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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 
Předložená diplomová práce řeší racionalizaci výrobní linky montáže sedadlových kolejnic. Hlavním cílem je zvýšení OEE o nejméně 10 %. Vedlejšími cíli je zpracovat tři doplňkové návrhy a to konkrétně: zvýšit míru organizace a uspořádání pracovišť, snížit ergonomickou zátěž a zvýšit bezpečnost a ochranu zdraví při práci. Hlavní cíl je jasně formulován a je v souladu se zásadami zadání diplomové práce. Použité metody a cíle byly vhodně zvolené v souladu s tématem práce a spolu s návrhy vedou ke splnění stanovených cílů.


	2. Teoretická část práce
	B
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.
Teoretická část práce se věnuje celkové efektivnosti zařízení OEE, výrobnímu procesu, jeho produktivitě a účinnosti, průmyslu 4.0, automatizaci, normám a metodám využitých v praktické části. Obsah literární rešerše je v souladu s řešeným tématem. Literární rešerše vychází z množství zdrojů, převážně zahraničních. Vhodnost zvolených zdrojů hodnotím kladně. Způsob citování zdrojů je dle požadavků citační normy.
[bookmark: _GoBack]

	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.
V praktické části se diplomant zaměřil na využití analytických nástrojů pro identifikaci procesů vhodných pro racionalizaci. Diplomant tak identifikoval plýtvání ve výrobním procesu. Kdy zvolil analyzovanou linku na základě dlouhodobého nedodržení cíle ukazatele OEE 85 %. Součástí shrnutí výsledků provedených analýz je přehledný souhrn identifikovaných nedostatků (tabulka 11), spolu s uvedením vlivu na konkrétní ukazatel. Analýzy jsou provázány na poznatky z teoretické rešerše. Postup aplikace metod je dostatečné popsán. 


	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	B
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 
Projektová část navazuje na získané výsledky provedených analýz, a to hlavně na identifikované nedostatky (tabulka 11). Na základě těchto získaných výsledků diplomant navrhuje a zavádí opatření vedoucí ke zvýšení OEE a snížení počtu kroků při doplnění materiálu. Konkrétně diplomant zpracoval doplňkové návrhy z oblasti zvýšení míry organizace a uspořádání pracoviště, snížení ergonomické zátěže a zvýšení bezpečnosti a ochrany zdraví při práci. Diplomant uvádí realizovaná zlepšení včetně celkových nákladů a návratnosti investic. Hlavní cíl práce byl splněn.
 

	5. Formální úroveň práce
	B
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň. 
Celkově hodnotím práci jako velmi zdařilou. Jazyková i grafická úroveň diplomové práce je dobrá. Diplomant používal správnou terminologii a citoval literární zdroje dle požadovaných norem. Drobnou výtku mám k nezobrazování všech číslovaných kapitol v obsahu práce (chybí zobrazeny kapitoly. 7.1.1, 7.1.2 a 7.1.3).




	Závěrečné hodnocení DP*
	B
	Předložená diplomová práce je postavena na dobrém metodologickém postupu s přehledným a zodpovědným zpracováním jak v oblasti literárních podkladů, analýzy současného stavu, tak i ve formě řešení samotného projektu. Jednotlivé části práce na sebe logicky navazují a jsou provázané. Zpracování zadané problematiky a hlavní cíl považuji za splněné. Diplomovou práci doporučuji k obhajobě. 



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. V kapitole 7.1.3  uvádíte, že úzké místo (stanice AP3) je využito pro opracování kolejnic pro 4cestná elektrická sedadla (přibližně 90 % produkce). Jsou na stanici AP3 opracovávány i ostatní varianty? Pokud ano, jedná se o úzké místo i pro ostatní varianty?
2. Uvažoval jste nad ponecháním pouze jedné kanban čtečky, a to nové čtečky na stanici AP3? Proč jste se nerozhodl pro odstranění původní čtečky na stanici Round Table?
3. V závěru práce uvádíte, že Vámi vypracovaným racionalizačním projektem byl prokázán benefit v umístění kanban čteček k blízkosti úzkého místa. Kladete důraz na umisťování kanban čtečky na úzké místo již ve fázi vývoje konceptu linky. Předal/řešil jste v kontextu umístění kanban čteček "poučení z chyby" na vývojové oddělení společnosti? Pokud ano, jaká byla zpětná vazba od vývojového oddělení?
4. V kapitole 7.3.3 na obrázku 19 není zřejmé, zda je prostor před rozvaděčem označen patřičným vodorovným značením. Nacházelo se v přímé blízkosti před rozvaděčem řádné vodorovné značení upozorňující manipulanty milk-runu na zákaz umístění stojanů?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 

DP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.

Datum 12.05.2025	
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