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ABSTRAKT

Tato bakalatska prace si klade za cil na zadklad¢ provedené analyzy zjistit soucasny stav
vnitropodnikovych smérnic, se zaméfenim na jejich aktudlnost a piipadné nedostatky.
Teoreticka ¢ast se vénuje ucetnictvi a podava ptehled o vnitropodnikovych smérnicich —
jejich charakteristice, procesu tvorby, povinnych nalezitostech, vlastnostech a bézn¢ se
vyskytujicich nedostatcich. Prakticka ¢ast bakalarské prace nejprve predstavuje vybranou
spolecnost, poté nasleduje analyza jejich soucasnych vnitropodnikovych smérnic. Hlavnim
cilem této analyzy je identifikovat pfipadné nedostatky a navrhnout vhodné tupravy,
popiipad€ novou Sablonu vnitropodnikovych smérnic, ktera by ptispéla k efektivnéjsimu
fizeni spole¢nosti. Zaveérem této prace bude zhodnoceni, zda doslo ke splnéni stanovenych

cila.

Kli¢ova slova: ucetnictvi, vnitropodnikové smérnice, legislativa, nedokoncéena vyroba,

inventarizace, cestovni ndhrady, rezervy, stravné

ABSTRACT

The aim of this bachelor thesis is to determine the current state of internal company
directives, focusing on their relevance and possible shortcomings. The theoretical part is
devoted to accounting and gives an overview of internal company policies - their
characteristics, process of creation, mandatory elements, features and commonly occurring
shortcomings. The practical part of the bachelor thesis first introduces the selected company,
followed by an analysis of its current internal company policies. The main objective of this
analysis is to identify any shortcomings and to suggest appropriate modifications or a new
template for the company's internal directives that would contribute to more effective
management. The conclusion of this thesis will be to evaluate whether the objectives have

been met.

Keywords: accounting, internal company directives, legislation, work in progress, inventory,

travel allowances, reserves, meal allowances
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UvVOD

Kazdy ucetni subjekt by mél mit zpracované vnitropodnikové smérnice definujici interni
pravidla a pracovni postupy. V praxi se nicmén¢ Casto vyskytuji piipady, kdy tyto smérnice
nejsou vytvareny, pripadné nejsou systematicky aktualizovany. V piipad€, Ze smérnice
nejsou pravidelné aktualizovany, mlize nastat situace, kdy tyto smérnice zastaraji, zejména
pokud dochazi k ¢astym zménam v legislativé nebo ve vnitinich procesech spolecnosti.
Vnitropodnikové smérnice jsou klicové pro efektivni plnéni pracovnich povinnosti v rdmci
dané spole¢nosti. Definuji jasny rdmec pro provadéni tcetnich operaci a stanovuji vnitini
normy a postupy. Proto je nezbytné, aby tyto smérnice byly pravidelné aktualizovany, coz
umozni zameéstnanciim ucéinné pracovat podle aktudlnich vnitinich pravidel a postupt.
Nesoulad mezi skute€nymi provoznimi postupy a obsahem vnitinich smérnic miize vést

k chybam, nedostate¢né transparentnosti a dal§im problémiim v ramci fizeni spole¢nosti.

V teoretické cCasti bude definovan pojem tucetnictvi a jeho rizné kategorie, zaroven
bude popsana charakteristika, proces tvorby, nalezitosti, vlastnosti a Casté nedostatky
vnitropodnikovych smérnic. Tato ¢ast bude provadéna dle literarni reSerSe a odbornych

publikaci.

Uvod praktické ¢asti bude vénovan spolednosti, predstaveni vybrané spole¢nosti,
v némz budou uvedeny informace o pfedmétu jejiho podnikéani, historii, sluzbach, které
poskytuje a produktech, které nabizi spole¢né s aplikaci, kde jsou tyto jejich produkty
zahrnuty. Zaroven dojde k popsani zptisobu jednani a hospodaiské situace, u které bude
provedena analyza vertikalni, horizontalni a SWOT. V zavéru predstaveni spolecnosti bude
uveden rozsah jeji ¢innosti a zpisob vedeni tcetnictvi. Z diivodu pozadavku na anonymitu
spolecnosti, nikde nebude uveden jeji ndzev. Nasledné se v praktické ¢asti provede analyza
soucasnych vnitropodnikovych smérnic této spoleCnosti. Cilem bakalarské prace je
prostiednictvim analyzy identifikovat nedostatky a navrhnout jejich piipadné upravy,
popiipad¢ novou Sablonu vnitropodnikovych smérnic, kterd by pfispéla k efektivnéjsimu
fizeni spole¢nosti. Zaveérem této prace bude zhodnoceni, zda doslo ke splnéni stanovenych
cilu.

Véiim, ze vysledky mé bakalaiské prace piinesou pro vybranou spolec¢nost uZitek a ze

navrhované zmény pfispéji k optimalizaci jejiho provozu a zlepsSeni vysledka.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Primérnim cilem této bakalaifské prace je prostiednictvim analyzy zjistit soucasny stav
vnitropodnikovych smérnic vybrané spolecnosti. Mezi dil¢i cile patii vymezeni teoretickych
aspektt a klicovych prvki souvisejicich s tvorbou a aplikaci vnitropodnikovych smérnic,
které budou nasledné vyuzity v praktické ¢asti prace. Soucasti dil¢ich cila je rovnéz navrh
piipadnych uprav samotnych smérnic. Tyto upravy budou provedeny dle potieby
jednotlivych smérnic a pfi zjisténi nedostatkli ve formulaci smérnic dojde k navrzeni nové
Sablony pro vybranou spole¢nost, coz zajisti jednotny format vS§ech smérnic. Piipadné pro

lepsi porozumeéni bude vytvofena i vzorova smeérnice.

Teoreticka cast této bakalarské prace bude vychézet z literarni reSerSe, jez bude zahrnovat
odborné publikace a prace rlznych autorii zaméfené na oblast ucetnictvi
a vnitropodnikovych smérnic. Praktickd c¢ast bude zahdjena predstavenim vybrané
spolecnosti, a poté bude nasledovat analyza soucasnych vnitropodnikovych smérnic. Pro
dosazeni relevantnich a ptinosnych vysledkl bude vyuzito internich informaci poskytnutych
jednatelkou spolecnosti. Vysledkem prace bude posouzeni, zda bylo dosazeno stanovenych

cila.
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1 UCETNICTVI

Autorka Rubdkova (2015) zastava nazor, ze ucetnictvi ma klicovou roli, a to zejména
takovou, ze musi informovat o pohybu majetku a zdrojich jeho financovani, o nakladech,
vynosech a vysledku hospodateni Gcetni jednotky s hlavnim zdmérem podat uzivatelim
informace o Géetni jednotce, a to tedy o jejim finanénim a majetkovém stavu. Podle Stekera
a Otrusinové (2021) rozliSujeme dva typy uzivatelli: mezi interni uzivatele patii vlastnik,
manazer anebo zaméstnanci, zatimco externimi uZzivateli jsou napiiklad banky, Gfady a
dodavatelé. Autorka Dvorakova (2021) uvadi, ze interni uzivatelé maji piistup nejen
k informacim obsazenym v ucetni zavérce, ale také k podrobnéjsim udajim, které jsou
ziskany z manazerského Ucetnictvi. Podle autorky Rubdkové (2015) Ucetnictvi ukazuje
ekonomické situace prave pro tyto uzivatele. Podle Novotného (2025) ucetnictvi poskytuje
informace ekonomického charakteru, které informuji o hospodarské situaci ucetni jednotky.
Autofi Steker a Otrusinova (2021) vnimaji G&etnictvi jako metodicky strukturovany systém
dat o ptisobeni podniku. Podle autorky Biezinové (2020) je Gcetnictvi védni obor, ktery je
rozvijen o systém védnich poznatkl v oblasti skute¢nosti. Skalova (2022) tvrdi, Ze k rozvoji
Ceského ucetnictvi prispiva ¢innost Narodni Gcetni rady, kterd vydava interpretace predpist

¢eského ucetnictvi.
1.1 Pét zakladnich ucetnich vazeb

Podle autora Duska (2019) existuje 5 zakladnich spojeni mezi jednotlivymi ucetnimi obory:

Manazerské ucetnictvi

Kalkulace Rizeni rezijnich naklada

Stanoveni Metody
vitro sazeb (1) rozvrzeni
¢innosti rezii

} l

Vnitropodnikové ucetnictvi
(vnitropodnikové Gétovani MD/DAL)

12x/58x produkce zasob >
(2.) (3.) 04x/58x aktivace
1xx/58x aktivace

| Finantni tetnictvi |

Obrazek 1 Pét zakladnich ucetnich vazeb

(Zdroj: Dusek, 2019)
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Oblasti znazornéné na Obrazku 1 dle Duska (2019) predstavuji nésledujici ucetni vazby:
(1.) Vnitropodnikové ucetnictvi vyuziva metody pievzaté z Gcetnictvi manazerského.

(2.) Udaje, se kterymi vnitropodnikové Géetnictvi pracuje, pochazeji z vystupti finanéniho
ucetnictvi.

(3.) Jestlize ucetni jednotka dodrzuje oceniovaci principy stanovené finanénim ucetnictvim,
pak lze vnitropodnikové ucetnictvi chapat jako jediny prosttedek pro vyhodnoceni vlastnich
zasob a aktiv. V souladu s témito oceflovacimi zdsadami miiZze vnitropodnikové tcetnictvi
ziskavat informace, které pak pteda do finan¢niho ucetnictvi. Vnitropodnikové tcetnictvi, je

zapotiebi, protoze finan¢ni tcetnictvi bez n¢ho nema potiebné informace.
(4.) Vnitropodnikové tcetnictvi slouzi jako zaklad pro manazerské ucetnictvi.

(5.) Finan¢ni ucetnictvi tvoii zaklad pro manazerské ucetnictvi.

1.2 Manazerské ucetnictvi

Podle autorky VIckové (2020) je manazerské ucetnictvi schopné zaznamenavat, analyzovat
a hodnotit informace potfebné pro provoz podniku. Dle autora Williamse a kolektivu (2018)
manazefi a zaméstnanci UCetni jednotky, pouZivaji tidaje z manaZerského ucetnictvi
kazdodenné za ticelem splnéni jejich povinnosti. Autorka VI¢kova (2020) zastava ndzor, ze
udaje z manazerského ucetnictvi jsou skryté pted vefejnosti, hlavné tedy pfed konkurenci:
autorka zdiraziiuje, Ze udaje jsou pouze pro samotnou ucetni jednotku. Dle autorek Skalové
a Sukové (2025) lze do manaZerského ucetnictvi zahrnovat naklady z riznych hledisek:
kalkulace vlastnich nakladd, fizeni pomoci rozmanitych nakladovych vypocti, ale vzdy
v souladu s podminkami ucetni jednotky. Ugetni jednotka mize manaZerské udetnictvi
pouzivat podle svych metod a postuptl, tak aby ziskala potiebné tidaje pro sviij urcity tcel.
Ugetni jednotka neni povinna provadét dvojity zapis, a mize ke svym tdajim davat naturalni
jednotky, a to z toho diivodu, Ze manaZerské ucetnictvi nenatizuje ti€etnim jednotkam, jak
maji postupovat, ale naopak je pfizpusobivé ke konkrétnim podminkam kazdé ucetni

jednotky.

1.3 Vnitropodnikové ucetnictvi

Dle autorky VIckové (2020) tudetni jednotky dle Ceskych uéetnich standardd ve

vnitropodnikovém ucetnictvi musi zajistit dokumentaci:



18 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

- ke stavu zasob na skladé a jejich zménam (téch zasob, které byly vytvoteny vlastni
¢innosti)

- o aktivaci vlastnich vykont

- pro ocenéni zasob a dalSich vykont vytvofenych vlastnim provozem (VIckova,

2020)

Podle autora Penaze (© 2025) neni vnitropodnikové ucetnictvi povinné pro vSechny ucetni
jednotky, ale je doporucované vést ve vyrobnich podnicich. Vnitropodnikové ucetnictvi
podava informace o nakladech, pfijmech a vydajich, a diky témto informacim je cetni
jednotka schopna vytvofit finan¢ni plan, ktery zajist'uje jeji dlouhodoby rust.

Podle Stekera a Otrusinové (2021) mize byt vnitropodnikové Gdetnictvi zahrnuto kvuli
analytickym u¢tim k finanénimu Gcetnictvi.

Podle Chalupy a kolektivu (2023) by uctové skupiny 59 a 69 ve vnitropodnikovém ucetnictvi
mély byt evidovany ve stejnych hodnotach. Autor zaroven zminuje, ze Uty

vnitropodnikového ucetnictvi, jsou vedeny prostiednictvim ucetniho rozvrhu.

r r

1.4 Finanéni ucetnictvi

Podle autorky VIckové (2020) se finan¢ni uletnictvi zaméfuje na potiebu dodrzovani
zakond, pravidel, metod, standardii a seskupeni dat. Finan¢ni Gi€etnictvi neukazuje aktudlni
situaci, ale odrazi minulost. Informace jsou publikovany jednou rocné a jsou vefejné
dostupné. Podle autorek Skalové a Sukové (2025) je finan¢ni t€etnictvi zamétené predevsim
na Cinnosti souvisejici s vystupem, naptiklad souvisi s ndkupem materialti, dalSimi
pofizovacimi vykony a s poskytovanymi sluzbami na jedné strané a prodejem vyrobki, praci
a sluZeb na strané druhé. Finan¢ni Gi€etnictvi se zabyva i pfisluSnymi transakcemi v oblasti
dani, avéra a jinych aspektii. Podle autorek Hinke a Barkové (2017) dochazi ve financnim
ucetnictvi pro podnikatele casto ke zménam, které vyplyvaji z usili Evropské unie sladit
ucetni pravidla s celosvétové uznavanymi standardy. Kromé toho jsou casté zmény

zplisobeny také novelizacemi daiovych zakoni.

1.5 Kategorizace ucetnich jednotek

Podle autora Brychty a kolektivu (2023) se ucetni jednotky podle zdkona o Ucetnictvi
rozdéluji do étyi kategorii. Uéetni jednotky se rozdéluji na kategorie na zékladé toho, zda
dojde k dosazeni dvou nebo tiech kritérii, nebo pokud dojde k piesdhnuti dvou nebo tfech

kritérii. Pro ucetni jednotku jsou kritéria nasledujici:
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1) Celkova aktiva

2) Rocni Cisty obrat

3) Primérny pocet zaméstnancii v ucetnim obdobi (Brychta a kolektiv, 2023)

Tabulka 1 Kategorizace ucetnich jednotek

Ugetni jednotka 1) 2) 3)
Mikro Do 11 mil. K¢ Do 22 mil. K¢ Do 10
Mala Do 120 mil. K¢ Do 240 mil. K¢ Do 50
Stredni Do 600 mil. K¢ Do 1200 mil. K¢ Do 250
Velka Nad 600 mil. K¢ |  Nad 1 200 mil. K¢ Nad 250

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Skalové a Sukové, 2025)

1.6 U&etni obdobi

Podle autort Kralové a Hejreta (2020) byva ucetni obdobi chapano zpravidla jako dvanact
po sobé¢ nasledujicich mésici, které se shoduji s kalendairnim rokem. Dle autorky Dvorakové
(2021) se za ucetni obdobi ziskavaji potfebné informace, které ndsledné prechéazeji do
povédomi externich uzivatelli. Autorka také tvrdi, Ze si ucetni jednotka miZze zvolit své
ucetni obdobi, v ptipadé, ze ji to vice vyhovuje, naptiklad z divodu vyrobni sezony. Pokud
si tedy ucetni jednotka vybere jiné ucetni obdobi, jedna se o hospodaisky rok. Podle jiz
zminénych autor Kralové a Hejreta (2020) zména z roku kalendéainiho na rok hospodarsky
nebo naopak muze byt provedena pouze jedenkrat za ucetni obdobi Ucetni jednotky

a podléha povinnosti oznamit tuto udalost mistné ptislusSnému spravci dané.

1.7 Funkce uéetnictvi

Dle autor VIckové (2020), Rubdkové (2015) a Novotného (2025) jsou funkce ucetnictvi
nasledujici:
» Eviden¢ni (registrac¢ni) — provadi systematicky zdznam o udalostech v podniku.
» Dikazni — slouzi k objasnéni sporti mezi dluznikem a véftitelem nebo k odstranéni
nejasnosti mezi nimi.
» Darova — poskytuje data potfebna k urceni danové povinnosti.
» Rozhodovaci — zprostfedkovava informace pro riizna rozhodnuti souvisejici
s fizenim ucetni jednotky.
> Kontrolni — tyka se ovéfeni spravnosti hospodarskych operaci, stavu majetku

a presnosti zaznamenanych dat v podniku.
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Dle Vickové (2020) zde patii i funkce manaZerska — obsahuje informace potiebné pro

zpracovani zaveéreéné zpravy pro manazery a vlastniky podniku.

Dle Novotného (2025) jsou vySe zminéné funkce dalSimi funkcemi Gcetnictvi; hlavni funkci
ucetnictvi je podévat podstatné informace uréitym uzivatelim, pficemz tyto informace

odrazi ekonomickou dovednost a penézni stav ucetni jednotky.

1.8 Povinnosti ucetnich jednotek

Podle autorti Kralové a Hejreta (2020) jsou ucetni jednotky jako sjednoceny celek povinny
vést jednotné ticetnictvi. Uetni jednotka musi spravovat ucetni zaznamy, mezi které patii
ucetni doklady, zapisy, knihy, odpisové plany, inventarizacni zapisy, uctoveé rozvrhy, ticetni
zavérky a vyroéni zpravy. Ugetni jednotky jsou povinny vést své G&etnictvi v Eeské méng;
pokud je doklad vystaven v cizi méné€, musi byt uvedena jak cizi, tak i ¢eska ména. Déle jsou
ucetni jednotky povinny provadét inventarizaci majetku a zavazkidl a sestavovat Ucetni

zaveérky.

1.9 Pozadavky pfi vedeni ucetnictvi

Podle Brezinové (2020), Kralové a Hejreta (2020) musi byt tcetnictvi vedeno tak, aby bylo:
» Vyznamné
» Spolehlivé

> Srozumitelné

A podle autora Lousi (2018) by mélo byt ucetnictvi vedeno 1 formou:
» Spravnosti
> Uplnosti
» Prikaznosti

> Pichlednosti

Autor LouSa (2018) povazuje za spravné ucetnictvi to, které¢ dodrzuje platné zakony
a piedpisy respektujici jejich Gcel. Autofi Steker a Otrusinova (2021) za srozumitelné
ucetnictvi povazuji takové ucetnictvi, které podava jasny obsah o tcetnich udélostech, které
jsou dolozeny ucetnimi doklady. Podle stejnych autort je tcetnictvi kompletni (plné),
tehdy, pokud jsou evidovany vesSkeré podstatné udaje v hlavnich knihach, a pokud je
sestavovana ucetni zavérka a popiipad¢ vyro¢ni zprava. Dle autorky Biezinové (2020) je

ucetnictvi chapano jako spolehlivé v pfipadé, Ze vystupy z GcCetnictvi podavaji vérny
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a poctivy obraz ucetnictvi, dilezitd je v€asnost a uplnost ucetnich informaci. Bfezinova
(2020) tvrdi, Zze pokud nedojde k vyznamnosti vystupii Gcetnictvi, mize tento nedostatek
ovlivnit rozhodnuti uzivatel. Podle autorky je diilezité dodrzovat konzistenci, tj. dodrzovat
pouzivané postupy, pokud neni pfitomen zisadni divod k nedodrZzovéani konzistence.
Zaroven je potieba zajistit, aby délka ucetniho obdobi, za které jsou informace zaznamenany,
byla srovnatelnd, stejn¢ jako obsah informaci vykazovanych v daném ucetnim obdobi, coz
napomaha ke srozumitelnosti cetnictvi.

Podle autorti Stekera a Otrusinové (2021) Gcetni jednotka mé povinnost vést Gidetnictvi

takovym zptisobem, aby byla zajisténa trvanlivost ucetnich zaznamt.
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2 PRAVNI RAMEC UCETNICTVI

Podle Stekera a Otrusinové (2021) mezi kli¢ové piedpisy, které ovliviiuji uéetnictvi, patii:
» Zakon ¢. 563/1991 Sb. o Gcetnictvi,
» Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist,
> Ceské Gdetni standardy (CUS),

» Vnitropodnikové smérnice.

Autofi Steker a Otrusinova (2021) dale uvadéji, ze tcetnictvi je rovnéz ovlivnéno dalSimi

pravnimi ptedpisy, napiiklad:

» Zakonem o danich z piijmu,

» Zakonikem prace,

» Zékonem o pojistném na socialni zabezpeceni a prispévku na statni politiku
zameéstnanosti,

» Zakonem o rezervach pro stanoveni zakladu dané z piijmu.

Podle Chalupy a kolektivu (2023) se za zékladni pravni ptedpis, ktery upravuje ucetnictvi v
Ceské republice povazuje Zakon €& 563/1991 Sb., o uletnictvi, ve znéni pozdéjsich
predpisii. Hlavnim cilem novelizaci tohoto zdkona bylo zejména dosazeni pIné harmonizace
ceske ucetni legislativy s pravem Evropské unie (EU). Pravni predpisy EU jsou pravidelné
revidovany a aktualizovany prostfednictvim smérnic nebo natizeni EU. Tyto nafizeni maji
za ukol upravit jak individudlni, tak konsolidované ucetni zavérky specifickych tcetnich
jednotek, naptiklad podnikatelti ¢i bank. Soucasné stanovuji proces sdileni informaci

o téchto ucetnich jednotkach.

Tabulka 2 Konstrukce zdkona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdé&jsich predpisi

Casti Text Paragrafy

Prvni Obecna ustanoveni (§1-388)
Rozsah vedeni ucetnictvi, ucetni doklady, ucetni

Druhd ' , (§9-817)
zapisy a ucetni knihy

Treti Ucetni zavérka (§ 18 —§ 23b)

Ctvrtd Zpisob ocenovani (§24—-§28)

Pata Inventarizace majetku a zavazki (§ 29 —-§30)

Sestd Uchovani Giéetnich zaznami (§31-8§32)
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Zprava o platbach organim spravy clenského
Sedma . (§ 32a—§ 32e)
statu Evropské unie nebo treti zeme
Osma Uvadeéni nefinan¢nich informaci (§ 32— § 320)
Zprava o danich z piijmu, (§ 32m — § 32r)
Devata
Ustanoveni spolecna, pfechodné a zavérecna (§33-§38)

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdeéjsich
predpisit)

2.1 Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjSich prredpisii

Podle autora Chalupy a kolektivu (2023) tato vyhlaska spliuje pozadavky zékona
o Ucetnictvi a rozviji jeho ustanoveni, nikoliv jej opakuje. Z toho diivodu je potieba, aby se
v tcetnictvi spolu s touto vyhlaskou pracovalo i s danym zadkonem (tedy Zékon ¢. 563/1991

Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozde€jsich predpist).

Tabulka 3 Uspotradani Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist

Casti / hlavy Nazev Paragrafy

Prvni Pfedmét upravy a pisobnost §1-§2
Druhd Ucetni zavérka §3-§44
Hlava I Rozsah a zpiisob sestavovani ucetni zavérky §3-§4
Hlava 11 Obsahoveé vymezeni nékterych poloZek rozvahy §5-§19

Obsahové vymezeni nékterych polozek vykazu
Hlava II1 . §20 — §38
zisku a ztraty

Obsahové vymezeni nékterych  vymezeni
Hlava IV vysvétlujicich a doplitujicich informaci v ptiloze §39-§39c

v ucetni zavérce

Usporadani a obsahové vymezeni piehledu o
Hlava V §40-§43
penéznich tocich

Uspotadani a obsahové vymezeni piehledu o
Hlava VI . § 44
zménach vlastniho kapitalu

Tieti Smérna actova osnova §45-§ 46
Crvrtd Uletni metody § 47§ 6le

Pata Konsolidovana uéetni zavérka § 62-§67
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Postup zahrnovani ucetnich jednotek do
Hlava 1 . § 62
konsolida¢niho celku

Hlava 11 Metody konsolidace § 63

Uspofaddni, oznaceni a obsahové vymezeni
Hlava 111 ) § 64—§ 67
polozek konsolidované ucetni zavérky

Sesta Ustanoveni prechodna a zavérecna; ucinnost §69-§70

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisii)

Podle autora Chalupy a kolektivu (2023) k této vyhlasce existuji 4 dodatky:
» rozpracovani a identifikace polozek v rozvaze

» roz¢lenéni a identifikace prvki ve vykazu zisku a ztrat podle jejich druhového

zarazeni

» rozdéleni a identifikace prvkl ve vykazu zisku a ztrat podle jejich ucelu

» osnova k vedeni ucetnictvi

2.2 Ceské uéetni standardy (CUS)

Ministerstvo financi vydalo Ceské ucetni standardy za ucelem dosazeni jednotného
uplatiovani ucetnich metod napfi¢ rlznymi UCetnimi jednotkami a zajiSténi lepsi
srovnatelnosti ucetnich zavérek. Tyto standardy podrobné upravuji zplsob a pribch
uctovani. Urcité subjekty jsou povinny dodrzovat tato pravidla, ov§em jiné maji moznost od
nich upustit, za predpokladu, Ze zajisti spolehlivé a pfesné zaznamenani Gcetnich udalosti.
Tyto ucetni subjekty maji povinnost ve své ucetni zavérce uvést veskeré odchylky od
Ceskych uéetnich standardii. Dodrzovani téchto standardii je povazovano za kli¢ové pro
zajisténi transparentnosti a divéryhodnosti ucetniho procesu. Informace o nové vydanych
Ceskych tdetnich standardech jsou zvefejiovany Ministerstvem financi (Steker

a Otrusinova, 2021).

Vyhlaska €. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisl, ma zasadni vyznam pro subjekty,
které vytvateji vnitropodnikové smérnice. Tato vyhlagka stanovuje platné znéni Ceskych
ucetnich standardli pro podnikatele, v€etné jejich néaslednych aktualizaci. Tyto standardy
obsahuji nasledujici prvky (Ceské uéetni standardy, 2020):

> 001 — Utty a zasady uétovani na Giétech

> 002 — Otevfeni a uzavieni Uéetnich knih
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003 — Odlozena dan

004 — Rezervy

005 — Opravné polozky

006 — Kurzové rozdily

007 — Inventarizacni rozdily a ztraty v rdmci norem piirozenych ubytkl zdsob
008 — Operace s cennymi papiry a podily

009 — Derivaty

010 — ZruSen

011 — Operace s obchodnim zavodem

012 — Zmény vlastniho kapitalu

013 — Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

014 — Dlouhodoby finan¢ni majetek

015 — Zasoby

016 — Kratkodoby finan¢ni majetek a kratkodobé bankovni Gvéry
017 — Ziuctovaci vztahy

018 — Kapitalové ucty a dlouhodobé zavazky

019 — Néklady a vynosy

020 — Konsolidace

021 — Vyrovnani, nucené vyrovnani, konkurs a likvidace

022 — Inventarizace majetku a zavazki pii pfevodech majetku satu na jiné osoby

023 — Piehled o penéZnich tocich (Ceské uéetni standardy, 2020)
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3 CHARAKTERISTIKA VNITROPODNIKOVYCH SMERNIC

Steker a Otrusinova (2021) uvadgji, Ze vnitropodnikové smérnice maji zasadni Gilohu, nebot
nastavuji pravidla a procesy pro provadéni jednotlivych ¢innosti v rdmci celé firmy. Tyto
smérnice specifikuji, kdo, kdy a jak bude provadét urcité aktivity. Podle autorky Kovalikové
(2023) by me¢la kazda ucetni jednotka vlastnit své vnitropodnikové smérnice, nebot’ mohou
slouzit jako uzite¢ny nastroj ktery uleh¢i orientaci v kazdodennich ¢innostech, s nimiz se
musi kazdy zaméstnanec vypotadat. Dle autorky Svobodové (2019) tedy vnitropodnikové
smérnice obsahuji podrobnéjsi informace, které jsou potfebné pro plnéni funkei ucetni
jednotky. Podle autorky Kovalikové (2023) vnitropodnikové smérnice poskytuji vedenim
a Ucetnim jednotkdm vySsi jistotu, ze Z4dnd prace neni vykondvana nesystematickym
zpusobem a Ze zaméstnanci nedélaji nespravnd rozhodnuti. Pfitomnost vnitropodnikovych
smérnic v ucetnich jednotkach snizuje pravdépodobnost vyskytu rizik spojenych s jiz
uvedenymi udalostmi. Autofi Steker a Otrusinova (2021) jsou toho nazoru, Ze primarnim
cilem vnitropodnikovych smérnic je zajistit soulad s pravnimi pfedpisy, podle nichz by mély

smérnice fungovat.
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4 TVORBA VNITROPODNIKOVYCH SMERNIC

Podle Kovalikové (2023) je primarnim cilem vnitropodnikovych smérnic:
» zabezpeceni stabilnich metodickych pfistupti pii zaznamenavani udalosti
a zaznamenavat ekonomickych transakci v rtznych internich odd¢lenich, a to
v jednotném ¢asovém ramci,
» jednotny postup pii feSeni podobnych transakci, coz je klicové pro spravné posouzeni
danych udalosti napfi¢ celou organizac¢ni strukturou,
» snadn¢j$i a piehlednéjsi proces provadéni auditu UcCetnictvi prostiednictvim

finan¢niho ufadu.

Dle autorii Stekera a Otrusinové (2021) neexistuje jednoznaény postup pro sestaveni
vnitropodnikovych smérnic, avSak je velmi diilezité, aby smérnice byly v souladu s platnymi
pravnimi pfedpisy a nafizenimi.

Vnitropodnikové smérnice mohou slouzit jako odkaz pfislusného pravniho ptedpisu,
nicméné jiz zminéni autofi, preferuji, aby ve vnitropodnikovych smérnicich byla pfimo
definovana ustanoveni v souladu s platnymi pravnimi piedpisy. To zaruci snazsi aplikaci
tdchto smérnic. (Steker a Otrusinova, 2007)

Podle autora Hrusky (2022) je zcela na ucetni jednotce, jak svou vnitropodnikovou smérnici
vyda, schvali, ozna¢i, sepise, a jak ji bude archivovat. Uetni jednotka svou pisemnost miize
vydat pod nazvem: vnitropodnikova smérnice, vnitini smeérnice, organiza¢ni smeérnice,
pokyn ¢i rozhodnuti — tcetni jednotka si miiZze zvolit libovolné oznaceni. Podle t€¢hoZ autora
muze Gcetni jednotka pouZivat riizné nazvy v zavislosti na vyznamu dokumentu, naptiklad
termin ,,vnitropodnikova smérnice* pro dokumenty s dlouhodobou platnosti a ,,pokyn* pro
jednorazovéa opatieni.

Vzhledem k castym legislativnim zméndm je nutné, aby ucetni jednotky své
vnitropodnikové smérnice priib&zné aktualizovaly. Podle Stekera a Otrusinové (2021)
pfedstavuje kvalitni vypracovani téchto smérnic klicovy prvek pro efektivni interni fizeni
organiza¢ni jednotky, dalSim divodem k jejich vytvoteni je podle autort zlepSeni schopnosti
vykonavat externi (financni Ufad, auditor atd.) a interni kontrolu Ucetnictvi. Dle autora
Novotného (2025) je tvorba vnitropodnikovych smérnic dilleZita, protoze spolecnost tyto
smérnice miiZze vyuZit jako vnitini kontrolni systém, podle n€hoz se da zjistit vécna stranka
ucetnictvi na zaklad¢ provedené inventarizace majetku a zavazkil, ovSem velmi dilezity je

vnitini audit.
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Autorka Kovalikova (2023) zastdva ndzor, Ze jsou 3 motivy, pro¢ vytvotit vnitropodnikové
smeérnice:
» smérnice dle pozadovanych pravnich piedpisti — vytvoreni smérnic je pozadovano
zakonem.
» smérnice libovoln¢ vybirajici metody — v rdmci dané smérnice je nutné stanovit
konkrétni metodu.
» smérnice, pozadujici stanoveni konkrétnich pravidel — tykaji se povinnosti jak

zaméstnancd, tak nadiizenych.

Podle autora Hrusky (2022) je potifeba aby vnitropodnikové smérnice byly kazdy rok

aktualizovany, nebo alespon pravidelné kontrolovany s ptipadnou legislativni zménou.

4.1 Formy vnitropodnikovych smérnic

Lousa (2018) uvadi, Ze ucetni jednotka mize vydavat interni smérnice v riznych formach,

jako napfiklad:
» Obéznik,
» Korespondence,
» Nafrizeni.
Podle Kovalikove (2023) Ize smérnici vydat rovnéz jako:
» metodicky postup,
organizac¢ni pfedpis,
interni predpis,
pokyny,
usnesenti,
rozkaz,
ptikaz vedouciho pracovnika.

Autor Lousa (2018) zaroven upozornuje, ze u vnitropodnikovych smérnic je klicova
pfedevsim jejich obsahova stranka, kterd by méla mit zahrnuté klicoveé subjekty, ucel

a procesy v urcitych situacich.
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4.2 Rozdéleni vnitropodnikovych smérnic

Autofi Steker a Otrusinova (2021) rozliduji mezi dvéma typy internich smérnic: jedny jsou

odvozeny z pravnich ptfedpisi, zatimco druhé jsou vnimany jako dobrovolné a neni

povinnosti cetni jednotky je vytvaret.

4.2.1

Podle Kovalikové (2023) by kazda ucetni jednotka méla disponovat nasledujicimi

Povinné vnitropodnikové smérnice

povinnymi smérnicemi:

>

>

>

>

>

k uétovému rozvrhu,

k odpisovému planu,

k podpisovym zdznamlim,

k uréeni druht zasob a materialu,

k uc¢tovani nakladi souvisejicich se zdsobami,

k hmotnému a nehmotnému dlouhodobému majetku,
k ocenovani majetku a zavazkd,

k ocenovani majetku a zdvazku v cizi meéné,

k pouzivani cizi mény vcetné urceni kurzli a sménnych rozdila,
k ¢asovému rozliSeni nakladi a vynosu,

k cestovnim nahradam,

ke konsolida¢nim pravidlim.

Autofi Steker a Otrusinova (2021) uvadgji, ze dale lze zahrnout smérnice vztahujici se k:

>

YV V VvV VY V

zasobam,

rezervam,

opravnym polozkam,
derivatim,

odlozené dani,

inventarizaci.



30 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Steker a Otrusinova (2021) upozoriiuji, Ze Gdetni jednotka by méla zpracovavat pouze ty
smérnice, které jsou v souladu s jejim provozem. Autor Lousa (2018) upozoriiuje, Ze ucetni
jednotka musi zvazit svou velikost a vnitini strukturu, a na zéklad¢ toho vytvofit potfebné
vnitropodnikové smérnice. Podle autort Stekera a Otrusinové (2021) je také kli¢ové, aby

ucetni jednotka zohlednila své specifika.

Autor Lousa (2018) je toho néazoru, ze Gcetni jednotka by méla mit vytvofené i ostatni

vnitropodnikové smérnice, protoze jsou schopny usnadnit feSeni urcitych situaci, které by

ve spolecnosti mohly nastat, naptiklad: pokud zaméstnanci u urcit¢ho problému budou

reagovat odlisn¢, mize to zplsobit velké problémy ve spolecnosti, nebo pokud spole¢nost

pfijme nového zaméstnance, a ten si z ptedchoziho zaméstnani prenesl jiné navyky, bude je

s velkou pravdépodobnosti uplatiiovat i vnové spole¢nosti, a to by mohlo vést

k neuvédomélému nedodrzeni dané legislativy, cemuz by se spole¢nost mohla vyvarovat

prostiednictvim smérnic.

4.2.2 Ostatni vnitropodnikové smérnice

Podle autort Stekera a Otrusinové (2021) Ize mezi ostatni smérnice zafadit ty, které se tykaj:
» pohledavek po uplynuti doby splatnosti,

organizace v ramci vnitropodnikového Ucetnictvi,

zpusobu Uctovani na podrozvahovych uctech,

mzdovych ptedpist,

poskytovani slev a bonusii zdkazniklim,

vV V Vv V V

uzivani motorovych vozidel.

Autofi Steker a Otrusinova (2021) uvadgji, ze ucetni jednotka mize tyto smérnice
vypracovat samostatné, nebo je zaclenit do jiz existujicich smérnic. V takovém ptipadée je
nezbytné, aby ucetni jednotky sjednotily pravni ptedpisy, na které se vnitropodnikové

smérnice budou vztahovat.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

5 PRAVNI RAMEC PRI TVORBE SMERNIC

Podle autorky Kovalikové (2023) by ucetni jednotka pfi tvorbé vnitropodnikovych smérnic
méla vychazet z aktualizovanych pravnich pfedpisit a zohlednit pfitom své individualni
potieby. Pokud néktery zptedpisi poskytuje volnost pfiucetnich nebo danovych

transakcich, je nutné, aby si Uc€etni jednotka konkrétni transakci specifikovala v ptislusné

smérnici.

Tabulka 4 Predpisy, podle kterych by se tcetni jednotka méla fidit pfi tvorbé smérnic

Cislo piedpisti Dané nazvy predpisi

.563/1991 Sb. Zakon o ucetnictvi

Cx

. 593/1992 Sb.

(@]}

Zakon o rezervach pro zjisténi zékladu dan€ z piijmu

. 16/1993 Sb. Zakon o dani silni¢ni

(@8

. 338/1992 Sb.

(@8

Zakon o dani z nemovitych véci

. 500/2002 Sb.

Cx

Vyhlaska, kterou se provadéji nektera ustanoveni zakona €.
563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist,
pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi

v soustave podvojného Gcetnictvi

Ceské tigetni standardy pro udetni jednotky, které uétuji
podle Vyhlasky ¢&. 500/2002 Sb., ve znéni pozdé&jSich
predpist

(Zdroj:

Viastni zpracovani dle Kovalikové, 2023)

Tabulka 5 Zmény pravnich ptedpisti vyznamné pro tvorbu smérnic

Cislo predpisi

Novelizovano zakonem Dané nazvy predpist

¢. 235/2004 Sb.

Zakon o dani z pfidané

. 366/2022 Sb. hodnoty

(@]

. 586/1992 Sb.

[@X3

. 366/2022 Sb.

Cx

Zékon o danich z pfijmu

. 89/2012 Sb. <. 374/2022 Sb. Obcansky zékonik
Zakon o obchodnich
£.90/2012 Sb. 8. 416/2022 Sb. spoleCnostech a
druzstvech  (zdkon o

obchodnich korporacich)

(Zdroj:

Viastni zpracovani dle Kovalikove, 2023)
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6 VLASTNOSTI VNITROPODNIKOVYCH SMERNIC

Autofi Steker a Otrusinova (2021) a Schiffer (2009) uvadgji, ze spravné sestavena

vnitropodnikova smérnice by méla byt:

>

Stru¢na — text by mél byt bez nadbytecnych slov, ktera by mohla narusit jeho

vyznam.

Srozumitelna — vnitropodnikova smérnice by méla byt formulovana tak, aby byla

srozumitelnd pro vSechny zaméstnance.

Jednoznacna — ucetni jednotka by méla respektovat specifické terminy stanovené
prislusnymi smérnicemi a méla by se vyhybat jejich zaméné s terminy pouzivanymi
v jinych smérnicich.

Prehledna — zaméstnancim by mélo byt vnitropodnikovymi piedpisy jasné ptedano,
jaké ukoly maji vykonavat.

Komplexni — vnitropodnikova smérnice by meéla zahrnovat vSechny aspekty

souvisejici s pracovnimi povinnostmi.

Nerozporna — je nutné, aby vnitropodnikové smérnice byly sestaveny v souladu

s predpisy

Dle autora Schiffera (2009) by vnitropodnikové smérnice méla jeste byt:

» Vécna — v ramci vnitropodnikové smérnice by neméla byt obecna ustanoveni, ale

meéla by se respektovat ptislusna pravni legislativa.
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7 NALEZITOSTI VNITROPODNIKOVYCH SMERNIC

Lukésova (2015) uvadi, ze pii tvorbé nalezitosti ve vnitropodnikovych smérnicich by mél
byt zapojen majitel nebo jednatel ucetni jednotky.

7.1 Zahlavni vnitropodnikovych smérnic

Podle Stekera a Otrusinové (2021) by zahlavi mélo napomahat lep§i orientaci mezi
jednotlivymi vnitropodnikovymi smérnicemi. LukaSova (2015) zdiraziiuje vyznam
zachovani jednotného grafického provedeni a konzistentniho zahlavi smérnic, coz pozitivné
ovliviiyje jejich divéryhodnost, platnost a efektivitu. Zahlavi slouzi k vymezeni oblasti,

které se dand smérnice tyka.
Steker a Otrusinova (2021) uvadgji, Ze v zahlavi mohou uéetni jednotky uvést tyto udaje:
» identifikaci ucetni jednotky
» umisténi Gcetni jednotky
» specifikaci vnitropodnikové smérnice
» Ciselny identifikator této smérnice
» osoby odpovédné za schvéleni vnitropodnikové smérnice

Autofi Lukasova (2015), Steker a Otrusinova (2007) doporuduji, aby ucetni jednotky

v zéhlavi uvéadély udaje o:
» revizi
» ucinnosti
» rozdélovniku
» autorovi
» prilohach

Déle autofi Steker a Otrusinova (2007) doporuéuji davat do zahlavi také informace o:
» schvalovateli

> nazvu smérnice
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Podle autori Stekera a Otrusinové (2007) se tyto informace podrobnéji tykaji:
Revize — poskytuje tdaje o novém dostupném vydani.

Utinnosti — je zasadni, aby smérnice byly v souladu s platnymi pravnimi ptedpisy, z toho

davodu je nezbytné drzet se aktualnich predpisi.

Rozdélovniku — poskytuje data o tom, pro kterou skupinu je vnitropodnikova smérnice

urc¢ena. U velkych spolecnosti je rozdélovnik obvykle stanoven pevné.

Autorovi — tim je identifikovana konkrétni osoba, na kterou se zaméstnanci mohou obratit
v ptipadé potieby. Tento jedinec je odpovédny za spravu dané smérnice po celou dobu jeji
platnosti, musi sledovat zmény v legislativé i vnitini zmény a iniciovat piipadné aktualizace
¢i revize. V ramci vétSich organizaci je rovnéz vhodné uvést udaje o osob¢, kterd smérnici

kontrolovala, a o oddélent, jez ji vydalo.

Prilohach — V urcitych ptipadech je mozné ke vnitropodnikové smérnici piipojit ptilohu,
ktera by m¢la byt jednoznacné identifikovatelnd; zaméstnanec by mél byt ihned schopen
rozpoznat, o jakou pfilohu se jedna, jaky ma nazev a kolik stran obsahuje. (Steker

a Otrusinova, 2007)

7.2 Vlastni text vnitropodnikové smérnice

Autofi Steker a Otrusinova (2021) tvrdi, Ze text ve vnitropodnikovych smérnicich je slozeny
z prvotniho ustanoveni, kli¢ového textu a z findlniho ustanoveni.

7.2.1 Prvotni ustanoveni

Lukésova (2015) konstatuje, ze v prvotnim ustanoveni by méla byt uvedena legislativa dané
smérnice a zaroven klade diiraz na to, aby smérnice byla v takové form¢, aby zaméstnanec

nebyl nucen zjist'ovat, o jakou legislativu se jedna.

7.2.2 Kli¢ovy text vnitropodnikovych smérnic

Autofi Steker a Otrusinova (2021) by v této Easti zaznamenali postup pii feSeni dané situace.

7.2.3 Finalni ustanoveni

V této casti LukaSova (2015) doporucuje zaznamenavat povinnosti pro zamestnance,
stanovenou dobu pro platnost smérnice, piipadné¢ zmény specifickych aspektt
vnitropodnikovych smérnic, svéfeni, ve kterém je uvedeno, kdo odpovida za plnéni

povinnosti vyplyvajicich z ur€ité smérnice.
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7.3 Zapati vnitropodnikovych smérnic

Autofi Steker a Otrusinova (2021) uvadgji, ze zapati ma usnadnit praci se smérnicemi.
Lukésova (2015) poukazuje na to, ze GcCetni jednotky Casto opomijeji tuto ¢ast smérnic,
pfestoze je stejné dilezita jako zahlavi.
Do této &asti dle autort Stekera s Otrusinovou (2021) a Lukagovou (2015) patii:

» datum, kdy byla vnitropodnikova smérnice vydana

» lokalita, kde byla vnitropodnikova smérnice vydana

» pfitprave ¢asti vnitropodnikové smérnice uvedeni Cisla stranek, ve kterych probéhly

zmény
» souhrn stran
Dle autorti Stekera a Otrusinové (2021) jesté do zapati patii:

» zaznam o podpisu osoby, schvalujici smérnici
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8 BEZNE NEDOSTATKY VNITROPODNIKOVYCH SMERNIC

Autofi Steker a Otrusinova (2021) upozoriiuji, Ze zasadnim problémem je, Ze fada Gcetnich
jednotek nema vnitropodnikové smérnice, a pokud je maji, Casto je neaktualizuji. To muze

vést k neplatnosti smérnic vzhledem k ¢astym legislativnim zménam.
Podle stejnych autort lze do béznych nedostatkli zahrnout:
» razné interpretace pojmu oproti jejich nazvoslovi
» logické nekonzistence nékterych smérnic
$patné uspotradani smérnic

pfitomnost gramatickych chyb ve smérnicich

>
>
» text smérnic neni zpracovan tak, aby byl stru¢ny, srozumitelny a vystizny
» chybi systém pro archivaci a likvidaci dokumentace

>

kontrolnim organtim jsou predkladany opisované a nedostateéné specifikované kopie

smérnice
Do ¢astych chyb LukaSova (2015) dale zahrnuje:

» chybi tcinnost dané vnitropodnikové smérnice
» chybi uvedeni osoby odpovédné za danou smérnici
» ve smérnicich je mnoho zkratek, které nejsou dale vysvétleny

» obsahuji postupy ¢innosti, které Gcetni jednotka ve skute¢nosti neprovadi

Autor LouSa (2018) povazuje za castou chybu, ze ucetni jednotky nevydavaji
vnitropodnikové smérnice, prestoze jim to uklada zakon, vyhlaska nebo Ceské ucetni
standardy; v takovém ptipad€ neni ucetnictvi povaZzovano za spravné. Tento autor dale
uvadi, ze mnoho ucetnich jednotek ve svych vnitropodnikovych smérnicich pouze odkazuje
na zékony, vyhlasky nebo Ceské ticetni standardy. Podle autorky Kovalikové (2023) neni
ptijatelné, Ze Gicetni jednotky provozujici ¢innost s podnikdnim nemaji zfizené své smérnice
— kazdy takovy subjekt by mél vlastnit svou smérnici, kterd by méla byt poupravena na
pozadavky danové evidence a pro ndlezité urCeni zdkladu dané z piijmu. Autorka rovnéz
jako béznou chybu zmifluje vnitropodnikovou smérnici tykajici se inventarizace. Dle
autorky v téchto vnitropodnikovych smérnicich ucetni jednotky uvade¢ji u inventarizacni
komise konkrétni jména, coz mulze zpusobit problém, v pfipad¢ jejich nepiitomnosti

u inventarizace; v takovém piipad¢ by bylo potieba, aby byl vytvofen dodatek anebo
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vytvofena nova vnitropodnikova smérnice, coz autorka vnima jako zbytecné. Autor Lunga
(2024) je toho nazoru, ze smérnice jsou chybné vytvorené, kdyz: neposkytuji dostate¢né
informace, jsou velmi stru¢né, neni uvedena kontrolni osoba, ktera by zajistila dodrzovani
smérnice, smérnice nejsou dostateCné dostupné pro vSechny zaméstnance, nebo jsou

pouzivany popisy pro staré technologie, které ve spolecnostech jiz nefunguji.
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II

PRAKTICKA CAST
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9 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Vybrand spolecnost je spolecnost s ruCenim omezenim, ktera méa predmét podnikani
v obrabéc¢stvi, zamecnictvi, nastrojarstvi a lakyrnictvi, dale i ve vyrob¢, obchodu a sluzbach

neuvedenych v piilohach 1 az 3 zivnostenského zdkona. (Interni zdroje)

Spolecnost se vzdy snazi ptizpusobit pozadavklim svych zékaznikl. Pro firmu je dalezita
prvotni komunikace, pfi které si se zakaznikem ujasni jeho vize, aby doslo k pochopeni
a ujasnéni pozadavkl. Nasledné¢ navazuje vyvoj zafizeni a kompletni vyroba vcetné
montdze. Zakladni kapital této spolecnosti je 1000 000 K¢, ktery je jiz zcela splacen.
Obchodni korporace se podridila zdkonu jako celku postupem podle § 777 odst. 5 zakona
¢.90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech. (Interni zdroje)

9.1 Historie

Tato spolecnost vznikla v roce 1998, spisova znacka byla sepsana u Krajského soudu v Brné.
Piedchiidcem spolecnosti byla jedna z dcefinych spolecnosti ZPS, a.s. Spolecnost byla
nekolikrdt modernizovéana, byl zaveden celofiremni informacni systém, postavena nova
vyrobni hala, nakoupeny moderni NC stroje. Spolecnost se vyrazn¢ prosadila ve spolecnosti
NISSAN UK, se kterou i nadale spolupracuje. Déle vyvinula paletovy zakladac, na ktery byl
ziskan i1 patent. V oblasti péce o zaméstnance se spolec¢nost snazi budovat ptijemné pracovni
prostiedi, proto v minulosti fada investic sméfovala pravé do této oblasti. V soucasné dobé
se spolecnost zamétuje na vyrobu slozitych hydraulickych upinaci a jednoucelovych stroju.

(Interni zdroje)

9.2 Sluzby

Spolecnost svym zakaznikiim nabizi tyto sluzby:

» teSeni na kli¢ (hlavni zaméfeni spolecnosti je vyroba zafizeni od zjisténi potieb
zakaznika, pfes konstrukéni vyvoj, samotnou vyrobu a montdz, az po instalaci
a zaSkoleni u zdkaznika)

» méfeni 3D (dle pozadavkl zékaznika), navrhy technologii

» konstrukce (tato sluzba neni nabizena samostatn¢), poprodejni péce (staly kontakt se

zakazniky) a obrabéni dill na zakazku (Interni zdroje)
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9.3 Produkty
Firma pro své zdkazniky na zaklad¢ jejich pozadavki nabizi:
» upinaci piipravky
» jednoucelové stroje
» CNC obrabéni a montaze
» pramyslovou automatizaci

» svarovaci piipravky (Interni zdroje)

9.4 Aplikace

Produkty této spolecnosti jsou pouzivany zejména v téchto oblastech:
» Automobilovy a letecky primysl

kolejova vozidla

ptesné strojirenstvi

energetiku

lodni dopravu

» zdravotnictvi (Interni zdroje)

Podil exportu a domaciho obchodu za rok 2023

Podil exportu a domaciho
obchodu

B Tuzemsko M Export

Obrazek 2 Podil exportu a domaciho obchodu

(Zdroj: Interni zdroje)
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9.5 Zpiusob jednani

Jednatel mé opravnéni jednat za spolecnost samostatné. Nicmén¢ bez piedchoziho schvaleni
valné hromady nema opravnéni jednat za spolecnost v pravnich jednani, jehoz predmétem
je:
» zcizeni, bezuplatny pfevod, nabyti ¢i jakékoli zatizeni nemovitych véci spole¢nosti,
zapujcka nebo uvér,
» zajisténi nebo utvrzeni dluhu spolecnosti,

» prevzeti zdvazku ze smenky,

» zatizeni, zcizeni ¢i nabyti majetkové ucasti na jinych spole¢nostech. (Interni zdroje)

9.6 Organizacni struktura

V této spolecnosti je organizacni struktura velmi obsahld, viz Obrazek 3. Nejvyssi pozici je
Reditel, ktery je nadiizeny pro Asistentku a Vedouci kontroly, dale pro Technicky usek,
Vyrobni tsek, Usek nakupu, Ekonomicky usek a Obchodni tisek. Usek Vedouci kontroly
zahrnuje Kontrolory a Metrology. Technicky Usek je zastoupen Vedoucim technického
useku, ktery ma na starost Spravu majetku a je nadtizenym pro Vedouciho technologie (ktery
tidi Technology a Programatory) a Vedouciho konstrukce (ktery koordinuje Konstruktéry,
Spravce PDM a SoVi metodika). Vyrobni Usek garantuje Mistr, kterému jsou podiizeni
Vyrobni délnici, Vyrobni planova¢ a Manipulant; soucasti Vyrobniho useku je i Kooperace.
Dalsim usekem je Néakup, ktery zahrnuje Vedouciho ndkupniho useku, Zaméstnance nakupu
a Skladnika. Ekonomicky tsek zastupuje Vedouci ekonomického tuseku, ktery ma na starost
Mzdy a personalistiku, dale Hlavni G€etni zajiStujici ucetnictvi, Zaméstnance controllingu
a planovani, a Spravu IS. Obchodni usek tidi Vedouci obchodniho tiseku, ktery koordinuje

Obchodniky. (Interni zdroje)

V roce 2022 dochézelo k reorganizaci spolecnosti a také ke sniZovani stavli pracovniki, kdy
z ptvodniho poctu 60 pracovnikl bylo k 1.11.2023 redukovéano na 52 pracovnikli a na 51
pracovniki k 31. 12. 2023, viz. Tabulka 6. V soucasné dobé je pocet stejny k poslednimu

datu. (Interni zdroje)
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Reditel
edeud Asistentka
kontroly
Kontrolofi
Metrolog
N E— . E— I | —
TECHNICKY USEK VYIROBNl USEK NA'KUPU EKONOM|CKY USEK OBCHODNI EJSEK
Vedouci L= Vedouci Vedouci Vedouci
technického Mistr nakupniho Useku | ekonomického Useku [obchodniho tseku
Useku e T —
Vyrobvni Mazd Obchodnici
Sprava Vedouci Vedouci délnici Nakup ehyel
majetku technologie konstrukce personalistika
, Vyrobni Skladnik
Technologové Konstruktéfi planovac, (materidl, Hlavni G&etni
Manipulant sklad obald, (Cetnictvi,
L | polotovart) fakturace, sklad
Programatofi Sprévce PDM, hotovych vyrobku)
SoVi Metodik Kooperace

Controlling
a planovani

Sprava IS

Obrazek 3 Organizacni struktura spolecnosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroju)

Pocet zaméstnanca na urcitém useku za rok 2023

Tabulka 6 Pocet zaméstnancu na ur¢itém useku za rok 2023

USEK POCET %
Top management 6 12 %
Kontrola kvality 3 6 %
Technicky tsek 12 24 %
Vyrobni usek 20 38 %
Nakupni usek 3 6 %
Ekonomicky tsek 6 %
Obchodni usek 4 8 %
Celkem 51 100 %

(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdrojii)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

9.7 Hospodareni spole¢nosti

Hospodateni spole¢nosti bylo v roce 2022 zasazeno Covidem-19, postupné spolecnost
vykazovala mirné signaly zlepSeni postcovidové situace na trhu. Zakaznici byli vSak
v investicich stale velmi opatrni. Také spolecnost investice pozastavila a vydaje byly cileny
pouze na nezbytné opravy strojii a pracovniho prostiedi. Na oboji méla spolecnost vytvoiené
rezervy. Pozdé€ji spole¢nost provadéla ozdravné kroky, které by ji mély vratit zpét do
prorustového trendu. Jednim z nich byla vyména feditele, nebo rozsifeni marketingovych
nastrojii pro otevieni novych prilezitosti na trhu, nebo snizeni mzdovych nakladu, které

Cinily ptes 55 % vsSech nakladu. (Interni zdroje)
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Obrazek 4 Vyvoj provoznich nékladi, trzeb a provozniho hospodatského vysledku (v tis.
K¢) do roku 2022

(Zdroj: Interni zdroje)

Vroce 2023 spolecnost nedokdzala ptekonat poptavkovou krizi, z toho divodu byly
vysledky shodné jako pfedchozi rok. Doslo opét ke zméné pozice feditele, avSak ke konci
roku spolecnost ziskala zakazky, o které dlouhodob¢ usilovala, a které by ji mély pomoci

zlepsit vysledky hospodareni pro rok 2024. (Interni zdroje)
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Obrazek 5 Vyvoj provozniho hospodarského vysledku, trzeb a provoznich naklada (v tis.
K¢) do roku 2023

(Zdroj: Interni zdroje)

9.8 Analyza spolecnosti

U této spolecnosti budou provedeny analyzy horizontalni a vertikalni, ve kterych je popsan
procentudlni rozdil trzeb mezi vybranymi roky, a dale také SWOT analyza, kde budou
specifikovany silné a slabé stranky, ptileZitosti a hrozby spole¢nosti. Podrobngjsi analyza

spolecnosti je v Ptiloze P I: Podrobné&;jsi analyza spole¢nosti.

9.8.1 Horizontalni analyza
Z horizontalni analyzy lze vycist rozvoj spolecnosti v daném case. (Knapkova a kolektiv,

2017)

Pro provedeni horizontalni analyzy je potieba vyuZit vzorec:

Rozdil celkovych trzeb = 1. zjisténa hodnota z novéjSiho roku — 2. zjiSténa hodnota ze

star$iho roku

rozdil celkovych trzeb * 100

Rozdil celkovych trzeb v % = —
2. zjisténa hodnota

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Knapkové a kolektivu, 2017)

Pro vybranou spole¢nost se analyza provede z celkovych trzeb spolecnosti za zvolené roky,

které jsou uvedeny ve vykazu ziskl a ztrat dané spolecnosti:
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Tabulka 7 Udaje pro horizontalni analyzu

Celkové

el trzby v tis.
2023 62912
2022 63 213
2021 74 519
2020 69 139
2019 107 390
2018 97 925
2017 99 195
2016 82175
2015 86 537
2014 92 435
2013 79 539

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tabulka 8 Horizontalni analyza

Roky Rozdil celkovych % rozdil
trzeb v tis. v celkovych trzeb
2023-2022 - 301 0,5
2022-2021 - 11306 -152
2021-2020 5380 7,8
20202019 -38251 - 35,6
20192018 9465 9,7
2018-2017 -2025 -2,0
20172016 17775 21,6
20162015 - 4362 -50
2015-2014 - 5898 -6,4
2014-2013 12 896 16,2

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z téchto dat lze vy¢ist, Ze nejvetsi procentualni spad byl mezi rokem 2019 a 2020, coz by

mohlo byt zpisobeno koronavirovou situaci, a naopak nejvétsi kladny procentudlni rozdil

byl mezi léty 2016 a 2017 kdy se spole¢nosti velmi dobte dafilo.
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9.8.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza vyjadiuje podil k celkové zékladné (Bfezinova, 2020). Pro vybranou
spolecnost budou pouzity trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb k celkovym trzbam.

Pro zjisténi % podilu trzeb z prodeje vyrobkt a sluzeb se pouzije vzorec:

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb .

% podil trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb = 100

Celkové trzby

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Brezinové, 2020)

Tabulka 9 Vertikalni analyza

R Celkové triby T’riby Z prodgje % podil tlzieb
oky . vyrobkiu a sluzeb z prodeje
v tis. q ¢ o <
v tis. vyrobki a sluZeb
2023 62912 62 504 67,27
2022 63 524 62 245 97,98
2021 74 519 74 287 99,69
2020 69 139 69 083 99,92
2019 107 390 107 272 99,84
2018 97 925 97 766 98,83
2017 99 195 98 033 99,24
2016 82175 81 548 99,24
2015 86 537 146 0,17
2014 92 435 251 0,27
2013 79 539 832 1,05

(Zdroje: Vlastni zpracovani)

V letech 2013 az 2015 byl podil trzeb z prodeje vyrobkll a sluzeb v malém metitku coz
naznacuje, ze spolecnost mé¢la sviij hlavni piijem plynouci z jiného zdroje. V t& dobé
spolecnost prodavala sviij dlouhodoby majetek. Od roku 2016 az do roku 2022 byl velky

naznak vzriistu podilu trzeb z prodejii vyrobki a sluzeb, kde se podil pohyboval okolo 99 %

9.8.3 SWOT analyza

Ackoliv neni uveden konkrétni nazev spolecnosti, je dilezité si povSimnout, Ze tato
spolecnost ma velmi vyrazné silné stranky, ale co se tyké slabych stranek, téch spole¢nost
nema mnoho, coZ je dle mého nazoru podstatné zminit. Z toho diivodu byla provedena tato

SWOT analyza. Zaroven ma spolecnost své prilezitosti a hrozby, avsak ty nelze ovlivnit.
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Tabulka 10 Zkracena SWOT analyza vybrané spolecnosti

SILNE stranky

SLABE stranky

Sirokd rozmanitost zakazniki
dlouholeta tradice

zvysujici se povédomi a zajem o
vyrobky

zaruka vlastni dopravy

zaruka vlastni montaze
schopnost spolecnosti podridit se

svému zakaznikovi

slozity proces vyroby mén¢ Castych

vyrobku

vvvvvv

PRILEZITOSTI

HROZBY

pfistup na zahrani¢ni trh
roz§ifeni vyroby

vznik zcela nové vyroby

rozsifeni konkurence

zhorseni ekonomiky v Ceské
republice

vétsi naklady

mén¢ objednavek
nepredvidatelné udalosti (napf.

Covid-19)

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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10 ROZSAH A ZPUSOB VEDENI UCETNICTVI

Na zaklad¢ pisemnosti jednatelky bylo zjisténo, ze vedeni spolecnosti nese odpovédnost
za vytvoreni ucetni zavérky a ucetnictvi je vedeno tak, aby bylo kompletni, divéryhodné
a poskytovalo pfesny a spravedlivy obraz v souladu s platnymi G¢etnimi piedpisy. Tento
postup je kliCovy pro vytvofeni ucetni zavérky bez podstatnych chyb zpisobenych
podvodem nebo omylem. Spolecnost pln¢ dodrzuje zakon o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb.
a ptisluna opatieni Ministerstva financi CR, ktera stanovuji postupy tétovani a obsah tiéetni
zaveérky pro podnikatele. Obsah ucetni zavérky zahrnuje sestaveni bilance, vykazu zisku
a ztraty, ptiloh, pfehledu penéznich tokt a ptehledu zmény vlastniho kapitalu. Spole¢nost
také vypracovava vyro¢ni zpravu, jeZ je vefejné piistupnd ve Sbirce listin vefejného
rejstiiku. Spole€nost vede ucetnictvi kontinudlng, coZ znamena, Ze pribézné zadava doklady
do systému QI, dodaném spole¢nosti Melzer, s.r.o. Spolecnost vede ucetnictvi na mésicni
bazi, tzn. jsou zpracovavany mésicni uCetni zavérky. Mési¢ni vykazy jsou reportovany
majitelim spolecnosti a Ctvrtletni vykazy jsou reportovany bance. Zaroven spolecnost
odepisuje dlouhodoby majetek mésicn€ a o svych zasobach uctuje pouze zplsobem A.

Spolecnost je platcem DPH. (Interni zdroje)

Spole¢nost vyuziva podvojné Gcetnictvi a ti€tuje v téchto oblastech:

» 0 — majetek zahrnujici dlouhodoby, nehmotny, hmotny majetek

» 1 — zasoby zahrnujici materidl, polotovary, obaly, zbozi, hotové vyrobky
a nedokoncenou vyrobu

» 2 — penézni zdroje, které zahrnuji hotovost v pokladnach a na bankovnich uctech
v CZK, EUR, GBP

» 3 — pohledavky i zavazky vici dodavatelim, odbératelim, statu, zaméstnancim
a bankovnim institucim

» 4 — upravy vlastniho i ciziho kapitadlu — v nedavné minulosti byly vyuzivany
jak danové rezervy, tak dlouhodobé tvéry

» 5 —nakladové ucty

» 6 —vynosové ucty (Interni zdroje)

Vzhledem k tomu, ze spole¢nost provozuje i1 zahrani¢ni obchody, jsou G¢tovany i kurzové
rozdily. Ucetni jednotka pfijme a vystavuje doklady v deském jazyce, ale v piipadé

zahrani¢niho obchodu dojde k vystaveni nebo piijeti dokladu v cizim jazyce. U tohoto
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dokladu dojde k prekladu, coz zlepsi srozumitelnost dané dokumentace. Spolecnost poté
bude pracovat s vice srozumitelnym dokladem pro Gcetnictvi. U kurzového rozdilu je pro
spolecnost velmi dulezité védét, ze pokud u pohledavky dojde ke zvyseni kurzu pti uhradé,
je to pro ni zisk, a pokud dojde ke snizeni kurzu pti thrad¢, znamena to pro spolecnost ztratu.
Uplné odlisny piipad fesi u zavazku, kdy spole¢nost ma zisk, pokud dojde ke snizeni kurzu
pti uhradé a ztratu, pokud dojde ke zvyseni kurzu pti thrad€. Spole¢nost pravidelné vyuziva
ucty pro ¢asové rozliSeni (maintenance, licence, pojisténi) a dohadné ucty aktivni 1 pasivni.

(Interni zdroje)

Casty priklad ¢asového rozliSeni — najem software

Tabulka 11 Priklad ¢asového rozliSeni

Udalost v ucetnictvi MD D
N4jem softwarového modelu 518 383
Ptijata faktura za ndjem software 383 321
Uhrada dané faktury 321 221/211

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ucetni. Tato ucetni jednotka zaroven podléha auditu, proto je nutné jeji Cinnost ovéfit

auditorskou spole¢nosti. (Interni zdroje)
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11 ANALYZA SOUCASNYCH VNITROPODNIKOVYCH SMERNIC

Prvni vnitropodnikovou smérnici spolecnost vytvoftila v roce 2014, posledni v roce 2018.
Vétsina smérnic od svého vytvoreni nebyla aktualizovana, coz zptisobilo neplatnost téchto

smérnic z diivodu ¢astych zmén v legislative.

Spole¢nost ma vytvoiené vnitropodnikové smérnice pro oblast:
» Ocenovani a uctovani nedokoncené vyroby

Principy inventur a inventarizaci, odpovédnosti

Systém vypocti a uctovani odpist

Vyse cestovnich nahrad

Uc¢tovani stravného

vV V V VY V

Tvorba rezerv, u¢tovani rezerv

11.1 Soucasna smérnice o ocenovani a uctovani nedokoncéené vyroby

Smérnice o ocenovani a uctovani nedokonené vyroby byla vytvofena v roce 2019,
a k platnosti této smérnice doslo v roce 2024, ovSem bez jakékoliv aktualizace. Smérnice je
identifikovana cislem 11212-000034, odpovédnou osobou této smérnice je jednatelka
spolecnosti. Smérnice podava stru¢ny popis principu oceniovani nedokoncené vyroby,
pficemzZ stanovuje, Ze UCtovani probihd na mésicni bazi. V této smeérnici se nachazi
kalkula¢ni vzorec, ovSem zaméstnanci k tomuto vzorci nemaji pottebnou tabulku s cenovou
variaci pro vyrobni rezii, coZ zplsobuje, ze zaméstnanci kalkula¢ni vzorec nejsou schopni

vyuzivat efektivné. Samotna smérnice na danou tabulku s cenovou variaci neodkazuje.

Smérnice je velmi stru¢na a neobsahuje podstatné udaje, s kterymi zaméstnanci spolecnosti
musi pracovat. Smérnice obsahuje né€kolik nedostatkli, ztoho divodu by mélo dojit
k doplnéni legislativy, podle které se smérnice tidi, podrobné popsat Gctovani a zajistit
pfistup k dalezitym udajim. Zaroven by mélo dojit ke stanoveni hranice, do které bude

spadat nedokoncend vyroba.

11.2 Soucasna smérnice o principu inventur, inventarizace, odpovédnosti

K vytvoreni této smérnice doslo v roce 2014 a k jeji aktualizaci v roce 2021. Smérnice
obsahuje identifika¢ni ¢islo 11212-000035 a odpovédnou osobu, kterou je jednatelka

spolecnosti. Smérnice popisuje zkrdceny princip inventarizace a inventury a zaroven
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definuje sklady, ve kterych se provadi inventura, a oblasti, které jsou soucasti inventarizaci.
Smérnice nepodava idaje o postupu inventury nedokoncené vyroby a zaméstnanec si tyto

udaje musi vyzadat u svého nadfizeného pracovnika.

24

kterou by se smérnice méla fidit, podrobngjsiho postupu provadéni inventury
a inventarizace, zaroveil by mél byt dostupny soupis inventariza¢ni komise a inventarizacni

Zapis.
11.3 Soucasna smérnice o systému vypocti a uctovani odpisi

Vnitropodnikova smérnice byla vytvotena v roce 2014, v platnost vstoupila v roce 2021,
a vtémZe roce 1 k jeji aktualizaci. Smérnice obsahuje identifikacni ¢islo 11212-000036
a odpovédnou osobu, kterou je jednatelka spolecnosti. Smérnice zahrnuje zékladni udaje

0o hmotném a nehmotném majetku.

Smeérnice je velmi stru¢nd, neobsahuje podstatné nalezitosti a postrada prakti¢nost smérnice.
Z toho diivodu by mélo dojit k pfidani legislativy dané smérnice, doby odpisovani a metody

odpisovani.

11.4 Soucasna smérnice o vysi cestovnich nahrad

Tato smérnice byla vytvofena v roce 2014, k aktualizaci doslo v roce 2022. Smérnice je
identifikovana jako 11212-000043 a odpovédnou osobou je jednatelka spoleCnosti.

Smérnice obsahuje pouze vysi cestovnich nahrad.

Smérnice je velmi strucnd a neobsahuje dostatecné podstatné udaje. Smérnice udava vysi
cestovnich néhrad, ale nelze z ni vycist za jakych podminek budou cestovni nahrady
vyplaceny, ani jaky je proces proplaceni. Z diivodu nedostate¢nosti smernice by tyto udaje

m¢ély byt doplnény spolu s legislativou, které dana smérnice odpovida.

Tato smérnice je obsazena v piiloze — Ptiloha P II: Pivodni smérnice vybrané spolecnosti —

doslovné ptevzato z internich materiall.

11.5 Soucasna smérnice o uctovani stravného

Smérnice byla vytvorena v roce 2014 a jeji platnost nastala v roce 2017. Smérnice obsahuje
identifika¢ni ¢islo 11212-000044 a odpovédnou osobu, kterou je jednatelka spolecnosti.

Smérnice obsahuje velmi strucny popis postupu tctovani stravného.



52 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Smérnice postrada podstatné informace o podminkach naroku na stravné, zptisobu uctovani
stravného, konkrétni vysi stravného. Smérnice by méla byt doplnéna o chybéjici podstatné

nalezitosti, a o danou legislativu, ktera se vaze na stravné.

11.6 Soucasna smérnice o tvorbé rezerv, actovani rezerv

Smérnice byla vytvofena vroce 2018, obsahuje identifikacni ¢islo 11212-000054
a odpovédnou osobu, kterou je jednatelka spolecnosti. Smérnice popisuje zakladni principy
tvorby a Cerpani rezerv, ovSem velmi zkracen&. Smérnice neni konkretizovana na danou
spolec¢nost, je prili§ obecna. Smérnice by méla byt doplnéna o legislativu, podminky cerpani

rezerv a podrobnéjsi postup tvorby rezerv, a méla by konkrétné vymezit o jaké rezervy se

jedna.
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12 SHRNUTI SOUCASNYCH VNITROPODNIKOVYCH SMERNIC

Spole¢nost ma vSechny své smérnice ulozené v elektronické podobé¢ v informacnim systému
QI. Prvni smérnici, spolecnost vytvotila v roce 2014, dale pokracovala pouze do roku 2018,
pfi¢emz u vétSiny smérnic nedoslo k aktualizaci anebo az po n€kolika letech. Spole¢nost se

svymi smérnicemi nefidi, z divodu ¢astych zmén v legislative.

Pfestoze ma spolecnost zpracované soucasné vnitropodnikové smeérnice vyplyvajici
z legislativy, tak se shoduji v nedostatcich a piedstavuji prostor pro zlepSeni. VSechny
smérnice jsou velmi strucné, nékteré jsou ptili§ obecné a neodpovidaji konkrétni spole¢nosti.
Smérnice postradaji detailni postupy, principy a legislativy pro dané oblasti. Krom¢ uvedeni
odpovédné osoby v pozici jednatelky spole¢nosti zddnd ze smérnic neobsahuje konkrétni
osoby, které danou smérnici vytvofily a schvalily. VSechny smérnice také postradaji

schvalujici podpisy.
Format soucasnych vnitropodnikovych smérnic

Jak jiz bylo vySe zminéno, existujici smérnice nespliuji poZadavky na vnitropodnikové
smérnice. Tyto smérnice sice maji stejné zahlavi, kde je uvedené, kdo za smérnici odpovida
a identifikaéni ¢islo dané smérnice, avSak oznacovana identifikacni ¢isla jsou dosti zmatena
a slozitd, takze identifikovani plsobi dojmem neuspofddani pifi zaznamenavani
vnitropodnikovych smérnic. Z identifikovani smérnic, vychdzi, Ze spole¢nost ma vice
smérnic, jen nejsou uvedené v zdznamu, ovSem spolecnost vice smérnic nevlastni. Za
ucelem zlepSeni situace v této spolecnosti v ramci mé bakalarské prace vytvoiim Sablonu
pro vnitropodnikové smérnice, spoleéné se vzoroveé vypracovanou smeérnici, kterou by
spole¢nost mohla pouzivat, coz by v budoucnu usnadnilo fungovani v této spolecnosti.

(Ptiloha P III: Navrh nové Sablony pro smérnice a Pfiloha P IV: Navrh nové aktualizované

smérnice)

Poté by dana spolec¢nost méla své vnitropodnikové smérnice prehledné a srozumitelné,
a zaroven i sjednocené, coZ by zaméstnanciim spolecnosti usnadnilo praci se smérnicemi
pfi nejriznéjSich piilezitostech (jak pro ucely interniho vyuZiti, tak i pro externi audity

¢i kontroly).
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Smérnice, které spole¢nosti plynou piimo z legislativy:

>

>
>
>
>
>
>
>
>
>

uctovy rozvrh

ob¢h ucetnich dokladh

pokladna

podpisové zaznamy

cizi mény a kurzové rozdily

zasoby

dlouhodoby majetek a odpisovani

pracovni cesty a poskytovani cestovnich nadhrad
rezervy

inventarizace (Steker a Otrusinova, 2021)

Smérnice nevyplyvajici pfimo z legislativy:

>

>

>

>

uprava pohledavek po lhite splatnosti
vnitini mzdovy pifedpis
poskytovani slev a bonusii zakaznikovi

pouzivani firemnich motorovych vozidel (Steker a Otrusinové, 2021)

Doplitujici informace:

Podle platnych pravnich piedpisit by méla byt vypracovana vnitropodnikova smérnice

vztahujici se k zdsobam, avsak spolecnost md zpracovanou pouze smeérnici tykajici se

nedokonené vyroby, ktera spadd do kategorie zdsob. Spole¢nost ke zbylym zasobam

doposud nevypracovala vnitropodnikovou smérnici.
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13 NAVRH NOVYCH VNITROPODNIKOVYCH SMERNIC

.....

smérnice vytvoiené dle pozadavki vnitropodnikovych smérnice. Vytvofené smérnice podle
pozadavkl by mély obsahovat podstatné nélezitosti a poddvat Ctenaii dostatecné udaje
v dané oblasti. Smérnice by pro snadné&jsi orientaci mély obsahovat zahlavi a zapati. Je velmi
dalezité, aby vSechny smérnice byly sjednocené a plisobily daveéryhodné. Spole¢nost by
méla do svych novych smérnic zaradit legislativu, ktera bude odpovidat dané oblasti
konkrétni vnitropodnikové smérnice, zaroven by mélo dojit k doplnéni ucelu smérnic a osob,
které smérnici schvalily, které smérnici vyhotovily a datum vyhotoveni smérnice spole¢né
s datem nabyti platnosti. Kazdd smérnice by méla byt stvrzena podpisem relevantnich

odpovédnych osob.

13.1 Navrh formatu novych vnitropodnikovych smérnic

V této ¢asti budou shrnuty zmény, které by ve vnitropodnikovych smérnicich spole€nosti
m¢ély byt zpracovany.

13.1.1 Zahlavi novych vnitropodnikovych smérnic

V zéahlavi kazdé vnitropodnikové smérnice bude uvedeno:

» Nazev spolecnosti (spolecnost si pozd¢€ji sama doplni, aby zlistala anonymni)
Adresa spolecnosti (spolecnost si pozdéji sama doplni, aby zlstala anonymni)
Nézev smérnice a jeji identifikaéni ¢islo
Utinnost smérnice (datum, kdy smérnice za¢ina platit)

Kdo vydal smérnici (spolecnost si pozde€ji uréi piesnou osobu)

Logo spolecnosti (spole¢nost si pozdéji sama doplni, aby ziistala anonymni)

vV VYV YV V V VY

Priloha
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Tabulka 12 Navrh nového zahlavi

LOGO Smérnice €. X/2025
Smérnice K vuvvvvnennnnnn

NAZEV t&etni jednotky: XXX Piiloha:

SIDLO ugetni jednotky: XXX

VYDAL: YYY

UCINNOST: DD.MM.RRRR

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
13.1.2 Vlastni text novych vnitropodnikovych smérnic

Pfed vlastnim textem smérnice bude uvedena legislativni uprava, ze které bude smérnice
vychazet a ucel dané smérnice, aby ctenaii védéli, k ¢emu dana smérnice slouzi. Nasledné
bude kazdd smérnice obsahovat podstatné idaje, postupy a principy v oblasti, které se budou

tykat konkrétni smérnice.

13.1.3 Zapati novych vnitropodnikovych smérnic

Na konci vnitropodnikovych smérnic budou uvedeny nasledujici informace:

> Ciselny souhrn v§ech stran

» Tvirce dané smérnice, zodpovédna osoba, rozdélovnik
» Datum, kdy smérnice vstupuje v platnost
» Oznaceni smérnice, ktera se novou smérnici zrusi
» Podpis schvalujici osoby
Tabulka 13 Navrh nového zapati
Vypracoval
Rozd&lovnik
Odpovidda
Pocetstran L.
Tato smérnice nabyva G€innosti dnem ......... a zaroven se rusi smérnice C.........
Vo ,dne ..o L
Podpis jednatele

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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13.2 Smérnice tykajici se oceniovani a u¢tovani nedokoncené vyroby

Tabulka 14 Zahlavi nedokoncené vyroby

LOGO Smérnice €. 1/2025
Smérnice k nedokoncené vyrobé

NAZEV téetni jednotky: XXX Ptiloha:

SIDLO tgetni jednotky: XXX

VYDAL: YYY

UCINNOST: DD.MM.RRRR

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

V soucasné vnitropodnikové smeérnici je uveden zkraceny princip ocenovani, kalkulaéni

vzorec, identifikaéni ¢islo a zodpovédna osoba, coz neni dostacujici pro vnitropodnikovou

smeérnici.

13.2.1 Navrh nové vnitropodnikové smérnice

Vnitropodnikovéa smérnice by méla obsahovat jeji el a legislativu, kterd bude odpovidat

dané smérnici. Smérnice bude obsahovat aktualni informace, které budou vyzadovany

v oblasti nedokoncéené vyroby. Spolecnost si sama doplni, kdy smérnice nabyva ucinnosti,

zaroven danou smérnici podepiSe ptislusny organ.

Ucdel této vnitropodnikové smérnice

Smérnice poskytuje presné a srozumitelné informace tykajici se nedokoncené vyroby.

Stanovuje postupy a metody oceniovani nedokoncené vyroby.
Legislativa

- Zéakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, dle § 25 a § 27

- Ceské téetni standardy pro podnikatele, &. 015

- Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.

Vnitropodnikova uprava

Spolecnost musi dokumentovat postup vyrobniho procesu, od okamziku skladovani

materidlu az po dokonceni finalniho vyrobku. Odpovédny pracovnik (Mistr vyroby) je

povinny popsat kazdy krok v rdmci vyrobniho procesu. Na zaklad¢ téchto informaci se

nasledné ziskavaji naklady na jednotlivy druh vyrobkd. V ptipadé zmény vyrobniho procesu
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je potieba, aby doslo k aktualizaci kalkulace a aby odpovédny pracovnik informoval o téchto

zméndch své pracovniky.
Nedokoncena vyroba (NV)
Soucastky, dily a konstrukce, které neprosly posledni vyrobni fazi

Ocenovani

Néklady, které jsou spojeny s jednotlivymi zakdzkami, se neustdle akumuluji, ale
nedokoncena vyroba je zaznamenavdna na zdkladé mési¢ni baze. Z toho divodu jsou
nepietrzité sledovany naklady a aktualizovany sazby vyrobni rezie v zavislosti na vyvoj, a to

nejpozdéji k 31. 12.
Kalkula¢ni vzorec pro vypocet nedokoncené vyroby:
MAT + MZDY + ODVODY + KOOP + VR = HODNOTA NV
Kdy:
MAT — Material
Vzdy se objednava konkrétni material dle konkrétni zakazky.
Mzdy

Dle technologického postupu se vygeneruji ¢isla mzdovych listki pro ¢arové kody.
Vykazuje se na ¢arové kody, tedy kdy se zaznamendava zacatek operace a kdy ukonceni.

Vykazovany €as je vynasoben sazbou na hodinu pracovnika.
Odvody

Mzdy * 34 %

KOOP - Kooperace

Spolec¢nost ma v postupech ¢arové identifikatory a Cisla listkii obdobné jako u mzdovych
udaju, ale jsou identifikovany jako koopera¢ni technologie. Po pfijeti z kooperace se tyto
technologie vykazou (po kusech), aby bylo mozné sledovat stav zakazky z hlediska kapacity.

Hodnota kooperace se zaznamenava z faktury.
VR — Vyrobni rezie
Sazba VR * vykazané hodiny

Pro vypocet VR se pouziva nasledujici tabulka:
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Tabulka 15 Schéma pouzivané pii vypoctu VR

TECHNOLOGIE SAZBA TECHNOLOGIE SAZBA

Freézy 900  MCFV 1230
Soustruhy 900 5-osa 1 800
Brusky 900  EIR 900
WKV 1300  Masturn 1 000
SIP 1300  Mechanicstvi 800
Hauser 1300  Svarecstvi 800
Horizontka 900 Montadze 1 100

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Sazby vyrobni rezie se aktualizuji vzdy k 1. 1. a jsou schvalovany spole¢né s vedoucim
vyroby, hlavni tcetni a jednatelkou spolecnosti.
Uétovani
Uttovani nedokon&ené vyroby probiha zptisobem typu ,,A“, tedy prib&zné. Nedokonéena
vyroba je Uctovana spole¢né se zasobami. Do Uctu Nedokoncend vyroba jsou zahrnuté

naklady, které jsou spojeny s praci, a s danym materidlem, jeZ jsou soucasti nedokoncené

vyroby. Néklady jsou sledovany béhem procesu vyroby.

Pro potteby uctovani presné ceny je potieba uschovavat dokumentaci — mzdové listky,

vyrobni protokoly — a to po dobu 10 let

Pti zhotoveni nedokoncené vyroby (tj. kdyZ vyrobky projdou vSemi vyrobnimi fazemi)

dojde k ptesunu z uctu nedokoncend vyroba na Gcet hotové vyrobky.

Tabulka 16 Ptiklad a¢tovani ¢astych ptipadii nedokoncené vyroby

Udalosti v ucetnictvi MD D
Nartist mnozstvi nedokoncené vyroby 121 581
Nalezeny piebytek u nedokoncenych vyrobkt pii inventarizaci 112 581
Inventarizaéni rozdil — zjistény nedostatek nedokoncené vyroby 549 121

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Narust mnoZstvi nedokoncené vyroby: v piipad€, ze vyroba neni dokoncena v ucetnim
obdobi, vyroba ma4 jiz vynalozené ndklady, ale neni hotova; z toho diivodu je potieba tuto

situaci zauctovat jako 121/581.

Nalezeny prebytek u nedokonc¢enych vyrobkii pri inventarizaci: pokud pii inventarizaci
bude zjisténo, ze je vice nedokoncené vyroby, nez bylo zauctovano, je nutné prebytek

zauctovat na uétech 112/581.

Inventarizaéni rozdil — zjiStény nedostatek nedokoncené vyroby: pokud pfi inventarizaci
bude zjisténo, Ze je méné nedokoncené vyroby, nez bylo zatctovano, je potieba tuto situaci

zauctovat na uctech 549/121.

Podrobnéjsi informace k inventarizaci nedokoncené¢ vyroby jsou popsany ve
vnitropodnikové smérnici €. 2/2025, kterd se nachazi v informa¢nim systému QI a v tiSténé

formé v archivu spolec¢nosti.

Doplitujici informace

Smérnice je vypracovavana hlavni ucetni a schvalovdna jednatelkou spolecnosti. Za
dodrZzovani smérnice a za jeji aktualizaci odpovida vedouci vyroby. Aktualizace smérnice

prob&hne 1x ro¢né.

Se smérnici jsou povinni se seznamit vSichni zaméstnanci, na useku nedokoncené vyroby

roMs

a jsou povinni se touto smérnici fidit. Za tuto skute¢nost ma odpovédnost mistr vyroby.

13.3 Smérnice tykajici se inventury a inventarizace

Tabulka 17 Zahlavi k inventuie a inventarizaci

LOGO Smérnice ¢.2/2025
Smérnice k inventufe a inventarizaci
NAZEV t&etni jednotky: XXX Ptiloha: Priloha P V
SIDLO ugetni jednotky: XXX
VYDAL: YYY

UCINNOST: DD.MM.RRRR

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Soucasna smérnice obsahuje sklady tykajici se inventur, polozky, tykajici se inventarizaci
a zkraceny postup provadeéni inventur a inventarizaci. Dale také identifikaci smérnice

a odpovédnou osobu.
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13.3.1 Navrh nové vnitropodnikové smérnice

Nova vnitropodnikova smérnice by méla obsahovat ucel a legislativu, podle které se dana

smérnice bude fidit. Je dalezité, aby byla stanovena vstupni cena pro zafazeni majetku a byly

v

zajistény podrobnéjsi informace o inventufe a inventarizaci. Spolecnost si sama doplni, kdy

smérnice nabyva U¢innosti, zaroven danou smérnici podepise pfisluSny orgén.

Ucel této vnitropodnikové smérnice

Smérnice podava informace o i¢etnim a skute€ném stavu majetku, z toho diivodu je snadno

zjistitelné, zda dochézi v Gcetnictvi k chybam.

Legislativa

- Zékon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, dle § 29 a § 30
- Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.

- Ceské ucetni standardy pro podnikatele &. 007
- Zékon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmt § 26

Vnitropodnikova uprava

S inventurou lze zacit ¢tyfi mésice pied datem stanoveni rozvahy a miiZe probihat az dva

mésice po skonCeni sestaveni rozvahy. Termin inventarizace je

zaklad¢ harmonogramu inventarizacnich ¢innosti.

Tabulka 18 Harmonogram inventarizace

urcen jednou ro¢né na

0 Datum zahajeni Zpusob zjisténi | Podpis odpovédné
cet
inventarizace inventarizace osoby
Dlouhodoby Ix roéné k
Fyzicka
majetek 31.12.
Ix roéné k
Zavazky Dokladova
31.12.
Ix ro¢né k
Pohledavky Dokladova
31.12.
. 1x roéné k '
Jednotlivé sklady 3112 Fyzicka

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Kategorie majetku podléhajicimu inventarizaci se déli na 3 skupiny:

Hmotny majetek s kratkodobym vyuZitim:

Cvwr

vyuzitelnosti povazuje za dobu kratsi jak 12 mésict.
Hmotny majetek s dlouhodobym vyuZitim:

Jde o majetek, pro ktery plati vstupni cena vyssi jak 80 000 K¢ a u kterého se doba jeho

vyuZitelnosti povazuje za dobu delsi nez 12 mésic.
Nehmotny majetek s dlouhodobym vyuzitim:
Jde o majetek, jehoz vstupni cena je vyssi nez 100 000 K¢ a u kterého je doba pouzivani
delsi nez 12 mésict.
Do inventarizace se zahrnuji tyto oblasti:
» hmotny majetek kratkodobého uzivani
hmotny majetek dlouhodobého uzivani
nehmotny majetek dlouhodobého uzivani

zavazky

YV V V V

pohledavky
Do inventury jsou zahrnuty tyto sklady:
» sklad materialu
» sklad polotovari
» sklad hotovych vyrobki
» sklad nedokoncené vyroby
» sklad zbozi
» vydejna (evidencni sklad)

Moznosti inventury:

Rozlisuji se dvé moznosti inventury — fyzicka a dokladova

Fyzicka — tato inventura zahrnuje hmotny majetek

Dokladovd — do této inventury jsou zahrnuty zavazky a pohledavky, a piipadn¢ dalsi

majetek, u kterého nelze provést fyzickou inventuru
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Inventarizace miZe byt:
Ré&dné — v pfesném dni stanoveném v harmonogramu inventarizace

Mimotadna — v ptipad¢ mimotadnych udalosti, jako je napt. kradez

Popis inventur a inventarizaci

Odpovédné osoba z oblasti ekonomiky a Ucetnictvi piipravi dokumentaci pro provadéni
inventury. Tato dokumentace je uloZena nad jednotlivymi sklady v informacnim systému
QL. Odpovédna osoba vytvaii tiskové sestavy obsahujici identifikace a nazvy polozek
amisto pro zaznamendni realného stavu v mérnych jednotkdch (MJ) nebo v Ceskych
korundch. Predseda inventarizatni komise vybere konkrétni osoby. Tyto osoby (tj.
odpovédné osoby, které tvoii komisi; musi byt minimalné dvé) budou provadét inventuru

v jednotlivych skladech a podilet se na inventarizaci majetku, zavazki a pohledavek.

Komise je tedy povinna sestavit inventarni zapis jako vysledek inventury, ktera je soucasti

inventarizace.

Odpovédné osoby, kterym byl pfifazen majetek ¢i zavazek k provedeni inventarizace, jsou
povinny tuto ¢innost vykonat ve stanoveném dni, ktery je uveden v harmonogramu
inventarizace (vySe zminény). V piipadé, Ze odpovédna osoba predem vi, Ze se inventarizace
majetku ¢i zdvazku nezucastni, je povinna pisemné tuto udalost sdélit predsedovi komise,

a ten nasledn¢ zvoli jinou odpovédnou osobu, ktera tuto ¢innost vykona.

Inventarizacni komise eviduje zapisy — podstatné dokumenty, v nichZ jsou obsazeny daje
o inventarizaci. Udaje jsou nasledujici:
» identifikace spole¢nosti
realna hodnota majetku a zavazkl
identifikace uctu spojeného s inventarizaci
zaznamenani podpisil
postup stanoveni inventariza¢niho stavu
ocenovani majetku a zavazka
datum reference
zahdjeni inventarizace a zakonc¢eni inventarizace

vyrovnani inventarizacnich rozdila

YV VvV ¥V ¥V V¥V VYV VYV V VY

ptilohy
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Ptiklad zkraceného inventariza¢niho zapisu:

Tabulka 19 Ptiklad zkradceného inventariza¢niho zapisu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

V pripadé inventury nedokoncené vyroby je postup nasledujici:

Pracovnik s odpovédnosti v oblasti ekonomiky a ucetnictvi pfipravi dokumentaci pro
provadéni inventury. Jedna se o sestaveni stavu nedokoncené vyroby k ur¢itému datu, ktery

zahrnuje ¢isla zakazek, jejich stav a aktudlni naklady. Pokud je zakazka ve fazi Pripravovand
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nebo Schvdlena, znamend to, ze se jeSté nenachdzi ve vyrobnim procesu — jednd se
o predvyrobni faze. Kdyz je zakézka ve stavu Vyrobné ukoncend nebo Dokoncena, znamena
to, Ze je jiz ptipravena k expedici zakaznikovi.

Odpovédna osoba, ktera provadi inventuru se zamétuje na zakazky ve stavu Zarazena do
vyroby. V tomto moment¢ je vyroba v nedokonceném provedeni, ale uz zapocal jeji vyrobni
proces.

Vzhledem k charakteru vyroby (jednotkova, zakazkova) se nezjistuje presny stav a pocty
vydanych komponentl do zakazky, ale jsou sledovany pouze stavy Zakdzka je ve vyrobée

v pozadovaném mnozstvi rozpracovanych finalnich vyrobkii.

Jakmile jsou zji§tény realné stavy, tyto udaje jsou vloZeny do informacniho systému, kde se

analyzuji rozdily. Hlavni Gcetni zjiSténé odchylky poté zauctuje:
V pripadé zjiSténi velkého rozdilu p¥i inventarizaci je zptisob uctovani nasledujici:

Piebytek je tehdy, pokud skutecny stav prevySuje stav ucetni. V takovém ptipadé by Slo
o zauctovani na Ucet xxx/648. V piipad¢ chybného zauctovani pii spotiebeé xxx/501.

Pokud dojde k Manku, kdy je naopak skutecny stav niz$i nez ucetni, tak by se zatuctovalo
na ucet 501/xxx —> v ptipad¢, ze by doslo k vyuctovani prebytku v stanovené vysi internim
predpisem; 549/xxx — > v ptipad¢, kdyby doslo k manku nedokoncéené vyroby; 581/xxx — >
v piipad¢ pfirozenych ztrat do vySe stanovenych norem; 549/xxx — > v ptipadé, kdyby doslo
k manku polotovarti vlastni vyroby; 582/xxx —> ztraty a poSkozeni polotovart vlastni vyroby

v souladu s limitem stanovenym normami pro ptirozené Ubytky.

Je nutné zachazet s rozdilem v souladu s ustanovenimi § 26 odst. 3 a § 25 odst. 2 zakona

0 ucetnictvi.

Dopliiujici informace

Nejvetsi cast zasob je uskladnéna v materidlovém skladu. S ohledem na charakter vyroby
se materidl objednava piimo na zdklad€¢ konkrétnich zakazek. Piebyte¢ny material bude
pribézne zacleniovan do novych zakdzek (jde o zanedbatelné mnozstvi v fadech jednotek
centimetr, které ziistane naptiklad po rozfezani ty€oviny). Pokud je materidl nadmérny, ale
pouzitelny, zlstava na sklad¢ a bude vyuzit pii nasledujici zakazce. V piipadé neobvyklého
materialu je celd zasoba odpisovana na zakazku, pro niz byla objednana. Pokud by se v§ak

néjaké zasoby piesto vytvorily, jsou po tfech letech zahrnuty do inventury a odpisovény.
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Pii inventarizaci se pracuje se skladovymi kartami, jejichz vzor je v Pfiloze P V: Navrh

vzoru skladni karty

Smérnice vstupuje v platnost v dobé jejiho schvaleni, odpovédnou osobou za dodrzovani

smérnice je vedouci vyroby.

Zaznamy z inventarizace se uchovavaji po dobu 5 let Jsou vytvotfeny dvé verze jedna je
v ti§téné podobé¢ zaloZena v archivu spolecnosti a jedna je v elektronické podobé, vedena
v systéemu QI.

13.4 Smérnice tykajici se systému odpisovani majetku

Tabulka 20 Zahlavi k systému odpisovani majetku

LOGO Smérnice €. 3/2025
Smérnice k systému odpisovani majetku

NAZEV téetni jednotky: XXX Ptiloha: PFiloha P VI

SIDLO ugetni jednotky: XXX

VYDAL: YYY

UCINNOST: DD.MM.RRRR

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
V soucasné smérnici je pouze identifikovan majetek, identifikacni ¢islo a odpovédna osoba.
13.4.1 Navrh nové vnitropodnikové smérnice

Do nové vytvorené smérnice bude ptidan jeji ucel, legislativa, podle které se bude fidit, spolu
s podrobnéjsimi udaji, které se tykaji odpisovani majetku. Spolecnost si sama doplni, kdy

smérnice nabyva uc¢innosti, zaroveil danou smérnici podepiSe ptislusny organ.

Ukel této vnitropodnikové smérnice
Smérnice informuje o postupu a metod¢ odpisovani majetku,
Legislativa

- Zékon €. 563/1991 Sb., o tcetnictvi dle § 26 a § 28

- Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. dle § 6 a § 7

- Ceské ugetni standardy pro podnikatele ¢. 013

- Zékon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmu, ve znéni pozdéjSich piedpist
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Vnitropodnikova uprava:
Majetek se rozdéluje na:

Hmotny majetek — mezi tato aktiva spadaji pfimo nastroje jako obrabéci stroje, vrtaci hlavy,

anebo méfici piistroje, avsak je potieba aby spliiovaly vstupni cenu vétsi jak 80 000 K¢
a dobu uzivani delsi nez 12 mésict

Nehmotny majetek — do tohoto majetku spadd licence na konstrukéni systém,

programatorské licence pro vytvafeni programii pro NC stroje a informacni systém CAD,
CAM a PDM. Piesto musi tato aktiva spliiovat kritéria, jako je pocatecni cena nad
100 000 K¢ a doba uzivani delsi nez 12 mésica.

Externista, ktery momentalné zastava roli hlavniho ucetniho, je odpovédny za zatazeni

majetku.

Porizeni majetku

Néakupy hmotného majetku jsou zaznamenany na uctu 042, zatimco nakupy nehmotného
majetku jsou zaznamenany na uctu 041. Majetek je ziskan bud’ darem, pii némzZ se majetek
ocenuje reprodukéni potfizovaci cenou (tj. cena daného majetku v momentu, kdy je dany
majetek zapsan do uUcCetnictvi) anebo nakupem za pofizovaci cenu, ktera zahrnuje nejen
samotnou cenu, ale 1 souvisejici ndklady na jeho pofizeni. Potfizeny majetek bude
zaznamenan do inventarni karty. Na kazdy majetek spadd inventarni karta, ve které je
uvedena identifikace majetku, jeho pofizovaci cena, den zafazeni, odpovédna osoba
a zpusob vyfazeni. Za vedeni inventarnich karet zodpovida hlavni G€etni spolu se spravcem
majetku.

Uétovani dlouhodobého majetku:

Tabulka 21 Ptiklad o uctovani dlouhodobého majetku

Udalosti v ucetnictvi MD D
Akvizice nového dlouhodobého majetku 042 321
DPH nového dlouhodobého majetku 343 321
Odpis nového dlouhodobého majetku 551 082
Vypotadani zistatkové ceny pii prodeji 541 082

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Odpisovani majetku:

Danové odpisy jsou v souladu s ucetnimi odpisy. Po nabyti majetku se tento majetek
odpisuje podle ucetnich pravidel, pfiCemz se odpisy provadéji kazdy meésic. Odpisovani
majetku zacind od prvniho mésice po mésici, ve kterém byl majetek potizen, a pokracuje
postupné az do uplného odpisu celé jeho pofizovaci ceny. Tuto metodiku odpisovani
schvaluje vedeni spole¢nosti. K odpisovani majetku se tedy pouziva rovnomérné odpisovani
a jsou pouzivany tabulky s odpisovou skupinou, ktera se nachazi v Ptiloze P VI: Odpisové

skupiny, névrh ptimo pro spole¢nost

Vyrazeni majetku ve spolecnosti:

Vytazeni majetku pomoci ¢tyf metod:

Pti prodeji majetku spolecnost vystavi fakturu a nasledné majetek vytadi z evidence pomoci
prouctovani.

Pti darovani majetku se uzavie darovaci smlouva a poté se majetek vytradi z evidence pomoci
prouctovani.

Pii likvidaci majetku nejprve dojde k sestaveni protokolu o likvidaci a poté bude tento
majetek vyfazen z evidence.

Pti zcizeni se protokol od policie vyuzije jako podklad k vyfazeni majetku z evidence.

Hlavni uetni méa pravomoc rozhodnout, zda bude majetek vytazen, avSak cena je stanovena

po konzultaci s vedenim spole¢nosti.
Uc¢tovani prikladi vyrazeni:

Tabulka 22 Priklady vytazeni majetku

Udalosti v ucetnictvi MD D
Prodej dlouhodobého majetku — v potizovaci 082 022
cené
Zauctovani prodeje 311 641
Darovani dlouhodobého majetku 543 082
DPH pii darovani 543 343

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Tabulka 23 Dalsi ptiklady vyfazeni majetku

Udalosti v ucetnictvi MD D
Zcizeni software 073 013
Odpis zustatkové ceny 582 073
Ptedpis narokii na ndhradu Skody 378 688
Likvidace dlouhodobého majetku 022 082
Vytazeni z divodu likvidace 082 022

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Dopliiujici informace
Majetek, ktery byl jiz odepsan, ale stale je aktivné vyuZivan, ziistdva v evidenci. Spole¢nost
si preje vyradit veSkery majetek starSiho data nabyti, zhruba v obdobi 8 az 10 let, avSak

dosud se to nedafi. Spolecnost vlastni stroje z obdobi 70. let minulého stoleti, pficemz

nejnovéjsi stroje pochazeji z roku 2019.

Vedeni spolecnosti urcuje datum platnosti této smérnice a odpovédnou osobou za

dodrZovani této smérnice je hlavni ucetni.

13.5 Smérnice tykajici se vySe cestovnich naklad

Tabulka 24 Zahlavi k cestovnim nahradam

LOGO Smérnice ¢. 4/2025
Smérnice k cestovnim nahradam

NAZEV t&etni jednotky: XXX Ptiloha:

SIDLO tigetni jednotky: XXX

VYDAL: YYY

UCINNOST: DD.MM.RRRR

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

V soucasné vnitropodnikové smérnici jsou specifikovany pouze ¢astky urcené pro cestovni

nahrady, je uvedeno identifikacni ¢islo a odpoveédna osoba
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13.5.1 Navrh nové vnitropodnikové smérnice

Do vnitropodnikové smérnice bude nové pfidan Ucel a podrobnéji udaje dulezité pro
zamestnance spolecnosti tykajici se cestovnich néhrad. Dojde k doplnéni legislativy.
Spolecnost si sama doplni, kdy smérnice nabyva ucinnosti, zaroven danou smeérnici podepise
pfislusny orgén.

Ucdel této vnitropodnikové smérnice:
Smérnice podava informace spojené s cestovnimi nahradami.
Legislativa pracovni cesty v ramci tuzemska

- Zé&kon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

- Zékon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, dle § 152 az 164, § 173 az 181

- Zékon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu, ve znéni pozdéjsich predpisi, dle §6 a § 24

- VyhlaSka ¢. 475/2024 Sb., o zmén¢ sazby zakladni ndhrady za pouZzivani silni¢nich
motorovych vozidel a stravného a o stanoveni primérné ceny pohonnych hmot pro ucely
poskytovani cestovnich néhrad pro rok 2025

- Zakon 89/2012 Sb., obcansky zakonik

Vnitropodnikova uprava

Tato smérnice nastavuje pravidla pro pldnovani, schvalovani a uskute¢iiovani pracovnich
cest zaméstnancl spole¢nosti, s diilrazem na tuzemské pracovni cesty. Pracovni cesta je
definovédna jako docasné vyslani zaméstnance zaméstnavatelem za ucelem prace mimo
domluvené pracoviSté. Zaméstnavatel pisemné oznami zaméstnanci podrobnosti
a podminky kazdé pracovni cesty predem (2 dny) pied jejim zahdjenim. Pracovni ptikazy
vydava jednatelka, feditel nebo ptimy nadiizeny pracovnika — v zavislosti na tom, kdo je

vyslan na pracovni cestu. Pracovni cestu schvaluje vzdy feditel.

Podminky pracovni cesty, které jsou uvedeny v cestovnim prikazu, zahrnuji

» Cas, datum a misto urcené pro zacatek pracovni cesty
Cilova destinace pracovni cesty
Ucel naplanované pracovni cesty

Typ dopravniho prostiedku (vlastni nebo sluzebni)

YV V VvV V

Cas a misto ukonceni pracovni cesty
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Vydaje na stravné v ramci tuzemska:

» 148 K¢, pokud pracovni cesta trva 5—12 hodin
» 225 K¢, pokud pracovni cesta trva 12—18 hodin
» 353 K¢, pokud pracovni cesta trva déle nez 18 hodin

Tyto ¢astky jsou urCeny pro Cleny druzstva, zaméstnance nebo osoby ¢inné na zakladé
dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér — zaméstnance.
Zameéstnanci jsou vysilani na pracovni cesty z obchodniho jednani, uc€astni na veletrzich

anebo kvili servisnim pracim u zakaznikt.

V piipadé, ze béhem pracovni cesty dostane zaméstnanec zdarma jidlo, bude jeho narok na

stravné snizen. A to timto zptisobem:

» Stravné zkracené ve vysi 70 % plati pro pracovni cesty trvajici 5—12 hodin.
» Stravné zkracené ve vysi 35 % plati pro pracovni cesty trvajici 12—18 hodin.

» Stravné zkracené ve vysi 25 % plati pro pracovni cesty trvajici déle nez 18 hodin.

V ptipadé, Ze zaméstnanec dostal dvé bezplatna jidla (jidla, na ktera zaméstnanec
nepfispiva) béhem pracovni cesty trvajici déle nez 5 hodin a krat$i neZ 12 hodin, neuplatni
narok na stravné. Stejn¢ tak mu nenalezi stravné, pokud obdrzel 3 bezplatna jidla v pribehu

pracovni cesty trvajici 12—18 hodin.

Vydaje na jizdné v ramci tuzemska

Motorové vozidlo spolecnosti smi fidit zaméstnanec, ktery dostal schvéleni od jednatele
spolecnosti. U konkrétniho vozidla musi byt vedena kniha jizd. Zaméstnanci, ktefi ovladaji
sluzebni vozidlo, musi mit platné fidi¢ské opravnéni a opakované absolvovat Skoleni (kazdé
2 roky) z bezpec€nosti a ochrany zdravi pii praci (BOZP). Pokud je vSak v danou chvili
nedostatek sluzebnich vozl, zaméstnanci vyuZivaji vlastni vozidla. V piipadé vyuziti
soukromého (vlastniho) vozidla je dané sazba za pohonné hmoty 5,80 K¢&/km vyplacena az
po navratu z pracovni cesty a po dolozeni potfebné dokumentace. (kniha jizd, Gctenky za

pohonné hmoty).
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Vyuctovani tuzemské pracovni cesty

Pokud neni se zaméstnavatelem dohodnuto na jiném terminu, zaméstnanec musi piedlozit
veSkerou potiebnou dokumentaci (faktury, parkovné, uctenky za PHM, vyplnény cestovni
piikaz, knihu jizd a v pfipadé vlastniho vozidla zdznam o najetych kilometrech) pro
vyuctovani své pracovni cesty do 10 dnli od névratu. Tyto dokumenty musi byt fyzicky
ptedlozeny hlavni ucetni. V ptipad¢€, ze zaméstnanec dostal zalohu na pracovni cestu, je
tento zaméstnanec povinen nepouzitou ¢astku vratit, a v piipad¢ nedostatecné poskytnuté

zalohy spolecnost zaméstnanci zbylou ¢ast zaplati po doloZeni vyuctovani pracovni cesty.

Doplitujici informace

Pro tuzemské pracovni cesty je ur€enym referentem hlavni ucetni.

Spolec¢nost nerealizuje pracovni cesty delsi nez 12 hodin, z toho diivodu nejsou poskytované

zadné dalsi vydaje tykajici se pracovnich cest.

Smérnice nabyva platnosti v okamziku, kdy je schvalena jednatelkou spolecnosti. Bude
aktualizovana jednou ro¢né, a to vzdy k 1. 1. Za vnitropodnikovou smérnici odpovida hlavni
ucetni

Zahrani¢ni pracovni cesty
Vnitropodnikova legislativa
Tato smérnice nastavuje pravidla pro pldnovani, schvalovani a uskute¢iiovani pracovnich
cest zaméstnancli spolecnosti, s dirazem na zahranicni pracovni cesty. Pracovni cesta do
zahrani¢i zahrnuje cesty, které se konaji mimo tizemi Ceské republiky, zaroveii se do
zahraniéni cesty zahrnuji i cesty smétujici z CR do zahraniéi a ze zahranié¢i do CR.
Legislativa zahrani¢ni pracovni cesty

vV

- Zékon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist

- Zékon €. 262/2006 Sb., zdkonik prace, dle § 174

- Zékon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu

- Vyhlaska ¢. 475/2024 Sb.

- Zakon 89/2012 Sb., obcansky zakonik

Vydaje na stravné

V zahrani¢i se vySe stravného stanovuje podle délky pracovni cesty. Pokud zaméstnanec

obdrzi zdarma jidlo, ndlezi mu sniZen¢ stravné podle nésledujiciho schématu:
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Tabulka 25 Snizené stravné

Délka pracovni cesty Stravné v zahranici SniZené stravné
5 az 12 hodin 1/3 zakladni sazby 70 % stravného
12 az 18 hodin 2/3 zakladni sazby 35 % stravného
vice nez 18 hodin zakladni sazba 25 % stravného

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Jizdni vydaje

Béhem pracovni cesty v zahranic¢i neni povoleno pouzivat soukromé vozidlo.

Vyuétovani zahrani¢ni pracovni cesty

Zaméstnanec ma povinnost predlozit veskerou potifebnou pisemnou dokumentaci (faktury,
parkovné, uctenky za PHM, vyplnény cestovni piikaz, knihu jizd) pro vyuctovani pracovni
cesty do 10 dnil od navratu, pokud neni se zaméstnavatelem dohodnut jinak. Tyto dokumenty
musi byt fyzicky pfedloZeny hlavni ucetni. Pokud zaméstnanec utratil vice pencz, nez je
¢astka poskytnuta jako zaloha, musi zaméstnavatel prebytek vratit zaméstnavateli v té méné,
v jaké ji obdrZel, nebo ve sménéné méng, pokud neni dohodnuto jinak. Pokud naklady
zaméstnance byly niz§i neZ ¢astka poskytnuta jako zéloha, je zaméstnanec povinen doplatit

zaméstnavateli rozdil v ¢eskych korunach, které budou zaokrouhleny nahoru na celé ¢islo.

Dopliiujici informace
Referentem zahrani¢ni pracovni cesty je hlavni ucetni. Zahrani¢ni pracovni cesty jsou
momentalné pozastaveny.

13.6 Smérnice tykajici se stravného

Tabulka 26 Zahlavi k stravnému

LOGO Smérnice €. 5/2025
Smérnice k stravnému

NAZEV t&etni jednotky: XXX Ptiloha:

SIDLO tgetni jednotky: XXX

VYDAL: YYY

UCINNOST: DD.MM.RRRR

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Soucasna vnitropodnikovd smérnice uvadi pouze stru¢ny popis UCtovani stravného,

identifikac¢ni ¢islo a odpovédnou osobu
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13.6.1 Navrh nové vnitropodnikové smérnice

Nové bude do vnitropodnikové smérnice piidan jeji ucel a dana legislativa, zaroven dojde k
doplnéni podrobnéjsich informaci. Spolecnost si sama doplni, kdy smérnice nabyva

ucinnosti, zaroven danou smérnici podepise piislusny organ.

Ucdel této vnitropodnikové smérnice

Tato vnitropodnikova smérnice stanovuje pravidla a postupy, které jsou platné pro
poskytnuti stravného pausalu zaméstnancim. Smérnice zéroven zarucuje spravedlnost pfi

vyplaceni stravného pausalu vici vS§em zaméstnanciim, kteti o tento benefit projevi zajem

Legislativa

- Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu
- Zékon €. 262/2006 Sb. zakonik prace
Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

Vnitropodnikova uprava

Pokud zaméstnanci v pribéhu smény vznikl nidzor na stravovani nebude jim poskytnut
penéZni prispévek na stravu ve formé& stravenek, ale formou stravného pauSalu. Do roku
2021 byly poskytovany stravenky, avSak dne 1.4. 2021 doSlo k pfevodu ze stravenek na

stravny pausal.

Evidence pracovni doby a naroki na stravny pausal

Mzdové oddéleni bude provadét evidenci odpracovanych hodin a pfisluSnych naroki na
stravny pausal zaméstnance, ktery o tento benefit projevi zajem.

Uétovani pausalu

Tento ptispévek se zaméstnancim poskytuje za poloviéni odpracovanou pracovni dobu,
alesponl 3 hodiny, ve vysi 90 K¢/ odpracovany den. Tato cena je stanovena dle internich
predpist. Pokud zaméstnanec pracuje na piesCas, jeho stravny pausal Cini 123 K¢/
odpracovany den. Tato Castka pfedstavuje maximalni vysi osvobozenou od dang. Tento

benefit je U€tovan na prislusnych uctech 527/331.

Vyplaceni pausalu
Vyplaceni stravného je provadéno na ucty 333/221 v ucetnictvi, které je upraveno pro

vyplaceni zaméstnaneckych benefitt.
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Dopliiujici informace
Smérnici schvaluje jednatelka spolecnosti, za dodrzovani smérnice odpovidd mzdové

oddé€leni. Smérnice bude aktualizovéana vzdy k 1.1

13.7 Smérnice tykajici se tvorby a ictovani rezerv

Tabulka 27 Zahlavi k tvorbé a u¢tovani rezerv

LOGO Smérnice ¢. 6/2025
Smérnice k tvorbé a actovani rezerv

NAZEV uéetni jednotky: XXX Piiloha: P¥iloha P VII

SIDLO tgetni jednotky: XXX

VYDAL: YYY

UCINNOST: DD.MM.RRRR

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Soucasna smérnice stru¢né popisuje proces tvorby a vyuZiti rezerv, obsahuje identifika¢ni

¢islo a odpovédnou osobu

13.7.1 Navrh nové vnitropodnikové smérnice

Nov€ bude do vnitropodnikové smérnice piidan ucel a legislativa, podle které se tato
vnitropodnikova smérnice fidi, rovnéz zde budou vice rozvinuté potfebné udaje o rezervach.
Spolecnost si sama doplni, kdy smérnice nabyva ti€innosti, zaroven danou smérnici podepise

pfisluSny organ.

Ucel vnitropodnikové smérnice
Smérnice stanovuje pravidla tykajici se vytvafeni a vyuzivani rezerv, které slouzi

k pokryvani ndkladl na opravu, nebo neocekavanych udalosti, mezi které patii ztraty

Legislativa

- Zékon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist

- Zakon €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zdkladu dan€ z ptijma, ve znéni pozdé;sich
predpist

- Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu, ve znéni pozdé&jSich predpisil,

- Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provad¢ji néktera ustanoveni zékona €. 563/19991 Sb.,
o0 ucetnictvi.

- Ceské ucetni standardy pro podnikatele &. 004
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Vnitropodnikova uprava
Rezervy jsou utvafeny dle metodiky a ucelt stanovenych zdkonem ¢. 593/1992 Sb.
o rezervach pro stanoveni zakladu dan€ z pfijmii a jsou vyuzity béhem zdanovaciho obdobi,

pokud neni v dalSich ustanovenich stanoveno jinak.

Rezervy dle danovych tceli

Zakonné rezervy — tyto rezervy jsou evidovany v souladu s § 8 zékona ¢. 593/1992 Sb.,

o rezervach.

Ostatni rezervy — tyto rezervy nejsou upraveny zdkonem; o jejich vytvofeni rozhoduje

samotnd ucetni jednotka.

Pii tvorbé rezervy na opravu dlouhodobého majetku je nezbytnd dokumentace, ktera
zachycuje tento proces. Tato dokumentace by méla obsahovat stanovenou dobu, po kterou
se rezerva na opravu dlouhodobého majetku bude tvofit (nejméné 2 ucetni obdobi),
a stanoveny termin pro samotnou opravu dlouhodobého majetku. Vyse rezervy je urcena
podle rozpoctu, které vypracovava odborny znalec.

Tvorba rezerv je povazovana za naklad. Je nutné, aby byl dikladné prokdzan zpisob
vytvofeni rezervy a jeji vySe. Z tohoto divodu jsou rezervy podrobeny dokladové
inventarizaci, ktera ovéfuje jejich spravnost. Rezerva vyhrazend pro opravy majetku je
peclivé zaznamenana v inventarni karté rezerv. Pfiloha P VII: Navrh inventarni karty rezerv

a dokladové inventarizace rezerv.

K prokazani €erpani rezerv postacuji standardni ucetni doklady, které jsou evidovany
v ucetnictvi a zaroveil dolozi pouziti rezerv. Interni dokumentace, které slouzi jako podklad
pro zaznamenani, vytvofeni, ¢erpani a zruseni rezervy v ucetnictvi, musi vZdy zahrnovat
podpis opravnéné osoby zodpoveédné za ucetni zalezitosti. Jakmile nastane zakonné pravo
nebo povinnost rezervu Cerpat, jsou naklady souvisejici s prislusnou opravou uctovany na
ucet se specialni analytikou, faktury jsou hrazeny z béZzného Uctu, ale je hlidana céstka,
kterou lze prevést zpét na bézny Gcet. Pro zachovani plynulosti a vyvazenosti nakladi jsou
v témZe mésici prouctovany s rezervou, tj. rezerva je plynule rozpusténa.

V piipad¢ nedokonceni opravy hmotného majetku a pokud neni dostatecné zdivodnéno toto
jednani, dojde ke zruSeni rezervy. Soucasné budou podana dodate¢nd danova ptiznani za

jednotliva obdobi, béhem nichz byla rezerva vytvofena a Gc¢tovana jako danovy vydaj.
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Pro dané danové obdobi bude tcetni jednotka ukladat finan¢ni prostfedky odpovidajici
celkové vysi rezervy na samostatny ucet v bance.

Tabulka 28 Ptiklad o ctovani zakonné rezervy

Ucetni situace MD D
Spolecnost vytvorila zakonnou rezervu na opravu budovy 552 451
Spolecnost Cerpa zdkonnou rezervu 451 552
Spole¢nost rusi zadkonnou rezervu 451 552

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Dopliiujici informace

Vnitropodnikovou smérnici zodpovida hlavni UcCetni. Vnitropodnikovd smérnice nabyva
platnosti ode dne schvaleni jednatelkou.

Spolecnost v soucasné dob¢ tvoii pouze zakonné rezervy na opravu hmotného majetku;

v ptipad¢, ze dojde k rozsifeni rezerv, bude tato smérnice aktualizovana.
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14 VYHODNOCENI A VLASTNI DOPORUCENI

Spolec¢nost méla své vnitropodnikové smérnice vypracované, ovsem vysledkem analyzy
vnitropodnikovych smérnic, bylo zjisténo, Ze soucasné smeérnice jsou velmi strucné
a neposkytuji klicové informace, coz zptisobovalo nevyuzitelnost t€chto smérnic v praxi.
Vnitropodnikové smérnice neobsahovaly zakony, konkrétni postupy, povinnosti
zaméstnancl, odpovédné osoby, podpisy, procesy a platnosti. Z tohoto divodu byly
vnitropodnikové smérnice doplnény o podstatné informace, které vychazeji ze skute¢ného
fungovani ve spole¢nosti. Do kazdé smérnice byly uvedeny zékony, ze kterych ptislusné
smérnice vychdzeji. Nyni vnitropodnikové smérnice obsahuji podstatné nalezitosti, které by
spravné vnitropodnikové smérnice mély obsahovat. Pro lepsi porozuméni a piehlednost pro
zaméstnance spolecnosti byl sjednocen i1 format vnitropodnikovych smérnic. Nyni v§echny

vnitropodnikové smérnice tvofi jednotny celek.

Spolecnosti bych doporucila fidit se vnitropodnikovymi smérnicemi, které ptispivaji
k rychlej§imu zorientovani ve fungovani spolecnosti. Vnitropodnikové smérnice 1ze pouZit
jako podklad pro finan¢ni kontrolu, dale lze na zdklad¢é vnitropodnikovych smérnic také
tvotit prilohy k danym vykazim. Aby se vSak jimi spolecnost mohla fidit dlouhodobé,
je potieba jejich pravidelna aktualizace, kterou bych doporucila jednou ro¢né a v ptipadé

stanovenych novych pravidel nebo postupii okamZzité.
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ZAVER
Za primarni cil mé bakalaiské prace bylo stanoveno zjistit skutecny stav soucCasnych

vnitropodnikovych smérnic ve vybrané spole¢nosti prostiednictvim analyzy.

V teoretické Casti doslo k definovani pojmi tykajicich se ucetnictvi i samotné
ucetnictvi, nasledné byla uvedena charakteristika vnitropodnikovych smérnic, jejich vznik,
vlastnosti, nalezitosti a Cast¢ nedostatky. Pii sbirdni informaci z literarnich zdroji bylo
zjisténo, ze odborna literatura v aktualizovaném vydani zaméfujici se na vnitropodnikové
smérnice je v omezeném poctu. Z toho diivodu jsou v této bakalarské praci ¢asto opakovani
stejni autofi, a to Steker a Otrusinova se svoji publikaci z roku 2021, a autorka Kovalikova

s publikaci z roku 2023.

Zacatek praktické ¢asti byl urcen k predstaveni vybrané spolecnosti, kde byl uveden
jeji predmét podnikani, historie, sluzby, které spole¢nost poskytuje, a produkty, které nabizi
spole¢n¢ s aplikaci, kde jsou jeji produkty zahrnuty. Zaroven byl popsan zpisob vedeni
spole¢nosti a hospodarska situace, u které byly zpracovany analyzy horizontalni, vertikalni
a SWOT. Zavérecna Cast piedstaveni spolecnosti byla vénovana rozsahu a zpiisobu vedeni
jejiho ucetnictvi. Prakticka ¢ast pokraCovala provedenim samotné analyzy stavu soucasnych
vnitropodnikovych smérnic (analyza byla provedena prostfednictvim pisemnosti jednatelky
spolecnosti). Nasledné bylo dle dosazenych vysledki provedené analyzy zjiSténo, Ze mnoho
smérnic neproslo aktualizaci, smérnice nemaji sjednoceny format a postradaji podstatné
informace. Z té€chto divodu byly doplnény podstatné informace a ptislusné zakony, a dale
doslo k uceleni formy vnitropodnikovych smérnic. Pro lepS§i pochopeni a snadngjsi
zpracovavani vnitropodnikovych smérnic byla vytvofena vzorova Sablona a vzorové

vypracovana aktudlni vnitropodnikova smérnice.

Stanovené cile mé bakalaiské prace byly Uspésné€ splnény. Byly zanalyzovany piivodni
vnitropodnikové smérnice, coz bylo definovano jako hlavni cil, a dle literarni reSerSe, ktera
byla nésledné propojena s praktickou ¢ésti, byly ¢aste¢né splnény i dil¢i cile. A po provedeni
pottebnych uprav smérnic doslo k Gplnému splnéni dil¢ich cili. Vytvofend Sablona
a vnitropodnikova smérnice ma byt pro spole¢nost vzorem pro lepsi porozuméni svym
vnitropodnikovym smérnicim a ma slouzit pro jejich sjednoceni. Po dohodé s vybranou
spolecnosti bylo odsouhlaseno pouzivani dané Sablony a aktudlnich vnitropodnikovych

smérnic.
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PRILOHA P I: PODROBNEJSI ANALYZA SPOLECNOSTI

Podrobnéjsi analyza spole¢nosti — Roky 2023 a 2022

Ukazatel Vzorovy 2023 2022 Vyznam
vypodet
Mira Cizi zdroje / 31866/6238= |23269/17272 | Kolikrat
zadluzenosti Vlastni kapital 511 =135 prevysuji cizi
zdroje vlastni
kapital — ¢im
niZzsi, tim lepsi.
Celkova Cizi zdroje / 31 866/38254 | 23269/40554 | Jaka castaktiv je
zadluZenost Aktiva =83.3% =57.4% financovana
cizimi zdroji.
Doporucené je
30 - 60 %
Urokové kryti | EBIT/ -12225/675= | -11203/909= | Schopnost
Nakladové -18,11 -12,33 pokryt uroky ze
uroky zisku — zaporné
Znamena Zztratu.
Idedl je vyssi jak
5
Kryti Vlastni kapital / | 6238/2 506 = 17272 /18337 | Jakje
dlouhedobého | Dlouhodoby 2,49 =0,94 dlouhodoby
majetku VK majetek majetek kryt
vlastnim
kapitalem. Vyssi
jak 1 znamena
Ze podnik
preferuje
stabilitu nez
vynosy
Kryti (VK + (6238 +18019) | (17272+10 Kryti
dlouhodobého Dlouhodobé /2506 =9,64 558) /18 337 = dlouhodobého
majetku dl. zdroje) / DM 1,52 majetku
zdroji vlastnimi +
dlouhodobymi

zdroji. Pod 1
muze mit podnik
problém platit

své zavazky
BéZna likvidita | Obézna aktiva/ | 35429 /(31306 | 21 907 /(23 269 | Schopnost
Kratkodobé -18019)=2,73 | -10558)=1,67 | uhradit
zavazky kratkodobé
zavazky
ob&znymi
aktivy.
Pohotovi (Kratkodobé (19951 +7109) | (6 004 +6002)/ | Rychle likvidni
likvidita pohledavky + /13 287=12,04 12711 = 0,94 majetek vs.
Finanéni kratkodobeé
majetek) / zavazky. ldeal je
Kratkodobé 1-1,5pod 1




zavazky

podnik musi

pocitat
sprodejem
Hotovostni Finan¢ni 7109/13287= [6002/12711= | Kolik %
likvidita majetek / 0,54 0,47 kratkodobych
Kratkodobe zavazkd je kryto
zavazky hotovosti. Ideal
0,2 - 0,5 vyssi
hodnota svédci o
neefektivité
finan¢nich
prostiedkd.
ROE Cisty zisk / -12772/6 238 | -11741/17272 | Ziskovost
rentabilita VK Vlastni kapital =-2,05 =-0,68 vlastniho
kapitalu —
zaporné
Znamena ztratu.
ROA EBIT / Aktiva -12225/38 254 | -11203 /40 554 | Efektivnost
rentabilita =-0,32 =-0,28 vyuziti aktiv -
celkového zaporné = ztrata.
kapitailu
ROS rentabilita | Cisty zisk / -12772/67931 | -11741/65560 | Kolik z trzeb
trzeb Trzby =-18,8% =-17,9% tvori Cisty zisk —
zaporné = ztrata.
Obrat aktiv Trzby / Aktiva 67931/38254 | 65560/40554 | Jak efektivné se
=1,78 =1,62 vyuzivaji aktiva

k dosazeni trzeb.
Cim vic tim lip,
minimalni
hodnota je |

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdrojii a dle Knapkové a kolektivu, 2017)




PRILOHA P II: PUVODNI SMERNICE VYBRANE SPOLECNOSTI —
DOSLOVNE PREVZATO Z INTERNICH MATERIALU

Znalosti ze znalostni baze

24,09.2023 19:51:15

Ucetnictvi

Cislo 11212-000043

Znalost UCE-Poskytovani cestovnich nahrad
Datum vytvofeni 25.09.2014 12:28:57

Zodpovédna osoba

Regen4 problematika

Vy3e cestovnich ndhrad

Popis fedeni

Poskytovani cestovnich nahrad ve spolecnosti
Cestovni nahrady budou poskytnuty v maximalni vysi a to:
a) 118,—-Kg¢, trva-li pracovni cesta 5 az 12 hodin

b) 182,--K¢&, trva-li pracovni cesta 12 aZ 18 hodin
c) 283,--K&, trva-li pracovni cesta déle nez 18 hodin

Aktualizovano 12.1.2022.




PRILOHA P III: NAVRH NOVE SABLONY PRO SMERNICE

LOGO

Smérnice &. X/2025

Smérnicek ........

NAZEV téetni jednotky:

Priloha:

SIDLO tcetni jednotky:

VYDAL:

UCINNOST:

U&el smérnice:

Legislativa:

Vlastni text:

Vypricovall . oo

Rozdélovnik:

Odpovida:

Pocet stran:

Tato smérnice nabyvé Géinnosti dnem .....................

Podpis jednatele




PRILOHA P IV: NAVRH NOVE AKTUALIZOVANE SMERNICE

LOGO Smérmice &. 3/2025

Smérmnice k systému odpisovani majetku

NAZEV téetni jednotky: XXX Priloha: PFiloha P VI

SIDLO téetni jednotky: XXX

VYDAL: YYY

UCINNOST: DD. MM. RRRR

Utel smérnice:

Smérnice informuje o postupu a metodé odpisovani majetku,
Legislativa:

- Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ugetnictvi dle § 26 a § 28

- Vyhlagka ¢. 500/2002 Sb. dle § 6 a § 7

- Ceské tcetni standardy pro podnikatele & 013

- Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni pozdéjsich predpisu

Vnitropodnikova dprava:
Majetek se rozdéluje na:

Hmotny majetek — mezi tato aktiva spadaji pfimo nastroje jako obrabéci stroje, vrtaci hlavy, anebo
méfici pfistroje, aviak je potfeba aby spliiovaly vstupni cenu vétsi jak 80 000 K¢ a dobu uzivani

delsi nez 12 mésictu

Nehmotny majetek — do tohoto majetku spada licence na konstrukéni systém, programatorské
licence pro vytvafeni programil pro NC stroje a informacni systém CAD, CAM a PDM. Pfesto musi
tato aktiva spliovat kritéria, jako je pocateéni cena nad 100 000 K¢ a doba uzivani del3i nez 12
mésici.

Externista, ktery momentalné zastava roli hlavniho Géetniho, je odpovédny za zafazeni majetku.

Porizeni majetku
Nakupy hmotného majetku jsou zaznamenany na Gcétu 042, zatimco nakupy nehmotného majetku

jsou zaznamenany na Uctu 041. Majetek je ziskan bud’ darem, pi1 némz se majetek ocenuje

1




reprodukéni pofizovaci cenou (tj. cena daného majetku v momentu, kdy je dany majetek zapsan do
ucetnictvi) anebo nakupem za pofizovaci cenu, ktera zahruje nejen samotnou cenu, ale i souvisejici
naklady na jeho pofizeni. Pofizeny majetek bude zaznamenan do inventarni karty. Na kazdy majetek
spad4 inventarni karta, ve které je uvedena identifikace majetku, jeho pofizovaci cena, den zafazeni,
odpovédna osoba a zpusob vyfazeni. Za vedeni inventarnich karet zodpovida hlavni Géetni spolu se

spravcem majetku.
Uétovani dlouhodobého majetku

Tabulka 21 Priklad o u¢tovani dlouhodobého majetku

Akvizice nového dlouhodobého majetku 042 321
DPH nového dlouhodobého majetku 343 321
Qdpis nového dlouhodobého majetku 551 082
Vyporadani zistatkové ceny pii prodeji 541 082

(Zdroj: Vlasini zpracovani)

Odpisoviani majetku:

Dariové odpisy jsou v souladu s ucetnimi odpisy. Po nabyti majetku se tento majetek odpisuje podle
ucéetnich pravidel, pficemz je zafazen do odpisové skupiny a odpisy se provadéji kazdy mésic.
Odpisovani majetku za¢ina od prvniho mésice po mésici, ve kterém byl majetek pofizen, a pokracuje
postupné az do uplného odpisu celé jeho pofizovaci ceny. Tuto metodiku odpisovani schvaluje
vedeni spole¢nosti. K odpisovani majetku se tedy pouZiva rovnomérné odpisovani a jsou pouZzivany
tabulky s odpisovou skupinou, ktera se nachazi v Ptiloze P VI: Odpisové skupiny, navrh pfimo pro

spolecnost




Vyiazeni majetku ve spole¢nosti

Vyfazeni majetku pomoci Ctyf metod:

Pii prodeji majetku spolecnost vystavi fakturu a nasledné majetek vyfadi z evidence pomoci
proucétovani.

Pii darovani majetku se uzavie darovaci smlouva a poté se majetek vyfadi z evidence pomoci
proucétovani.

Pii likvidaci majetku nejprve dojde k sestaveni protokolu o likvidaci a poté bude tento majetek
vyfazen z evidence.

Pii zcizeni se protokol od policie vyuZije jako podklad k vyfazeni majetku z evidence.

Hlavni u¢etni ma pravomoc rozhodnout, zda bude majetek vyfazen, aviak cena je stanovena po

konzultaci s vedenim spoleénosti.
U¢tovani priklada vyiazeni

Tabulka 22 Piiklady vyfazeni majetku

Udalosti v aetnictvi MD D

Prodej dlouhodobého majetku — v pofizovaci 082 022
cené

Zaugtovani prodeje 311 641
Darovani dlouhodobého majetku 543 082
DPH pti darovani 543 343
Zcizeni software 073 013
Odpis zlstatkové ceny 582 073
Pfedpis narokil na nahradu $kody 378 688
Likvidace dlouhodobého majetku 022 082
Vyfazeni z diivodu likvidace 082 022

(Zdroj: Viastni zpracovdani)




Dopliiujici informace

Majetek, ktery byl jiz odepsan, ale stale je aktivné vyuzivan, zistava v evidenci. Spoleénost si pieje
vyradit veSskery majetek starSiho data nabyti, zhruba v obdobi 8 az 10 let, aviak dosud se to nedafi.
Spoleénost vlastni stroje z obdobi 70. let minul¢ho stoleti, pficemz nejnovéjsi stroje pochazeji z
roku 2019.

Vedeni spole¢nosti uréuje datum platnosti této smérnice a odpovédnou osobou za dodrzovani této

smérnice je hlavni G¢etni.

Vypracoval: XXX

Rozdélovnik: XYX

Odpovida: YYY

Pocet stran: 4

Tato smérnice nabyva u¢innosti dnem DD.MM.RRRR a zarovei se rusi smérnice ¢.11212-000036

V xxxxxxx dne DD. MM. RRRR KXXXXXXXXX
Podpis jednatele




PRILOHA P V: NAVRH VZORU SKLADNI KARTY

Skladni karta

Skladni karta ¢&.: 1/2025

Niazev polozky: Lozisko

Kad polozky: 1112227

Sklad: Sklad zbozi
Umisténi: Regal B2, pozice 5
Jednotka: ks

Minimalni zasoba: 10

Maximalni zasoba: 100

Stav k 01.01.2025: 35ks

Pfijem posledni:

10 ks — 10.04.2025

Vydej posledni: 5 ks —22.04.2025
Aktudlni stav: 40 ks
Poznamka: Prodej zakaznikovi

Zpracoval: XXX

(Zdroj: Viastni zpracovani)




PRILOHA P VI: ODPISOVE SKUPINY, NAVRH PRIMO PRO
SPOLECNOST

Skupiny a jejich doba odpisovani

1 2 3 4 5 6

3 5 10 20 30 50

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kovalikove, 2023)

Majetek dané spolecnosti a jeho zafazeni do skupin

Naradi, mala zatizeni
Vrtaci hlavy, méfici technika
Obrabéci stroj

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Roé¢ni odpisovi sazba pro rovnomérny zpusob odpisovani

11

55 2,15

40 22,25 10,5 5,15 34 2,02
(Zdroj: Vlasmi zpracovani dle Kovalikové, 2023)

VYPOCET:

1. Rok — odpis = (Vstupni cena majetku / 100) * odpisovi sazba pro 1. rok odpisu

2+ roky — odpis = (Vstupni cena majetku / 100) * odpisovi sazba pro dalsi roky odpisu
(Zdroj: Viastni zpracovani dle Stekera a Otrusinové, 2021)
Nehmotny majetek
Software je odepisovan 36 mésicii

Ostatni nehmotny majetek se odepisuje 72 mésict (Zdroj: Vlastni zpracovani)



PRILOHA P VII: NAVRH INVENTARNI KARTY REZERV A
DOKLADOVE INVENTARIZACE REZERV

INVENTARNI KARTA REZERVY

Identifikace 111/2022

Nazev Rezerva na opravu hlavni budovy
Datum vytvoieni 1. 1. 2022

Divod vytvofeni Planovana oprava budovy v roce 2023
Schvalena vyse 1200 000 K¢

Skuteéné erpéani 1 000 000 Ké (2023)

Zru$eni rezervy k datu 31.12. 2024 (200 000)

(Zdroj: Viastni zpracovani)

DOKLADOVA INVENTARIZACE REZERVY

Oznaceni rezervy 111/2022

dokumentace Smlouva o opravé budovy &. 1/2022
Vypocet rezervy Odhad podle rozpoc¢tu opravy

Stav k 31. 12. 2024 Castecné Cerpana, zbyvajici ¢ast zrudena
Inventariza¢ni rozdil 0 K¢

Ovéreno k datu Internim auditem dne 15. 1. 2025

(Zdroj: Vlastni zpracovani)



PRILOHA P VIII: VYKAZY — DOSLOVNE PREVZATO

Z INTERNICH MATERIALU

[ oznatent AKTIVA ﬁm Bé2né (detni obdobi { Minute 6. obdobi
5 b & Bn:uo Knr;kw Na:tto Nllﬂn

AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D,) | D 92 222 53 968 38 254 40 554

A, Pohledévky za upsany zakladni kapital D2 0 0 0 0

E_ Stala aktiva (B.L + B + B.I.) 03 55488 52 982 2 506 18 337

B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek (soutet B..1, a2 B1.52) | 04 16 358 16 298 60 90

1 Nehmotné vysledky vyvoje 05 0 0 0 0

2, Ocenitelna prava 06 16 358 16 298 60 90

21 Software 07 6 203 6 143 60 80

22 Ostatni ocenitelna prava 08 10 155 10 155 0 0

i Goodwill 09 0 0 0 0

4 Ostatni diouhodoby nehmoiny majetek 10 0 0 0 0

5 Po  zhlohy na "m;"‘k by nehmotny Majétek & nedokonteny 11 0 0 0 0

5.1 Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmainy majetek 12 0 o 0 0

52 Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 13 0 o] 0 0

B Diouhodoby h y maj (soutet BJI1. a2 B.I5.2) | 14 39130 36 684 2 446 18 247

1, Pazemky a stavby 15 0 0 0 12 830

1.1 Pozemky 16 0 0 0 5423

' 1.2 Stavby 17 0 0 0 7407

2 Hmotné movité véci a jejich soubory 18 38 349 35 903 2 446 5417

3 Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 19 0 0 0 0

4, Ostatni diouhodoby hmotny majetek 20 781 781 0 0

41 Peéstitelské celky trvalych porostu 21 0 0 0 0

42 Dospéla zvifata a jejich skupiny 2 0 0 0 0

43 Jiny diouhodoby hmotny majetek 23 781 781 0 0

Bl Dlouhodoby finanéni maji tet BANLY, a2 BLT.2) | 27 0 0 0 0

1 Podily — oviadana nebo oviadajici osoba 28 0 0 0 0

2 Zapujtky a Ovéry - ovladana nebo oviadajici osoba 29 0 0 0 0

3 Podily — podstatny viiv 30 0 0 0 0

4 Zapujtky a uvéry — podstatny viiv n 0 0 1] 0

5. Ostatnl diouhodobé cenné papiry a podily 32 0 ] 0 0

6 Zapljéky a Uvéry - ostatni a3 0 0 0 0

7. Ostatni diouhodoby finanéni majetek 34 0 0 ] 0

7.1 Jiny diouhodoby finanén| majetek 35 1] 0 0 0

7.2 Poskyinuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek 36 0 0 0 0

Obézna aktiva (C.I.+ C.IL. + C.lIL. + C.IV,) 37 36 415 986 35429 21907

c.L Zasoby (soucet C. I.1. az C.1.5.) 38 9 355 986 8 369 9 901

1 Matenial 38 2783 986 1797 3 508

2 Nedokontena vyroba a polotovary 40 6 352 0 6 352 5938

q a8 Vyrobky a zboki 41 220 0 220 256

3% Vyrobky 42 219 0 219 255

32 Zbozi 43 1 0 1 1

4 Miada a ostatni zvitata a jejich skupiny 44 0 0 0 4]

5 Poskytnuté zalohy na zasoby 45 0 0 0 199

c.. Pohledavky (C.11 + C.IIL.2 + C.I.3) 48 19 851 0 19 851 6 004




T' [oznaceni AKTIVA m B&2né Gietni 0bdobi Minulé €. obdobi

: u A .
- Kratkodobé pohledavky 57 19 951 0 19 951 6004
2.1. Pohledavky z obchodnich vztahi 58 14 259 0 14 258 5483
22 Pohledavky — ovladana nebo oviadajici csoba 58 0 0 0 0
23 Pohledavky — podstatny viiv 60 0 0 0 0
24. Pohledavky - ostatni 61 5692 0 5692 511
4.1. Pohledavky za spoleéniky 62 0 0 0
42 Sociaini zabezpedeni a zdravolni pojisténi 63 ] 0 0
43 Stat - danovée pohledavky 64 0 0 0 12
44, Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 25 0 o 113
4.5. | Dohadné uéty aktivni 66 0 0 0 286
46. Jiné pohledavky 87 5667 0 5667 0
s Casové rozliseni aktiv 0 0 0 0
31 Naklady pfistich obdobi 69 0 0 0 0
ﬁ 3.2 Komplexni naklady pristich obdobi 70 0 0 0 0
aa Prijmy ptistich obdobi 71 0 0 0 0
C.liL Kratkodoby finanéni majetek (C.ILA, + Cn.2.) 72 0 0 0 o
["Oznaceni PASIVA ﬁL’Z‘.’. Stav v bBZném GEet. obdobi | Stav v minulé Uéetnim cbdobl

a b e 5 6

. PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) | 04 38 254 40 554
A, Viastni kapital (AL + AL+ AL+ AIV. + AV, + AVIL) 02 6238 17 272
Al Zakladni kapital (ALY +AL2 +AL3) 03 14123 14 123
1 Zakladni kapital 04 14 123 14123
2 Viastni podily (-) 05 0 0
3 Zmény zakladniho kapitalu 06 0 0
Al Azio a kapitalové fondy (souéet ALIL1. + AlL.2.) o7 7 600 0
1. Atio 08 0 0
2 Kapitalové fondy 08 7 600 0
Z1 Ostatni kapitalové fondy 10 7 600 0
22 Ceefovacl rozdily z pfecenéni majetku a zdvazkd (+/-) " 0 0
2.3 Ocefovaci rozdily z plecendni ph pfeménach nich korporaci (+/+) 12 0 0
24, Rozdily z pfemén obehodnich korporaci (+/-) 13 0 0
&2,5 Rozdlly z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/+) 14 0 0
AL Fondy ze zisku (AT, + ANL2) 15 0 8082
1 Ostatni rezervni fondy 16 0 7735
2 Statutarni a ostatni fondy 17 0 347
AV, Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) (AIVA. + AV.2) 18 -2 713 G 808
1, Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena zirata minulych let (+/-) 19 2713 6 808
2 Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 20 0 0
AV, Vysledek hospodateni bé2ného Uéetniho obdobl (+/-) 21 -12 772 11741
AVL Razhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 22 0 0
B+C. Cizi zdroje (soucetB. + C.) 23 31 866 23 269
B. Rezervy (soutet B.1. az B.4.) 24 560 0
1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 25 0 0
2 Rezerva na dan z pfijma 26 0
3 Rezervy podle zviaétnich pravnich pledpist 27 0 0
4 Ostatni rezervy 28 560 0
Zavazky (soutet .1 + C.II. + C.IIL) 29 31 306 23 269
c.. Dlouhodobé zavazky (soutet C. 1.1, aZ C.1.9.) 30 18 916 10 658




Tozaceni PASIVA gm Stav v ba2ném Glet. obdobi | Stav v minulé téetnim obdobi
a b e 5 L]

T2 | zavazky k overovym institucim 3 2516 10 558
3 Dlouhodobé pfijaté zalohy 35 0 0
4 Zavazky z obchodnich vztahi 36 0 0
5. Diouhodobé sménky k Uhradé 37 0 0
6 Zavazky - ovladana nebo ovladajicl osoba 38 0 0
% Zavazky - podstatny viiv 30 0 0
8. OdloZeny dafovy zavazek 40 0 0
9. Zavazky - ostatni 41 16 400 0
a1, Zavazky ke spoleénikim 42 2 050 0
9.2 Dohadné Géty pasivni 43 0 0
9.3. Jiné zavazky 44 14 350 0

c.l. Kratkodobé zavazky (souet C. Il.1. az C.I1.8.) 45 12 380 1271
: Vydané diuhopisy 46 0 0
1A Vyménitelné diuhopisy 47 0 0
12, Ostatni diuhopisy 48 0 0
. Zavazky k uvérovym institucim 49 1] 0
3 Kratkodobé piijaté zalohy 80 4 400 4422
4 Zavazky z obchodnich vztahG 51 3387 5205
8. Kratkodobé sménky k uhradé 52 0 0
6. Zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba 53 0 0
T Zavazky - podstatny viiv 54 0 0
8. Zavazky ostatni 55 4603 3084
8.1. Zavazky ke spolecnikim 56 T 0
8.2 Kratkodobe finanéni vypomoci 57 0 0
8.3. Zavazky k zaméstnancum 58 1745 2020
84, Zavazky ze socialniho a zdravetniho pojisténi 58 905 1064
8.5, Stat - dafové zavazky a dolace 60 580 0
8.6. Dohadne Géty pasivni 61 1301 0
87 Jiné zavazky 62 65 0

c.ii. Casové rozliseni pasiv (cai.+camz) | 63 0 0
1 Viydaje pfistich obdobi 64 0 0
2 Vynosy pfistich obdobl 65 0 0

D. Casové rozlideni pasiv (D.1.+D.2) 66 150 13
1. Vydaje pfistich obdobi 67 160 13
2 Vynosy pfistich obdobl 68 0 0




7 TEXT E;::: Skuteénos! v GEetnim obdob
n 6 ben‘-lem mm;lém
P-J._ Triby z prodeje vyrobky a sluzeb 01 62 504 62 245
[T Triby za prodej zboki 02 408 968
Vykonova spotieba (souéet A.1. aZz A.3.) 03 35163 33 569
Al Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 324 830
' 2 Spotfeba matenalu a energie 05 22 055 20718
3 Sluzby 06 12784 12 021
Zména stavu zasob viastni éinnosti (+/-) o7 -480 -2 041
Aktivace {-) 08 0 0
Osobni naklady (souéet D.1. a2 D.2.) 08 39689 39 296
D1. Mzdove naklady 10 28 476 28 133
2. lady na socilni zab poji&téni a ostatni naklady " 11213 11 163
21 Naklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni poji&téni 12 9432 9483
22 Ostatni naklady 13 1781 1680
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (soucet E.1, az E.3.) 14 3133 5 866
E.A. Upravy hodnot dlouhodobého neh ého a hmotného majetku 15 2147 5 866
o 15 Upravy hodnot dlouhotobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 2 696 3885
12 Upravy hodnot diouhodobého ého a hmotného majetku - dofasné 17 -549 1981
.. 2, Upravy hodnot zasob 18 986 0
3 Upravy hodnot pohledavek 10 0 0
1. Ostatni provozni vynosy (souéet L1 az 111.3.) 20 4 382 1155
1 Trzby z prodaného diouhodobého majetku 21 1380 308
2 Trzby z prodaného materialu 22 1425 2
3 Jiné provozni vynosy 23 1567 B44
F. Ostatni provozni naklady (souéet F.1, aZ F.5.) 24 2014 -1119
Fy Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 27 0
2 Prodany material 26 o] 2
3 Dané a poplatky 27 a3 B6
4, Rezervy v provozni oblasti a kemplexni naklady pfistich obdobi 28 560 -1 891
5 Jine provozni naklady 29 1334 684
_;k Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 -12 225 -11 203
—
VI Vynosové (roky a podobné vynosy (soucetVI.1+V1.2) | 39 21 581
1 Vynosové Groky a podobné vynosy - ovlddana nebo ovladajici osoba 40 0 0
2 Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41 21 581
| Upravy hodnot a rezervy ve finanénl oblasti 42 0 0
AN Nakladové tiroky a podobné naklady (soutet J.1 + J..2,) 43 675 a0e
Ja Nakladové (roky a podobné naklady - oviddana nebo ovladajicl osoba | 44 0 0
2 Ostatni nakladove uroky podobné naklady 45 675 8909
Vil Dstatni finanéni vynosy 46 616 611
K Ostatni finanéni naklady 47 509 821
. Finanéni vysledek hosp feni (+/-) 48 -547 -538
i Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 49 12772 =11 741
L Dad z pfijma (soutet L. 1+L.2) 50 0 0
L1 Dan z pfijmu splatna 51 0 0
2 Dat z piijm0 odlozena (+/-) 52 0 0
- Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 -12772 -11 741
M Pievod podilu na vysledku hospodafeni spoletnikim (+/) 54 0 0
Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-) 55 12772 =11 741
Cisty obrat za G&etni obdobi = I + 1L + lll. + IV. + V., + VI, + VII: 56 67 931 65 560




