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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva problematikou adaptace zacinajicich uciteli v prostiedi
matefskych Skol. Teoretickd ¢ast pojednava o pocatcich profesni drahy ucitele, nastiiiuje
moznosti podpory jeho adaptace a predklada soucasné formy uvadeéni do praxe. V empirické
¢asti je predstaven kvalitativné orientovany vyzkum, jehoz cilem bylo popsat individudlni
zkuSenosti zac¢inajicich ucitelti mateiskych Skol s uvadénim do praxe v pribehu adaptacniho
obdobi. Vyzkum byl realizovan za pomoci metody polostrukturovaného interview, k jejimuz
doplnéni poslouzily deniky zacinajiciho ucitele. Vysledkova expertiza jednoznaéné
odhaluje, Ze se novicim dostdva mnohostrann¢ zaméfend podpora, avsak jeji kvalita
se v jednotlivych matefskych Skoldch znaéné 1i§i. Zaroven poukazuje na absenci
systematického uvadéni do praxe, ponévadz se podpirné snahy aktérii zaklddaji zpravidla

na jejich vlastni intuici, pfipadné jsou iniciovany ze strany samotného zacatecnika.

Kli¢ova slova: zacinajici ucitel, adaptacni obdobi, uvadéjici ucitel, uvadéni do praxe

ABSTRACT

This diploma thesis addresses the issue of novice teachers’ adaptation in kindergartens.
The theoretical part discusses the beginnings of a teacher's professional career, outlines
the possibilities of supporting their adaptation, and presents current forms of induction into
practice. The empirical part presents qualitative research aimed at describing the experiences
of novice teachers with induction into practice during their adaptation period. The research
was conducted using a semi-structured interview, and the diaries of a novice teacher were
also used. The findings reveal that novice teachers receive multifaceted support, but its
quality varies considerably across kindergartens. They also highlight the absence
of a systematic induction into practice, as the support efforts are usually based on the actors’

intuition or initiated by the novices themselves.

Keywords: novice teacher, adaptation period, introducing teacher, induction process
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UvVOD

Adaptacni obdobi pfedstavuje pro kazdého zacinajiciho ucitele dalezity milnik profesni
drahy, jezto vyznaénym zplisobem ovliviiuje vyvoj a dal§i smérovani jeho nové zapocaté
pedagogické kariéry. Kvalita oné uvodni faze totiz znateln¢ ovliviiuje to, zda se jedinec
rozhodne ve Skolstvi i nadale setrvat, nebo se po prvotnich zkuSenostech uchyli
k ptredCasnému odchodu. Pfedevsim z téchto divodil je zapotiebi vytvofit sit’ pravidelné,
systematické a vicezdrojové podpory, na jejiz implementaci by se méla podilet nejen Skolska
politika statu, ale téz vedeni vzdélavacich instituci a kolektiv zaméstnancti. Nebot™ diky
zainteresovanosti a vzajemném spolupisobeni jmenovanych aktéri Ize nastavit vhodné
podminky pro uvadéni zacinajicich ucitelt do praxe, a tim paraleln¢ usnadnit jejich vstup do

profese.

Vyse predestfenou skutecnost si zacala uvédomovat i ¢eska odbornd vetejnost, a proto
se rozebirand problematika dostava stale vice do popiedi, dokladem c¢ehoz je nedavné
zavedeni dvouletého adaptacniho obdobi ¢i legislativni ukotveni pozice uvadéjiciho ucitele.
Ptesto se v§ak pozornost upind spise na objektivni prvky podpiirného systému a jeho celistvé
fungovani, nezli na individudlni zkuSenosti zacinajicich ucitelii a jejich osobité vnimani
prijimané podpory. Nicméné jsou to oni, kdo se nachazi ve sttedu déni, tudiz bychom méli
stavét zvlasté na jejich potrebach a zkuSenostech. Tato mySlenka se stala vychozim bodem
pro zpracovani diplomové prace, jeZ dany fenomén zkouma z pohledu zacinajicich ucitelti

matefskych skol.

rowr

Cilem teoretické ¢asti je priblizit pocatky profesni drahy uditelii mateiskych Skol
a vymezit teoretickd vychodiska, kterd se zabyvaji zplsoby podpory jejich adaptace,
ptedevsim pak v souvislosti s procesem uvadéni do praxe. Tato ¢ast se sklada ze tfi na sebe
navazujicich kapitol, pficemz tivodni odstavce pojimame vice ze Siroka, nebot’ se zaobiraji
ucitelem, jeho profesnimi kompetencemi a osobnostnimi vlastnostmi. Dikladnéji se poté
vénujeme modelim vyvoje profesni drahy se zvlastnim akcentem na obdobi profesniho
startu a profesni adaptace, kdezZto pravé tehdy hovoifime o uciteli jako o za¢inajicim. Druha
kapitola podtrhuje diilezitost systematické a strukturované podpory, jiz pokladame za jednu
z determinant uspé$ného a efektivniho priabehu celého procesu, a tedy 1 nasledné stabilizace
se v profesi. Mimoto jsou charakterizovany zakladni atributy drop-out fenoménu ¢i Soku
z reality, vcetné jejich dopadu na tranzici absolventli pedagogickych obord. Posledni

kapitola pojednava o legislativnim ukotveni procesu uvadéni v Ceské republice, kdy

reflektujeme nejen jeho soucasnou formu, le¢ zachycujeme i jeho postupnou proménu na
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pozadi historického vyvoje. Opomenuto neni ani porovnani situace mezi vybranymi zemémi

evropské informacni sit¢ Eurydice.

Navazujici empirickd ¢ast poté objasiiuje metodologicka vychodiska kvalitativné
orientované¢ho vyzkumu, jehoz hlavnim cilem je popsat individualni zkusenosti za¢inajicich
ucitell mateiskych skol s uvadénim do praxe v prabéhu adaptacniho obdobi. Primarni
metodou sbéru dat se stalo polostrukturované interview, ackoliv dopliikova data vzesla téz
z deniki od zacCinajicich uciteld. Vyzkumny materidl je zpracovan pomoci techniky
otevien¢ho kodovani a vzapéti interpretovan prostiednictvim péti vyznamovych kategorii.
V zavéru diplomové prace predkladame vyzkumna zjisténi a formulujeme doporuceni pro

praxi matetskych skol.
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1 UCITEL MATERSKE SKOLY A JEHO PROFESNI ROZVOJ

Zamérem prvni kapitoly je vymezit pojem uclitel matefské Skoly a v souvislosti s tim
nasledné popsat, jakymi kompetencemi by mél byt vzhledem k zastavajici roli a pridélenym
pracovnim povinnostem vybaven. V téze kapitole bude predkladany text pojednavat o vyvoji
jeho profesni drahy, pfi¢emz nebude chybét ani kratka charakteristika jednotlivych etap, jez
1ze v ramci daného procesu identifikovat. Na zavér poté detailnéji rozebereme fazi spojenou
s nastupem jedince do Skolni praxe, paklize pravé na ni se zaméiuje realizované vyzkumné
Setfeni.

Nyni si tedy polozme zakladni otazku: ,,Kdo je to ucitel matefské Skoly?* A ackoliv
nam muze zpocatku ptipadat odpovéd’ zcela trividlni, odbornici z oblasti ptedskolni
pedagogiky dodnes usiluji o zachyceni vSech atributl profese, a tedy i o vymezeni pojmu
v celé jeho S§ifi. Pfi prochdzeni literatury tudiz zjistime, Ze neexistuje jednotné uzivana
definice, nybrz se u fady autorti mirn¢ lisi. Dle Svobodové & Viteckové (2017) v ni totiz
ncktefi zohlediiuji osobnostni charakteristiky, jini naopak dovednosti ¢i profesni

kompetence.

Napriklad Hmelak & Lepi¢nik-Vodopivec (2012) charakterizuji ucitele jako osobu,
ktera jednak zajiStuje a organizuje vzdélavaci proces, a rovnéz disponuje patfinymi
znalostmi z oblasti pedagogiky, didaktiky a metodologie. Z pohledu Smelové & NeleSovské
(2009) jde zase o jedince osobnostné vyzralého, jenz dovede pievzit odpovédnost nejen za
rozvo] kazdého ditéte, ale 1 za uspokojeni jeho individudlnich potteb. Zaroven vSak
poukazuji na nutnost odborné kvalifikace, coz je zdliraznéno taktéz v pedagogickém
slovniku od Priichy, Walterové a Marese (2013). V Ceské republice ji mozno ziskat
uspéSnym zakoncenim vysokoskolského, vyssiho odborného nebo stfedoskolského studia,
jehoZ napli se zamétuje na ptipravu ucitelti matetskych skol. Pfesné pozadavky jsou poté

stanoveny v § 6 zdkona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich.

Podle téhoz zakona § 2 fadime ucitele do $irsi skupiny tzv. pedagogickych pracovnikii,
kteti musi byt pro vykon své profese svépravni, bezithonni, zdravotné zpusobili, odborné
kvalifikovani a pokud neni nafizeno jinak, tak i znali v Ceském jazyce. Pfec dle Syslové
(2013) neni Zadouci tyto dva vyrazy libovolné zaménovat, jezto k pedagogickym
pracovnikiim pfifazujeme také psychology, vychovatele a trenéry. Z ptedlozené informace
ovSem vyplyva, Ze: ,,UCitel matetské Skoly kona ptimou pedagogickou ¢innost ve vetejnych,

soukromych nebo cirkevnich matetskych Skolach ¢i specidlnich matetskych Skoléch,
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ziizenych podle skolského zakona“ (Syslova, 2017, s. 74). Soucasti jejich pracovni naplné
je téz ¢innost nepfimd, k niz patii naptiklad vytvareni ucebnich pomticek, spoluprace se

zaméstnanci $koly a rodi¢i déti nebo dohled nad prabéhem kolnich akci (MSMT, 2019).

Profesnimi ¢innostmi se zaobiraji Burkovi¢ova & Kropackova (2014), které je rozd€lu;ji
na pripravné a realiza¢ni. Do prve zminénych zahrnuji pribézné sebevzdélavani, planovani
a projektovani, plnéni administrativnich zalezitosti a podileni se na spravé a samosprave
instituce. K realizacnim dle nich naopak pfinélezi realizace eduka¢niho programu, dohled
nad détmi, zajisStovani jejich bezpeci, poskytovani profesiondlni péce, poradenstvi
a vzajemna spoluprace. Predlozena klasifikace tak do jisté miry koresponduje s rozliSovanim
piimé a nepiimé pedagogické ¢innosti, paklize i zde se jedna skupina orientuje predevsim

na bezprostiedni kontakt a praci s détmi, kdezto druhé na aktivity souvisejici.

Rovnéz Ramovy vzdélavaci program pro ptredSkolnim vzdelavani (dale RVP PV)
vyty€uje povinnosti ucitele, vcetné¢ aktualnich pozadavki na jeho praci. Pro upfesnéni
pojmového ukotveni nutno zminit, ze az do roku 2016 se v dokumentu pracovalo s terminem

ptedskolni pedagog, le¢ v soucasnosti jej zcela nahradil vyraz ucitel matetské skoly.

Pti shrnuti vySe uveden¢ho lze ucitele mateiské Skoly povazovat za kvalifikované¢ho
odbornika v oblasti pfedskolni pedagogiky, ktery ovlada patficné dovednosti, je osobnostné
vyzraly a kompetentni nést odpovédnost jak za pfipravu, organizaci a realizaci vychovné-
vzdélavaciho procesu, tak za rozvoj ditéte s ohledem na jeho individudlni potieby

a zvlastnosti.

1.1 Profesni kompetence a osobnostni predpoklady ucitele

Nezalezi na tom, zda se ucitel nachdzi na pocatku své profesni kariéry ¢i se jedna
o erudovaného zaméstnance s mnohaletou praxi. K tomu, aby mohl adekvétné¢ zastavat svou
roli edukatora v predskolnim vzd€lavani, by m¢l byt v obou ptipadech vybaven jak po
osobnostni, tak 1 odborné strance. Pfedpoklada se tedy, Ze disponuje Sirokou Skdlou znalosti
z oboru, prislusSnymi kompetencemi a ma jist¢ moradlni a osobnostni vlastnosti (Lynch

& Vargova, 2020).

Tématikou profesnich kompetenci se zabyva fada autorti nejen u nés, ale i1 v zahranici.
Vymezit samotny pojem neni vliibec snadnou zalezitosti, jelikoz se dosud vedou polemiky
ohledné jeho pfesného obsahu. V obecné roviné se odvozuje od anglického slova

competence, jez oznaluje ,,schopnost néco dobfe vykonat* (MSMT, 2023a, s. 10). V této
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souvislosti je pojiman jako zastfeSujici termin, ktery se Uzce vaze k celozivotnimu
vzdélavani. Co se tyka jmenovité profesnich kompetenci, zde se mnohé definice shoduji
v tom, ze jde o komplexni zpisobilost, jiz jedinec potiebuje k vykonu konkrétni profese
(ViteCkova, 2018). Ve vztahu k pedagogice poté hovotime o: ,,souhrnu znalosti, dovednosti
a postojii potfebnych pro uspésné a efektivni piisobeni na zaky ¢i zdkyné a jejich uceni v roli
uditele &i uditelky* (MSMT, 2023a, s. 10). Neni v nasi moci pojmout dany termin v celé jeho
§ifi, podivat se na n¢j z riiznych uhla pohledii. V kone¢ném dusledku to neni ani nasim cilem,
nebot’ chceme popsat, jaké kompetence by si mél ucitel matetské Skoly v pribéhu své

profesni drahy postupné osvojit.

Pro tyto ucely jsme z vytvotenych klasifikaci vybrali strukturu od Vasutové (2007), jiz
v kontextu preprimarniho vzdélavani detailné rozebraly Svobodova & Viteckova (2017).

Nize uvadime vycet kompetenci, v¢etné jejich kratké charakteristiky:
e Kompetence predmétova

Prvni okruh kompetenci poukazuje na potiebu systematickych znalosti z odvétvi
predskolni pedagogiky a ji pfibuznych véd, pficemz jejich hloubka a rozsah musi
korespondovat s pozadavky profese (Syslova, 2013). Ucitel by mél vystupovat jako
kvalifikovany odbornik, mit teoretické i praktické znalosti z oboru a uplatiiovat je pfi vedeni
vychovné-vzdélavacich aktivit. Soucasné musi byt schopen vytvaiet meziptedmétové vazby,
¢ili propojovat vice vychovnych oblasti, aby pii edukaci déti zajistil podminku zdbavy
1 celistvosti (Svobodova & Viteckova, 2017). Kromé toho zde zafazujeme schopnost jedince
vyhledavat a zpracovavat nové informace, pficemZz v soufasné dobé by nemélo byt
zapominano ani na uzivatelské dovednosti s informa¢nimi technologiemi, a to s ohledem na

nedavnou revizi RVP PV.
e Kompetence psycho-didakticka

Druhé oblast v sob¢ zahrnuje erudici didaktickych postupii a strategii vychovy, vCetné
schopnosti je prakticky vyuzit ptfi realizaci edukacniho programu, a to pii respektovani
socialnich, psychickych i kauzalnich aspektii (Smelova & Nelesovska, 2009). Ugitel tedy
musi byt zbehly ve volbé vhodnych vyukovych metod, organizacnich forem a pomicek
vzhledem ke stanovenému cili a obsahu zamyslené aktivity. Zaroveil by nemél mit problém
ani s uplatnénim alternativnich postupii, jez pfizptisobuje individualnim pottebam déti

¢i pozadavkiim konkrétni instituce (Svobodova & Viteckova, 2017).

e Kompetence pedagogicka
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Dutkladna znalost specifickych charakteristik déti pfedSkolniho véku a dovednost
uspokojovat jejich osobité potfeby spadd do kompetence pedagogické (Smelova
& Nelesovska, 2009). Tyto atributy se stavaji podkladem pro formovani vlastniho stylu
prace ucitele a kreaci promyslenych, systematickych a koncepcnich ¢innosti, sic se v ptipad¢
potieby ocekava téz jista mira improvizace. Mimo to je povinnosti podporovat individudlni
rozvoj kazdého jednotlivee, idedlné€ za vyuziti détské zvidavosti (Svobodovéa & Viteckova,
2017). Syslova (2013) dale odkazuje na nutnost orientace se v kontextu vychovy
a vzdélavani, coz se odviji od znalosti jednotlivych vzdé€lavacich soustav a jejich aktualnich

trend?i.
e Kompetence diagnosticka a intervenéni

Ctvrty okruh vyzdvihuje hodnotu pedagogické diagnostiky, ktera se musi opirat
o komplexni znalost vyvojovych specifik a individualnich predpoklada déti (Syslova, 2013).
Diky tomu je ucitel schopen identifikovat a diagnostikovat déti nadané i déti se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami a efektivné s nimi pracovat pii soucasném respektovani jejich
individudlnich zvlastnosti. Kromé toho by mél rozpoznat ptipadny vyskyt patologickych
jevu v kolektivu, pohotové na né reagovat a navrhovat moznosti jejich napravy (Svobodova

& Viteckova, 2017).
e Kompetence socidlni, psychosocialni, komunikativni

Pro zajisténi kvalitniho vzdélavani nestaci jen profesionalné ptipraveny pedagog, nybrz
podstatnou Ulohu sehrava téz piivétivé Skolni klima. Nebot’ pouze tehdy, kdyz se budou
zainteresované osoby nachdzet v bezpecném prostiedi, 1ze polozit zédklady pro budovani
partnerského ptistupu. Nezbytnou podminkou je proto znalost socidlnich vztahli uvnitt
matefské Skoly, na zdklad¢é ¢ehoZ miZze ucitel usilovat o navozeni ptiznivych vztahii mezi
aktéry vychovné-vzdélavaciho procesu a podilet se na spoluvytvareni pozitivniho emo¢niho
klimatu ve tfid¢. Dalsi slozku ozfejmované kompetence tvoii ovladani zakladi efektivni
komunikace nejen s détmi a jejich rodici, ale téZ s kolegy ¢i nadfizenymi (ValiSova

& Kasikova, 2010; Svobodova & Viteckova, 2017).
o Kompetence manazerska a normativni

V poslednich nékolika letech se stava nedilnou soucasti ucitelské profese vykonavani
velkého mnoZzstvi administrativnich tkonti, ¢imZz se naroky kladené na pedagogické
pracovniky neustale zvysuji. Z toho diivodu by mél ucitel disponovat zékladnimi znalostmi

z oblasti legislativy a managementu a ve spojitosti s tim se prubézn¢ informovat o zménach
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v zékonech ¢i normach. Pfiprava vhodnych podminek pro navazani vzajemné spoluprace
s vefejnosti a externimi subjekty, pfehled o riznych aspektech fungovani Skoly nebo
organizovani prace zptisobem, aby vedla k naplnéni vytyCenych cilli instituce, to vse také
nepochybné spada pod kompetenci manaZerskou a normativni (Syslova, 2013; Smelové

& Nelesovska, 2009).
e Kompetence profesn¢ a osobnostné kultivujici

Posledni okruh hovoii o v§eobecném rozhledu ucitele v jednotlivych oblastech zivota
a jeho schopnosti tyto nabyté poznatky nasledné vhodnym zptisobem zprostiedkovat détem.
Kvalitni ucitel se proto vyznacuje kladnym postojem k dal§imu vzdélavani, profesnimu
1 osobnostnimu rustu, chova se v souladu s etickymi zisadami, méd ptedpoklady pro
kooperaci s dal$imi lidmi a vystupuje jako profesiondl, ktery v pozitivnim slova smyslu

reprezentuje ucitelskou profesi (Syslova, 2013; Svobodova & Viteckova, 2017).

Komplexni klasifikaci vypracovala téZ Narodni rada ucitelii anglického jazyka, jez
vedle internich faktorti zdlraziiuje 1 ty externi. Akcentovéana je tak spoluprace s rodici,
soucinnost s komunitou a dalSimi organizacemi. V jejich kategorizaci nadto identifikujeme
i kompetenci zamétenou na tvorbu u¢ebniho materialu nebo prubézné hodnoceni vysledku

vzdélavani (Aggarwal, 2014).

Lomnicky (2017) poukazuje na neustéle se zvySujici naroky na ucitele a jeho praci, coz
se nasledné¢ odrazi ve vyctu pozadovanych kompetenci. Zac¢inajici ucitelé tak stoji pred
obtiznym tkolem, ktery spo¢iva v tom, vSe vySe zminiované zvladnout a Gispésné aplikovat
v praxi. Zde souhlasime s mySlenkou od Prichy (2002), kdy hovofi o ptehliZzeni lidského
faktoru. Respektive si klade otazku, zda je vibec v silach ¢lovéka osvojit si tak velké
mnoZstvi kompetenci. Jejich vymezeni pfesto vnima jako uzite€né, le€ pouze pti zachovani
respektu vzhledem k realnym podminkdm profese. Na zdklad¢ vyi¢eného vyvozujeme, Ze
vedeni matetské Skoly by nemélo od Cerstvych absolventli ocekéavat, Ze budou ihned od
prvniho dne vSe precizné ovladat. Je tfeba brat v potaz jejich pocate¢ni nezkuSenost

a poskytnout jim pomoc pii jejich postupném sebezdokonalovani.

Spole¢né s profesnimi kompetencemi sehravaji podstatnou roli taktéz osobnostni
predpoklady. Nelze striktné vytycit, jaké vlastnosti by ucitel mél mit ¢i nemit, sic ¢astecné
mohou ovlivnit to, jak kvalitné bude svou pozici zastavat. Nebot’ pro déti vystupuje jako

pozitivni, pfipadné negativni vzor, jehoz chovani zpravidla napodobuji (Opravilova, 2016).
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V odborné literatute nalezneme hned nékolik vyzkumd, které se zamé&fuji na zjistovani
predstav o idealnim uciteli, at’ uz z pohledu déti, rodic¢t nebo studentti pedagogickych obora.
Naptiklad Tunca et al. (2015) odhalili, Ze mezi ocefiované vlastnosti patii disciplinovanost,
upfimnost, spolecenskost, profesni zapalenost a smysl pro humor. Opravilova (2016) pro
porovnani ptiklada vyznam empatii, zodpovédnosti, vyrovnanosti, otevienosti a schopnosti
sebeovladani. Dle Sukawatiho et al. (2019) by mél navic kazdy ucitel ctit etické hodnoty

a za vSech okolnosti projevovat zdvoftilost pii komunikaci s ostatnimi.

I navzdory vyzkumnym snahdm neni mozné poskytnout ohrani¢eny seznam vlastnosti
a charakteristik ,,idealniho* pedagoga. Jak podotyka Gillernova & Krejcova (2012), ideal ve
své podstaté ani najit nelze, s ¢imz dozajista souhlasime. Pro n¢koho totiz mize byt jeden
konkrétni ucitel zcela vyhovujici, ovSem pro druhého jiz nikoliv. Co ¢lovek, to individualita,

a tedy 1 osobité preference.

V prubéhu zivota se ovsem kazdy ucitel postupné vyviji, méni se jeho vlastnosti,
schopnosti, dokonce i jeho osobnost. Jinymi slovy, prochazi uréitymi vyvojovymi etapami,

jez si rozebereme v nadchézejici podkapitole.

1.2 Profesni vyvoj ucitele

Jak jiz bylo avizovano, tak vyvoj ulitele ani zdaleka nekon¢i zdarnym absolvovanim studii
a naslednym vstupem do profese. Obdobné jako kazdy z néas se i on v mnoha ohledech
ptirozené méni, ziskava cenné zkuSenosti, u¢i se novym dovednostem a poznatkiim. Tento
proces stavani se ucitelem byva nejcastéji opiran o tzv. vyvojové modely, které jsou
sestavovany jako nastin pohybu v Case smérem kupiedu, pficemz popisuji charakteristické
rysy jednotlivych ¢asovych useki (Hanusova et al., 2017). Obecné tudiz pretrvava myslenka
o linearnim postupu vpted, tedy o neustalém zdokonalovani. V podstaté se predpoklada, Ze
¢im vys$si etapy profesni drahy ucitel dosdhne, tim kvalitnéji svou praci odvadi. Nicméné dle
Priichy (2002) nelze tvrzeni jednoznaéné doloZit, s ¢imzZ souhlasi téZ Juklova (2013). Rovnéz
z jejiho pohledu jde o vysoce individualni proces, kdy v nékterych piipadech mizeme
u jedince pozorovat stagnaci, ba dokonce regresi, pii niZ nastavaji zmény spise v negativnim

slova smyslu.

Problematikou profesni trajektorie se zabyva fada autorti, naptiklad Pracha (2017),
Stuchlikova & Janik (2017), Karikova (2015), Svaiidek (2011), Lukas (2011) a dal3i.
Zviditelnéni probirané tématiky povazujeme za piinosné, nebot’ bliz§i poznani jednotlivych

vyvojovych fazi, vcetné jejich charakteristik, ma potencidl pfispét k soustavnému
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zefektiviiovani prace uclitele. Pfec zdaleka se nejednd o jediné pozitivum, ponévadz
dostatecné porozuméni ndm dava rovnéz moznost piedchazet hojné se vyskytujicim

problémlim, v jejichz vyctu nesmime opomenout ani Sok z reality ¢i drop-out fenomén.

Nyni bychom se méli pfesunout k vymezeni pojmu profesni dréha (trajektorie), pro
ucely ¢ehoz vyuzijeme definici od Kolate (2012). Dle n¢ho jde o: ,,Profesni cyklicky vyvoj,
od volby profese ptes ziskani kvalifikace, profesni start, stabilizaci az po pfipadné profesni
vyhasinani* (Kolaft, 2012, s. 108).

Hovotime tedy o procesu, ktery je spjaty s postupnym vyvojem profese, a jehoz pocatek
souvisi s volbou vzdélavaci drahy. V jeho pribéhu miizeme identifikovat nékolik fazi,
jejichz pocet 1 pojmenovani se napii¢ odbornymi publikacemi rizni. V tabulce 1 uvadime

ptehled vybranych modeld, ktery vzapéti doplitujeme vzdjemnym srovnanim.

Tabulka 1 Porovnani modelt vyvoje profesni drahy

Pricha (2017) Karikova (2015) Lukas (2011)
Volba ucitelské profese Vybér a volba ucitelské Pocatek kariéry
profese
Profesni start Ptiprava a studium na Stabilizace

ucitelskou profesi

Profesni adaptace Adaptace na ucitelskou Experimentovani
profesi a piijeti profesni a modifikovani vyuky
role
Profesni vzestup Stabilizace a ztotoznéni se Ptehodnocovani
s ucitelskou profesi dosavadnich snah
Profesni stabilizace Stabilita a ukon¢ovani Vyrovnanost a zklidnéni

ucitelské profese

Profesni vyhasinani Stahovani se a opousténi

kariéry
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Z uvedené tabulky 1 vyplyva, ze se jednotlivé modely v mnohych aspektech podobaji, le¢
nalezneme v nich i jisté nuance. Pravdépodobné nejvétsi lze spattit v tom, ze Lukas (2011)
zcela opomiji pocatecni ptipravnou etapu, tudiz jeho model profesni drahy zac¢ina zahajenim
kariéry. Narozdil od n¢j zahrnuji Pricha (2017) i Karikova (2015) do vyctu taktéz
predchazejici volbu ucitelské profese, kterak posledné jmenovana ptidava dokonce obdobi
vénované studiim. Prave jeji model povazujeme za nejlépe koncipovany, paklize dle naseho
nazoru tvoii vzdélavani a odbornd ptiprava nedilnou soucast procesu ,,stdvani se ucitelem*.
Z hlediska profesni drahy jde tedy o podstatny a relativné dlouho trvajici tsek, jehoz priabéh
muze bud’to zjednodusit, nebo naopak znesnadnit prvni roky v zaméstndni. Zejména z téchto

divodi by rozhodné nemél byt piehlizen.

Pokud bychom se nyni podivali na shodné prvky, zatazuji vySe zminiovani, tedy Lukas
(2011), Karikova (2015) 1 Pricha (2017), etapu spojenou se zapocetim kariéry, jejiz
specifi¢nost spociva v naro¢nosti. Ocitnuti se v nezndmém prostiedi, pfivykani si na novou
roli, stfet teoretickych znalosti se skutecnosti, to vse stavi pred kazdého zacate¢nika mnohé
vyzvy, s nimiz se musi hned v tivodu vypotadat. Posléze dle autorii nastava doba stabilizace,
kdy jedinec vice pronikd do kazdodenniho zivota instituce, nabyva vétsi jistoty. Lukas
(2011) jako jediny navic hovoii o pfehodnocovéani dosavadnich snah, pfi¢inou ¢ehoz je
nenaplnéni ptivodnich vyssich cild a ambici. Vlivem toho doty¢na osoba ustrne na miste,
priklani se k rutinnim zptsobim chovani a neprojevuje zajem o dalsi zdokonalovani sebe
samé. Posledni etapu vSichni tfi autofi orientuji na opousténi profese, jeZ byva casto

doprovazena poklesem motivace, nedostate¢nym uspokojenim z prace ¢i narustem stresu.

Z popisu tabulky 1 je tedy patrné, Ze zadny ¢lovEék se ucitelem nerodi, nybrz se jim
stava pozvolnymi kroky. Pti jeho profilovani sehravaji podstatnou tllohu jiz prvotni motivy,
stejn€ jako samotné studium. Teprve az zahy zaujima pozici kvalifikovaného odbornika,
ktery ma moznost plsobit v matetské Skole. I presto se vSak jeho vyvoj ani zdaleka neblizi
k zavérené roving, pticemz uspéch se ¢astecne odviji 1 od kvality a mnoZstvi poskytované
podpory. Zarovei je tieba mit na paméti, ze ne vzdy projde vSemi stupni profesniho vyvoje,

kdezto jejich délka, potadi i pocet ziistava zcela individudlni.

V kratkosti byly predstaveny spolecné, ale i rozdilné znaky vybranych modelli profesni
dradhy. O néco detailnéji popiSeme clenéni dle Prichy, ponévadz se jednd o jedno
z nejrozsifenéjSich pojeti. Pro ucely naSi diplomové prace pak vyzdvihneme primarné

druhou a tieti fazi, jezto se poji k za¢inajicim ucitelim.
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1.2.1 Model profesni drahy dle Priichy

Predkladany model koresponduje s obecné pfijimanym tvrzenim ohledné vyvoje profesni
dréhy — ¢im vice profesnich zkuSenosti ucitel ziska, tim vys$Sich kvalit dosdhne (Pricha,
2002). Ovsem jak bylo feceno v tivodu kapitoly, vyrok neni zcela prokazatelny, ¢imzZ se
otevira prostor k polemice. Nejenze totiz vznikd nesoulad s posledné¢ uvadénou etapou

(viz nize), ale zaroven na kazdého ucitele piisobi odlisné faktory (vnéj$i i vnitini), jez se

nasledné odrazi i v kvalité jeho odvadéné prace.

Priicha (2017) ve své klasifikaci rozebira celkem Sest fazi (viz obrazek 1), v nichz

vychazi z profesni trajektorie od Alana (1989).

Cpries” ' —
profese

1\

R ' -

Obrazek 1 Model profesni drahy dle Priichy

e Volba ucitelské profese

vvvvvv

v zivote ucini. Nejde pouze o bezvyznamny akt, piesvédceni rodici se ve vzduchoprazdnu.
Vznika na zéklad¢ predeslych zkuSenosti, zazitkd a vzpominek. Pfedchazi mu dlouhodobé
pfitomny motiv, ktery je zasadni z hlediska rozvoje profesionality (Pricha, 2017).
Wiegerova & Gavora (2014) nadto poukazuji na souvislost s mezilidskou interakci dané
osoby a jejim jednanim uvnitt socidlniho ¢i kulturniho prostfedi. Dle nich se samotné volba
opira o tzv. ,,individudlné konstruovany koncept ucitelstvi®. Je tfeba si tedy uvédomit, ze
néco jako vrozeny koncept neexistuje, kdezto lidé si jej vytvari sami z vlastnich prozitki

a jejich interpretaci.

Z mezinarodniho setieni Talis z roku 2018 vyplynulo, ze vybér ucitelské profese je

determinovan zvlasté spoleCenskymi motivy. Dotdzani povazovali za kli¢ovy aspekt
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moznost podilet se na rozvoji déti, a tim byt prospésni spolecnosti. V podobném duchu vedli
kvalitativni vyzkum téz Wiegerovda & Gavora (2014), jejichz vyslednd data vzesla
z tematicky psanych textli od studentek oboru ucitelstvi pro mateiské skoly. Ve vypovedich
byly odkryty Ctyii hlavni stimuly: kladné zkuSenosti s détmi, emocionalni vztah k détem,

osobnostni vlastnosti a rolové vzory.
e Profesni start

Etapa profesniho startu predstavuje vyznamnou ¢ast nejen profesni, ale i zivotni drahy
¢loveka, jelikoz ukoncuje sva studijni 1éta a vstupuje prvné do povolani. Pricha (2017) ji
popisuje jako fazi plnou experimentd, v niz se mlady ucitel stfetdva s nejriiznéjSimi tskalimi.
Jiz od prvniho dne jsou na n¢j kladeny vysoké naroky, prejiméa veSkeré povinnosti a za
vykonanou praci odpovida v plném rozsahu. Nejednou se tak mize ocitnout v obtizné
situaci, zazivat pocity frustrace ¢i beznadéje. Pri¢inou ostrého startu a pfemiry pozadavki se
navic u nékterych novackil dostavi tzv. Sok z reality, ovSem zaleZzi 1 na jeho osobnostnich

dispozicich, profesni ptipravé a udélované podpoie (Janik et al., 2017).

Pro snazsi zvladnuti tohoto naro¢né¢ho obdobi mélo do nyné¢jska vedeni Skoly moznost
pridélit zacateCniklim mentora neboli uvadéjiciho ucitele, pfi¢emz rozsah a oblast jeho
pomoci stanovoval feditel (Pricha, 2017). Nicméné novela zdkona o pedagogickych
pracovnicich pfinesla jist¢ zmény z hlediska pojeti adaptacniho obdobi, ukotveni pozice

uvadgjiciho a provazejiciho ucitele. O této problematice vSak vice pozdéji.
e Profesni adaptace

Tteti etapa se odehrdvd v prvnich letech po nastupu do praxe, a¢ pfesné Casoveé
ohrani¢eni nebylo donedavna stanoveno. Viteckova (2018) kupiikladu hovotila
o jednoro¢nim horizontu, zatimco v projektu SYPO se jiz pocitalo s dvourocnim. Navic od
1. 1. 2024 stanovuje nové zdkon o pedagogickych pracovnicich povinné zavedeni
dvouletého adaptacniho obdobi pro zacinajici ucitele (§ 24a zdkona ¢. 563/2004 Sb.).
Samotny ndzev nam napovida, Ze nove nastoupivsi ucitel zde prochazi pfirozenym procesem
adaptace, jehoZ prub¢h vyznamné determinuje to, zda se pozdéji rozhodne ve Skolstvi setrvat
¢i nikoliv. Je tedy dilezité mu poskytnout dostatek podpory, aby se zvladl nejen adaptovat
na Skolni prostfedi a vlastni praci, ale téz tispéSné vstoupil do nové spolecnosti (Spatarelu

etal., 2021).

e Profesni vzestup
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jednak rozSifenim zékladny jeho teoretickych znalosti, jednak ziskdnim praktickych
zkusenosti (Pracha, 2017). Az do této chvile se zaméroval predevsim sam na sebe, le¢ diky
vysSimu piesvédceni o vlastnich schopnostech se jeho pozornost pozvolna piesouva smérem
k vysledkim vychovné-vzdélavaciho procesu. Vice se tedy orientuje na déti a jejich
individualni potfeby (Karikova, 2015). I nadale by vsak m¢l usilovat o sviij dal$i rozvoj,
jezto profese ucitele podléha celozivotnimu vzdélavani. Dosavadné ziskané poznatky,
dovednosti a schopnosti je totiz zapotiebi neustale zdokonalovat, rozSifovat a inovovat, aby

korespondovaly s aktudlnimi pozadavky spole¢nosti (Pricha, 2017).
e Profesni stabilizace

Féze profesni stabilizace nastava zhruba po péti letech pisobeni v praxi, avSak realné
pomezi prechodu do této tirovné nelze zcela jednozna¢né urcit. Casové rozhrani konkrétnich

stadii se totiz do velké miry odviji od pfipravenosti a individualnich kvalit jednotlivce.

Narozdil od profesnich za¢atki jiz neni nutné uciteli poskytovat soustavnou péci, nybrz
k nému pristupujeme jako ke zkuSenému odbornikovi v daném oboru (Priicha, 2017). Ma
vytvotrené vlastni edukacni strategie, které je schopen pruzné¢ meénit dle stavajicich potieb
(Karikova, 2015), zvlada efektivné tesit pedagogické situace, dokaze reflektovat déni ve
tiid¢ (Lynch & Vargova, 2020), pocituje touhu osvojovat si nové poznatky a predavat své
zkuSenosti. NejenZze tedy vyznamné ovlivituje edukacéni prostiedi, ale zaroven vystupuje jako

vzor pro zacinajici ucitele (Pricha, 2017).

RovnéZ zde okrajoveé naraZime na problematiku uvadéni Cerstvych absolventii do praxe
matefskych Skol, ponévadz osobu obdobnych kvalit povaZzujeme za potencidlniho kandidata
na roli uvad¢jiciho ulitele. Vybér vhodného mentora muze byt jednou z determinant
uspésného zvladnuti adaptacniho procesu u nové nastoupivsich, proto by jeho volba méla

byt dostatecné uvazena.
e Profesni vyhasinani

Nyni jsme se dostali az k posledni fazi profesniho vyvoje, pro niz je charakteristicka
pozvolna stagnace ucitele. S pribyvajicim v€kem stavi do poptedi zejména vydélek, dobré
vztahy v kolektivu a uspokojivé pracovni podminky. Kromé toho zpravidla snizuje své
profesni ambice, zaujima odmitavy postoj k dal§imu rozvoji (Priicha, 2017), nepocituje
uspokojeni z vykonané prace a pfistupuje k ni jako k rutinni zélezitosti, v niz nespatifuje

zadny prostor pro inovaci (Karikova, 2015). Neobvyklé neni ani fyzické a psychické
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vycerpani, pii jehoz dlouhodobém trvani se mize objevit syndrom vyhoteni (Opravilova,

2016).

O ,,burn-out” syndromu hovotime zpravidla ve spojitosti se zkuSenymi pedagogy,
nachazejicimi se na sklonku své kariéry. Nicmén¢ zakusit jej mohou kupodivu i ti za¢inajici,

na coz upozoriovali Mansfield, Beltman a Price (2014).

Pro oznacdeni ucitele v konkrétnich fazich jeho profesni drahy se pouziva specificka
terminologie, kdy praveé v obdobi profesniho startu a profesni adaptace hovorime o uciteli
zaCinajicim (Pracha, 2017). I pfesto, Ze se k nému poji jen dvé z péti vyse rozebranych etap,
nam piipadalo podstatné osvétlit i ty zbyvajici. Zaprvé, jde totiz o vzajemné propojeny celek,
nebot’ pribeh kazdé jednotlivé faze ma vliv na kvalitu faze po ni bezprostfedné nasledujici.
Pro diikladné pochopeni ptfedkladané problematiky je tak nezbytné alespont okrajovée
nahlédnout na celou koncepci profesniho vyvoje. Zadruhé, chceme-li v zavéru zformulovat
doporuceni, jez by mohla pfispét k zefektivnéni procesu adaptace u zacinajicich uciteld,
musime znat vyzvy, s nimiZ se v praxi realné potykaji. Re¢eno jinymi slovy, méli bychom
mit zmapované hojné se vyskytujici pfekazky naptic¢ profesionaliza¢niho kontinua, aby bylo

mozné jim do budoucna ptedchézet.

1.3 Specifika zacinajiciho ucitele

KaZzdé osoba, ktera se rozhodne vykondavat ucitelskou profesi, se zpocatku ocitne v naro¢né
pozici zacinajiciho ucitele. Je tieba si uvédomit, ze Zadny absolvent neni ihned po ukoncéeni
studii hotovym expertem, i kdyz od prvnich chvil musi zastdvat kazdodenni povinnosti
spojené¢ s jeho praci (Syslova & Borkovcova, 2022). Tato skuteCnost by meéla byt
zohlednovana 1 pii jeho ndstupu do praxe, zejména pak poskytnutim dostate¢ného Casu

k propojeni osvojenych teoretickych znalosti s novymi praktickymi zkuSenostmi.

V obecné rovin€ zahrnuje nami rozebirany pojem vyhradné jedince, ktefi nejenze
spliuji pfedpoklady pro vykon daného druhu cinnosti, ale zaroven ziskali odbornou
kvalifikaci v souladu s aktudlnim znénim zdkona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich. BliZe jej poté specifikuje Viteckova (2018), dle jejiz slov jde o ucitele v raném
obdobi profesni drahy, béhem néhoz se mu dostava patfi¢na podpora od vedeni Skoly. Pravé
na ni Ize nahliZet jako na jeden z moznych Cinitelt, ktery vstupuje do soubézné probihajiciho

procesu adaptace.
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Chudy & Neumeister (2014) poukazuji na to, ze zacinajici ucitel disponuje zakladnimi
znalostmi z oblasti pedagogiky, pfiCemz se zaméfuje na postupné osvojovani a praktické
oveérovani adekvatnich edukacnich postupt. Ty nasledné modifikuje na zékladé obdrzenych

rad od kolegti, sebereflektivni ¢innosti a doposud nabytych zkuSenosti.

Casové rozpdti pro za¢atednictvi je do jisté miry individudlni, pondvadZ se do néj
promitaji vnitini i vn&jsi faktory, naptiklad osobité schopnosti, pfipravenost ¢i uroven
poskytované podpory. Mnoh¢é publikace uvadi jeho délku v rozmezi mezi prvnim az patym
rokem pedagogického pisobeni (Juklova, 2013; Syslovda & Borkovcova, 2022), lec
v sou¢asné dobé se v Ceské republice prosazuje spide vidina dvouletého horizontu, a to

vzhledem k nedavnym legislativnim Gpravam.

Zanechani studentskych let a pfechod do zaméstndni lze povazovat za jednu
z nejzéasadnéjSich zmén v Zivoté Cloveka. Narocnou vyzvou se stava jmenovité pro zacinajici
ucitele, ktefi se najednou dostavaji do zcela opacné pozice. Piejali totiz roli edukatora, jenz
zodpovida za rozvoj déti, podili se na formovani jejich osobnosti, buduje u nich pozitivni
vztah k uceni a celozivotnimu vzdélavani (Adamec et al., 2023). Mimoto je od nich
pozadovana jistd mira komplexnosti, jelikoz se bezprostiedné po nastupu musi ujmout
rozsahlého seznamu ukoll. Svou pozornost tak upiraji smérem k utvareni ptiznivych vztaht
s kolegy, osvojovani si administrativnich zaleZitosti a pfejimani vhodnych technik pro
efektivni komunikaci s détmi, zdkonnymi zastupci 1 dal§Simi zainteresovanymi aktéry. Dale
se uci, jak vyplilovat potiebnou dokumentaci, zpracovavat ptipravy k realizaci vychovné-
vzdélavaciho programu a v neposledni fadé¢ neustdle zdokonaluji vlastni schopnosti

aroz$ifuji své znalosti (Burdova et al., 2019). Tim samoziejm¢ vycet nekonci, pfec

vvvvvv

Nemeéli bychom se myln€ domnivat, Ze vSe z vySe uvedeného bude novy ¢len kolektivu
razem stoprocentné ovladat. Navic, jak upozortiuje Syslova (2012), i kdyZ se mlze nachazet
ve svizelné situaci, ne vZdy sam od sebe o pomoc pozada, a to kvili obavdm z odhaleni
svych nedostatkll. Proto by méli zkuSenéj$i zaméstnanci iniciovat podplrné snahy a se v§im

nezbytnym ho pozvolna seznamit.

Na zacinajici ucitele mozno nahliZet jako na perspektivni skupinu, kterd ma potencial
do Skolni praxe vnést moderni pfistupy a ¢etné inovace. Nicméné je zaddouci si t€z polozit
otazku, zda vetfejnost nema az piilisna o¢ekavani a neklade na né nepiimefené naroky. Nebot’
stejné tak predstavuji i nejvice zranitelnou kategorii ucitelli, jeZto Celi nespoctu obtizné

fesitelnych situaci (Janik et al., 2020).
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jez zformuloval na zékladé¢ ptedchozi analyzy mezinarodnich vyzkumnych Setienich. Z jeho
prazkumu vzeslo, ze mnoho zac¢inajicich ucitelti se u¢i metodou pokusu a omylu, nebot’
pouze nepatrny zlomek z nich projde systémem kvalitniho uvadéni do praxe. V téchto
ptipadech pak vedeni Skoly zpravidla neposkytuje efektivni podporu, a to zvlasté z divodu
Casové tisné nebo chybéjicim schopnostem. U absolventd proto dochazi k tvrdému stietu
jejich ptivodnich idealistickych motivaci s kazdodenni realitou ucitelské prace, coz miize byt
nadto umocnéno neuspokojivym piipravnym vzdéladvanim. Neziidka se pak stava, ze
struktury ve Skole a zde zavedené praktiky jim neumozinuji projevit kreativitu, kviili ¢emuz
zapoli se ztratou pocateéniho nadseni a demotivaci. Dle autora v§ak neni odchod ucitele

v rané fazi profesni kariéry ovlivnén jen kontextovymi podminkami, ale téz osobnimi.

Zacinajici ucitelé jsou tedy dozajista specifickou skupinou, jejiz ptislusnici vykazuji
jednotné charakteristiky a potykaji se s obdobnymi piekdzkami. A pravé pro koncipovani
efektivni podpory je nevyhnutelné nejprve porozumeét tomu, co je pro n¢ typické, a jaké
potize doopravdy zazivaji. V opacném piipadé, tedy bez systematické a alespon Castecné
individualizované podpory, prochézi ostrym startem, coZ negativné plisobi zvIaste na jejich
psychickou pohodu (Janik et al., 2017). Tato problematika vSak tvoii obsah nadchézejici
kapitoly, v niz se pokusime ozfejmit proces adaptace zacinajiciho ucitele, vcetné
eventualnich prekazek jeho hladkého priib&hu a potencionalnich moznosti podpory ze strany

vedeni, zkuSen¢jSich kolegi, pfipadné Skolské politiky.
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2 ADAPTACNI PROCES ZACINAJICIHO UCITELE

Zacatek druhé kapitoly bude opét obecnéjSiho razu, jelikoz poklddame za piinosné
prednostné osvétlit vyznam slova adaptace. NejcCastéji se na néj pohlizi jako na proces
prizptisobeni se nééemu. Tento vSestranny ndhled ve své definici rozpracoval kuptikladu
Kolatr (2012, s. 11), jejiz presné znéni zde ptfikladame: ,,Pfizplisobeni se organismu
podminkam, ve kterych existuje v biologickém i socidlnim smyslu.* Zvolenou formulaci 1ze
nepochybné uplatnit i pro nase zdmery, specialné pak pasaz vztahujici se k socialni strance.
Ptec téz ucitelé si v prvnich dnech své profesni kariéry bézné osvojuji normy, zvyky a ritudly
typické pro danou societu, ¢i rozvijeji své schopnosti, znalosti a dovednosti pro snadngjsi

zaClenéni se do zivota predskolni instituce.

Podle Syslové & Borkovcové (2022) se ucitel béhem své adaptace neptizplisobuje
vyluéné jen novému prostiedi a nové roli, le¢ promitd se do ni i pracovni a socidlni slozka.
Prvni z nich odkazuje na cile a filozofii Skoly, které jedinec musi akceptovat a postupné se
s nimi szivat. Druhd je poté svazana s utvarenim kolegialnich vztahti na pracovisti. V zddném
ptipadé vSak nejde pouze o jednorazovy akt, nybrz o pribézny proces s individuélni délkou
trvani.

Viteckova (2018) podotyka, Ze neprodlené od této faze je zaCateCnikiim sveéfovano
mnoho povinnosti, coz jde ruku v ruce s pfemirou pozadavkl. V tomto ohledu se k nim
pfistupuje identicky jako k uciteliim s mnohaletou praxi. Legislativni ukotveni adapta¢niho
obdobi se zda byti vhodnym feSenim pro zmirnéni nesnadného néastupu do vykonu profese
a podporu jejich zacleiovani do bézného chodu mateiské Skoly (Adamec et al., 2023).
Tiebaze k jeho implementaci doslo v Ceské republice teprve nedavno a prozatim hovotime
spiSe o praktickém ovéfovani, v mnohych evropskych statech se systematizované zavedeni
osvédcilo. Piesto neni jeho podoba ani v zahrani¢i kompletné sjednocend, nybrz se rozchazi
v zavislosti na systému vzdélavani dané zemé. Sic zpravidla shodné nasleduje v momenté
ukonceni studii, pficemz jeho absolvovani nezifidka patii k podminkdm pro dosazeni plné

kvalifikace ucitele (Janik et al., 2017).

V réamci adaptacniho obdobi by méla byt absolventovi poskytovana odborna
a psychicka podpora ze strany vedeni a uvad¢jiciho ucitele (Adamec et al., 2023), jejiz
precizni zorganizovani Ize vnimat jako cestu ke zvySeni profesni spokojenosti, paralelné

snizujici vysoké procento predcasnych odchodi z profese (Hanusova et al., 2017). Rovnéz
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Kearney (2015) klade daraz na jeho strukturovanou a formalni podobu, kterd smétuje
k z&mérnému napliovani potieb zacinajicich uciteld.

Cilem neni pouze pomoci novackovi ,,preckat® prvni roky, ale taktéz zajistit podminky
pro rozsifovani jeho kompetenci ze studijnich let. Zodpovédnost tudiz vedle matetské Skoly
a novicl pfebiraji rovnéz fakulty poskytujici ptipravné vzdélavani (Janik et al., 2017).
O adaptaci tedy nelze smyslet jako o izolovaném procesu, paklize se na jeho hladkém

prabéhu podili vicero aktért (Zaleska et al., 2019).

Dle Viteckové (2018) dochazi v tomto obdobi k piechodu od pregraduédlniho
vzdélavani smérem k dalSimu profesnimu rozvoji, jenz tvoii neodmyslitelnou soucast
celozivotniho vzdélavani. Jak ovsem podotyka Hanusova et al. (2017), ptipadné nedostatky
neni mozné kompenzovat pouze spravné nastavenym systémem uvadéni do praxe
a zavedenim adaptaéniho obdobi. Tato podpiirna opatfeni bychom m¢éli pojimat spiSe jako

prostor k spé$nému zavrseni profesnich piiprav (Janik et al., 2017).

Pribéh adaptace sehrava podstatnou tlohu v pracovnim zivoté kazdého ucitele, ackoliv
jde o relativné dlouhodobé a narocné obdobi. Jeho obtiznost je navic umocnéna neustale se
zvySujicimi naroky na ucitelskou profesi, coz stavi zvlasté novacky pted nelehkou vyzvu.
Z toho diivodu se nyni piresuneme k nastinéni problematickych aspekti, které mohou nami
rozebiranym procesem prostupovat, pricemz zdlraznén bude zejména Sok z reality ¢i hojné

se vyskytujici drop-out fenomén.

2.1 Aktualni vyzvy pri adaptaci zacinajiciho ucitele

Pro zacinajici ucitele je typicky prvotni entuziasmus, doprovdzeny snahou o zpestieni
tradi¢nich pedagogickych postupli. Vlivem néaro¢nych situaci vSak postupné dochazi
k opadnuti jejich pocatecniho nadSeni, a naopak se objevuji pocity frustrace a beznad¢je,
spolecné s poklesem sebevédomi. Jmenovité v piipadech, kdy jim neni poskytnuta podpora,
nybrz jsou ,,vhozeni do vody*, v niZ se musi naucit plavat sami. Tehdy mohou dle Janika
etal. (2017) zacit novicové uptednostiovat fungovani v rezimu ,pieziti“, coz ovSem

neodpovidéd pozadavkim profesionalniho jednéni, jehoz dodrzovani se od ucitele ocekava.

Adamec et al. (2023) dale hovoti o adapta¢nim Soku, ktery nastdva v momentée, kdy
absolvent prozije selhani, vnim4 nedostateCnost svych schopnosti, nebo se potyka
s rozporem mezi vlastnimi pedagogickymi predstavami a realitou Skoly. Tato nahla ztrata

dosavadnich idedli a optimistickych vizi se poté miiZze rozvinout az v syndrom vyhoteni.
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V souvislosti s nim autorky Smetackova, Vondrové a Topkova (2017) podtrhuji vyznamnost
socialni opory, ponévadz pravé privétivé kolegialni vztahy a odbornd pomoc od vedeni

snizuje miru stresu, a tedy 1 riziko vyhoteni.

V prvnich letech po nastupu do praxe se ucitelé stfetdvaji s nespocCtem obtizi,
znesnadnujici pocatky jejich profesni kariéry. Mnohdy nejsou pouceni o kazdodennim
provozu Skoly a nemaji ptistup k ukazkam dobré praxe. Tato netplnost informaci se mtze
negativné promitnout do kvality realizované vyuky a piivést jedince az k nerelevantnim
pochybam o vlastnich profesnich kompetencich. Piekézku lze spattit 1 v pokulhavajici
kolegialité, coz jde ruku v ruce s urovni poskytované zpétné vazby. Pokud totiz mezi
spolupracovniky pirevladaji osobni spory a komunika¢ni zébrany, byva zpétna vazba bud’
zcela opomijend, pfipadné subjektivné zabarvend. Konstruktivni kritika je obzvlast' pro
zacatecnika velmi cennd, ponévadz tvoii zdklad profesniho ristu, bez n€hoz se jde jen stézi
do profese nalezité zaclenit (Zaleska et al., 2019). Pfec oni sami nejsou vzhledem
k prozatimnim malym zkusenostem schopni zformulovat pln¢ objektivni sebereflexi, ani si

uvédomovat veskeré chyby, kterych se dopusti (Majerova, 2011).

Pedagogicti pracovnici ze sféry preprimarniho vzdélavani navic dosud ¢eli dehonestaci
ze strany vetejnosti, nedostava se jim patfi¢ného uznani a jejich prace neni ocenovana, coz
muze pro n¢které novacky plsobit demotivaéné (Smetackova et al., 2017). Viteckova (2018)
jest¢ na zakladé vysledkii z vyzkumu dopliuje vycet o problémy s vypliovanim
administrativni korespondence, budovanim respektu u déti, jejich motivovanim a udrZzenim
pozornosti Ucastnikli edukacnich aktivit. A pfestoze se primarné zaméfila na prostory

zékladnich Skol, 1ze jisté podobnosti shledat téZ ve Skolach matefskych.

Vsechny uvedené aspekty mohou vice ¢1 méné vstupovat do adaptace zacinajiciho
ucitele a zadsadnim zplsobem ovliviiovat priibéh i1 GspéSnost celého procesu. Aneb jak
zdirazituje Zaleska et al. (2019), pfi nezvladnuti adaptacni faze vystupuji do poptedi
pochyby ohledné vybéru ucitelstvi jako profese a spolecné s nimi téz pohnutky k jejimu

opousténi.

Majerova (2011) se pokusila naro¢né Cinnosti zacinajiciho ucitele utfidit do ctyf
specifickych oblasti. Prvni z nich oznacila za legislativné-dokumentaéni, proc¢ez v ni
rozebira potiZe s administrativnimi ukony a orientaci se ve Skolskych zakonech, jeZ prament
z neucelenych znalosti novici, a tudiz 1 z nedisledné pregradualni pifipravy v tématice
legislativnich zalezitosti. Druhy okruh, vychovné-disciplinarni, vypovidd o obtizich

absolventl sjednat si ve tfid€ respekt a jejich nedostatecné kompetentnosti fesit pedagogické
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situace s rozvahou a nadhledem. Tteti skupinu Cinnosti poté Majerova pojmenovala
organiza¢né-komunikacni, zatazujic do ni trable s dodrzovanim ¢asového harmonogramu
edukacnich aktivit ¢i nesrovnalosti pfi komunikaci s jednotlivymi aktéry. Posledni oblast
nese nazev sebereflektivné-uvazujici a je spojena se zacateCnickym piehlizenim vlastnich

pokleskt, kvtli ¢emuz zanikd moznost se z nich do budoucna poucit.

Pro porovnani zminime zahrani¢ni studii, v niz autorky rozlisuji dva typy vyzev —
osobni a kontextové. Z jejich pohledu se zaCinajici ucitelé ptiliSné obavaji pozadat v piipadé
potifeby o pomoc druhou osobu, aby nepoukazali na své slabiny, stejné tak si nejsou jisti
kvalitou ani rozsahem svych znalosti, coz paralelné souvisi s jejich niz§im sebevédomim.
Nad témito proménnymi uvazuji ve vztahu k vyzvam osobnim, snazic se identifikovat
osobnostni faktory, které funguji jako zdroj podpory (Mansfield et al., 2014). Vnitinim
pohnutkam ptikladé dalezitost 1 Juklova (2013), ackoliv pied nimi krapet zvyznamiuje vliv
prostiedi. Otevira tak zajimavé pojeti, dle néhoz pravé okoli utvrzuje novacka v tom, ze je
schopny svou novou roli zastat, a Ze je jeho prace hodnotna pro ostatni ¢leny spole¢nosti.
Co se tyka vyzev kontextovych, zde Mansfield, Beltman a Price (2014) ve shod¢ s dalSimi
autory, rozebiraji strasti vyvstavajici z Casové narocnosti prace, komunikace s rodici, ale

také ze zvladani velkého poctu déti ve tride.

O nizké mife self-efficacy u ucitelll v obdobi profesniho startu hovoii rovnéZ Swan
et al. (2011), pficemZ poukazuji na jeji spojitost s predCasnymi odchody z profese, ptipadné
se zaméry jedince do ni viibec nenastoupit. Pro zamezeni vyskytu téchto neZzadoucich jevi
je zapottebi vnimanou zdatnost zacate¢nika védomée posilovat, v kontextu ¢ehoz nabyva na
vyznamu pozitivni zpétna vazba od zkusengjsich kolegii (Clark & Newberry, 2019), kvalitni
kurzy v rdmci dal§iho vzdé€lavani a celkovy profesni rozvoj (Clark, 2020). Zajimavou
moznost piedklada téZ Zonoubi et al. (2017), jezto ptikladd vahu tzv. profesnim ucicim se
komunitam, kde maji novicové ptilezitost v podnétném prostiedi rozvijet svou reflexi, a tim

postupné navySovat ditvéru ve vlastni schopnosti.

Tizivou situaci absolventli vystihla Majerova (2011), ktera upozoriiuje na nadmérny
pocatecni tlak, jenz neni segmentovan na ¢asti, nybrz pfichazi celistvé. Vyzadovana je od
nich flexibilita, kompetentnost fesit a reflektovat bézné 1 atypické pedagogické situace.
Z téchto diivodl jsou pro né€ prvni tydny Skolniho roku nadmiru chaotické, coz se odréazi
v pfevaze negativnich pocitli - beznad¢j, vyCerpani, bezradnost, stres, neuspéch. Toto
demotivujici rozpoloZeni pietrvava piiblizn€ prvni tfi mésice, béhem nichZ jedinec

vvvvvv
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pfindsi Viteckova (2018), nebot’ hovoii o tzv. spojenych nddobach, v nichz se misi
antagonistické pocity. Dle jejiho zjisténi se totiz neobjevuji vylucné jen zaporné emoce, le¢
pronikaji mezi né téz svétlé stranky, kuptikladu nadsSeni z prace nebo radost z drobnych
pokrokii. Zaroven dodava, ze s postupnym ziskdvanim zkusenosti ptibyvaji kladné dojmy,

kdezto psychické vypéti naopak pomiji.

Ve spojitosti s rozebiranou problematikou je v soucasnych vyzkumech poukazovano
zv1asté na Sok z reality, drop-out fenomén a syndrom vyhoteni. Prave tyto zavazné potize si
vice pfiblizime v navazujicich podkapitolach, vyjma posledn¢ jmenovaného, jezto se
u zacinajicich uciteld vyskytuje spiSe sporadicky. Pro ucely diplomové prace tak neni jeho

blizsi specifikace nijak zasadni.

2.1.1 Sok z reality

Kazdy clovek vstupuje do nového zaméstnani s jistym ocekavanim a jinak tomu neni ani
v ucitelské profesi. Mladi ucitelé si Casto jiz v prubchu pregradudlni pfipravy vytvaieji
konkrétni pfedstavy a vytycuji si cile, kterych by po zahajeni praxe radi dosahli. Zde ovsem
tkvi ona zraddnost, ponévadz ne vzdy dojde k jejich naplnéni, ba naopak vlivem realistickych
obrazil a stereotypni rutiny mohou byt jejich idealistické vize zcela zniceny (Rajsiglova
& Piibylova, 2020). Tento jev nazyvame Sokem z reality, nebo téZ profesnim ndrazem,
piicemz jeho vyskyt byva standardné spojovan s nadmérnym idealizovanim a nezkuSenosti,

tedy s typickymi znaky pro zacatek profesni kariéry (LukaSova et al., 2014).

Totéz stanovisko zastava i Svaiidek (2011), dle néhoZ jsou absolventi mnohdy
zaskoceni redlnym fungovanim Skoly, jeZto se vyznamné lisi od jejich naivnich pfedstav
arovnéz od toho, co se naucili pfi svém studiu. Konfrontace s nezkreslenou realitou tak
muze mit neblahy dopad, sniZovat jejich motivaci, ba dokonce vést ke stagnaci jedince a jeho

celkovému odchodu z profese (Priicha, 2017).

Domnivame se, Ze je zapotiebi vyskyt fenoménu redukovat, a to jak u soucasnych, tak
1 budoucich pedagogickych pracovnikii. OvSem 1 pies prozatimni snahy expertd, ktefi
vytvortili nejeden projekt ¢i metodiku o tom, jak pfedchazet Soku z reality, se nedaii situaci
na poli pedagogiky fadn¢ podchytit. Nutno dodat, Ze zlepSeni aktualniho stavu by mimo jiné
mélo pfiznivy vliv na zacinajici ucitele a jejich vstup do praxe. Pokud bychom se nad
okolnostmi vice zamysleli, dal by se neuspéch pfisuzovat nemoznosti implementovat
jednotnou metodiku ¢i sjednoceny systém podpory, ponévadz se pribeh, délka trvani

1 pfi¢iny vzniku profesniho narazu 1i8i individudlné.
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Na riznorodost pfi¢in poukazuje fada autord, vcetné Prichy (2017), ktery je
diferencuje do tifech zékladnich skupin. Prvni z nich se vaze k osobnosti, respektive
k osobnostnim a povahovym dispozicim. V tomto pfipadé¢ mize byt Sok z reality vyvolan
tim, ze ucitel neni vybaven patiicnymi piedpoklady pro vykon profese. Kuptikladu nema
trpélivost k usmérnovani neukdznénych déti, nebo dostate¢nou psychickou odolnost pro
zvladani celodenniho naporu. Dalsi divod mozno shledat v neuspokojivé studijni ptiprave,
kdy absolventovi schazi potfebné znalosti ke zvladani vSech ptidélenych Cinnosti. Nejmensi
zdatnost pak byva pocitovana pii vypliovani administrativni dokumentace a efektivni
komunikaci s lidmi. V neposledni fad¢ se na rozvinuti fenoménu podili kazdodenni realita
ve skole, konkrétné vysledny nesoulad o¢ekavani s realitou. Pieci jen se novicové setkavaji

s dosud nezndmymi situacemi, v nichz se vzhledem ke své nezkusenosti citi bezradni.

Svaticek (2011) povazuje za zlomovy okamzik neztotoznéni se studenta s profesni
dréhou, coz nasledné zamezuje jeho plny ptrerod v ucitele. Tento proces identifikace mohou
naruSovat jak negativni zkusSenosti ze studijnich praxi, tak prevladajici motiv dany obor
pouze vystudovat a uspésné dokoncit Skolu, avSak bez umyslu v uclitelské kariéfe nadale
pokracovat. Naproti tomu Janik et al. (2017) spatfuje pficinu v ostrém startu, jenz souvisi
s pretézovanim novicu.

S nékterymi vySe uvedenymi aspekty nelze dozajista nic délat, paklize vychazi
z osobnostnich ryst jednotlivce a jeho hodnotové orientace. Ackoliv je tieba zamyslet se
nad tim, zda fakulty nezprostiedkovéavaji pfemiru teoretickych znalosti na tkor praktickych
zkuSenosti, jez absolventiim pozd¢ji schazi ptfi vstupu do Skolni praxe. Tyto uvahy podklada
kuptikladu vyzkum od Rajsiglové & Piibylové (2020), v némzZ participantky kritizovaly
zvlasté jednostranné zaméteni studia na teoretickd vychodiska, coZ jim dle jejich slov
nepfineslo hodnotny zéklad. Vyvstava ndm tudiZ otdzka, zdali neni v moci Skolské politiky

podniknout efektivngjsi kroky k tomu, aby bylo u studentt ptedchazeno Soku z reality.

Z empirické studie od Rajsiglové & Pribylové (2020) tedy jednoznacné vzeslo, Ze
u zacinajicich uciteld dochazi k tvrdému stfetu s realitou, s nimZ se zprvu dosti obtizné
vypotadavaji. Diivodem se ukézal byti vysoky pocet déti ve tiide, skepticky piistup profesné
starSich ucitelek k nové nastoupiv§im (Burkovicovd, 2013) a neukdznéné chovani déti, na

jehoz feSeni se absolventi neciti byt dostate¢né ptipraveni (Rajsiglova & Piibylova, 2020).

Pro zmirnéni onoho pocatecniho ,,Soku* je jednim z klicovych aspekti vybér matetské

Skoly, jejiz spravna volba napomaha k hladkému pribéhu adaptacniho obdobi. Piedstavme

Fvo ee
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okolnosti si pfivykd mnohem snaze, ponévadz vchéazi do divérného prostiedi, ¢imz mu
odpadaji pocatecni starosti tykajici se nejen poznavani prostorového usporadani skoly, jeji
filozofie a denniho rezimu, ale i utvaieni vztahli na pracovisti (Syslova & Borkovcova,
2022). Namisto pouhého vyrovnani se s realitou ma piilezitost zaméfit své usili na rozvijeni
profesnich dovednosti a pribézné ptijimani nové role zaméstnance. Vratime-li se ovSem
k prvnimu scénéfi, tak zazivani krizovych udalosti a ziskdvani negativnich zkuSenosti miize
vyvolat dlouhodoby Sok z reality, v jehoz disledku pozvolna sili myslenky ohledné odchodu
z profese. A prestoze je pro nas z hlediska profesniho startu podstatnéjsi sledovat atributy
kratkodobého Soku, zminime né€kolik zdkladnich informaci i o drop-out fenoménu. Nicméné
dovolime si jesté pfipomenout, ze samotny profesni naraz nemusi postihnout kazdého, nybrz

se vyskytuje individudlné v zavislosti na riznych proménnych.

2.1.2 Drop-out fenomén

Soucasny vzdélavaci systém se nejen v Ceské republice, ale i v dalSich evropskych zemich
potyka s rostouci vyzvou v podobé drop-out fenoménu. V pedagogickém diskurzu jde
o dlouhodobé probirané téma, nebot’ se poji k dosud aktudlni ucitelské krizi, zptisobené
nedostatkem kvalifikovanych uciteld, kontinudlnim starnutim ucitelské populace a nizkym
poctem zdjemct o studium pedagogickych oborti (European Commission, 2021). Ve vétsine
ptipadii byva sklofiovan pravé v souvislosti se zacinajicimi uciteli, a to vzhledem
k narocnosti jejich tranzice od studenta smérem k uciteli (Rozmahel, 2023). Tato situace
vSak prozatim neni na naSem uzemi dostate¢né prozkoumadna, paklize jeden z prvnich
vyzkuml byl realizovén az v letech 2014-2017, konkrétné na Masarykové univerzité v Brn¢.
V onom tfiletém rozmezi sledoval badatelsky tym objektivni determinanty profesni
socializace absolventil, respektive ty kontextudlni proménné, které se daji ovlivnit
strategiemi vzdélavaci politiky a vedenim Skoly, pficemz zvolené cCinitele simultanné
zvazoval jakoZto potencionalni prediktory drop-outu. Vyslednym produktem se stala
teoreticko-empirickd publikace Chteji ziistat, nebo odejit? Zacinajici ucitelé v ceskych

v

zakladnich skoldch, jez Ctendiim piinasi ivodni vhled do problematiky.

Vychazejic z dostupnych dat 1ze konstatovat, ze Ceska republika zaujima v porovnani
s ostatnimi zemémi OECD pfedni pticky v procentudlni mife drop-outu, jeZto odchod ze
stavajici Skoly zvazovalo zhruba 30 % oslovenych respondentii (Hanusova et al., 2017).
Obdobné vysokych cifer poté dosahuje USA (39-50 %), Velkd Britanie (35 %) nebo
Australie (20-50 %). Predlozené Ciselné informace vypovidaji o dosti nepfiznivém stavu,

jelikoz ptirozend vyse odchodl by neméla presahovat hodnotu 5 %. Této pomyslné hranice
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se drzi naptiklad Japonsko a Jizni Korea (3 %), dale Finsko (7 %) ¢i Taiwan (1,3 %) (PiSova
& Hanusova, 2016).

Komparace statistickych udaji mezi jednotlivymi stity vSak nemusi byt vzdy
vérohodnym ukazatelem skutecnosti. Empirické studie ani dokumenty vzdélavaci politiky
totiz jednozna¢n¢ neurcuji, zda se vyrazem drop-out rozumi jen celkové opusténi profese,
nebo téz odchod jedince z jedné Skoly do jiné, byt pfi ném i nadéle zGstava ve Skolském
sektoru. S pfihlédnutim k témto okolnostem se mohou data mirn€ rozchazet, procez se
doporucuje vyuzivat klasifikace postihujici rozdily v terminologii (Hanusova et al., 2017).
V novodobgjsi literatute se pokusili nepfesnosti oziejmit Rozkovcova s Urbankem (2017),
a to zavedenim terminti migrace (pohyb uvniti Skolského systému) a atrice (pohyb mimo

systém).

Proc¢ se Ceské Skolstvi potykda s nadmérnym mnozstvim predcasnych odchodii nelze
s jistotou fici. Pfec mame k dispozici primarné novodoba védecka fakta, ktera neumoznuji
situaci posoudit z dlouhodobé perspektivy. Ackoliv parcidlni vysledky piindsi jiz
sklofiovany vyzkum od HanuSové et al. (2017), ptisuzujic pticinu faktoriim na Grovni Skoly
a Sirsiho spolecenského kontextu. Autofi zde za prediktory pokladaji neptivetivé kolegidlni
vztahy, nevyhovujici kulturu $koly, nechvalné ndzory vetejnosti o pedagogické profesi ¢i
nizké platové ohodnoceni. Zatimco tfidni klima a vztahy s détmi berou za ptedpoklad

setrvani pedagoga ve Skole(stvi), a to 1 navzdory naro¢nosti prace.

Klima ucitelského sboru nabyva na vyznamu zv1asté v prostedi matetskych Skol, nebot’
zde nardZime na specifikum, kdy ve tfid¢ pasobi dvé ucitelky, jejichz kazdodenni spoluprace
je dana pravé kvalitou vzajemnych vztaht.. Tato tématika se stala soucasti vyzkumného
Setfeni Navratilové, Urbanka, Pacholika a Pickové (2020), v némz se oteviela i problematika
postaveni zacinajiciho ucitele v pedagogickém tymu. Autofi se setkali s relativné
ambivalentnimi postoji, coZ vypovida o urcité nejednotnosti mezi uciteli. Sklicujici se oviem
zd4 byti skutecnost, ze nekteti z nich stale smysli o novaccich jako o nezkuSenych détech,
tudiz je nepovazuji za sob& rovné. Ackoliv se samoziejme objevily i mén¢ ortodoxni nazory,
které se opiraly o uvédomeéni si naro¢nosti profesniho startu, a tedy i o vciténi se do situace

absolventu.

Je zapotiebi rovnéz zdiraznit, ze vyzkumna pozornost by neméla byt soustiedéna
vyhradné na zacinajici ucitele, nebot v poslednich letech nariista t€z pocet osob, které
uspésné projdou pregradudlni ptipravou, avSak v konecném disledku se rozhodnou do

profese nenastoupit. Tim zcela pfirozené klesa zastoupeni mladych jedinci v praxi, coz vede
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k neefektivnimu vyuzivani zdroji vyhrazenych pro zajiSténi kvalitnitho vzdélavani
budoucich uciteltl a paralelné i k narustu finan¢nich nékladi (PiSova & HanuSova, 2016;
Zaleska, 2019). Ekonomickou rovinu navic zasahuji nadbytecné vydaje spojené s nutnosti
zabezpetit adekvatni nahradu za nevyzadanou ,ztratu pedagogil. A tiebaze se Ceska
republika nepotyka s jejich plosnym nedostatkem, schazi nejvétsi procento z nich na prvnim

stupni zékladnich skol a posléze ve Skoldch matetskych (Hanusova, 2017).

Shrneme-li zakladni ideu, tak udrzeni zaCinajicich ucitelti ve Skolském sektoru ma pro
vzdélavaci systém vysokou hodnotu, jezto rozsahlé disledky drop-out fenoménu narusuji
jeho spravné fungovani a kontinuitu (Zaleska, 2019). I proto se zvysuje akcent na jejich
tranzici a navazujici adapta¢ni obdobi, dilezitost ¢ehoz podtrhuje téz predkladana
diplomova prace. Zde bychom navézali mySlenkou od autorek Brizuely & Garcii-Sellers
(2009, podle Zaleska, 2020), jez k adaptaci ptistupuji jako k triangulacnimu procesu, v némz
sehravaji stézejni roli tfi klicovi aktéfi (Skola, rodice a dit¢). Vzhledem k tomu povazuji za
idedlni tzv. adaptaci s podporou, v jejimz pribéhu tyto zainteresované osoby vzajemné
spolupracuji. Za téchto podminek pak probihd proces nejefektivnéji a cili az k uspéSnému
zavrseni. Navzdory tomu, ze se autorky zabyvaji Skolni adaptaci déti, 1ze podstatu jejich
pojeti aplikovat téz na adaptaci zacinajicich uciteli. Stejné tak oni potiebuji v pocatcich
nalezitou podporu jak od vedeni matetské skoly, tak zkuSené;jsich kolegii, s nimiz by méli
navazat uzkou spolupraci. K tomuto tématu vztahujeme nasledujici podkapitolu, v niz
nastinime nami zvolené zptisoby podpory, které jsou uplatnitelné v prostorach piedskolniho

zafizeni.
2.2 Roviny podpory adaptace zacinajiciho uclitele

Piistup k profesni podpofe ucitelii a fediteli v Ceské republice neni v porovnani se
zahraniénimi poméry pftili§ pozitivni. Dal§i vzdélavani obou skupin se jest¢ donedavna
odehravalo zpravidla nesystematicky, tedy bez jakékoliv koncep¢éni podpory vyhrazené pro
jednotlivé faze profesni drahy. Zavedeni systematické a strukturované podpory by tak mohlo
byt klicovou determinantou pro zvySeni spokojenosti uciteld a jejich udrzeni v profesi,
nutnost ¢ehoZ si zacalo uvédomovat téz Ministerstvo Skolstvi, mladezZe a t€lovychovy (dale
MSMT). V letech 2018-2023 se tedy &inné podilelo na projektu Systém podpory profesniho
rozvoje ucitelti a feditelti, jehoZ cilem bylo navrhnout, ovéfit a nasledné¢ implementovat
systém modularni podpory pro posileni profesniho rozvoje uciteltl i vedoucich pracovnikli

v sektoru pedagogického fizeni Skol. Podstatnou se pro nas stava zvlasté jedna z dilCich
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aktivit orientovana na zacinajici ucitele, v ramci niz vznikl celistvy navod ohledné toho, jak
postupovat v pribéhu adaptaéniho obdobi. Tento dokument souc¢asné obsahuje doporuceni

pro triddu zainteresovanych aktért, tj. zacinajici ucitel, uvadéjici ucitel a vedeni Skoly.

Je vidno, ze v této oblasti nastavaji vyrazné zmény, které doufejme povedou ke
zkvalitnéni soucasného systému. Aby vSak planovana pomoc nabyla co nejvétsi efektivity,
je tfeba ji soubézné¢ zaméfit na vicero aspektl, jenz ovliviluji tranzici absolventil
pedagogickych fakult. Pfeci jen neni mozné upfit pozornost na jediny z nich a ocCekavat
celkové zlepsSeni, paklize by se ve zbyvajicich vyskytovaly zavazné nedostatky. Proto ve
shod¢ s ViteCkovou (2018) vyzdvihujeme z hlediska podpory procesu adaptace Ctyfi roviny,

jez si nyni vice rozebereme.
1. Kovalitni pregradualni priprava

Kvalitni pregradudlni pfiprava se vyznacnym zptisobem podili na ukotveni studenta v nové
roli ucitele, stejné jako na predchézeni Soku z reality a piipadném odchodu z profese. Jejim
smyslem je u budoucich ucitelti rozvinout zaklady profesnich kompetenci, na nichz budou
moci pozdé¢ji stavét a dale je autonomné rozvijet. Jejich ptiprava vSak byla donedavna
vazana pouze obecnymi cili, které vychéazely ze zdkonného vymezeni vykonu daného
povoléani. Na narodni Grovni tak pievladaly nejasnosti ohledné toho, jakymi kompetencemi
by mél kvalifikovany absolvent disponovat, nebot’ chybéla spole¢né sdilend vize. V roce
2023 proto MSMT vydalo Kompetenéni ramec absolventa a absolventky ugitelstvi, jenz
pfinasi zastieSujici vizi pro kvalitu ptipravy uéiteld v CR.

V onom ramci najdeme rozpracovano Sest oblasti, v nichZ figuruje 18 kompetenci,
jejichz deskripce se prednostné poji k absolventim pedagogickych oborti. Popsany jsou
v kaskadovité struktufe, pficemZ u kazdé z nich se rozliSuji tfi trovné naplnéni. A ackoliv
se primarn¢ orientuji na profesni pfipravu, opomenuta neni ani uroven pro zacinajici ucitele.
Ptinosem dokumentu je téz skutecnost, ze kromé obecného vymezeni kompetenci poskytuje
jejich konkretizaci prostiednictvim dil¢ich dovednosti. Nejenze tedy na jedné strané cili na
zlepSovani ptipravy v ucitelskych studijnich programech, ale plni 1 funkci formativni

(MSMT, 2023a).

A jak 1ze kompetencni profil zuzitkovat pfimo v praxi? V prvé fadé pfinasi zacinajicimu
uciteli informace o tom, jaké dovednosti a znalosti si ma v prubéhu adapta¢niho obdobi
osvojit, ¢imz ziskava faktickou oporu pro planovani svého profesniho rozvoje. V tomto

sméru mu poskytuje srozumitelny ptehled toho, na ¢em konkrétné by mél zapracovat, aby
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dostal pozadovanych kvalit. Dale je pro n€j pomocnym prvkem pii strukturovani ¢astkovych
zkuSenosti a odkryvani silnych a slabych stranek v rdmci vlastniho profesniho pisobeni. Na
jeho podkladé navic mozno vyhodnocovat dosazenou troven jednotlivych kompetenci, tudiz
uplatnéni nachdazi i jako nastroj pro hodnoceni a sebehodnoceni (Adamec et al., 2023). Z jeho
formulaci profituji rovnéz uvadéjici ucitelé a zastupci ve vedeni Skoly, zv1asté pti planovani
podpory noviciim, at’ uz z hlediska jejiho casového rozvrzeni ¢i obsahového zaméieni.
Idealné by z nich méli vychazet i pfi koncipovani zpétné vazby, k cemuz mohou vyuzit

predem vypracované pomicky ve formé karti¢ek nebo pozorovacich architt (MSMT, 2023a).

I kdyz se z hlediska piipravy ucitelll jedna o zdvazny dokument, ktery uklada povinnost
k vyuzivéni, ponechdna je i jistd mira volnosti. Pfeci jen neni navrzeny vycet dil¢ich
dovednosti zcela zavazny, le¢ kazdd vzdélavaci instituce ma pfilezitost si ho upravit dle
individualnich potieb, eventualné ho ménit s ohledem na aktualni situaci (MSMT, 2023a).
Jakoukoliv dovednost si navic miize upfesnit stanovenim indikatorti, coz soubézné
usnadiiuje vybér dokladu z redlné praxe pro potieby reflexe a sebereflexe, respektive pro

posouzeni napliiovani ptislusné kompetence (Adamec et al., 2023).

r wr

2. Kvalitni Fizeni Skoly

Neméné podstatnou rovinu predstavuje kvalitni fizeni Skoly, jeZ se podili na utvafeni
pozitivniho klimatu v pedagogickém tymu, podnécuje zde partnerské vztahy a otevienou
komunikaci, vcetné akceptujiciho postoje jedincti vic¢i konstruktivni zpétné vazbeé.
Predevsim ale nastavuje vhodné podminky pro nastup zac¢inajiciho ucitele, pro ucely cehoz
muze vypracovat tzv. adaptacni plan (Viteckova, 2018). Podoba tohoto dokumentu neni
jednoznaéné dana, le¢ opét spociva v rukou teditele, ktery ho vyhotovuje s ohledem na
potfeby a moznosti Skoly. A prestoze neni na narodni Grovni stanoveno, co vSe by m¢l
obsahovat, 1ze jako opérny bod vyuzit jiz zmiflovany projekt SYPO. V navaznosti na n¢j
byla totiz vyddna fada materidll, mezi néz patfi 1 manudl k Modelu systému podpory
zaCinajicich uciteli, jehoz zavérecna kapitola pfindsi Ctenariim nejen tipy pro sestaveni planu

adaptace, ale rovnéz nabidku inspirativnich ptfikladl z redlné praxe.

Obdobnym smérem ubira vyzkumné snahy australsky profesor Kearney (2014; 2015;
2021), ktery a¢ se primarné zabyva procesem uvadéni do praxe, narazi téZ na problematiku
podplrnych programi. A ponévadz spolu ob¢ témata tzce souvisi, zpravidla je ve svych
studiich vzajemné propojuje. Autor vychazi z presvédCeni, ze u€inné nastaveny adaptacni
plan ma na zacinajiciho ucitele pozitivni dopad, pomahd mu zvySovat kvalitu vyucovani

a vede ho k celoZivotnimu uceni. Zaroven dodava, Zze aby mohl tyto parametry napliovat,



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 39

musi byt koncipovan jako proces uceni, ktery poskytuje viceucelovou odbornou podporu
(Kearney, 2021). Ta by se m¢la dotykat oblasti socializace, mentoringu, cilené spoluprace
se zamé&stnanci, reflektivnich a sebereflektivnich dovednosti, odborné ptipravy a dalSiho
vzdélavani. Dle jeho slov je nadto zadouci do programu zaradit pomoc ve forme
strukturovaného pozorovani novict pridélenym mentorem a vyc¢lenit v ném casové useky

pro jejich spolecné setkavani (Kearney, 2015).

Zastupci Skol vsSak pii tvorbé neziidka narazeji na piekazky zplsobené cCasovou
naroc¢nosti, financni ndkladovosti a nedostatkem personalniho zabezpeceni. Nékteii z nich
proto mohou od svého prvotniho usili postupné upustit, coz je vzhledem k dlouhodobym
pfinosim nerozvazné. Jak tedy docilit toho, aby vzdé€lavaci instituce vice inklinovali
k implementaci adaptacnich programii? Na tuto otdzku pfinasi ¢aste¢nou odpovéd’ Kearney
(2014), dle n€hoz by mély byt povinnou soucasti Sir§Siho ramce uceni, tedy strukturované,
vazané zékonnymi pozadavky a centralné fizené pfisluSnym akredita¢nim organem. Pokud
bychom ovsem posoudili situaci v Ceské republice, panuji zde zcela opatné poméry. Jejich
formu totiz nereguluji Zaddné pravni ptedpisy, dokonce ani samotnd aplikace neni zakonem
podminéna. Zustava tak na usudku vedeni Skoly, jestli tento “nadstandardni‘ prvek do praxe

zatfadi.

Navzdory limitujicim okolnostem neni na naSem Uzemi téma zcela tabuizovano, le¢
pozvolnymi kroky se dostava stale vice do popiedi. Pfihodnym ukazatelem je 1 dotaznikové
Setfeni z let 2017/2018, jehoz vysledky detailné rozebira Analytickd zprava ze studie
systému podpory zacinajicich ucitelit (2018). V ramci jedné z polozek byli ti€astnici tdzani,
zda se jejich uvadéni fidi planem adaptace ¢i nikoliv. Z naSeho pohledu dospéli vyzkumnici
k pozoruhodnému zjisténi, ponévadz ze vSech stupna Skol se nejvice kladnych odpovédi
vztahovalo pravé k preprimdrnimu vzdélavani. Az 66,1% oslovenych uciteld matetskych
Skol mélo v té dob& k dispozici funkéni plan, ptfi¢emZ 20% z nich mohlo nadto ¢inné
zasahovat do jeho tvorby. Ve srovnani se zdkladnimi Skolami jde o ptekvapiveé vysoké islo,
ponévadz u absolventl plisobicich na prvnim stupni se kone¢na hodnota dotykala necelych
17% (Juhanak et al., 2018). Vzhledem k neddavnému zavedeni dvouletého adaptacniho
obdobi by tato ¢isla mohla zanedlouho dosdhnout jest¢ vysSsich hodnot, a to nejen na poli
predskolni pedagogiky. Timto opatienim se totiz dana problematika vyrazné zviditelnila

a dostala se do povédomi vSech osob, jejichz prace se poji ke skolstvi.

A na co v adaptacnim programu ur€it¢ nezapomenout? Neodd¢litelnou slozkou je

pravidelna spoluprace s mentorem, na ¢emz se shoduje celd fada autori, naptiklad Syslova
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& Borkovcova (2022), Burger et al. (2021), Viteckova (2018), Juhandk et al. (2018),
Kearney (2015), Hudson (2012). Na mysli médme zkuSené¢ho pedagoga, ktery novacka
provazi na zacatku jeho profesni drahy, poskytuje mu odbornou a psychickou oporu. V tento

moment uz ale zasahujeme do dal$i roviny, na niz plynule navazeme.
3. Systematicka kolegialni podpora

Podptirné skolni klima a partnerské vztahy predstavuji dalsi tematicky okruh sklonovany
v souvislosti s podporou adaptacniho obdobi. Ani tyto aspekty neni radno podcenovat, nebot’
se zaCinajici ucitelé pied vstupem do Skolské reality nejcastéji obavaji toho, aby se nesetkali
s (ne)kolegidlnim piistupem zaméstnanci, ptipadné nedoslo k jejich vyclenéni z ucitelského
kolektivu (Syslova & Borkovcova, 2022; Janik et al., 2017). Z toho divodu je zapotiebi, aby

v praxi fungovala systematické kolegialni podpora, jez stavi zvlasté na vzéjemné spolupraci.

Z pohledu Hanusové et al. (2017) se interakce mezi jednotlivymi aktéry odehrdvaji
dvojim zptusobem. V prvé fadé probihaji neformaln¢ v podob¢ kazdodenni komunikace,
ptilezitostnych rad, sdileni osvéd¢enych praktik atd. Nabyvat by v§ak mély 1 ur¢itého stupné
formalizace, kuptikladu prostiednictvim programu uvadéni, planu adaptace ¢i mentoringu.
A ackoliv se zprvopocatku muize zdat, ze nahodilé kontakty nemaji toliko pfinosné hodnoty,
povazujeme ob¢ formy za nemén¢ dilezité. I ony se totiz podili na formovani ptatelské

a divérné atmosféry, coz prispiva k optimalnimu nastaveni formalné strukturovanych vazeb.

Neodmyslitelnou soucasti kolegialni podpory je pfidéleni uvadéjiciho ucitele, ktery se
kromé pfedavani odbornych rad zasazuje téz o to, aby se novy ucitel stal plnohodnotnym
¢lenem kolektivu, sZil se s tamni kulturou a porozumél vzdélavaci koncepci skoly. Kvalita
jejich soucinnosti ovSem z velké Casti zavisi na tom, zda s novicem dokaze navazat blizké
spojeni, podporuje jeho autonomii a podnécuje profesni rozvoj skrze konstruktivni zpétnou
vazbu (Syslova & Borkovcova, 2022; Burger et al., 2021; Viteckova, 2018). Pti respektovani
téchto pozadavki mozno jednak vytvofit vhodnou ptdu pro prubéeh procesu adaptace, jednak

snizit riziko vzniku nezadoucich jevi (viz drop-out fenomén a Sok z reality).

I proto je tteba vybér vhodného kandidata peclivé zvazit a ptihlizet nejen k jeho
profesnim zkuSenostem, ale i osobnostnim charakteristikam (Syslova & Borkovcova, 2022).
Ne kazdy ma totiz predpoklady k tomu danou pozici zastavat. Stale se u n¢kterych jedinci
setkavame s aplikaci direktivnich a dominantnich pfistupli, ¢imZ u nové ptichozich uéitelti

zpusobuji pokles sebevédomi a narusuji jejich psychickou pohodu (Burger et al., 2021).
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V tomto ohledu se ovSem podpora soustfed’uje primarn¢ na zacinajici ucitele, coz
samoziejm¢ neznehodnocujeme, ale naopak vyzdvihujeme. Nicméné ti uvadejici se
dostavaji pon€kud do pozadi, a piestoze za cely proces zodpovidaji, nesmétuji k nim témet
zadna podplrna opatfeni (Juhanak et al., 2018). M¢li bychom si vSak uvédomit, ze kvalitni
uvadéni do praxe se neobejde bez kvalitné piipravenych uvadéjicich ucitelti, kdezto tyto
proménné jsou na sobé pfimo zavislé. Aby tak pomoc ur¢end absolventim nepozbyla svij
vyznam, nutno zacilit pozornost téz na tuto skupinu uciteld. Piesto vSak mnoho z nich
vykonava funkci bez absolvovani jakéhokoliv Skoleni ¢i kurzu. Tito jedinci pak zpravidla
neposkytuji systematickou podporu, ale postupuji intuitivng na zaklad¢ vlastnich zkusenosti.
A sic na tentyZ problém poukazoval jiz vyzkum od Viteckové & Gadusové (2014), nenastaly
od t¢ doby zadné zdsadni zmény. Nicméné zacinaji se objevovat alespon stfediska, jez
v ramci DVPP nabizeji programy zaskolujici uvadéjici ucitele (Syslova & Borkovcova,

2022).

Syslova & Borkovcova (2022) jesté fteditelim doporucuji, aby zacinajiciho
a uvadgjiciho uditele ptidélili do stejné tfidy, pokud to moznosti Skoly dovoli. KaZzdodenni
setkavani a spoluptisobeni piinasi zkuSenému pracovnikovi komplexni obraz o aktudlni
urovni dovednosti novacka, diky cemuz ma pfilezitost podporu pfizpisobit jeho redlnym
potiebam. A jakkoliv je vztah téchto dvou aktéri vyznamny, nikterak méné neni ani celkovy
ptistup Skoly. Zapojeni ostatnich zaméstnancti ptinasi vyhodu v podobé vicezdrojové
pomoci, kdy kazd4 osoba vnasi do procesu své jedinecné znalosti, rady a zkuSenosti. Kromé
toho mohou nahrazovat nefunkéni vztahy s uvadéjicim ucitelem a ¢aste¢né tak zastupovat

jeho pozici (Hudson, 2012).

Spoluprace s kolegy a mentoring patfi mimo jiné k bézné dostupnym formam dalSiho
vzdélavani, jejichz podstatu jsme nastinili v pfedchozich odstavcich. Tato tématika vSak
tvoii obsah posledni roviny, v niZ odkryjeme dal§i mozné varianty a poukdZeme na jejich

pfinos pro zacinajiciho ucitele.
4. DalSi vzdélavani

Koncepce dalsiho vzdélavani se siln€ zasazuje v otdzce zvySovani profesionality uciteld,
zkvalitiovani vyuky a zlepSovani vysledkl uceni. Zvlasté pak ucitelé v pocatcich své kariéry
maji obrovsky potencial k rozvoji profesnich kompetenci, G¢innost ¢ehoz lze znasobit
vhodné zvolenou podporou. V rdmci adaptacniho obdobi proto nejde jen o fadné uvedeni
jedince do chodu konkrétni matetské Skoly a zprosttedkovani informaci organiza¢niho

charakteru, ale jeho podstata spociva téz ve vytvoreni podminek k profesnimu uceni (Janik,
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2017). Prostor pro doplnéni znalosti a nasyceni potieb je dilezitym atributem pro budovani
sebejistoty a ukotveni v profesi. Totozné smysli i Kearney (2014), ktery k ucitelské profesi
pristupuje jako k procesu celozivotniho uceni, nebo Confait (2015), jez odborny rozvoj

a vzdélavani poklada za soucast zivota a kultury kazdé instituce.

Viteckova (2018) spatfuje smysl dal§iho vzdélavani v kolegidlni podpoie, posilovani
sebereflektivnich dovednosti a ve vyhranovani vlastnich zkuSenosti v porovnani se
zkusenostmi spolupracovnikli. Rovnéz Jin et al. (2021) hovoti v souvislosti s profesnim
rozvojem zacatecnika o nezastupitelné roli ucitele-experta, nebot’ se na jeho odborném rtstu
podili nikoliv jen adresovanim zpétné vazby a navrhovanim alternativnich vyukovych metod
a postupt,, nybrz i jeho motivovanim a udrzovanim v procesu uceni. Syslova & Borkovcova
(2022) poté k efektivnim prostfedkiim tadi hospitace a naslechy, i kdyz se ne vzdy jedna
o cilenou podporu. A tfebaze byva jejich ptesah Casto piehlizen, skryvaji v sobé fadu

benefitl, at’ uz v podobé reflexe, pohospita¢niho rozvoru ¢i pozorovani.

Dalsi variantu ptedstavuji vzdélavaci kurzy, které ucastniky vybavuji potiebnymi
znalostmi pro feSeni problémovych situaci. Jednotlivé lekce/seminate probihaji zpravidla na
formalni Grovni, a to pod vedenim experta z daného oboru. Jejich misto konani se tak vaze
k prostoram vzdélavacich instituci, naptiklad k univerzitdm. Alternativni moznosti mohou
byt neformalni setkavani, pfi nichZ si ucitelé predavaji své zkuSenosti a uci se od sebe
navzajem. Nanestésti ono sdruzovani byva brano na lehkou véhu a daleko vice se prosazuji
"oficialni" kurzy. Pozoruhodna je oviem situace ve Svédsku, kde odbornici usiluji pravé
o rozvoj participativnich modelli a zapojeni pedagogii do situovaného uceni (Karlberg
& Bezzina, 2022). Z naSeho pohledu by navic rozhodné nemél byt piehlédnut ani vzdélavaci
program pro zacinajici ucitele, jezto jim nabizi pfileZitost se v ramci profesni komunity
schazet s dalS$imi novacky, sdilet s nimi své zkuSenosti, postiehy ¢i strasti. Za stejnym
ucelem pro né mozno na lokalni Grovni organizovat neformalni schiize, a tim podpofit jejich

socializaci a zac¢lenovani se do Sirsi skupiny ucitelti (Syslova & Borkovcova, 2022).

Pro zajisténi systematického a kontinualniho profesniho rozvoje by mél feditel ve
spolupraci s novac¢kem nadto vypracovat podrobny plan jeho dal§iho vzdélavani. Nami
predestieny vycet prvkll povazujeme za zaklad, ktery je tfeba do struktury obsahu zahrnout,
avSak s moznosti ho dale libovolné dopliovat. Pfi procitani odborné literatury a novodobych
vyzkumnych studii zjistime, Ze existuji rozlicné formy dalSiho vzdélavani, a to pro ucitele
v riznych fazich profesni drahy. Jejich ¢etnost nadto stoupla vlivem modernich technologii,

paklize fada z nich probihéd skrze online rozhrani. Prestoze lze tedy vybirat z rozsédhlého
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poctu alternativ, neni Zadouci upfednostiiovat kvantitu na ukor kvality. Vyznam sestaveného
planu totiz tkvi pfedev§im v obohaceni novice, tudiz by mél kopirovat jeho individudlni

potieby a zajmy.

Nyni jsme dospéli k zavéru druhé kapitoly, jelikoz byly popsany vSechny Ctyii vybrané
roviny podpory procesu adaptace. Soucasn¢ bychom podotkli, Ze spolu velmi tzce souvisi
a vyznaénym zpusobem se prolinaji. Jejich oddélovani by tak pro praxi nebylo nikterak
prospésné, lec spise kontraproduktivni. Pro lepsi ptehlednost jsme se pokusili stézejni body
shrnout do schématu (viz obrazek 2 Schéma rovin podpory adaptace zacinajiciho ucitele),
v némz naznacujeme, jakym smérem zaméftit podporu v kontextu profesniho vyvoje. AC se
diplomova prace zabyva zacinajicim ucitelem a jeho adaptaci, nelze piehlizet ani predchozi
fazi pregradualni ptipravy ¢i pozdéji nasledujici fazi profesni stabilizace. Vzhledem k tomu,
ze jde o propojeny celek, musi byt i samotna podpora rozvrzena do dil¢ich ¢asti. A pro¢ se
ve schématu nachazi kategorie uchaze¢ o studium? Osobnostni dispozice jedince, jeho
povahové rysy a pocateCni aspirace jsou vyznamnymi piedpoklady pro uspésné zavrSeni
procesu stavani se ucitelem, ktery ke své praci pfistupuje s laskou a odpovédnosti.
Motivovaného absolventa tak 1ze v podstaté povazovat za zakladni stavebni prvek, od néhoz

se odviji vSe ostatni. I sebevic promyslena podpora totiz selhava tam, kde o ni neni zajem.
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Obrazek 2 Schéma rovin podpory
adaptace zacinajiciho ucitele

(zdroj: viastni)

Posledni kapitola se bude orientovat na uvadéni zacinajiciho ucitele do praxe matefskych
$kol, pfiemz nejprve oziejmime jeho legislativni ukotveni na tizemi Ceské republiky
a posléze si piiblizime situaci v dalSich evropskych zemich. Zavedené struktury rovnéz
porovname mezi sebou, poukazeme na jejich shody i odliSnosti a zformulujeme doporuceni
ohledné toho, jaké inovativni prvky bychom mohli ze zahrani¢nich modeli piejat do

vzdélavaciho systému naseho statu.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 45

3 UVADENI ZACINAJICICH UCITELU DO PRAXE

Uspé$ny piechod jedince z ptipravného vzdélavani do profesniho Zivota je zasadni nejen pro
samotného ucitele, ale téz pro cely vzdélavaci systém. V tomto kontextu narlistd na
vyznamnosti proces uvadéni, respektive specificka podpora urena zacinajicim ucitelim
v prub¢hu jejich tranzice a souvisejici adaptace. Dalo by se fici, Ze pfedstavuje pomysiny
most, ktery jim pomaha pfesunout se z pozice studenta do nové pozice ucitele, a to pfi

soucasném zajistovani optimalnich podminek k akulturaci (Rozmahel, 2023).

Na realizaci uvadéni ucitelti do praxe je pohlizeno vesmés pozitivné, coz stvrzuje fakt,
ze uz po desetileti se objevuji snahy o vytvofeni jeho oficidzni podoby. Tato myslenka
prostupuje i odbornymi definicemi, kdy napiiklad Kearney (2021) vymezuje indukei jako
vicestuptiovy formélni proces zaméfeny na podporu zacinajicich ucitelt. Evropskéa komise
(2021) zase hovoti o strukturovaném procesu, béhem néhoz ma novacek po dobu nékolika
mesict k dispozici formalizované podptirné prvky a individualni pomoc. Domnivame se, ze
o dosazni této systematizované, unitarni a oficidlni formy by mély usilovat vzdélavaci
politiky vSech stati. Na zkuSenostech z induk¢ni faze totiz zalezi, jelikoZ mohou pisobit na

jedinctiv profesni rozvoj, kvalitu jeho vyuky ¢i vysledky uceni déti (Kwok et al., 2021).

V reélnych podminkach ov§em dosud naraZime na rtiznorodost procesu a nahodily
zpisob jeho provadéni, na coz poukazuje fada autorti, naptiklad Janik et al. (2017), Kearney
(2021), Kwok et al. (2021), Rozmahel (2023) a Zaleska et al. (2019). Tato nejednozna¢nost
je déna patrné tim, ze prozatim chybi spolecné sdileny konsenzus ohledné presného
nastaveni parametri uvadeni, které by zajistovaly odpovidajici miru podpory (Kwok et al.,
2021), ¢imz paraleln¢ vznikaji komplikace s jeho legislativnim ukotvenim (European
commision, 2021). I proto ma jeho podoba mnohdy intuitivni rozmér a na jednotlivych

Skolach se individudlné 1i$i (Zaleska et al., 2019).

Zatimco strukturovany proces se tedy dle vySe uvedeného vyznacuje usporadanym
systémem, zdkonnym vymezenim a povinnou implementaci, nestrukturovany naopak
nesystematic¢nosti, nezdvaznosti a lokalnim ptizptisobenim (Rozmahel, 2023). V diplomové
praci pak budeme za proces uvadéni povazovat ob¢ tyto varianty, ponévadz i kdyz je
RovnéZ neplanovand a instinktivné podloZzena pomoc ovliviiuje chod indukéni faze, tudiz
neni mozné ji piehlizet. Pro na$i situaci to plati dvojnasob, nebot’ sbér vyzkumnych dat

probéhl z velké casti jesté pfed zminovanymi legislativnimi Upravami, jeZ nyni parcialné
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zastieSuji strukturovanou koncepci uvadéni na tizemi Ceské republiky. Proto ve shodé
s Australskym institutem pro vyuku a vedeni Skol (2016) pojimame tento odborny vyraz
jako: Proces, ktery zaCinajicimu uciteli pomaha piesunout se z ptipravné etapy do dalSiho
stupn¢ profesni drahy, a to prostfednictvim formaln¢ stanoveného programu, nebo jinych

libovoln¢ volenych podptirnych strategii.

V nadchazejicich odstavcich okrajové nahlédneme na rozebiranou problematiku
z hlediska historického vyvoje, ackoliv vypichneme spiSe novodoby posun v legislativnim

a systémovém ukotveni.

3.1 Legislativni ukotveni procesu uvadéni zacinajicich uditeli

Ptistup k zacinajicim ucitelim se v prubéhu Casu postupné menil, pficemz reflektoval
tehdejsi spolecensky i politicky kontext. Pokud bychom vSak vzali v potaz, ze ulitelstvi pro
matetské Skoly patii k jedné z nejmladSich ucitelskych profesi, nelze o procesu uvadéni
v pfedSkolnich zafizenich hovofit v dlouhodobé¢ historickych souvislostech. Tato tématika

se nachazi spiSe v pocatcich svého vyvoje, ptec k jejimu formovani dochazi neustale.

Diskuze o podpotfe zacinajicich uciteli se tak prvné rozbéhly roku 1978, kdy se
v byvalém Ceskoslovensku zadalo fesit jeji systematické nastaveni. Pro tyto ucely byla
vydana vyhlaska €. 79/1977 Sb., o jednotném systému dalSiho vzdé€lavani, kterd stanovovala
povinnost k uvadéni vSech ucitelli, coz platilo 1 pro Skoly matetské. Primarnim cilem bylo
poskytnout absolventlim asistenci pii piekonavani obtizi v Givodu kariéry a pfitom je vést
k a¢innému vyuzivani védomosti z praktické ptipravy. VyhlasSka nadto kladla zdvazek na
ptidéleni uvadeéjiciho ucitele, ktery novacka provazel, sdilel s nim své zkuSenosti a nabizel
mu pomocnou ruku v pracovnich zélezitostech. Samotny proces uvadéni se odehraval po
dobu jednoho Skolniho roku a na jeho fadny pribéh dohliZzel Skolni inspektor. Pied
vyprsenim dan¢ho obdobi poté tfeditel ve spolupraci s uvadéjicim ucitelem vypracoval
komplexni hodnoceni, pfi¢emZz pokud zacatecnik nedosahl vytyCenych cilti, doslo
k automatickému prodlouzeni induk¢ni faze o dalsi rok (§ 3 zakona ¢. 79/1977 Sb.). Na
uvedenou vyhlaSku navazovala metodickd piirucka Uvadéni zacinajicich ucitelek
mateiskych Skol do praxe, jez vySla roku 1982 pod taktovkou Karla Tmeje (Syslova
& Borkovcova, 2022).

S ohledem na vySe uvedené lze konstatovat, ze etapé profesniho startu byla vénovana
nalezitd pozornost, tudiz se 1 uvadéni nachazelo na velmi dobré trovni. Nicméné roku 1985

doslo ke zruseni vyhlasky, ¢imz se problematika odsunula do pozadi (zakon €. 79/1977 Sb.).
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Od té doby nebyl proces vazan zadnym pravnim piedpisem, coz trvalo az do lofiského roku.
Piesto se v Ceské republice nékolikrat usilovalo o vytvoreni jednotného systému podpory,
kdy k jednomu ze slibnych, le¢ v kone¢ném diisledku netispésnych pokust, patiil 1 Kariérni

systém (2014) (Syslova & Skarkova, 2015).

Tento projekt vznikl se zdmérem zajistit celozivotni zvySovani kvality prace uciteld
a feditelll v souvislosti s motivujicim systémem odménovani. Zaklad tvofil Ctyfstupiiovy
standard ucitele, ktery se opiral o profesni kompetence a jejich rozvoj v priabéhu profesni
drahy (Syslova & Borkovcova, 2022). Kariérni stupen 1 se orientoval na zacinajici ucitele,
jez méli bezprosttedné po ukonceni studii zahdjit dvouleté adaptacni obdobi. Jeho prib¢h se
soustfedil zejména na osvojovani a rozvoj kompetenci, aby zvladli povinné atestacni fizeni
pro ptechod do druhého kariérniho stupné. To vSe za podpory uvadéjiciho ucitele a feditele
Skoly, kterak se méli zasazovat o spravné vedeni dokladového portfolia, dodrZzovani planu

profesniho rozvoje a realizaci hospitaci (Syslova & Skarkova, 2015).

Zde muzeme vidét, Ze navrzend podoba byla vcelku progresivni a pfiblizovala se
sou€asn¢ nastavenym podminkdm. Nanestésti uvniti autorského tymu pievladly rozepie
a Kariérni systém nakonec nebyl podpoten (Viteckova, 2018). Ackoliv se tedy jiz pred deseti
lety hovofilo o povinném zavedeni adaptacniho obdobi, ptridéleni uvadéjiciho ucitele
a klicové roli profesniho rozvoje, k vétsi systematicnosti pfispél az projekt SYPO, ktery byl
realizovan v letech 2018-2022 Narodnim pedagogickym institutem. Mimoto lze inspiraci
Cerpat téz z pridruzenych vzdélavacich programt, workshopii ¢i online webinaii (Adamec
etal., 2023; Rozmabhel, 2023). A jelikoZ o tomto modelu padla zminka uz v ptedeslé kapitole,

nebudeme zachéazet do vétSich podrobnosti.

Nastinény historicky vyvoj nam ukazuje, Ze odbornici se uvadénim do praxe zabyvaji
od 80. let 20. stoleti, pfi¢emzZ o ném uvazuji zejména v kontextu podpory procesu adaptace,
aby zamezili pfed¢asnym odchodiim zacinajicich ucitelti ze skolstvi. A byt jiZ po celou
dekadu ptinasi nadvrhy na podporu indukéni faze a prosazuji zavedeni jednotného systému,
neptineslo jejich wsili dlouhodobé zmény. Jejich naméty vSak mohou i nadale poslouzit jako
zdroj inspirace pro zlepSovani pracovnich podminek ucitell. I z téchto nezdatilych pokust

totiz vzesla souCasna legislativa a dal$i planované inovace.

Pfesuneme-li se k nejnovejSim vyvojovym tendencim, tak na problematiku
nesystematicnosti reaguje novela zakona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich,
ktera s u€innosti od 1. ledna roku 2024 zakonné ustanovuje dvouleté adaptacni obdobi pro

zacinajici ucitele, v souvislosti s ¢imZ ukotvuje téZ pozici uvadéjiciho ucitele. Pfesto neni
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pravni ptfedpis dotazen k dokonalosti, nebot” dosazend osoba nemusi spliovat zadné
nadstandardni kvalifika¢ni pfedpoklady, aneb pro vykon funkce nejsou specifikovany blizsi
pozadavky. Opirat se 1ze pouze o prohlaSeni Ministerstva Skolstvi, dle n¢hoz by se mélo
jednat o zkugeného pedagoga s mentorskymi dovednostmi pro praci s dospélymi (MSMT,

2023b).

Pozménéni legislativy vSak neni samo o sobé dostacujici, paklize dosazeni funk¢nosti
ve Skolni praxi vyzaduje metodické vedeni a implementaci doplinkovych systémovych
opattenich. Narodni pedagogicky institut proto planuje do roku 2027 vytvofit a odzkouset
kurzy pro zacinajici a uvadégjici ucitele, a tim pfipravit prostor pro jejich sitovani,
vzdélavani, vzajemné predavani zkusenosti a sdileni ptiklada dobré praxe (MSMT, 2023c¢).
Za zminku stoji téZ Kompetencni rdmec absolventa ucitelstvi, ktery a¢ primarn¢ slouzi ke
zvySovani kvality prace ucitele a celozivotnimu rozvoji jeho kompetenci, nachazi uplatnéni

téz v oblasti podpory zacinajicich ucitelt, jak bylo popsano v kapitole 2.2.

To vse bychom zakoncili slovy Rozmahela (2023, s. 143): ,,V tuto chvili tak existuji
legislativni Upravy, které spolecné s Modelem systémové podpory zacinajicich uciteli
a metodickymi pfiruckami z projektu SYPO zastfeSuji implementaci strukturovaného
procesu uvadéni zaGinajicich ugiteld v Ceské republice. A pravé v posledni pasazi
teoretické ¢asti se podivame na to, jak kvalitné je proces uvadéni pojat na izemi naseho statu

v porovnani s jinymi evropskymi zemémi.

3.2 Soucasné formy uvadéni zacinajicich ucitelii materskych Skol

v evropskych zemich

Situace ohledné podpory zacinajicich uclitelli se napii¢ Evropou ruzni, kdy odliSnosti
spatfime nejen v legislativnim ukotveni, ale téz v jeji podobé¢, organizaci ¢i zptisobu fizeni.
Zatimco nékteré zemé se pySni promyslenou strukturou a vystupuji jako vzorovy ptiklad,
jiné v tomto ohledu mirné€ zaostavaji. Nutno vSak podotknout, ze aktudlné¢ jiz mnohé z nich
vyuzivaji program uvadéni do praxe, jehoZz absolvovani je povazovano za jednu z podminek
pro dosazeni plné kvalifikace (Janik et al., 2017). Nicmén¢ ne vzdy se indukéni faze dotyka
vyhradné uciteli v pribéhu jejich tranzice, le€ odehravat se mize téz u studentd posledniho

ro¢niku pregradudlni ptipravy ¢i praktikanti (Viteckova, 2018).

Nahlédnuto bude piedevsim na zkuSenosti ze zemi s fizenym uvadénim, abychom
mohli prezentovat inspirativni ukazky a poukézat na pfipadné mezery tamniho systému.

Vybér zaroven omezime na zastupce evropské informacni sit€¢ Eurydice, kvili volné
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pfistupné databazi soucasné platnych a komplexnich informaci o vzdélavacich systémech,
jez ponouka kapitola 9.2. Conditions of Service for Teachers Working in Early Childhood

and School Education. OvSem piedtim jesté zmapujeme stav v ramci nejblizs§iho okoli,

k ¢emuz poslouzi nize ptilozena tabulka.

Tabulka 2 Uvadéni ve vybranych evropskych zemich

Uvadéni Systémové Casova | Uvadéjici Ucel procesu Ukonceni
ukotveni dotace ucitel
Ceska pridélen; bez soucast uplynuti
republika 2024 2 roky | povinného profesniho Casové
P Skoleni rozvoje dotace
ptidélen; bez postup ZAveretne
Mad’arsko 2013 2 rok ovinného v kariérnim ,
y | P
. . iy hodnoceni
Skoleni fadu
soucast
- 1-2 v 1x " . statni
Némecko ? pridélen ptipravného y
roky 1z s zkouska
vzdeélavani
9 pridé€len; bez postup ZAvEreind
Polsko 2000 . . o | povinného v kariérnim ;
meésicl . . iy hodnoceni
Skoleni fadu
v 1x zkuSebni doba
pfidélen; bez s %
Rakousko . pro navazani zavereCné
& 2019 1 rok povinného . ’
(Z2S) 9 . pracovniho hodnoceni
Skoleni .
poméru
1996 - prvni
zakonna (Zifni,nka ptidélen; bez postup prezentace
Slovensko © uvadent 2roky | povinného v kariérnim dovednosti
2019 - ukotveni Skoleni radu pred komisi
pozice ZU a UU

(zdroj: Eurydice, 2023, Eurydice, 2024; Evropskad komise, 2023; Rozmahel, 2023,
Viteckova, 2018)

Jak miizeme vidét, tak v Némecku neni ohledné systémového ukotveni zcela jasno, nebot’

pro kvalifikované ucitele je program uvadéni povinny pouze v Braniborsku a Hesensku. Za
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formu adaptac¢niho obdobi se zde totiz poklada tzv. referendariat, ktery tvoti neoddélitelnou
soucast ptipravného vzdélavani. Timto obdobim musi projit vSichni absolventi, aby mohli
pristoupit ke statni zkousce, ponévadz bez jejiho spéSného slozeni jim neni povolen plny
vstup do zaméstnani (Evropskéa komise, 2023). Netypicky model se nachazi i v Rakousku,
kde pro ucitele matetskych skol neni vyhrazeno zadné zavadéci obdobi, a proto se ptilozené
informace vztahuji vyhradné k prostoram zakladnich Skol. Pfeci jen méa ovSem ziizovatel
kazdého ptredskolniho zafizeni pravomoc nabidnout novicim pomoc ve form¢ mentoringu

(Eurydice, 2024).

Z tabulky 2 déle vyplyva, ze s vyjimkou Ceské republiky se k procesu uvadéni
pfistupuje ve smyslu zkuSebni doby, v niz mé novacek s cilenou podporou mentora naplnit
zavazné pozadavky pro vykon profese a utvrdit se tak v pozici samostatného ucitele.
Kupftikladu na Slovensku je nutné zavazkiim dostét pted pominutim dvouletého ¢asového
intervalu, v Polsku jde o mnohem krat$i devitimésicni horizont. Pouze u nas piebira
absolvent uz v induk¢éni fazi roli plnohodnotného pedagoga, a to pfi sou¢asném vyhovéni
vSem kladenym naroktm (Eurydice, 2023; Eurydice, 2024). Za téchto okolnosti pfedstavuje
uvadéni povinnou formu dalsiho vzdélavani, pfiemz tento model vyuziva taktéz Svédsko

¢i Estonsko (Rozmabhel, 2023).

Pokud bychom se zaméfili na spolecné prvky, tak v jedné kategorii panoval naprosty
soulad. Ve vSech zmitlovanych zemich se ptriklada dilezitost uvadéjicimu uciteli, od né¢hoz
se ocekava aplikace rozli¢énych forem podpiirnych strategii za icelem uvedeni nového ¢lena
kolektivu. Navic ani v jednom pfipad¢ neni jeho role vazdna k povinnosti zicastnit se
dodate¢ného skoleni, le¢ jmenovani se uskuteCiiuje na zakladé sdilenych predpokladi
(pedagogicka praxe a dovednosti v oblasti mentoringu). Jeho kvalifikovanost se tak odviji
od konkrétni vzdélavaci instituce, aneb vhodnost kandidata posuzuje vedeni skoly. A tfebaze
Skolské politiky danych stath neukladaji zavazek pro vzdélavani uvadéjicich ucitell, maji
moznost se do riiznych kurzl zapojit z vlastni iniciativy. Vice z4jmu se této oblasti dostava
v Estonsku, kde jsou kvalifika¢ni pozadavky definovany, Cili mentor zde musi nejprve
absolvovat pfisluSny program na vysoké Skole, piipadné ho zahdjit nejpozdéji v prib&hu

supervize mladsiho kolegy (Eurydice, 2023; Eurydice, 2024).

V Ceské republice se tedy uvadéni liSi zvlasté tim, ze neslouZi pro dosazeni vyssi
kvalifikace, ale pfispiva k profesnimu rozvoji a snazSimu ukotveni se jedince v profesi.
Zaroven jako jedina zemé& (viz tabulka 2) nemd stanoven Zadny zpusob ukonceni, tudiz

zacinajici ucitel v podstaté nemusi prokazat, jestli pozadovanych kompetenci dosahl, ¢imz
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rovnéz chybi doklad o uspésnosti celého procesu. Piestoze se v projektu SYPO navrhuje
zaClenit do adapta¢niho obdobi zdvére¢nou reflexi, nelze hovofit o zdvazném piedpisu.
V tuto chvili bychom si tak mohli polozit otazku, zda je pfinosné se v tomto bod¢ inspirovat
od okolnich statt ¢i nikoliv. Pfeci jen by mohlo formalni zakon¢eni fungovat dvojpodlove,
paklize jeho zavedeni na jedné strané cili na zvySovani kvality prace novicl, ovSem na strané
druhé muze vést k jejich nevyzadanym odchodiim v disledku nenaplnéni podminek.
Jednotliva kritéria by proto musela byt volena s rozmyslem, aby nedoslo k dalSimu snizovani
poctu pedagogu. Stoji tedy za zvazeni, ptineslo-li by opatieni vylepSeni nyné¢jsiho systému,

nebo se stalo spiSe kontraproduktivni.

Navic vzhledem k tomu, 7¢ v Ceské republice neexistuje centralni podoba procesu
uvadéni, méla by se do stfedu pozornosti dostat téZ problematika pfipravenosti feditelil.
Nebot’ prave oni navrhuji finalni strukturu, zodpovidaji za celkovou organizaci a rozhoduji
o kvalifikovanosti uvad¢jiciho uditele. V piipade jejich nedostate¢né kompetentnosti tak
muze byt indukéni faze pojata pouze jako formalita, aniz by zajistovala systematickou
podporu smérem k zacinajicim ucitelim. Vychodisko spatfujeme pravé v povinném
vzdélavani feditell v oblasti nastavovani podpory, eventudlné¢ v pfevedeni procesu na
centralni uroven, coz vyuziva napiiklad Irsko, vychazejic z programu Droichead (Eurydice,
2023). Podobnou variantu uplatiiuje 1 Rakousko, ackoliv zde neni jednotnd struktura
zastfeSena statem, ale vznikd na urovni univerzit. Zaklada se tedy na kooperaci mezi
univerzitami a S§kolami, v nichz Cerstvi absolventi vykonavaji svou ivodni praxi (Eurydice,
2024). Uvedena alternativa by vSak pravdépodobné nenasla v naSich podminkach zasténi,
jelikoz od uciteld matetskych kol neni stale vyzadovano vysokoskolské vzdélani.

Dalsi inspirativni prvek pfinasi Polsko, na jehoz uzemi se zac¢ate¢nikiim svéfuje vice
odpovédnosti, paklize si vytvari vlastni individudlni plan uvadéni. Vedeni Skoly spolecné
s mentorem tak prebird spiSe kontrolni funkci a dohliZi na to, zda je navrZena struktura
prabézné napliiovana a vyhovuje zdvaznym podminkam pro ukonceni procesu. Tentyz
postup praktikuje Italie, avSak novacek si zde nadto vede osobni profesni portfolio, v némz
za spoluprace s uvadéjicim ucitelem stanovuje svlj plan dalSiho rozvoje a odpovidajici
kritéria pro hodnoceni. Ono portfolio se pak stava podkladovym materidlem pro pravidelnou

kontrolu procesu uvadéni a nasledné posouzeni jeho uspésnosti (Eurydice, 2024).

O dokladovém portfoliu a planu profesniho rozvoje pojednaval taktéZ zamySleny
kariérni systém z roku 2014 (Syslova & Skarkova, 2015). A byt’ nakonec povinné zavedeni

do skolni praxe selhalo, nebylo by na skodu jejich zaclenéni op&tovné zvazit, a to i s ohledem
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na situaci v Polsku ¢i Italii. Pii tvorbé zminovanych dokumentii ma totiz novic ptilezitost
posoudit aktualni uroven vlastnich kompetenci, zamyslet se nad svym budoucim
sméfovanim a vychazejic z téchto ivah naplanovat dalsi profesni rozvoj. Kromé toho funguji
castecné jako zpétnovazebni systém, nebot’ umoznuji sledovat, kam se jedinec v redlném
Case posunul, a zda dochazi k pribéznému napliiovani jeho vytyCenych cili. Maji tak
ptinosnou hodnotu pro celou triadu aktért, jezto 1ze na jejich podkladé vyhodnotit ispéSnost

uvadéni, coz prozatim neni v Ceské republice patficnym zplisobem podchyceno.

V Italii je navic ke zdarnému dokonceni adaptacniho obdobi potieba jednak stravit 120
dnti vedenim vychovné-vzdélavacich aktivit pro déti, jednak se zucastnit vzdélavacich
aktivit pro ucitele v minimalni délce 50 hodin, mezi néz patii pedagogické porady, hospitace,
naslechy, navstévy inovativnich Skol, vzdélavaci seminafe ¢i online aktivity zastfeSené
Nérodni instituci Indire (Eurydice, 2024). Pfedlozenou organizacéni strukturu povazujeme za
podnétnou, protoze klade diiraz na souvisejici ¢innosti ucitele. Pfec vedle pfimé prace musi
vykonavat 1 dal$i nalezitosti spjaté s profesi, coz zahrnuje i celozivotni osvojovani si

védomosti a ziskavani novych zkuSenosti.

V zavéru bychom méli p¥ipomenout, Ze v poslednich n&kolika letech je v Ceské
republice tématika uvadéni zacinajicich uciteli na vzestupu, v souvislosti s ¢imz se objevuji
snahy o zkvalitnéni indukéni faze a usnadnéni pocatka profesni kariéry. To mimo jiné
potvrzuji naptiklad realizovana vyzkumna Setfeni, publikované materialy z projektu SYPO
¢i nedadvné promeény v legislativé. Nicméné piesto by Slo stavajici systém vylepsit, k cemuz
mohou poslouzit osvédéené postupy ze zahranici. Nékteré z nich byly predestieny v ramci

diplomové prace, nicméné vhodnych prikladi bychom nasli daleko vice.
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI PRACE

V teoretické casti byly pifedstaveny tii vzajemné propojené kapitoly, jejichz obsah
reflektoval zaméteni diplomové prace. Prvni kapitola se vénovala uciteli mateiské Skoly
a jeho profesnim kompetencim, pti¢emz nejprve jsme k danému pojmu ptistupovali zeSiroka
a postupné dochazelo k jeho specifikaci s ohledem na feSenou problematiku. Poskytnuti
téchto vstupnich informaci jsme povazovali za nezbytné, jezto ndm umoziuji 1épe
proniknout k jaddru zkoumaného tématu. Znacna pozornost byla poté soustfedéna na modely
vyvoje profesni drahy, z nichz jsme vyzdvihli ptfedev§im Prichovo pojeti. A piestoze pro
nas nabyva na dilezitosti zejména etapa profesniho startu a profesni adaptace, byly popsany
1 vSechny ostatni. Abychom totiz dokézali porozumét piekazkam, ptfed nimiz novacci stoji,
ptipadné pro n€ naplanovat ti¢elnou podporu, potiebujeme mit alespoit minimalni povédomi

o kompletnim sledu jejich profesni trajektorie.

Druhd kapitola akcentovala vyznam systematické a strukturované podpory, jiz
pokladame za neopomenutelnou soucast bezproblémového priabehu adaptacniho obdobi.
V ptipadé€ jejiho odepieni mohou absolventi zazivat pocity beznadéje, ztracet viru ve vlastni
schopnosti a postradat motivaci pro vykon ucditelské profese. V této ndvaznosti byly
podrobné rozebrany Ctyfi roviny podpory, jezto ve shodé s ViteCkovou (2018) zastdvame
nazor, ze neni ucinné zacilit pomoc jednostranné, kdeZto vytvoreni funkéniho systému

vyzaduje pokryti vicero oblasti.

Posledni kapitola se zabyvala procesem uvadéni do praxe, ponévadZz lze jeho
prostiednictvim podpofit pifechod novicti do profese, a tim paralelné usnadnit i jejich
naslednou adaptaci. V souvislosti s tim jsme nastinili situaci jak v Ceské republice, tak ve
vybranych zemich evropské informacni sit€¢ Eurydice. V zavéru nechybél ani piehled
inspirativnich naméti, jejichZz implementaci bychom na naSem Uzemi uvitali. Jednd se
zvlasteé o sjednoceni struktury na centralni tirovni a stanoveni zptisobu ukonceni procesu,

a to za ucelem ziskani dokladu o jeho prubehu.

Z ptedlozenych kapitol jednozna¢né vyplyva, Ze piedpokladem kvalitniho
vzdélavaciho systému je zajisténi adekvatnich podminek pro vstup zacinajiciho ucitele do
profese. Systematicka podpora totiz prispiva k uspesné adaptaci novacka a jeho profesni
stabilizaci, pficemz zaroven napomaha zmirfiovat Sok z reality, sniZovat pocet pted¢asnych
odchodl a soub&zné zabrainiovat nedostatenému mnozstvi ucitelti. V tomto ohledu piebiraji

nezastupitelnou roli feditelé Skol a uvadéjici uciteleé, jelikoz pouze pfi jejich vzajemné
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spolupraci mozno dosdhnout efektivnosti celého procesu, coz se samoziejmé neobejde bez
zajmu a aktivniho pfistupu samotného zacate¢nika. Zminéné diivody nas motivovali ke
zpracovani navazujiciho vyzkumného Setfeni, jez danou problematiku zkouma z pohledu
zacinajicich ucitelti. Vzdyt prave oni se nachazi ve sttedu déni, tudiz by se pii koncipovani
podpory mélo vychdzet z jejich potieb, zkuSenosti a pociti. Timto smérem se bude ubirat

7o~

empirické ¢ast diplomové prace.
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II PRAKTICKA CAST
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5 METODOLOGIE VYZKUMU

Prvni ¢ast diplomové prace oziejmovala teoreticka vychodiska tykajici se podpory adaptace
zacinajicich ucitell ve spojitosti s procesem uvadéni do praxe. V empirické Casti se
pokusime priblizit navazujici vyzkumné Setfeni, vcetné pouzit¢ metodologie. NaSim
stéZejnim zamérem je analyzovat a interpretovat osobni zkuSenosti participanttli, konkrétné
ve vztahu k probirané tématice. Tento smér volime z toho diivodu, nebot’ se k problematice
pristupuje prevazné¢ v obecné roviné, tedy za ucelem ziskéani celistvého a objektivniho
nahledu na systém koncipované podpory. Mélokdy se vSak pozornost upind na individualni
zkuSenosti zacinajicich ucitelil a jejich pocity. I proto chceme proniknout do smysleni
zucastnénych participantil a podivat se na situaci z jejich perspektivy. Rovnéz tyto dilci
vysledky mohou nepatrnym zptsobem pfispét k vytvoieni komplexniho obrazu. S ohledem
na uvedené skutecnosti jsme se rozhodli pro kvalitativné orientovany vyzkum, paklize 1ze

jeho prosttednictvim ziskat obsahla data, a tim se dostat do hloubky daného fenoménu.

V ptredklddané kapitole nejprve vymezime vyzkumné cile a otazky, dale popiSeme
postup pfi realizaci vyzkumu, vybér participantli, pouzité metody sbéru dat a zptisob jejich

zpracovani.

5.1 Vyzkumné cile a otazky

Pti definovani vyzkumnych cilli jsme se opirali o teoretickd vychodiska, dle nichZ je pro
vytvotreni ucelné podpory zapotiebi stavét na zkuSenostech zacinajicich uditelt, jejich
potfebach a vnitinim proZivani. Ve vazbé na uvedenou myslenku byl stanoven hlavni cil

vyzkumu:

e Popsat individualni zkuSenosti za¢inajicich uciteli matetskych Skol s uvadénim do

praxe v pribéhu adaptacniho obdobi.
Z hlavniho vyzkumného cile byly nasledné vyvozeny cile dil¢i:

e Popsat prozivani zacinajicich uciteli matefskych Skol v ramci paralelné

probihajicich procesti uvadéni a adaptace.

e Piiblizit obsahovou stranku procesu uvadéni perspektivou zacinajicich uciteli

matetskych Skol.

e (Odhalit zdroje podpory v adaptaci zac¢inajicich ucitelti matetskych Skol.
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V souladu s vyzkumnymi cili byly poté definovany téz vyzkumné otdzky, na néz se
pokousime nalézt odpoveéd’ za vyuziti metody polostrukturovaného rozhovoru. K tomu nadm
napomohla 1 doplinkova metoda zamétena na analyzu denikii zacinajicich ucitelt, diky niz

jsme méli piistup k nasycenéjSim datim.
Hlavni vyzkumna otdzka:

e Jaké zkuSenosti maji zacinajici ucitelé matefskych Skol s uvadénim do praxe

v prabéhu adaptacniho obdobi?
Dil¢i vyzkumné otdzky:

e Co prozivaji zainajici ucitelé¢ matetrskych Skol v prib¢hu adaptaéniho obdobi

a soucasn¢ se odehravajiciho procesu uvadéni do praxe?
e Jaka je obsahova stranka procesu uvadéni zacinajicich ucitelti?

e Jaké jsou zdroje podpory v adaptaci za¢inajicich ucitelll matefskych $kol?

5.2 Strategie vyzkumu

Volba vyzkumné strategie koresponduje s povahou vyzkumnych cili a otazek. Jak bylo
predestieno v uvodnim odstavci kapitoly, vydali jsme se cestou kvalitativné orientovaného
pristupu, jelikoz cilime na subjektivni nézory participantii, jejich zkuSenosti a osobité
vnimdni reality. Diky tomu médme moZnost 1€pe porozumét jejich pohledu na zkoumany jev
a proniknout tak vice k jeho podstaté, v ¢emz dle Gavory (2010) spocivéa smysl kvalitativniho

dizajnu.

K ziskani dostate¢né¢ podrobnych tdaji ndm napomohla skute¢nost, ze se sbér dat
odehraval v autentickém prostfedi a zakladal se na specifickém vztahu se zic¢astnénymi
subjekty. To ndm umoznilo zohlediiovat i piisobeni kontextu, situace a dalSich proménnych,
na vyznamnost ¢ehoz poukazuje naptiklad Hendl (2023). Tento postup pokladddme za
ptihodny rovnéz proto, ze chceme porozumét zkoumané realité ve shod¢ s tim, jak ji
prezentuji a vnimaji jednotlivi aktéfi. I pfesto vSak predkladané vysledky dosahuji jistého

stupné subjektivnosti, jezto se do nich promitd nase osobité chapani fenoménu.

5.3 Vybér vyzkumného souboru

Vyzkumny soubor byl vybirdn zdmérnym zplisobem, nebot’ jsme se soustiedili na za¢inajici

ucitele/lky matetské Skoly. Casové ohraniCeni zacatecnictvi jsme ve shodé se Syslovou
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& Borkovcovou (2022) vymezili na prvni dva roky po néstupu jedince do profese, procez
délka praxe ucastnikii nesméla tuto hodnotu piekradovat. Zadné dal§i kritérium nebylo
stanoveno, ackoliv jistou roli hrala 1 vzdalenost lokalit pro realizaci polostrukturovanych

rozhovora.

Prvni cestou k ziskani participantll bylo uvefejnéni ptispévku na socialnich sitich,
konkrétn¢ v uzavienych skupinach pro pedagogy. Na tuto vyzvu zareagovaly tii osoby,
nicméné ani jedna z nich se nakonec nezapojila, a to kviili ¢asové narocnosti sbéru dat.
Prekazkou se ukazal byti denik zacinajiciho ucitele, jenz piisobil jako odrazujici faktor. Po
uvodnim netspéchu jsme zvolili strategii emailové komunikace, jejiz prostfednictvi doslo
k osloveni pfiblizn€ 30 potencionalnich Gcastnikti ze Zlinského a Olomouckého kraje. Jejich
pocet se ovsem znacn¢ redukoval po zaslani blizSich informaci ohledné zptisobu realizace
vyzkumu. K doplnéni vyzkumného vzorku nam pozdé€ji napomohly jiz zaangazované

ucitelky, jezto nam poskytly kontakt na své kolegyn¢.

5.3.1 Charakteristika vyzkumného souboru

Na vyzkumném Setfeni se podilely vyhradné ptedstavitelky Zenského pohlavi, tudiz v ném
nefiguruje zadny muzsky zastupce. Finalni podobu souboru pak tvoii 10 zacinajicich
ucitelek matefskych Skol, pficemz devét z nich plsobi ve Zlinském kraji a jedna

v Olomouckém (viz tabulka 3).

Jednotlivym participantim ptidélujeme oznaceni U1-U10, coz vyuZivame namisto
redlnych jmen. Tento krok je nezbytny nejen pro zachovani anonymity, ale pfispiva téz
k snazsi orientaci se ve zpracovanych datech. Zaroven bychom méli dodat, Ze uvedena délka
pedagogicke praxe odpovida dobé, kdy probihalo spole¢né interview. Na zacatku sbéru dat,

tedy pii prvnim zépisu do deniku, byla pak o tfi mésice kratsi.

Tabulka 3 Charakteristika participanti

Ucitelka DosazZené vzdélani Délka praxe Lokace MS
Ul Vysokoskolské bakalarské 17 mésict Zlinsky kraj
U2 Vysokoskolské bakalarské 5 mésich Zlinsky kraj
U3 Vysokoskolské bakalarské 11 mésict Zlinsky kraj
U4 Vysokoskolské bakalarské 20 mésict Olomoucky kraj
uUs Vysokoskolské bakalarské 17 mésict Zlinsky kraj
U6 Vysokoskolské bakalarské 17 mésich Zlinsky kraj
u7 VysokosSkolské magisterské | 4 mésice Zlinsky kraj
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Us Vysokoskolské magisterské | 5 mésict Zlinsky kraj
U9 Vysokoskolské bakalarské 4 mésice Zlinsky kraj
Ul10 Stiedoskolské s maturitou 4 meésice Zlinsky kraj

(zdroj: vlastni)

Ul: Prvni participantka pracuje na odlou¢eném pracovisti matetské skoly, jez se rozprostira
ve Zlinském kraji. Vzhledem k této skutecnosti se nedostava do castého kontaktu s vedenim
Skoly, paklize jeho funkci nahrazuje vedouci pracovnik. Vystudovala stfedni pedagogickou
Skolu a poté pokrac¢ovala v bakalatském studiu, po jehoz Gspé$Sném absolvovani nastoupila
pfimo do pedagogické praxe. Aktudlné¢ ma za sebou jeden Skolni rok v pozici zac¢inajici

ucitelky, tudiz se blizi ke konci svého adapta¢niho obdobi.

U2: Druha participantka pisobi taktéz ve Zlinském kraji, pfiCemz jako jedna z mala
nastoupila do znamého prostiedi. Svou profesni kariéru zahdjila po zdarném ukonceni
vysokoskolského bakalarského studia a pfi realizaci rozhovoru dosahovala jeji praxe péti
mesict. Pfidélena ji byla homogenni tfida déti ve véku 2-3 let, ve které spolupracuje

s asistentkou pedagoga.

U3: Situace u tieti participantky se lisi tim, Ze do praxe nastoupila az v bfeznu, nikoliv
na zacatku Skolni roku. Matefskou Skolu se sidlem ve Zlinském kraji vSak nékolikrat
navstivila jiz dfive, a to za ucelem sezndmeni se s prostiedim. RovnéZ ona dosédhla na
bakalarsky titul v oboru, ackoliv prvotni zkuSenosti ziskala jako asistentka pedagoga na

zakladni Skole.

U4: Ctvrta participantka zastava roli za¢inajici u¢itelky dvacet mésict, tedy nejdéle ze
vSech ucastnic. Po dokonceni stfedni pedagogické Skoly se rozhodla doplnit své znalosti
vysokoSkolskym bakalafskym studiem. Thned po Usp&Sném slozeni statnich zavérecnych

zkousSek zacala plsobit v matetské Skole v Olomouckém kraji.

US: Pata participantka prochdzi adaptacnim obdobim v matetské Skole ve Zlinském
kraji, z jehoZz dvouletého tseku mé za sebou rok a pil. Podobné jako Ul nema ani ona
ptilezitost k pravidelnému setkavani se s vedenim, nebot’ se budova ¢leni na nékolik
samostatnych pavilond. Jeji nejvyssi dosazené vzdélani je vysokoskolské bakalaiské.

U6: Sesté participantka patii té k sp&snym absolventkam bakalaiského studia, v jehoZ
prabéhu nadto prosla certifikovanym kurzem pro chivy. Svou kvalifikaci si ovSem

prohlubuje doposud, ponévadz v soucasné dobé jest¢ dalkové dokoncuje navazujici
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magistersky program. Jeji situaci by Slo pfipodobnit k pfedchozimu ptipadu, tedy rok a pul

praxe v matetské skole ve Zlinském kraji.

U7: Profesni piiprava sedmé participantky zahrnuje Uspé$né zvladnuti nejen
bakalarského, ale taktéz magisterského studia. Do profese vstoupila prvné v zafi roku 2024,
¢imz patii k nejméné zkuSenym ucastnicim. Po dostudovéani ji bylo nabidnuto misto

v mateiské skole, jejiz sidlo nalezneme ve Zlinském kraji.

US8: Rovnéz osma participantka dosdhla na bakalarsky 1 magistersky titul z oblasti
preprimarni pedagogiky, pfi¢emz svou profesni drahu zapocala v divérné znamém prostiedi.
V daném piedskolnim zafizeni vypomahala jako zastup ucitele, a proto ma blizky vztah
s tamni feditelkou, s niz v mnohych ohledech spolupracuje. V soucasné chvili tak piisobi

paty mésic v matetské Skole ve Zlinském kraji.

U9: Devata participantka prochazi procesem uvadéni v matetské skole, ktera se nachazi
v jednom pravnim subjektu se zakladni $kolou. Z toho diivodu se dostava jen do minimalniho
kontaktu s feditelkou, jezto ma kancelat v oddelené budové zakladni Skoly. Jeji praxe
dosahuje délky ¢tyt mésicil, nebot’ zahy po dokonceni bakaldiského studia zahdjila profesni

kariéru.

U10: Desata participantka ptsobi na pozici zacinajici ucitelky od zati roku 2024, coz
jsou pfiblizné ¢tyfi mésice. Piesto se vSak v oblasti pfedskolniho vzdélavani pohybuje jiz
nckolik let, nebot’ zastavala roli chiivy, Skolniho asistenta i asistenta pedagoga. Jedina ze
vSech zcastnénych nema vysokosSkolsky titul, tudiZ jeji nejvy$si dosaZené vzdélani je

sttedoSkolské s maturitou.

5.4 Metody sbéru dat

Kvalitativni vyzkumny dizajn jsme zvolili zv1asté kvili nabizenym metodam sbéru dat, jezto
se zakladaji na osobnim kontaktu vyzkumnika s participanty, coZ ndm umoziiuje odhalit
podrobné;jsi souvislosti zkoumaného fenoménu ve snaze mu 1épe porozumét. Ve vazb¢ na
uvedené pohnutky byla vyuzita metoda polostrukturovaného interview, pficemz tdzanymi
aktéry socialni reality se staly zacinajici ucitelky matetskych Skol. Tato varianta se ndm
zdala byti piihodna, prec lze diky ni obdrZet nejen fakticky podloZené informace, nybrz
1 osobni zkuSenosti a nazory zainteresovanych osob. Vypovédi sdélované tistni formou jsou

navic doplnény o fadu drobnych detailii, které maji pro vyzkum specifickou hodnotu.
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V ramci pripravné faze tvorby polostrukturovaného rozhovoru jsme se opirali
o charakteristiky popsané v publikaci od Reichela (2009). Nejprve tedy doslo k vytyceni
tematickych okruhti, k ¢emuz nam jako vychozi bod poslouzily definované vyzkumné cile
a otazky. Konkrétni podoba a posloupnost okruhli ovSem neméla pevné vymezenou
strukturu, coz ndm umoznilo modifikovat jejich znéni s ohledem na aktudlni situaci
a realiza¢ni podminky. V prubéhu jednotlivych interview jsme tedy upotiebili nejen zékladni
schéma otazek, ale i dodate¢né formulované dotazy, nebot’ z vypovédi participantek vzesly

pozoruhodné podnéty, na néz bylo zapotiebi nalezité reagovat.

Zaroven jsme usilovali o nastoleni atmosféry, v niz se budou castnici citit piijjemné
auvolnéné. Ptirozeny kontakt totiz dle Chrasky (2016) vede k oteviené komunikaci
a paralelné i k postupnému rozvijeni tématu. Proto jsme do uvodni ¢asti v€lenily rozehiivaci
dialog, jehoz zdmérem bylo rozproudit konverzaci a usnadnit tak navazani prvotniho vztahu.
Vstupnich 5-10 minut se tedy pohybovalo na osobni a méné formalni roving, kdy jsme se
zajimali o to, jaky mé¢la dana osoba den, sdileli jsme par zakladnich informaci ze zivota, le¢
nechybélo ani ujisténi o zachovani naprosté anonymity. Az poté se pozornost piesunula
k jadru rozhovoru, sic si uvédomujeme, ze mira diivéry a otevienosti ve vzdjemné rozprave

ovliviuje kvalitu vyzkumnych dat.

Pro zvySeni validity a reliability byla déale vyuZzita obsahova analyza produkti,
konkrétn¢ denikti zacinajicich uciteld. Zakomponovani denikii se nam jevilo jako zajimava
cesta, jezto do nich jedinec vklada subjektivni pocity, postiehy a zkuSenosti, ptipadné zde
rozebira své uspéchy ¢i nezdary (Horkéd & Syslova, 2011). Jejich prostfednictvim se ndm tak
otevira moznost k doplnéni, ba dokonce prohloubeni, dat z polostrukturovanych rozhovort.
I Miovsky (2006) povazuje za zadouci kombinovat obsahovou analyzu s dal§imi metodami,

zdliraziujic v tomto ohledu zv1asté pozorovani a interview.

Deniky pro diplomovou praci vznikly na Zadost vyzkumniki, tudiz byly parcidlné
organizovany a usmeériiovany zvenci. K participantkdm jsme smétovali pozadavky ve dvou
liniich. Prvni se tykala narokii na poc€et zaznamu a jejich rozsah, abychom zabezpecili
jednotnost objemu dat a vyhnuli se plytkému vyjadfovani se pomoci n¢kolika utrzkovitych
vét. Utastnice mély za tikol provést od zafi do listopadu vzdy jeden zapis za mésic, jehoz
minimalni rozsah byl vzhledem k nizké Cetnosti stanoven na 1 A4. Primérnd délka se vSak
v kone¢ném vysledku pohybovala v rozmezi 2 stran. Druha linie poté regulovala obsahovou
strukturu textu, ¢imz jsme chtéli zabranit odklonu od podstaty tématu a ptilisné diverzité

pisemnych tdajt. V pritbéhu psani bylo doporuc¢eno vénovat se ¢tyfem zékladnim okruhlim,
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které byly vymezeny v souladu se zaméfenim diplomové prace. Jejich formulaci pfikladame

nize:

Oblasti podpory

Kontakt s vedenim matetské Skoly

Spoluprace s kolegy/uvadéjicim ucitelem
e S ¢im si nevim rady...

I pfesto byla navrzena téz varianta volného psani, ovSem pii sou¢asném zachovani
povahy tématu. Nicmén¢ vSichni do jednoho se rozhodli drzet predpfipravené struktury, jiz

si individudlné obohatili o ptidavné prvky.

5.5 Realizace vyzkumu

Samotnému vstupu do terénu predchazelo dukladné studium odborné literatury
o problematice podpory adaptace zacinajicich ucitelli, coz bylo zasadni pro ziskani
potfebného rozhledu. Piipravnd etapa mimo jiné zahrnovala bliz§i prostudovani
metodologickych postupii za ucelem jejich nasledné selekce. Z nabytych poznatkti pak bylo
mozné zosnovat plan pro realizaci vyzkumu a vytvofit tematické okruhy v ramci zvolenych

metod sbéru dat.

Prvotni osloveni potencionalnich participanti se odehralo v srpnu roku 2023, tedy pied
zahdjenim Skolniho roku. Totéz bylo zopakovano i v zafi 2024, nebot’ jsme se rozhodli
tehdejSi vyzkumny soubor o Sesti zastupcich dale rozsifit. V obou ptipadech probihalo
kontaktovani pies email, ptfi¢emz zpocatku pievazovaly ryze osobni znamosti. Dosazeny
pocet pro nas ovSem nebyl uspokojivy, tudiz nam ptidavné konexe zprostfedkovaly
zaangazované Ucastnice. Timto zplisobem jsme se nakonec dopracovali k findlnimu
deseticlennému vzorku, coZ pfi uvaZeni vybranych vyzkumnych strategii pokladame za

zcela dostacujici.

Sbér dat se uskutecnil ve dvou po sobé nasledujicich féazich, a to vzhledem
k zakomponovani dvou vyzkumnych metod. Prvni z nich se vztahovala k denikiim
zacinajiciho ucitele, jejichz kompletace trvala od zafi do listopadu roku 2023. Samoziejmosti
je, ze od dodatecné zapojenych ucastnic se poté shromazd’ovaly v tomtéz ¢asovém rozmezi,
nybrz o dvanact mésicii pozdé€ji. V tivodu jsme dobrovolnice pisemné obeznamili se vSemi

nalezitostmi ohledn& zaméfeni diplomové prace a zplsobu sbéru dat. Zaslan jim byl téz
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dokument se specifickymi pozadavky, které vypovidaly zvlasté o frekvenci zapisovani,
rozsahu textu a doporucené struktute tematickych okruhii. Pro zachovani subjektivniho razu
denikti jsme navic upustili od formalnich néaroki. I proto byly ucitelky pobizeny, aby se
vyjadfovaly pfirozen€ a zaznamenavaly slova tak, jak jim vytanou na mysl. Pravdépodobné
vinou pisemné podoby se vSak vSechny priklan€ly k formalizaci a korektnosti, tedy az na
jednu vyjimku.

V té dob¢ jsme udrzovali pouze virtudlni kontakt, pficemz i vyhotovené deniky nam
byly zptistupnény v elektronické podobé. Ke konci kazdého mésice jsme smérem
k jednotliveim adresovali upominku o provedeni zapisu s prosbou o jeho nasledné zaslani.
V prubehu nenastaly zadné vyrazné komplikace, jezto ucastnice pochopily systém sbéru dat.

Rozsah kompletniho deniku se v priméru pohyboval kolem 5-6 normostran.

Na zacatku sbéru dat byl navic kazdému zasldn informovany souhlas o dobrovolné
ucasti, zachovani anonymity, provadéni zvukového zaznamu a pouziti doslovnych citaci
z prepist, jehoz ukazku nalezneme v ptiloze P 1. VétSina participantek ndm podepsany
dokument zaslala obratem zpét, nicmén¢ ve dvou piipadech se k nam dostal az po

uskutecnéni interview, a to na zakladé nasi opétovné zadosti.

Ve druhé fazi se pozornost pfesunula na polostrukturované rozhovory, jejichZ realizace
se konala v lednu 2024 a poté jesté v prosinci téhoz kalendarniho roku. Ze vSeho nejdiive
jsme v ramci pilotaze zorganizovali jedno zkuSebni interview, které ndm napomohlo doladit
drobné nedostatky ve srozumitelnosti dvou pokladanych otazek. Posléze byl s participanty
sjednan individudlni termin osobniho setkani. A ponévadZ nas cil spocival v navozeni
piijemné atmosféry, ponechali jsme vybér vhodnych prostor na jednotlivcich. Celkem Sest
schlizek se tedy odehralo ve vetejnych kavarnach a dalsi tfi v doméacim prosttedi ucastnic.
Jedna z nich nakonec z diivodu dojezdové vzdalenosti prob¢hla prostfednictvim aplikace
WhatsApp. Nicméné to neubiralo na jeji kvalité, kdeZto byla po celou dobu hovoru zapnuta

videokamera, abychom mohli zachytit téZ reakce osoby a jeji neverbalni projevy.

Na zacatku setkani byl doty¢ny vzdy pozddan o udéleni souhlasu k zaznamenavani
vypovédi na diktafon v mobilnim telefonu, a to pfi souasném ujisténi, Ze posbirana data
budou upotiebena vyhradné pro zpracovani diplomové prace. Casové rozpéti vedenych
interview se do jisté miry rozchazelo, ackoliv jejich primérna délka ¢inila 45 minut, do niZ
nezapocitavame Uvodni ,,rozehiivaci tsek. Tematické okruhy a k nim pfidruZené otazky
byly zatazovany ptirozenym zpliisobem, coz nam dovolovalo pohotové reagovat na odpovédi

ucitelek. A jelikoZ u nich pfevladala sdilné natura a oteviené se s nami podé€lily o své ndzory
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a zkuSenosti, ziskali jsme dostatek hodnotnych informaci bez nutnosti se doptavat na
podrobnosti ¢i uplatiiovat strategie pro udrzeni vzijemné komunikace. Jen posledni
rozhovor nabyval odlisné povahy, coz se da ptisuzovat bohatSim zkuSenostem participantky,
ktera a¢ zastava roli zaCinajici ucitelky, piisobi v oblasti skolstvi jiz n€¢kolik let. Nicméné
kazda tucastnice ptrikladala tématu osobity vyznam, v ¢emzZ se projevila i jedineCnost

rozhovora.

Tabulka 4 Casovy harmonogram pii realizaci vyzkumu

Studium odborné literatury Od ¢ervna 2023
Hledani participantii Srpen 2023; Zati 2024
Sbér vyzkumnych dat Deniky zac¢inajiciho ucitele

e Zafi-listopad 2023; Zaii-listopad 2024

Polostrukturované rozhovory

e Leden 2024; Prosinec 2024

Zpracovani a analyza dat Prosinec 2024-tnor 2025

(zdroj: vlastni)
5.6 Zpracovani vyzkumnych dat

Ve stadiu zpracovani dat jsme se prvné vénovali doslovné transkripci rozhovort, respektive
doslo k pfevedeni audionahravek do pisemného textu, konkrétné v aplikaci Microsoft Word.
Pfi tomto procesu nebyl vyuzit zddny dodatkovy program, jenz by mluveny projev piimo
transformoval do psané podoby. I proto zabralo vyhotoveni jednoho piepisu vice nez pét
hodin, nebot’ bylo zapotiebi potfizené zvukové stopy zastavovat a pietacet zpét. Co se tyka
denikl zacinajicich ucitelii, zde nam bylo zpracovani uleh¢eno, nebot’ se k ndm dostaly jiz
v elektronické verzi. A€ pro zajisténi jejich kompaktnosti bylo provedeno alespon seskupeni
vSech zéapisti od konkrétniho participanta do jednotného souboru. Ukazka vyzkumného

materialu je soucasti ptilohy P Il a P III.

Poté nasledovala etapa dikladného a opakovaného procitani surovych dat, v pribéhu
¢ehoZ jsme na pravy okraj textu zaznamendavali naSe postiehy a komentafe, abychom
zachytili vSe, co by mohlo byt podnétné pro rozvinuti tématu. Zajimavé pasaze byly nadto

zvyraznény, coz piisp€lo k snazsi orientaci se v rozsdhlém poctu stran. Vzapéti jsme se jiz
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pfesunuli k analyze dat, jez u obou vyzkumnych metod probihala identicky. S ohledem na
cile diplomové prace pfichazela v uvahu technika oteviené¢ho kodovani, pti niz jsou dostupné
udaje detailn¢ rozebrany a posklddany do novotvari. V této fazi se pro nas stala
vychodiskem kvalitativni metodologie od Svaiicka & Sed’ové (2014), ackoliv jsme pro
ptehlednost prace s vytvorenymi kody vyuzili t€z postup zpracovani dat pomoci barevného

rozliSeni.

Vyznacené Uryvky textu jsme tedy nejprve rozbili na jednotky, kterym jsme ptidélili
kratké kody, reprezentujici danou myslenku. Pro zamezeni piipadného zkresleni informaci
vzeslo jejich oznaceni pfevazné z citaci a metafor participantek. VeSkeré vyzkumné
materidly byly kédovany v textovém procesoru Microsoft Word, coz ndm umoznilo se
k vybranym pasazim opétovné vracet, pokladat si ndvodné otdzky dle Flicka (2006, podle
Svaficka & Sed'ové, 2014) a v piipadé potieby kédy piejmenovat, aby byly co nejvice
vystizné. Vzhledem k tomu, Ze se vSak nékteré z nich vyznamové piekryvaly, ¢i nebyly

tematicky relevantni, zaméfili jsme se 1 na jejich ¢asteéné redukovani a preskupovani.

Jakmile proSel seznam kone¢nou upravou, ponofili jsme se do systematické
kategorizace, coz zahrnovalo hleddni souvislosti napti¢ kody a jejich shlukovani podle
vyznamové podobnosti do barevné odliSenych skupin, jimz byl posléze pfifazen
odpovidajici nadtazeny nazev. Timto zptisobem doslo k vytvoreni kategorii a subkategorii,
mezi nimiZ jsme dale hledali souvztaznost a vzajemné vazby. Vysledky analyzy byly
nakonec graficky zpracovany do findlniho schématu, jeZ postihuje vztahy mezi kategoriemi
a soucasné se orientuje kolem ustiedniho jevu pfedklddané prace. Deskripci schématu

uvadime v nadchazejici kapitole.
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6 INTERPRETACE VYZKUMNYCH DAT

V paté kapitole se zabyvame interpretaci vyzkumnych dat ziskanych primarné
z polostrukturovanych interview, pficemz k doplnéni pfispély téZz deniky zacinajicich
ucitelli. Pfepisy rozhovort a pisemné texty byly analyzovany pomoci oteviené¢ho kddovani
a vysledna data nasledné systematizovana do péti hlavnich vyznamovych kategorii a ¢trnacti
pridruzenych subkategorii. Jejich vznik se opird o 271 kédt z rozhovorit a 240 kodi
z denik, jejichz ukazku zarazujeme do ptilohy P IV. Nutno ovSem podotknout, Ze se dané
skupiny kodu z velké ¢asti vzajemné prekryvaji.

Jednotlivé kategorie jsme pro piehlednost znazornili pomoci schématu, z néhoz jsme

vychazeli tézZ pfi interpretaci dat.

y Cesta Rub a lic Neformalni
Krusné Podpora a , s ixer s L
v s ., profesniho uvadéjiciho pojeti
zaCatky porozumeni ) .. A
rozvoje ucitele uvadeéni
( \ 4 \ 4 \ 4 \ ( )
Beznadéj, obavy Funkéni vztahy, Kolegové jako Prvni kroky
a nejistota zaklad uspéchu zdroj zkuSenosti uvadéni
Vidina opory
~—
A 4 .
Nedocenitelnost Zpétnd vazba \ y,

Pfemira o , . (Ne)uvadéni ze
- , kolegialni aneb nastroj ,
povinnosti . . — strany vedeni
podpory profesniho rlstu
-
3 ( 3 ( 3 . . )
Diverzita
Pocit Sptllznt.a,nf)st Zacinajici ucll'Eglz pFistupd o
o . zacinajicich obohaceni ¢i Informacni Sum
nepfipravenosti v e .
ucitelt nezkusenost?
\ J J J /L y,

Obrazek 3 Schéma vyslednych kategorii
(zdroj: viastni)

Ptedlozené schéma zdaraziuje zvlasté individualitu zkuSenosti participantd, tudiz v ném
nalezneme n¢kolik vyznamové kontrastnich kategorii/subkategorii, které jsou tvotfeny
protikladnymi vyroky (viz Rub a lic uvadé¢jiciho ucitele). Z toho je patrné, Ze se podpora
napfi¢ matetfskymi Skolami kvalitativné rizni, jelikoz ve velké mife zalezi na pfistupu
zainteresovanych aktérti. Schéma ovSem nevypovida pouze o zkuSenostech zacinajicich

uciteld s podporou Skoly, ale téz o jejich prozivani v ramci adapta¢niho obdobi. Pokud
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bychom zde navazali, tak profesni start pfedstavuje pro ti€astnice ndro¢nou vyzvu, ponévadz
se zpocatku citi osamocené, potykaji se s mnohymi obavami a pocit'uji nejistotu ve vztahu
k vlastnim pedagogickych dovednostem. Tyto negativni prozitky byvaji nadto umocnény
enormnim mnoZzstvim povinnosti, nedostateCnou systematickou podporou a jejich
nepfipravenosti na feSeni kazdodennich situaci. Postupné ovSem dochédzi k ptekonéni
tézkych zacatkl, a to zejména zasluhou dobrych kolegialnich vztahti a profesniho rozvoje,
o ¢emz se zminuje druha a tfeti kategorie. Diky novym znalostem a zkuSenostem si totiz
novacci buduji sebedlivéru a vice se zaclenuji do profese. Nemén¢ dulezita je pro né vSak
opora ze strany druhé osoby, jeji pomoc a porozuméni. Posledni dvé kategorie poté
poukazuji na nesystematicnost procesu uvadeéni, odkryvaji jeho slaba mista, pricemz
v nékterych piipadech upozoriiuji téz na selhani kli¢ovych aktérd, jejichz nenaplnénou

funkci kompenzuji dalsi pedagogicti a nepedagogicti pracovnici.

6.1 KrusSné zacatky

Vstup do zaméstnani neni snadnou zélezitosti pro Zadného cloveéka, nebot’ nejenze se ocita
v dosud nezndmém prostiedi, ale soucasné si musi pfivyknout na novou pracovni roli.
Nicmén¢ daleko vétsi vyzvou se stava pro zacinajici ucitele, na néz jsou kladeny vysoké
naroky, jelikoz ithned od prvnich dnl piebiraji plnou odpovédnost za vykonanou praci.
V tomto sméru je na né vyvijen pfilisny tlak, ktery je doprovazeny n€kdy az nepfimétenym
ocekavanim. Dokladem daného tvrzeni by mohl byt vyrok jedné z participantek: ,,Musela

Jjsem se stat expertem hned (U4).

Z vySe uvedeného jednoznacné vyplyva, ze nami dotazané ulitelky povazuji profesni
start za narocné obdobi. V pribéhu prvnich dnl zaroven pocitovaly jisté vystiizlivéni
z prvotnich ideald, jeZto se jejich piivodni predstavy ne vzdy shodovaly s realitou. V urcitych
ohledech pro n¢ totiz piredstavovala mnohem obtiznéj$i zkouSku nez zpocatku
predpokladaly. Tuto skutecnost svymi slovy vystihuje Ul: ,,Tento den byl pro mé snad
nejhorsi v zivote, protozZe se mi vse sesypalo jako domecek z karet a mé piivodni nadseni

z nastupu velmi rychle pominulo.*

L 1

Co je vSak pri¢inou téchto negativnich prozitki? Nejde jen o naro¢nost profese, jak by
se mohlo na prvni pohled zdat, ale téZ o absenci systematické podpory pii nastupu. Navzdory
tomu, Ze se jedna o Gvodni zkuSenost participantek, vyjma pedagogickych praxi v rdmci
pregradualni pfipravy, neni na to brano patficny zfetel. VétSina z nich se tak ocitla v roli

samostatného pedagoga a byla na n¢€ ptfenesena veskera zodpoveédnost, coz popisovaly jako



68 UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii

,hozeni do vody*. Napiiklad U2 si musela poradit zcela svépomoci, aniz by ji byla
poskytnuta jakdkoliv forma podpory, ptipadné alesponn vyhrazen prostor pro postupné
zauceni: ,,Nejakou vétsi pomoc jako zacinajici ucitelka neeviduji. Prijde mi, Ze se mnou
jednaji jako se zabéhlou ucitelkou.* Obdobnou zkuSenost ziskala rovnéz U4, ackoliv jeji
situace byla ztizena tim, ze se nadto dostala do funkce tfidni ucitelky, ponévadz sdilela tfidu
s dalsim novackem: ,,/...] bylo to proste tézké v tom smyslu, ze tam nebyla Zadna zkusend
ucitelka.* Ul zase vnimala negativné absenci naslecht ¢i nepropojeni smén s kolegyni, kvili
¢emuz nemeéla moznost nahlédnout na to, jak pfesn¢ probiha den v mateiské skole: ,,/.../

prekvapilo mé to, Ze zrovna hned ten prvni den mé prosté nechali uplné samotnou.*

Do poptedi nam tak vyvstavaji dva zajimavé aspekty, konkrétné nerespektovani
nezkuSenosti a neptfitomnost mentora. Ucitelky si v zasad€ nedokazaly vysvétlit, pro¢ se od
nich ocekédva vykon hodny zkuSeného pracovnika, kdyz jim po boku chybi osoba, ktera by
je nejprve seznamila se zakladnimi informacemi. Z toho je vice nez ziejmé, ze se v pojeti
a realizaci adaptacniho obdobi vyskytuji znacné mezery, paklize povinnosti jednotlivych
aktéri spadaji prevazné do rukou novéacka. Ackoliv dané zjiSténi se samoziejmé netyka

vSech ucastnic.

Zajimavé ovSem je, ze sic v dané chvili vnimaly vySe zminénou zkuSenost dosti
negativné, nyni ji ptikladaji zcela opacny vyznam: ,Ja si myslim, zZe ja jsem asi byla naucenda
nejvic tim, ze jsem byla jako hozena prosté do vody* (U4). Nakonec 1 na neptijemném zazitku
shledaly jista pozitiva, jezto se v disledku osamoceni zaaly spoléhat zvlasté samy na sebe
a vice Casu tak vénovaly samostudiu, diky ¢emuz si vybudovaly potifebnou davku jistoty.
Své tivodni strasti tedy po nékolika mésicich paradoxné oznacovaly za faktor, jenZ m¢l na
jejich adaptaci ptiznivy dopad. Tyto tadky shrnuje U9: ,,Tak tim, Ze prosté bylo vSechno na
mé, tak jsem si uz néjak zvykla a zacyklila jsem se. Uz jsem se pak citila i mnohem jistéjsi

a vlastné jsem za tu zkuSenost nakonec i rada.*

Dv¢ participantky se navic setkaly s netypickou situaci, kdy az do konce srpna pocitaly
s tim, ze nastoupi na jinou pozici. U5 méla prvoplanové zamifit do détské skupiny a U7 na
post asistentky pedagoga. Tato ndhld zména v nich vyvolala stres a nervozitu, protoze
postradaly dostatek Casu na pfipravu, at’ uz profesni ¢i psychickou: ,,4 bylo to pro mé
pomeérné stresove, protoze jsem nevedela, do ceho jdu a nebyla tam takova ta moznost té
pripravy, kterou méli treba ostatni* (US). Jejich profesni start byl v podstaté protkan
zmatkem, chaosem a potiebou se co nejrychleji pfeorientovat na nové povinnosti i napli

prace. UvaZzime-li tyto proménné, nelze ani zde hovofit o idedlnich podminkach pro adaptaci.
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Na pomyslné druhé strané se poté nachazely osoby (U8, U10), které¢ znaly prostiedi
matetské Skoly jiz z diivéjsich let, konkrétné ze studijnich praxi, brigadd nebo z jiné pracovni
pozice. Praveé ony mély oproti ostatnim novackim obrovskou vyhodu, nebot’ se na rozdil od
nich nemusely seznamovat s prostorovym uspofadanim, zaméstnanci a détmi, ba dokonce
disponovaly zakladnim pfehledem o dennim rezimu, pojeti vychovné-vzdélavaciho procesu

apod. ,,Prosté tady ty uvodni stresy a nervozita, tak to se mé nastesti vyhnulo* (U10).

Pokud bychom shrnuli to nejpodstatnéjsi, tak pticinu pocatecnich tézkosti shledavame
v neexistenci promysleného a systematického uvadéni do praxe. A ackoliv se s timto
nedostatkem nékteré ucastnice vyporadaly s gracii, ba zpétné v ném spatfovaly piinosnou
hodnotu, nejedna se o priznivy ukazatel. Tento nedbaly pfistup ma na zacinajici ucitele
nezadouci dopad, paklize se u nich vlivem nucené samostatnosti objevuje emocni vypéti,

nejistota a pochybnosti, o ¢emz vypovida nésledujici podkategorie.

6.1.1 Beznadéj, obavy a nejistota

V predchozim odstavci jsme naznacili, Ze se tiha profesniho startu projevuje mimo jiné téz
do oblasti emocniho prozivani. Pro nase participantky se zdal byti zatézkavaci zkouskou
pfedevsim prvni den, nebot’ jim v t€ dobé€ chybéla jasna pfedstava o tom, co je v praxi ¢eka
a nemine. Neustale pfitomné obavy se soustfedily kolem tii hlavnich bodi — celkové
neznamo, kolektiv a vlastni pfipravenost. ,,Musim priznat, Ze jsem tam ten prvni den sla
hodné vyklepand, protoZe jsem prosté nevédéla, co mé tam ceka* (U9). Ve vétSing
rozhovorech jedinci pfemysleli o tom, jaci budou jejich kolegové, a jestli si s nimi budou

rozumét. Vedle toho je suZzovala i jistd nevédomost a strach z dosud nepoznaného.

Nejvice diskutovanym tématem se vSak stala pfevladajici nejistota a nedivéra ve
vztahu k vlastnim pedagogickym dovednostem: ,,No ja jsem byla jako takova celkem
vystrasend a nejista, protoze jsem si jesté prilis neverila® (U4). A byt se ulitelky shodné
rozpovidaly o tom, Ze Zadny uceny z nebe nespadl, nebyly s danym tvrzenim vnitiné zcela
ztotoznéné. V realnych podminkach se totiz snazily az ptiliSn€ vyvarovat jakékoliv chybg,
jezto v nich vyvoldvala pochybnosti. I pfesto se v pfipad¢ potieby zdrahaly obratit na
zkuSen€jsi osobu a rad€ji samy sebe postavily do slozité situace, coz svymi slovy prezentuje
U3: ,,Tak jsem se prosté bdla, at' néco nepokazim, a zdroven jsem se bdla si o tu pomoc
zazadat”“. Nyni bychom se mohli zamyslet nad tim, pro¢ se ucastnice k danému jednani
uchyluji. Kuptikladu U5 shled4va vinu v pfedsudcich spole¢nosti o nezkusSenosti absolventil

»l -] pFijde mi, Ze na ty studentky se prosté diva hiir*, z ¢ehoz by poté mohla pramenit jejich
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touha onu piedpojatost prekonat. Nejednou jsme tak u novackd zaznamenali snahu zakryt
své nedostatky za ucelem vytvoreni dobrého prvniho dojmu. Nicméné pravé ti, co usilovali
o bezchybny vykon, posléze sklouzavali k perfekcionismu a podléhali tlaku osobniho
ocekavani: ,,/...] chodila jsem s milion papirama a vsechno jsem musela mit nalajnované,

v§echno nachystané* (US).

Pretrvavajici nervozita a obavy ze selhani vedly postupem casu az k psychickému
vycerpani a dlouhodobému stresu, o ¢emz referovali téméi vSichni dotazani: ,,4 vim, Ze ty
prvai dny jsem jezdila domut jakoby fakt ani ne fyzicky, ale psychicky unavena [...]* (U5).
V téchto tézkych chvilich je pro né rozhodujici zvlaste to, zda maji po boku né¢koho, kdo jim
pomuze obnovit jejich dusevni rovnovahu, doda jim potiebnou davku sily a pfitom je
motivuje dale pokracovat v zapocaté profesni kariéfe. Uvedenou skutenost potvrzuje U9,
ktera nasla oporu v kruhu nejblizsich: ,,TakzZe i kdyz se mi mnohokrat stalo, Ze jsem se vratila
domii naprosto vycerpand a sklicena, ze se mi néco nepovedlo, tak rodina mé vzdy drzela

nad vodou.*

V dtsledku osamoceni a nepfiméfené podpory se navic ndrocnost prvnich dnt jesté
vice stupnovala, coz dovedlo tfi ulitelky az do stddia zvazovéni odchodu z profese.
V souvislosti s tim polemizovaly nad kvalitou dosazenych profesnich kompetenci
a piihodnosti povahovych vlastnosti. Dalsim doprovodnym znakem bylo minimalni
uspokojeni z prace, ptipadné pocit zklamani z neschopnosti sladit osobni a pracovni zivot.
~Hodné jsem tehdy premyslela o ukonceni profese, jelikoz mi prislo, Ze na ucitelskou profesi
nemdm potiebné vilohy ani dostatecné kompetence* (U1l). Mirnou rozdilnost 1ze odhalit
v ptipadé U2, jejiz negativni zazitky se vazou vyhradné k dané instituci, nikoliv k profesi
jako takové. Vzhledem k tomu planuje pouze piestup do jiné mateiské Skoly, kdezto jeji
nespokojenost prameni z neprofesionalniho ptistupu vedeni: ,,Bohuzel uz ted’ se zacinam

poohlédat po jiné materské Skole, zda nekde nehledaji ucitelku.*

Jedinou vyjimku této podkategorie tvoii U10, jiz se vySe popisované charakteristiky
téméf netykaji. Diky ne€kolikaletym zkuSenostem s praci obdobného zaméteni totiz vnimala
sveé zacatky daleko poklidnéji. Pfesto téz ona obCasné pocitila tihu profese a pronasledovalo
ji vtiravé nutkani vzdat to. Nicméné jeji touha byt ucitelkou je siln€jsi a stava se pro ni
hlavnim motivem ke zdolani ptekdzek: ,.Jd mam taky nékdy takové chvilky, kdy se to na mé
v§echno sesype a nevim, jestli zvladnu pokracovat dal, ale ta laska k détem vzdy zvitézi.* Na
této ukazce mame moznost vidét, Ze 1 ti zkuSené;jsi nékdy zazivaji naro¢né obdobi a mohou

se potykat s nejriznéjSimi problémy. Zasadni roli tedy sehrdva vnitini motivace, ktera
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jedince priméje vytrvat, a soucasné i podpora ze strany druhé osoby. To samoziejmé plati

pro ucitele v jakékoliv fazi profesni dréhy.

Zacinajici ucitelé jsou tedy zpocatku vystaveni obrovskému psychickému tlaku, kvali
¢emuz maji posléze tendenci znehodnocovat vlastni kvality a vzdalovat se od ucitelské
profese. Tyto pocity se prohlubuji pravé nedostatkem podpory v prubéhu adaptacniho
obdobi, a rovnéz ostychem participantek pozddat o pomoc. Jejich az malichernd touha
zvladnout tvodni strasti samostatné pfinesla v tomto sméru vice Skody nezli uzitku, paklize
ji lze Castecné pokladat za jednu z pficin jejich emocionalniho vypéti. To vSe bychom
zakonCili trefnym poznatkem: ,Jednoduse bych to asi shrnula jako pocity naprosté

beznadeje* (U1).

6.1.2 Premira povinnosti

Vice néz polovina participantek dosti intenzivné rozpravovala o problematice
nepiiméteného mnozstvi prace, jejiz rozsah leckdy piekraCoval nejen jejich o¢ekavani, ale
i realné moznosti. Dovolime si tvrdit, ze prvni tydny jsou naméhavé pro kazdého nového
ucitele, jelikoZ se musi bliZze seznamit se vS§emi povinnostmi, které jsou nedilnou soucasti
jeho pracovni néplné. Jakékoliv nadstandardni tkoly tak pro ného mohou piedstavovat
velkou pfitéz, o Cemz se na vlastni kizi presvéd¢ila U9: ,,V jistych chvilich jsem méla pocit,
Ze vlastné nemam cas ani na svij osobni zZivot, ale Ziju jen tou praci, protoze na tom zacatku
je toho opravdu strasné moc.“ S ohledem na ziskané¢ vypovédi povazujeme piemiru

povinnosti za dalsi faktor, jenZ negativné prostupuje etapou profesniho startu.

Pro nékteré UCastnice se situace stala natolik netnosnd, ze ji popisovaly jako koloto¢
nikdy nekoncici prace. Nasledkem nesouladu mezi rozsahlym seznamem pozadavkl
a délkou pracovni doby totiZ dochazelo k odsouvani a hromadéni pfidélenych ukold,
k jejichZ vyhotoveni se ucitelky dostaly azZ v domacim prostiedi, a to na tkor svého volného
casu. Pohybovaly se tedy v uzavieném kruhu, jehoz podstatu lze vystihnout ttemi vyrazy:
prace, dalSi prace a neexistence osobniho zivota. ,,/...] ja jsem si ani doma neodpocinula,
protoze jsem se musela pak pripravovat do prace a dodeélavat resty” (U8). Dlouhodobé
ptetizeni u nich posléze utvarelo stres a vedlo k celkovému vycerpani, pfi¢emz mimotadné
ho provézely téz projevy mirného syndromu vyhoteni. Ve vazb¢ na uvedené fadky nabyva
na vyznamu psychohygiena, na niZ by zejména zacatecnici nemeli zapominat. P€¢i o duSevni

zdravi ovSem stale neni vénovan piiliSny zajem, jeZto na ni upozornila pouze Ul: ,,4si jsem
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na pokraji svych sil a méla bych se zamérit na néjakou psychohygienu, abych toto obdobi

zvladla prekonat.*

V ramci probirané podkategorie byla nejCastéji skloniovana pracovni neschopnost
kolegti, kviili niz museli novacci zastavat dvakrat tolik prace. Nejenze jim zlstaly jejich
kazdodenni ¢innosti, ale k tomu jim byly svéfeny rovnéz povinnosti absentujicich ucitelt:
»Kolegyni mam na neschopence cely mésic a dalsi jesté bude, takze jsem délala hodné véci
i za ni* (U3). V té¢ dob¢ na n¢ padla velkd zodpovédnost, protoze chod celé tiidy stal
vyhradné na nich, aniz by méli po ruce n¢koho, kdo by jim v této zélezitosti vyraznéji
pomohl. Ve spojitosti s tim se objevily dva protikladné nazory, respektive stfet mezi touhou
po podpotfe a odhodlanim to zvladnout samostatné. Konkrétné¢ Ul projevila zklamani
z nevhodného delegovani povinnosti: ,,/...] Feditelka svérila znacnou cast ukolu prave mé,
i kdyz je mohla rovnomérné rozdeélit mezi mnou a mymi kolegynémi.* Naproti tomu U8
povazovala za svlij osobni zdvazek vykonat vSe sama, aby nezatézovala ostatni
a nepridelavala jim nadbytecné starosti: ,,/...] nenecham druhé kolegyné, aby jako musely

v§echno prevzit ony, kdyz je to nase trida.*

V niz8i mife bylo pojedndvano o nadstandardnich aktivitdch a celoro¢né planovanych
akcich koly, jez taktéZ Sasteéné zapfiGinovaly vytizenost participantl: ,,Clovék uz neveédél,
co driv, jestli vést krouzky, poradat akce pro rodice, do toho jsme méli akce pro obec, tedka
vlastné nacvicovani na vanocni besidky [...]* (U8). Interesantni sdéleni nam nadto poskytla
U2, ktera zaujala skepticky postoj viic¢i uvodnim dvoutydennim naslechim, kdy pravidelné
dochézela na celodenni smény. A ackoliv se mélo jednat o podpiirny prvek, byl nakonec
v pfimém kontrastu s piivodnim zamérem: ,,Za ty dva tydny jsem vycerpand jak po pulroce
prace.*“ Z tohoto hlediska ndm ptipadd vhodné nejprve zvazit efektivitu nabizené podpory,
poneévadz méné je n€kdy vice. Zde se jevi jako ptihodné omezit délku naslechil, naptiklad
po dobu trvani vychovné-vzdélavacich aktivit, ptfipadné rozvrhnout jejich realizaci pouze na

urcité dny v tydnu.

Vzhledem k pozitivné ladénému pfistupu naSich Gcastnic jsme mohli rovnéz v této
negativni zkuSenosti nalézt ptinosnou hodnotu. Diky Sir§imu rozpéti povinnosti totiz ziskaly
komplexnéjsi ptedstavu o souvisejicich ¢innostech ucitele a mnohé z nich si tak osvojily
daleko rychleji, nez kdyby se o nich dozvidaly postupné. Vyssi odpoveédnost je tedy priméla
aktivné hledat zptsoby, jak danou situaci zvladnout, v pritbé¢hu ¢ehoz se zcela ptirozené

ucily novym vécem a déle se profesné rozvijely. ,,Ale jinak viastné tim, zZe jsem méla na

Starosti vice veci, tak mé to urcité posunulo ddle a néjakym zpuisobem to prispelo k tomu
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mému profesnimu rustu’* (U3). Z toho je patrné, ze jednotlivci nepojimaji hodnoceni podpory

jednostranng, le¢ snazi se na ni nahliZet s jistym odstupem a z vicero perspektiv.

Navzdory zavérecnému optimismu neni radno vyse rozebirany aspekt podcenovat,
nebot’ ho zacinajici ucitelé vnimaji jako stresor, ktery se neptiznivé promita do jejich
pracovniho vykonu, osobniho Zivota a psychické pohody. Za alarmujici by se dal pokladat
uz jen vyskyt podobné formulovanych vyrokl: ,,Den nema tolik hodin, abych dokazala
zvladnout tolik povinnosti* (US). ,Ja jsem se viastné snazZila jen prezit, kdyz to tak reknu*
(U9). Ve skolské praxi tak tfeba smefovat vice pozornosti na uvedeni novacka do chodu
matefské Skoly a jeho postupné zasvéceni do pracovnich povinnosti, coz by mohlo
simultann¢ zmirnit narocnost profesniho startu. Teprve az po uplynuti fadné doby je
ptfipustné naroky navySovat, nybrz ani tak nelze zapominat na jejich rovnomérné rozdéleni

mezi celym pedagogickym tymem.

6.1.3 Pocit nepFipravenosti

Nyn¢jsi subkategorie predestird posledni vyznamny prvek, ktery se vztahuje k tématice
narocnosti profesnich zacatkli ucitele. Participantky zcela jednomysIné hovotily o pocitu
nepfipravenosti, jenz pramenil nejen z neuspokojivé pregradudlni pfipravy a nedostate¢nych
praktickych zkuSenosti, ale 1 z rozporu mezi osvojenymi teoretickymi znalostmi a realitou
Skolské praxe. Tyto okolnosti v nich vyvolavaly nejistotu, stres a obavy ohledné¢ toho, zda
jsou viibec schopny vykonavat ucitelskou profesi na odpovidajici irovni. Jednotlivé aspekty
pak pomyslné shrnuje U6: ,.Jd jsem si treba uvédomovala, Ze mam strasné moc mezer, kde

se musim zlepsit, z cehoz je ¢lovek uz sam o sobé pod tlakem.*

Argumentace se toCily téZ kolem vysokoskolského studia a uptednostiiovani teoretické
roviny vzdelavani, ktera neni pro nastup do realnych podminek skol dostacujici. Dle novicii
byly jejich odborné praxe piili§ kratké, nesystematické a nékdy dokonce soustfedéné
vyluéné na pasivni pozorovani. Ve vysledku jim pak schazely skutecné zkuSenosti s realizaci
vychovné-vzdélavaciho procesu, vedenim déti ¢i feSenim kazdodennich pedagogickych
situaci. ,,My jsme méli strasné malo praxe, teda v porovnani s teorii, navic ta praxe mi
v podstaté skoro nic nedala® (U1). Konkrétn€ v této vypoveédi miizeme postiehnout jistou
ambivalenci, kdy ackoliv by Ul uvitala vice prostoru pro prakticky zaméfenou vyuku,
nepovazovala vlastni absolvovanou praxi za ptfinosnou. Totéz ptresvédceni zastavala U6,
pficemz problém neucinnosti piisuzovala predev§im celosvétové pandemii Covid-19

a tehdej$im protiepidemickym opattenim: ,,Ale myslim si, Ze tato situace nastala i kviili
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covidu, protoze my jsme vilastne tu praxi plnili online. Zamezeni ptitomnosti studentii
v prostorach Skol a vytvéfeni digitalnich vyukovych materialdi, i tak bychom mohli
charakterizovat covidovou situaci. Je tedy pochopitelné, ze tada absolventi neméla
prilezitost osvojit si potfebné schopnosti a dovednosti, kdezto osobni kontakt s détmi nelze
ni¢im nahradit. A byt’ se daného tématu okrajove dotkly jen dvé ti¢astnice, poznamenala tato
doba vétsi polovinu z nich. Stoji tak za zvaZeni, zda by mohla existovat kauzalni spojitost
mezi utlumenim praxi vlivem pandemie a profesni nepfipravenosti nynéjSich zacinajicich
uciteld.

Pokud bychom se pokusili pfedlozené mysSlenky sumarizovat, tak novacci se po
dokonceni studii neciti byt hotovymi uciteli, ba naopak ve své ptipravé odhaluji urcité
mezery: ,,Ty prvni mésice jsem fakt vSechno nevédéla, protoze ta Skola vas stoprocentné
nepripravi (U3). Soucasné si ov§em uvédomuji, ze aby se mohli v profesi nalezité ukotvit,
musi na svych nedostatcich postupné zapracovat. Napiiklad U6 se pted zahajenim kariéry
rozhodla nejprve ptihlasit do kurzu pro chivy, a to s imyslem si doplnit nejen chybéjici
znalosti, ale zejména praktické zkuSenosti: ,,Ja jsem délala kurz na chitvu, protoze jsem si
uvedomila, Ze i kdyz mam po statnicich a mohu byt ucitelkou ve Skolce, tak ja vlastné nevim,
Jak s tema détma pracovat. Praveé ona se k této zalezitosti vyjadiovala nejotevienéji, protoze

1 kdyZ splnovala odborné kvalifika¢ni predpoklady, nebyla si jistd svou kompetentnosti.

A v jakych oblastech se participantky citi byt nepfipravené? NejzasadnéjSim
problémem se ukézalo byti vedeni povinné dokumentace, jeji rozsahlost a ¢asova narocnost.
Mnohé z nich byly az v Soku z toho, kolik dokumentl je potieba pribézné vypliovat,
piicemz si nevédély rady ani s tim, co pfesné do nich zaznamenavat. A tfebaze si diky
studiim utvoftily letmou pfedstavu o administrativni praci ucitele, realita je nakonec dosti
zaskocCila. Na slabé projednani onoho tematického okruhu v rdmci pregraduélniho
vzdélavani poukazovala U9: ,,Béhem studia jsem totiz neméla mnoho prileZitosti videt, jak
se urcité dokumenty vedou, co je potieba do nich zapisovat apod. Této tématice jsme se na
vysoké Skole prilis nevenovali [...].“ Z relativné odlisného hlediska se poté nad situaci
zamyslela U8, ktera dospéla k ndzoru, Ze ani vysoka Skola nedokaze studenty v tomto sméru
stoprocentné piipravit: ,,Ackoliv ono to ani tak uplné neni mozné, jelikoz kazda ta materska
Skola to ma nastavené jinak.”“ S jejim tvrzenim se d& dozajista souhlasit, nebot” feditel ma
z¢asti moznost pfizptisobovat obsah dokumentl individudlnim podminkam Skoly a jejim

potiebam. Z toho prameni i nejednotnost v jejich pojeti a zptsobu vedeni. Hlavni mySlenku
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daného odstavce bychom mohli vystihnout citaci z rozhovoru: ,,Obecné si jeste nejsem jista

v administrativnich vécech® (U4).

vvvvvv

pro n¢ bylo vystupovat v pozici autority a stanovit si ur¢ité mantinely: ,,TakZe proste bylo
pro mé obtizné si sjednat ten rad a respekt (US). Tato situace jim navic nebyla nijak zvIast
ulehCovana, jelikoz déti casto zkousSely, co vSechno jsou schopny vydrzet. Dostavovala se
bezmoc, frustrace a zoufalstvi, ba dokonce si v jistych chvilich uz nedokazaly poradit
svépomoci a spoléhaly se na zésah tfeti osoby, aby vyhroceny stav ve tiid¢ vytesila: ,,/...]

vedely, Ze ta druha ucitelka tam je, a Ze si to prosté na mé nemiuzou dovolit no* (US).

V néavaznosti na vyicené lze zminit i neznalost metod prace s détmi se specialnimi
vzdélavacimi potfebami, at’ uz se jednd o problematiku odliSného mateiského jazyka,
poruchu autistického spektra, agresivitu ¢i vzdélavani dvouletych: ,,/...] konkrétne s tim
chlapeckem jsem moc nevédéla, protoze jsem s tim uplné jako zkusenosti neméla* (U4).
Ucitelky se svorn¢ domnivaly, Ze ani v jedné z jmenovanych oblasti nedosahuji jejich
védomosti takové urovné, aby détem dokézaly poskytnout odpovidajici podporu. I proto se
z vlastni iniciativy zam¢fily na samostudium a veskeré potifebné informace si dohledavaly:

»[ --.] pres léto jsem hledala a procitala rizné clanky, jak pracovat s dvouletymi detmi* (US).

V neposledni fad¢ se utvoril pomyslny tematicky celek s nazvem neovladani prvka
efektivni komunikace, specificky ve vztahu k zdkonnym zéastupctim. Zacatecnici mnohdy
nevedéEli, jak maji s rodi¢i spravné jednat, jak jim sdélovat nepifijemné informace, ¢i jak
zvladat ptipadné konfliktni situace. Tuto skute¢nost dokladd U2: ,,/...] na to jsme ve Skole
moc pripravovani nebyli. Takze jsem prilis nevédéla, jak s nimi vhodne mluvit, kdyz prisli

rozcileni kviili néjakému problému.

Z interpretace vyzkumnych dat lze vyvodit, Ze pocit nepfipravenosti zacinajicich
uciteld vychéazi pfedné z nedostatecného propojeni teoretickych znalosti a praktickych
zkuSenosti. V souvislosti s tim bylo poukdzano na nizkou frekvenci pedagogickych praxi
v ramci pregradudlni piipravy, coZ se negativn€ projevilo do né€kolika zdkladnich oblasti
prace ucitele — vedeni dokumentace, prace s détmi a komunikace s rodi¢i. A pfestoze se
novaccei zpocatku citili pfi feSeni kazdodennich situaci bezradné, hovoii s odstupem Casu
ojistétm pieklenuti prvné vnimané nepfipravenosti a postupném zdokonalovani
pedagogickych dovednosti: ,,No, ja si myslim, Ze diky té podpore jsem se vSechno rychle
naucila. 1 kdyz porad je samozirejmé co zdokonalovat a vim, Ze porad se mam co ucit™ (U9).

S ohledem na tyto fadky nam do poptedi vyvstavaji dva podstatné aspekty, jenzZ se mohou
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vyznaénym zptisobem podilet na uspésné adaptaci jedince. Na mysli mdme podpirné prvky

a profesni rozvoj, le¢ zde uz nardzime na obsah dalSich vyznamovych kategorii.

Nyni jsme se dostali az do zavéru prvni kategorie, jejimz cilem bylo pfiblizit vnitini
prozivani ucastnikli a jejich subjektivni pocity ve vztahu k profesnimu startu a simultanné
se odehravajicimu adapta¢nimu obdobi. V nasledujicim textu se jiz zamétime na jejich
individudlni zkuSenosti s podporou, v rdmci niz sehrdva podstatnou roli téz slozeni

pracovniho kolektivu.

6.2 Podpora a porozuméni

Pro kazdého zacinajiciho ucitele je nesmirné dulezité, aby co nejdfive navazal blizké vztahy
s kolegy, v idedlnim ptipad€ i s vedenim mateiské Skoly. Jednim ze zékladnich ptedpokladi
k vytvoteni efektivni podpory se proto stdva pozitivni klima v ucitelském sboru a ptatelsky
pfistup jednotlivych zaméstnancl. Vstficnost, ochota, porozuméni ¢i otevienost ke
spolupréaci totiz ¢asteCn¢ prispiva k minimalizaci potizi, jez se mohou béhem adaptacniho
obdobi vyskytnout. A pravé o tom pojednavé druhd kategorie, v niZ postupné rozebereme
hodnotnost vztahti v kolektivu, tlohu kolegidlni podpory a nenahraditelnost vzajemného

porozuméni mezi zacateCniky.

6.2.1 Funk¢ni vztahy, zaklad uspéchu

Jak jsme naznacili vySe, tak kvalita vztahi v pedagogickém tymu sehrdvd zasadni roli
v adapta¢nim procesu zacinajiciho ucitele. Funk¢ni vztahy a podplrné prostifedi vyrazné
usnadiiuji pfechod jedince do praxe a napomahaji zmirfiovat jeho pocatecni stres a obavy.
Na druhou stranu nepiivétivé klima, nepfijeti kolektivem ¢i Thostejnost zaméstnancti ptisobi
v protikladu, tedy mohou vyvolat pocity izolace, vést k demotivaci a dokonce ovlivnit
setrvani v profesi. Vzhledem k tomu by se vedeni Skoly mélo zasazovat o to, aby se
zaateCnici citili v novém prostiedi vitani, vyznamnost ¢ehoZz si uvédomuji téZ nase
participantky: ,,7y vztahy jsou hodné diilezité a mohou ovlivnit i to, jak dobre se ten zacinajici

ucitel dokaze adaptovat, tedy zvyknout si na to prostredi i tu novou roli* (U5).

Tato tématika prostupovala vypovéd’'mi vSech Ucastnic, pfi¢emz az na jednu vyjimku
sdilely vesmés pozitivni zkusenosti. Nejedna z nich vyjadiovala radost z bezproblémového
zaClenéni se mezi ostatni, coz se odrdzelo v jejich pracovni spokojenosti. Pro vykresleni
svého optimistického nahledu na vztahy v kolektivu pouzivaly terminy jako rovnocenny

pfistup, nedilna soucast tymu a druhy domov. TotoZznym zptisobem ubirala smysleni i U6:
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»Meéla jsem opravdu pocit, ze mezi né patiim. Citila jsem se prijata, a to pro mée bylo asi
nejvic. Domnivame se, zZe zejména bezpodminecné pfijeti pomohlo zacinajicim ucitelim
piekonat naroc¢nost prvnich dnii, ponévadz méli k dispozici piijemné zédzemi a vlidné
spolupracovniky, na coz poukazovala U7: ,,.Clovék védeél, Ze na to viechno neni sam, coz je
hodné dulezité.*

Za potésujici bychom mohli povazovat to, Ze vedeni jedné mateiské Skoly organizuje
na zacatku Skolniho roku spole¢né teambuildingové akce, ¢imz se snazi nenucenou formou
prispivat k zaclenéni novict do stavajiciho kolektivu: ,,/...] jsou organizovany akce, které
se zaméruji pravé na spolecné seznamovani, budovani téch vztahii, abychom k sobé
navzajem viastné ziskali néjakou ditveru [...]* (U1). Z naseho pohledu se jedna o smysluplné
opatieni, nebot’ na zdkladé¢ vybudované davéry napti¢ ucitelskym sborem ma novacek
pozdé&ji moznost vyhledavat oporu u vicero osob, a tim dochazi k celkovému zefektivnéni
podptirného systému. Cilené upeviiovani kolegialnich vztahii by se proto mélo stat

neopomenutelnou soucasti procesu uvadeéni do praxe.

Participantky dale ocenovaly vstficny a ochotny pfistup vSech zaméstnancti, jehoz
zasluhou se dokézaly snaze zorientovat v novém prostiedi a rychleji si osvojit profesni
dovednosti. Otevienost pomoci a pochopeni k nezkusSenosti je zcela zadsadni k tomu, aby se
zaCinajici ucitel neostychal pozadat zkusenéjsiho o pomoc, ptipadné nemél obavy se ho na
cokoliv zeptat. Timto zptisobem pak mnohdy 1 nevédomky dochazi k usnadnéni adaptace.
Ve stru¢nosti lze ndzory jednotlivych Gcastnic vyjadrtit nasledovné: ,,Fakt, kdyz ty kolegyné
Jjsou ochotné, sdilné a venuji vam ten cas. To strasné moc ovliviiuje tu adaptaci a ty zacatky
v té praci* (U8). V nékterych kolegynich nadto nachazely potifebného pfitele, jenz se pro né
stal oporou v nelehkych chvilich. Jejich vzajemné sympatie tedy ptesahovaly az do
neformalni roviny, ¢imz doslo k navazani ptatelstvi i mimo pracovisté: ,,7akzZe ted mi prijde,

Ze uz se mezi nami buduje kamaradstvi“ (U6).

Nicméné je nutné dodat, ze se uvedené klady tykaji pfedevSim pedagogickych
a nepedagogickych pracovnikii, kdezto smérem k vedeni uz tolik chvaly nezaznivalo.
Ucitelky zpravidla nemély pfiliS mozZnosti k osobnimu styku, procez jejich vztahy
nedosahovaly uspokojivé urovné. Pouze U3, U7 a U8 se zminovaly o pravidelném kontaktu
s feditelkou a poukazovaly na jeji snahu s nimi navazat bliz§i vazby, v ¢emz souhlasné
spatiovaly vyhodu: ,,Takze ten jeji lidsky a pratelsky pristup je nejhodnotnéejsi‘‘ (U8). Minéni
U7 v8ak nakonec vyznivalo neurcité, protoZe ji ve vysledku nadmérné vyptavani spise

obtézovalo: ,,/...] jakmile fakt dosla néekolikrat za tyden se zeptat, tak jsem si rikala, Ze uz
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fakt nevim, co ji na to vict [...].“ V ndhledu na vedeni se tak zfeteln€ objevuje rozporuplnost,
jezto kritika byla mifena nejen na nedostate¢nou pozornost, ale téz na ptiliSnou. S ohledem
na vyfeCené nam vyvstava ponc¢kud pozoruhodna otazka, tedy jakd mira zdjmu je pro

novacky adekvatni?

A pfestoze vypada oblast kolegialnich vztahti na prvni pohled téméf idylicky, neni tomu
tak, ponévadz rovnéz zde se vyskytuji jisté komplikace, jez znesnadiuji pfivykani si na nové
prostiedi 1 profesni roli. V nékterych ucitelskych sborech totiz neni zacatenik piivitan
zrovna s nadSenim, le€ naopak je k nému zaujat lhostejny, nékdy az odmitavy postoj. O tom
se presvédcila naptiklad U2, kterd se setkala s odmitnutim ze strany stavajicich kolegyn
a nebylo ji umoznéno stat se plnohodnotnym ¢lenem kolektivu: ,,4 zacala jsem ten kolektiv
vnimat velmi negativné, protoZe ony jsou takova skupinka, ktera k sobé nikoho dalsiho
nepusti.* V porovnani s ostatnimi ucastnicemi byl tedy jeji profesni start o poznéni
naro¢n&j$i, nebot’ se v dusledku nepfijeti citila osamocena. Problematické vztahy vSak
mohou mit dopad nejen na osobni pohodu jedince, ale i celkovou kvalitu jeho prace, paklize

musi novym vyzvam celit samostatné, aniz by mu byla poskytnuta jakakoliv podpora zvenci.

Shrneme-li to nejpodstatngjsi, tak funkcni vztahy na pracovisti predstavuji jeden
z klicovych prvki uspésné adaptace zacCinajiciho ucitele. Tuto skuteCnost si zpravidla
uvédomuji taktéz zainteresovani aktéfi, tudiz k novicim pfistupuji s notnou davkou
porozuméni a vstficnosti, ¢imz jim nabizi optimalni podminky, alespont z hlediska
institucionalni roviny profesni socializace. Nanestésti se stale najdou osoby, které obdobné
stanovisko nezastdvaji a svym jednanim v podstaté narusuji hladky prib¢h adaptaéniho
obdobi. Celou podkategorii vystizné rekapituluje U10: ,,K té ucitelské profesi totiz ve velké
mire patii i ta spoluprace s ostatnimi kolegy, ty vzdjemné vztahy a atmosféra. Bez téchto
prvkii to prosté fungovat nebude a vy sama se ani nebudete chtit adaptovat na prostredi
v takové Skole.“ 1 proto by mélo vedeni kazd¢é matetské Skoly klast zvlaStni diiraz na utvareni
podnétného prostiedi a pratelské atmosféry, k cemuz miize vyuzit kuptikladu vyse

jmenované teambuildingové akce.

6.2.2 Nedocenitelnost kolegialni podpory

V souvislosti s kvalitou vztahti v kolektivu se nabizi oziejmit dalsi podpiirnou oblast, a to
vyznam pedagogického personalu v adaptaci zadinajiciho uéitele. Ugastnice pokladaji
kolegy za poskytovatele podpory, nebot’ jsou ochotni jim kdykoliv podat pomocnou ruku

a s ¢imkoliv jim poradit. Zaroveit v nich ovSem vidi nezbytnou oporu a jejich pouha
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ptitomnost jim v mnohych ohledech ulehcuje etapu profesniho startu. V piipad¢, ze totiz
maji po boku divéryhodnou osobu, nezdrahaji se na ni obratit, pozadat ji o radu, eventudlné
s ni sdilet své pocity a obavy: ,,Vsichni jsou takovi, Ze na co se zeptam, nebo co potrebuji
poradit... Vzdy mi odpovi, udélaji si na mé c¢as* (Ul). Ocenovan je vSak nejen jejich ochotny
a napomocny pristup, ale téz porozuméni k nezkuSenosti. To se projevuje zejména
zprostfedkovanim zakladnich informaci o profesnich ¢innostech ucitele, chodu mateiské
Skoly a jejiho prostorového uspotadani: ,,Ale ty kolegyné nahore to byly takové jako mamky
(smich). Jakoze si mé tak jako vzaly pod sebe a postupné mi vSechno ukazovaly, vysvétlovaly,

413

a to hodné trpéelive” (U6). Neziidka se pak stavaji téz psychickou oporou, jezto novicim
pomahaji zvladat vedle profesnich narokii i emoc¢né vypjaté situace, ¢imz pro né¢ utvari
bezpecné prostiedi: ,,Takze urcité mi poskytli psychickou oporu a takovy pocit bezpeci, kdyz

to tak reknu‘ (US).

Za mirn¢ znepokojujici bychom mohli povazovat to, ze poptavka pomoci vznika
obvykle na strané participantek a neni prvotné iniciovana zkuSenéjSim ucitelem: ,,TakzZe ta
podpora od ostatnich kolegii je spis takovad na bazi, ze kdyz néco potrebuju poradit, tak se
jdu uplné v klidu zeptat, ale sami od sebe mi néjak tu pomoc nenabizi*“ (U3). I kdyZ hovotime
spiSe o pasivnich formach podpory, nelze piehlizet dodate¢ny zajem kolegli v moment¢
jejich osloveni, coz shodné ptipomina U3. Pfitomnost zac¢ate¢nikil jim tedy neni lhostejna,
jezto 1 tyto nepatrné projevy vlidnosti poukazuji na jejich zainteresovanost v procesu
adaptace. Vyjimka ovSem potvrzuje pravidlo: ,,Prosté si pripadam, Ze jsem tady navic
a nikdo na mé nema cas. No nejen cas, ale spis nemaji zdjem se mi vénovat a néco mi
vysvetlovat (U2). Jedina U2 se setkala s opaénymi tendencemi, piicemz v jeji vypoveédi se
zietelné znacilo zklamani z odmitavého postoje spolupracovnikl, ktefi ji nevénovali
patfi¢nou pozornost ani pfes opétovné zadosti. K obdobnym situacim by rozhodné dochézet
nemélo, ponévadz vyse popsané chovani muize zapficinit odchod uditele nejen z dané

instituce, ale i celého Skolstvi.

Nekteré ucastnice poté zasazuji své kolegyné do role uvad¢jiciho ucitele a oznacuji je
pojmem ,,ndhradnice”. Z divodu S$patnych vztahl s pfid€lenou osobou, ptipadné jejiho
neplnéni uvadécich povinnosti, pfebiraji jeji funkci mnohdy jini ¢lenové kolektivu. K tomu
ovSem nedochazi samovoln¢, ale na popud samotného novacka, jenz vlivem nedostatecné
podpory vyhledavd oporu u S$irSiho okruhu lidi. Dle ocekavani posléze inklinuje vice
k jedinclim, ktefi nemaji nutkdni upozad’ovat jeho potieby, nybrz mu bez sebemensiho

problému nabidnou pomoc. Kvili negativni zkuSenosti s uvadéjicim ucitelem zacala
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preferovat kolegyné z vedlejsi tfidy naptiklad U6: ,,Védeéla jsem, Ze se ke mne neotoci zady,
tak jako v nékterych pripadech ta moje uvadejici ucitelka.” V ptipadé U9 se zase jednalo
o jednorazovy zaskok pii absenci uvadéjiciho ucitele, béhem niz si jeho tkoly mezi sebou
prerozdélili ostatni aktéti: ,,Takze to viastne prebirali tu jeji roli, Feknéme to tak, a byli mi

fakt jako k dispozici, kdyz jsem se potrebovala na néco zeptat.*

Podpora v jednotlivych matefskych Skolach nepochazi pouze od ucitelt, ale také od
dalsich pracovnikii Skoly. Nejbliz§imi pomocniky se stavaji zvlasté asistentky pedagoga,
jelikoz se nachazeji v jedné tfid€ spolecné s novicem. Diky tomu maji idealni podminky pro
navazani bliz§ich vztahii i pro neustalou asistenci: .,V mnohych vécech mi vsak pomohla
pridélena asistentka, bez ktere bych to asi vitbec nezvladala* (U1). Specificky druh podpory
se k participantkdm dostdva rovnéZz od nepedagogickych zaméstnancl, predevsim od
kuchatek, Skolnic ¢i chliv. Jejich pfinos spociva obzvlast’ v poskytovani prakticky zaméetené
podpory, neboli jsou nositelkami informaci o chodu matefské Skoly, tamnich zvyklostech,
provoznich zélezitostech a prostorovém uspotadani: ,,/...] a méla jsem tam po ruce kucharku
(smich). Ta mi viastné taky odpovédeéla, kdyz jsem potiebovala védet ohledné toho
odpoledniho provozu a rezimu* (U3). A byt je tato pomoc casto nendpadnd, ma pro
zacinajiciho ucitele nedocenitelnou hodnotu. Nejenze mu usnadiiuje kazdodenni fungovani
na pracovisti, ale nadto mu umoznuje se vice soustiedit na jeho hlavni tkol — praci s détmi.
Cast dotazanych hovotila téZ o tom, Ze z této skupiny zaméstnancti vyzatuje uklidiiujici
dojem a pohodova nalada, procez se v jejich pfitomnosti citi nadmiru dobte: ,.Ja jsem ji
trochu brala jak takovou hodnou tetu, se kterou si muzu popovidat, kterda mi preda nejaké to

své moudro, teda ty informace* (US).

V rozebirané podkategorii si lze vSimnout dvou zajimavych aspektd, konkrétné
vyznamnosti spoleéného &asu a role inicidtora. Utastnice zpravidla pfilnuly piedné ke
spolupracovniklim, s nimiZ byly v kazdodennim kontaktu a pravé jejich pomoci si cenily
nejvice: ,,V této oblasti se angazuje spise to moje blizké okoli, teda lidi v té moji tride [...]*
(U7). Soucasn¢ vsSak poukazovaly na to, ze podplrné snahy kolegli maji spiSe pasivni
charakter, tudiz jsou vétSinove iniciovany na zdkladé¢ jejich osobniho pozadavku. V tomto
sméru by tedy mélo dojit k zefektivnéni podpory, k ¢emuz by mohl poslouzit adekvatné
sestaveny plan uvadéni. Sic vyhradné za predpokladu jeho aktivniho uzivéani a disledného

dodrzovani pridélenych povinnosti ze strany zainteresovanych aktéra.

Podpora kolegt, jejich ochota a vstficnost je pro za¢inajiciho ucitele nenahraditelnym

prvkem profesni adaptace. Moznost spolehnout se na pedagogické i1 nepedagogické
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pracovniky ptinasi pocit jistoty a pfispiva k navozeni ptatelské a podnétné atmosféry, v niz
se jedinec snaze rozviji a prekonava pocatecni obtize. Do popiedi se vSak dostala jedna
specificka skupina ucitelt, kterou participanti upfednostiiovali pfed vSemi ostatnimi,

nicméné o tom uz pojednava treti podkategorie.

6.2.3 Spriznénost zacinajicich uciteli

S ohledem na povahu ziskanych vypovédi se nam jako zadouci jevilo vytvofit téz
podkategorii, v niz se vycClenuje specifickd role dalSich zacinajicich uditela, ktetfi se pro
participantky stavaji psychickou oporou. Jedinci, co prochazi stejnymi situacemi a celi
obdobnym vyzvam, dokézi 1épe porozumét jeden druhému, a tim mezi sebou navazat i hlubsi
vazby: ,,Navic tim, Ze jsme si spolecné prosli tezkou zkouskou, vlastné tim, ze jsme zacinali
a bylo pro nds vse nové, tak...Tak se to nase pouto jenom vice upevnilo*“ (U4). V této
spojitosti rozpravovaly uCastnice pfevazné o kamarddkach ¢i byvalych spoluzackéch,
s nimiz si mohou otevien¢ promluvit o svych niternich pocitech a sdilet s nimi své obavy,
zazitky i radosti. Zasluhou vzdjemnych rozhovord si navic uvédomuji, ze nikdo neni na
profesi stoprocentné ptipraven a jakakoliv pochybeni jsou béznou soucésti procesu adaptace,
nikoliv jejich osobnim selhanim: ,,70, Ze jsem méla moznost si povykladat s nékym, kdo si
prochdzim tim samym, to pro mé bylo asi nejvic. Védela jsem, Ze v tom prosté nejsem uplné

sama, a Ze je normalni nemit v§e pod kontrolou a vse perfektné zviadat* (U9).

Zacinajici ucitelé se neziidka stavaji oporou jeden druhému, povzbuzuji se v tézkych
chvilich a dodavaji si motivaci do dalSich dnt. Jejich spole¢né rozmluvy se nesou v duchu
optimismu, pakliZe se snazi i na sebevic nepiijemné zkuSenosti najit pozitivum a soucasné
se raduji, byt’ jen z malych pokrokti: ,,Nejméné jednou tydné si vzajemné volame, dodavame
si motivaci a nabijime se energii*“ (U1). V jistych ohledech je tedy sdilend zkuSenost sblizuje
a rozviji mezi nimi pfirozené pouto, jez mize byt klicové pro jejich setrvani v profesi.
Nejedna se vSak vylucn€ jen o emocni podporu, nybrz obCasné dochazi i k preddvani
praktickych rad. Diky vz4jemné davéte totiz vznikd prostor pro otevienou komunikaci,
v némz jsou veskeré ndzory a otazky piijimany bez naznaku odsouzeni: ,.Jako neméla jsem
strach se ji fakt zeptat na cokoliv, i kdyz to byla uplnda banalita. To je jasny, kdyz si
prochazela naprosto tim samym, tak ma to pochopeni (U5S). I tentokrat se objevily nuance
v ptipadé U2, kterd v diisledku nedostate¢né podpory postrada zakladni informace o pribéhu
adaptacniho obdobi. Jeji kontakt se spoluzackami tedy nadto funguje na bazi vymény
pottebnych informaci: ,,Takze viastne se mnou sdili ty informace a poznatky, co ony ziskaji

od tech svych uvadejicich ucitelii a podobné.*
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Z vyse uvedeného jednoznacné vyplyva, ze vztahy mezi zainajicimi uciteli maji
charakter hlubSiho porozuméni a pratelstvi, ¢imz se 1isi od béznych kolegialnich vztaht.
Jejich vzajemnd podpora neni pouze o zvladani stresu, ale téZ o pocitu sounalezitosti
a moznosti se s nékym oteviené¢ pod¢lit o své osobni zkuSenosti, tspéchy ¢i neuspéchy.
Z toho divodu by se mély mateiské Skoly vice zaméfovat na propojovani zacinajicich
ucitell, pfinejmensim na lokalni tirovni. Zakoncili bychom to slovy U9: ,.Takze prozivala
podobneé situace, a diky tomu jsme si mohli predavat své zkuSenosti, ale zaroven té druhé

porozumét a lépe vplout do jejich bot.“

Druha kategorie poukazovala na postupné piekonavani narocnych zacatkl, a to
zejména zasluhou dobrych kolegidlnich vztahti. Pro ucastnice bylo velmi dulezité mit vedle
sebe osobu, kterd jim nabidne pomocnou ruku, porozumi jejich situaci a podpofii je pfi
zdolévani ptekazek. Podobny vyznam poté ptikladaji i vhodnym podminkdm k profesnimu

rozvoji a riznym formam dalSiho vzdélavani.

6.3 Cesta profesniho rozvoje

CeloZivotni vzdélavani a profesni rozvoj tvoii neodmyslitelnou soucast ucitelské profese,
jezto vyzaduje prubéznou aktualizaci znalosti a dovednosti, a to s ohledem na ménici se
pozadavky ve spolecnosti. Tuto problematiku Caste¢né oteviela US: ,./...] aby clovék stal
jenom na misté a nevzdélaval se, tak to si myslim, Ze k této profesi fakt nepatri.* Osvojené
znalosti maji mimo jiné pfiznivy dopad téZ na pocatecni adaptaci zacinajicich uciteld,
protoZe jim pomdhaji si snaze pfivyknout na novou profesni roli. Vice neZ polovina
participantek dokonce povazuje své adaptacni obdobi za proces neustalého uceni se, béhem
néhoz maji pfilezitost si zkvalitnit vlastni pedagogické dovednosti. Diky aktivnimu z4jmu
o sebezdokonalovani posléze nabyvaji vice jistoty, ziskdvaji divéru v sebe samé a lépe
zvladaji kazdodenni situace v matetské Skole. Tato tvrzeni lze opftit o nazor Ul: ,,TakzZe jako
zacinajici ucitelka jsem tento cas, tedy pocatek nového skolniho roku, vnimala jako takovy

Spis ucici se proces, kde kazdy den prinasel nové zkusenosti a prileZitosti k tomu riistu.*

Ve vztahu k probirané tématice patfilo k nejcastéji skloniovanym pojmim dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikil, pticemz prave v této oblasti pocit'uji novacci nejvice
podpory. Ptislibnym ukazatelem se zda byti to, Ze vedeni jednotlivych matefskych skol ma
pfevazné kladny postoj k dal$imu vzdélavani a €inn€ se podili na utvafeni optimalnich
podminek k profesnimu rozvoji zacatecniki: ,,7ak ja na té zkusenosti s tou podporou skoly

ocenuji predevsim to, Ze mi umoznili profesni rist a neustale ho podporuji* (Ul).
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Participantky dostévaji pravidelnou nabidku aktualnich seminéit/kurzi, jichz se mohou dle
vlastniho uvazeni zacastnit. Vyhodu spatfuji zvlasté v ochotném piistupu feditelky, ktera
jim poskytuje finan¢ni prostiedky na plné uhrazeni piihlasky, ba nema problém ani s tim je
po nezbytné nutnou dobu uvolnit z prace. Tuto zkusenost souhrnné prezentuje U10: ,,My
vlastné mame moznost se ucastnit riiznych kurzii, kdy pani reditelka nam na email zasila
i nabidku, ze které si miizeme libovolné zvolit, co nds zajima.* Ve druhé linii stoji U6 a U7,
které ac projevuji o absolvovani raznorodych kurzli zajem, nemaji na rozdil od ostatnich
dany benefit k dispozici. Pfesto se webinafiim vénuji ve volném Case a plati je ze svych
uspor, ponévadz v nich spattuji ptinos pro vlastni praxi: ,,Ale hodné si ty kurzy platim sama,

kdyz prosté je néjaky vecerni webinar, ktery vim, ze by se mi hodil [...]* (U7).

VSechny dotdzané ucitelky nahlizi na DVPP pozitivné, jelikoz pfispiva k jejich
profesnimu i osobnostnimu ristu, coz se paralelné odrazi i v kvalité jejich prace s détmi. Ve
spojitosti s tim hovortily o ziskdvani novych poznatk a novych inspiraci, které mohou
posléze uplatnit pii feSeni rozli¢nych pedagogickych situaci. Vystizné to shrnuje U7: ,,Podle
mé, ¢im vice znalosti a zkuSenosti clovék ziskava, tim se sndaze adaptuje na tu samotnou
ucitelka, ¢imz v zdsad¢ poukazuje na jeji nepfipravenost a souc¢asné neplnéni uvadécich
povinnosti: ,,Takze jsem si Fikala, Ze v tady tomto mé asi dal neposune a velice nic mi
nepreda. I proto jsem byla vdécna za ty seminare, ze kterych jsem toho hodné nacerpala.*
V tomto kontextu pak vyzdvihla seminaf urceny pro zacinajici ucitele, kde se dozvédéla

spoustu cennych informaci, diky nimZ byl jeji vstup do praxe o néco snazsi.

V jednom ptipadé podporuje vedeni matetské skoly rovnéz samostudium ucitelt, pro
ucely ¢ehoz umistilo do spolecnych prostor budovy pln€ vybavenou knihovnu, v niz se
nachdzi 1 sekce urcend pro zacinajici ucitele: ,./...] na chodbé mame takovou knihovnu se
spoustou knih, které si mizes kdykoliv pujcit domu k prostudovani* (U1). Pro rozsifeni
stavajici nabidky literatury o dal$i odborné tituly mohou zaméstnanci nadto vyuzit bonus
v podobé poukazu na ndkup knih: ,,Dostivame taky poukazy pro ndkup knih v ramci
sebevzdelavani (Ul). PfestoZe se ostatnim ucastnicim nedostava v této oblasti vyraznéjsi
podpory, piistupuji k sebevzdelavani aktivné. Své znalosti si prohlubuji ¢etbou odbornych
publikaci a ¢lankd, piipadné vyhleddvanim informaci na divéryhodnych webovych
strankach o ptedskolnim vzdélavani: ,,Takze jsem si prohlizela riizné internetové stranky

a publikace, kde Ize o tématu ziskat podrobnéjsi a hlavne aktualni informace* (U7).
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Na zékladé predestienych souvislosti 1ze konstatovat, Ze podpora dal§iho vzdélavani
ma potencial pfiznivé ovliviiovat adaptaci zaéinajicich uciteli. V dusledku prohlubovani
znalosti dochézi k narustu sebejistoty, a tedy 1 postupné profesni stabilizaci, coz bychom
mohli propojit s vyrokem U7: ,,Rekla bych, Ze znalosti jsou klicem ke vSemu.“ V ramci
procesu uvadéni do praxe by proto neméla byt opomenuta ani tvorba podnétného prostiedi,
respektive adekvatnich podminek k profesnimu rozvoji novict. Ac¢koliv celkové naplnéni
daného kroku neni mozné bez vlastni motivace jedince a jeho touhy po sebezdokonalovani.
Vedle téchto dvou prvki se poté ukazalo byti vyznamné i1 kolegialni sdileni zkuSenosti,

k ¢emuz sméfuje prvni podkategorie.

6.3.1 Kolegové jako zdroj zkuSenosti

Zacinajici ucitelky pokladaji za dilezitou soucast podpory taktéz predavani zkuSenosti ze
strany kolegli, byt se ne vZdy jedna o cilené opatfeni. Sdileni zkuSenosti mezi uciteli je
klicové z hlediska jejich profesniho ristu a zvySovani kvality vyuky. Nicmén¢ zaroven jim
napomaha zvladat vyzvy ze Skolské praxe, ¢imz dochazi k usnadnéni a urychleni jejich
adaptace: ,,Jako rekla bych, Ze mi ten proces asi usnadnila, konkrétnée predavanim tech
zkusenosti (U6). V mnohych ptipadech pak kolegové vstupuji do role mentora, jenz
poskytuje odborné rady, praktickeé tipy, inspirativni ndméty, osvédcéené metodické postupy
¢i alternativni pfistupy k feSeni problému. Nejednou se v rozhovorech objevil i popis
konkrétni situace: ,,/...] viastné kolegyné mi davala rizné rady. Treba, jak pracovat
s hlasem, kdyz déti porad krici* (U7). Tato doporu€eni nejsou vniméana negativné ve smyslu
poucky, ale Gi¢astnice jejich formulaci vitaji, coZ poukazuje na jejich snahu se dale zlepSovat.
Zaroven je tfeba dodat, Ze se po obsahové strance dotykaji zvlasté oblasti planovani
vychovné-vzdélavaciho programu, vedeni efektivni komunikace s rodici, prace s détmi

a vypliovani povinné dokumentace.

Participantky si ceni zkuSenosti svych kolegl a vyjadiuji vdécnost za jejich ochotu je
s nimi sdilet. Uvédomuji si, Ze se od nich mohou mnohému pfiucit, a tim nacerpat podnéty
pro vlastni pedagogickou praci. Obdrzené rady ovSem nepfijimaji mechanicky, le¢ inspiruji
se pouze vybranymi prvky. Navzdory teprve zacinajici profesni kariéte véii vlastnimu
usudku i dosavadné ziskanym znalostem: ,,TakzZe ano, jsem vdécna za vsechny rady, beru si
je k srdci, ale jen v urcité mire, aby to nebylo v rozporu s mym presvédcenim* (U9). Jiz
standardné se v odliSné situaci ocitla U2, ktera si posteskla nad nezdjmem uvadégjici ucitelky
a jeji neschopnosti zformulovat smysluplnou radu: ,,4 ona mi jen rekla, Ze to je hodné

individualni, protoze kazdeé to dité je jiné, a Ze si to mam nékde vyhledat.”
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K uzite¢nym prvkiam podpory patii i poCatecni hospitace, v jejichz pribéhu méa novacek
moznost pozorovat zkuSenéjsi kolegy pfi praci. Otevird se mu tak prostor k tomu vidét,
jakym zplsobem pojimaji vzdélavani déti, jak zvladaji problematické situace, nebo jak
reaguji na neCekané zmény. Realizace hospitaci byva prvotné iniciovana vedenim mateiské
Skoly, nebot’ je povazuji za jednu z dil¢ich aktivit procesu uvadéni. O piinosu rozebiraného
opatieni jsou vsak presvédcené i samy zacinajici ucitelky: ,,Pro mé osobné je to obrovsky
zdroj zkuSenosti sledovat, jak si v ruznych situacich poradi, protoZze mi to miuze naslednée
pomoci v mé viastni praxi* (U1). Nejenze se pro n¢ stavaji zdrojem inspirativnich naméta,
atedy i podkladem pro zkvalitnéni profesnich dovednosti, ale zaroven maji diky nim

prilezitost k porovnani vicero pedagogickych piistupt.

Pozitivni aspekty hospitaci tentokrat kupodivu vyzdvihovala rovnéz U2: ,.Ziskala jsem
néjakou inspiraci, jak pracovat s témi détmi, jak vytvaret aktivity [...]*. Zatimco U3 si
naopak povzdechla nad jejich nedostatecnym mnozstvim: ,,Jenom prosté asi mi ze zacatku
fakt jako chybélo trochu vic téch hospitaci (U3). V ramci adaptacniho obdobi je potieba se
hospitacim vénovat opakovanég, nikoliv jednorazové. Pfi sestavovani harmonogramu by
proto mélo vedeni skoly dikladné€ zvazit jejich Cetnost a Casové zatazeni. Probéhnou-li ptilis
pozdé¢, naptiklad v rozmezi listopadu a prosince, ztrati z¢asti na své ucinnosti. Nejvice

zkuSenosti potiebuje zaCateCnik nacerpat prave v prvnich mésicich své praxe.

V neposledni fad¢ padla zminka o sdileni pedagogickych materiali a didaktickych
pomucek, které ucastnicim poskytuji inspiraci pro planovani a realizaci edukacnich aktivit.
Tento akt je vniman jako vyznamné gesto, ponévadzZ shromazdéni podkladd k vyuce zabralo
zkusSenéjS§im ucitelkdm spoustu casu. Presto jsou ochotné se o né podélit s novymi
kolegynémi, aby jim v tomto sméru usnadnily profesni adaptaci: ,,Vedouci ucitelka mi také
ukdzala Sanony, ze kterych miizu cerpat inspiraci pro aktivity u stolecku i pro ranni kruh*
(U2). Nekolik participantek se setkalo téZ s doporuc¢enim riiznych odbornych zdrojl, jez
mohou vyuzit k ziskadni odbornych znalosti i praktickych naméta: ,,Poskytuje mi didakticky
material, knihy z kterych mohu Cerpat pri pFripravé na rizenou ¢innost, seznamuje mé s

vhodnymi CD* (U10).

Pokud bychom zdiraznili to nejpodstatnéjsi, tak sdileni pedagogickych postupi,
pocatecni hospitace a odborné konzultace usnadiuji pritbéh adaptacniho obdobi. Zacinajici
ucitelé pokladaji své kolegy za cenny zdroj informaci, diky ¢emuz se stdvaji opodstatnénymi
aktéry procesu uvadéni. Nicméné kolegialni sdileni zkuSenosti hraje dileZitou roli nejen

v profesnich zacCatcich, ale zasazuje se téz o dlouhodoby profesni riist jedince a jeho
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celkovou stabilizaci se v profesi. Vzhledem k tomu bychom navrhovali, aby feditelé skol
vyClenili specidlni prostor k pravidelnému setkdvani pedagogickych pracovniki, a to za
ucelem jejich vzajemného obohacovani. Z vyzkumnych dat poté vyplynula jesté dopliikova

podkategorie, jez se zaobira specifickym vyznamem konstruktivni zpétné vazby.

6.3.2 Zpétna vazba aneb nastroj profesniho ristu

Pravidelna zpétnd vazba ma pro zacinajici ucitele nedocenitelnou hodnotu, paklize jeji
zéasluhou ziskavaji objektivni ndhled na vlastni pedagogické plisobeni, coz jim pomaha
identifikovat problematické oblasti ve své profesni piipravenosti. Kromé toho vSak posiluje
jejich sebedtvéru a stava se vychodiskem pro jejich profesni rozvoj. Na veskeré predestiené
skute¢nosti v souhrnu upozornovaly téz ucastnice, pficemz pro ukazku piikladame jeden
z nékolikerych néazori: ,,Moje uvadéjici ucitelka mi taktéz poskytuje pravidelnou zpétnou

vazbu, které si hodné vazim, protoze mi pomaha se dale posunovat a zlepsovat (U1)*.

Dle participantek vychazi zpétna vazba zpravidla z hospitacni Cinnosti kolegi ¢i
spolecnych konzultaci a obsahuje doporuceni pro zkvalitnéni jejich pedagogické prace.
Tento typ se zaklada na sdileni zkuSenosti a osvédc¢enych pedagogickych strategii, tudiz se
odehrava spiSe na neformalni roving: ,,7a zpétna vazba byla vedena tou formou, co by tam
Slo doplnit, nebo jaké jiné pomuicky do pristé zvolit*“ (U7). V mensi mifte je poté formulovana
varianté. Na rozdil od pfedchoziho piikladu se totiz daleko vice zamétuje na hodnoceni
silnych a slabych stranek jedince: ,,Ukdzala mi mé slabé misto a nebrala jsem to od ni jako
vytku. Spis jsem k tomu pristupovala jako k mozZnosti se dal rozvijet no* (US). Na zakladé¢
uvedené¢ho lze konstatovat, Ze ucitelky maji tendenci pfistupovat k vlastnim chybam
s pokorou a snahou se z nich do budoucna poucit. Pfedkladané nedostatky tedy nevnimaji

nikterak negativné, ba naopak jsou pro né ptilezitosti k postupnému seberozvoji.

Vyse zminovani aktéfi by v idedlnim ptipadé méli zpétnou vazbu podavat podporujicim
a respektujicim zplisobem, aby novackovi umoznili uvédomit si vlastni pokrok a soubézné
ho motivovali v jeho dal§im usili. Dané tvrzeni opirame o vypoveéd’ U9: ,,To, Ze jsem méla
moznost si poslechnout, jak na tom jsem, v cem jsem se od zari posunula, tak to mi hodné
dodalo sebevédomi. Protoze to uz je neco, kdyz zkusenéjsi kolega oceni tu vasi praci a vidi
tu vasi snahu a posun.* Pozitivné ladéné hodnoceni tedy plsobi povzbudiveé, podnécuje

jedince k neustadlému zlepSovani a podili se na utvaieni bezpecného prostfedi. Na druhou
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stranu neopravneéna kritika leckdy prohlubuje strach z chyby, vede k poklesu sebevédomi

MW

a zapriCinuje demotivaci.

Nejednou se v rozhovorech i denicich objevil naznak toho, Ze se UCastnice neciti byt
kompetentni pro objektivni posouzeni svych vykonu: ,,Zatim se na mé za piil roku nebyl ani
nikdo podivat, takze vlastné viitbec nevim, jak pracuju, a kam bych se tedy méla posunout
[...]¢ (U8). V tomto ohledu se pro né zpétna vazba stdva podstatnou slozkou sebereflexe,
kdezto jim napomaha si 1épe uvédomit své piednosti 1 pfipadné nedostatky. Nékolik ucitelek
se dokonce setkava s absenci zpétnovazebniho systému, kviili cemuz se potykaji s nejistotou,
profesnimi pochybnostmi a omezenym mnozstvim podnéti ve vztahu k profesnimu rastu:
»Nikdo mi za celou dobu nedal zpétnou vazbu. A to si myslim, Ze prave tohle by mi pomohlo

nejen k ziskani vetsiho sebevedomi, ale i ve zlepseni svych schopnosti a tak* (U4).

Participantky ocefiuji nejen pfipominky k vyuce, ale také konkrétni zpétnou vazbu
k ptipravam a planovani vychovné-vzdélavaciho programu. V tomto sméru pro né
predstavuje zaruku spravného postupu, nebot’ ziskavaji informace o tom, zda jsou aktivity
logicky strukturované, koresponduji s potfebami déti a vedou k dosazeni stanovenych cilt:
»Nebylo to takové, zZe prosté néjak to dopadne, ale védéla jsem, zZe ty aktivity maji aspon

néjakou uroven* (U3).

Shrneme-li zakladni mySlenku nynéjsi podkategorie, tak zacinajici ucitelé pojimaji
zpétnou vazbu jako nastroj profesniho ristu. Za jeji dalezité atributy povazuji pravidelnost,
konstruktivnost a pozitivni vyznéni, jejichZz kombinace ptispivd k postupnému budovani
sebevédomi a navySovani urovné pedagogickych dovednosti. Za téchto podminek navic
pfiznivé ovliviiuje profesni adaptaci novice, pfi€emZ z dlouhodobé&jSiho hlediska pfispiva

1 k jeho celkové profesni stabilizaci.

Posledni podkategorie bude rozebirané téma reflektovat z odlisné perspektivy, jezto se
zaméfuje na to, jak ostatni aktéfi vychovné-vzdélavaciho procesu vnimaji pfitomnost
zaCinajicich ucitelti. A pro¢ jsme se rozhodli pro zatazeni do kategorie Cesta profesniho
rozvoje? V nasledujicim textu se budeme vénovat vyhradné tomu, zda jsou novicové
povazovani za obohaceni pedagogického tymu, a zda mohou svymi inovativnimi napady

podpofit profesni rozvoj zkusenéjsich kolegt.

6.3.3 Zacinajici ucitel: obohaceni ¢i nezkuSenost?

Zacinajici ucitelé mohou byt pro matetskou Skolu vyznamnym piinosem, nebot’ disponuji

odbornymi znalostmi a zaroven maji povédomi o soucasnych trendech a inovativnich
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ptistupech ve vzdélavani. Nicméné ne kazdy se s danym nézorem zcela ztotoziuje a najdou
se 1 jedinci s opaénym minénim. Zatimco nécktefi novacci se setkavaji s respektem
a podporou, jini ¢eli nedivére a dehonestaci ve vztahu k profesnim kompetencim. S ohledem
na rozdilnost v tusudcich mohou byt vnimani nejen jako obohaceni, nybrz i jako symbol
nezkuSenosti. Tato nejednotnost se projevila téz v ptipadé participantek, jez se stietavaji

s riznorodymi tendencemi ze strany kolegt i rodicu déti.

Prvni skupinu by mohla reprezentovat U10, ponévadz ji zaméstnanci povazuji za
rovnocenného cClena kolektivu. Nejenze jsou jeji ndzory ochotné vyslechnuty a plné
uznavany, ale jeji inovativni navrhy byvaji nadto pfijimany s otevienosti: ,,/...] vzdycky uvita
mé napady a zadny muj navrh viastné nikdy nezazdila, ale vzdy si o tom promluvime, zvazime
ty moznosti a tak.* Podpora inovativniho mysleni se podili na zvySovani sebedivéry ucitele,
coz se projevuje v jeho snaze vice experimentovat a zkouSet nové pedagogické postupy:
A to pro mé bylo hodné dulezité k tomu, abych si i zacala veérit a dodalo mi to sebevedomi

k tomu vyzkouset i nove veci*“ (US). Prostor pro seberealizaci a kreativitu pfinasi ti¢astnicim

radost z prace a motivuje je k lepSim profesnim vykontm.

Ve druhé skupiné poté nalezneme U2, kterd mé odliSnou zkuSenost nez ptedchozi
participantky. Ve srovnani s nimi se ji nedostdva zadné pracovni volnosti, le¢ je pod
neustalym dohledem jiné osoby. Musi se proto vyrovnavat s nediivérou a podcenovanim své
profesni kompetentnosti: ,,Asi mi nevéri, Ze to sama zvladnu, a proto potiebuje mit neustale
prehled o tom, jak, a co délam.* Tyto neptiznivé podminky mohou zapficinovat pokles
sebevédomi a naruSovat adaptaci jedince. Zde bychom navézali rozmluvou Ul a U6, v niz
se zaobiraji problematikou ,,neodbornosti“ zacate¢niki. V ramci interview obé shodné
vypovédély, Ze jejich nazorim neni vénovana nalezitd pozornost, ba ani prisuzovana
relevantni hodnota: ,,V zasadé mi naznacila, Ze ja jako zacinajici ucitelka nemam pravo ji
Zadnym zpusobem radit, nebot mé navrhy vychdzi previzné z teorie, ale v praxi pak
nefunguji* (U1). Podle kolegtl se jejich argumentace opiraji vyhradné o teoretické znalosti,
pficemz neberou v potaz realitu Skolské praxe. Dovolime si ovSem tvrdit, Ze se jedna
o neopodstatnénou vytku, jezto ucitel v etap& profesniho startu teprve ziskdva prvotni

zkuSenosti.

V této souvislosti nesmime opomenout ani rodice déti, kterak také oni na zacinajici
ucitele pohlizeji skepticky, a to z divodu jejich mladého véku a nedostatecnych zkuSenosti.
Leckdy jejich odbornym raddm pfikladaji niz§i véhu a preferuji doporuceni od jinych

pracovnika: ,,Viastné ja se tady v tomto citim dost nejiste, protoze vetsina rodicu, kdyz vidi
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tak mladou ucitelku, tak ji proste neberou prilis vazne* (U9). V ptipadé U2 si zdkonni
zastupci dokonce spravnost informaci ovéfuji u vedeni skoly, pfipadné uvad¢jiciho ucitele,
coz podrazi jeji autoritu a sebejistotu: ,,7akze ja s nimi treba néco resim, a oni vzapéti jdou
za reditelkou nebo za tu druhou ucitelkou a ty informace si overuji.* Preci jen vSak U9 véfi,

ze postupem casu dojde k navazani partnerskych vztaht, a tim se cela situace zlepsi.

Navzdory predestienym skuteCnostem jsou Uucastnice presvédcéené, ze mohou
pedagogicky tym obohatit a pfispét k jeho rozvoji. Naptiklad U8 své kolegy inspiruje
inovativnimi pfistupy ve vzdélavani, modernimi metodami a digitalnimi technologiemi:
,Jsem piinosce vzdélavacich center do MS a sensory play a taky se snazim détem vice prinést
prozZitkové uceni.” Dal§i moznou variantou se ukézalo byti zprostfedkovani aktudlnich
teoretickych poznatkil, na jejichz dilezitost zkuSenéjsi ucitelé mnohdy zapominaji: ,,/ kdyz
si myslim, Ze pravé tech teoretickych znalosti bych ji mohla predat spoustu® (U6).
V kone¢ném disledku zalezi na tom, jakym zptisobem se ucitelé k inovacim postavi, tedy
zda budou novym navrhiim otevieni ¢i nikoliv. Zakoncili bychom to slovy US: ,Je
samoziejmé, ze ta zkuSenéjsi kolegyné predava ty své poznatky tem mladsim, ale malokdy se

uz vidi, ze jsou ochotné se priucit i néco od nich.*

Vnimani zacinajiciho ucitele na pomezi obohaceni a nezkuSenosti je determinovano
mirou otevienosti pedagogickych pracovnikd k inovativnim zménadm a Grovni duvéry ze
strany jednotlivych aktért. Pro novacky se proto idealnim prostiedim stava to, v némz se
snoubi respektujici a podporujici ptistup. Pouze tehdy dochazi ke vzijemnému obohaceni,
kdy zacate¢nik ziskdva motivaci k vykonu profese, zatimco jeho kolegové pfileZitost

k profesnimu ristu.

Tteti kategorie odkryvala vazbu mezi profesnim rozvojem zacinajiciho ucitele a jeho
adapta¢nim procesem. Osvojovani novych znalosti pfispiva k posilovani profesni jistoty
a prohlubovani sebedlvéry, coz paralelné napoméaha k celkové stabilizaci se jedince
v profesi. V tomto sméru byly oceflovany rtzné formy dal§iho vzdélavani, zejména pak
akreditované kurzy/seminafe a kolegidlni sdileni. V nadchazejici ¢asti se zaméfime na
efektivitu role uvadéjiciho ucitele a zaroven poukdzeme na to, zda se prvotni piedstava

novicil shoduje s realitou v matetské Skole.

6.4 Rub a lic uvadéjiciho ucitele

Uvadgjici ucitel se stava jednou z klicovych osob v ramci adapta¢niho obdobi zacinajiciho

ucitele. Jeho stézejnim tikolem je poskytovat vicestrannou podporu, a tim usnadnit profesni
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adaptaci novict. Ackoliv dosazeni daného cile se neobejde bez aktivniho zajmu obou aktérti
ajejich vzajemné spoluprace. Z toho diivodu by méla byt jeho volba pec¢livé uvazena, paklize
tato role vyzaduje nejen odbornou pfipravenost jedince, nybrz i vhodné osobnostni
predispozice. O jednotlivych aspektech pojednava predkladana kategorie, v niz se vyclenuji

dveé komplementarni subkategorie.

6.4.1 Vidina opory

Zacinajici ucitelé vstupuji do mateiské skoly s o¢ekavanim, ze budou mit k dispozici oporu
v podob¢ uvadéjiciho ucitele. Tato predstava se pro né stava stabiliza¢nim prvkem, nebot’
vede ke zmiriiovani jejich pocatecniho stresu a eventualnich pochybnosti. Co konkrétn¢ vSak
pro participantky znamenalo jeho ptidéleni? Zjednodusené¢ bychom mohli odpovédét

nasledovné: ,,TakzZe ona je pro mé urcité symbolem jistoty a podpory* (U10).

Naprosta vétSina Gcastnic smyslela v podobném kontextu a méla utvofenou pozitivni
vidinu ve vztahu k roli uvadéjiciho ucitele. Ukliditujicim dojmem na né€ ptisobilo zejména
védomi, ze v ptipadé potieby budou mit nablizku né€koho, kdo jim poskytne nalezitou
podporu: ,,Uplné jako tileva, protoze se asporn miizes o nékoho oprit, prosté kdyby néco™
(U3). Ptitomnost dal$i osoby ocetiovala rovnéz U10, poné¢vadz nemusela ivodnim dnim
Celit zcela samostatné: ,,Ja jsem za to byla rada, protoze je to takova jistota. Je to fakt

prijemné védet, Ze tam na té tridé se mnou nékdo bude.

U nékterych novacki se vyskytovaly smiSené pocity, jeZto se jejich optimistické uvahy
stietavaly s jistymi obavami. Nejcastéji pfemysleli nad tim, zda si s danym jedincem budou
rozumét a dokdzi s nim navazat divérny vztah. Vyznamnost tedy ptikladali povaze
a osobnostnim vlastnostem, pti¢emz doufali téz v podporujici a respektujici ptistup. Ideu
odstavce piihodné vystihuje Ul: ,,TakzZe se objevovaly takové rozporuplné pocity. Na jednu

stranu vidina zachranného kruhu a na tu druhou obava z neznamého.

Pozoruhodna zména nastala v postoji U8, kterd na ptidéleni uvad¢jiciho ucitele nejdiive
pohlizela s nadéji a ptiznivym o€ekavanim. Domnivala se, Ze bude mit ptilezitost s nim sdilet
své osobni dojmy, zazitky 1 pracovni zalezitosti: ,,Byla néjaky symbol dirvery a byla osobou,
které mohu néco rict, a se kterou se muzu o nécem pobavit.*“ Tato pivodni pfedstava vSak
nakonec neodpovidala realné zkuSenosti, tudiZz s odstupem casu doSlo k zasadnimu
ndzorovému pievratu: ,,Pro mé je to ve tride takovy symbol, kvili kterému do té prace nerada
chodim® (U8). Ne kazdy ucitel je schopen naplnit roli dle pfedpokladi a stat se adekvatni

oporou, coz doklada nami ptedloZzené tvrzeni.
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Vsechny participantky vnimaly ptidéleni uvadéjiciho ucitele pozitivné, jelikoz pro né
predstavoval symbol jistoty a davéry. Ve vysledku se vSak nékteré z nich setkaly
s nesouladem mezi ofekavanou a realn¢ obdrzenou podporou, s ¢imz se pomérné tézce
vyrovnavaly. I proto je podstatné, aby se uvad¢jici ucitel aktivné podilel na procesu adaptace
novicl a soucasné se vénoval jejich uvadéni do praxe. Na tuto tematickou oblast navazuje

nasledujici podkategorie.

6.4.2 Diverzita pristupu

Uspésnost adaptacniho obdobi zacinajiciho ucitele zavisi do zna¢né miry na piistupu
uvadéjiciho ucitele, jeho odbornych kompetencich a schopnosti efektivné spolupracovat.
V tomto ohledu se zkuSenosti ti€astnic vyrazné rozchézeji, jezto povéieni aktéti prikladaji

uvadéni riznou dileZzitost, ¢imz se proméiuje Urovei 1 t€innost poskytované podpory.

Polovina participantek hodnoti svou zkuSenost s ptidélenym mentorem kladné, pfic¢emz
vyzdvihovala nejen jeho aktivni zajem a ochotu pomoci, ale rovnéz mnohostrannou podporu
a systematické predavani informaci. Na zdkladé uvedeného lze konstatovat, ze jejich
puvodni ocekéavani bylo naplnéno: ,.Jinak ta spoluprdce je naprosto bezproblémova, az nad
mé ocCekavani bych rekla* (U3). Ve vazbé na tuto skutenost je akcentovan vyznam
funk¢nich vztaht a jejich pfesah do neformdlni roviny. Vzajemné porozumeéni a soulad po
osobnostni strance utvaii pevny zaklad pro kvalitni a harmonickou spolupraci: ,,Ja si fakt
myslim, Ze je hodné diilezité, aby si ty dve osoby, teda jako zacinajici a uvadéjici ucitelka,
spolu sedly, protoze potom ta spoluprace nabira uplné jinych rozméri* (U10). Z pohledu
US poté uvadeéjici ucitel zastava roli privodce, ponévadZ ji seznamuje s jednotlivymi aspekty
pedagogické prace, ulehCuje ji orientaci v novém prostiedi a cilené pfispiva k jeji
samostatnosti: ,,No, tak viastné ja jsem ho brala jako svého privodce, ktery mé celym tim

mym procesem provede, seznami mé s tim zazemim Skoly i s téma détma.*

V SirSich souvislostech rozmyslela nad danym tématem U9, jez zdiraziuje celistvé
pojeti procesu uvadéni a soumérné rozdéleni podpory mezi vicero oblasti. Dle ni neni
optimalni upfednostnovat jednu rovinu na ukor druhé, respektive zaméfit pozornost
napiiklad na metodické vedeni novacka a piehlizet jeho psychickou pohodu. Ve spojitosti
s tim pfipisovala uvadé&jicimu uciteli multifunkéni roli: .,/ .../ ona mi pomaha snad po vsech
strankach, a to si myslim, Ze je dulezité. Snazi se tu pomoc smérovat rovnomerne, tedy chce

byt nejen radce a expert, ale téz pritelkyne (U9). Za neptiznivy ukazatel bychom mohli
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oznacit to, ze se tento pristup objevuje v matetrskych skolach spise vyjimecné, 1 kdyz prave

komplexni a strukturovand podpora ma nejvéetsi potencial usnadnit adaptaci novict.

Druhéd polovina ucastnic hovofila pfevazné¢ o negativnich zkuSenostech, piicemz
spolupraci s uvadéjicim ucitelem popisovala jako neefektivni. Nékolik jedinct navic
vypovédélo, ze ptidélend osoba nema patfiéné porozuméni k jejich nezkusenosti, ba naopak
vici nim projevuje lhostejnost. To se nasledné odrazi i v nizké kvalité poskytované podpory,
ktera je nepromyslena, nesystematickd a nedostatecna: ,,TakZe ta kolegyné, ktera je ted
Jjakoze jesté moji uvadeéjici ucitelkou, tak ta se tomu viastné néjak moc nevénuje. Viibec me
nijak nekontroluje, nepomdaha nebo tak™ (Ul). Celou situaci poté dokresluje US, jez
rozhotcené rozpravovala o tom, Ze jeji uvadejici ucitelka neplni své povinnosti a jakakoliv
pomoc z jeji strany je omezena na nezbytné minimum. V dasledku toho se proces uvadéni
stava spiSe formalni zalezitosti: ,,TakZe ona to uvadeni bere jen tak, aby to splnila na oko,

ale to je vse* (UB).

Pti¢inou nefunk¢ni spoluprace ov§em nemusi byt pouze nezdjem o profesni potieby
zacCateCnika, ale 1 nepravidelna setkavani a nizka frekvence konzultaci, na coz upozoriiovala
U4: ,,4 prosté my se néjak moc ani nevidame. Kdyby treba ta uvadéjici ucitelka byla moje
kolegyné ze tridy, tak by to bylo o nécem jinem.* Ve svém vyroku zaroven poodhalila jedno
ze zasadnich doporuceni, o némz referuje 1 odborna vetejnost. Domniva se, Ze by ke
zintenzivnéni vzajemnych interakci napomohlo, kdyby s uvadéjicim ucitelem pulisobila ve
stejné tiidée.

K dal$im identifikovanym divodim patii absence metodické podpory pro uvadéjici
ucitele a jejich odborna neptipravenost: ,,/.../ jd jsem byla jeji prvni jako zacinajici ucitelka
a bylo videt, Ze taky uplné nevi. PFilis nevédéla, jak mé md smérovat, ale jako snazila se‘
(U6). V tomto ohledu by mohla byt ku prospéchu systémova podpora ze strany vedeni
a tvorba strukturovaného planu uvadéni, ktery by jednotlivym aktérim poskytl zakladni
rémec pro koncipovani podpory. O jeho pifinosu je mimo jiné piesvédc¢end napiiklad Ul:
wMoznd si myslim, Ze by byl uzitecny i pro mou uvadejici ucitelku, protoze by ziskala urcitou

predstavu o tom, jak tu podporu vhodné prizpiisobit.*

Ctvrtou kategorii bychom uzavieli dodatkem od US: ,,7a osoba byla prosté nevhodné
zvolena.* Svymi slovy ndm pifipomind, Ze ukotveni pozice uvadéjiciho ucitele ptinasi i jista

uskali, nebot” na feditele skol pfendsi zodpoveédnost za jeho spravnou volbu. A byt se jedna

o klicového aktéra v rdmci adaptacniho obdobi zacinajiciho ucitele, stile se v praxi
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setkavame s pripady, kdy zvolend osoba nevykonava stanovené pozadavky v plném rozsahu.

Na problematiku neformélniho pojeti uvadéni navazujeme posledni kategorii.

6.5 Neformalni pojeti uvadéni

Na systematické a strukturované uvadéni do praxe je v souc¢asné dobé nahlizeno jako na
vyraznou determinantu efektivniho priitbéhu adaptace zacinajiciho ucitele. Narustajici zdjem
o tuto tematickou oblast vedl az k nedavnym legislativnim zméném, které cili na zajisténi
lepSich podminek pro implementaci daného procesu v prostiedi matetskych Skol. Navzdory
snahdm odborné vetejnosti zkvalitnit podporu novicti v dob¢ profesniho startu nedochazi
prozatim k predpokladanym vysledkiim, na coz poukazuje nynéjsi kategorie. VSechny
participantky totiz shodné rozmlouvaly o neformalnim pojeti jejich uvadéni, jezto probiha
spontann¢, nikoliv na zakladé predem stanoveného postupu. Tuto situaci souhrnné
prezentuje U9: ,Jako rekla bych, ze na to uvadeni neni u nds nahlizeno jako formdalné

a vlastné spise tak vyplynulo ze situace.*

Jednim z ukazatelli neformalniho nastaveni procesu se stava absence strukturovaného
planu uvadéni. Polovina ucastnic nema k dispozici zadny psany dokument, ptipadné o jeho
existenci nema ponéti: ,,My viastné nemame ani plan uvadeni, ktery treba moje znama v jiné
materské Skole dostala* (U4). A piestoZze je v nekterych matetskych Skolach po formalni
strance zavedeny, neni v praxi aktivné vyuzivan. Klicovi aktéfi se tedy nefidi ur¢enymi
terminy ani nelpi na dodrZovani ptidélenych povinnosti: ,,4le jinak s nim moc nepracujeme,
spise ho mame jen tak, aby se nereklo no* (U9). Tim ovSem pozbyva svllj zamySleny
vyznam, jelikoz se podpurné snahy zakladaji vyhradné na kolegidlni podpofe a vzajemné
spolupraci mezi zaméstnanci, tudiz zavisi na jejich individualni ochoté a celkovém klimatu
ve skole. K tomu se vyjadiuje US: ,,Je fo skoda, Ze ten potencial, ktery do toho uvadeni byl

vlozen, nebyl nakonec ani vyuzit.*

Vzhledem k naplnéni formdalnich nalezitosti se u tfady participantek mulze proces
uvadeéni jevit jako funkéni, nicméné jejich zkuSenosti svéd¢i o opaku. Zavedena opatfeni
totiZ postradaji redlny dopad a jejich realizace zlstava povrchni. Namisto skute¢né podpory
tak vytvareji zdanlivy dojem dobie nastavené¢ho systému a slouzi vice jako podklad pro
ptipadnou kontrolu. Dané tvrzeni doklada U7: ,,Popravde jsem ani nedostala zpétnou vazbu,
Jjelikoz mi rekla, Ze ona vidi, jak s détmi pracuji a nepotrebuje to délat takto formalné, Ze se

spise jedna o to, aby se v tom planu uvadeni udélal dalsi zapis [...].*
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Za zajimavé zjisténi Ize povazovat rovnéz to, ze pridéleni uvad¢jiciho ucitele neprobiha
oficialni formou, nybrz vyplyva samovolné ze situace. Ctyii Gcastnice si dokonce doted’
nejsou jisté, zda dana osoba roli uvadéjiciho ucitele opravdu zastava. Jedna se pouze o jejich
domnénku, jezto s nimi travi nejvice Casu a seznamuje je s nékterymi aspekty jejich
pedagogické prace. S témito nejasnostmi se potyka naptiklad U6: ,,Jd viastné tedy ani nevim,
jestli je ona za toho uvadeéjictho ucitele povazovana, protoze ji takto nespecifikovali.*
Neformalnost procesu mimo jiné potvrzuje absence pravidelnych konzultaci mezi
jednotlivymi aktéry, pro néz neni v ¢asovém harmonogramu vyc¢lenén specidlni prostor.
Novacci tak ziskavaji informace nahodile a trzkovité, o cemz se zminuje U4: ,,Ale mozna
bych ocenila, kdybychom se alespori jednou za cas sesli v§ichni dohromady, aby nam sdélila,

co treba délat, co naopak nedelat, a tak.*

Vyznamnym prvkem se ukdzala byt i vlastni iniciativa participantek, jezto musi
podporu mnohdy aktivné vyhledavat. Nékolik z nich bylo nuceno vstoupit do pozice
prvotniho inicidtora, jelikoz se jim zadné spontanni pomoci nedostavalo. V souvislosti s tim
vSak dodavaji, Ze jakmile o ni pozadaly, stietly se ze strany kolegii s ochotou: ,.Je totiz
pravda, Ze jda osobné néjakou cilenou pomoc nepocituji, ale kdykoliv jsem o ni pozadala, tak
mi byla ochotné nabidnuta™ (U1). V tomto ptipad¢ vychazi podpora z aktudlnich potieb
jedince, pficemz vice nez na piedchazeni problematickych situaci se zamétfuje na jejich
nasledné feSeni.

Proces uvadéni je tedy vyrazné ovlivnén lidskym faktorem, zejména ochotnym
a vstiicnym pfistupem zaméstnancii §kol, a soucasné do zna¢né miry podminén iniciaci
samotného zacinajiciho ucitele. Navzdory neformalnimu pojeti jsou vSak v praxi
uplatiiovany rozmanité podpurné strategie, které usnadiuji profesni adaptaci novict. Jejich

vycet a bliz§i charakteristiku rozebirame v prvni subkategorii.

6.5.1 Prvni kroky uvadéni

Kwvalitni systém podpory v pocatcich profesni drahy ucitele se zasazuje v prevenci drop-out
fenoménu, a soubézné ptispiva k profesni spokojenosti zacinajicich ucitelii. Z toho diivodu
bezprostiedné od prvnich dnti po jejich nastupu. Ze zkuSenosti ti€astnic zahrnuje tento proces
systematické seznamovani s novym prostiedim, Skolni kulturou a pracovnim kolektivem.
Opomenuta ov§em neni ani metodickd a administrativni podpora, kterd jim napomaha 1épe

zvladat pedagogikou praci i dalsi povinnosti pfinalezejici k ucitelské profesi.
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V tomto ohledu se nabizi zminit jiz ptipravny tyden, jemuz dvé participantky (U1 a U9)
ptikladaji specialni vyznam. Diky pozvolnému prazdninovému rezimu maji dobrou
prilezitost navazat prvotni vazby se zaméstnanci a alespon ¢astecné se zorientovat v novych
prostorach. Dle jejich nazoru jim tento pomalejsi rozjezd posléze ulehcuje zacatek Skolniho
roku: ,Jsem fakt rdada, Ze jsem nastoupila uz v tom pripravném tydnu, protoze jsem si uz
trochu zvykla aspon na to prostredi, navazala jsem ty prvotni vztahy s kolegy, a tim to pro
mé bylo v to zari ulehcene (U9). Se zietelem na uvedené tadky lze ptipravny tyden
povazovat za specifickou formu podpory, nebot’ umoziuje postupnou aklimatizaci na skolni

prostiedi a pracovni kolektiv.

Prestoze se ostatni ucastnice k pifipravnému tydnu explicitné nevyjadiovaly, byla
1vjejich piipad¢ zrealizovdna Uvodni prohlidka po Skolni budové: ,,Provedl mé po
prostordch materské Skoly, seznamil mé viastné s tim novym prostredim, abych se v nem
dokazala lépe orientovat® (U6). V prvé tadé¢ se tedy proces uvadéni zaméiuje na
seznamovani novicll s prostfedim a poté na jejich zaclenovani do pracovniho tymu:
~Pomohla mi seznamit se i s ostatnimi, aby to bylo pro mé komfortnéjsi, abych nebyla

nervozni a tak* (U7).

K podstatnym prvkam patii téz priblizeni kultury Skoly a jeji filozofie, ackoliv se jedna
o relativné ptehlizenou oblast, ponévadz o ni hovotily pouze dvé participantky: ,,No viastné
ta reditelka mi predstavila tu Skolu, jakym smérem se ubira, jakou maji filozofii* (U3). Tento
krok je v§ak nezbytny k tomu, aby ucitel porozumél hodnotdm a cilim $koly a ziskal jasné;si
pfedstavu o tom, jakym zplisobem by mél ptistupovat k vychové a vzdélavani déti.

Jo 4

V prubéhu mésice zati dochazi téz k predavani zakladnich informaci o dennim rezimu
a kazdodennim fungovani instituce, véetné zprostfedkovani provoznich a organiza¢nich
zaleZitosti. V tomto sméru participantkdm napomaha propojeni pracovnich smén s kolegy,
diky ¢emuz ziskavaji uceleny ndhled na celodenni provoz v matetské Skole: ,,Neméla jsem
tedy ten prvni tyden primo jen ranni nebo odpoledni, ale prosté tak, abych vidéla ten provoz
v§eobecné, tedy od rana az do odpoledne, nez se zavie* (UT). Opét vznikl jisty nesoulad ve
vypoveédich U2, ktera celkovou uroven podpory hodnoti negativné. Tento postoj vychdzi
z jejiho nedostatecného zauceni, kdy ackoliv méla zpocatku povinné naslechy u kolegyné,
jiné pomoci se ji nedostava: ,,4 jako prosté jsem si myslela, Ze probéhne takové celkové

Skoleni nebo zauceni, kdy oni mi pravée v§echno vysvetli [...].

Nedilnou soucasti uvadeéni se stavaji i pravidelné konzultace nadchazejicich ptiprav.

Zajimava je ovSem skutecnost, Ze se jedna o povinn¢ zavedené opatfeni a nevznika na popud
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samotnych novict. Tim by mohlo dojit k jeho nezadouci zaméné s kontrolni Cinnosti,
v ramci niz si vedeni a uvadéjici ucitel overuji schopnosti zac¢ateénika: ,,Pripravy ji stdle
posilam mailem a ona mi je kontroluje* (U4). Jeho efektivnosti tak nelze dosdhnout bez
poskytnuti konstruktivni zpétné vazby, na jejimz podkladé by se zacinajici ucitel mohl
profesn¢ dale rozvijet. I presto se nckteré ucastnice setkdvaji s opakem: ,,Poznamky
k pripravam jsou vsak zadné nebo minimalni* (U4). Pfedem vypracované ptipravy mohou
nadto poslouzit jako opora pii realizaci vychovné-vzdélavacich aktivit a vést k minimalizaci
vyskytu problematickych situaci: ,,4 hlavné to berou tak, Ze to je pro mé, abych v pripade

potreby méla pri té Fizené cinnosti néjaky zachytny bod, o ktery se mohu oprit™ (U7).

Posledni vyraznou oblast predstavuje administrativni podpora, jiz ptikladaji diilezitost
vSechny dotdzané osoby, i1 kdyZ se jeji kvalita rizni. Nékterym bylo dopodrobna vysvétleno,
jak maji povinnou dokumentaci vypliovat, pficemz dokonce obdrzely vzorové materialy
z ptedchozich let: ,,Tady mi opet pomohla ta uvadejici ucitelka, ktera mi rekla, jak mam
jednotlivé dokumenty vypisovat. Ukdzala mi i néjaké sablony, podle kterych se miizu ridit,
abych méla lepsi predstavu [...]* (U9). Naopak u jinych nebyla této problematice vénovéana
nalezita pozornost: ,,Takze tam to bylo hodné ze zacatku o té praci s detmi, ale skoda, Ze tam
bohuzel nebylo vic té dokumentace [...]* (U8). Systematické seznamovani zacinajiciho
ucitele s dokumentaci vSak ptispiva k celistvému pojeti procesu uvadéni a ptinasi vyhody
pro ob¢ zainteresované strany. Novicové totiz Casto pocituji ostych pii opakovaném
vyZzadovani pomoci, tudiZ maji piileZitost dosdhnout v jednom okruhu svych povinnosti
CasteCné samostatnosti. Rovnéz pro zaucujicitho je efektivnéjsi oziejmit cely postup
najednou, neZ pfeddvat informace utrzkovit€é a nesouvisle. Na vyznam této strategie
poukazovala Ul: , Jsem vdécna, zZe mi tu dokumentaci vysvéetlila souhrnné, protoze jsem si

doplnila potrebné znalosti a konecné se citim jistejsi.*

Zavérem je tfeba zdaraznit, Ze dle vyzkumnych dat neni odpovédnost za vyse
predestiené tkoly vazana ke konkrétnim pracovnim pozicim a neexistuje jednotny systém
v jejich rozdélovani. V praxi se jich ujima vicero osob — vedeni Skoly, uvad¢jici ucitel,
pedagogicti 1 nepedagogicti pracovnici. V jednotlivych matetskych Skolach navic proces
uvadéni nabyva raznych kvalit a jsou v ném zvyznamiiovany odlisné aspekty. Pfeci jen vSak
ucastnice shodné podotykaly, ze se jim nejvice podpory dostdva v tvodnim mésici a poté
dochazi k jejimu pozvolnému uvoliovani: ,.Za uplynulé obdobi jiz shledavam mensi

podporu, jako tomu bylo pri nastupu do zamestnani [...]* (U7).
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V nadchézejici podkategorii se zamétime na roli vedeni Skoly, na nizZ je nahliZzeno
ptrevazné skepticky, a to zejména kvili pfevladajicimu nezdjmu, nezainteresovanosti
a nedostatecnym casovym moznostem pro uvadéni novict. I pfesto neni dana subkategorie
tvofena vypovédmi vSech participantek, protoze ojedinéle se objevovalo i1 pozitivni
hodnoceni. Konkrétné¢ U3 a U7 se zdrzely jakéhokoliv negativniho soudu o feditelce,

ba naopak jeji ptistup vyzdvihovaly.

6.5.2 (Ne)uvadéni ze strany vedeni

Proces uvadéni zacCinajicich ucitelti je podminén uzkou spolupraci vSech zucastnénych
aktért, jelikoz zvlast¢ tehdy dosahuje nejvyssi efektivity a cili az k GspéSnému zakonceni
adaptacniho obdobi. S ohledem na tuto skute¢nost je dilezita nejen adekvatni podpora ze
strany kolegt, ale rovnéZ systematicka a cilend podpora od vedeni matetfské Skoly. Nicméné
prave zde nastava zasadni problém, jezto GiCastnice pouzivaji ve spojitosti s vedenim termin
»heuvadéni“, coz odkazuje na jeho nedostateCnou zaangazovanost: ,,Vedeni mé v podstaté
predstavilo na poradeé, a tim to asi jakoby skoncilo® (U5). A ptestoze lze formalni
pfedstaveni nového ¢lena povaZzovat za vstiicny krok, absence dalsi podpory vypovida spiSe
o nepiiznivych podminkach. V ptipadé U8 nabyva proces uvadéni dokonce povahy
ukolovani, ponévadz se ji namisto pomoci dostava nadstandardnich povinnosti: ,,Takze spis

pani reditelka pozaduje vice véci po mé, nez aby mi takto néco ukazovala* (US).

V navaznosti na vySe zminéné je reflektovan rozpor mezi formalné€ nabizenou a redlné
poskytovanou podporou. Navzdory tomu, ze feditelé neziidka vyjadiuji ochotu kdykoliv
pomoci, neni vyicené prohlaseni ve skutecnosti vzdy dodrZzeno: ,,TakZe mi viastné celou
dobu 7ikala, Ze si na mé kdykoliv udéla cas a nemdam se ostychat prijit na cokoliv zeptat,
nicméné realita pak byla uplné jina*“ (U2). Mnohdy se tak z jejich strany jednéd vice

o zdvofilostni navrh nez o funkéni formu podpory.

K dalSim negativnim prvkiim patfi minimélni kontakt a nedostate¢nd informovanost:
wlakze ja jsem s vedenim ani néjak nekomunikovala“ (U10). Z pohledu participantek probiha
vzajemna komunikace vyhradné v situacich, které vyzaduji neodkladné vyteSeni urcitého
problému. Tento omezeny ramec interakci svéd¢i o absenci aktivniho zdjmu feditelil
oproces uvadéni a nizké iniciaci podpirnych opatieni. Jednostranné orientovana
komunikace navic zpravidla zamezuje utvofeni blizSich vazeb, a tfebaze mohou byt
vzajemné vztahy nekonfliktni, zlstdvaji na formalni a povrchni trovni. K tomu se oteviené

vyslovila U6: ,,Urcité ta komunikace z jejich strany by méla byt jind, protoze ja hodné
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vnimam, Ze to vedeni nema dostatek casu, aby se veénovalo nam jako zacinajicim uciteliim.*
Nyni je ptihodna chvile zamyslet se nad tim, pro¢ k dané situaci dochazi. Pravdépodobnou
pri¢inou by mohla byt nadmérna pracovni zatéz teditelli, na néz jsou v soucasné¢ dobé
kladeny vysoké pozadavky. A pravé tim se paralelné snizuji jejich Casové moznosti pro
systematické uvadéni zacinajicich uciteld do praxe i jejich priabéznou podporu. Predlozené

tvrzeni se mimo jiné opira o Strategii vzdélavaci politiky CR do roku 2030+.

V tomto ohledu voli vedeni Skoly nejjednodussi strategii, tedy deleguje odpovédnost
na jiné zameéstnance, aniz by vSak nejprve uvazilo jejich casovou disponibilitu
¢i kompetentnost ke zvladnuti ukolt: ,,Ona hodné véci sveruje prave do rukou té uvadejici
ucitelky, ale ona to sama taky vsechno nemiize zvladnout* (U1). Z uvedeného vyroku lze
jednoznaéné vyvodit, Ze jeho roli nahrazuji jini aktéfi, zejména uvadéjici nebo vedouci
ucitel. V této souvislosti vyjadiuje U6 zklamani z pasivniho pfistupu vedeni, protoze se
dostate¢né nezasazuje v otazce jejiho uvedeni do praxe: ,,Mrzi mé, ze prosté neprojevuji

daleko vic snahy k tomu, aby nas uvedli do toho chodu té skoly** (U6).

V piimém kontrastu s doposud pfedlozenymi daty vystupuje nasledujici vyrok: ,.Jediny
duvod, proc jsem to tehdy nevzdala byla prave ona, jezto mé neuveritelné podporovala [ ... ]*
(U1). V prezentované ukazce mozno postichnout vnitini nesoulad ve vypovédich U1, ktera
ac odkryva negativni zkuSenosti s vedenim Skoly, oznacuje podporu od feditelky za klicovy
faktor svého setrvani v profesi. Rozporuplnost by mohla pramenit z jejiho nepiesné¢ho
porozuméni pojmu uvadéni, piipadné z tendence sdilet zvlasteé problematické aspekty.

Obdobné nesrovnalosti se objevuji i v rozhovoru s US.

Jednotlivé odstavce poukazovaly na identifikované mezery v podpofe zacinajicich
uciteld a soub&zné upozoriiovaly na problematiku ,,neuvadéni* ze strany vedeni. Zatimco
zkvalitnéni nékterych aspektli nevyzaduje rozsdhlé zmény a jejich naprava spociva plné
v rukou feditele $koly, jiné jiz spadaji do plisobnosti vyssich instanci. Tyto nedostatky vSak
byvaji kompenzovany ochotou jinych zaméstnancii, o ¢emz pojednédvala druha kategorie.
V kone¢ném vysledku tak pfevladad ambivalentni nazor, jenz uceln€ shrnuje US: ,.I kdyz to
miuize kdykoliv vypadat riizné, Ze treba vedeni nepodporuje, nebo Ze nékteri ucitelé o nds
nejevi zajem. Tak si myslim, Ze kdyz dojde na néco horsiho, tak ta podpora tam stejné je, a to
vedeni toho clovéka stejné podpori.* Ackoliv tedy vedeni neudéluje podporu z hlediska
kazdodennich zalezitosti, v piipad¢€ krizovych situaci se stava potfebnou oporou. A tim opét

nardzime na téma nesystematicnosti, nebot’ se podpora objevuje az za nezbytnych okolnosti.
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Zde navazujeme posledni subkategorii, kterd vypovidd o nevcasném a nekompaktnim

pfedavani informaci.
6.5.3 Informacni Sum

Zaverecna podkategorie je zaloZzena na vypoveédich péti participantek, které nadnesly
dilezitost kvalitniho informac¢niho toku. Dostupnost, srozumitelnost a konzistence
obdrzenych informaci ma pro zacinajiciho ucitele obrovskou hodnotu, nebot’ mu pomahaji
zorientovat se v novém prostiedi, porozumét profesnim pozadavkim a adekvatné vykonavat
pridélené ukoly. Naopak neinformovanost vede k nejistoté¢ a zvySené miie stresu, s ¢imz

maji zkuSenosti téz ucastnice vyzkumu.

Participantky opakovan¢ upozoriiovaly na problémy s pozdnim ¢i neuplnym
pfedavanim kliCovych informaci, a to jak ze strany vedeni Skoly, tak uvadéjicich uciteli:
,»U nds ve Skolce totiz pretrvava problém s komunikaci a mnohé véci se tak dozvidam az na
posledni chvili [...] (U1).” Jedna se zejména o nevcasné sdélovani termind porad, prubézné
prerozdélovani pracovnich povinnosti a nejednotné zpisoby jejich plnéni. Tato skutecnost
se pro né stava vyzvou, jezto prozatim nejsou schopny flexibiln€ reagovat na necekané
zmeény, ani operativné fesit vzniklé komplikace: ,,Preci jen ja jako zacinajici ucitelka jeste
uplné nezvladam reagovat na tady ty nahlé zmeény situaci a jsem z toho potom ve stresu [...]*

(U4).

Dale se ukazuje, ze vyména informaci probihd neformaln€ a leckdy jsou pii ni
zprostfedkovany jen Utrzky z celkového sdéleni. V dusledku toho si zacinajici ucitelé musi
aktivné dohledavat podklady, které by za idedlnich podminek mély byt snadno dostupné:
wlakze ja ty informace ziskavam tak utrzkovité v mezicase, ale nijak systematicky* (U7).
Tento zplsob komunikace navic mnohdy vede ke zkreslenému porozuméni, nepfesnostem
a neshodam, jak uvniti ucitelského kolektivu, tak pfi interakei s rodici déti: ,,Stdle je mensi
problém v predavani informaci. Informace jsou nepresné a nejsou kompletni, vznika pak

informacni sum a drobné neshody* (U4).

Vyse predesttené rozviji U2, jez popisuje nesoulad v pokynech ptichdzejicich od
feditele a uvadéjiciho ucitele: ,,Takze tady je uplny rozpor téch informaci, kazdy rika néco
jiného.* Z dané vypovédi vyplyva, ze neni vzdy jasné, kdo mé byt primarnim zdrojem
informaci, a jaké tidaje lze pokladat za relevantni. Tento zmatek miiZze u jedince vyvolavat

nejistotu a vést az ke zbyteCnym chybam pii plnéni pracovnich ukoli.
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a jednotného systému predavani informaci. Ackoliv byva tento prvek neziidka opomijen,
nepochybné ovliviiuje profesni adaptaci zaCinajicich uciteld. V prostiedi s nejasnou
a nesystematickou komunikaci se novacek citi nejisté a narazi na obtize pii planovani
a realizaci profesnich ¢innosti. Zasluhou funkéniho systému si je vSak védom toho, co ma

ocCekavat, ¢cimz ziskava Sanci se na to v dostatecném predstihu pfipravit.
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7 SHRNUTI VYSLEDKU VYZKUMU

Vyzkumné Setieni realizované v ramci diplomové prace se zamétovalo na problematiku
podpory adaptace zac¢inajicich ucitelt mateiskych skol v souvislosti s procesem uvadeéni do
praxe. S oporou o ziskana data z polostrukturovanych rozhovorti a denikl zacinajiciho

ucitele se nyni pokusime shrnout vysledky a odpoveédét na stanované vyzkumné otazky.

Jaké zkuSenosti maji zaCinajici ucitelé matefskych $kol s uvadénim do praxe v prubéhu

adaptaéniho obdobi?

V jednotlivych matefskych Skolach je uvadéni do praxe pojato osobitym zplsobem,
¢imz i jeho kvalita nabyva odlisSnych hodnot. A ackoliv se zkuSenosti zac¢inajicich ucitelek
v mnohych aspektech rozchazeji, 1ze v nich objevit 1 jisté paralely. Kuptikladu z formélniho
hlediska neni jejich adaptaci vénovana specifickd pozornost, jelikoz ve velké mife zalezi na
pristupu zainteresovanych aktérii. V praxi totiz nejsou zavedeny zadné funkcéni plany
uvadéni, ba dokonce se feditelé nezaméfuji ani na implementaci podptrnych prvki, tedy
hovotime-li o casové dlouhodobéjsi perspektivé. Jakdkoliv poskytovand podpora tak
zpravidla vymizi jiz v prab¢hu prvnich tydnl, nacez je k noviciim pfistupovano jako ke
zkuSenym ucitelim. Vyjimkou se stavd pouze povinné pridéleni uvadéjiciho ucitele,

nicméné i zde nardzime na problémy, zejména kviili nedostate¢né kompetentnosti zvolené

osoby a nevhodnym povahovym vlastnostem.

A pfestoZze by vedeni Skoly mélo zastavat jednu z klicovych roli, pfevlada vici nému
skeptické smysleni. Vyjma dvou piipadli je poukazovano na jeho pievazujici nezdjem,
nezainteresovanost a minimalni kontakt. Z divodu casové indisponibility byvaji nadto
veskeré povinnosti svétfovany do rukou uvadéjiciho ucitele, piipadné jinych pedagogickych
pracovnikl. Na zakladé toho lze konstatovat, ze uvadéni zalinajicich uciteld nema
strukturovanou podobu a probiha nesystematicky, pficemz jeho uspesnost zavisi na lidském

faktoru, tedy ochot¢ a vstficnosti jednotlivych aktér.

Co prozivaji zacinajici uéitelé mateiskych Skol v ramci adaptaéniho obdobi a sou¢asné

se odehravajiciho procesu uvadéni do praxe?

Vsechny ucastnice povazuji zacatek své profesni kariéry za stresové obdobi, jezto se
potykaji s mnohymi obavami, nejistotou a nedivérou ve vlastni pedagogické dovednosti.

Tyto negativni prozitky jsou navic provdzeny mirnymi projevy Soku z reality, ponévadz
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narocnost realné praxe daleko ptedcila jejich piivodni ocekavani. Pfi¢inu mozno shledat
v nedostate¢né podpote zacinajicich ucitell, protoze musi ihned od prvnich dnli fungovat
bez vyrazn€j$i pomoci. A tfebaze se s neptiznivou situaci postupné vyporadavaji, citi se
osamocen¢ a Celi obrovskému psychickému tlaku, jenz vede az k mysSlenkdm ohledné
odchodu z profese. V této oblasti se siln¢ zasazuje téz nepfiméfené mnozstvi povinnosti,
které naruSuje rovnovahu mezi osobnim a pracovnim Zzivotem ucitele. Problematické se
stavaji nejen kazdodenni pozadavky spojené s profesi, nybrz i nadstandardné ptidélené
ukoly, pro jejichz vyhotoveni je zapotiebi vycClenit prostor ve volném cCase. V neposledni
radé narazeji participantky na vlastni nepfipravenost na profesi, kviili ¢emuz maji tendenci
podcenovat své kvality. Dle jejich nazoru je vysokoskolské studium vybavilo zvlasté
teoretickymi znalostmi, nikoliv jiz praktickymi zkuSenostmi. V disledku toho pocituji
v n¢kterych oblastech své prace znacné mezery, coz se projevuje zejména pii praci s détmi,
komunikaci s rodi¢i a administrativnich ¢innostech. Pieci jen se vSak ve spojitosti s prvni
dil¢i otazkou objevil i pozitivni ndlez, nebot’ zasluhou dobrych kolegidlnich vztahti dochazi

k pozvolnému ptekonani tézkych zacatk.

Jaké je obsahova stranka procesu uvadéni zacinajicich uditelu?

Proces uvéadéni zacinajicich uciteld probihd nejvyraznéji v prvnich dnech jejich
profesni kariéry. V ramci ptipravného tydne se jeho soucasti stdva prohlidka skolni budovy,
seznamovani s pracovnim kolektivem i pfedavani zakladnich informaci o filozofii matetské
Skoly a provoznich zélezitostech. K pfibliZzeni denniho rezimu a souvisejici ucitelské prace
dale napoméha tivodni propojeni smén se zkuSenym kolegou. Tim novicové ziskévaji nejen
povédomi o organizaci celého dne, ale téz inspiraci pro vlastni pedagogickou praci. V této
oblasti se zasazuji i1 pravidelné konzultace pfiprav, na jejichZz podkladé maji moznost
zkvalitnit své pedagogické dovednosti. Neméné¢ diileZitd je administrativni podpora, ktera se
zamefuje na vysvétleni zpiisobu vyplinovani povinné dokumentace a mimo jiné zahrnuje

zprostiedkovani vzorovych ukazek z predchozich let.

Ve vyzkumu se ndm povedlo identifikovat jediny aspekt, jenz ptetrvava dlouhodobé
a participantky o jeho pfitomnosti pojednavaly i s odstupem casu. Jedna se o nabidku
akreditovanych kurzli/seminait realizovanych v ramci dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovniki. Této pfilezitosti je naplno vyuzivano, nebot’ nové znalosti posiluji jedincovu
profesni sebejistotu a ptispivaji k jeho snazsi adaptaci. Ackoliv neni zcela jasné, zda lze

hovofit o zamyS$leném obsahu procesu uvadéni.
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Jaké jsou zdroje podpory v adaptaci za¢inajicich udéiteltt mateiskych §kol?

Za klicovy zdroj podpory mozno povazovat pedagogické pracovniky, jezto smérem
k zaCinajicim ucitelim voli ochotny a pfivétivy pristup, ¢imz se pro né stavaji oporou
v tézkych chvilich. Vzajemné vztahy navic mnohdy piesahuji formalni ramec a dochazi
k jejich prohloubeni mimo pracovni prostiedi. Dobrym kolegialnim vztahtim pfisuzuji
ucastnice nejvetsi vyznam, jelikoz maji moznost se v pripad¢€ potieby obratit na vicero osob,
které¢ vyhovi jejich zddosti o pomoc. Aby si vSak postupem Casu dokazaly poradit i bez
nutnosti asistence, prispivaji rovnéz k jejich profesnimu rozvoji, at’ uz sdilenim zkusenosti,
nebo poskytovanim konstruktivni zpétné vazby. Specifickou kategorii poté piredstavuji
nepedagogiCti pracovnici, ktefi se podileji na utvareni pratelské atmosféry a prinaseji
zaCinajicim ucitelim pocit jistoty a bezpeci. Kromé toho jim ptedavaji podstatné informace
ohledné béZného provozu mateiské Skoly, jeji kultury a zavedenych ritudlech. Obecné

bychom mohli fici, Ze jsou jejich pravou rukou v méné formalnich zalezitostech.

V kontextu této problematiky vystoupila do popiedi téz role uvadéjiciho ucitele, lec zde
se zkuSenosti participantek znatelné rozchazeji. Ackoliv jeho pfidéleni vnimaly pozitivné
a zpocatku ho oznaCovaly za symbol jistoty a divéry, ne vzdy se dana predstava v redlu
naplnila. Zatimco jedna skupina vyzdvihuje mnohostrannou podporu a multifunkénost role,
druhd upozorfiuje na nezdjem a neplnéni stanovenych povinnosti. V téchto situacich
nabyvaji na vyznamu ostatni pedagogicti a nepedagogicti pracovnici, jeZ svou ochotou
vyrovnavaji nefunkéni spolupraci mezi uvadéjicim a zacinajicim ucitelem. Presto byva
podpora ze strany jednotlivych aktérl iniciovdna zvlast€¢ samotnym novicem, a tedy vznika

az na zéaklad¢ jeho aktualnich potieb a pocitovaného nedostatku.

Poslednim zdrojem podpory se ukéazali byti dalsi zacinajici ucitelé, nebot’ mezi sebou
nachdzeji vzdjemné porozuméni. Diky sdilené zkuSenosti spolu mohou oteviené mluvit
o svych pocitech, profesnich uspésich i nezdarech. Jejich vzdjemnd interakce mé nadto
pozitivni vliv na psychickou pohodu, ponévadz si doddvaji motivaci do dalSich dnil

a podporuji se pfi zdolavani prekazek.

Pro lepsi prehlednost jsme vytvofili vizualni schéma (viz obrazek 4 Syntéza vysledki),
jenz znazoriiuje vzajemnou provazanost predloZenych zjisténi a zasazuje je do SirSich
souvislosti. V obecné rovine schéma reflektuje realnou podporu v prostiedi matetskych skol
a jeji dopad na pribeh adaptacniho procesu zacinajicich ucitelt. Vychozim bodem se stava
nesystematickd podpora, kterd se vyznaCuje neformdlnim pojetim procesu uvadéni,

nenaplnénou roli klicovych aktért a iniciaci podpiirnych snah za strany samotného novice.
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V dusledku téchto neptiznivych podminek se nové prichozi ucitelé citi mnohdy osamoceni
a Celi velkému psychickému tlaku, coz v krajnich ptipadech vede az k tivaham ohledné
odchodu z profese. V souhrnu lze fici, Ze absence systematické podpory a nedostatecné
institucionalni ukotveni podptirnych opatfeni zvysuji naro¢nost profesniho startu. Navzdory
tomu ovSem dochazi k postupnému piekondvani uvodnich obtizi, a to zejména diky
funkénim vztahtim v pracovnim kolektivu a ochotnému pfistupu jednotlivych zaméstnanct.
V tomto kontextu se nemén¢ podstatnym faktorem ukazal byti téz profesni rozvoj, at’ uz
v podobé cilené planovanych aktivit, nebo spontdnniho tsili jedince. Oba uvedené aspekty,
tedy kolegialni vztahy i profesni rozvoj, vyznamné piispivaji ke stabilizaci zac¢inajiciho

ucitele v profesi a napomahaji mu k uspésnému zvladnuti adaptacniho obdobi.

y
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Nesystematicnost Neformalni pojeti uvadéni
podpory Nenaplnéna role kli¢ovych aktért
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Psychicky tlak

Pfemira povinnosti

Myslenky na odchod z profese J}

Stabilizace v profesi

AN 4
= AR N =
Podpurné klima b Akreditované kurzy/seminare
Dobré kolegialni vztahy : ' o *: - ‘ Studium odborné literatury
Rovnocenny pristup ( ) 3 Kolegiéln;’_lsdi\eni zkugenosti
Ochota pomoci = - - ospitace
Pratelstyl 2atingjcleh ugiteld punkent vztahy Protesni fozvol Konstruktivni zpétna vazba

Obrazek 4 Syntéza vysledku

(zdroj: viastni)
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8 DISKUZE A LIMITY VYZKUMU

V nynéjsi kapitole se zamétime na porovnani vysledkit diplomové prace se zavéry dalSich
realizovanych vyzkumt, pficemz poukdzeme na jejich shody a odliSnosti. Problematika
podpory adaptace zacinajicich ucitell se pozvolna dostava do centra pozornosti odbornikd,
coz se promita téz do oblasti pedagogického vyzkumu. V soucasné dobé¢ tak nalezneme celou
fadu zahrani¢nich 1 domécich studii, které na dané téma pohlizi z riznych Ghli pohledt
a dotykaji se jeho rozli¢nych aspektti. Pfec bychom za sjednocujici motiv mohli povazovat
snahu o formulaci odbornych rad ¢i navrh podptrnych opatieni, jejichz implementace do

Skolské praxe by usnadnila profesni start novici.

Adaptaéni obdobi zacinajiciho ucitele je v kazdé matetské Skole pojato osobitym
zpisobem, pticemz nekde se nachdzi v popiedi z4jmu, jinde naopak na samém okraji.
A ackoliv nami oslovené participantky pocituji podporu ve vicero rovinach prace ucitele,
byva neztidka iniciovana na jejich vlastni popud. I proto oznacuji pocatek své profesni drahy
za naro¢né obdobi, v némz se potykaji s obavami, nejistotou a celkovym vycerpanim, které
prameni z pfemiry povinnosti a nucené samostatnosti. K obdobnému zjisténi dospéli téz
Havel et al. (2019), jejichz respondenti prozivali v prvnich dnech po nastupu pocity
osamoceni, jezto jim schazela pfimétena podpora a v mnohych situacich si tak museli poradit

svépomoci.

Soulad v ndzorech poté panoval ohledné diileZitosti partnerskych vztahii a kvalitni
spoluprace uvniti pracovniho kolektivu, o nichz uclastnice smyslely jako o jedné
z determinant UspéSné adaptace. Kolegové pro né predstavuji potfebny zdroj pomoci
a opory, tudiz si povazuji zvlasté jejich ochotného a vstiicného ptistupu. Zaroven je vnimaji
jako zprostfedkovatele inspirativnich piikladd a konstruktivni zpétné vazby, coz
koresponduje s prezentovanymi daty od HanuSové et al. (2017). Zde se ovSem vynotuje
zajimavy rozpor, kdy autofi hovoii o spokojenosti uciteli s vedenim Skoly, jehoz
zaangazovanost pokladaji za efektivni prvek podpory a pfisuzuji mu stejnou vahu jako
bezproblémovym kolegidlnim vztahiim. V naSem ptipad¢ je na roli vedeni nahliZeno spiSe
negativné, ve smyslu ptevladajiciho nezajmu, nizkého zapojeni a nedostateCnych ¢asovych
moznosti pro uvadénti.

Pozoruhodné zavéry dale ptinesli Martin et al. (2016), dle nichz se uc¢innost podpory

odviji od kvality mentorské interakce. Novicové totiZ pozitivné hodnotili zejména to, ze méli

k dispozici osobu, na niZ se mohou spolehnout a kdykoliv ji pozadat o radu. Tutéz skutecnost
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ocenovaly i nase participantky, ackoliv se ne vzdy jednalo piimo o pridéleného uvadéjiciho
ucitele, ale jeho pozici obCasné zastupovali i jini kolegové, ba dokonce nepedagogicti
pracovnici. V souvislosti s tim vystoupila na povrch myslenka o spravné volbé uvadéjiciho
ucitele, na potiebu cehoz poukazoval 1 Kearney (2021). V n¢kolika ptipadech se objevila
nespokojenost s povahovymi vlastnostmi dané osoby, ojedinéle byla zminéna i jeji
nezkusenost s procesem uvadéni. To nds ve shod¢€ s autorem privadi k uvaham o nutnosti
zavést strukturovany systém podpory pro uvadéjici ucitele, ktery by zahrnoval povinné
absolvovani piipravného kurzu. Vzhledem k uvedenému se domnivame, Ze tato oblast neni
prozatim fadn¢ podchycena a stalo by za zvazeni, zda nesoustredit vice vyzkumné pozornosti

praveé timto smérem.

Rozdily mliZzeme poté nalézt ve vysledcich Syslové a Borkovcové (2022), jejichz
respondenti se zpravidla neti€astnili formalnich aktivit v ramci DVPP, vyjadiovali viici nim
skepsi a soubézné byli presvédceni o jejich neefektivité. Naproti tomu naprosta vétsina ndmi
dotazanych ucitelek méla ptilezitost se do vzdélavacich seminati/kurzi libovolné zapojovat,
v ¢emZ spatiovaly pfinos pro adaptaci i postupné zacleniovani se do profese. Tento stiet
nazori je pravdépodobné zpiisoben odliSnou urovni kvalifikace subjektd, paklize nas
vyzkumny vzorek tvofi z devadesati procent ucitelky s vysokoskolskym vzdélanim, kdezto
u autord se jedna pouze o jednu tfetinu. Z naseho pohledu by tak mohla dosazena kvalifikace

castecné ovlivilovat zdjem jedince se déle rozvijet.

Kontinualni vzdélavani a profesni rist tedy patii k jednomu z klicovych faktort, ktery
ucitelkdm napomohl pfivyknout si na novou profesni roli a zaroven lépe zvladat pracovni
povinnosti. Ve spojitosti s tim nabyvaly na vyznamu téz néaslechy ¢i vzdjemné hospitace, jez
se pro novacky staly obrovskym zdrojem zkuSenosti. Za neméné piinosné je ovSem
povazovano sdileni vyukovych strategii, praktickych tipii nebo materialii. Tyto zaSkolovaci
aktivity se vSak u Syslové a Borkovcové (2022) vyskytovaly spiSe sporadicky, ¢imz ztracely
na své hodnoté. Byt naptiklad u Martina et al. (2016) bylo pozorovani zkuSenych kolegii

v akci vyobrazeno pozitivné, coz odpovida nasim vysledkiim.

Relativné stabilni se jevi téZ zjisténi ohledn€ naro¢nych situaci, s nimiz se ucitelé
v pocatcich své profesni drahy potykaji. K nejcastéji skloovanym vyzvam patii kazenské
problémy, vedeni Skolni dokumentace, administrativa, prace s détmi se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami a efektivni komunikace s rodi¢i. Souhlasné oblasti pfedestira

Juhanak et al. (2018), Zaleska et al. (2019), ptipadné Syslova a Borkovcova (2022), které do
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prezentovaného vyctu nadto ptiddvaji napiiklad time management, vlastni pfipravu na

hodiny, sebereflexi ¢i znalosti vyuzivani ICT ve vyu¢ovacim procesu.

V zavéru bychom méli poznamenat, ze i kdyz je smérem k participantim zacilena
vicezdrojova podpora, nelze hovofit o systematickém uvadéni do praxe, le¢ spise
o nahodilém ptedavani zakladnich informaci ohledné chodu konkrétni mateiské Skoly.
Kromé toho byli nejednou nuceni vstoupit do role prvotniho iniciatora, coz vypovida
o pritomnosti pasivnich forem podpory. Vice nez ucelné planované aktivity tedy prevazuji
intuitivni postupy, jez jsou zalozené na aktudlni potiebé zaCinajiciho ucitele. Na tutéz
zalezitost jednozna¢né upozorioval vyzkum Kearneyho (2021) ¢i Syslové a Borkovcové
(2022), sic u nas byly podptrné snahy obohaceny alespon o zamérné iniciovani profesniho

rozvoje.

Ke zlepSeni stavajici situace by mohl napomoci diikladné promysleny plan uvadéni,
o jehoz existenci se zminovalo vysoké procento dotazanych ucitelek. Prekvapujicim faktem
ovSem bylo, ze plnil vyhradné formalni funkci a v praxi jiz nenachazel dalsi uplatnéni.
V navaznosti na vyi¢ené pokladame za piithodné otevtit otdzku, co ptivadi vedeni Skoly
k tomu, aby vynalozilo Usili k vytvofeni dokumentu, kdyz jeho piinosti nakonec ani

nevyuzije.

Mezi limity diplomové prace by se dal uvést Casovy rozptyl v realizaci vyzkumu, nebot’
sbér dat u prvnich Sesti participanti probéhl jiz v roce 2023, respektive pied zavedenim
povinného adapta¢niho obdobi pro zacinajici ucitele. O rok pozdéji vSak doslo jeste
k rozsiteni vyzkumného souboru o dalsi ¢tyfi Ucastnice, jejichZ néastup byl jiz ovlivnén
zménami v legislativé. Presto si dovolujeme tvrdit, Ze se tato rozdilnost podminek do
vysledkl nijak neprojevila, ponévadz mezi zkuSenostmi zastupct z jednotlivych skupin
neshledavame Zadné vyrazné rozpory. Ackoliv pieci jen by nékteti feditelé mohli k uvadéni
pfistupovat po legislativnich Upravach odlisné, ¢imz by se samoziejmé pozménily téz

zkuSenosti novicu.

Hovoftit bychom mohli téZ o nenaplnéni celkového potencidlu druhé doplikové
metody, konkrétné analyzy deniku zacinajiciho ucitele. Z obou vyzkumnych metod jsme
totiz ziskali viceméné¢ totozna data, tudiz v kone¢ném dasledku deniky poslouzily pouze pro
rozsifeni a potvrzeni vzniklych kategorii z rozhovort. Vhodné&jsi by ziejmé bylo stanovit
okruhy, které by se mirné liSily od obsahového pojeti interview, ¢imz bychom dospéli
k nasycenéj$im datim. V nasem ptipad¢ tak ucitelky do zapisit zaznamenavaly zpravidla to,

co nam posléze sdélily i pii spolecné rozprave.
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V neposledni fad¢ zahrnujeme do kategorie limiti subjektivitu v ramci kvalitativné
orientovaného vyzkumu, sic jsme se jako vyzkumnici snazili zachovat patfi¢ny odstup.
I pfesto je mozné, Ze jsme pii interpretaci dat nevédomé zvyznamnovali vyroky, které nam
vzhledem k dané problematice pfipadaly podstatné. Vyloucit nelze ani ¢astecné zkresleni
predkladanych vysledki, do nichz se mohlo promitnout nase osobité chapani fenoménu ¢i

vlastni presvédceni.
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9 DOPORUCENI PRO PRAXI

Proces uvadeéni zacinajicich ucitelit do praxe dosahuje v jednotlivych matefskych Skolach
rozdilnych kvalit, coz plati t€zZ pro implementovana podplrna opatfeni. Vzhledem k této
nesourodosti pak neni snadné vypracovat doporuceni pro praxi, jez by fungovalo na bazi
univerzalnosti. I presto si dovolime zformulovat nékolik navrht, které by dle naseho tisudku
mohly napomoci zkvalitnit systém podpory adaptace novicl a soucasné tak prispét k jejich
bezproblémovému ukotveni se v profesi. Zaroven povazujeme za vhodné zminit, Ze nize
predestiené aspekty nebyly vybrany nahodile, le¢ vychédzi z individudlnich zkuSenosti
zapojenych participantd.
Vybér uvadéjiciho ucitele

Ze vseho nejdiive bychom doporucili, aby se vénovala nalezitd pozornost vybéru
uvadéjiciho ucitele, potfebu cehoz v soucasné dobé umocnilo téz legislativni ukotveni jeho
pozice. Jedna se o klicového aktéra v ramci adaptacniho obdobi zacinajiciho ucitele, a proto
neni zadouci brat jeho volbu na lehkou védhu. Zvazovany by mély byt nejen jeho povahové
vlastnosti, ale téZ zkuSenosti a odborna kvalifikovanost. Dle naseho zjiSténi se totiz fada
novackl potyka s neochotou a nespolupraci ze strany piidélené osoby, v nékterych ptipadech
dokonce s jeji nekompetentnosti a vahavym pfistupem. Ackoliv za vhodné posouzeni
charakterovych ryst zodpovida vyhradné vedeni konkrétni instituce, v otdzce ptipravenosti
nabyvaji na vyznamu kurzy pro uvadéjici uéitele, jejichz absolvovani je v Ceské republice
prozatim dobrovolnou zaleZitosti. Zde bychom se tedy mohli inspirovat situaci v Estonsku,
kde musi kazdy mentor UspéSné dokonCit ptislusny vzdé€ldvaci program. Zavedenim
dodatecného Skoleni tak moZno docilit efektivnéjsiho priibéhu uvadéni, paklize diky nému
ziskaji ucastnici jasnéj$i predstavu o tom, jak k danému procesu pfistupovat, a jakym

zpisobem ho nejlépe pojmout.
Plan uvadéni

Za ptinosny prvek pokladame téz dobife sestaveny plan uvadéni, jehoz tvorbu
a naslednou realizaci by neméli feditelé skol opomijet. A tfebaze se v mnohych matefskych
Skolach jedna o bézné dostupny dokument, plni zpravidla pouze formalni funkci a jeho
dodrZovani tak neni nikterak zdvazné. Timto upozadénim vSak bohuzel nedochazi k vyuZziti
plného potencialu a jeho implementace tak pozbyva plvodné zamysleného vyznamu.
V opacném ptipad€ se ovSem muze podilet na rozvoji profesnich kompetenci absolventii

a jejich profesnim rastu. Dale by jim mohl pomoci Iépe se zorientovat v enormnim mnozstvi
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pozadavkl, jelikoz zahrnuje veSkeré informace organiza¢niho charakteru, vcetné
podrobného rozdéleni povinnosti mezi triddou aktérd. ProspéSnou hodnotu ma i pro
uvadéjici ucitele, pro n€z by se mohl stat opérnym bodem pii koncipovani podpiirnych snah,
¢imz bychom zamezili intuitivn€ volenym postuptim. Zastdvame nazor, Ze v planu je tieba
vyclenit prostor pro sdéleni zakladnich uidajui o Skole a néplni préace, konstruktivni zp&tnou
vazbu, rozvoj partnerskych vztaht a spoluprace i pro komplexni zhodnoceni adapta¢niho

obdobi a zavérecnou sebereflexi.
Metodicky material k dokumentaci

Vzhledem k tomu, Ze ucastnice vyzkumu pocitovaly obtize zvlast¢ v oblasti
administrativy a vedeni dokumentace, pokladame za ptihodné zaméfit zvySenou podporu
rovnéz timto smérem. V kontextu dané skutec¢nosti bychom doporucovali vytvofit prehledny
metodicky materidl, jenZ by zahrnoval detailni postup pro vypliovani pedagogické
dokumentace, vcetné vzorové ukazky ptimo z prostiedi konkrétni matetské skoly. Dozajista
neni mozné vytvofit jednu plo$n¢ vyuzitelnou metodiku, ponévadz se jeji podoba musi
odvijet od specifickych podminek instituce a osobitého pojeti vzdélavani. A byt by jeji
kompletace ptedstavovala pro feditele Casové narocnou vyzvu, spatiujeme v tomto opatieni
znaéné vyhody. V ptipadé nejistoty by m¢l zacate¢nik materidl kdykoliv po ruce, tudiz by
nemusel mit zbytecné obavy z nespravného vyplnéni ¢i neustalého ,,obtézovani® kolegil

svymi dotazy.

Ve vySe uvedenych odstavcich jsme nastinili tfi moZnosti, jak 1ze alespon castecné
zkvalitnit systém podpory adaptace novicli. Dal$i inspirativni ukézky by Slo nalézt ve
formalnim zakotveni indukéni faze v jinych vyspélych zemich. Naptiklad v Polsku si
zaCinajici ucitelé sami sepisuji individualni plan uvadéni a mentor pak piebira spise
kontrolni funkci, coz se ponc¢kud rozchédzi se situaci na naSem uzemi (Eurydice, 2024).
Podobnych nuanci a podnétnych namétli existuje nespocet a zalezi jen na predstavitelich
Skolské politiky statu, odbornicich ¢i vedeni vzdélavacich instituci, pro které z nich se

rozhodnou a zavedou je do Skolské praxe.
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ZAVER

V predlozené diplomové praci jsme se pokusili pfiblizit problematiku podpory adaptace
zaCinajicich uciteli ve spojitosti s procesem uvadeéni do praxe. A byt se soucasna odborna
vefejnost intenzivné zabyva tvorbou podminek pro efektivni pribéh adaptacniho obdobi

apodnikd nezbytné kroky k zavedeni strukturované a systematické podpory, nelze

v prosttedi matetskych Skol prozatim hovoftit o bézné zalezitosti.

Prvni kapitola teoretické Casti byla pojata v obecnéjsi roving, nebot’ se orientovala na
ucitele matetrské Skoly, jeho profesni kompetence a osobnostni vlastnosti. Vice pozornosti
jsme poté vénovali modelim vyvoje profesni drahy, konkrétn€ od tii raznych autorti —
Prichy (2017), Karikové (2015) a Lukase (2011). V této souvislosti padla zminka zejména
o etap¢ profesniho startu a profesni adaptace, abychom zajistili propojenost s vyzkumnou
Casti prace.

Druhd kapitola zdUraziiovala potiebu systematické a strukturované podpory, jiz
povazujeme za jednu z determinant Usp&$né adaptace zacinajiciho ucitele. V ndvaznosti na
to jsme rozebrali Ctyfi roviny podpory, konkrétné pregradualni ptipravu, kolegidlni podporu,
fizeni Skoly a dal$i vzdélavani. Specificky zajem se upinal téz na zakladni atributy drop-out
fenoménu a Soku z reality, jejichZ nadmérny vyskyt pfedstavuje zdsadni vyzvu v oblasti

¢eského skolstvi.

Posledni kapitola teoretické ¢asti pojednavala o legislativnim ukotveni procesu uvadéni
na tzemi Ceské republiky, pfi¢emz reflektovala nejen jeho souéasnou podobu, ale rovnéz
proménu na pozadi historického vyvoje. V zavéru srovnavame situaci ve vybranych zemich
evropské informacni sit€¢ Eurydice a pfedkladame inspirativni ndméty s potencidlem

implementace do narodniho kontextu.

V empirické casti prezentujeme vysledky kvalitativné orientované¢ho vyzkumu, do
n¢hoZ se zapojilo deset zacinajicich ucitelek matefskych skol ze Zlinského a Olomouckého
kraje. PouZitou metodou sbéru dat bylo polostrukturované interview, avSak pro ziskani
detailnéjSich informaci byla vyuzita i dopliikovd metoda obsahové analyzy deniku
zacinajiciho ucitele. V rdmci zpracovani dat jsme uplatnili techniku otevieného kodovani,
pficemz na zaklad¢ nasledné systematické kategorizace vzniklo pét hlavnich vyznamovych
kategorii, které se staly podkladem pro zodpovézeni stanovenych vyzkumnych otazek.
A tfebaze zkuSenosti participantek nabyvaly individudlniho charakteru a jejich uvadéni do

praxe dosahovalo odlisnych kvalit, v mnohych aspektech se jejich vypovédi vzijemné
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prolinaly, ba dokonce doplnovaly. Nejenze totiz shodn¢ identifikovaly n€kolik pozitivnich
prvka poskytované podpory, ale zdroven upozornily na slaba mista, jez mnohou negativné
ovlivitovat priabéh adaptacniho procesu. I proto poklddame za nezbytné, aby byly dané

nedostatky cilené feSeny a promitaly se do tvorby strukturovaného planu uvadéni.

Hlavnim vyzkumnym cilem bylo popsat individualni zkuSenosti zacinajicich ucitelti
matetskych skol s uvadénim do praxe v prubéhu adapta¢niho obdobi. Jak jiz bylo naznaceno,
tak se proces uvadéni v jednotlivych matetfskych Skolach znac¢né 1isi, protoze mu neni
z formalni hlediska piikladan vétsi vyznam. Ukazalo se, ze feditelé nezavadéji zadna
dlouhodobé funkéni podpiirnad opateni ani se nevénuji efektivni praci s planem uvadéni.
V souvislosti s tim participantky hovoftily o ¢astecném selhani kli¢ovych aktéri, pficemz na
jedné strané se vynofil nezdjem a ¢asova indisponibilita vedeni Skol, zatimco na té druhé
nevhodnd volba uvadéjiciho ucitele a jeho neplnéni piidélenych povinnosti. S ohledem na
tuto skutecnost oceiiuji v ramci podpory zvlasté dobré kolegialni vztahy, jejichz zasluhou
prekondvaji narocnost profesnich zacatkti. Diulezitost vSak pfipisuji téz vhodnym

podminkam k profesnimu rozvoji, diky némuz se snaze stabilizuji v profesi.

Véfime, ze by diplomova prace mohla pfispét k lepSimu uchopeni zkoumané
problematiky a jeji vysledky by se mohly stat podnétem k realizaci dal§iho vyzkumného
Setfeni. V tomto kontextu si dovolime navrhnout naptiklad oblast pfipravenosti uvadéjicich

ucitell a jejich systematické podpory.
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PRILOHA P I: VZOR INFORMOVANEHO SOUHLASU

Informovany souhlas tiéastnika vyzkumu

Jsem obeznamena se zakladnimi udaji o vyzkumném Setfeni a zpiisobu sbéru dat, jehoz
realizace probiha v ramci diplomové prace s nazvem: ,,Podpora adaptace zacinajicich ucitelti
matefskych Skol prostfednictvim procesu uvadéni do praxe.“ Souhlasim, aby informace
poskytnuté jak v deniku zacinajiciho ucitele, tak v polostrukturovaném rozhovoru byly

pouzity ke zpracovani empirické Casti prace, a to véetné doslovnych citaci nékterych useku.

Zaroven jsem si védoma, ze rozhovor bude nahrdvan pomoci zaznamového zatizeni,
akvili prehlednéjSimu zpracovani dat nasledné preveden do pisemné podoby. Tato

audionahravka vsak bude bezprostiedné po piepsani smazana.

Vase ucast je zcela dobrovolnd, tudiz mate pravo od vyzkumu kdykoliv odstoupit,
pripadné odmitnout zodpovédét jakoukoliv otazku. Po celou dobu budou navic respektovana
pravidla GDPR, kdy pro zachovani anonymity budou data vyuzita pod pseudonymem, coz
znemozni Vasi identifikaci. V pfepisech dojde rovnéz k odstranéni vSech identifikacnich
udaju.

Dé&kuji, ze jste vénovala pozornost vySe uvedenym fadkim a zadam Vas o ud¢leni

souhlasu k pouziti vyzkumnych dat pro potteby diplomové prace.

Datum: ....................

Podpis: c.oooviii



PRILOHA P II: UKAZKA INTERVIEW
Ucitelka ¢.9

J: D&kuji. Mohla byste mi tedy pfiblizit, jak probehly ty Vase prvni dny v matetské

skole?

U9: Tak ja jsem nastupovala v srpnu, kdy byl jesté prazdninovy provoz, takze jsme
fungovali jenom na jednu tfidu. TakZe jsem se spi$ seznamovala s tim prostfedim a se svou
uvadéjici ucitelkou. A byli jsme tam vlastné spolecn¢, takze jsem tam nebyla sama. Vlastné
pokazdé tam byly dvé ucitelky na tu tfidu, coz pro m¢ byla takova zachrana. J4 jsem si
nedokézala totiz hned ten prvni den piedstavit, Zze bych méla fungovat ipIné¢ samostatné,
kdyZ jsem neméla témét Zadné informace o tom prostfedi, dennim reZimu a tak. Takze ten
prvni tyden jsme spis jesté chystali tfidu na zacatek Skolniho roku a pro mé to bylo i lepsi,
ze jsem vlastné potom védéla, co, kde je. A v to zafi uz jsem tam §la vlastné s tim, zZe uz jsem
trochu sezndmena jak s kolegynémi, tak s tim prostiedim. V to zafi uz jsem pak pusobila
samostatné na té sméné. Ale jako nedokaZzu si to ptedstavit bez toho ivodniho tydne. To

bych byla tplné ztracend a asi by m¢ tam nemohli jen tak nechat.
J: A vzpomenete si, co jste v téch prvnich dnech prozivala?

U9: Tak ja vim, Ze jsem byla dost nervozni z toho, ze to pro mé bylo nové prostiedi,
noveé kolegyné a i na déti jsem si musela zvyknout. Musim pfiznat, Ze jsem tam ten prvni
den Sla hodné vyklepana, protoZe jsem prosté nevédela, co meé tam cekd. Ne, Ze bych si zas
tak nevéfila, ale spis jsem se obdvala toho, na jaké lidi natrefim, a zda si s nimi budu rozumét.
Navic jsem si musela zapamatovat hodné véci, spousta informaci na mé byla vychrlena a ja
jsem se v tom pak nemohla vyznat. Ono prosté ani neslo si zapamatovat tolik véci hned ten
prvni tyden, takZe jsem v tom méla ze zac¢atku docela gulas, nez jsem se trochu zorientovala
a zvykla si na rezim té matefské Skoly a dalsi véci. Ale jako musim fict, Ze postupné, jak

jsem navazovala bliz§i vztahy s kolegynémi 1 détmi, tak jsem se ve Skolce citila lip a lip.
J: A kdo pro vas byl téch zacatcich nejvétsi oporou a proc?

U9: Tak v prostfedi matetské Skoly to byly pfedev§sim moje kolegyné¢ a hlavné teda ta
uvadéjici ucitelka. Ony mé hodné podporovaly vlastné ve vSem, co jsem potiebovala.
Vlastné pomahaly mi zvyknout si tam a celkové mi fekly, co, jak mam dé€lat. Jako asi bych
nedokazala vybrat jenom jednu osobu, protoZe kazdy mi svym zpisobem ten start n&jak

usnadnil a bez pomoci kazdého z nich bych nebyla tam, kde se nachazim. Podporu jsem



m¢ela v§ak i mimo matei'skou skolu, kdy mé hodné¢ pomahala rodina, kterd mé podporovala.
Takze 1 kdyz se mi mnohokrat stalo, Ze jsem se vratila domil naprosto vycerpana a sklicena,
ze se mi néco nepovedlo, tak rodina mé vzdy drzela nad vodou. Vzdycky se v té negativni
zkuSenosti snazili najit néco pozitivniho a pfinosného, coZ mi umoznilo se na tu situaci
podivat i zjiné perspektivy a nevidét ji jenom cerné. Jak se tik4, ono je vSechno zlé¢
1 k né¢emu dobré. Ale preci jen bych mozna jednu osobu trochu vyzvedla. Stra§né moc mi
pomohla taky kamaradka, ktera nastupovala v podobnou dobu jako ja, ale do jiné matetské
Skoly. Takze prozivala podobné situace a diky tomu jsme si mohli predavat své zkuSenosti,
ale zaroven té druhé porozumét a 1épe vplout do jejich bot. To, Ze jsem méla moznost si

povykladat s nékym, kdo si prochazim tim samym, to pro m¢ bylo asi nejvic.

J: A co to pro Vas znamenalo, Ze jste méla moznost byt v kontaktu s dalsi zacinajici

ucitelkou?

[ 24

U9: Ehm, tak hlavné jsem se kolikrat tfeba uklidnila, kdyZ jsem si né¢im nebyla jista.
Mnohokrat jsem si totiz piipadala, ze mohu selhat a ona m¢ vlastné podpofila v tom, Ze to
ma podobné jako j&. V&dela jsem, ze v tom prost€ nejsem uplné sama, a Ze je normalni nemit
vSe pod kontrolou a vSe perfektné zvladat. Takze byla to pro mée podpora, kdyz jsem véd¢la,
zZe to prozivame stejné, i kdyz kazda trochu jinde. Ty nase rozhovory na mé piisobily opravdu
pozitivné, protoZe jsem si pak nepfipadala naprosto neschopné a vlastné mi timhle dodavala
tu energii do dalSich dnti. Abych se vlastn€ nesesypala z toho, Ze mi néco nejde, tak jak bych
chtéla. A myslim si, Ze to takto fungovalo oboustranné, takze bych fekla, Ze $lo

0 oboustranné prospesné souziti (smich).



PRILOHA P III: UKAZKA DENIKU

Ucitelka &. 8

4

Z.ari

[...] Ihned mi dala na vybér, ve které tfidé chci ucit, seznamila mé se v§im, co budu muset
do prace dodat a mimo jiné mi ptridélila uvadéjici ucitelku. Také mné a mé kolegyni vytiskla
ptirucku pro zac¢inajici ucitelku, ktera obsahuje informace o tom, s ¢im by mé méla uvadéjici
ucitelka seznamit (zaroven stanovila uvadéjici ucitelce pozadavky na uvadéni meé do praxe).
Nas spolecny kontakt s feditelkou je velmi blizky, jelikoz ji zaroven pomahdm s fizenim
a vedenim Skoly. Mohla bych tedy fict, ze diky mému absolvovanému studiu jsem jeji
"uvadgjici ucitel v oblasti fizeni a vedeni Skoly". Ptam se ji na hodné véci a feSime spolu
toho hodné - napt. administrativu, financovani skoly, nové pracovniky, DVPP, akce Skoly,
organizaci €i situace, které tieba nastanou béhem dne. Oceniuji, Ze s ni mizu fesit naprosto

cokoliv a na ¢emkoliv se domluvit. TakZe tot’ ke kontaktu s vedenim MS.

Uvadéjici ucitelku také dobie zndm, ale mimo jiné vim, Ze moc neni na to "papirovani".
Toho jsem se obavala jiz pfi nastupu. Spoluprace méla probihat tak, ze uvadéjici ucitelka se
mnou bude vSe konzultovat a do vS§eho m¢ uvadét. Realita ne vzdy takové byla. Zacinala
jsem 1. tyden ranni a bylo to defacto jen o mn¢. Ucitelka s ndmi ani do kruhu nesla. M¢é
vystupy mi doted’ hodnotila asi jen jedenkrat, coz mé& velmi mrzi. VZdy v patek, kdy feSime
témata na dalSi tyden, se m¢ zeptd, zda po ni néco nechci. Abych pravdu tekla, téch
samovolnych rad moc nedostanu. Casto to stavi jen na mém dotazovani. Myslim si, Ze
dodnes si ucitelka tu pfiru¢ku ani neptecetla. Ze zacatku toho bylo opravdu moc - Sprava
MS, dochéazka, tiidnice (zde mi ucitelka donesla starou k nahlédnuti), znacky, zasedaci
poradek, zvyknuti si na ty déti a ten rezim, poznavani rodicli a feknéme, Ze i néjaké to
naladéni. Dodnes mi chybi, Ze mi u€itelka nefekla co, kde je, v jakém skladu najdu pomiicky,
rizné véci apod. Kolikrat se pro néco nadchnu pro néjaké tvoteni, ale nevim, zda na to médme
vSechny pomticky... Tu neinformovanost pocituji i v administrativé. Zatim tedy vim, Ze
musime psat milion evaluaci, ale to stidle nevime kolik z té€ch x budeme nakonec psat
(cekdme na poradu). A co bylo a stile je pro mé naro¢né? Zejména vypliiovani plana
vychovné-vzdélavaci prace do tiidniho vzdélavaciho programu. U nas v MS je to stra$ng
blbé nastavené. Mame takové tabulky, které popiraji realitu. Moje uvadgjici ucitelka mi
dodnes neukazala, jak s ni pracovat. Zaroveii o SVP se moc opfit nejde, jelikoz jsou zde

strasné Spatné dil¢i cile a vystupy, a tak prevazné musim vychazet z RVP. Takze v této



oblasti mi jisté ta pomoc schazela. Kdyz tak vzpominam, tak musim zminit, ze ma uvad¢jici
uditelka mi teda poskytla pomoc pii vypliiovani dochazky do spravy MS, ale opét ne tak, Ze
by ji se mnou vyplnila. Ménila se nam pracovni doba, takZe jsem si jednou mohla ofotit stary

zpusob zadavani. Bohuzel jsem vSak v srpnu tuto dochdzku vyplnila Spatné.

Nejvice podpory od mé feditelky dostdvam v seznameni s prostiedim a DVPP, jelikoz
mame moznost se sebevzdélavat a samotna feditelka mi zasila 1 nabidku webinaid, seminaiu
apod. Od ostatnich kolegt, konkrétné¢ od kolegyn¢ z druhé tfidy jsem dostala nejvice
podpory v oblasti sezndmeni s prostfedim - at’ uz to byl spodni sklad vytvarnych potieb nebo
télovychovnych. Od mé uvadéjici ucitelky je to vzdy tak za chiize, coz m¢ strasné mrzi.
V poslednich par dnech pocituji od ni pomoc, kdyz mé déti neposlouchaji (napt. ze mi
vkro¢i do mého vykladu) ¢i n&jakou radu (napi. pii préaci u stoleckll - zastavad nazor, ze
pracovni list a jinou praci nemam délat nikdy se vSemi nardz). Také tfeba pani asistentka

obcas na déti promluvi a pomtize mi celkove s "uklidnénim" déti.

A kdybych méla fict, co pro mé bylo obtizné? Ano, mluvila jsem o planovani prace pro
TVP. Uptimné&, kdyZ madm mit ranni, tak kazdy vikend je pro mé v duchu planovani aktivit
pro déti. V této oblasti by mi pomohlo, kdyby je uvadéjici ucitelka se mnou pribézne
konzultovala. Ale nyni bych se vratila GpIné ke vstupu do této MS. Kdyz jsem nastoupila do
této tfidy, tak prvni den jsem upiimné méla Sok z reality. Nevétila jsem si, takZe ten den

.....

s chovanim déti u nds ve tfid¢. Tato situace byla pro mé velmi obtizna, jelikoZ mé kolegyné
na tfidé€ fesila tento problém s rodi¢i jiz dny predtim. Nevédéla jsem vsak, jakym stylem jim
informaci podala ¢i co presné fesila. Jeden rodi¢ (jeSté diive, nez jsem néco fekla) jednal
vcelku agresivng, a ja tam stala v téch dvefich a byla cely den z toho Spatna. Samoziejmé
jsem se snaZzila danému rodic¢i tuto situaci objasnit a ujistit ho, Ze nic z toho se nestalo. Takze

ta komunikace s rodi¢i je pro m¢ obtizna. Clovek musi zachovat klidnou hlavu a zacit

pozitivné a teprve poté se snazit fict tu "Spatnou veéc®.



PRILOHA P IV: UKAZKA KODU

Krusné zacatky

Beznadéj, obavy a nejistota

Kady rozhovory

Naroc¢nost prvnich dni
Prvni den sama?

Hozena do vody

Bez vSeobecného zauceni
Neuvadéni

Test ptipravenosti
Napospas osudu

Pokus a omyl

Z&dné ohledy

Kazda mince ma dvé strany
Nejednat v rukavickach
Informovat a ponechat prostor
Nutnost poradit si

Vice samostatna

Obavy ze vstupu do praxe
Strach z neznamého
Pocity naprosté beznadéje
Propadani panice

Chaos

Pretrvavajici stres
Psychicka tnava
Vycerpanost

Sok z reality

Obavy ze selhani

Bez sebevédomi
Nediivéra ve vlastni schopnosti
Strach pozadat o radu
Perfekcionismus

Krize

Zvladnu to?

Spatné povolani

Skola, prace, rodina

Kody deniky

Nejhorsi den v zivoté
Naroc¢nost prvnich dni
Jako domecek z karet
Zabehla ucitelka?
Rychlé vysttizlivéni
Sama od prvnich chvil
Plna zodpoveédnost
Bez podpory

Metoda pokusu a omylu
Hozena do vody

Bez zkuSené osoby
Okamzity ,,expert"
Bylo toho moc
Znalost prostiedi, snazsi nastup
Negativni pocity
Ztrata pocate¢niho nadseni
Demotivace

Nejistota

Zoufalost

Chaos

Brecet, kiicet...

Pocit neschopnosti
Strach z chyby
Neustalé obavy
Nediivéra v samu sebe
Sok z reality

Pro¢ JA. ..

Odpor k praci

Ukoncit profesi?
Touha utéku
Neptehanim?

Rezignace v dasledku nepodpory



Funkéni vztahy, zaklad

uspéchu

Spriznénost zacinajicich

uditeld

Ucitelska profese a mezilidské
vztahy

Kolektiv nade vse

Budovani kolegialnich vztaht
Seznamovaci akce

Seskupeni skvélych lidi
Rodinna atmosféra
Bezpodminecné pfijeti

Soucast tymu

Jako doma

Pocit podpory

Funkéni vztahy, zaklad uspéchu

Proménnd s nazvem pratelsky
ptistup

Uzaviena skupina
Nevitany ¢len

Neochota kolegt

Spolec¢nice v tézkych chvilich
Spriznéna duse

Kamaradstvi za¢inajicich ucitelek
Spoluzacky oporou

Bez nich osamocena

Vzajemné porozuméni

Ve stejné pozici

Pouto

Emoc¢ni podpora

Oboustranné prospesné souziti

Drzela mé nad vodou

Pratelsky kolektiv
Vstiicnost, ochota

Pozitivni
vztahy

klima a partnerské

Soucast kolektivu
Pocit podpory
Bez ostychu

Bez obav

Kvalitni pedagogicky tym aneb
prostiedek adaptace

Uzaviena skupina

Paté kolo...

Jsem prace navic

Naruseni kolegidlnich vztahi

Spatny kolektiv, naroény nastup

Sptiznéna duse
Porozuméni
Mam v tob¢ oporu

Spolecné to zvladneme



