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Poznamky k vypliovani posudku:

1. U hodnoceni jednotlivych kritérii pouzijte ndsledujici stupnici: A — splnéno vyborné bez vyhrad, B — splnéno velmi dobre s
drobnymi pripominkami, C — spinéno primérné, D — splnéno s nedostatky, E — spinéno, ale s vyraznymi nedostatky, F —
nesplnéno.

2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupném F, prdce musi byt celkové hodnocena jako nevyhovujici, kterd nesplriuje
kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou prdci doporucit k obhajobé.

3. Oponent DP se musi slovné vyjadrit ke kazdému hodnoticimu kritériu!

Hodnotici kritéria: Hodnoceni

1. Cile a metody prace B

Komentdr se zaméri na: srozumitelnost formulace cili prace a pouZitych metod zpracovdni prdce; zhodnoceni cili prdce
v souladu s tématem prdce; zvolené metody a postupy pouZité pro naplnéni cilt prdce.

Student ve své diplomové praci jasné a srozumitelné definuje hlavni cil, kterého ma byt dosazeno.

Téma diplomové prace je patficné zdivodnéné a zvolené feseni je pfinosné z hlediska dalsiho rozvoje podniku.
Pouzité metody lze obecné povaZovat za vhodné zvolené. Mensi metodické nedostatky nemaji zasadni vliv na
vypovidaci hodnotu prace. Doporucuji vice rozvést dil¢i cile prace, stejné tak vice zapracovat nad metodologii polo-
strukturovanych rozhovoru, které student krasné popisuje v teoretické casti, ale v kap. "5.5 Polostrukturované
rozhovory s top managementem" mi postup chybi.

2. Teoreticka €ast prace B

Komentdr se zameéri na: obsah kritické literdrni reserse; vhodnost zvolenych domdcich a zahranic¢nich zdroji,; zptsob citovani
zdroji adekvdtnim zplsobem.

Teoreticka ¢ast prace je zpracovdna v prijatelné a prehledné formé. Student se vénuje relevantnim tématlm, ktera
logicky souviseji s predmétem prace, a soucasné se opird o odborné zdroje. V ramci teoretické ¢asti neshledavam
zavazné nedostatky.

3. Prakticka cast prace — analyza B

Komentdr se zaméri na: vyuZiti poznatki z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatecny popis postupu aplikace metod prdce;
souhrnné zhodnoceni souc¢asného stavu; dostatecnou podloZenost zdvért analyz; ndro¢nost sbéru dat a jejich zpracovani.

Prakticka cast prace vykazuje mensi nedostatky a to zejména:
Zminované metodologii polo-strukturovanych rozhovort, ktera zde chybi. Nicméné ocenuiji, Ze student rozhovory
uskutecnil.

Velké plus vnimam pfi charakteristice SWOT analyzy v teoretické ¢asti a to zejména na poukazani na limity: "Hlavni
slabinou je riziko povrchnosti. Pokud SWOT ziistane pouze u vyctu faktoru bez jejich hlubsiho rozboru a vzdjemnych
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souvislosti, jeji pfinos je velmi omezeny" - oviem zminovany hlubsi rozbor postraddm v praktické casti. Zde
doporucuji, aby se student v budoucnu zamé¥il napf. na tvorbu IFE a EFE matice a nasledné to propojit napf. s QSPM
matici -> tedy vice propojit analyzu s doporucenim pro firmu, jakou strategii zvolit (pronikdni na trh, vyvoj produktu,
vyvoj trhu, diverzifikace apod.).

Tedy IFE a EFE bych zde uvital jako zmifiovany hlubsi rozbor.

Volba strategie viz. QSPM neni mysleno jako vytka, ale jako doporuceni.

Nicméné analytickd ¢ast podava dobry zaklad pro navrhovou ¢ast.

Prakticka ¢ast prace — projektova / vyzkumna A

Komentdr se zaméri na: ndvaznost resici ¢dsti prace na teorii a na vysledky analyz; podloZenost ndvrhi odpovidajicimi
argumenty; splnéni stanovenych cilt. U DP s vyzkumnym zamérenim je nutno zaméfrit se na diskuzi vysledku a jejich zhodnoceni.

Projektova cast prace je zpracovana na kvalitni Urovni, navrhované feSeni obsahuje prvky projektového
managementu. Doporucuji ¢asovy harmonogram zpracovat do tabulky / ganttoveho diagramu pro pfehlednost.

5. Formalni Groven prace A

Komentdr se zaméri na: logickou provdzanost textu prdce; pouZiti spravné terminologie; pouZiti prfedepsané normy citovani
zdrojt; odpovidajici jazykovou a grafickou trover.

Prace je zpracovana na kvalitni Grovni. Je psana srozumitelnym jazykem, odborné i formalné odpovida poZzadavkim
kladenym na kvalifika¢ni praci tohoto typu. Jednotlivé ¢3asti jsou logicky strukturované a vzajemné provdazané.

Zavérecéné hodnoceni DP* B

Prace je zpracovana na kvalitni Urovni - obsahuje fadu mensich nedostatk, které ale ve vysledku vyrazné nesnizuji
kvalitu prace jako celek. Z pozice oponenta hodnotim praci stupném B.

* Vyslednd znamka neni aritmetickym prdmérem jednotlivych kritérii hodnoceni prdce.

Otazky k obhajobé:

1. Predstavme si situaci nulové (srovnavaci) varianty, tedy scénar, kdy projekt nebude realizovan. Jak byste tuto
situaci popsal a jaké dasledky by podle Vas mohla mit?

2. Vytvorte tabulku zobrazujici zakladni informace projektu - tedy ty informace, které vedeni spatfi jako prvni s
dlrazem na to, aby prvni pohled vedeni zaujal a vzbudil jejich zajem.

3. Podrobnéji popiste opatreni, kterd planujete zavést k minimalizaci rizika ,,NedosaZeni poZadované kvality
vystupu“.



Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky

Prace splnuje kritéria pro obhajobu DP. Praci doporucuji k obhajobé.
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