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ABSTRAKT

Tato bakalafska prace se zabyva pravnimi a ekonomickymi aspekty spojeni soutézitelt HP
Invest, HP TRONIC-prodejny elektro a.s. a NAY a.s. v kontextu ochrany hospodaiské
soutéze. Cilem prace je zhodnotit dopady predmétného spojeni na maloobchodni trh se
spotiebni elektronikou a porovnat rozhodovaci praxi Ufadu pro ochranu hospodaiské
souté¢ze a Protimonopolniho ufadu Slovenské republiky. Prace nejprve predstavuje
teoreticky ramec soutézniho prava a spojeni soutézitel a nésledné analyzuje konkrétni
spravni rozhodnuti véetné posouzeni trzni sily, vyvoje trzni koncentrace, regionalnich
a vertikdlnich dopadd spojeni. Soucasti prace jsou i navrhy de lege ferenda smétujici
ke zvySeni uc¢innosti kontroly koncentraci. Na zakladé zjisténi 1ze konstatovat, ze spojeni
nevzbudilo vazné obavy z podstatného naruseni hospodéiské soutéze, nicméné regionalni
1 vertikélni dopady by mohly byt do budoucna I1épe reflektovany legislativou i rozhodovaci

praxi.

Kli¢ova slova: soutézitel, spojeni soutézitell, soutézni pravo, hospodaiska soutéz, relevantni

trh, notifikacni a obratova kritéria, spravni fizeni

ABSTRACT

This bachelor‘s thesis focuses on the legal and economic aspects of merger between HP
Invest, HP TRONIC-prodejny elektro a.s., and NAY a.s. in the context of competition
protection. The aim of the thesis is to assess the impact on the concentration on the retail
market of consumer electronics and to compare the decision-making practises of the Czech
Office for the Protection of Competition and the Slovak Antimonopoly Office. The thesis
presents the theoretical framework of competition law and merger control, followed by
an analysis of specific administrative decision including the assessment of market power,
the development of market concentration, regional and vertical effects of the merger.
The thesis also includes de lege ferenda proposals aimed at enhancing the effectiveness
of merger control. Based on the findings, it can be concluded that merger did not raise serious
concerns of significant distortion of competition. However, regional, and vertical impacts

could be better addressed in the future legislation and decision-making practice.



Keywords: undertaking, merge of undertakings, untitrust law, Competition, relevant market,

notification and turnover criteria, administrative proceedings
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“Vsechno bude nakonec v poradku. A pokud to neni v poradku, pak to jesté neni konec. "
(citat, ktery byva ptipisovan Johnu Lennonovi i Oscaru Wildovi, ale 1 jinym autorim at’ uz

jej vyslovil kdokoliv, mluvi mi z duse.)

A presné tak jsem ke svoji praci pfistupovala — n¢kolikrat jsem ji pfepisovala, konzultovala

a ladila, az jsem méla pocit, Ze to potad neni ono. Ale védéla jsem, Ze to jesté neni konec.

Dékuji svému vedoucimu, JUDr. Tomasi Grygarovi, PhD., za jeho trpélivost, podporu
1 za to, ze m¢ vzdy dokdzal nasmérovat, kdyz jsem si nebyla jistd. Vazim si toho, ze si

na m¢ vzdy nasel Cas, protoze jeho pfipominky byly pro mé¢ velmi cenné.

Diky patii mému pejskovi, ktery mé doprovazel jako oddany antistresovy partdk — jeho
ptfitomnost ¢asto byla vic nez tisic rad. Dé&kuji svému pfiteli za jeho neotiesitelnou trpélivost,
kdyz jsem byla zahlcena a naladova (a nebylo to vyjimecné). Podékovani patii také roding,
ktera mé podporovala na dalku — kdyby existovaly jen vyvolané fotky, ta moje na lednici by
uz nejspis byla vybledla... Ale vim, Ze na m¢é mysleli, posilali pozitivni energii a véfili,

ze to dam.

Dé&kuji vam vsem. Bez vas by ten konec potad jeste nebyl v potradku.
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UvVOD

Adam Smith v 18. stoleti pouzil termin ,neviditelnd ruka trhu®, ktera vede spolecnost
moralnimi nastroji k jistému ekonomickému chovani — snaha o vlastni prospéch.
Konkurence pfirozené zajistuje efektivni chod trzni ekonomiky, vede k bohatstvi
a blahobytu jednotlivct. Trh by vSak mél fungovat podle urcitych znakd, jako je naptiklad
spravedlnost, poctivost a harmonie trzni smény. Adam Smith varuje pfed schiizkami
podnikatelli z jednoho odvétvi, které cCasto vedou k dohodam proti zajmu spolec¢nosti,
zejména ke zvySovani cen. Prestoze jejich setkavani nelze zakonem zcela zakazat, nemélo

by jim byt ani usnadnovano ¢i podporovano. (Smith, 2016, s. 116-117)

Pravo pojem konkurence nezna a misto n¢j pouzivd pojem ,hospodaiska soutéz‘.
Ta funguje na stejném ekonomickém principu, kdy se soutézitelé snazi dosdhnout, pokud

mozno co nejvysSich ziskli sco nejniz§imi vynaloZzenymi naklady. Pravni ochranu

hospodaiské soutéze provadi ,,soutézni pravo®. (Bazantova, 2021, s. 1)

Tato prace definuje prave pojmy jako je soutézitel, hospodarska soutéz i soutézni pravo.
V souvislosti s pravni ochranou hospodaiské soutéze se prace zabyva Zakonem o ochrané
hospodaiské soutéze, ¢eskou pravni upravou a spolecnymi znaky s unijnim pravem. Dale
bude piiblizen pojem spojeni soutéZziteli, za jakych podminek dochazi k jeho povoleni
Utadem pro ochranu hospodaiské soutéze a jak takové Fizeni probiha. Spojeni soutéZiteli
(také koncentrace nebo fuze) je proces, pii kterém dochazi ke strukturdlni zméné na trhu
a potencialn€ k ovlivnéni konkurencniho prostfedi. Pravni a ekonomické analyza dopada
takovych spojeni na trh je pfedmétem jiz zminéného zakona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané

hospodarské soutéze.

Cilem teoretické ¢asti je zpracovat teoreticky zéklad pro praktickou cast, ktera je
zamétena na spojeni soutézitelt HP Invest, HP TRONIC — prodejny elektro a.s. a NAY a.s.
v kontextu rozhodovaci praxe Ufadu pro ochranu hospodaiské soutéze a Protimonopolniho

ufadu Slovenské republiky.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem prace je zhodnotit pravni a ekonomické dopady spojeni zminénych
soutéziteli z pohledu ochrany hospodarské soutéze. Zaroven se prace zameétuje
na prozkoumani spravniho rozhodnuti, které se k této transakci vaze, véetné postuptt Uradu
pro ochranu hospodaiské soutéze a Protimonopolniho ufadu Slovenské republiky. Z daného

tématu a cilti vychazeji nasledujici vyzkumné otazky:
1. Jaké jsou diivody spojeni soutézitelt HP Invest, HP TRONIC a NAY?
2. Jaké dopady ma toto spojeni na trh v Ceské republice?

3. Jakymi specifickymi spravnéprocesnimi pravidly se ftidi fizeni o spojeni

soutézitelti?
Za Gcelem zodpovézeni vyzkumnych otdzek byly stanoveny tyto dil¢i kroky:
e Literarni reSerSe pravni Gpravy spojeni soutézitell

e Charakteristika zucastnénych spoleCnosti a jejich postaveni na ceském trhu

a slovenském trhu

e Analyza spravniho fizeni a rozhodnuti Utfadu pro ochranu hospodaiské soutéze

ve véci spojeni souteézitelli

e Zhodnoceni pravniho ramce spravniho fizeni o povoleni spojeni a srovnani postupti
v Ceské republice a Slovenské republice, ptipadné predstaveni de lege ferenda

navrhu

Pro praktickou ¢ast jsou klicovymi zdroji rozhodnuti a dokumentace spravniho tizeni
tykajici se spojeni soutézitell, vetné vetfejné dostupnych informaci (Vefejny rejstiik
a Sbirka listin, webové stranky Ufadu pro ochranu hospodaiské soutéze) a webovych stranek

zucCastnénych spolecnosti.

V prvni fazi je analyzovana pravni Uprava a rozhodovaci praxe ve véci spojeni
soutéziteld, vcetné dostupnych literarnich zdrojii. Nasledné jsou syntetizovany sesbirané
poznatky s ohledem na konkrétni situaci spojeni soutézitelli. Komparativni metodou je
v praktické  &asti srovnan postup Ufadu pro ochranu hospodaiské soutéze

a Protimonopolniho tfadu Slovenské republiky, v¢éetné podminek pro povoleni spojeni.
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1 HOSPODARSKA SOUTEZ A JEJI VYZNAM

Definice pojmu jako je soutézitel, hospodaiska soutéz, naruSeni hospodarské soutéze nebo
vymezeni, zda jsou soutézitelé konkurenti ¢i nikoliv, se v fizenich rozporuji velice Casto.
Tyto koncepty se sice opiraji o né€kolik desitek let dlouhou rozhodovaci praxi, avsak
soucasn¢ neni, ani v minulosti nebylo, v moci autorit tyto pojmy ptesné definovat. Jednotlivé
ekonomické i1 pravni koncepty se stale vyviji a na zaklad€ novych transakci zptesiuji. Nové
transakce také vyvolavaji dosud nepolozené, a tedy nezodpovézené otazky. (Kupcik, 2024,

s. 27)

1.1 Zakladni koncepty ochrany hospodaiské soutéze

4

Euroatlantické staty pifi aplikaci soutézniho prava casto vychdzeji zjiz ovéfenych
a ustalenych vychodisek, ktera byla formulovana v ramci amerického antitrustového prava
a soutézniho prava Evropské unie. Podle Kupcika (2024, s. 12), pravé tyto pravni systémy
patii mezi prvni v euroatlantickém prostoru, které zacaly posuzovat mozné naruseni

hospodatské soutéze z pohledu ekonomickych souvislosti.
1.1.1 Americké antitrustové pravo
Americké antitrustové pravo je zaloZeno na ekonomické teorii, a to z téchto divodu:
e Soutézni pravo ma pouze dozor¢i funkei nad chovanim soutézitell.
e Ke stupni hospodarského rozvoje, historii ani Ufednimu prostiedi se
pii posuzovani chovani soutézitelii neptihlizi.
Z vyse uvedenych divodi americké antitrustové pravo zdiiraziiuje ekonomickou teorii
a vyuziva univerzalnich ekonomickych principti. Cilem takového modelu je hospodaiska
efektivita a spotiebitelsky blahobyt. (Kupcik, 2024, s. 12)
1.1.2  SoutéZni pravo Evropské unie

Unijni soutézni pravo piebira zaklad v americkém antitrustovém pravu a jeho ekonomickém
zalozeni, nicméné jeho role se li$i. Unijni pravo zohlediiuje i jiné cile nez jen rust trhu. Mezi
tyto faktory, které zohlednuje, patii napt. ochrana malych a stfednich podnikl, vysoka

zaméstnanost a cile Evropské unie jako takové. (Kupcik, 2024, s. 12-13)

SoutéZzni pravo Evropské unie se piimo uplatiiuje ve vSech c¢lenskych statech, a to

v piipad¢é, kdy ma posuzované jednani ,,unijni prvek®. V takovych pfipadech jej smi
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aplikovat jak Evropska komise, tak i soutézni Gfady jednotlivych zemi. Kromé& toho ma
kazdy clensky stat vlastni legislativu, ktera upravuje hospodarskou soutéz. Tuto legislativu
muze uplatnit vyhradné narodni soutézni organ. V piipad€¢, Ze narodni soutézni ufad
posuzuje jednani bez unijniho prvku, aplikuje pouze své vlastni pravo. Naopak v pfipade,
zZe se posuzuje jednani s unijnim prvkem, musi vedle vlastni pravni upravy aplikovat i pravo

unijni. (Petr a Zorkova, 2021, s. 9)

1.2 Hospodarska soutéz

Definic pro hospodaiskou soutéz lze v literatufe najit hned nékolik. V zasad¢ se jedna o usili
vicera soutéziteld o jeden a tyz cil, pfi¢emz se kazdy snazi maximalizovat uspokojeni svych
zajml v daném ramci spolecenskych vztahtll. SoutéZ se posuzuje spiSe jako sociologicky jev.
(Kindl, 2021, s. 3) Co nejlepsSich vysledki se snazi dosdhnout pomoci inovaci, lepsi kvality,
niz8i ceny, rychlosti dodani zbozi a také snahy byt oproti konkurentim originalni a odlisni.

(Bejcek et al., 2024, s. 239)

1.2.1 Hospodaiska ¢innost

Zakladnim znakem podnikani ve smyslu soutéZniho prava je vykon hospodaiské Cinnosti,
kterou judikatura Soudniho dvora (unijni pravo) vymezuje jako poskytovani sluzeb
a nabizeni zbozi na trhu. Cilem hospodaiské ¢innosti nemusi byt Cisté zisk, pifesto je
neziskova ¢innost socidlniho charakteru vyloucena ze soutéZniho prava. Aby tedy byla urcita
entita povazovana za podnik podle judikatury Soudniho dvora, musi splilovat tii zédkladni

podminky (Petr a Zorkové, 2021, s. 11):
e Své zboZi a sluZby nabizi na trhu.
e Nese rizika spojend s hospodaiskou ¢innosti, at’ uz ekonomicka ¢i financni.

e Ma potencial dosahnout zisk.

1.3 SoutéZni pravo

Podle Kindla (2021, s. 25) nejjednodussi definice soutézniho prava zni: ,, ...soubor prdavnich
norem upravujicich hospodarskou soutez mezi podnikateli pusobicimi na trhu a vstupujicimi
mezi sebou navzdjem do soutéznich vztahi...

v

Zakladnim cilem soutézniho prava je zajistit, aby mezi podniky panovalo konkurenéni

prostiedi. Soutézni pravo klade diiraz na prevenci proti ¢inim vedoucich k monopolizaci
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trhu, zvySovani cen, snizovani kvality a niz8i nabidce. Mezi dalsi cile soutézniho prava patii
zamezeni existence dominantniho postaveni, soutézni pravo miize také zakazat dosazeni

¢i posileni dominantni pozice na zaklad¢ spojeni soutézitelt. (Kupcik, 2024, s. 70-71)

Soutézni pravo predstavuje systém norem fokusujici se na regulovani ¢innosti, které
ohrozuji hospodatskou soutéz. Jedna se o Upravu protisoutéznich dohod, zneuzivani
dominantniho postaveni a kontrolu spojovani soutézitelti. Zatimco protisoutézni dohody
a zneuziti dominantniho postaveni je zakotveno v primarnim pravu Evropské unie, kontrola
spojovani soutéziteli vychazi ze sekundarniho prava, které také urcuje postupy aplikace

prava. (Petr a Zorkova, 2021, s. 7)

Podle Bejcka et al. (2024, s. 239-240) se soutézni pravo deli na dvé do jisté miry
nezavislé ¢asti. Témito ¢astmi jsou:
e Cast zalozena na soukromém pravu, ktera se oznaluje jako pravo proti nekalé

soutézi. Kazda dotcend osoba se sama musi obratit na soud s zalobou podle § 2988

Obcanského zékoniku. Na tuto oblast zadny organ nedohlizi.

o (Cast zalozenid na vefejném pravu, respektive kartelovém (protimonopolnim
¢1 antitrustovém), kterou reguluje zdkon o ochrané hospodaiské soutéze. Tento
zakon také dohliZzi na existenci soutéZe v ramci relevantniho trhu a chrani
konkurenci jakozto ekonomicky jev. Utad pro ochranu hospodaiské soutéze dohlizi

na soutéz jako takovou.

1.3.1 Generalni klauzule

YV s

Podminky soutéZniho jednani, které 1ze oznacit jako nekalé, definuje generalni klauzule (§
2976 odst. 1 Obcanského zakoniku): ,, Kdo se dostane v hospodarském styku do rozporu
s dobrymi mravy soutéze jednanim zpusobilym privodit jinym soutéZiteliim nebo zakaznikiim

ujmu, dopusti se nekalé soutéze. “ (Bejcek et al., 2024, s. 246-247)

e Jedna-li soutézitel za Gi€elem soutézniho zdméru, jde o jednani v hospodarském

styku, které je prvni podminkou generalni klauzule.
e Druhou podminkou je jednani v rozporu s dobrymi mravy soutéze, které sice
dovoluje jistou miru agresivity a vypocitavosti, ale nesmi byt zakeiné,

parazitujici nebo se dopoustét podvodu.
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e Posledni podminkou je nejen zptisobeni, ale i potencial zplisobit hmotnou
¢i nehmotnou jmu jinému soutéziteli. MiiZe se jednat o zptisobeni uslého zisku

nebo poskozeni povésti.

1.3.2 NaruSeni hospodaiské soutéze

Kupcik (2024, s. 27) ve svém dile popisuje dva koncepty, kdy jednani soutézitellh mize byt
legalni na stran¢ jedné a protipravni na stran¢ druhé. V piipad¢ protipravniho jednani
soutézitele mlize dojit k naruseni hospodaiské soutéze. Otazky, zda je jednani legélni nebo

protipravni fesi na izemi Ceské republiky Utad pro ochranu hospodaiské soutéze.

1.3.3 Spotrebitelsky blahobyt jako cil hospodarské soutéze

Pokud na trhu panuje ucinnd hospodéiska soutéz a tato ucinnost se odviji od vySe
spotiebitelského blahobytu, potom je hlavnim cilem soutézniho prava spotiebitelsky
blahobyt. K zasahtim Ufadu pro ochranu hospodaiské soutéze by mélo dochazet pouze
ve chvili, kdy je takovy zdsah ve prospéch spotiebitelii. Ke ,,standardu spotiebitelského
blahobytu* se pfiklani v poslednich letech jak evropské soutéZni pravo, tak ceské. (Kindl,

2021, s. 32)

Soutézni pravo reflektuje spoleenské 1 ekonomické vyzvy poslednich let a vedle
tradi¢niho cile ochrany hospodaiské soutéZze a spotiebitelského blahobytu se dostavaji
do povédomi pii rozhodovani o spojeni soutéZiteldi 1 dalsi faktory, jako je napf. ochrana
Zivotniho prostfedi, inovaci 1 osobnich dat. Tyto trendy ukazuji, Ze soutézni pravo uz neni
pouze nastrojem pro ekonomickou rovnovahu, ale stdva se i1 prostfedkem pro naplnéni

dlouhodobych strategickych cilii spolecnosti. (Kupc€ik, 2024, s. 193)
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2 PRAVNI UPRAVA SPOJENI SOUTEZITELU

Spojovani soutéZitelt upravuje na tizemi Ceské republiky zdkon ¢. 143/2001 Sb. ze dne
4. dubna 2001 o ochran¢ hospodaiské soutéze a o zméné nekterych zakontu (ZOHS). Hlava
IV se zabyva vymezenim pojmu soutézitele (§ 12), spojenim soutéziteli podléhajici
povoleni UOHS (§ 13), vypodtem obratu (§ 14), zahajenim Fizeni (§ 15) a prab&hem fizeni
(§ 16).

2.1 Pojem soutézitele

Zakon o ochrané hospodarské soutéze definuje soutézitele jako fyzickou a pravnickou
osobu, ktera se ucastni hospodarské soutéze nebo mize tuto soutéz svym jednanim ovlivnit.
Takové osoby mohou soutéz ovlivnit, i kdyZ nejsou podnikateli. Pojem soutézitel je
definovan pouze Zakonem o ochrané¢ hospodaiské soutéze. V praxi je pojem soutézitel
vniman a aplikovan stejnym zplsobem jako pojem ,,undertaking®. (Raus a OrSulova, 2014,

5. 38-39)

Toto tvrzeni ve svém dile potvrzuje Kindl (2021, s. 105), kdy zmifiuje novelu zédkona
o ochrané hospodarské soutéze, konkrétné¢ zadkon ¢&. 361/2005 Sb., ktery konstatuje,
ze ,, ...pojem soutézitel je plné v souladu s vyznamem pojmu undertaking uZivanym v pravu

ES (Evropské spolecenstvi) ... (Kindl, 2021, s. 105).

Dle definice Soudniho dvora tento pojem piedstavuje ,, ...kaZdou jednotku vykonavajici
hospodarskou cinnost bez ohledu na jeji pravni formu a zpiisob jejiho financovani... ““ (Raus

a OrSulova, 2014, s. 38).

Podle Utadu pro ochranu hospodaiské soutéze musi pojem soutéZitel spliiovat tyto dva

znaky (Raus a Orsulova, 2014, s. 41):

e Jedna se o fyzickou nebo pravnickou osobu, sdruzeni ¢i jinou formu seskupovani
(bez ohledu na to, zda maji ¢i nemaji pravni subjektivitu, tzv. non-subjekt), pficemz
neni rozhodujici, zda se jedna ¢i nejedna o podnikatele, anebo se jedna

o soukromopravni ¢i vefejnopravni povahu subjektu ¢i non-subjektu.

e Tento subjekt ¢i non-subjekt musi byt pfimym ucastnikem soutéze, anebo ji svou

¢innosti ovliviuje.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

2.2 Spojeni soutéziteli

Ustanoveni § 12 ZOHS vymezuje spojeni soutézitelli jako (Raus a OrSulova, 2014, s. 279-
280):

e Fuzi dvou a vice soutéziteld, ktefi dosud pasobili na trhu samostatné.

e Nabyti podniku na zaklad¢ drazby podniku soutézitele nebo jeho ¢asti.

e Ziskani kontroly nad jinym soutézitelem nabytim cennych papirt ¢i podila.
e Smlouvu, kterd umozni kontrolu podniku.

e ZaloZenim spole¢né kontrolovaného soutézitele, kterého kontroluje vice
soutéziteld. Tento podnik musi dlouhodob¢ plnit vSechny funkce samostatné

hospodaiské jednotky.

Transakce se povazuje za spojeni soutézitelt tehdy, dojde-li k trvalé zméné ve struktuie
relevantniho trhu. Se spojovanim soutéziteld souvisi také pojem kontroly. (Kindl, 2021, s.

544-545)

2.2.1 Pozitivni definice spojeni soutéZiteli

Pozitivni definice spojeni soutéZiteld v zdsadé kopiruje § 12 ZOHS, ktery reflektuje realitu
Ceské pravni upravy. Podle evropského kontextu se jedna o fizi podnikti ¢i ziskani kontroly

nad jinym souté&zitelem. (Kindl, 2021, s. 550)

2.2.1.1 Fuze podniki jako typ spojeni soutéZitelit

Ke spojeni soutézitelil, ktefi na trhu plsobi jako dva (nebo vice) samostatné nezavislé
podniky muaze dojit fuzi slou¢enim nebo splynutim. K fuzi slou¢enim dochézi v ptipadé,
ze jeden (nebo vice) ze spojovanych podnikd zanikd (podnik je zruSen bez likvidace)
a majetek je pfeveden nastupnickému, jiz existujicimu podniku. K fazi splynutim dochazi
podobné jako k fuzi slou¢enim. Lisi se tim, Ze majetek zanikajici spole¢nosti je pfeveden
na nov¢ vznikajici podnik. K obéma typtim fize muize dojit jak u tuzemskych podnikii,
tak 1 pfi pfeshrani¢nim spojeni soutézitelti. (Kindl, 2021. s. 550-552)

V piipadé, Ze dochazi k pravnimu nastupnictvi, pfechdzi na nastupnickou pravnickou
osobu i odpovédnost za prestupek pivodniho subjektu. Naproti tomu, pfi zdniku pravnické

osoby bez (univerzalniho) pravniho néstupce dochazi ex lege k zaniku odpovednosti
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za prestupek i za trestny ¢in ptivodniho subjektu. Cilem pravni upravy je zabranit obchazeni

odpovédnosti ucelovym zanikem ¢i pfeménou pravnické osoby. (Grygar, 2024, s. 156)

2.2.1.2 Asset deal

Za spojeni soutézitelli se povazuje nabyti ¢asti aktiv soutézitele. Této Casti aktiv je mozné
pfifadit urcity objem z generované¢ho obratu soutézitele a mize se jednat o hmotna

i nechmotna aktiva. (Kindl, 2021, s. 554-556)

2.2.1.3 Equity deal

Spojeni soutéziteld ve formée akvizice kontroly je podle Kindla (2021, s. 556-557)
nejcastéjSim typem spojeni soutézitelll. Jedna se o pfimou nebo nepiimou kontrolu, kterou
ziska soutézitel nabytim cennych papirt, ¢lenskych podili, smlouvou nebo jinym ukonem,

které povoluje § 12 ZOHS.

2.2.1.4 Pojem kontroly

Podle Kindla (2021, s. 547) se kontrolou rozumi ,,moznost urcovat nebo rozhodujicim

zpiisobem ovliviiovat ¢innost jiného podniku .

Nafizeni o kontrole spojovani podnikl pfipousti, Ze kontrolu miZe nabyt bud’ jeden
¢i vice podnikil (undertaking), nebo jedna i vice osob, které uz alespon jeden podnik
kontroluji. Pod pojmem ,o0soba*“ se zahrnuji vefejnopravni subjekty (vCetné statu)
1 soukromé entity (pravnicke i1 fyzické). Pokud vSak kontrolu nabyva osoba, kterd sama neni
podnikem a zaroven nekontroluje Zadny jiny podnik, na takovou transakci se soutézni
pravidla nevztahuji, a to z toho diivodu, Ze nemiiZze dojit k vyznamnym horizontalnim
ani vertikdlnim dopadiim na hospodatskou soutéz. O spojeni soutéZitelli se naopak miize
jednat v takovém ptipadé, kdy osoba uz nejméné jeden podnik kontroluje a mé tedy vliv

na hospodatskou soutéz. (Kindl, 2021, s. 557)

2.2.2 Negativni definice spojeni soutéziteli

Ceska i evropska pravni tiprava reflektuje i vyjimky, které se v piipadé splnéni uréitych
podminek za spojeni soutézitelll nepovazuji, ackoliv by se jinak o takovou transakci jednalo.

Témito vyjimkami jsou napft. (Kindl, 2021, s. 574-578):
e Kovalifikovand G¢ast banky po dobu zachranné akce.

e Ptedchozi drzeni podilu za ti€elem jejich dalSiho prodeje.
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e Prechod plisobnosti na likvidatora, insolven¢niho spravce atp.

e Ziskani kontroly finan¢ni holdingovou spolecnosti.

2.3 Spojeni soutéziteli podléhajici povoleni Giradu

Spojeni soutéZitelti podléha povoleni Utadu pro ochranu hospodaiské soutdZe, naplituje-li
podminky dle ustanoveni § 13 ZOHS. Témito podminkami jsou: dosazeny obrat za posledni
ucetni obdobi prevysuje 1,5 miliardy K¢ a zaroven, jde-li o spojeni dvou soutéziteli, musi
oba z nich dosédhnout za posledni Gcetni obdobi obratu alespont 250 milionti K¢&. Pokud se
jedna o spojeni vice nez dvou soutéziteldi, musi tohoto obratu dosdhnout alespoii dva z nich.

(Raus a Orsulova, 2014, s. 312)

Raus a OrSulova (2014, s. 312) dale ve svém komentéii k zdkonu o ochrané
hospodaiské soutéze uvadi, ze pokud jakékoliv spojeni soutéziteli spliuje znaky dle § 12
ZOHS, musi byt Utadu pro ochranu hospodatské soutéze doruéeno oznameni o spojeni.
O spojeni musi byt vedeno fizeni pouze tehdy, dojde-li i k naplnéni tzv. notifika¢nich kritérii.
To znamena, ze Utad pro ochranu hospodaiské soutéze vede fizeni pouze tehdy, kdy jsou
pro né&j spojeni soutézitelli vyznamna z hlediska sily a postaveni soutézitelli. O vyznamna

spojeni se jednd v piipadé, ze dojde k naplnéni podminek dle § 13 ZOHS.

Podle Kindla (2016) ma Utad pro ochranu hospodaiské soutéze pravomoc posuzovat
spojeni soutézitelli tehdy, jsou-li naplnény tzv. pozitivni podminky a nedochazi k situaci,
kdy by spojeni spadalo do negativni podminky (neni splnéna komunitarni dimenze, ktera by

vedla k vyluéné pravomoci Evropské komise). Pozitivni podminkou se mysli:
e Naplnéni obratovych kritérii dle § 13 ZOHS.
e Spojeni ma vliv na hospodaiskou soutéZ na tizemi Ceské republiky.

Evropska pravni Gprava konstatuje, Ze pro stanoveni limitu pro povinnou notifikaci

spojeni jsou mozné pouze dva zpusoby (Raus a OrSulova, 2014, s. 313):
e Podle dosazeného obratu, respektive podle mnozstvi realizovanych prodeju.
e Podle trzniho podilu soutéZzitela.

Ceska pravni tiprava operuje pouze s kritériem dosazeného obratu, a to at’ uz se jedna
o obrat tuzemsky ¢i tuzemsky v kombinaci s obrazem celosvétovym. (Raus a OrSulova,

2014, 5. 313)
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2.4 Obratova kritéria

Podle ustanoveni § 14 ZOHS dochazi k vypoctu Cistého obratu souctem vysledkl pouze
takové ekonomické ¢innosti soutézitele, kterd se vaze k jeho pfedmétu podnikani. Pokud se
jedné o nepodnikatelsky subjekt, se¢tou se vysledky ¢innosti, ke kterym byl subjekt zalozen.
Do vypoctu Cistého obratu spoleéného se zapocitaji vysledky ¢innosti vSech ziacastnénych

soutézitelti. (Raus a OrSulova, 2014, s. 322)

Pti vypoctu Cistého obratu je potfeba zahrnout i obrat tzv. spfiznénych osob (dcetinych
a matetskych podniki) a je tieba rozlisit geografické ptifazeni obratu (tj. obrat vygenerovany
na &eském trhu). Utad pro ochranu hospodaiské soutéze fe$i zejména dopady na tzemi

Ceské republiky. Obrat se proto piifazuje podle toho, kde se nachazi ucastnik. (Kindl, 2016)

V zakoné o ochran& hospodai'ské soutéZe neni viak pojem obrat definovan a Utad pro
ochranu hospodarské soutéze se s touto skutecnosti vyporadal podle zékona ¢. 235/2004 Sb.,
o dani z ptidané hodnoty a podle zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi. Ze zakona vyplyva,
ze vynosy dosazené Cinnosti, ktera je pfedmétem podnikani, je tfeba ponizit o dan z ptidané
hodnoty (v€etné jinych nepfimych dani, které jsou spjaty s obratem), rabaty a slevy, které
maji pfimy vliv na vysi obratu. Do spolecného obratu se zapocitavaji i vysledky vSech

dcefinych spolecnosti. (Raus a OrSulova, 2014, s. 323)

2.5 Zahajeni a pribéh rizeni

Podminky pro zahdjeni fizeni blize definuje § 15 ZOHS. Raus a OrSulova (2014, s.
331) ve svém komentaii konstatuji, ze ,, Fizeni o povoleni spojeni soutéZitelii je rizenim
vlucné navrhovym; za zdadnych okolnosti neni zahajovano z moci uredni®, jak vyplyva
ze zdkona ¢. 500/2004 Sb. Rizeni tedy zapo¢ina na zakladé navrhu na povoleni spojeni, ktery
podavaji vSichni soutézitelé, kteti se ucastni dané fuze, respektive zapo€inad dnem, kdy je
tento navrh doruden Utadu pro ochranu hospodaiské soutdZe. SoutéZitelé maji pravo,
respektive jsou povinni, navrh podat. Soucasné¢ smi podany navrh vzit zpét. Naplni-li
soutézitel podminky pro spojeni dle § 12 a § 13 ZOHS (transakce spliluje parametry
pro spojeni soutézitelli a zaroven jsou splnéna notifikacni kritéria), mé povinnost navrh

podat.

Jak stanovuje § 15 ZOHS, ,,ndvrh na povoleni spojeni Ize podat i pred uzavienim

smlouvy zakladajici spojeni nebo pred ziskanim kontroly nad jinym soutéZitelem jinym
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zpiisobem. Navrh musi obsahovat oditvodnéni, doklady osvédcujici skutecnosti rozhodné

pro spojeni a naleZitosti stanovené provdadécim pravnim predpisem (§ 26 odst. 1). “

Dle § 16 ZOHS fizeni zaéina probihat po oznameni o zahajeni fizeni, které musi Utad
pro ochranu hospodaiské soutéze ucinit v Obchodnim véstniku (ozndmeni je soucasné
zvetejnéno na strankdch www.compet.cz). Zakon o ochrané hospodatské soutéze nedefinuje
obsah ozndmeni, ozndmeni musi vSak jasné a zietelné popisovat podstatu transakce. (Raus

a OrSulova, 2014, s. 339-340)

Zvefejnénim oznameni dava UOHS moznost tfetim strandm podat namitky vaéi fuzi,
zaroven stanovi lhitu pro podani namitek. Namitku miize podat kdokoliv, at’ uz se jedna
o konkurenta, dodavatele ¢i odbératele. Namitka by méla byt dostateéné konkrétni a pokud
mozno fakty podloZena, aby na jejim zdkladé mohl Utad pro ochranu hospodatské soutéze

pokraCovat v fizeni a s ndmitkami se v ném vypotadat. (Raus a OrSulovéa, 2014, s. 341)
Jsou tfi mozné prubehy fizeni:
e Po oznameni o zahéjeni fizeni Utad pro ochranu hospodaiské soutéze posoudi,

zdali spojeni soutézitelti podléha jeho povoleni. Pokud nepodléha, vyda o tom

UOHS oznameni do 30 dnii od po&atku Fizeni.

e Spojeni podléha rozhodnuti Ufadu pro ochranu hospodaiské soutéze,
ale nedojde jim k vyznamnému naruseni hospodaiské soutéZe, vyda o tom Urad
pro ochranu hospodarské soutéze oznameni taktéz do 30 dnii od zah4jeni fizeni

a spojeni povoli.

e Pokud méa Ufad pro ochranu hospodaiské soutéze silné podezieni, Ze by
spojenim mohlo dojit k vyznamnému naruseni hospodaiské soutéze a posileni
dominantniho postaveni, vyda pisemné do 30 dni od zahdjeni fizeni oznameni
o pokragovani v ¥izeni. Pokud Ufad pro ochranu hospodaiské soutéze tuto lhitu

nedodrzi, po uplynuti lhiity dochazi k povoleni spojeni.

Pokud se jedna o tfeti bod zminény vyse, fizeni mize trvat az 5 mésicl. Do konce této
lhaity je UOHS povinen vydat rozhodnuti, pokud tak neu¢ini, dochazi k povoleni spojeni.
UOHS muze b&hem této lhiity pozadat soutéZitele o dolozeni dikazi nezbytnych
pro povoleni spojeni. Spojeni nabyva pravni moci az po zapsani do obchodniho rejstiiku.

(Raus a OrSulova, 2014, s. 339-340)
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2.6 Typy koncentraci

Podle § 5 ZOHS existuji dva typy dohod, a to horizontélni a vertikdlni. Dohody se podle
tohoto paragrafu rozlisuji podle vzajemného vztahu mezi soutéziteli, respektive zdali plisobi

na stejné ¢i rizné urovni trhu zbozi. (Raus a Orsulova, 2014, s. 157)

Kupcik (2024, s. 333) ve svém dile hovoii o téchto dohodich jako o jedndni
protisoutéznim, a hned po spojovani soutézitelii jako takovém, jako o nejcastéjSim typu

protisoutézniho jednani. Tyto dohody jsou snadno postizitelné a dokazatelné.
Neruda (2008, s. 5) zjednodusené popisuje koncentrace nasledovné:
e Dohodou mezi konkurenty se mini horizontalni koncentrace.

e Dohodou mezi nekonkurenty se mini vertikalni koncentrace.

2.6.1 Horizontalni dohody

Horizontalni dohodou se rozumi uzavieni dohody mezi takovymi soutéziteli, kteti
vykonavaji svou c¢innost na stejné Urovni stejné¢ho relevantniho trhu. Pfi uzavieni
horizontalni dohody dochazi k omezeni G€astniki dohody, takové jedndni mé vliv na cenu,
technologické pokroky, kvalitu i mnozstvi nabizeného zbozi. Horizontalni dohody maji
dopad také na hospodarsky vysledek soutézitelli, ktefi se dohody neucastni, a tedy nejsou

soucasti kartelu. (Raus a OrSulova, 2014, s. 157)
O kartelech dlouze pojednava i Kupcik (2024, s. 287) a mezi horizontalni dohody fadi:

e Dohody o obchodnich podminkéch, jako naptf. o ndkupnich a prodejnich

cenach.
e Dohody o omezeni a kontrole vyroby, inovaci i investic.
e Dohody o zplsobu zdsobovani trhu.

e Dohody o neuzavirani obchodii se zdkaznikem, ktery spolupracuje

s konkurenty.
e Dohody o vyméné informaci, které maji vliv na stabilitu trhu.
e Dohody o znesnadnéni vstupu nového konkurenta na trh a dalsi.

SoutéZzni pravo je chapano jako nastroj pro zachovani trzni rovnovéhy a kontrolu

hospodaiské moci. Jak upozoriiuji autofi Blair and Sokol (2015), je tfeba nejen tvrdé
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postihovat kartelové dohody, ale predevSim systematicky zasahovat proti vzniku

a zneuzivani ekonomické moci.

2.6.2 Vertikalni dohody

Vertikalni dohodou se rozumi uzavieni dohody mezi takovymi soutéziteli, kteti vykonavaji
svou Cinnost na ruznych trovnich relevantniho trhu. Spotfebitel na takové soutézitele
nepohlizi jako na konkurenty. Soutézitelé mohou plsobit na zcela odlisnych trzich,

ale zaroven tyto trhy na sebe mohou navazovat. (Raus a OrSulova, 2014, s. 160)

Pokud na sebe soutézitelé navazuji ve smyslu dodavatel-odbératel a domluvi se na cené,
za jakou bude prodavajici prodéavat, jednd se o cenovou vertikdlni dohodu. Postup,
kdy dodavatel pouze doporuc¢i cenu nebo ur¢i maximalni cenovou hranici, je tolerovan.
Stanoveni maximalni prodejni ceny je vSak zakazano a jedna se o cenové vertikalni omezeni.

(Raus a Orsulova, 2014, s. 160-161)

Raus a Orsulova (2014, s. 161) pojednavaji i o necenovych vertikalnich dohodach, mezi
které patii napt. selektivni distribuce, zvyhodnéni pozice zbozi oproti konkurenénimu,

omezeni prodeje zboZi, které je urceno k dalSimu prodeji, stanoveni exkluzivity a dalsi.

Kupcik (2024, s. 401-402) tvrdi, Zze k vertikdlnim dohodam dochazi zcela béZné,
zvySuji efektivitu a optimalizuji trzni postupy. Uvadi také ptiklad, podle kterého
by neexistence vertikalnich dohod znamenala, Ze péstitel brambor by musel zajistit doruc¢eni
potraviny az ke kone¢nému spotiebiteli, a to bez pomoci dodavatelskych fetézct. Vertikalni
dohody tedy ovliviiuji hospodaiskou soutéz, ale ne nutné protisoutéZnim charakterem.
I piesto v roce 2022 zahajil Utad pro ochranu hospodafské soutéze 12 fizeni a 5 z nich
sankcioval. Ackoliv se mohou vertikalni dohody jevit jako méné zavazné oproti

horizontalnim, neni tfeba je podceniovat.

2.7 Exkurz slovenské pravni tpravy spojovani soutéziteli

Na tizemi Slovenské republiky upravuje oblast spojeni soutézitelti zdkon ¢. 187/2021 Z. z.
o ochrané hospodarské soutéze, ktery nahradil predchozi zdkon ¢. 136/2001 Z. z. Nova
pravni uprava reflektuje potfebu harmonizace s pravem Evropské unie. Rozhodovaci
pravomoc néalezi Protimonopolnimu tfadu Slovenské republiky (PMU SR). V piipadg, Ze se
jedna o pieshrani¢ni spojeni soutézitelil, jako se jednéd v piipadé¢ této prace, kdy podniky
piisobi na uzemi Ceské a Slovenské republiky, mohou fizeni probihat soub&zng. (Petr, 2018)

Vzhledem k tomu, Ze je tato prace zaméfena primarné na éesky ZOHS a rozhodnuti UOHS,
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teoretické zpracovani slovenské pravni upravy neni ve stejném rozsahu jako ¢eska pravni

uprava.

Slovensky zakon o ochrané¢ hospodaiské soutéze se vztahuje na cCinnosti entit
(podnikatelil), jejichz nasledkem jsou nebo mohou byt omezeni hospodaiské soutéze
na Uzemi Slovenské republiky. Zakon definuje podnikatele jako fyzické nebo pravnické
osoby, které vykonévaji hospodatskou c¢innost bez ohledu na jejich pravni formu
nebo zpisob financovani. Zakon se také vztahuje na organy statni spravy, obce a vyssi
uzemni celky pfi vykonu samospravy, pokud jejich ¢innost mtze ovlivnit hospodatskou

soutéz. (Slovensko, 2021)

2.7.1 Zakazané dohody a zneuziti dominantniho postaveni

Zakéazané dohody a zneuziti dominantniho postaveni upravuji ustanoveni § 4-6. Zakon
o ochran¢ hospodaiské soutéZze zakazuje dohody mezi entitami, které maji za cil
nebo dusledek omezeni hospodarské soutéze. Za zakdzané se povazuji dohody o cendch
nebo jinych obchodnich podminkach, rozdéleni trhu, omezeni vyroby nebo technického
rozvoje. Zakazané je rovnéz zneuziti dominantniho postaveni, které mize spocivat napf.
v uplatiiovani nepfiméfenych cen, omezovani vyroby nebo odmitani obchodovani. Zakon
se nevztahuje na takové dohody, jejichZ cilem je zlepsit vyrobu nebo distribuci, k podpote

rozvoje. (Slovensko, 2021)

2.7.2 Koncentrace a kontrola spojeni soutéZiteli

Slovensky zdkon o ochrané hospodaiské soutéze vénuje kontrole koncentraci § 7-11.
Za koncentraci se povazuje fize dvou a vice entit (v€etné pieshrani¢nich fizi), ziskdni pfimé
nebo nepiimé kontroly nad jinou entitou. Koncentrace podléhd povoleni ufadu, pokud je
piekroCena stanovena hranice obratu ve vysi 46 miliont eur (celkovy obrat zii€astnénych
soutéZiteld na izemi Slovenské republiky) a zaroven alespon dva z téchto soutéZitelti dosahli
vy$§iho obratu nez 14 milionli eur. Povinnost podat oznameni o spojeni maji vSichni
soutézitelé spolecné. Podle ustanoveni § 10 nesmi soutézitel vykondvat prava a povinnosti,
které vyplyvaiji z koncentrace az do doby, kdy dojde k rozhodnuti o koncentraci. PMU SR
povoli koncentraci v ptipadé€, ze podstatné nenarusi u¢innou soutéz, zejména nevytvori
¢1 neposili dominantni postaveni. V nékterych piipadech, mize povolit spojeni za splnéni
podminek. Pokud vSak koncentrace ohrozuje soutézni prostfedi nebo umoziuje zakazanou

koncentraci, ufad ji zakéze. (Slovensko, 2021)
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2.7.3 Priibéh spravniho Fizeni

Postup spravniho fizeni o povoleni koncentrace upravuje § 19-26. Rizeni pied
protimonopolnim ufadem Slovenské republiky muze byt zahajeno na zakladé vlastniho
podnétu ifadu nebo na navrh spojujicich se soutézitelli. V ptipad¢, ze predmétnym spojenim
muze dojit k omezeni soutéze, fizeni zacina vyluéné z podnétu tradu. Podle ustanoveni § 20
je ucastnikem fizeni entita, na jejiz prava a povinnosti se rozhodnuti vztahuje, véetné jeho
pravnich nastupcti. Konkurenti i spotfebitelé mohou podat namitky. PMU SR miZe
z hospodarnosti spojit konani, kterd se tykaji stejnych ucastnikil. Rizeni mize byt také
preruSeno nebo zastaveno. Pfed vydanim rozhodnuti je ucastnik vyzvan k pisemnému
vyjadreni se k zavéram, ke kterym dospél. Poté ucastnikovi tfad poskytne zavéry, ke kterym
dospé€l v ramci prvniho stupné fizeni. Proti rozhodnuti je mozné podle ustanoveni § 27
do 15 dnti podat rozklad. Z diivodu ochrany hospodarské soutéze muze urad ulozit doasna

nebo napravnd opatieni, véetné strukturalnich zmén tcastnika. (Slovensko, 2021)

Tabulka 1 Srovnavaci tabulka pravni tpravy v CR a SR v oblasti ochrany hospodaiské

soutéze

Ceska republika Slovenska republika

Usttedni organ Utad pro ochranu hospodaiské | Protimonopolni ufad Slovenské
soutéze (UOHS) republiky (PMU SR)

Zakon ZOHS Zakon ¢. 187/2021

Obratova kritéria 1,5 mld. K¢ max. spole¢ny | 46 mil. € max. spolecny obrat
obrat 14 mil. € min. obrat dvou
250 mil K¢ min. obrat dvou | soutézitelu
soutézitelu

Spoluprace s EU ano ano

(zdroj: vlastni zpracovani)
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3 EKONOMICKE A PRAVNI KONCEPTY RELEVANTNI PRO
SPOJENI SOUTEZITELU

Jaké hlavni divody vedou spole¢nost k tomu, aby na trzich byla zachovana efektivni
hospodaiska soutéz? Dokonald konkurence existuje pouze v teoretické roviné a definuji
Ji tyto charakteristiky: vyrobky jsou zcela homogenni, informace jsou dokonale dostupné,
neexistuji bariéry pro vstup na trh a pocet soutézitelii je dostatecn¢ velky. Soutézitel je pouze
pfijemcem ceny a nemuze ji nijak ovlivnit, citlivost poptdvky na cenu je vysoka. (Kupcik,

2024, s. 63)

V takovém prostiedi dosahuji podnikatelské subjekty ,,normalniho zisku®, respektive
nulového zisku, ktery je zrovna takovy, jaky by mohli dosahnout, kdyby podnikali na jiném
trhu. Kupcik (2024, s. 63) ve svém dile hovoii o nulovém zisku jako o ukazateli trzni

1 konkuren¢ni rovnovéhy.

3.1 Nedokonala konkurence

Jak jiz bylo zminéno, dokonala konkurence existuje pouze v teoretické rovin€. Na opacném
polu moznych forem trzniho uspotadéani stoji dokonaly monopol. Takovy subjekt si sam
uruje cenu 1 vySi nabidky a nema zadného konkurenta. Existence monopolu vede
k maximalizaci cen, nizké nabidce a vysokym ziskiim. Porovnéni a pochopeni téchto dvou
teoretickych rovin je zcela kliCové pro porozuméni aplikace ekonomickych metod

v modernim soutéZnim pravu. (Kupc€ik, 2024, s. 66)

Mezi dal§i formy uspofddéani trhu patii napf. jiz zminény kartel, monopolisticka
konkurence, omezeny monopol, duopol, oligopol, monopsony a oligopsony. (Kupcik, 2024,

5. 69-70)

SoutéZitel v dominantnim postaveni se chova nezéavisle na jinych soutéZitelich
a spottebitelich. (Neruda, 2008, s. 5) V nékterych ptipadech miize byt existence monopolu
nevyhnutelna, avSak takovy subjekt by mél podléhat dozoru ze strany statu, ktery zajisti, aby
se choval jako by byl soucasti dokonale konkuren¢niho prostiedi. Tento pohled zdiiraziiuje
preventivni 1 korekéni ulohu soutézniho préva v situacich, kdy trzni mechanismy samy

o sob¢ nestaci (Blair a Sokol, 2015)
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3.2 Pravo podnikatelskych seskupeni

Jednim ze zékladnich prvka korporac¢niho prava je princip samostatné pravni subjektivity
obchodnich korporaci. Jinymi slovy se jednd o to, ze korporace maji vlastni pravni
subjektivitu, jez je nezdvisld na subjektivité svych zakladatelii a spolecnikti. Zakladatelé
nejsou vlastniky samotné korporace, nybrz jen podilti, ze kterych jim vyplyvaji uréita prava
a povinnosti vi¢i korporacim. Tento princip se oznacuje jako odd€lené vlastnictvi. V praxi
vSak byva samostatnost (obzvlasté u obchodnich korporaci) do zna¢né miry oslabena.
Spolecnosti Casto funguji jako soucast vétSich ekonomicky provéazanych struktur, kde
dochazi k propojenému fizeni a vzajemnému ovlivilovani, coZ mize mit dopad na jejich

interni fungovéni. (Pokorna et al., 2022, s. 165)

Na tento ekonomicky kontext reaguje pravni uprava podnikatelskych seskupeni, ktera
reflektuje fakt, ze i formalné oddélené obchodni korporace mohou tvoftit fizené hospodarské
celky. Pravni uprava bere v potaz nejen oficidlné pfiznané koncerny, ale i méné zjevné
a kratkodobéjsi formy propojeni mezi podniky. Ceska pravni Uprava se proto snaZi
postihnout 1 takové pifipady, kdy miize mit jednorazovy vliv dopad na rozhodovani

¢i fungovani obchodni korporace. (Pokorna et al., 2022, s. 165)
Zakon o obchodnich korporacich definuje tfi urovné (intenzity) podnikatelskych
seskupeni (Pokornd et al., 2022, s. 166):
e Ovlivnéni.
e Ovladéni.

e Koncern.

3.2.1 Ovlivnéni

cvwr

tim, Ze tzv. vlivna osoba uplatni rozhodujicim zpiisobem vliv na jiné, tzv. ovlivnéné osoby.
Ovlivnénou osobou je vzdy obchodni korporace. Na druhé stran¢ zdkon neomezuje, kdo
muze byt vlivnhou osobou (mulze ji byt fyzickd 1 pravnicka osoba, stat, pfibuzny nebo
kamarad, zkratka kdokoliv, kdo ma schopnost sviij vliv ve spole¢nosti prosadit). (Pokorna

etal., 2022, s. 167)

Podstatou ovlivnéni je prosazeni konkrétniho vlivu, ktery vede ke zméné chovani

ovlivnéné korporace, a to at’ uz prostfednictvim statutarnich organti nebo jinych osob
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opravnénych jednat jménem korporace. Tato zména mize mit podobu aktivniho (napft. ptijeti
ur¢itého rozhodnuti) i pasivniho (napt. zdrzeni se jednani) chovani. Na rozdil od vyssich
forem propojeni se ovlivnéni mize uskutecnit i jednorazoveé. Zakon nevyzaduje trvaly

nebo dlouhodoby charakter takového vlivu. (Pokorna et al., 2022, s. 167)

3.2.2 Ovladani

Ovladani ptedstavuje druhy, intenzivnéj$i stupeit podnikatelského propojeni. V tomto
vztahu se rozliSuje ovladajici a ovladana osoba. Ovladajici subjekt ma moznost uplatiiovat
rozhodujici vliv na chod obchodni korporace. Tento vliv mize byt prosazovan bud’ piimo,
nebo prostiednictvim jinych osob, a tykd se predevSim zasahii do provozu zavodu

nebo vnitfniho usporadani spole¢nosti. (Pokorna et al., 2022, s. 171)

Na rozdil od ovlivnéni se u ovlddani nevyzaduje jednordzové prosazeni vlivu,
ale postacuje redlnd moznost takovy vliv dlouhodobé& uplatiiovat. NezaleZzi ptitom, zda k jeho
faktickému vyuziti skute¢né¢ dochazi. Rozhodujici je, zda ma ovladajici osoba ptedpoklady

a nastroje k ovlivnéni zasadnich rozhodnuti v korporaci. (Pokorna et al., 2022, s. 171)

Tato schopnost vyplyva z urCitych pravnich nebo faktickych skute¢nosti, na jejichz
zaklad¢ lze usuzovat, Ze ovladajici osoba miize skutecné zasahovat do rozhodovacich
procest ovladané spolecnosti. Klicové je pfitom posoudit, zda této moznosti nestoji v cesté
zadné zéasadni prekdzky. Ovladani tak vyjadiuje stabilni a trvajici vztah zavislosti, ktery ma

zasadni vliv na strategické sméfovani obchodni korporace. (Pokorna et al., 2022, s.171)

3.2.3 Koncern

Koncern ptedstavuje nejvyssi formu podnikatelského propojeni podle zédkona o obchodnich
korporacich. Tento vztah charakterizuje skuteCnost, ze jedna nebo vice obchodnich
korporaci podléha jednotnému fizeni ze strany jiné osoby nebo skupiny osob. Jednotné fizeni
je zamé&feno na dlouhodobé prosazovani spoleénych z4jml v rdmci koncernu a musi byt
doprovazeno koordinaci nékteré z klicovych oblasti podnikatelské ¢innosti (napf. fizeni

financi, obchodu nebo inovaci). (Pokorna et al., 2022, s. 176)

V ramci koncernu vystupuje jako hlavni subjekt fidici osoba, ktera je zaroven ovladajici
osobou ve smyslu zékona o obchodnich korporacich. Pokud zdkon nestanovi jinak, vztahuji
se na ni stejna pravidla jako na jakoukoliv jinou ovladajici osobu. Ridici osobou miize byt
v zasad¢ jakykoliv subjekt (at’ uz fyzicka nebo pravnicka osoba). Naopak fizenou osobou

muze byt pouze obchodni korporace. (Pokorna et al., 2022, s. 176)
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Jednotné fizeni mize byt zalozeno na zdkladé formdlnich ujednani (napt. smlouva
o fizeni), ale i na zdklad¢ neformalni praxe. Podstatné je, Ze toto propojeni méa dlouhodoby
charakter a je vedeno spole¢nou koncernovou strategii. I kdyz si jednotlivé fizené korporace
formaln¢ zachovavaji svou pravni samostatnost, jejich rozhodovani je ve skutecnosti

koordinovano z jednoho centra. (Pokorna et al., 2022, s. 177)

3.2.4 Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

Soucasti pravni Upravy podnikatelskych seskupeni je 1 povinnost zpracovavat zpravu
o vztazich mezi propojenymi osobami, ktera slouzi k posileni transparentnosti v ramci
ovladani nebo koncernového fizeni. Cilem je informovat o nastaveni vnitfnich vztaht
a zpusobu uplatiiovani vlivu. Zpracovani zpravy je povinnosti statutdrniho organu ovladané
(ptipadné fizené) osoby, a to do tii mésicti od konce ucetniho obdobi. Ovlivnéné osoby tuto

povinnosti nemaji. (Pokornd et al., 2022, s. 181)

Podle § 82 zakona o obchodnich korporacich musi zprava obsahovat zikladni
informace o struktufe vztahli, zplisobu ovladani, uskuteénénych pravnich ukonech
a uzavienych smlouvéach. Dale musi byt uvedeny vyhody a nevyhody plynouci z propojeni.
Pokud doslo k uymé, musi byt uvedeno, jak a kdy bude feSena. Zprava slouzi jako informacéni
nastroj pro posouzeni klicovych dopadii podnikatelského propojeni. (Pokorna et al., 2022, s.

182)

Vyznam zpravy nespoc¢iva pouze v jejim informa¢nim obsahu a nejde pouze o formalni
zakonnou povinnost. Zprava zaroven slouzi jako preventivni a kontrolni nastroj k ochrané
tretich osob, které se na fizeni obchodni korporace ptimo nepodileji. Jak upozoriiuje Kotasek
(2008), transparentnost vnitfnich vztaht v podnikatelském uskupeni je nezbytna zejména
s ohledem na ochranu véfiteld a menSinovych spolecnikil. Statutarni organ ovladané osoby
je povinen nakladat s divérnymi informacemi s péci fadného hospodare a odpovida

za vécnou spravnost obsahu zpravy.

3.3 Analyza z pohledu soutéZniho prava

Analyza jednéani spojujicich se soutézitelil se z pohledu soutézniho prava obvykle sklada

z téchto Ctyt kroka (Kupcik, 2024 s. 71):
e Vymezeni relevantniho trhu.

e Urceni existence trzni sily.
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e Posouzeni mozného zneuziti trzni sily.

e Vyhodnoceni dopadt tohoto zneuziti na trh.

3.3.1 Vymezeni relevantniho trhu

Ustanoveni § 2 ZOHS definuje relevantni trh jako ,trh zbozi, které je z hlediska jeho
charakteristiky, ceny a zamysleného pouziti shodné, porovnatelné nebo vzdjemné
zastupitelné, a to na uzemi, na némz jsou soutézni podminky dostatecne homogenni a zretelné

odlisné od sousedicich uzemi* (Raus a OrSulova, 2014, s. 37-38).

Vymezeni relevantniho trhu je zcela nezbytné a nelze se bez néj obejit zejména
v ptipadé, kdy je ve hie zneuziti dominantniho postaveni. Relevantni trh je nutné vymezit
1 v pfipad¢ spojeni soutéziteld nebo pii zkoumani dohod narusujicich hospodatskou soutéz.

(Kindl, 2021, s. 123)

Hranice chépani relevantniho trhu ze strany soutézniho prava a ze strany soutézitell se
Casto velmi li§i. Soutézni pravo chape relevantni trh jako soubor substitutti, které spotiebitel
ma k dispozici pro uspokojeni svych potieb, zatimco soutézitelé chapou pole svého ptisobeni
spiSe kategoricky, napt potravinaisky prumysl, zdravotnictvi apod. Vymezeni relevantniho
trhu zahrnuje analyzu pravniho, ekonomického, ekonometrického i marketingového piistupu
a je vnimano jako zékladnim krokem pti posuzovani spojeni soutéziteld. (Neruda, 2008, s.

4)

3.3.1.1 Ucel vymezeni relevantniho trhu

Vymezeni relevantniho trhu je v soutéZnim pravu nezbytnym néstrojem, ktery umoziuje
identifikovat ramec, ve kterém mezi sebou subjekty soutéZi, a vyhodnotit, jaky konkurencni
tlak na né pisobi. Slouzi jako vychozi bod pro zkoumani, zda uréitd koncentrace na trhu
muZe narusit u¢innou hospodarskou soutéz. Tento vyznam vymezeni trhu shrnuje 1 Sdéleni

Komise, které cituje Kindl (2021, s. 125-126) nésledovné:

., Definice trhu je ndstrojem pro stanoveni a vymezeni hranic hospodarské soutéze mezi
podniky. Slouzi ke stanoveni ramce, v ramci néhoz Komise uplatnuje politiku hospodarské
souteze. Hlavnim zamerem definice trhu je systematicky zjistovat konkurencni omezovani,
Jjimz zucastnéné podniky celi. Cilem definice trhu, jak pokud jde o vyrobkovy trh, tak
0 zemépisny trh, je zjistit skutecné soutézitele dotycnych podniku, kteri mohou omezovat
chovani uvedenych podniku a branit jim, aby se chovaly svobodné, aniz by byly podrobeny

¢

ucinnemu konkurencnimu tlaku.
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3.3.1.2 Vécné vymezeni relevantniho trhu

Vécené vymezit relevantni trh znamena urcit existenci substitunich produkti z pohledu

kupujiciho. (Bejcek et al., 2024, s. 316)

3.3.1.3 Geografické vymezeni relevantniho trhu

V praxi se geograficky trh vymezuje na izemi daného stétu, teoreticky vSak mize trh tvorit
jen obec ¢i kraj nebo naopak i celé izemi Evropské unie. Porovnavané relevantni trhy musi

mit rizné soutézni podminky. (Bejcek et al., 2024, s. 317)

3.3.1.4 Casové vymezeni relevantniho trhu

Pokud by relevantni trh nebyl casové vymezen, mohlo by pfi posuzovani dojit k situaci, kdy
bude soutézitel tvrdit, ze jeho trzni postaveni je tfeba hodnotit z dlouhodobého hlediska,
zasahujicitho do minulosti 1 budoucnosti, a to by bylo absurdni. Toto vymezeni je méné

podstatné ve srovnani s predchozimi dvéma body. (Bejcek et al., 2024, s. 317-318)

3.3.1.5 SSNIP test

Takzvany test hypotetického monopolisty se provadi tak, ze se co nejuzeji vymezi typ
produktu a zkouma se, jestli trvalym, ale postupnym zvySovanim ceny, vétSina zdkaznikl
ptejde na jiny typ produktu. Tento postup se opakuje az do té doby, kdy zvySenim ceny dojde
ke zvySeni ziskovosti, protoze zédkaznici jiz nebudou prechazet na jiné typy produktd. (Kindl,

2021, s. 128-129)

Tento test se provadi na zaklad¢ odpovédi ziskanych dotaznikovym Setfenim cilenym
jak na soutéZitele, tak na spotiebitele. Takové Setfeni mize provést Utad pro ochranu

hospodaiské soutéze a je nutnosti ziskat opravdu velké mnozstvi dat. (Neruda, 2008, s. 9)

3.3.2 Urceni existence trzni sily

Trzni sila je velmi uizce propojend s pojmem relevantniho trhu a predstavuje tedy rozhodujici
znak pro definovani protisoutézniho jednani a zneuziti dominantniho postaveni. Ur€eni
existence trzni sily hraje velkou roli zejména pro utvotreni ekonomického kontextu daného
spojeni. Vyznam trzni sily hraje podstatnou ulohu i pfi hodnoceni koncentraci, kde se
sleduje, zda nedoSlo k zdsadnimu naruseni G¢inné hospodaiské soutéze. Dominantni
postaveni nalezi takovému soutéziteli, jemuz vysokd trzni sila davd moZnost jednat
do zna¢né miry bez ohledu na konkurenty ¢i spotiebitele, jak stanovuje § 10 ZOHS. (Kup¢ik,
2024, s. 120-121)
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3.3.2.1 SIEC test

Significant impediment of effective competition, v ¢eském jazyce vyznamné naruseni u¢inné
hospodarské soutéze — jednd se o test, ktery fesi, jestli po spojeni soutéziteli vznikne
soutézitel v dominantnim postaveni nebo dojde k posileni jeho postaveni. Tento test vychazi

z trznich podilt. (Kupcik, 2024, s. 122)

3.3.2.2 Herfindahl-Hirschmaniiv index (HHI)

Herfindahl-Hirschmaniiv index odhaduje dopady na trh zptisobené spojenim soutézitell.
Index fte$i uroven trzni koncentrace jako rozdil mezi koncentraci pfed a po spojeni

sout&ziteli. (Kupéik, 2024, s. 122)

3.3.2.3 Metody pro méieni trini sily

Z pohledu ekonomické teorie Ize trzni silu chépat jako schopnost firmy nastavit cenu
nad své mezni naklady. Zatimco v dokonalé konkurenci odpovida cena meznim nakladim,
v monopolnich podminkach byva vyrazné vyssi. Z tohoto ditvodu se k pfimym ukazatelim
trzni sily fadi takové néklady, které vyjadiuji pravé rozdil mezi cenou a meznimi naklady.

(Kupéik, 2024, s. 127)

3.3.2.3.1 Lernertv index

Lernertiv index patii mezi pfimé metody pro méfeni trzni sily. Tento index vyjadiuje miru,
v jaké dokaze podnik umistit cenu nad svoje mezni naklady a spocita se jako pomér mezi
rozdilem ceny a meznich nakladt a cenou. (Kupcik, 2024, s. 127-128)

LI_P—MC
 MC

3.3.2.3.2 Nepiimé metody pro méteni trzni sily

Mezi tyto metody dle Kupcika (2024, s.128-130) patii:
e TrZni podily a ukazatele trZzni koncentrace.
e Bariéry vstupu a odchodu.

e Vyrovnavaci kupni sila zdkazniku.
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3.4 Trini sila v novych odvétvich

O ,,novych* dynamickych odvétvich se hovoii v souvislosti s digitalni ekonomikou, ve které
se mohou nabizet sluzby zdarma, charakterizuji ji sitové efekty a vicestranné platformy.
Digitalni odvétvi jsou ,,ziva“, dochédzi k rychlym zméndm v kratkém casovém useku.

(Kupéik, 2024, s. 142)

Pokud jde o vicestranné platformy, naskyta se otazka, zda relevantni trh chapat jako
jednu souhrnnou platformu, anebo jako soustavu vzajemné provazanych trhit odpovidajicich
stranam platformy. Tato nejistota se nasledné projevuje i pii stanovovani trznich podild,
tedy zda je ma smysl vypocitavat samostatné pro kazdou stranu, nebo je posuzovat za
platformu jako celek. Ve vypoctu trzniho podilu se zohlediiuje nejen pocet prodejti, ale také

pocet zakaznikl nebo pocet navstév. (Kupcik, 2024, s. 142-143)

3.4.1 Sitové efekty

S rostoucim poctem uzivatel daného produktu ¢i sluzby roste také jeho hodnota. Vyskyt
tohoto jevu pro nové firmy komplikuje vstup na trh, protoZze maji potize vyrovnat pocet
uzivatell jiz stalych soutéZzitelt. Sitové efekty jsou také diivodem pro nizkou motivaci
uzivateli ke zméné produktu, ptipadné dodavatele. Stalé firmy maji tedy v zdsad¢ silné
postaveni na trhu, a tedy i trzni silu, a to prave diky sitovym efektim. (Kupcik, 2024, s. 143-

144)

Toto tvrzeni potvrzuje i Kindl (2021, s. 906-907), ktery konstatuje, Ze ,, sitovy efekt
vznika tam, kde uZitek jednoho uzivatele sité roste s poctem uzivatelii zapojenych do site. “.
Sitové efekty se projevuji zejména v online prostiedi, a to v disledku absence kapacitnich
stropt. Kindl (2021, s. 907) tuto situaci popisuje jako bariéru pro vstup novych soutéZziteld

na trh.

3.4.2 Uspory z rozsahu

Na digitalnich trzich vedou uspory zrozsahu k efektivnéjSim procesim, diky nimz
soutézitelé dokazou 1épe nakladat se svymi zdroji a zdokonalovat své produkty, ¢imz jesté
posiluji své postaveni na trhu. Stali a silni soutézitelé maji pfistup k obrovskym datlim,
respektive zkuSenostem zakaznikti s jejich vyrobky, na kterych potom mohou stavét dalsi
inovace. V kone¢ném dusledku mtize takto dojit k situaci, kdy na trhu bude dominovat jen

uzky pocet soutezitelt. (Kupcik, 2024, s. 144)
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3.4.3 Multi-homing

Jev, kdy uzivatel vyuziva sluzeb vice poskytovatell, pouzivaji soucasné vice digitalnich
produkti, opakem je single-homing, kdy uzivatel vyuziva sluzeb, respektive pouziva

produkt pouze jednoho soutézitele. (Kindl, 2021, s. 885-886)

3.4.4 Data

Ptistup k obrovskému mnozstvi dat hraje velkou roli v upevnéni trzniho postaveni silnych
soutézitelti. Ve starSi odborné literatufe zatim o tomto tématu nejsou zminky, otazka dat vSak
zacina byt ¢im dat tim zajimavéjsi, a to 1 z diivodu akceptace role velkych dat v soutéznim

pravu. (Kindl, 2021, s. 910)

General Data Protection Regulation, obecné znamo jako GDPR, je i soucasti tématu
rozhodovani o spojeni soutézitelli. Na ochranu dat je nahliZzeno jako na jeden z faktort
analyzy soutézitelli, neni to ale tak, Ze by ji soutézni pravo piimo upravovalo. (Kup¢ik, 2024,

5. 189)

3.5 Ekonomie jako zaklad antitrustového prava

SoutéZni pravo vychazi zejména z predstavy zédkonodarce o tom, jaky vyznam a roli ma
soutéZ v hospodafstvi daného statu, pfiCemz se pfitom obvykle opird o zjisténi a principy

ekonomické teorie. (Kindl, 2021, s. 25)

Dtsledky spojeni soutéZitelt nelze odhalit pouze na zdkladé pravniho ramce nebo jiz
probéhlych rozhodnuti Ufadu pro ochranu hospodatské soutéze. Mnohé piipady si vyzaduji
dikladnou ekonomickou analyzu, kterd pomdha soudu lépe porozumét ekonomickému
kontextu a odhalit mozné dopady spojeni. Kupcik (2024, s. 88) hovoti o ekonomické analyze
jako o kli¢ovém nastroji.

Vyznamnou vahu piiklada obchodnépravni ekonomické analyze i Bejcek et al. (2024,
s. 18), kdy konstatuje, Ze k praktickému feSeni pravnich pifipadii napomaha ekonomicky
pfistup, a tohned v nékolika rovinach. Ekonomickd analyza mé jednotny zéklad,

je univerzalni a poskytuje oporu pravni analyze. Na zéklad¢ vysledkli ekonomické analyzy

1ze sestavit konstruktivni argumenty, které mohou doplnit nedostatky v pravni Gpravé.

3.6 Teorie her

Teorie her slouzi jako analyticky nastroj k modelovani situaci, ve kterych je tfeba ucinit

rozhodnuti. Vysledek takové situace neni zavisly pouze na rozhodnuti jednotlivce, ale také
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na zvolené strategii ostatnich ucastnik. Tento ndstroj se v ekonomii vyuziva k popisu
interakci mezi subjekty, které sleduji vlastni zajmy a zdroveit musi zohlednit mozné chovani
konkurentti. Tzv. hru, Ize chépat jako strukturovany stfet zajmii. Hraci voli ze sady strategii
a ocekavaji urCity vysledek. Rozhodovani je ovlivnéno nejen vlastnimi preferencemi,

ale 1 odhady, jak se zachovaji ostatni. (Dixit et al., 2015)

V kontextu soutézniho prava je teorie her vyuzivana napf. pii analyze motivace
podnikl k uzavirani dohod nebo ke spojovani. Typickym ptikladem je ,,véznovo dilema*.
Spoluprace soutéziteli by mohla pfinést vysSi uzitek obéma strandm, ale strach
z jednostranného zneuziti ¢asto vede ke strategii nekooperace. Pravée takova dynamika miize
vysvétlit vznik dohod, jejichz cilem je vytvotit predvidatelné prostiedi. Na druhé strané
muze byt spojeni cestou, jak dosahnout podobného efektu legalni cestou. Teorie her tak
poskytuje uziteCny rdmec pro posouzeni, zda je dané jednani vysledkem racionalni trzni

strategie, nebo pokusem o omezeni hospodarské soutéze. (Dixit et al., 2015)



40

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

II

PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA ZUCASTNENYCH SPOLECNOSTI

V této kapitole budou blize piedstaveny spoleCnosti, jejichz spojeni bylo na zéakladé
spravniho rozhodnuti Ufadu pro ochranu hospodaiské soutéze (sp. zn. UOHS-
S0512/2023/KS) ze dne 12. 3. 2024 a rozhodnuti Protimonopolniho ufadu Slovenské
republiky (sp zn. SK/0019/0K/2023) ze dne 17. 5. 2024 povoleno. Bude nastinéna historie
soutézitelll z dostupnych informaci na webovych strankach, prehled Cinnosti spolecnosti

a jejich struktura. Témito spole¢nostmi jsou:
e HP Invest a.s.
e HP TRONIC-prodejny elektro a.s.

e NAY as.

4.1 HP Invest a.s.

Utad pro ochranu hospodaiské soutdZe charakterizuje HP Invest jako holdingovou
spole¢nost, kterd nevykazuje vyraznou podnikatelskou aktivitu. Tato spole¢nost piedstavuje
hlavni entitu uskupeni, které vlastni prostfednictvim fondu fyzické osoby (Zadna z nich nema
vyluény ani rozhodujici vliv). Pfed povolenim transakce, ktera je pfedmétem analyzy této
prace, sdilela spolecnost HP Invest se spole¢nosti NOBIUM kontrolu nad spolecnosti HP
TRONIC. (Rozhodnuti UHOS, sp. zn. UOHS-S0512/2023/KS)
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Tabulka 2 Zéakladni identifika¢ni tidaje spolecnosti HP Invest a.s.

Nazev spolec¢nosti HP Invest a.s.

Pravni forma akciova spolecnost

Datum zalozeni 15. prosince 1994

Sidlo namésti Prace 2523, 760 01 Zlin
ICO 60732792

DIC CZ60732792

Zakladni kapital 1000000 K¢

Spisova znaCka B 1466/KSBR Krajsky soud v Brné

Statutarni organ - Pfedstavenstvo

Pfedseda predstavenstva Ing. Daniel VecCera
Clen predstavenstva Petr Res
Clen ptedstavenstva Ing. Milan Bacak

Dozorcirada

Pfedseda dozorci rady DanuS$e Hradilova
Clen dozoréi rady Ing. Lenka Kleinova
Clen dozoréi rady Iveta Horakova

(zdroj: or.justice.cz)

Predmétem podnikani spole¢nosti HP Invest a.s. je dle zivnostenského opravnéni
vyroba, obchod a sluZzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zadkona. Mezi obory
¢innosti patii: zprostfedkovani obchodu a sluZzeb, velkoobchod a maloobchod, poradenska
a konzulta¢ni Cinnost, zpracovani odbornych studii a posudki, sluzby v oblasti
administrativni spravy a sluzby organizaén& hospodaiské povahy. (Udaje z Vefejného

rejstiiku, 2025)

4.2 HP TRONIC-prodejny elektro a.s.

Spolecnost HP TRONIC-prodejny elektro a.s., spole¢né se svymi dcefinymi spole¢nostmi
(napt. HP TRONIC Zlin spol. s.r.0., ETA a.s., EURONICS CR a Internet Retail) tvoii dle
slov Utadu pro ochranu hospodaiské soutéze tzv. Skupinu HP TRONIC. Skupina HP
TRONIC se zaméfuje na maloobchodni (vCetné poskytovani doplitkovych sluzeb)
i velkoobchodni prodej spotiebniho zbozi, zejména elektroniky a ptisobi nejen na ¢eském
trhu, ale napft. i na slovenském, mad’arském, polském ¢i némeckém trhu. Na ceském trhu
provozuje rozsahlou sit’ kamennych prodejen a vydejnich mist pod znackami Datart (vice

nez 150 prodejen) a ETA (témét 40 znackovych prodejen). Zarovein je vyznamnym hra¢em
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v oblasti e-commerce, a to prostiednictvim internetovych obchodd (napf. www.datart.cz

nebo www.eta.cz). (Rozhodnuti UHOS, sp. zn. UOHS-S0512/2023/KS)

Tabulka 3 Zéakladni identifikacni udaje spolecnosti HP TRONIC-prodejny a elektro s.r.o.

Nazev spolecnosti HP TRONIC-prodejny elektro a.s.
Pravni forma akciova spolecnost

Datum zalozeni 19. Cervence 2000

Sidlo namésti Prace 2523, 760 01 Zlin

ICO 26219531

DIC CZ26219531

Zakladni kapital 9930 000 K¢

Spisova znacka B 3343/KSBR Krajsky soud v Brné

Statutarni organ - Pfedstavenstvo

Pfedseda predstavenstva Daniel VecCera
Mistopfedseda pfedstavenstva Petr Res

Clen ptedstavenstva Libor Kizka

Clen predstavenstva Franti$ek Miko$ka
Clen ptedstavenstva Ing. Lenka Kleinova
Clen ptedstavenstva Ing. Jan Pospisil
Clen ptedstavenstva Petr Seman

Dozorcirada

Predseda dozor&i rady Ing. Kamil Cejka
Mistopredseda dozorci rady Ondrej Chwaszcz
Clen dozoréi rady Danus$e Hradilova

(zdroj: or.justice.cz)

Pfedmétem podnikani spole¢nosti HP TRONIC-prodejny a elektro a.s. je primarné
velkoobchod a maloobchod, zprostiedkovani obchodu a sluzeb, ndkup, prodej, tdrzba
a sprava nemovitosti, reklamni ¢innost, marketing, vydavatelské ¢innosti, polygraficka
vyroba, knihatské a kopirovaci prace, nakladani s odpady a dalsi. Spole¢nost tak nevykonava
jen c¢innosti spojené s prodejem elektroniky, vykonava také tadu dalSich cinnosti

souvisejicich s obchodni &innosti a provozem. (Udaje z Vefejného rejstiiku, 2025)

4.2.1 DATART

Datart je jeden z ptfednich maloobchodnich prodejcti spotfebni elektroniky a ptedstavuje
klicovy maloobchodni kanal v ramci skupiny HP TRONIC. Na ¢eském trhu plisobi od roku
1990 a diky Siroké siti kamennych prodejen a internetovému obchodu se fadi mezi nejveétsi

prodejce spotiebniho zbozi. Zakaznik si muize vybrat zbozi mezi velkymi i malymi
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domécimi spotiebici, v nabidce najde také mobilni zafizeni, IT techniku, audio a video
vybaveni 1 pfisluSenstvi a ndhradni dily. Datart je také Spickou v oblasti poskytovani
doplnkovych sluzeb, kdy si srdce svych zdkazniki ziskal zejména reklamni kampani
,Privezeme. Vyneseme. Nainstalujeme.* Datart se dlouhodobé¢ prezentuje jako ,,opravdovy
elektro-specialista“, klade diraz na kvalitu sluzeb a odborné poradenstvi. (Zékladni

informace, 2025)
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Béhem svého puisobeni ziskal Datart fadu prestiznich ocenéni, které potvrzuji jeho silnou
pozici na trhu 1 divéru zdkaznikid. Mezi ziskana ocenéni patii napf. titul ,,Nejdiveéryhodné;si
znacka®, ,,Superbrands® nebo ,,ShopRoku*. V roce 2022 ziskal ocenéni ,,Grand Prix Awards
Czech Republic* za kreativni reklamni kampan DOPRAVART, RYCHLART
A CHYTRART. Datart podporuje také sport a kulturu, kdy je napt. generadlnim partnerem
Datart Valachy Tour nebo festivalu Life!. (Zdkladni informace, 2025)

4.2.2 ETA a.s.

Ackoliv spolecnost ETA a.s. neni pfimym ucastnikem spojeni, jedna se o vyznamného ¢lena
skupiny HP TRONIC. Jeji postaveni a znacka byly v pribéhu fizeni opakované zminovany,
a proto je jeji zadkladni charakteristika v této Casti uvedena pro lepsi pochopeni struktury

skupiny.

ETA je jednou z nejzndméjSich tuzemskych tradicnich znacek a mezi top prodejce
elektrospotiebict patii jiz od roku 1943. Produkty jsou stile designovany a castecné
i vyrabény v Ceské republice, konkrétné v Hlinsku, kde byla spole¢nost také zalozena. ETA
se prezentuje jako moderni, designova a stylova znacka, ktera pfindsi na trh nejen moderni
technologie, ale 1 dobrou kvalitu spotfebicli, za kterymi si stoji. To potvrzuje zejména

poskytovanim sluzby Prodlouzena zaruka a to na 3, 5 a 10 let. Spole¢nost se zabyva B2B
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1 B2C prodejem malych a velkych domécich spotfebict, piisluSenstvi i ndhradnich dild.
Sortiment se od pocatku, kdy se ETA specializovala na vyrobu zehlicek, vyrazné rozsifil.
Nyni mezi nejznamé;jsi spotiebice ETA patii kuchynské roboty Gratus, tyCové, robotické
1 sackové a bezsackové vysavace, kavovary, pracky nebo lednice. ETA vSak do svého
sortimentu fadi i trendy spotiebice, které by mozna zakaznik neocekaval, a to naptiklad
Styler (fén a kulma v jednom, funguje pomoci fyzikalniho jevu Coanda efekt), trendy
horkovzdusna fritéza nebo kompletni nabidka vestavnych spotiebi¢i. Mezi tradi¢ni
sortiment patii elektricky hrnec PeCenka, zehlicky, rychlovarné konvice i1 stolni mixéry.
K dal$sim benefitim znacky patfi vlastni servisni sit, 60denni zaruka vraceni penéz

na vysavace nebo komfortni doprava velkych spotfebici. (Historie znacky ETA, 2025)

Tabulka 4 Zékladni identifika¢ni Gdaje spolecnosti ETA a.s.

Nazev spolecnosti ETAa.s.

Pravni forma akciova spolecnost

Datum zaloZeni 31. Cervence 2008

Sidlo Kfizikova 148/34, Karlin, 186 00 Praha
ICO 27544001

DIC CZ27544001

Zakladni kapital 200 000 000 K¢

Spisova znacka B 17862/MSPH Méstsky soud v Praze

Statutarni organ - Pfredstavenstvo

Pfedseda predstavenstva Petr Res
Mistopfedseda predstavenstva Ing. Petr Hanu$
Clen predstavenstva Daniel VeCefa
Clen pfedstavenstva Ing. Lenka Kleinova
Clen predstavenstva Martin Jahoda
Clen pfedstavenstva Daniel Novy

Clen predstavenstva Jan Nesvadba

Dozoréirada

Pfedseda dozorcCi rady Ing. Kamil Cejka
Clen dozoréi rady Danuse Hradilova
Clen dozor&i rady Ondfej Chwaszcz

(zdroj: or.justice.cz)

Spotiebi¢e znaCky ETA si mohou zakaznici pofidit ve znaCkovych prodejnach ETA,
nebo na e-shopu eta.cz. Provozovatelem prodejen i e-shopu je HP TRONIC Zlin spol. s.r.0.,

ktery je také jednou z dcefinych spole¢nosti HP TRONIC-prodejny a elektro a.s.
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Obrazek 2 Sit’ znackovych prodejen ETA
(zdroj: eta.cz/prodejny)
4.2.2.1 Privadtni znacky

Znacka ETA zastupuje exkluzivné na ¢eském, slovenském a polském trhu elektrospotiebice
a spottebni elektroniku znacky HYUNDALI, vlastni znacku GoGen a znacky jako jsou JVC
s japonskymi kofeny, francouzsky Gallet nebo znacku velkych spotiebictli, zejména pracek,

lednic a mrazakti, GODDESS.

4.2.3 Ubytovaci a stravovaci sluzby

K dal§im ¢innostem skupiny HP TRONIC patii provoz hoteld Lanterna, Horal a Galik
ve Velkych Karlovicich. Ve Zliné se pySni restauraci a pekarnou Bistrotéka Valachy
a v nejbliz§ich mésicich to bude také provozovani SPA&HOTEL, to vSe v Obchodnim
domé. (Hotely&Gastro, 2025)

4.3 NAY a.s.

NAY a.s. se prezentuje jako nejvétsi specializovany prodejce spotfebni elektroniky
na Slovensku a na svych webovych strankach uvadi, Ze dosahuje trzniho podilu ptiblizné

25 %. Spolec¢nost byla v 90. letech zaloZena Petrem ZaleSdkem a Janem Tomasem.

V zacétcich piisobila spolecnost jako distributor zna¢ek Panasonic a Sony a v dobé&
neexistence maloobchodni infrastruktury rozvijela vlastni prodejni sit’ formou fransiz.
Zasadni zménou byl rok 1998, kdy spolecnost predstavila koncept velkoplosnych prodejen
NAY Elektrodom. Mezi lety 2005-2013 expanzi podpofil minoritni investor Enterprise
Investors, diky némuz pocet prodejen narostl na 31. V roce 2014 doSlo ke spojeni
se spolecnosti Electro World. V ramci spojeni byly slovenské pobocky zaclenény do sité
NAY, ceské pobocky zlstaly pod plvodni znackou. Aktualné¢ provozuje NAY a.s. 61

prodejen na Slovensku. (Zakladne informacie, 2025)
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Obrazek 3 Sit prodejen NAY
(zdroj: nay.sk/predajne)

Na uzemi Ceské republiky piisobi skupina NAY prostiednictvim spoleénosti Electro
World s.r.o. Provozuje tak 40 kamennych prodejen a internetovy obchod Electro World.
Vénuje se jak maloobchodnimu prodeji (oblast spotfebni elektroniky, vypocetni
a telekomunikaéni techniky, domacich spotiebict a jejich ptislusenstvi a v neposledni fadé
produktim z kategorie dim a zahrada), tak okrajové 1 velkoobchodnimu prodeji.

(Rozhodnuti UHOS, sp. zn. UOHS-S0512/2023/KS)

Tabulka 5 Zakladni identifika¢ni udaje spolecnosti NAY a.s.

Nazev spolecnosti NAY a.s.

Pravni forma akciova spolecnost

Datum zalozeni 30. ledna 1998

Sidlo Tuhovska 15, 830 06 Bratislava
ICO 35739 487

Zakladni kapital 17000000 €

Spisova znacka Oddiel: Sa, vlozka Cislo: 1640/B

Statutarni organ - Predstavenstvo
Pfedseda predstavenstva Ing. Peter ZaleSak
Mistopredseda pfedstavenstva Ing. Jan Tomas

Dozoréirada

Pfedseda dozorc€i rady Robert Herman
Clen dozoréi rady Ing. Dana ZaleSakova
Clen dozor¢i rady Ing. Klaudia TomaSova

(zdroj: orsr.sk)

Predmétem podnikani spolecnosti NAY a.s. je zejména maloobchod a velkoobchod
se spotiebni elektronikou, zprostiedkovani obchodu a sluzeb, reklamni a marketingové

sluzby, prondjem a leasing movitych véci, udrzba a oprava spotiebicii a v neposledni fadé
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sprava vlastniho majetku. Spolecnost je zdroven provozovatelem e-commerce, poskytuje
sluzby zakaznického servisu a dalsi sluzby spojené s distribuci a prodejem elektroniky.

(Vypis z Obchodného registra Mestského sudu Bratislava II1., 2025)
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5 ANALYZA SPRAVNIHO ROZHODNUTI O SPOJENI
SOUTEZITELU

Tato kapitola se zabyva spojenim soutéziteld HP Invest a.s., HP TRONIC-prodejny elektro
a.s. a NAY a.s. na zikladé rozhodnuti Utadu pro ochranu hospodaiské soutdZe (sp. zn.
UOHS-S0512/2023/KS). Cilem kapitoly je zhodnotit postup Ufadu pro ochranu
hospodaiské soutéze pti vymezeni relevantniho trhu, hodnoceni trzniho postaveni ucastniki

a dopadt na hospodatskou soutéz.

5.1 Spravni Fizeni u UOHS

Spravni fizeni ve véci spojeni vyse uvedenych soutéziteli bylo zahajeno dne 10. srpna 2023
na zakladd navrhu spole¢nosti HP Invest a.s. Utad pro ochranu hospodaiské soutéze (dale
jen UOHS) posuzoval ozndmené spojeni v ¥izeni podle § 16 ZOHS. Navrh na spojeni byl
podan ve smyslu § 15 ZOHS a spojeni podléhalo naplnéni obratovych kritérii podle § 13
ZOHS.

Predmétem fizeni bylo ziskani vylu¢né kontroly spole¢nosti HP Invest a.s.
nad spolecnostmi HP TRONIC-prodejny elektro a.s. a NAY a.s., a to prostfednictvim
akvizice podilt. V souladu s § 16 ZOHS, byla dne 15. srpna 2023 v Obchodnim véstniku
& OV07945977 zvetejnéna skuteénost, ze se UOHS spojenim zabyva a jiz 11. srpna 2023
také na oficidlnich internetovych strankich UOHS. Ve stanovené lhiité pro podani
pfipominek (pé&t pracovnich dni) obdrzel UOHS jednu ndmitku od konkurenéniho subjektu
spojujicich se soutéziteld. Za ucelem zjisténi skutkového stavu oslovil UOHS v ramci
spravniho ftizeni vybrané konkurenty a dodavatele spojujicich se spole¢nosti. Nékolik
z oslovenych stran vyjadfilo vyhrady. Na zékladé vyhrad, podkladt ptedlozenych
spole¢nosti HP Invest a dalsich dostupnych tidajtt UOHS vyhodnotil, Ze spojeni piedstavuje
riziko podstatného naruseni hospodatské soutéze. Dne 13. fijna 2023 UOHS informoval HP
Invest, Ze ve smyslu § 16 ZOHS bude pokragovat v fizeni. B&hem spravniho fizeni UOHS
opakované vyzval HP Invest k doplnéni ndvrhu na povoleni spojeni a poskytnuti pottebnych
podkladii. Pii posuzovani UOHS vychazel z dostupné dokumentace, vyjadieni tietich stran

1 vlastni rozhodovaci praxe, v¢etné judikatury Evropské komise.

5.1.1 Notifika¢ni kritéria

Aby bylo spojeni sout&Zitelti posuzovano UOHS, musi spliiovat dvé zékladni podminky dle

ZOHS:
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e charakter spojeni ve smyslu § 12 ZOHS.
e dosazeni obratu dle § 13 ZOHS.

V ramci spravniho fizeni se UOHS zabyval nejprve tim, zda navrhovana transakce napliuje

definici spojeni podle § 12 ZOHS.

Predmétem transakce je restrukturalizace akciondiskych vztahii mezi zminovanymi
spolecnostmi. Transakce je upravena tzv. Term sheetem, ktery neni vetfejné dostupnym
dokumentem. Ze spravniho fizeni vyplyva, Ze nejprve mélo dojit k navyseni podilu HP
Invest ve spolecnosti HP TRONIC, a néasledné k akvizici spolecnosti NAY prostiednictvim
HP TRONIC. UOHS posoudil ob& faze jako navzijem souvisejici a vécné i Gasové

provazané transakce, a tedy dochazi ve smyslu § 12 ZOHS k jednomu spojeni soutézitelt.

V fizeni bylo dolozeno, ze spojujici se spolecnosti dosahly v poslednim ti¢etnim obdobi
(rok 2022) na uzemi Ceské republiky celkového &istého obratu znaéné pievysujici zakonem
o ochran¢ hospodaiské soutéze stanovenou hranici 1,5 miliardy K¢. HP TRONIC dosahl
obratu 20,6 miliard, NAY dosdhla na pfiblizn¢ 5 miliard K¢, a tedy alespoin dva
ze spojujicich se soutéziteli dosdhli obratu vyssiho nez 250 miliont K¢, jak stanovi § 13

ZOHS. Tim byla naplnéna i1 druhd notifika¢ni podminka.

5.1.2 Vymezeni relevantniho trhu

Jak bylo vysvétleno v teoretické &asti (kapitola 3.3.1), UOHS posuzuje relevantni trh
z hlediska vécného a geografického, a to s ohledem na vzdjemnou zastupitelnost zbozi
a homogenitu soutéZnich podminek. S cilem zjistit, zda navrhované spojeni nezpusobi
podstatné naruseni soutéze, UOHS vymezil relevantni trh podle ustanoveni § 2 ZOHS.
Posuzovany byly &innosti sout&Ziteldi na izemi Ceské republiky, a to zejména v oblasti

maloobchodniho prodeje a ¢astecné i1 velkoobchodniho prodeje spotiebni elektroniky.

5.1.2.1 Vymezeni vécného relevantniho trhu v oblasti maloobchodniho prodeje

elektroniky

Pii vymezeni vécné relevantniho trhu vychazel UOHS ze své ustalené rozhodovaci praxe
1 zavér Evropské komise. Vyrobky jsou nabizeny prostiednictvim dvou zakladnich
distribuénich kanal®, a to online a v kamennych prodejnach. Z predchozi praxe UOHS
1 ze stanovisek ucastniki trhu vyplynulo, Ze mezi obéma kanaly existuje jista zastupitelnost.

Spottebitelé voli ndkupni cestu zejména podle ceny, pohodli a dostupnosti sortimentu.
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Piestoze n&které rozdily mezi kanély pietrvavaji, v minulosti UOHS i Evropska Komise

zvazovali moznost jejich zahrnuti do jednoho vécné relevantniho trhu.

5.1.2.1.1 Vyjadieni HP Invest

Spolec¢nost HP Invest ve svém ndvrhu uvedla, Ze maloobchodni prodej elektroniky by mél
byt posuzovan jako jeden vécné relevantni trh, bez rozliSeni mezi online prodejem
a prodejem v kamennych prodejnach. Spolecnost je toho nazoru, ze oba kanaly jsou
z pohledu spotiebitele vzajemné zastupitelné a vytvari plnohodnotny konkurenéni tlak. Sviij
zaver opira o rozmach e-commerce, vSestrannou dostupnost internetu, rostouci podil online

prodeje a rozvoj omnichannel modelt.

Spole¢nost poukazala na to, ze vétSina prodejci nabizi stejné produkty online
1 v kamennych prodejnach. Rozhodnuti spotiebitele o ndkupni cesté vnima jako ovlivnéné
cenou, pohodlim a dostupnosti vydejnich mist. Argumentuje i tim, Ze zakaznici kanély
kombinuji (objednaji online, vyzvednou osobn¢). Online kanal se s offline kanalem sblizuji
a to nejen diky srovnavaciim cen, které cenovou transparentnost i intenzitu soutéze zvysuji.
Na podporu jednotného vymezeni vécného trhu spolecnost uvedla, Ze nejvyznamnéjsi
konkurenti skupiny HP TRONIC a spole¢nosti NAY (Alza, CZC, Planeo, OKAY) plsobi

napfi¢ prodejnimi kandly a Ze nabizeny sortiment i sluzby se mezi kanaly nelisi.

5.1.2.1.2 Vyjadteni UOHS

UOHS pti posuzovani vécného vymezeni relevantniho trhu proved] $etfeni mezi konkurenty
spojujicich se soutézitelt. Cilem Setfeni bylo ovéfit, zda spotiebitelé vnimaji online prode;
a prodej v kamennych prodejnich jako vzijemné zastupitelny. 12 z22 oslovenych
konkurentti uvedlo, Ze mezi kanaly vnimaji substituci a vétSina z nich vyuZziva oba kanaly
soub&zné. UOHS zjistil i to, Ze ceny ani rozsah nabizeného zboZi a sluzeb se mezi kanaly
zpravidla nelii. UOHS zéaroven zjistil, Ze vétina vyznamnych hra¢i sleduje ceny napiic

celym trhem, a to bez ohledu na distribucni kanal.

UOHS se také zabyval otdzkou ¢lenéni relevantniho trhu podle produktovych kategorii.
Z dat vyplynulo, Ze trzby spojujicich se soutézitelli jsou napfi¢ kategoriemi rozlozeny
rovnomérné. Jejich konkurenti vykazuji vétsi koncentraci v ramci jedné ¢i dvou kategorii.
PtestoZe tento rozdil mize naznaCovat odlisné konkurenéni tlaky v jednotlivych kategoriich,

rozhodl se UOHS zkoumat trh jako celek i na trovni péti hlavnich kategorii:
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e Malé domaci spotiebice.
e Velké domaci spotiebice.
e Spotiebni elektronika.

e T technika.

e Telekomunikaéni zafizeni.

5.1.2.2 Vymezeni vécného relevantniho trhu v oblasti velkoobchodniho prodeje

elektroniky

UOHS se vramci Setieni zabyval oblasti velkoobchodniho prodeje, kdy zhodnotil,
ze spole¢nost HP TRONIC ptisobi jako nespecializovany velkoobchod, zatimco spole¢nost
NAY je v této oblasti aktivni velmi okrajové a nedochazi tak k vyznamnému piekryvu.
UOHS ponechal konené vécné vymezeni tohoto trhu oteviené a posuzoval oblast

velkoobchodniho prodeje jako jeden celek.

5.1.2.3 Vymezeni geografického relevantniho trhu v oblasti maloobchodniho prodeje

elektroniky

Stejné jako u vymezeni vécného relevantniho trhu, vychazel UOHS pii posuzovani ze své
rozhodovaci praxe i zavéri Evropské komise. Pfi maloobchodnim prodeji elektroniky
se prihlizi ke skutecnosti, Ze vétSina prodejcii plsobi na narodni Grovni. Divodem je
jazykova lokalizace, legislativni pozadavky a omezeny piesah obchodnikli na zahranici.
Spole¢nost HP Invest pfipustila, ze pfi soucasném tempu ristu e-commerce je spotiebitelim
umoznéno nakupovat i na zahrani¢nich e-shopech. Nicméné pro tcely této transakce navrhla
spolednost vymezit trh konzervativné, a to na trh narodni. UOHS tuto otdzku nechal
otevienou a dopady spojeni posuzoval na narodni urovni, respektive na tuzemi Ceské

republiky.

5.1.2.4 Vymezeni geografického relevantniho trhu v oblasti velkoobchodniho prodeje
elektroniky

UOHS pti posuzovani geografického relevantniho trhu v oblasti velkoobchodniho prodeje
elektroniky taktéZz vychazel ze své piedchozi rozhodovaci praxe, dle niZ se tento trh
zpravidla vymezuje jako narodni. Spolecnost HP Invest se s touto skutecnosti ztotoZnila

a také navrhla trh vymezit jako narodni.
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5.1.3 TrZni sila a postaveni soutéZitelii na trhu

Pii hodnoceni navrzeného spojeni vychazel UOHS ze standardnich kritérii podle § 17
ZOHS, z jehoz ustanoveni vyplyva, Ze pokud soucet trznich podili nepiesdhne 25 %, ma se
za to, ze spojeni nevede k podstatnému naruseni soutéze. Dale UOHS pouzil Herfindahl-

Hirschmantiv index (HHI):
e HHI <1 000 bodii — trh je nekoncentrovany.
e HHI je v rozmezi 1 000 — 2 000 bodt — trh je mirn¢ az stfedné koncentrovany.

e HHI>2 000 — vysoka a tedy problémova koncentrace.

V piipadé, kdy hodnota HHI doséhla 2 000, zkoumal UOHS moznost vzniku individualniho

dominantniho postaveni, pfipadné riziko nekoordinovanych efektt.

V ndvaznosti na teoretické vymezeni pojmu dominantni postaveni byly pro analyzu
trzni sily vyuZity trzni podily a Herfindahl-Hirschmantv index. V oblasti maloobchodniho
prodeje elektroniky na narodni Grovni doséhla v roce 2022 skupina HP TRONIC trzniho
podilu 15-25 %. Spole¢nost NAY doséahla trzniho podilu do 5 %. Spojenim tak vznikl
subjekt s trznim podilem do 25 %. Takovy podil zpravidla nepiedstavuje riziko podstatného
naruseni hospodaiské soutéze. UOHS uvedl, Ze tento trh je nizce koncentrovany
s HHI < 1 000 a narGst koncentrace v disledku spojeni je sttedn€ vysoky. Ve vybranych

produktovych kategoriich je situace odliSna:

e Spotiebni elektronika: Po realizaci spojeni €ini spole¢ny podil 35-45 %, HHI
prevysuje 2 000 a nartst koncentrace je vyrazny. UOHS ozna¢il trh jako vysoce
koncentrovany. Pro srovnani, podil Alzy ¢ini 25-35 %, MALL, FAST a OKAY
maji trzni podil 5-15 %.

e Mal¢ a velké domaci spotiebice: Spolecny podil se pohybuje v rozmezi
25-35 %, nartst koncentrace v obou kategoriich ptesahuje bezpecny limit,
a trhy jsou tedy mirné¢ az stfedné¢ koncentrované. Alza v oblasti malych

domacich spottebicli dosahuje podilu 15-25 %, FAST 5-15 %.

e [T technika a telekomunikacéni zatizeni: Spole¢ny podil se pohybuje do 15 %

a trhy zlstavaji nekoncentrované.

V oblasti velkoobchodu ma skupina HP TRONIC podil pod 15 %, NAY nedosahuje
ani 5 %. UOHS konstatoval, Ze spojenim nedochdzi k vyznamnému piekryti aktiv

a nevzbuzuje tedy vazné obavy.
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Piehled trznich podildi, miry trzni koncentrace a posouzeni tzv. bezpe¢nych hranic

zobrazuje tabulka €. 6:

Tabulka 6 Trzni podily, HHI a bezpecné hranice

Trhy na tzemi Ceské republiky Trzni podil po HHI po Bezpecna
spojeni spojeni hranice
Maloobchodni prodej elektroniky 15-25 % <1000 v
Maloobchodni prodej malych domacich spotrebicu 25-35% 1000-2000 X
Maloobchodni prode;j IT techniky 5-15 % <1000 v
Maloobchodni prodej spotiebni elektroniky 35-45% > 2000 X
Maloobchodni prodej telekomunikacnich zafizeni 15-25% <1000 v
Maloobchodni prodej velkych domacich spotrebica 25-35% 1000-2000 X
Velkoobchodni prodej elektroniky <15% nezjisténo v

(zdroj: Rozhodnuti UHOS, sp. zn. UOHS-S0512/2023/KS)

Hospodatska sila soutézitelli je vyhodnocena ptedev§im podle dosazeného obratu
za rok 2022. Skupina HP TRONIC v Ceské republice doséhla obratu ve vysi 21 miliard K&,
celosvétove pak 26 miliard K& NAY dosahla obratu 5 miliard K¢ na tizemi Ceské republiky,
celosvétove 11 miliard K¢. Jako hlavniho konkurenta Ize oznacit spole¢nost Alza s obratem
necelych 30 miliard K& v Ceské republice, celosvétové pies 42 miliard K&. Mezi dalsi
konkurenty patii skupina MALL s obratem 12 miliard K¢ v tuzemsku, celosvétové pak
v ramci podnikatelského uskupeni Allegro 47 miliard K¢, a spolecnost FAST s tuzemskym
obratem pres 8 miliard K¢ a 11 miliard K¢ celosvétovym. Z hlediska vyse obratu zlistane
novy subjekt na druhém misté (v ramci Ceské republiky, celosvétové na tfetim mist&)
a na zakladé téchto udaji UOHS usoudil, Ze posuzované spojeni soutéZiteli nevzbuzuje

vazné obavy z podstatného naruSeni hospodaiské soutéze.

UOHS porovnaval §iii produktového portfolia, ze kterého nevyplynulo, Ze by spojujici
se soutézitelé méli vyrazné SirSi nabidku v porovnani s konkurenty. Spojenim vznikly
subjekt bude disponovat nejsirsi siti kamennych prodejen (téméf 200 prodejen po celé Ceské
republice, vcetné vlastnich vydejnich mist). V porovnani se spolecnosti FAST
s 96 prodejnami, OKAY 108 prodejen a Alza 48 prodejen, se noveé vznikly subjekt umistil
na prvnim mistd. UOHS vsak bral v avahu i dalsi moznosti dorudeni zbozi k zakaznikovi,
jako jsou napft. vydejni mista a boxy. Zakaznik ma tedy dostate¢né Siroké moznosti vybéru

formy doruceni. Zminéni hraci disponuji také srovnatelnymi marketingovymi rozpocty.
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5.1.4 Prekazky vstupu na trh

V teoretické ¢asti (kapitola 3.3.2.3.2.) byly bariér vstupu na trh definovany jako nepfima
metoda méfeni trzni sily. V piipadé trhu s elektronikou je vstup pro malé subjekty relativné
snadny. Vyuziti online trzist, nizké fixni naklady na provoz e-shopu nahravaji snadnému
vstupu na trh. Oproti tomu vstup vétSiho hrace do offline prostfedi by vyzadoval desitky
milionti K& UOHS neidentifikoval zvyseni stavajicich bariér pro vstup na trh, ani vznik

novych.

5.1.5 Pripominky tietich stran a konkurence

UOHS obdrzel nékolik ptipominek ze strany konkuren¢nich subjekttl i velkoobchodnich
prodejct elektroniky. Vice nez 54 % v oslovenych maloobchodnikii a 31 % z oslovenych
velkoobchodnikl vyjadfila obavy z mozného podstatného naruseni hospodaiské soutéze.

Mezi hlavni argumenty patfily:

e Obava zmonopolizace kamenného maloobchodu a piiliSné koncentrace

prodejni sité v jednotlivych regionech.

e Vyrazné posileni vyjedndvaci sily vici dodavatelim, coz by mohlo vést

k omezeni sortimentu ¢i zhorSeni podminek pro mensi znacky.

e Vertikalni propojeni se znackou ETA, které by mohlo narusit rovnost ptistupu

k distribuci.
e Vznik monopolu v urcitych cenovych segmentech.

Pokud jde o vyhrady k vertikdlnim dopadiim spojeni (napt. propojeni velkoobchodnich
aktivit se znatkou ETA), UOHS konstatoval, Ze se jedna o relativné nizky podil takovych
aktivit. Podil prodejli znatky ETA neptesahuje 15 % (kromé kategorie malych domécich

spotiebicil).UOHS neshledal obavy z omezovani dostupnosti jinych znaéek za opodstatnéné.

5.2 Spravni Fizeni u PMU SR

Spravni fizeni ve véci spojeni souteézitelli bylo zahdjeno 22. 8. 2023 na zaklad¢ navrhu HP
Invest, ktery oznamil transakci vedouci ke zméné kontroly ve spole¢nostech HP TRONIC-
prodejny elektro a.s. a NAY as. PMU SR predlozenych informaci identifikoval,
ze na zakladé¢ Akcionaiské smlouvy (vyména akcii spolecnosti HP TRONIC a NAY)

a Ramcové akviziéni smlouvy dojde ke vzniku negativni vyluéné kontroly HP Invest
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nad NAY a soucasné dojde i ke zmén¢ kontroly nad HP TRONIC. Spole¢nost NAY

se po uskutecnéni zaméru stane dcefinou spolecnosti HP TRONIC.

5.2.1 Vymezeni relevantniho trhu

Relevantni trh bych vymezen jako maloobchodni prodej spotfebni elektroniky s diirazem
na regionalni aspekty. Zohlednény byly vsak online i offline kanaly, kdy PMU SR poukézal
na substitu¢ni vztah mezi online a offline distribuci. PMU SR samostatné hodnotil dopad
zejména v oblasti kamennych prodejen v regionech, kde dochazi k vyznamnému prekryti
plisobnosti spojujicich se sout&Ziteli (Bratislava, Trnava, Trenéin, Zilina, Nitra, Banska

Bystrica, KoSice, PreSov, Piestany, Martin, Zvolen, Poprad, Spisska Nova Ves).

PMU SR identifikoval obavy z naruseni hospodaiské soutéze predevSim ve vyse
zminénych regionech. Spojenim by mohlo dojit k vyraznému omezeni soutéZe a posileni

dominantniho postaveni, a to kviili nedostatku konkurence.

5.2.2 Vysledky trZniho testu a reakce oslovenych konkurenti

PMU SR si vyzadal vyjadieni klicovych konkurentd, véetné spole¢nosti FAST, ALZA,
OKAY, Andrea Shop, TPD, MALL a Domoss. Z jejich odpovédi vyplyva, ze HP TRONIC
(DATART) a NAY jsou si z hlediska $ife sortimentu i trzniho plisobeni velmi blizci. Oba
totiz kombinuji online prodej s prodejem v kamennych prodejnach a maji také srovnatelné

marketingové strategie.

Vice konkurentli vyjadiilo obavy ze spojeni a to zejména kvili potencidlu vzniku
dominantniho hrace, ktery by mohl dosdhnout vyrazného odstupu od ostatnich konkurentd.
Tyto obavy se tykaly tfi hlavnich segmentii (velké 1 malé domaci spotiebice a spotiebni
elektronika). Vznikly subjekt by dle vyjadieni dosdhl dominantni pozice v oblasti online
prodeje 1 prodeje v kamennych prodejnach. Obavy byly vyjadieny i z hlediska dodavatelské
sily, kdy vznikly subjekt dosdhne zna¢ného vyjednavaciho vlivu, coZz by mohlo vést
k vys$§im narokiim na obchodni podminky nebo vytlacovani menSich znacek z distribu¢nich
kanall. Zminovany byly také regionalni rizika spojend s moZnym vznikem monopolniho
postaveni v urCitych lokalitdich. Naopak v okrajovych segmentech, jako je dilna a zahrada,
elektromobilita, IT technika a telekomunikacni zafizeni nebyly zjiStény negativni
horizontalni uéinky. Ugastnici nemaji v t&chto kategoriich vyznamny podil, protoze existuji

jini vyznamni hréci (specializované prodejny a operatofii).
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Analyza regionalnich dopadii ukdzala piekryv cinnosti obou ucastniki,
a to ve 13 meéstech. Napi. v KoSicich a Trencin€ by po spojeni méli ucastnici spojeni
50-60 % podil, v Banské Bystrici az 60-70 % podil. Ve vétSiné analyzovanych regionech

byla situace vyhodnocena jako problémova.

Z hlediska vertikalni koncentrace zkoumal PMU SR, zda spojeni Gi¢astnikii neomezi
napf. piistup konkurence k produktim. Ugastnici spojeni maji v oblasti velkoobchodu
s elektronikou omezeny vyznam. Spolecnost ETA, patfici do skupiny HP TRONIC,
sice distribuuje své produkty, ale jeji podil na trhu je zanedbatelny, protoze velka Cast jeji
produkce sméfuje interné a jeji konkurenti zlstdvaji pfitomni (napf. Philips
nebo DeLonghi).. PMU SR neshledal, Ze by po koncentraci mohlo dojit k omezeni piistupu
konkurentti k velkoobchodnim dodavkam, ani ze by vznikly subjekt mohl blokovat ptistup
ostatnich vyrobcli k maloobchodnikiim (potvrdil napt. Whirlpool). Spojenim tedy nevznikaji

obavy z vertikalniho omezeni hospodarské soutéze.

Na zékladé trzniho testu PMU SR vyhodnotil, Ze z(dastnéné spolecnosti byly
pfed spojenim nejblizSimi konkurenty a spojeni by mélo za nasledek zdsadni zménu
struktury trhu ve prospéch vzniklého soutdZitele. Z toho diivodu se PMU SR rozhodl

koncentraci schvalit pouze za podminky pfijeti strukturdlnich zavazka.
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6 POROVNANI SPRAVNICH RiZENI NA UZEMI CESKE
REPUBLIKY A SLOVENSKE REPUBLIKY

Predmétné spojeni soutéziteld bylo soubézné posuzovano taktéz Protimonopolnim tfadem
Slovenské republiky (dale jen PMU SR), sp zn. SK/0019/0K/2023. Piestoze vychozi
skutkovy stav a podstata spojeni byly totozné, v nékterych aspektech jsou odlisné

pti posuzovani dopadl spojeni na hospodarskou soutéz.

Na rozdil od UOHS, provedl PMU SR detailni rozbor dopadii spojeni v jednotlivych krajich
(s ohledem na geografické rozlozeni prodejen NAY a DATART). Napt. v PreSovském
a Zilinském kraji PMU SR konstatoval, Ze spojenim mize vzniknout silné regionalni
postaveni subjektu. Z pohledu vécného vymezeni relevantniho trhu, PMU SR i UOHS
pracuji s totoznou kategorizaci (malé a velké domaci spotiebice, spotfebni elektronika, IT
a telekomunikacni technika). Stejné tak se priklani k modelu omnichannel jako k relevantni
distribuéni strategii. PMU SR navic klade vétsi diiraz na vyznam internetového prodeje jako
na nastroj pro zajisténi konkurence v méné pokrytych regionech. Rozdilng se také stavi PMU
SR k hodnoceni vstupnich bariér, kdy explicitné zmiinuje nizké néklady na vstup do online
prostfedi jako faktor nizkého rizika z naruseni soutéze. Podtrhuje také vyznam online trzist’

a poukazuje na jeho dynamiku.

UOHS sice spojeni povolil bez dalsich zavazku, ale jelikoz podle PMU SR existovalo
realné riziko podstatného naruSeni soutéZe, povoleni spojeni podminil konkrétnimi
strukturdlnimi a behaviordlnimi opatfenimi s cilem zachovani efektivity hospodaiské

soutéze:

Povinnost odprodat 9 kamennych prodejen nezavislému subjektu

(3x Bratislava, Piestany, PreSov, KoSice, SpiSska Nova Ves, Trencin, Zvolen)

e Jmenovani svéfeneckého spravce (trustee), ktery nezavisle dohlédl na splnéni

vSech zavazki.
e Schvaleni kupujiciho PMU SR.

e Schvaleni smluv PMU SR (veskeré smlouvy o prodeji musely byt predlozeny

PMU SR ke schvileni).
e Zakaz konkurenc¢nich dolozek.

e Zékaz zpétného odkupu prodanych kamennych prodejen.
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e Stanoveni ¢asového ramce pro splnéni zavazkd.

PMU SR tedy aplikoval piisné&jsi kritéria, ktera reflektovala vysi trzni silu NAY s podilem

na slovenském trhu pfiblizné 25 % a nizsiho stupné konkuren¢niho prostredi.

Tabulka 7 Srovnani spravnich fizeni v CR a SR

Oblast Utad pro ochranu Protimonopolni ufad
posouzeni hospodarské soutéze Slovenské republiky
Zahajeni fizeni | 10. 8. 2023 na zéklad¢ | 22. 8. 2023 na
navrhu HP Invest zaklad¢ navrhu HP
Invest
Vysledné Povoleni pfedmétného | Povoleni
rozhodnuti spojeni. pfedmétného spojeni
s udélenymi
podminkami.
UloZené Zadné 7 udélenych
zavazky podminek
Uzavér ufadu Dopady spojeni Spojeni by mohlo
nepiedstavuji soutéz omezit, proto
podstatné naruseni byly uloZeny
hospodarské soutéze. | zdvazky.

(zdroj: vlastni zpracovani)
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7 ZHODNOCENI PREDMETNEHO SPOJENI

Predmétné spojeni soutéziteli zpocatku vzbuzovalo vazné obavy z podstatného naruseni
hospodarské soutéze, které by ovlivnilo strukturu maloobchodniho trhu se spotiebni
elektronikou na uzemi Ceské republiky. Z analyzy vyplynulo, e spojenim sice vznika
subjekt, ktery v nékterych produktovych kategoriich dosahuje vyznamného trzniho podilu,
avsak trh zGstava stale otevieny. Konkurence je totiz v tomto odvétvi stale silna a s rozvojem

online trzist’ bude jen silit.

7.1 Diivody pro spojeni

Na zaklad¢ vetfejné dostupnych informaci a oficidlniho vyjadifeni spolecnosti HP TRONIC
1ze definovat tyto divody pro spojeni (Nova kapitola: HP TRONIC se propojis NAY, 2025):

e Reakce na rostouci konkurenci globalnich trzist — spojeni je strategickou

odpovédi na online trzisté, jako je napt. Amazon, Kaufland nebo Allegro.

e Budovani silného subjektu s jedineénym know-how a dlouholetymi
zkuSenostmi v oblasti maloobchodu, ktery bude efektivné celit vyzvam

soucasného trhu.

e Synergické vyhody provoznich procesti prostfednictvim sdileni zkuSenosti

v oblastech logistiky, marketingu 1 investic.
e ZlepSeni hodnot pro zdkazniky, zaméstnance i investory.

e Roz3ifeni nabizeného sortimentu i sluzeb pii zachovani kvality sluZeb.

7.2 Dopady predmétného spojeni

Dopady predmétného spojeni jsou detailn€ popsany v predchozich kapitolach: Tato kapitola
ptinasi piehled dopadu:
e Zpohledu trzni sily: vétSina produktovych kategorii zlstava pod kritickymi

hodnotami HHI i1 pod hranici 25 % trZzniho podil

e Z pohledu hospodaiské sily: spojenim vznika druhy nejsilngjii subjekt v Ceské

republice v oblasti prodeje spottebni elektroniky

e Z pohledu chovéni soutéziteli: zatim nic nenasvédcuje koordinaci, nabizené

zbozi neni homogenni a trzni pozice jsou nesymetrické
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Z pohledu distribu¢nich kanald: online prodej a prodej v kamennych prodejnach

je do urcité miry zastupitelny

e Zregiondlniho pohledu: spojenim doslo ke zvySené koncentraci kamennych
prodejen ve vybranych méstech, ale dostupnost vydejnich mist tento faktor

vyvazuje

e Zpohledu bariér vstupu na trh: vstup pro malé online subjekty je relativné
snadny, naopak vstup vétsiho subjektu do offline prodeje je zna¢né naro¢ny

z hlediska financi

e Z pohledu dodavatelskych vztahil: spojenim nedoSlo k podstatnému posileni

vyjednévaci sily

Podle UOHS spojeni nevzbuzuje vazné obavy z podstatného naruseni hospodaiské soutéze,

trh zlistava dostatecné konkurencni a otevieny.

7.3 NAY-DATART a.s.

Predmétnym spojenim soutéziteld HP TRONIC-prodejny a elektro a.s. a NAY a.s. doslo
také k organizacni transformaci se strukturdlnimi zménami. Vysledkem transformace
je spoleénost NAY-DATART a.s. (ICO ziistava stejné jako u piivodniho HP TRONIC), ktera
byla dne 24. cervence 2024 zapsana do obchodniho rejstiiku. Zapsanim spolec¢nosti doslo
k zavrSeni predmétného spojeni. Co se tyCe strukturdlnich zmén, doslo ke zména
v zastoupeni statutarnich organti. Do predstavenstva NAY-DATART byli nové jmenovani
do té doby klicové postavy NAY a.s. — Peter ZaleSak a Jan Tomas. Daniel Vecete, Petr Res
a Petr Seman zUstavaji nadale Cleny predstavenstva. Dozor¢i rada se rozsifila o Romana

Kocourka a Lenku Kleinovou (ptivodni ¢lenka ptedstavenstva HP TRONIC).

Tato zména pfinesla také navySeni zékladniho kapitdlu z ptivodnich 9 930 000 K¢
na aktudlnich 14 896 500 K¢. Tento krok reflektuje nejen zménu ve strukture, ale také
posileni ekonomické stability a pfipravenost na dalii expanzi. (Udaje z Veiejného rejsttiku,

2025)
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Tabulka 8 Zakladni identifikacni tidaje spole¢nosti NAY-DATART a.s.

Nazev spolecnosti NAY-DATART a.s.

Pravni forma akciova spole¢nost

Datum zalozeni 19. Cervence 2000

Sidlo nameésti Prace 2523, 760 01 Zlin
ICO 26219531

DIC CZ26219531

Zakladni kapital 14 896 500,-K¢

Spisova znacka B 3343/KSBR Krajsky soud v Brné

Statutarni organ - Pfredstavenstvo

Pfedseda predstavenstva Daniel VeCefa
Mistopredseda predstavenstva Peter ZaleSak
Clen predstavenstva Jan Tomas
Clen predstavenstva Petr Res

Clen predstavenstva Petr Seman

Dozoréirada

Predseda dozorci rady Ing Roman Kocourek
Mistopfedseda dozoréi rady Ing. Kamil Cejka
Clen dozor¢i rady Ing. Lenka Kleinové

(zdroj: or.justice.cz)
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8 NAVRHY DE LEGE FERENDA

Na zaklad¢é analyzy predmétného spojeni soutézitell, respektive spravniho fizeni (sp. zn.
UOHS-S0512/2023/KS) vedeného UOHS pro ochranu hospodaiské soutéze a také
na zaklad¢ porovnani s pfistupem Protimonopolniho ufadu Slovenské republiky v ramci
obdobného spravniho fizeni sp zn. SK/0019/0K/2023, Ize navrhnout nékolik doporuceni
de lege ferenda. Tato doporuceni by mohla byt pfinosem pro zvyseni u¢innosti kontroly
spojovani soutézitelt.

8.1 UlozZeni strukturalnich ¢i behavioralnich opatieni i v ramci prvni

faze spravniho rizeni

Aktualné se UOHS spise zpravidla zdrzuje ukladani zivazk® v ramci prvni faze ¥izeni.
Az ve chvili, kdy Fizeni postupuje do druhé faze, UOHS uklada zavazky. Ulozeni zavazki

by mohlo odstranit jisté pochybnosti a urychlit proces schvaleni. Tento flexibilni ptistup

uplatiiuje napt. PMU SR.

Navrh: Legislativa by mohla byt flexibilnéjsi v ramci uplatiiovani zavazku, a to jiz ve fazi,
kdy spojeni sice nevzbuzuje vaziné obavy z podstatného naruseni soutézZe, ale existuji

potencialni rizika v urcitych regionech nebo produktovych kategoriich.

8.2 PresnéjsSi metodika pro regionalni posuzovani dopadi spojeni

Spousta pfipominek ttetich stran poukazala na moznost vzniku dominantniho postaveni nové
vzniklého subjektu v uréitych méstech i regionech. UOHS tuto skute¢nost analyticky

nezohlednil.

Navrh: Metodika pro zhodnoceni regionalnich dopadu by mohla byt doplnéna a zpresnéna.

8.3 Notifika¢ni povinnost pro spojeni pod hranici minimalniho obratu

Nékteré fuze (zejména v oblastech s nizkou konkurenci) mohou mit vyznamny dopad na trh

1 pfi niz8im obratu, nez je zakonem stanovena hranice.

Navrh: Zvazit novelizaci ZOHS o povinnost oznameni koncentrace i v pripadech,
kdy nedosahuje zakonnych obratovych kritérii, ale existuje dopad na ucinnou hospodarskou

soutez.
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8.4 Zpresnéni pravidel pro posuzovani vertikalnich u¢inktu koncentraci

V rozhodnuti PMU SR byly obavy z vertikalnich dopadt (napt. znacka ETA) konkrétné
analyzovany, zatimco UOHS tuto oblast vymezil spiSe okrajové. Absence ucelené metodiky

muze vést k prehlizeni rizik omezeni pfistupu ke vstuptim.

Navrh: Vytvorit podrobnou metodiku posuzovani vertikalnich ucinkii koncentraci.

8.5 Posileni nastroji pro ex-post kontrolu

Jednorazové posouzeni dopadi na hospodarskou soutéZz nemusi stacit. Ex-post revize
by umoznila reagovat na neocekdvané negativni dopady spojeni, a v ptipadé potieby
ptistoupit k ndpravnym opatienim. V ptipad¢ ex-post kontroly musi dojit k poméfovani mezi
zasadou pravnosti a zakonitosti na strané jedné a ochrany dobré viry soutézitelti na strané
druhé. Pravomocné spravni rozhodnuti o povoleni soutéziteli se vyznacuje predpokladem

zakonitosti a spravnosti. A dobrou viru v tuto zdkonnost a spravnost nelze jen tak nabourat

Navrh: Zavést institut ex-post kontroly dopadii spojeni na trh.
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ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo zanalyzovat pravni a ekonomické dopady predmétného
spojeni soutézitelti — HP Invest a.s., HP TRONIC-prodejny elektro a.s. a NAY a.s. z pohledu
ochrany hospodarské soutéze. Na zdkladé teoretickych vychodisek z oblasti soutézniho
prava, prava podnikatelskych seskupeni a spojovani soutéziteli opirajici se o Zakon
o ochrané¢ hospodaiské soutéze byla provedena analyza procesnéspravniho rozhodnuti

Utadu pro ochranu hospodaiské soutéze. Vysledky tohoto rozhodnuti byly porovnany

s vysledky obdobného fizeni Protimonopolniho Gfadu Slovenské republiky.

V teoretické casti byly vymezeny pojmy jako soutézitel, hospodaiska soutéz, spojeni
soutézitelli, ovlivnéni, ovladani, koncern a vyuziti ekonomickych pfistupi v soutéznim
pravu. Tyto koncepty byly v praktické ¢asti aplikovany pfi analyze rozhodnuti soutéznich
uradi. Diaraz byl kladen na analyzu vymezeni relevantniho trhu, vypocet trznich podili, miru
koncentrace trhu (HHI) a identifikace potencialnich dopadd spojeni na ostatni soutézitele,

dodavatele i spotiebitele.

Z odpovédi na vyzkumné otizky vyplyva, Ze predmétné spojeni nevzbudilo u Utadu
pro ochranu hospodaiské soutéze vazné obavy z podstatného naruseni hospodaiské soutéze,
a to ani v oblastech s vy$Sim trznim podilem (jako je napt. maloobchodni prodej spotiebni
elektroniky nebo domacich spotfebi¢i). UOHS se piesto spojenim zabyval hloubéji,
kdy vénoval zvysenou pozornost ukazatelim koncentrace trhu. UOHS obdrzel i n&kolik
namitek ze strany konkurentd. Ve srovnani srozhodnutim Protimonopolniho wfadu
Slovenské republiky, jehoZ rozhodnuti o povoleni spojeni bylo podminéno sedmi
strukturalnimi a behavioralnimi podminkami, se Cesky pfistup jevi jako vice orientovany

na predikci dopadli neZ na prevenci rizik.

Z analyzy vyplynulo, Ze pfedmétné spojeni vedlo ke vzniku druhého nejvétSiho subjektu
na ¢eském trhu v oblasti prodeje spotiebni elektroniky, nejvétsi sit€ kamennych prodejen
se spotfebni elektronikou, novému podnikatelskému subjektu NAY-DATART a.s.
s posilenou kapitdlovou strukturou a reorganizovanym vedenim. Spojenim doSlo nejen
ke synergickym efektlim na Grovni logistiky a marketingu, ale 1 k posileni strategické pozice

obou ptivodnich firem v prostiedi rostouci konkurence (online trzist).
Piestoze UOHS povolil spojeni bez dalsich podminek, z analyzy rozhodnuti PMU SR
vyplyva, Ze by bylo vhodné zvazit ptistup, ktery vice reflektuje specifika trhii na regionalni

urovni a vertikalni vztahy. V navrzich de lege ferenda byla proto identifikovana potieba



66 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

zptesnéni metodiky pro regiondlni posuzovani dopadi spojeni, jez by Iépe reflektovalo
by bylo pfinosné posilit moznosti uplatnéni strukturdlnich ¢i behavioralnich opatieni jiz
v prvni fazi fizeni, v¢etné zavedeni institutu ex-post kontroly dopadi spojeni na trh. Navrhy
sméfuji rovnéz k moznosti notifikace koncentraci s vyznamnym dopadem na trh
1 pod stanovenymi obratovymi limity a vypracovani metodiky pro posuzovani vertikalnich
ucinki spojeni. Tyto navrhy reflektuji snahu o adaptaci soutézniho prava na dynamicky se
vyvijejici trzni prostiedi.

Zaveérem lze konstatovat, Ze prace propojila teoreticky ramec s konkrétni aplikaci na aktudlni
spravni fizeni a nabidla doporuceni, ktera by mohla byt pfinosna pro budouci rozhodovaci
praxi soutéznich aradii. Pfinos prace spoc¢iva nejen ve zhodnoceni dopadu konkrétni fuze,
ale 1 v $irsi reflexi mozného smérovani soutézni politiky v oblasti maloobchodniho prodeje

spotiebni elektroniky.
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