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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zaméiuje na zhodnoceni aktudlniho stavu a rozvojovych moznosti obce
Zlutava ve Zlinském kraji. Cilem prace bylo na zakladé analytickych dat, fizenych
rozhovori a Uzemnich dokumentaci identifikovat hlavni problémy a potieby obce
a navrhnout konkrétni rozvojové projekty s potencidlem realizace. Prace je rozdélena do
n¢kolika casti — analytickd ¢ast zahrnuje demografickou, ekonomickou, technickou
a socialni infrastrukturu, dale zivotni prostfedi a spravu obce. Nedilnou soucasti byla SWOT
analyza a rozhovory s piedstaviteli obce, spolki i podnikatelského sektoru. Na zaklade¢
zjisténych dat byl vytvoren Katalog projektt, ktery obsahuje ¢tyfi prioritni projekty, pficemz
tyto projekty reflektuji nejcasteji zminované potieby ze strany mistnich aktéri a vychazeji

z konkrétnich vystupl analytické casti.

Kli¢ova slova: Zlutava, Strategické planovani, fizené rozhovory, SWOT analyza, vetejna

sprava, rozvoj obce

ABSTRACT

The bachelor thesis focuses on the evaluation of the current state and development
possibilities of the municipality of Zlutava in the Zlin Region. The aim of the thesis was to
identify the main problems and needs of the village and to propose specific development
projects with the potential for implementation based on analytical data, guided interviews
and territorial documentation. The work is divided into several parts - the analytical part
includes demographic, economic, technical and social infrastructure, as well as the
environment and the administration of the municipality. SWOT analysis and interviews with
representatives of the municipality, associations and the business sector were an integral
part. Based on the data, a Catalogue of Projects was created, which includes four priority
projects, reflecting the most frequently mentioned needs by local actors and based on the

specific outputs of the analytical part.

Keywords: Zlutava, Strategic planning, guided interviews, SWOT analysis, public

administration, municipal development
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UvVOD

Strategické planovani je dnes nedilnou soucasti efektivniho fizeni a rozvoje obci a mést.
V kontextu ménicich se demografickych, ekonomickych i environmentalnich podminek
nabyva na vyznamu piedev§im pro mensi obce, které Casto Celi specifickym vyzvam, jako
je starnuti obyvatelstva, odliv mladych lidi, omezena obcanska vybavenost nebo potieba
rozvoje infrastruktury. Praveé kvalitné zpracovana strategie rozvoje miize pomoci obci nejen
efektivné reagovat na aktualni potfeby, ale také planovat budoucnost na zékladé jasné

stanovenych cilt a priorit.

Tato bakalai'ska prace se zamé&fuje na navrh strategie rozvoje obce Zlutava, ktera je
obci dlouhodobé sleduji a zajimam se o to, jakym smérem se jeji vyvoj ubird. Pravé osobni
zkuSenosti a kazdodenni kontakt s prostiedim, jehoz jsem soucasti, m¢ vedly k vybéru tohoto
tématu. VErim, ze navrh strategie, ktery v praci predkladam, mtze byt ptinosem pro dalsi

rozvoj Zlutavy a zohlednit potieby jak souasnych obyvatel, tak i budoucich generaci.

Cilem prace je na zéklad¢ detailni socioekonomické analyzy, SWOT analyzy a fizenych
rozhovoru vytvofit navrh strategického dokumentu, ktery bude reflektovat realnou situaci
obce a nabidne konkrétni sméry jejiho dal§iho rozvoje. Navrhova cast bude obsahovat
formulaci vize, vymezeni strategickych cilli a navrZzena opatieni, kterd mohou slouZit, jako

podklad pro rozhodovani vedeni obce a dalsi planovaci dokumenty.

Struktura prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti — teoretické a praktické. Teoreticka
¢ast se vénuje zakladnim pojmim souvisejicim s vefejnou spravou, iizemni samospravou,
strategickym planovanim a hospodatenim obci. Prakticka ¢ast analyzuje soucasny stav obce
Zlutava z demografického, ekonomického, socialniho hlediska, nebo také v oblasti
infrastruktury, pfi¢emz na tuto ¢ast poté navazuje navrhova ¢ast, v niz jsou zpracovany
konkrétni ndvrhy rozvojovych opatieni. Vystupem prace je navrh strategie, ktery muiize
slouzit jako podklad pro dalsi rozvoj obce v souladu s principy udrzitelnosti a potfebami

mistni komunity.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je vytvofit navrh strategie rozvoje obce Zlutava, ktery
bude vychazet z komplexniho zhodnoceni jejiho soucasného stavu a slouzit jako podklad
pro rozhodovani obecni samospravy i pro budouci pldnovani rozvoje. Vystupem je
dokument, ktery by mohl byt vyuzit pfi aktualizaci nebo tvorb¢ strategickych dokumentt

obce.

Dil¢imi cili prace jsou provést socioekonomickou analyzu obce, zhodnotit jeji financni
hospodateni, demograficky vyvoj, uroven obcanské vybavenosti a infrastruktury, a nasledné
na zéakladé téchto poznatkt sestavit SWOT analyzu. Ta poslouzi jako zaklad pro navrhovou
cast prace, kde bude formulovana strategicka vize obce, strategické cile a konkrétni opatieni.
V ramci analyzy byla obec Zlutava porovnavana s vybranymi obcemi podobné velikosti a

také s praimérnymi hodnotami za Zlinsky kraj a celou Ceskou republiku.

Data byla ziskavéana z vefejné dostupnych sekundarnich zdrojd, zejména z Ceského
statistického ufadu, portdlu MONITOR Ministerstva financi, uzemniho planu obce a
oficidlnich webovych stranek obce Zlutava. Dale byla vyuzita kvalitativni data ziskana

prostiednictvim fizenych rozhovoru s predstaviteli obce a vlastniho pozorovani.

Pfi zpracovani prace byly vyuZity metody literarni reSerSe, analyzy, srovnavani a
kvalitativniho vyzkumu. Literarni reSerSe byla uplatnéna v teoretické casti, kde byly
zpracovany odborné zdroje z oblasti vefejné spravy, hospodareni obci a strategického
planovéni. Analyticka metoda byla pouzita pii vyhodnocovéani socioekonomickych dat,
zatimco SWOT analyza shrnula poznatky do Ctyt hlavnich oblasti. Navrhova ¢ast vznikla
syntézou zjiSténych informaci a obsahuje konkrétni doporuceni a navrhy projektovych
zaméra.

Préce je rozdélena do teoretické a praktické Casti. Teoreticka Cast se vénuje vymezeni
zékladnich pojmi a kontextu strategického planovani. Prakticka ¢ast zahrnuje

socioekonomickou analyzu obce, SWOT analyzu a navrh strategie rozvoje obce Zlutava.
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I TEORETICKA CAST
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1 VEREJNA SPRAVA

Vefejna sprava je pomérné tézce definovatelny pojem, a to nejen z teoretického hlediska, ale
1 na zéklad¢ toho, ze neni vyslovné definovana v ¢eském pravnim fadu. Pfesto je vefejna
sprava velmi dilezitym a zdkladnim pojmem v oblasti spravniho prava. Existuje vSak

n¢kolik riznych pohledl na jeji vymezeni a chapani.

Dle Lochmannové (2017) lze vefejnou spravu chapat jako souhrn spravnich Cinnosti
a instituci, které¢ vykonavaji vetejnou politiku zdsadné ve vetejném zajmu, pricemz mohou

pusobit na ustfedni, mistni i regiondlni urovni.

Horzinkova a Novotny (2013) vefejnou spravu definuje jako spravu vetejnych
zalezitosti, které vykonavaji subjekty vefejné spravy prostiednictvim jejich organtl. Zaroveil
poukazuje na to, Ze moderni vefejnd sprava je vnimana predev§im jako sluzba obcaniim,
nebot’ je sprava verejnych zalezitosti v soucasné dob¢ realizovana za aktivni uicasti obcantl

a v jejich prospéch.

I Starling (2011) poukazuje na to, jak moc je zdsadni ve vetrejné spravé funkce ochrany
a prosazovani vetejn¢ho z4jmu, coz ji prave odliSuje od spravy soukromé, ktera je primarné

zaméfena na dosazeni zisku.

Ve spravnim pravu lze vetfejnou spravu chapat také jako negativni pojem. Kopecky
(2019, s. 6) tika, Ze ,,v negativnim pojeti je vefejna sprava vykonem statni moci (vetejné
moci), ktery neni zakonodarstvim, soudnictvim, ani vladnutim*. Hendrych a kol (2016) to
pricita tomu, Ze v minulosti dochazelo k neptesvédCivym snaham o jeji pozitivni vymezeni.
Hendrych dale uvadi, Ze negativni pojeti vychazi z tzv. subtraktivniho vymezeni, tedy
,»odecitani® jinych slozek vetfejné moci. Vefejna sprava je pak definovana jako souhrn
¢innosti, ,,které nelze kvalifikovat jako zdkonodarstvi nebo soudnictvi®. (Hendrych, 2016,

s.3)

Jak jiz bylo ¢astecné zminéno, opakem vetejné spravy je sprava soukroma. Tato sprava
je vykonavana subjekty v jejich vlastnim soukromém z&jmu, pficemz hlavnim Ucelem je
dosaZeni vlastnich cilli. Spravu téchto subjektli vykondva napt. top management (prokuristé,

predsedové, spravni rada, a dalsi). (Kana a Kalouskova, 2019)

AvSak Hendrych a kol. (2016, s. 2) tika, Ze ,,rozdily mezi vefejnou a soukromou

spravou nejsou a nemohou byt absolutni‘.
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Vefejnou spravu lze obecné roz€lenit na tfi sféry, a to: statni spravu, uzemni

samospravu a z4jmovou samospravu.

1.1 Statni sprava

Statni sprava tvoii nezastupitelnou soucast vetejné spravy a jak jiz z ndzvu napovida, jedna
se o cast verfejné spravy, kterou vykonava stat, pficemz jednim z jejich charakteristickych

znakl jsou vztahy nadfizenosti a podfizenosti mezi jednotlivymi spravnimi orgéany.

Je tieba zduraznit, ze statni sprava vykonava Cinnost v ramci mocensko-ochranné
funkce, pficemz se ,,uskutec¢iiuje na zaklad¢ a v mezich zékont, ale pro vykon statni spravy

jsou zavazné i tzv. interni piedpisy*. (Horzinkova a Novotny, 2013, s. 17)

Kana a Kalouskova (2019) uvadégji, Ze pravomoci statni spravy maji zdkonodarnou,
nafizovaci, vykonnou a kontrolni povahu. Stat tedy v tomto ohledu nejen provadi zékony,
ale zaroven dohlizi na jejich dodrzovani, a to napt. prostfednictvim statniho dozoru c¢i

inspekce.

Dle Lochmannové (2017), je vykon statni spravy realizovan prostfednictvim soustavy
instituci, které se déli na ustfedni organy, regiondlni a krajské instituce a mistni instituce.
Dale se ¢leni statni sprava v ramci Ceské republiky na uzemni statni spravu a vnitini statni
spravu, pticemz uzemni statni sprava je vykonavana centralné a ptisobi na celém tizemi statu,
a to prostfednictvim statnich instituci. Patfi sem oblastni a regionalni sprava, kterd je
realizovana statnim tifadem (napt. Ceska inspekce Zivotniho prostiedi), krajska statni sprava
vykonavéna prostfednictvim krajskych instituci (naptf. Krajské spravy feditelstvi Policie
CR), dale spravu okresni, ktera i po zruseni okresnich ufadd v roce 2003 zachovala funkéni
plsobnost v rdmci jinych instituci, a nakonec sprdvu mistni, vykondvanou na rovni obci

(napf. Utady prace).

1.2 Samosprava

Dle Svobody (2017) se jedna o formu vetejné spravy jejiz podstata spociva v tom, ze
urcitd uzemné ¢i jinak vymezena skupina lidi spravuje své vlastni zaleZitosti v souladu se

zakony a rozhoduje o nich pfimo nebo prostfednictvim volenych zastupci.

Lochmannova (2017, s. 30) konstatuje, Ze je sice samosprava ,,relativné samostatna

a nezavisla na statu, avsak nelze hovotit o absolutni samostatnosti vzhledem k tomu, ze stat
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uréuje podminky pro fungovani samospravy. Nezasahuje vSak do samotnych rozhodnuti

organll sSamospravy.

Déle Lochmannova (2017, s. 30) uvadi, ze ,,samosprava ma moc normotvornou, muze
tedy vytvaret vlastni pravni normy (obecni vyhlasky, vnitini pfedpisy), a moc vykonnou, ma
tedy pravo tvofrit, organizovat a fidit ¢innost samospravnich instituci a jejich organt*.

Kéna a Kalouskova (2019) rozliSuji dva zakladni typy samospravy, a to zajmovou
a uzemni. Také dopliuji, Ze z4jmova samosprava sdruzuje obCany na zaklad¢ spole¢nych
profesnich nebo zajmovych cilli, zatimco izemni samosprava je orientovana na uzemni

samospravné celky (tzn. obce a kraje).

Tabulka 1 Déleni samospravy

Sameosprava
Uzemni samosprava Z3ajmova samosprava
Uzemni samosprava kraji a Uzemni Samosprava Samosprava
samosprava Hlavniho mésta Prahy profesnich sdruzeni | zajmovych sdruzeni

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kani a Kalouskové, 2019, 5.48)
1.2.1 Zaijmova samosprava

Zatimco Svoboda (2017) upozoriiuje, Ze zajmova samosprava byva v mnoha piipadech

ree
1

oznacovana jako ,,ostatni nebo ,,neuzemni samosprava, Lochmannova (2017) dodava, ze
byva n€kdy chapéna i jako profesni samosprava. Pfesto je vSak mezi t€émito pojmy mozZné
nalézt rozdily — profesni samosprava je typicky spojena s povinnym clenstvim (napf.
v komorach), zatimco zajmova samosprava funguje na zakladé¢ dobrovolnosti a sdruzuje
obCany se spolenymi zdjmy, zalibami nebo profesni pfislusnosti, jak je tomu u spolkd,

svazl ¢i dobrovolnych organizaci.

1.2.2 Uzemni samosprava

Uzemni samosprava je zakotvena v hlavé VII Ustavy Ceské republiky. Konkrétng
¢l. 99 Ustavy uvadi, ze ,,Ceska republika se Cleni na obce, které jsou zakladnimi uzemnimi
samospravnymi celky, a kraje, které jsou vys$simi uzemnimi samospravnymi celky*. (Cesko,

1993)
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Uzemni samosprava je vykonavana vetejnopravnimi korporacemi, které maji vlastni
odpovédnost a pravomoci pii spravé véci vefejnych. Jak shrnuji Kadetdbkova a Pekova
(2012): ,,Takova samosprava je pak vykonavéna na vlastni odpovédnost, vlastnim jménem

a vlastnimi prostfedky samospravnych korporaci.*

Uzemni samospravné celky, tedy obce a kraje, se vyznaduji Gizemni a geografickou
soudrznosti a obCanskou soundlezitosti. Jsou odpovédné za zabezpecovani potieb svych
obCanll a v rdmci své pusobnosti maji pravomoc vytvaret vlastni pravni normy (vestniky
kraje ¢i obecné zavazné vyhlasky). Také maji k dispozici vlastni materidlni a financni

prostiedky, se kterymi hospodafi a za které nesou odpovédnost. (Kana a Kalouskova, 2019)

1.3 Obec

Obec je definovana zdkonem ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), konkrétné v § 1,
ktery uvadi: ,,Obec je zdkladnim Uzemnim samospravnym spoleenstvim obcant; tvoii

tizemni celek, ktery je vymezen hranici uzemi obce.* (Cesko, 2000)

Obec predstavuje zdkladni jednotku Uzemni samospravy, kterd vystupuje jako
samostatnd pravnickd osoba, pficemz prosazuje zajmy svych obCanl a zaroven napliluje

funkci verejného zdjmu. (Kana a Kalouskova, 2019)

Dle Kopeckého (2019) obec neni jen spravni jednotkou s vymezenou uzemni
pusobnosti, ale také aktivnim spolecenstvim obcantl, které si samo spravuje své zaleZitosti.
Jak jiZ bylo zminéno, jejim charakteristickym rysem je samosprava, kterd se uskuteciiuje
prostfednictvim volenych orgént a umoZnuje rozhodovat o otazkach, které se bezprostredné
dotykaji Zivota v ur€ité obci. Obec tedy vystupuje nejen jako spravni subjekt, ale zaroven
jako vyraz mistni autonomie, ktera je zakotvena v demokratickych principech spravy vécich
vetejnych.

Lochmannova (2017) pfistupuje k pojmu obec systematicky a vymezuje jej

prostfednictvim Ctyt zékladnich slozek, kterymi jsou:

e Uzemni zdklad: obec mé své vlastni uzemi, které je tvoieno jednim nebo vice

katastralnimi celky

e Persondlni zaklad: tvoii jej obyvatelstvo obce s trvalym bydlistém v obci, popf.

drziteli ¢estného ob¢anstvi



20 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

e Ekonomicky zaklad: zahrnuje vlastnictvi obecniho majetku a sestavovani rozpoctu,

podle kterého nasledn¢ obec hospodati

e Pravni zéklad: vyjadfuje, Zze obce maji postaveni vetejnopravnich korporaci a jsou
pravnickymi osobami s vlastni pravni subjektivitou. V tomto postaveni maji
opravnéni vydavat pravni predpisy. V ramci vykonu pfenesené plisobnosti se jedna

0 nafizeni, zatimco v pfenesené piisobnosti jsou to obecné zavazné vyhlasky.

V Ceské republice existuje vice nez 6200 obci, pfiemz kazdid ma vymezené své
katastralni izemi, na kterém se rozklada. Pro vznik nové obce zakon vyzaduje minimalni
pocet 1000 obyvatel v obci. Oddéleni casti obce za ticelem vytvofeni nové je mozné pouze
na zaklad¢ vysledki mistniho referenda. Vyjimku v ramci Gzemniho ¢lenéni pfedstavuji
vojenské ujezdy, které nepodléhaji obecni samospravé a tidi se zvlastnimi predpisy

Ministerstva obrany CR. (Kaiia a Kalouskova, 2019)

1.3.1 Clenéni obci na zakladg velikosti

Z hlediska poctu obyvatel 1ze obec ¢lenit do n€kolika zakladnich kategorii. Nejmensi sidelni
jednotkou je vesnice, kterd ma maly pocet obyvatel, a ti byvaji zpravidla zaméstnani
v oblasti zemé&délstvi. Dale se sem fadi méstys, pficemz jeho status je v soucasnosti vylucny,
protoZe pokud obec neziskala tento titul jiZ v minulosti a neudrzela si jej, nyni jej jiz ziskat

nemuze. (Lochmannova, 2017)

Mezi dalsi Clenéni patii mesto, které by mélo byt tvofeno alespont 3000 ob¢any. Mésta
obvykle disponuji vice katastralnimi Izemimi a mezi zakladni znaky také patii dostupnost
sluZeb v oblasti dopravy, kultury, Skolstvi, a dalSich sfér. Na izemi mést také zajist'uji vykon

spravy mestské urady. (Kana a Kalouskova, 2019)

Déle lze rozlisit statutarni mésta, které se mohou ¢lenit na méstské Casti ¢i obvody
s vlastnimi organy. Samostatné postaveni zaujimd hlavni mésto Praha, které se nefidi
zakonem o obcich ani krajich, nybrz zdkonem €. 131/2000 Sb., o hlavnim mésté Praze.

(Kopecky, 2019)
1.3.2 Vlastni samospravna funkce a prenesena funkce

Samostatna ptsobnost

Funkci vlastni samospravy neboli samostatné plisobnosti definuje v hlavé II, konkrétné

v § 35 odst. 1 zdkon ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni) jako: ,,Do samostatné
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pusobnosti obce patii zalezitosti, které jsou v zajmu obce a ob¢ani obce, pokud nejsou
zakonem svéteny krajiim nebo pokud nejde o pienesenou plisobnost organti obce nebo
o pusobnost, kterd je zvlastnim zdkonem svéfena spravnim ufadim jako vykon statni spravy,

a dale zalezitosti, které do samostatné ptisobnosti obce svéii zakon.“ (Cesko, 2000)

Kopecky (2019) to shrnuje tak, ze se samostatnd ptisobnost izemné samospravnych
celkli vztahuje k tém vefejnym zalezitostem, které jsou feSeny samostatné, tj. na zakladé
prava obce Ci kraje jako subjektu vetfejné spravy a pravnické osoby jednat vlastnim jménem

a na vlastni odpovédnost.

Pekova (2011) zminuje, Ze o vécech obce, které spadaji do samostatné plisobnosti
rozhoduje volené zastupitelstvo, pficemz tato rozhodnuti jsou poté zajiStovana vykonnymi

organy.

Obec v ramci samostatné piisobnosti také zajiStuje organizaci vefejného Zivota na
mistni Grovni — napf. zfizuje a provozuje predskolni a Skolska zatizeni, zabezpecuje kulturni
¢i sportovni vyziti, ale i ochranu zdravi nebo pozarni ochranu prostiednictvim jednotky

dobrovolnych hasict, a dalsi. (Provaznikova, 2015)

1.3.3 Pienesena pusobnost

Zatimco v samostatné ptisobnosti obec jedna na zakladé vlastniho uvazeni a zajmi obyvatel,
prenesend pusobnost je vykonavana v mezich zdkona a obec zde funguje jako vykonavatel
statni spravy (napi. pifi vydavani nafizeni ¢i rozhodovéani o mistnich komunikacich).

(Provaznikova, 2015)

Pekova (2011, s. 346-347) popisuje pienesenou piisobnost jako ,,vykon statni spravy, kterou
vykonavaji vykonné organy obce a jsou této ¢innosti podiizeny a kontrolovany orgény statni
spravy a v nékterych oblastech od roku 2001 krajskymi uUfady“. Déle zminuje, ze
»prenesenou pisobnost vykonava obec ve spravnim obvodu obce®. Spadd sem predev§im
rizna evidence obyvatel, jako napf. matriky, vydavani stavebniho povoleni, vydavani

zivnostenského opravnéni, vydavani obCanskych prikaza ¢i cestovnich past, a jiné.
1.3.4 Organy obce a jejich ¢innost
Zastupitelstvo obce

Zastupitelstvo obce predstavuje voleny kolektivni orgén, pficemz pocet jeho clent je

stanoven zadkonem a zdvisi na poctu obyvatel a velikosti obce. Pravni Gprava zohlediuje
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i situace, kdy zastupitelstvo neni schopné svou ¢innost vykonavat — v tomto piipad¢ lze

jmenovat spravce obce. (Pekova, 2011)

Zastupitelstvo ma rozsahlé kompetence ve vécech samospravy, piicemz jeho
rozhodnuti je rozhodujicim a pravné zavaznym. Aby bylo rozhodnuti piijato, musi pro n¢j
hlasovat nadpolovi¢ni vétSina clenti. Schiize zastupitelstva jsou zpravidla ze zikona

ptistupné verejnosti. (Pekova, 2011)

Mezi jeho pravomoci patii naptiklad schvalovani rozpoctu, vydavani obecné zavaznych
vyhlasek nebo vyhlaSovani mistnich referend. Zastupitelstvo ma také velmi zéasadni roli

v tom, Ze voli ze svych ¢lent starostu a mistostarostu obce. (Kopecky, 2019)

Dale Kopecky (2019) zduraziuje, ze zastupitelstvo, az na urcité zakonné vyjimky,

nerozhoduje ve vécech v pfenesené plsobnosti.
Rada obce

Rada obce ptedstavuje vykonny orgén, jehoz ¢innost se déli v rdmci samostatné ptisobnosti,
kdy podléha zastupitelstvu obce a prenesené pusobnosti obce, kdy rozhoduje v mezich
zakona. Oproti zastupitelstvu jsou jednani rady obce nevetejna. Pro schvaleni rozhodnuti
rady musi hlasovat nadpolovicni vétSina ¢lent rady. V piipadé, Ze ma rdda méné nez
15 ¢leni zastupitelstva se rada obce nezfizuje. V radé¢ obce zastava vedouci postaveni

starosta a jeho zastupci (tj. mistostarostove). (Pekova, 2011)

Dle Hendrych a kol. (2016) je rada odpovédna zastupitelstvu v ramci samostatné
plsobnosti obce. Rada obce se angazuje v piipravé navrhl projednavanych zastupitelstvem
a zajiSt'uje realizaci pfijatych rozhodnuti ze strany zastupitelstva. Mezi konkrétni pravomoci,

které rada ma patii naptiklad odpovida za to, zdali obec hospodafi dle schvaleného rozpoctu.
Starosta obce

DalSim orgénem obce je starosta, ktery plni zejména funkci zastupovani obce navenek a je
povazovan za jeji statutdrni organ. Neni-li v obci zfizena funkce tajemnika, musi ¢innosti

v ramci této funkce plnit pravée starosta obce. (Pekova, 2011)

Dle § 104 odst. 1 zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni) v piipadé
nepiitomnosti starosty nebo pokud z jakéhokoliv diivodu nevykonava svou funkci, prechazi
jeho zastupovani na mistostarostu, ktery je urcen zastupitelstvem obce. Zastupitelé mohou
zaroven rozhodnout o zvoleni vice mistostarostli a vymezit jim konkrétni kompetence dle

aktualnich potieb obce.
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Starosta obce nese odpovédnost za svou Cinnost vici zastupitelstvu obce. Piestoze je
ve vztahu k ¢lentim zastupitelstva povazovan za rovnocenného ¢lena, ma také specifické

pravomoci, které¢ vykonava samostatné. (Hendrych a kol., 2016)
Obecni uiad

Obecni ufad je tvofen starostou, mistostarostou ¢i vice mistostarosty, popt. tajemnikem,
pokud je tato funkce v obci zfizena, a ddle zaméstnanci, ktefi jsou do ufadu organizacné
zafazeni. Nejvyssi postaveni v ramci obecniho Ufadu zaujima starosta. Rada obce mize
rozhodnout o podrobnéjSim clenéni obecniho ufadu na jednotlivé odbory ¢i odd€leni.

(Hendrych a kol., 2016)

Kana a Kalouskova (2019) dale uvadéji, ze obecni Gfad tvofi tzv. odbory, které zajistuji
rizné spravni a provozni Cinnosti spojené s fungovanim obce. Mezi nejCastéjs$i patii
napiiklad odbor financi, odbor organiza¢ni, odbor zaméfeny na mistni podnikéani
a ekonomicky rozvoj a dalSi. Konkrétni pocet téchto odbori neni pfesn¢ stanoven,
predevsim zavisi na zplsobu fizeni jeji samospravy. Pro zajisténi administrativniho chodu
ufadu mize byt jmenovan tajemnik, ktery vede vnitini apardt a plni roli statutarniho
zaméstnavatele. Tajemnik obecniho Ufadu je zaméstnan v pracovnim a plni funkeci feditele

ve vztahu k ufadu, pti¢emz je odpovédny starostovi.
Poradni a kontrolni organy obce

Vybory vykondvaji Cinnosti, které jsou jim svéfeny zastupitelstvem, jemuz jsou takeé
odpovédné. Kazdy vybor se sklada vzdy z lichého poctu €leni, pficemZ nejmensi mozny
pocet jsou zpravidla tfi ¢lenové. Vybory zasedaji podle jejich potieby, a jejich usneseni jsou
vzdy zaznamenédna pisemnou formou a podepsana ptfedsedou daného vyboru. Aby bylo
usneseni platné, musi s nim souhlasit nadpolovi¢ni vétSina ¢lenti vyboru. (Horzinkova

a Novotny, 2013)
Finanéni vybor

Finan¢ni vybor kontroluje obce v tom, jak hospodaii s jejim majetkem, jak hospodaii
s finan¢nimi prostiedky, popf. plni dalsi funkce, které jsou mu zadany zastupitelstvem.

(Pekova, 2011)
Kontrolni vybor

Kontrolni vybor dohlizi pfedevSim na realizaci rozhodnuti zastupitelstva a rady obce. Mimo

to také dohlizi na dodrzovani pravnich predpisi dal§imi vybory a obecnim ufadem v ramci
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samostatné pusobnosti. Ma nejméné tfi ¢leny a plati, Ze ¢lenem nemtize byt starosta,
mistostarosta, tajemnik ¢i lidé, ktefi se zabyvaji rozpoctem obce ¢i Gicetnictvim v této oblasti.
Vysledky ucinéné kontrolnim vyborem se zaznamenavaji do pisemné podoby, ktera
obsahuje informace o kontrolovanych oblastech, zjisténych nedostatcich a navrzich opatieni
k jejich napravé. Tento zépis dale podepisuji jak kontrolujici, tak i1 zaméstnanci
kontrolovanych oblasti, a nasledné je predlozen zastupitelstvu. (Horzinkova a Novotny,

2013)
Vybor pro narodnostni mensiny

Pekova (2011, s. 357) uvadi, ze tento vybor je zfizen, ,jestlize se v izemnim obvodu obce

podle posledniho s¢itani lidu hlasi k jiné narodnosti nez ¢eské alespon 10 % obcant®.
Osadni vybor

Osadni (mistni) vybor mize byt zfizen v jednotlivych ¢astech obce a tvoii jej minimalné tfi
obcané s trvalym pobytem v dané ¢asti. Vybor slouzi jako prostfednik mezi obyvateli ¢asti
obce a obecnimi organy — ptedklada navrhy a vyjadiuje se k rozpoétovym ¢i rozvojovym
otazkam a vyjadfovat se k podnétiim, které jsou predkladany obCany dané mistni ¢asti obce.

Ptedsedu vyboru voli zastupitelstvo z fad vlastnich ¢lent. (Horzinkova a Novotny, 2013)
Komise

Komise je tvofena organy obce, které plni zejména vykonné nebo poradni funkce. Obec
muze ziizovat rizné komise, pfiCemz jejich pocCet ani presnd struktura nejsou zakonem
pfesné vymezeny. Mezi nejbézné&jsi komise patii napiiklad komise kultury, dopravy, skoly,
a dal8i. Ztizené komise zpravidla plsobi po celou dobu volebniho obdobi. (Kana

a Kalouskova, 2019)

1.4 Hospodaieni izemni samospravy

Hospodateni obce tvoii zakladni soucést jeji samostatné plisobnosti. Aby mohla obec
efektivné plnit své funkce a poskytovat vefejné sluzby, musi mit nejen spravni izemi a na
tomto uzemi i obyvatelstvo, ale také odpovidajici ekonomickou zakladnu. Tu tvofi zejména
jeji majetek, s nimz obec hospodaii jakoZzto pravnickd osoba. Vzhledem k vefejnému
charakteru tohoto majetku vSak plati, ze pti naklddani s nim musi obec dodrzovat zakonem

stanovené podminky a omezeni. (Horzinkova a Novotny, 2013)

Coz déle rozvadi § 38 odst. 1 zdkona ¢. 128/2000 Sb., o obcich, ktery uvadi, Ze obec je

povinna hospodafit se svym majetkem uceln€ a hospodarné a zaroven dbat na jeho ochranu
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arozvoj. V § 38 odst. 2 téhoz zdkona je dale zminéno, Ze ,,majetek obce musi byt chranén

ptfed zni¢enim, posSkozenim, odcizenim nebo zneuzitim®. (Cesko, 2000)

1.4.1 Majetek obce

Kéna a Kalouskova (2019, s.54) zminuji, ze obec disponuje jak movitym, tak nemovitym
majetkem, pfi¢emz ,,ma pravo vstupovat do smluvnich pravnich vztahti, mze véci a majetek
prodavat, pronajimat, vkladat majetek do organizaci, s majetkem podnikat, majetkem rucit®.
Obec je povinna majetek nejen fadné evidovat, ale také, jak jiz bylo zminéno, chranit jej

pied poskozenim, zni¢enim nebo odcizenim.

Majetek obce se dale déli na aktiva a pasiva, pficemz aktiva predstavuji dlouhodoby
majetek (hmotny nemovity, hmotny movity, nehmotny a finanéni) a kratkodoby majetek
(zésoby, materidl, zbozi, penézni prostiedky, kratkodobé cenné papiry, pohledavky). Pasiva
se dé€ji na majetek potizeny z vlastnich zdrojl (zdkladni kapital, kapitalové fondy, vysledek
hospodaieni) a majetek potizeny z cizich zdroji (Gvéry, zdvazky vaci dodavatelim,

zaméstnanciim, ze socidlniho a zdravotniho pojisténi, daniové zavazky a jiné).

1.4.2 Rozpocet obce

Dle § 4 odst. 1 zdkona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocta, se
uvadi: ,,Rozpocet tzemniho samospravného celku a svazku obci je finanénim planem, jimz
se fidi financovani ¢innosti tzemniho samospravného celku a svazku obci.“ V odst. 2 téhoz

zakona se dale dodava, Ze rozpoétovy rok je totéz jako rok kalendaini. (Cesko, 2000)

Rozpocet Ize také chapat jako bilanci, kterd usiluje o rovnovahu mezi piijmy a vydaji
v daném rozpoc€tovém obdobi. Vysledkem muiiZe byt piebytek, schodek nebo vyrovnany.

(Provaznikova, 2015)

Shoduje se na tom 1 Pospisil (2013), ktery potvrzuje, Ze je rozpocet obce zadkladnim
finanénim nastrojem, kterym obec pladnuje a tidi své finan¢ni hospodafeni v prabéhu
rozpoctového roku. A dale dodava a potvrzuje, Ze je obvykle rozpocet obce sestaven jako
vyrovnany, popi piebytkovy v pfipadé, ze obec piedpokladd vyssi ptijmy nez vydaje,
pricemz tyto piijmy planuje vyuzit v nasledujicich obdobich. Schodkovy rozpocet je mozny
pouze v situaci, kdy je zajiSténo kryti schodku z financi z minulych let nebo jinymi

navratnymi zdroji.

Rozpocet obce je Casto ¢lenén na béznou (provozni) a kapitdlovou Cast, cozZ umoznuje

rozliSit vydaje souvisejici s kaZzdodennim provozem obce od investi¢nich zaméra. Toto
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oddéleni také pomahd lépe vyhodnotit, zda obec dokaze pokryt své zakladni provozni

potfeby bez nutnosti zadluzeni. (Provaznikova, 2015)

Pospisil (2013) také zminuje, Ze rozpocet tvoii nejen piijmy a vydaje, ale také dalsi

finan¢ni operace, kam spada také naptiklad vyuzivani finan¢nich fondt.

1.4.3 Rozpoctovy proces

Rozpoctovy proces v obcich probihd kazdoro¢né a je uzce provazan s financnim planovanim
obce. Sestaveni navrhu rozpoctu probiha na zakladé rozpoctovych vyhledi a metodiky dané
Ministerstvem financi, pfiCemz se vyuziva jednotnd rozpoctova skladba pro piehledné
tiidéni prijma a vydaji. Rozpocet obce musi byt schvalen zastupitelstvem, a to nejpozdeji
pted zahajenim nového rozpoctového roku. V piipadé, ze schvaleni rozpoctu nenastane vcas,
ptechazi obec na tzv. rozpoctové provizorium, které umoznuje Cerpat finanéni prostredky

pouze v omezeném rozsahu. (Pospisil, 2013)

Tento proces zahrnuje pladnovani, pifipravu ndvrhu rozpoctu, jeho schvalovani,
hospodateni podle rozpoctu a naslednou kontrolu. Takeé je tfeba zminit, Ze tento proces neni
omezen pouze na jedno rozpoctové obdobi, ale probiha cyklicky v n€kolika navazujicich

letech.
Zpravidla se rozliSuji ¢tyfi zékladni faze:
e  Pfiprava rozpoctu — sestaveni ndvrhu a rozpoc¢tového vyhledu

e Projednani a schvéleni — rozpo¢tovy navrh projde schvalovacim procesem v ramci

zastupitelstva
e Hospodateni — vydaje a pfijmy se realizuji dle schvaleného planu

e Nasledna kontrola — zpracovani zavérecného uctu, prezkum hospodateni a ptipadna

rozpoctova opatteni. (Sedmihradska, 2015)

»Navrh rozpoctu obce ¢i kraje se zvetfejni nejméné 15 dna pfed dnem zahgjeni jeho
projednani na zasedani zastupitelstva obce €i kraje na svych internetovych strankach a na
titedni desce.“ (Pospisil a Zufan, 2019)

Na konci kalendarniho roku je zpracovavan zavérecny ucet obce, ktery by mél

obsahovat celkovy pohled na hospodateni v pfedchozim roce, v€etné€ srovnani s rozpoctem

a informaci o saldu provozniho ptebytku ¢i schodku. Déle by mél zahrnovat vyhodnoceni
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ptijmil a vydaji dle jednotlivych rozpoctovych tfid a odpovédnych utvard. (Provaznikova,

2015)

1.4.4 Piijmy uzemnich rozpocti

Dle Pekové (2011) 1ze klasifikovat pfijmy izemni samospravy na bézné piijmy, které jsou
ureny k financovani kazdodenniho provozu obce, a kapitdlové piijmy, které slouzi
k financovani dlouhodobych potieb obce — maji tedy charakteristiku neopakujicich se
piijmi. Bézné prijmy se dale d€li na daiové a nedanové, pricemz danové piijmy Pekova
(2011 s. 239) charakterizuje jako ,,nenavratné ptijmy (dan¢ jako povinné platby, stanovené
danovymi zékony, v CR i spravni poplatky*. Veskeré zbyvajici pifjmy se pak fadi mezi
nedanové piijmy.

Provaznikovd (2015) dale specifikuje lokalni (tj. regiondlni) dané jako takové,
u kterych maji obce a kraje moznost samostatné rozhodovat o daitiovém zékladu, vysi sazby
a také osvobozeni od dané. Dalsi vyznamnou skupinu predstavuji tzv. svéfené dané, které
jsou sice spravovany centralné, ale jejich vynos je dle zakonného rozdé€leni ptidélovan
konkrétnim obcim a regioniim. Vyznamnou ¢4st piijmi tvoii rovnéz dané sdilené, u nichz
stat s izemnimi samospravami sdili stejny danovy zéklad, pficemz obce zde nemaji moznost

ovlivnit strukturu ani vysi dané¢.

Druhou zakladni kategorii jsou pifijmy, které vznikaji ptferozdélenim, a to zejména
formou dotaci nebo grantli poskytovanych zrozpoctové soustavy ¢i jinych vetejnych
rozpoctl. Posledni skupinu tvofi tzv. navratné transfery, mezi které patii kratkodobé pajcky,

a to bud’ z vetejnych rozpoctl, nebo z bankovniho sektoru. (Pekova, 2011)

Kapitalové ptijmy tzemnich rozpocti se zpravidla vazou k financovani konkrétnich
investi¢nich aktivit a nejsou béZznou soucasti rozpoctu v kazdém roce. Piicemz ,,tyto pfijmy
jsou zpravidla ucelové a vyuzivaji se k financovani dlouhodobych potieb, zejména na

pofizeni investic v lokdlnim a regionalnim vefejném sektoru®. (Pekova, s. 240, 2011)

Z hlediska rozpoctové piipravy se piijmy obci dale déli na planované a neplanované.
Planované ptijmy tvofi zdklad ro¢niho rozpoctu a vychazeji z dlouhodobych odhada
a progn6z. Naproti tomu neplanované piijmy mohou zlepsit hospodateni, ale nelze se na né

pfi tvorbé rozpoctu spoléhat. (Pekova, 2011)
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1.4.5 Vydaje tizemnich rozpocti

Z ekonomického hlediska lze vydaje Clenit na bézné a kapitdlové. Bézné vydaje se
kazdoro¢né opakuji a jejich prostiednictvim jsou hrazeny pravidelné potieby mistniho
aregionalniho vetejného sektoru v pfislusném rozpoctovém obdobi. Tyto vydaje jsou
soucasti bézné Casti rozpoctu a byvaji oznacovany také jako neinvesti¢ni nebo provozni.
Naopak kapitdlové vydaje jsou wurceny k financovani dlouhodobych, zpravidla
jednorazovych investic, které piresahuji ramec jednoho rozpoctového obdobi. Jejich
financovani se poji s pofizovanim nového dlouhodobého majetku a Casto se vyuzivaji

v souvislosti s rozvojovymi projekty. (Pekova, 2011)

Dle Pekové (2011) Ize vydaje délit z hlediska rozpoctového planovani na pldnované
a neplanované. Planované vydaje jsou takové, jejichZ vyse i naCasovani lze pomérné piesné
ur¢it dopfedu (napt. ndklady na provoz Skolnich zatizeni, socidlnich sluzeb nebo mistni
spravy apod.). U téchto vydaji byva zvykem posuzovat jejich vysi s ohledem na rozpoctova
omezeni a hledaji se v nich moznosti Gspor. Naopak neplanované vydaje maji ¢asto nahodily
charakter, tedy vznikaji necekané. Typické mohou nastat v rdmci zZivelnych pohrom, Skod

na majetku nebo pokut. (Pekova, 2011)

1.5 Kontrola

Kontrola plnéni rozpo¢tu a zpracovani zav€recného UCtu patii mezi zavéreCné faze
rozpo¢tového procesu. Obec zpracovava piehled skutecné Cerpanych pifijmi a vydaji
a porovnava je s hodnotami schvaleného rozpoctu. Soucasti tohoto procesu byva také zprava

o pirezkoumani hospodaieni obce za uplynuly rok. (Provaznikova, 2015)

Pifezkoumani hospodatfeni se provadi na =zdkladé zdkona ¢&. 420/2004 Sb.
O ptezkoumavani hospodaieni izemnich samospravnych celkl a dobrovolnych svazkil obci,
ve znéni pozdé€jSich ptedpist. Pfi¢emz zahrnuje mimo jiné posouzeni plnéni rozpoctu,
vyuziti finanénich fondl, vynosy z podnikatelské Cinnosti obce a operace souvisejici

s vyuzitim cizich i sdruzenych prosttedki. (Pospisil a Zufan, 2019)

Vedle zdkonného prezkumu hospodafeni hraje v systému finan¢ni kontroly obci
vyznamnou roli také monitoring zadluZeni a sledovdni tzv. monitorujicich ukazateld.

(Sedmihradska, 2015)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

2 STRATEGICKE PLANOVANI

Dle Krbové (2016) je strategické planovani proces, pii kterém se formuluje urcity zamér
nebo predstava o tom, jakym smérem bude obec do budoucna smétovat, tedy Cemu se bude
vénovat, co chce rozvijet a jakych cili ma dosahnout. Vychazi se pfitom z vytvorené
strategie, ktera popisuje nejen to, ceho chce dany subjekt dosdhnout, ale také jakymi kroky
se k témto cilim priblizi.

Diiraz je kladen na potifebu pifekonat byrokratické a formalné orientované chéapani
planovani a misto toho podporovat strategické mysleni, které vychédzi z komunitniho

prostiedi, zapojuje vetejnost a reflektuje hodnoty obce jako celku. (Pavlik a kol., 2020)

Z pohledu Krbové (2016) se toto strategické planovani muize délit do nckolika
zakladnich fazi, které odpovidaji na ctyfi zékladni otazky: Kde se nachazime? Kam se
chceme dostat? Jak se tam dostaneme? A jak pozname, Ze jsme daného cile dosahli? Tento
postup zahrnuje nejprve analyzu soucasného stavu, na jejimz zakladé dochézi k nastaveni
konkrétnich cilii. Nasleduje definovani prostfedkil a aktivit vedoucich k jejich naplnéni a
poté vymezeni méfitelnych ukazatelll (metrik), které umoziuji zpétné¢ hodnotit dosazeni

stanovenych zameéru.

Dle Kaderabkové a Pekové (2012, s. 122) patii k hlavnim cilim pfi pfipravé a zavadéni
reforem a modernizace vefejné spravy taktéz ,,ptfechod z fizeného pldnovani na strategické
fizeni rozvoje na urovni obci 1 regiont, resp. krajli (tzv. strategicky management)*. Tento
pristup vychazi ze zkuSenosti soukromého sektoru, pficemz je upraven tak, aby odpovidal

specifickému prostredi instituci vefejné spravy.

Jak doplituje Krbova (2017), v poslednich letech se vefejnd sprava ¢im dal vice
soustfedi na zvySovani své vykonnosti, kvality a otevienosti vic¢i vetejnosti. Do popiedi
zdjmu se tak dostavaji pfistupy, které podporuji spolupraci, participaci a postupné

omezovani centralistickych tendenci.

Kadetfabkova a Pekova (2012), jeste dale uvadeji, Ze strategické planovani neni mozné
bez vytvofeni odpovédného tymu, pficemz tento tym je zpravidla tvofen zastupci,
podnikateli, a dalSich klicovych instituci a organizaci plisobici na feSeném tzemi. Zaroven
by se mélo jednat o osoby, které maji s izemim dlouhodob¢jsi zkuSenosti, rozumi jeho

moznostem i problémiim a dokazi je vnimat v SirSich souvislostech.
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Bryson (2011) zdaraziuje, ze aby vSak strategicky plan ptinesl skutecny pfinos pro
organizaci nebo obec, je nezbytné, aby doslo k jeho efektivni implementaci prostfednictvim
konkrétnich krokt (napf. projekty, rozpocty, akéni plany a dals§i nastroje). Pravé jejich
realizaci se strategie stava ,,zivou™ a zacina generovat hmatatelné vysledky pro komunitu

1jeji partnery.
2.1 Uzemni planovani

Uzemni planovani je daleZitou soudasti strategického planovani, protoze jak zminuje Kéa
a Kalouskova (2019), tento dokument formuje rdmec pro rozvoj tizemi a snazi se zajistit
rovnovahu mezi ochranou zivotniho prostiedi, podporou hospodarského rozvoje,
posilovanim spolecenské soudrznosti, uchovanim kulturniho dédictvi, vefejnymi zajmy

a ochranou zdravi obyvatel.

Dale Kana a Kalouskova (2019, s. 260) dodavaji, ze ,,azemni plany rozhoduji o izemni
urbanizaci, o osidleni a vyuziti krajiny, pficemz ovlivituji dlouhodoby rozvoj obci, kraji

a velkych uzemnich celkt®.

Pavlik (2014, s. 29) definuje uzemni plan jako ,,druh tzemné planovaci dokumentace,
ktera si klade za cil racionalizaci prostorového a funkéniho uspotfddani uzemi v krajiné
a jejiho vyziti*“. Také dodava, ze izemni plan by mél nalézt takové ptistupy, které vytvori

podminky pro dal§i vystavbu a zaroven umozni trvale udrzitelny rozvoj.

2.2 Strategické rizeni

Pavlik (2014) uvadi, Ze efektivni strategické fizeni mésta je postaveno na propojovani
vize, strategickych cill, programového prohlaseni rady a strategického planu rozvoje mésta.
Nasledné se tyto prvky promitaji do priorit mésta a konkrétni strategie. Ta poté urCuje
priority a cile Gfadu a dale se promita do jednotlivych oblasti (ob¢ané, zaméstnanci, finance

a procesy).
Pavlik (2014) dale konstatuje, Ze zasadnim prvkem pii uskuteciiovani vize a strategie
meésta je rozpocet mésta a jeho prubézny vyvoj.

Pomoci metod strategického fizeni (rozvojové koncepce, izemni plany a dalsi), které
jsou postavené na spolupraci vetejného, neziskového a soukromého sektoru, mohou obce

a regiony jasn¢ definovat své rozvojové cile a prostiedky, a to, jak jich dosahnout. Tento
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pfistup zaroven pfispiva k lepSimu uplatnéni pti Cerpani externich finan¢nich zdrojt (napf.

dotac¢ni programy). (Kaderabkova a Pekova, 2012)

2.3 Program rozvoje obce

Program rozvoje obce je hlavnim néstrojem fizeni rozvoje obce, ktery se zpracovava v ramci
obdobi 4-7 let. Na zaklad¢ analyzy soucasné situace potieb obyvatel, podnikatelti a dalSich
subjektii v obci formuluje pfedstavy o budoucnosti obce a stanovuje Cinnosti vedouci
k naplnéni téchto predstav. Dlouhodoby pohled na rozvoj obce je obsazen ve strategické vizi

pro obdobi 10-20 let. (Metodika tvorby PRO, 2014)

Krbova (2016, s. 32) potvrzuje, Ze jsou tyto dokumenty jednim z néstroji fizeni,
pficemz dodava, Ze ,v této podobé maji podobu vice strukturovaného dokumentu,
skladajiciho se ze zadkladnich ¢asti, kterymi jsou socioekonomicky kontext, zahrnujici popis

vychozi situace, SWOT analyzu a tfirozmérnou strategickou ¢ast.

Program je strukturovan do dvou hlavnich c¢asti, a to konkrétné analytické a navrhové.
Analytickd cast se zamétuje na komplexni charakteristiku obce, kterd zahrnuje nékolik
tematickych oblasti (1zemi, obyvatelstvo, hospodafstvi, infrastrukturu, vybavenost, Zivotni
prostiedi a spravu obce). Nasledn¢ jsou na zdkladé této analyzy urcena vychodiska pro
navrhovou cast, které zahrnuji identifikaci silnych a slabych stranek obce, faktory jejiho
rozvoje, zasadni problémy dané obce a rozvojova omezeni. Navrhova ¢ast je zalozena na
formulaci strategické vize, kterd vymezuje zddouci budouci stav obce v horizontu 10-20 let.
K naplnéni této vize jsou navrzena konkrétni opatieni a aktivity, které jsou dale tematicky
nebo prostorové strukturovany. U jednotlivych aktivit je doporuceno stanovit jejich
dileZitost, casové terminy, odpovédnosti, ndklady i1 zdroje financovani. (Metodika tvorby

PRO, 2014)

2.4 SWOT analyza

Dle Krbové (2016) je SWOT analyza postavena na kategorizaci faktor do ¢tyt zakladnich
oblasti — silnych a slabych stranek (v rdmci vnitiniho prostfedi) a pfileZitosti a hrozeb
(v ramci vnéjsiho prostiedi). Cilem je hledat kombinace, které umozni vyuzit silné stranky

k eliminaci hrozeb nebo k vyuziti ptilezitosti.

Bristow a Healy (2022) dopliuje, ze hlavnim cilem této analyzy je urcit klicové faktory,

které maji dopad na to, jak se obci vede v riznych smérech a vytvofit tim podklad pro jeji
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strategické smefovani. SWOT analyza pomahd zmapovat aktualni stav, pfispiva k nalezeni

moznosti pro rozvoj obce, ale zaroven upozoriuje na rizika, které mohou nastat.

Obrazek 1 SWOT analyza

(zdroj: vlastni zpracovani dle Krbové, 2016, s. 57)
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II PRAKTICKA CAST
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3 SOCIOEKONOMICKA ANALYZA OBCE

Socioekonomicka analyza poskytuje piehled o aktualnim stavu obce, ktery je klicovy
k vytvofeni strategického navrhu pro rozvoj obce — v tomto piipadé obce Zlutava. Zahrnuje
zhodnoceni demografického vyvoje obyvatelstva, ekonomickou aktivitu obyvatelstva,
obCanskou vybavenost, infrastrukturu (technickou, dopravni a kulturni), zivotni prostiedi

a spravu obce.

Pro zpracovani analyzy byla obec Zlutava porovnavana s dal§imi obcemi, které se
nachazi v jeji blizkosti, a které jsou obci podobné poctem obyvatel — Babice, Halenkovice,

Pohotelice, Spytihnév a Tlumacov.

3.1 Charakteristika obce

Obec Zlutava se rozklada na severozapadni strané Zlinského kraje, v podhtiii Chiiba, které
jsou nejzapadnéjSim vybéZzkem Karpat. Obec je tedy zaroven soucésti zpracovaného
Velkého izemniho celku Chfiby, ktery zasahuje do izemi Ctyt okrest: KrométiZ, Uherské
Hradisté, Hodonin a Zlin. Na zakladé administrativniho ¢lenéni obec spada pod jednotku

NUTS II Stiedni Morava, okres Zlin.

Zlutava

50 km
© OpenStreetMap contributors

Mapa: Katefina Beniskova + Vytvofeno nastrojem Datawrapper

Obrazek 2 Poloha obce v ramci CR

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Datawrapper,2025)
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Obec Zlutava je soulasti spravniho obvodu obce s rozsifenou piisobnosti Otrokovice.
V tomto obvodu se nachdzi celkem 10 obci a mést, a véetné samotnych Otrokovic, to jsou
také Napajedla, Halenkovice, Oldfichovice, Pohoielice, Spytihnév, Tlumacov, Bélov

a Komarov.

3.1.1 Poloha obce Zlutava

Asi 14 km severovychodné od obce Zlutava se nachazi krajské mésto Zlin. Smérem na
vychod sousedi Zlutava s méstem Otrokovice, které jsou pro obec dilezitym dopravnim
uzlem, zejména diky napojeni na dalnici D55. Na severu sousedi s obci Bélov, na
severozapad¢ s obci Nova Dédina a na jihozapadé s obci Halenkovice. Jihovychodné

priblizné 5 km od obce lezi mésto Napajedla.
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Obrazek 3 Poloha obce v ramci Zlinského kraje
(Zdroj: Mapy.cz)

Obec se nachdzi mezi vrcholy Soudnd (348 m n. m.) a Dubnik (310 m n. m.). LeZi
v nadmotské vysce 298 m a jeji katastralni tizemi zaujima rozlohu 740 ha (7,4 km?). Az 45
% rozlohy obce Zlutava je pokryto lesy. Obci protéka Siroky potok a bezejmenné piitoky
feky Moravy.

V obci se nachazi sidelni jednotka neboli mistni ¢ast nazyvajici se Zlaby, ktera se v obci

nachazi na okraji pfirodniho parku Chftiby.
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3.1.2 Historie obce

Obec Zlutava byla zalozena majitelem napajedelského panstvi Janem Rotalem. Pfesny
letopocet jejiho zaloZeni neni znam, avSak na zakladé pisemnych prament od autort, jako
je naptiklad Vaclav Sova, se zalozeni obce odhaduje mezi lety 1650 a 1680. Za prvni
oficidlni pisemnou zminku vSak lze povazovat zapis v nejstarSim katastru, tzn. Lanském
rejstiiku z roku 1671, ktery datuje vznik obce do roku 1667. Prvnimi osadniky tehdejsi
oblasti byly pravdépodobné odbojni Valasi. Za tricetilet¢ valky byla tato oblast silné¢
poznamenana z diitvodu mnoha valasskych lidovych povstani proti nabozenskému utlaku
Habsburkd. Pavodni nazev obce ,,Zutov* byl pravdépodobné odvozen od Zlutych kvéta,

které rostly na loukach. (Koutny, 1985).

3.1.3 Spoluprace a vnéjsi vztahy

Mikroregion Chiiby, ktery byl zaloZen v roce 2002, tvoii 8 obci (Bafice-Velké TéSany,
Halenkovice, Kostelany, Lubnd, Rostin, Vrbka, Kudlovice a Zlutava) a 2 podnikatelské
subjekty (Pavel Mand’ak, RUDOLF JELINEK a.s.). Tento spolek byl zaloZen za ti¢elem
realizace strategického planu trvale udrzitelného rozvoje tohoto mikroregion. Mikroregion
Chtiby je znamy predev§im prvni kamennou rozhlednou Brdo, na jehoZ stavbu byl mimo
jiné vyuzit piskovec z kamenolomu Zlutava. (Spolek pro podporu mistnich iniciativ Chiiby,

2025)

Obec Zlutava je soucasti Euroregionu Bilé-Biele Karpaty, ktery byl zaloZen v roce
2000, jejimz hlavnim cilem je pfeshrani¢ni spoluprace se Slovenskou republikou v rdmci
regionalniho rozvoje a Gzemniho pldnovéani, dopravy a komunikace, ochrany Zivotniho
prostiedi, podpory cestovniho ruchu, kultury, Skolstvi a mnoho dal$iho. Sdruzeni ma

v soucasné dob¢ 13 ¢lent. (Region Bilé Karpaty, 2025)

Sdruzeni mést a obci vychodni Moravy, které bylo zaloZeno v roce 1998, zahrnuje
79 mést a obci, mezi které patfi pravé i obec Zlutava. Pfedmétem sdruzeni je zlepSovani
zivotniho prostiedi, zfizeni regionalniho koordina¢niho centra a také podpora rozvojové
agentury vychodni Moravy, podpora rozvoje turistiky, cestovniho ruchu a kultury regionu,
podpora a garance programu vzdélavani samospravnych organt a dal$i. (Sdruzeni meést

a obci vychodni Moravy, 2025)

V souvislosti s MAS je obec Zlutava soué¢asti mistni akéni skupiny Severni Chiiby
a Pomoravi. Uzemi severnich Chtibti a Pomoravi je tvofeno 16 obcemi a 2 mésty v oblasti

Zlinského kraje. Hlavnim cilem spolku je podpora trvale udrzitelného rozvoje tohoto tizemi,
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zaméteni na zlepSovani kvality Zivota v regionu, posileni ekonomického prostiedi, budovani
podminek pro spolupraci pii rozvoji venkova a dalsi. V radmeci Strategie komunitné vedené¢ho
mistniho rozvoje za obdobi 2014-2020 bylo podpoieno az 76 projekti v celkové vysi cca
109 mil. K¢. Strategie, ktera je realizovana v obdobi 2021-2027, ma za cil pfedevsim to, ze
se mistni ak¢éni skupina Severni Chiiby a Pomoravi stane tzemim, na kterém bude vynikat
rozvinuta ekonomika, vysoka kvalita Zivota a piiznivé zivotni prostifedi. (Mistni akéni

skupina Severni Chiiby a Pomoravi, 2025)

Sdruzeni obci pro rozvoj Bat'ova kanalu je dobrovolny svazek obci, ktery byl zalozen
vroce 2005, a to za ucelem podpory turistického ruchu na vodnim toku Battv kanal
prostfednictvim vodni dopravy. Sdruzeni se zabyva veskerou infrastrukturou, kterd je
spojena s touto vodni dopravou za pomoci finan¢ni podpory ze strany Evropského fondu pro
regionalni rozvoj, Ministerstva pro mistni rozvoj a Zlinského kraje. Aktualné se zde sdruzuje
16 obci, priemz obec Zlutava je jednou z nich. (Sdruzeni obci pro rozvoj Batova kanalu,

2025)

V obci Zlutava je vymezeny koridor pro vodni cestu a dle informaci poskytnutych

panem starostou obce, se aktualn€ planuje vyuziti pravé tohoto koridoru pro vodni dopravu.
Shrnuti

Obec Zlutava leZi na severozapadé Zlinského kraje a spada pod spravni obvod Otrokovice.
Vyznacuje se lesnatym tzemim a pfirodnimi prvky Chiibt. V historickém vyvoji sahajicim
do 17. stoleti se postupné profilovala jako venkovskéd obec s aktivni regionalni vazbou.
V soucasnosti je ¢lenem napt. Mikroregionu Chiiby, Euroregionu Bilé-Biele Karpaty,
SdruZeni mést a obci vychodni Moravy, MAS Severni Chiiby a Pomoravi a Sdruzeni pro
rozvoj Bat'ova kanalu. Zapojeni do téchto iniciativ svéd¢i o dlouhodobé snaze obce rozvijet
spolupréci, Cerpat z dotacnich programil a podporovat rozvoj infrastruktury 1 kvality Zivota

v uzemi.

3.2 Demograficky vyvoj obyvatelstva

V nésledujici kapitole byla rozebrana demografickd stranka obyvatelstva, ktera se sklada
z vyvoje poctu obyvatelstva, rozd€leni obyvatelstva dle pohlavi a pohybu obyvatelstva. Dale
byla analyzovana vé€kova struktura, v€etné primérného véku a indexu stafi v obci.
V neposledni fad¢ byla okomentovana i vzdélanostni struktura obyvatelstva, ktera byla

nasledné porovnana s primérem CR.
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3.2.1 Vyvoj poctu obyvatel

Jak lze vypozorovat z grafického zpracovani, dlouhodoby vyvoj poctu obyvatel v obci
Zlutava poukazuje na jeho populaéni rist, a to predevsim v letech 2015-2020. V tomto
obdobi viditeln¢ pievladal trend rostouci kiivky. Nejvyssi nartist Ize pozorovat v roce 2020,
kdy byl pocet obyvatel 1 204. Zde se jednalo predevsim o prist€hovalé obyvatelstvo. Oproti
tomu v roce 2021 byl zaznamenan nepatrny pokles, ktery mohla mit na svédomi stale jeste

pandemie Covid-19, ktera postihla i Ceskou republiku.

Vyvoj poctu obyvatel v letech 2013-2024
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Obréazek 4 Vyvoj poétu obyvatel obce Zlutava v letech 2013-2024

(zdroj: viastni zpracovani dle CSU, 2025)

Na konci roku 2023 nastal v obci populaéni utlum. Zilo zde 1178 obyvatel, coz je
0 23 obyvatel mén¢ nez v roce 2022. Jednalo se pfedevS§im o migraci a pfirozeny ubytek
obyvatelstva. Odliv obyvatel mohl nastat z mnoha davodii, napt. st€hovanim se do vétSich
mest za praci €1 vzdélanim. V tomtéz roce bylo zaznamenano pouze 5 narozenych déti, coz
je nejméné za celé sledované obdobi. Nicméné je tfeba podotknout, ze z dlouhodobého

hlediska byl demograficky vyvoj obce za celé sledované obdobi spise pfiznivy.
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Tabulka 2 Pohyb obyvatelstva obce Zlutava v letech 2014-2023

Rok 2014 [ 2015 [2016 [ 2017 [2018 [2019 {2020 [2021 [2022 [2023
Celkovy -20 6 24 6 28 3 19 1 5 -23
prirastek/abytek

Ptirozeny - -3 1 6 11 8 2 -5 8 -8
prirastek/ubytek

Zivé narozeni 8 8 12 14 18 14 14 8 15 5
Zemfeli 8 11 11 8 7 6 12 13 7 13
PtirGstek/ubytek | -20 9 23 - 17 -5 17 6 -3 -15
stéhovanim

Ptisté¢hovali 8 23 | 42 | 27 | 34 19 | 32 | 30 22 15
Vystéhovali 28 14 19 | 27 17 | 24 15 | 24 25 30

(zdroj: viastni zpracovani dle CSU, 2025)

Tabulka zachycuje pohyb obyvatelstva obce Zlutava ve vybraném obdobi. Nejvétsi
ptirozeny ubytek, jak jiz bylo zminéno, byl zaznamenan v roce 2023, kdy doslo k vysokému
poctu jak zemfelych (13 osob), tak i vystéhovalych (30 osob). V témze roce se vSak
pristéhovalo 15 osob do obce — vysledek migrace byl tedy stale zaporny, avsak snizil se na
hodnotu -15. Nicméné v ramci ptirozeného prirastku/ibytku se obec nachazi v pomérné
nepiiznivé situaci, protoze pocet narozenych déti se dlouhodobé drzi bud’to ve stejnych, nebo
jen o néco vysSich hodnotach nez pocet zemielych. V letech 2015, 2021 a 2023 doslo
dokonce k prevySeni poctu zemielych nad poctem narozenych. Nejlépe se v tomto ohledu

vedlo obci v roce 2018, kdy byl pfirozeny pfirtistek 11 osob.



40 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Srovnani vyvoje poctu obyvatel v obcich v letech 2014-
2023
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Obrazek 5 Srovnani vyvoje poctu obyvatel v obcich v letech 2014-2014
(zdroj: viastni zpracovani dle CSU, 2025)

V ramci porovnani vyvoje poétu obyvatel obce Zlutava s ostatnimi vybranymi obcemi graf
ukazuje, ze obce Babice, Halenkovice a Tlumacov zaznamenaly stejné tak, jako obec
Zlutava, nepatrny pokles obyvatelstva v roce 2023 oproti predeslému roku. I piesto obec
Babice a Halenkovice dosahovaly ve vét§in¢ vybraného obdobi rostouciho charakteru.
Oproti tomu obec Tlumacov dlouhodobé oslabovala s vyjimkou vroce 2021. Obec
Spytihnév se vyznacovala pomérné kolisavym vyvojem, avSak spiSe nastaval taktéz
populaéni atlum — nejveétsi ubytek obyvatel 1ze zaznamenat v roce 2022, ve kterém pftisla az
0 47 obyvatel oproti roku 2014. Velmi dobfe si vedla obec s nejmensim poctem obyvatel
Pohotelice, kterd vykazovala, sice v menSich jednotkach, ale témét po celé sledované

obdobi, populacéni rist.

vvvvvv

obdobi 2014-2023. Nejlepsich vysledktli dosahovala obec Halenkovice, ve které doSlo oproti
zacatku sledovaného obdobi, tedy roku 2014, k narGstu az o 168 obyvatel v roce 2023
(+9,08 %). Obec Zlutava si tedy ztohoto hlediska vedla pomémé dobie, protoze byl
zaznamenan taktéz narist, a to o 60 obyvatel v roce 2023, oproti roku 2014 (+ 5,7 %).
Nasledovala obec Babice, ve které ptibylo od roku 2014 ptiblizn¢ 68 obyvatel v roce 2023
(+ 3,83 %). Obec Pohotelice je sice nejmensi obci mezi vybranymi obcemi, ale také zde
nastal populacni narist, a to o 30 obyvatel v roce 2023 oproti roku 2014 (+ 3,44 %). Oproti
tomu obce Spytihnév zaznamenala ubytek 33 obyvatel v roce 2023 oproti roku 2014. Obec

Tlumacov také pfiSla o obyvatelstvo, konkrétné o 31 obyvatel v roce 2023, avSak stéle



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 41

zUstava vyrazné vetsi obei v porovnani s ostatnimi vybranymi — pro tuto obec to tedy nemusi

mit tak zdsadni dopad.

Pocet obyvatel dle pohlavi 2023

Pocet obyvatel pohlavi muzi

Pocet obyvatel pohlavi Zeny

Obrazek 6 Podet obyvatel dle pohlavi 2023 v obci Zlutava
(zdroj: viastni zpracovani dle CSU, 2025)

Jak jiz bylo zmin&no, na konci roku 2023 Zilo v obci Zlutava celkem 1 178 obyvatel. Z toho
bylo 586 muzii, coz predstavuje 49,75 % obyvatelstva, a 592 Zen, tedy 50,25 % obyvatelstva.
RozloZeni dle pohlavi je tedy velmi vyrovnané, s mirnou pievahou Zen. Celkové lze tedy
fici, Ze pomér mezi muZi a Zenami v obci Zlutava ziistava stabilni a nepodléha vyraznym

vykyvim.

3.2.2 Vékova struktura obyvatelstva

Tabulka niZe, predstavuje vyvoj vékové struktury obyvatelstva obce Zlutava v letech 2014-
2023, je rozdélena celkem do tii skupin. Konkrétné je to skupina 0-14 let (pfedproduktivni
skupina), 15-64 let (produktivni skupina) a 65+ let (poproduktivni skupina).
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Tabulka 3 Vékova struktura obyvatelstva obce Zlutava v letech 2014-2023

Rok 2014 2015 |2016 |2017 |2018 | 2019 |2020 |2021 |2022 |2023

Pocet obyvatel |1 1181124 |1148|1154|1182|1185({1204|1196(1201|1178
k31.12.
Vékova |0-14 | 186 | 188 | 191 | 193 | 197 | 206 | 215 | 214 | 215 | 203
skupina

15-64| 765 | 759 | 773 | 775 | 791 | 770 | 780 | 769 | 766 | 747

65+ 167 | 177 | 184 | 186 | 194 | 209 | 209 | 213 | 220 | 228

(zdroj: viastni zpracovani dle CSU, 2025)

Z prehledu je patrné, Ze v ramci predproduktivni skupiny doslo béhem sledovaného obdobi
k mirnému kolisani. V obdobi 20142022 1ze sledovat rostouci tendenci, avsSak v roce 2023
nastava opét utlum. Nicméné za celé sledované obdobi nastal nartist o 17 déti. Nejvyssi pocet

déti byl zaznamenan v letech 2020 a 2022 (215 déti).

Nejpocetnéjsi skupinu tvoii produktivni skupina, tedy obyvatelstvo ve véku 15-64 let,
pficemz tato skupina byla vétSinu sledovaného obdobi pomérné stabilni. Pokles nastal
v poslednich letech, pfedev§im opét v roce 2023 (z ptivodnich 765 osob v roce 2024 na
747 osob v roce 2023). V poproduktivni skupin¢ Ize pozorovat ziejmy setrvaly nartist poctu
seniordl. Zatimco v roce 2014 Zilo v obci 167 seniorl, v roce 2023 jiz obec evidovala 228
seniort, coZ jen potvrzuje trend starnuti populace. Z tabulky lze zaznamenat, Ze ke konci
roku 2023 Zilo v obci Zlutava vice seniorli nez déti — konkrétng 228 osob ve véku 65+ let

oproti 203 détem ve véku 0-14 let, tedy s rozdilem 25 osob.

Ve srovnani se Zlinskym krajem za rok 2023 Zilo v obci Zlutava 17,23 % populace ve
véku 0-14 let, pficemz ve Zlinském kraji to bylo 15,15 %. V ramci populace ve véku 15-64
v obci Zilo v tomtéZ roce 63,41 % populace, piicemz ve Zlinském kraji to bylo o néco méng,
a to konkrétné 62,84 % populace. V neposledni fad¢€ je to skupina obyvatel ve véku 65+,
kterd méla v obci zastoupeni 19,35 % populace, zatimco ve Zlinském kraji to bylo vice nez

22 % populace.

Tabulka 4 Index staii obyvatelstva v obci Zlutava v letech 2014-2023

Rok 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Index stari| 89,8 | 94,1 | 96,3 | 96,4 | 98,5 [101,5| 97,2 | 99,5 |102,3|112,3
(v %)

(zdroj: viastni zpracovani dle CSU, 2025)
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Nasledujici tabulka predstavuje, kolik osob vékové skupiny 65+ let ptipada na 100 osob do
15 let, pfiCemz je vyjadien v procentech. Hodnota nad 100 % znamend, ze v dané obci

prevlada starsi populace nad tou mladsi.

Srovnani indexu stari mezi obcemi 2014-2023 1475

160,0 140,1

140,0 — = 1368
< 1200 132,8
Z 100,0 112,3
=3
£ 80,0 96,8
2 ,
) 60,0
=
— 40,0

20,0

0,0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
VYBRANE OBDOBI

Babice Halenkovice Tlumacov

Zlutava

Pohorelice Spytihnév

Obrazek 7 Srovnani indexu stafi mezi obcemi v letech 2014-2023
(zdroj: viastni zpracovani dle CSU, 2025)

Z grafického zpracovani v rdmci porovnani indexu stafi mezi obcemi je patrné, ze kromé
obce Babice, doSlo ve vSech ostatnich sledovanych obcich k nartstu indexu stafi, coz
zaznamenava postupné starnuti populace. NejvyS$i narast nastal v obci Spytihnév,
7 108,8 % na 147,5 %, za sledované obdobi. Zlutava si zde vede pomérné dobfe ve srovnani
s ostatnimi obcemi. K urcité akceleraci doSlo v roce 2019 a v poslednich dvou letech
sledovaného obdobi. Do té¢ doby obec dosahovala hodnot pod 100 %. Na konci roku 2023

byla zaznamendna hodnota primérného indexu stafi 112,3 %.

Tabulka 5 Primérny vék obyvatelstva v obci Zlutava v letech 2014-2023

Rok 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Primérny vék 39,9 | 40,3 | 40,5 [ 40,7 | 40,7 | 41,1 | 41,0 | 41,3 | 41,6 | 42,2
celkem

Priméry |muzi | 39,6 | 40,1 | 40,1 | 40,1 | 40,4 | 40,6 | 40,6 | 41,0 | 41,2 | 41,7
vek
dle pohlavi | 7eny | 40,2 | 40,6 | 40,9 | 41,3 | 40,9 | 41,6 | 41,3 | 41,7 | 42,0 | 42,7

(zdroj: viastni zpracovani dle CSU, 2025)
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Primérny vék obyvatel obce Zlutava za poslednich deset let postupné rostl, coz opdt
zaznamenava trend starnuti populace. Primér se zvysil z 39,9 let na konci roku 2014 na
42,2 let na konci roku 2023. Tento narist je patrny 1 u rozdéleni na zaklad¢ pohlavi — zeny
m¢ély ve sledovaném obdobi vyssi primérny vk nez muzi. Ke konci roku 2023 byl primérny

vek muzii 41,7 let, zatimco pramérny vék zen byl 42,7 let.

Na zakladé zjisténych dat z CSU byl pramérny vék obyvatel Ceské republiky za rok 2023
asi 42,8 let. Ve stejném obdobi byl primérny veék v obei 42,2 let. Hodnota priimérného véku

v obci Zlutava se tedy v tomto obdobi drZela pod celorepublikovym primérem.

3.2.3 Vzdélanostni struktura

Vzdélanostni struktura obyvatelstva obce Zlutava 2021
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Obrazek 8 Vzdélanostni struktura obyvatelstva obce Zlutava v roce 2021
(zdroj: viastni zpracovani dle CSU, 2025)

Nejnovejsi data vzdelanostni struktury obyvatel obce vychazi ze S¢itani lidu 2021. V tomto
obdobi bylo vobci 12,7 % obyvatel se zakladnim vzd€lanim vcetné neukoncéeného
zakladniho vzdé€lani. Vyrazné prevazovalo stfedni vzdélani, pfedevsim tedy stfedni vzdélani
véetné vyuceni (bez maturity) — do této skupiny se fadi témét 36 % obyvatel. AZ 34 %
obyvatel dokoncilo stfedni vzd€lani s maturitou. Vice nez 13 % obyvatel dokoncilo
vysokoskolské vzdélani. Necelé¢ 1 % tvofi obyvatelstvo s vy$§im odbornym vzdélanim.
Pouze u 0,11 % (1 ¢lovek), obyvatel uvedlo, Ze je bez vzdélani a 3,21 % obyvatel nebylo

zjisténo.
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V porovnani s Ceskou republikou na zakladé dat CSU SLDB 2021 je podil osob bez
vzdélani v obci Zlutava niZsi o 0,52 %. Podil obyvatel se zakladnim vzd&lanim je v obci
velmi blizko priméru za Ceskou republiku (12,54 %). Co se tyée stiedniho vzdélani bez
maturity je situace uz odli$na — v obci je podil vyssi o témét 5 %, oproti celorepublikovému
priaméru (30,99 %). Situace je odli$né i v oblasti dosazeného vzdélani s maturitou, tentokrat
ale v pozitivnim slova smyslu — obec dosahovala hodnot 34 %, ptfi¢emz celorepublikovy
primér byl 30,90 %. Vysokoskolské vzdélani v obci mélo o néco nizs$i hodnotu, neZ primér

za Ceskou republiku (17,58 %), a to pies 4 %.
Shrnuti

V obdobi 2014-2023 vzrostl podet obyvatel obce Zlutava ze 1 118 na 1 178 osob (+ 5,7 %).
V roce 2023 vSak doslo k populacnimu Gtlumu vlivem pfirozeného Ubytku (- 8) a zadporné
migrace (- 15). Index stafi ¢inil ke konci sledovaného obdobi 112,3 %, coz znamena ptevahu
seniortt nad détmi. Primérny vék obyvatel dosahl 42,2 let a drzi se pod republikovym
pramérem (42,8). Vzdélanostni struktura ukazuje, ze nejvice obyvatel ma stiedosSkolské
vzdélani bez maturity (36 %) a s maturitou (34 %), zatimco podil vysokoskolaki je 13 %,

coz je o cca 4,5 p. b. méné nez celostatni prumér.

3.3 Ekonomicka aktivita obyvatelstva

Do skupiny ekonomicky aktivnich obyvatel fadime zaméstnané, nezaméstnané
a ekonomicky neaktivni osoby. Mezi zaméstnané osoby patii ty osoby, které jsou starsi
I5let a jsou to pracujici dachodci, osoby na mateiské dovolené, zaméstnanci,
zaméstnavatelé, osoby pracujici na vlastni ucet, a dal$i. Pokud jde o nezaméstnané
obyvatele, také se jednd o osoby starSi 15 let, které byly v daném okamziku bez prace,
hledaly aktivné praci nebo se chystali k ndstupu do prace. Oproti tomu ekonomicky
neaktivni osoby je oznaceni pro ty obyvatele, ktefi nebyli zaméstnani v dany okamzik s¢itani

a nesplituji vyse uvedené podminky pro zaméstnané. (CSU, 2025)
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Tabulka 6 Ekonomicka aktivita obyvatelstva obce Zlutava v roce 2021

Obec Zlutava
Ekonomicka aktivita 2021
absolutni % mugi Yeny
hodnota
Obyvatelstvo celkem 1151 100,0 572 579
Ekonomicky aktivni 598 52,0 335 263
zamestnani 588 51,1 329 259
pracujici
ditchodei 49 43 33 16
z toho osoby na
mateiské 3 0,3 - 3
dovolené
Zom v tom zaméstnanci 480 41,7 265 215
zameéstnavatelé 6 0,5 4 2
podle
postaveni osoby
v pracujici na 62 5,4 39 23
« . .| vlastni ucet
zamestnani =
nezjisténo 40 3,5 21 19
nezamestnani 10 0.9 6 4
Ekonomicky neaktivni 549 47,7 236 313
nepracujici dichodci 242 21,0 102 140
z osoby na rodi¢ovské 24 2.1 i 24
toho | dovolené
zaci, studenti 187 16,2 91 96
Nezjisténo 4 0,3 1 3

(zdroj: viastni zpracovani dle CSU, 2025)

Data ziskana v rdmci S¢itani lidu 2021 ukazala, Ze celkovy pocet ekonomicky aktivnich osob
¢inil 598, tedy az 52 % obyvatel z tehdejSich 1 151 obyvatel. Z toho 335 obyvatel byli muzi
a 263 Zeny. Vice nez 98 % ekonomicky aktivniho obyvatelstva tvofila skupina
zamé&stnanych, a to pfedevSim v pozici zaméstnancl. Velky podil byl zaznamenan
iu pracujicich dichodcii — 8,2 % ekonomicky aktivniho obyvatelstva. Ekonomicky

neaktivni obyvatelstvo tvofilo v daném roce 47,7 % obyvatelstva.

Z dat CSU za Zlinsky kraj v ramci stejného obdobi bylo vyhodnoceno, Ze se v kraji
nachéazelo 293 052 ekonomicky aktivniho obyvatelstva, tedy 51,54 % obyvatel Zlinského
kraje. I zde byl pomérné¢ vysoky podil pracujicich dichodct, a to tedy 10,33 %. V ramci
nezaméstnaného obyvatelstva kraje, ekonomicky aktivniho, bylo zaznamenéno 4,1 %

obyvatel. V obci Zlutava byla vyrazng niz§i podet nezaméstnanych osob z ekonomicky
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aktivniho obyvatelstva (0,9 %). Co se tyce ekonomicky neaktivniho obyvatelstva — za

Zlinsky kraj se vysledky zcela shodovaly s vysledkami za obec Zlutava.

3.3.1 Nezaméstnanost

Grafické zpracovani predstavuje podil nezaméstnanych osob, ktery vyjadiuje podil
dosazitelnych uchazecti o zaméstnani ve véku 15-64 let v ramci veSkerého obyvatelstva
v obci, a ve stejném veéku. V Citateli je uveden pouze pocet tzv. dosazitelnych neumisténych

uchaze&ll o zaméstnani ve véku 15-64 let. (CSU, 2025)

Nezaméstnani obce Zlutava 2014-2023
3,5
3,0
2,5
2,0
1,5
1,0

0,5

Podil nezaméstnanych osob v %

0,0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Vybrané obdobi k 31.12.

Obrazek 9 Nezaméstnanost v obci Zlutava v letech 2014-2023
(zdroj: viastni zpracovani dle CSU, 2025)

Od konce roku 2014 méla kiivka nejvyssi hodnoty, a to 3,3 %, nésledujici roky jiz méla
klesajici charakter, a to az do roku 2019, kdy dosahla svého minima a klesla na hodnotu 0,9
%. Od roku 2019 podil opét rostl, pficemz mél mirné vykyvy, ale ne nijak extrémni. Dle
nejnovéjsich dat dosahoval podil hodnoty 2 % za rok 2023. Dle dat CSU byla tato hodnota
0 1,7 % niz§i nez pramér Ceské republiky. (CSU, 2023)
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Podil nezaméstnanych v %

Podil nezaméstnanych v obcich v obdobi 2014-2023
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Zlutava Spytihnév @ T|umacov = Pohorelice e Babice Halenkovice

Obrazek 10 Podil nezaméstnanych v porovnani s obcemi v letech 2014-2023

(zdroj: viastni zpracovani dle CSU, 2025)

V porovnani s ostatnimi obcemi vykazovala Zlutava za celé sledované obdobi nizsi podil

nezamé&stnanych. A fadi se tak mezi obce s nejnizSim podilem nezaméstnanych osob.

Nejvyssi hodnoty byly zaznamendny v ramci obce Babice, kterd dosahovala hodnoty 4 % za

rok 2023. Ostatni obce vykazovaly taktéz trend postupného snizovani nezaméstnanosti do

roku 2019, s mirnym kolisanim v nasledujicich letech.

3.3.2 Struktura ekonomickych subjekti

Nasledujici tabulka piedstavuje strukturu ekonomickych subjektii v obci Zlutava v ramci

nejnovéjiich dat z CSU, prevazné za rok 2023.

Tabulka 7 Struktura ekonomickych subjektii v obci Zlutava za rok 2023

Pocet ekonomickych |Celkem 270
subjekti Obchodni celkem 23
spole¢nosti z toho -
akciové
spole¢nosti
Druzstva -
Statni podniky -
Fyzické osoby soukromi podnikatelé 207
podnikajici dle
zivnostenského
zékona
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zemedelsti 7
podnikatelé
soukromi 7
podnikatelé
podnikajici dle
jinych zékont

(zdroj: viastni zpracovani dle CSU, 2025)

Pocet celkovych registrovanych subjekti na tizemi obce Zlutava byl 270. Z toho tvofilo
23 subjektu, tedy 8,5 %. Fyzické osoby zde zastupovaly vétSinu, a to konkrétné 221 subjekti,
tedy necelych 82 %, pfiCemz nejvétsi ¢ast byla tvofena soukromimi podnikatelskymi
subjekty podnikajicich dle Zivnostenského zakona, a to hodnotou 207 subjektl (témét 77 %).
Mimo jiné je vobci evidovano také 7 zemédé€lskych podnikateld a 7 soukromych
podnikatelti podnikajicich dle jinych zdkond. Podnikatelské prostiedi je zde zalozeno tedy

spiSe na podnikani fyzickych osob.

Rozdéleni ekonomickych subjektd dle NACE CZ

S Ostatni ¢innosti
R Kulturni, zabavni...
Q Zdravotni a socidlni péce
P Vzdélavani
O Verejna sprava...
N Administrativni a...
M Profesni, védecké...
L Cinnosti v oblasti nemovitosti
K Penéznictvi a pojistovnictvi
J Informacni a komunikaéni ¢innosti
| Ubytovani, stravovani...
H Doprava a skladovani
G Velkoobchod a maloobchod;...
F Stavebnictvi
B-E Primysl celkem
A Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Pocet registrovanych ekonomickych subjektd

Obréazek 11 Rozdéleni ekonomickych subjektil v obci Zlutava dle CZ-NACE 2024
(zdroj: viastni zpracovani dle CSU, 2025)

Nejveétsi ¢ast ekonomickych subjektt byla tvotfena odvétvim B—E Primysl celkem, do
kterého se fadilo aZ 44 registrovanych ekonomickych subjektl, pti¢emz hlavni roli zde hrala

sekce C — Zpracovatelsky pramysl. Dalsi skupinou bylo odvétvi S — Ostatni Cinnosti,
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pficemz do tohoto odvétvi spadaji Cinnosti organizaci, které sdruzuji osoby za ucelem
prosazeni spolecnych z4jmu, opravy pocitacii a vyrobkl pro osobni potiebu. Dominovalo
také odvétvi M — Profesni, védecké a technické ¢innosti, kde se nachézelo 36 registrovanych
subjektd. A poslednimi skupinami s vyraznéjSim poctem subjektt, byly sekce
G — Velkoobchod a maloobchod a F — Stavebnictvi, pfi¢emz kazdé odvétvi zahrnovalo

34 subjektil. (CZ-NACE, 2025).

3.3.3 Nejvyznamnéjsi podniky obce Zlutava
Sandria s.r.o.

Jednim z nejvyznamngj$ich podnikatelskych subjekttl v obci Zlutava je spoleénost Sandria,
s.r.0., ktera se specializuje na velkoobchodni, maloobchodni a internetovy prodej svitidel
a osvétleni. Nabizi Siroky sortiment produkti vcetné lustrd, stolnich a stojacich lamp,

bodovych svétel, svitidel do kuchyné a LED zarovek. (SANDRIA spol. s r.0., 2025)

Dle klasifikace CZ NACE se hlavni ekonomicka ¢innost firmy kategorizuje do skupiny
47190 - Ostatni maloobchod v nespecializovanych prodejnach. Ostatni ekonomické ¢innost
spadé do kategorie 952 - Opravy ostatnich vyrobkili pro osobni potifebu a pro domécnost.

(CSU, 2025)

Spole¢nost dosdhla v roce 2021 Cistého obratu ve vysi 25 986 tis. K¢, dle nejnovéjsich

zvetejnénych dat. Ve spolecnosti pracuje 69 zaméstnancil. (Vykaz zisku a ztrat, 2021)
Agrocorp Agri s.r.o.

Dalsi vyznamnou spole¢nosti je Agrocorp, s.r.0., znAma také jako Farma Zlutava, ktera se
zabyva Sirokou Skalou zemédélskych a agroturistickych ¢innosti. Firma se vénuje predev§im
chovu hospodarskych zvifat, ustajeni koni a vyuky jizdy na koni. Soucésti jsou také

ubytovaci prostory a mensi restaurace.

Dle klasifikace CZ NACE je hlavni ekonomickd c¢innost firmy 015 - SmiSené
hospodafstvi. Do ostatni ekonomické ¢innosti se dale fadi 011 - Péstovani plodin jinych nez
trvalych, 014 - Zivocisna vyroba, 0210 - Lesni hospodafstvi a jiné ¢innosti v oblasti lesnictvi,

03220 - Sladkovodni akvakultura. (CSU, 2025)

Spole¢nost zaznamenala Cisty obrat za rok 2022 ve vysi 9 433 tis. K¢. Ve spolecnosti

pracuje asi 10-19 zaméstnancti. (Ucetni zavérka, 2022)
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Kamenolom Zlutava s.r.o.

Spoleénost Kamenolom Zlutava se specializuje na t&Zbu a zpracovani kameniva. Pfedevim
se zaméiuje na prodej lomového kamene, drceného kameniva, nasypového materialu
a piski. Rovnéz nabizi sluzby v oblasti pievzeti a recyklace stavebnich odpadu, nakladni
dopravy, a dal$i. Firma je drzitelem certifikatt CSN EN ISO 9001:2008 a CSN EN ISO
14001:2004. (Kamenolom Zlutava, 2025)

V ramci klasifikace CZ NACE se tadi jeji hlavni ekonomicka ¢innost do kategorie 09100 -
Podpiirné ¢innosti pii tézbé ropy a zemniho plynu. Ostatni ekonomické Cinnosti spadaji do
016 - Podptirné ¢innosti pro zemédé€lstvi a poskliziiové ¢innosti, 256 - Povrchova Uprava

a zuslechtovani koviy; obrabéni, 431 - Demolice a pfiprava stavenisté, a dalsi. (CSU, 2025)

Spole¢nost Kamenolom Zlutava, s.r.o., dosdhla vroce 2021 ¢&istého obratu ve vysi
20 106 tis. K&. Ve spolegnosti Kamenolom Zlutava pracuje asi 10-19 zaméstnanci. (Vykaz

ziskl a ztrat, 2021)
Tomiva servis s.r.o.

Dalsi spolec¢nosti, nachdzejici se na izemi obce Zlutava je spole¢nost Tomiva servis, s.r.0.,
ktera byla zaloZena v roce 2018 a specializuje se na montdz a servis oken, dvefi a stinici
techniky. Nabizi sluZby v oblasti montaZe a demontéze plastovych, euro a hlinikovych oken
a dvefi, vCetné zednického zapraveni. Dale se zaméfuje na instalaci horizontalnich

a venkovnich Zaluzii, rolet a dalsi. (Tomiva servis s.r.0.)

Hlavni ekonomickou ¢innosti dle klasifikace CZ NACE je 4612 - Zprostiedkovani
velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni s palivy, rudami, kovy a primyslovymi
chemikéliemi. Vedlej$i ekonomickd ¢innost je 46 - Velkoobchod, kromé& motorovych
vozidel, 47 - Maloobchod, krom¢ motorovych vozidel, 68 - Cinnosti v oblasti nemovitosti

a dalsi. (CSU, 2025)
Vyse obratu v Gcetnich zaveérkach neni uvedena — Gi€etni zavérky jsou ve zkracené rozsahu
bez vykaz ziski a ztrat. Ve firmé pracuje asi 1-5 zaméstnanct.

FOR JOB PROTECT, s.r.o.

Spole¢nost FOR JOB PROTECT s.r.o., kterd byla zalozena v roce 2000, se nachdzi
v Malenovicich, kde realizuje svou hlavni ¢innost v oblasti bezpe€nosti prace, pozarni
ochrany a odbornych skoleni. Plsobi v oblasti velkoobchodu 1 maloobchodu a nabizi Siroky

sortiment znackového zbozi pro riizna primyslova odvétvi. Firma je znama dirazem na
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kvalitu, odborny servis a individuélni pfistup k zadkaznikim, a patii mezi stabilni dodavatele
na Geském trhu. Sidlo ma spole¢nost zapsané na Gizemi obce Zlutava, proto je nutné ji zde

zminit. (FOR JOB PROTECT, s.r.0.)

Jako hlavni ekonomickou ¢innost dle CZ NACE ma zapsanou 471 - Maloobchod

-----

a technické ¢innosti. (CSU, 2025)

Obrat spolecnosti FOR JOB PROTECT, s.r.o. za rok 2021 ¢inil 208 461 tis. K& Ve

spolecnosti pracuje asi 25-49 zaméstnanct. (zaverka, 2021)

3.3.4 Mali podnikatelé

Cilem této podkapitoly je poukézat na rozmanitost i malych podnikateld v obci. Podnikatelé
zde pokryvaji oblasti jako je veterinarni péce, kadefnické a kosmetické sluzby, $iti a Gipravy
odévil nebo zakazkova truhlarskéd vyroba. Tito podnikatelé nejen zajistuji dilezité sluzby,
ale zaroven pfispivaji k udrzeni socialni soudrznosti a zivého vefejného prostoru v obci.

Mezi nejznaméjsi podnikale v této oblasti patii zejména tito:

Tabulka 8 Mali podnikatelé v obci Zlutava

Nazev podnikatelského Popis ¢innosti/specializace

subjektu

Veterinarni ordinace Ordinace Nikivet poskytuje veterinarni péci pro psy,
Nikivet kocky a drobné hlodavce. Nabizi predev§im sluzby jako

ockovani, preventivni prohlidky, ¢ipovani, kastraci, a
mnoho dalsiho.

Kadeftnictvi Jitka Kadeftnictvi nabizejici profesionalni kadeinické sluzby
Plesnikova pro Zeny, muze 1 déti. Salon je vybaven modernimi
technologiemi a vyuziva kvalitni vlasovou kosmetiku.

Kadetnictvi Pavlina RemesIné kadetnictvi, které nabizi damské a panské
Kutrova kadetnické sluzby

Kosmeticky salon Renata Kosmeticky salon nabizi komplexni péci o plet a
Stépankova profesionalni li¢eni, prodlouzeni fas, masaze

Krejovstvi Zdena GoiSova | Krejcovstvi nabizi zakdzkové §iti a opravy odévi
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Truhlafstvi MSindesign Spole¢nost MSindesign se zaméfuje na vyrobu
designového nabytku na miru. Vyuziva kvalitni dievo
s ruén¢ zpracovanym kovem, ¢imz vytvaii originalni a
odolné produkty — od jidelnich stol az po bytové
dopliky.

(Zdroj: viastni zpracovani dle obce Zlutava, 2025)
3.3.5 Spolkova ¢innost

Vyznamnou roli v obci hraje spolek SK Zlutava, ktery se zaméfuje na nejriiznéjsi sportovni
vyziti pro obCany. Soucasti spolku je napft. sportovni gymnasticky oddil, ktery je urcen pro
déti ve véku 4-16 let. Pro dospélé ob&any nabizi SK Zlutava sportovni aktivity, jako jsou
napt. nohejbal, badminton, stolni tenis, kondi¢ni cviceni, tane¢ni krouzek, aerobic, a dalsi.
V oblasti sportu zde ma své pevné zastoupeni fotbalovy klub FC Zlutava, ktery byl zalozen
jiz v roce 1940, a ktery slouzi jak pro dosp¢lé, tak i pro mladez. Kromé& sportovni ¢innosti

spolek poiada i rtizné spoledenské akce. (SK Zlutava, 2025)

Ditlezitou soucasti sportovni spolkové Cinnosti je také Sbor dobrovolnych hasict

Zlutava, ktery ptisobi jako jednotka poZarni ochrany a také jako krouzek pro mladez.

V oblasti terénnich sporti je zde spolek Yellow Hills, z. s., ktery se vénuje BMX
a MTB cyklistice, pro mladez i dospélé. Spolek porada zavody King of the Yellow Hills,
které se konaji na mistni upravené Dirt Jump trati na motokrosovém hftisti. Tento aredl,
konkrétné motokrosovou trat’ tzv. ,,Zlutavskou rokli, vyuzivé zarovei i spolek motokros-
zlutava, z.s., ktery zde poradad zédvody v kategorii Classic motocross a rovnéZ nabizi

tréninkoveé hodiny 1 détem.

V obci je rozvinut rovnéZ jezdecky sport, ktery v obci rozviji pfedev§im spolky
WESTERN SPORT ZLUTAVA, zs. & Jackpot Trail z.s. Oba tyto spolky jsou pomérné
nové a vénuji se predevSim vzdelavani v oblasti jezdectvi, vyuce péci o koné, jizdé na konich

a vycviku koni.

V oblasti péée o mistni krajinu a udrzitelného rozvoje obce zde puisobi Cesky
zahradkaisky svaz Zlutava. Prostfednictvim tohoto svazu je kazdoroéné pofadana tradi¢ni
akce Vystavy ovoce a zeleniny, na které zahradkari a péstitelé soutéZi o nejlepsi vypéstky
roku. Svaz vyrazné pfispiva ke kvalit€ a estetice zelené v obci.

Mezi spolky zaméfené na pééi o zvifata patii Cesky svaz chovateli Zlutava, ktery se
vénuje chovu a §lechténi drobného zvifectva, za Gt¢elem zachovani plemen. Svaz kazdoro¢né

potada vystavy chovaného zvitectva. Cesky svaz véelaiti Napajedla, z.s., ktery sdruzuje
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n&kolik okolnich obci véetn& obce Zlutava, pecuje celkem o 918 véelstev. Oba svazky mimo
jiné pofadaji nejrizngjsi programy ¢&i prednasky pro mistni déti a Skolni mladez. (Cesky
svaz vcelari, 2025)

Shrnuti

V roce 2021 bylo v obci Zlutava ekonomicky aktivnich 52 % obyvatel, z toho zamé&stnanych
51,1 %, zatimco nezaméstnanost Cinila pouze 0,9 %, coz je vyrazné pod krajskym
1 celostatnim primérem. V roce 2023 byla nezamé&stnanost 2 %, stale niZ8i nez republikova
(3,7 %). Celkem bylo v obci registrovano 270 ekonomickych subjektl, z nichz 82 % tvoftily
fyzické osoby podnikajici dle zivnostenského zdkona. Pievladaji odvétvi zpracovatelského
primyslu, profesnich ¢innosti a stavebnictvi. Mezi nejvyznamnéjsi podniky v obci patii
Sandria s.r.0., FOR JOB PROTECT, s.r.o. a Kamenolom Zlutava s.r.o. Vyznamnou roli v
obci hraje také rozmanita spolkova ¢innost zaméfend na sport, jezdectvi, Zivotni prostiedi

a chovatelstvi.
3.4 Obcanska vybavenost

3.4.1 Bydleni

Zastavba v obci je typicka pro sviij nizkopodlazni charakter. Zahrnuje ptivodni zeméd¢lské
usedlosti s hospodatskym zazemim. Tento typ zastavby je doplnén nové€jSimi izolovanymi
rodinnymi domky, pfipadné¢ dvojdomky. Aktudlné¢ se zde nachazi spoustu
zrekonstruovanych domii a obecné lze ¥ici, Ze jsou domy na tizemi obce Zlutava ve velmi

dobrém stavu.

Pti S¢itani lidu 2021 bylo v obci evidovano celkem 387 domd, a vétSinu tvorily domy
rodinné (az 99,7 %). V tomto roce bylo 346 domt obydlenych (pies 89 %). Zbylych 41 domi
bylo tedy neobydlenych. Také se v obci nachazi jeden bytovy dam.

Obec Zlutava disponuje plochou o vyméfe 16,5 ha v ramci vystavby individualniho bydleni.
Tato plocha dosud nebyla zastavéna a miiZe slouzit k budoucimu rozvoji obce. Obec ma tedy
k vyuziti plochy 0 2,9 ha vice nez je potfeba novych zastavitelnych ploch pro bydleni (2024—
2039) pro rozvoj obce. (Mésto Otrokovice, 2025)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

Tabulka 9 Srovnani po&tu dokon&enych bytti s obci Zlutava v letech 2014-2022

Rok 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Pocet dokoncenych byti| 6 4 1 4 7 4 1 1 2
Zlutava celkem

Pocet dokonCenych byti| 806 | 934 | 975 | 976 | 1303|1563 1478|1469 |1 643
Zlinsky kraj celkem

(zdroj: viastni zpracovani dle CSU, 2025)

Tempo vystavby bytovych jednotek za vybrané obdobi velmi kolisalo, a to pfedev§im v roce
2016, a pozdéji pak v letech 2020-2022. Nejvyssi nariist byl zaznamenan v roce 2018, kdy
bylo dokonéeno 7 bytl. Za vybrané obdobi bylo v obci dokonéeno celkem 30 bytl. Nova
dokoncena bytové vystavba v obci Zlutava se podilela na poétu dokonéené bytové vystavby

ve Zlinském kraji v letech 2014-2022 mezi 0,07 az 0,74 %.

3.4.2 Skolstvi

Na uzemi obce se nachazi dvé vzdélavaci zatizeni, které poskytuji predskolni a zékladni
vzdélani. Obé spadaji pod jednu ptispévkovou organizaci, a to konkrétné od roku 2003, kdy
Skola nabyla pravni subjektivity a doslo ke slouceni. Souc¢ésti organizace je také Skolni

jidelna a oddéleni $kolni druziny.

Ob¢ skoly jsou soucasti projektu Sablony III. ZS a MS Zlutava. Mezi hlavni cile
projektu patii rozvoj kompetenci pedagogli zakladni a matetské Skoly, a to predevSim
v oblasti vedeni projektové vyuky, ktera vede ke zlepSeni znalosti a dovednosti déti. Dale

jsou sou¢asti projektu MAP II. ORP Otrokovice, Ovoce do Skol, Mléko do kol, a dalsi.

Skoly také spolupracuji s napt.: DDM Matysek Napajedla, DDM Sluni¢ko Otrokovice,
Plavecka skola UH, Okolni Skoly v rdmci ORP, OU Otrokovice, Charita Otrokovice, katedra
humanitnich studii na UTB Zlin, Divadlo détského divdka Pterov, knihovna UTB, a spoustu
dalsich. (ZS a MS Zlutava, 2025)

Materska Skola

Mateiska skola byla oteviena v roce 1979. V roce 2010 prosla matetskad Skola celkovou
rekonstrukci. Dalsi rekonstrukce probihaly v letech 2023-2024, kter¢ se tykaly rekonstrukci
zahrady mateiské $koly, 8kolni kuchyng, socialniho zatizeni pro zaméstnance MS, a dal3i.

Prostory matetské Skoly jsou tedy ve velmi pfiznivém stavu. Matefska Skola se nachdzi
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v klidné oblasti, avSak stale pobliz centra obce. Soucasti matetfské skoly je i Skolni jidelna

s kapacitou 200 stravovanych déti.

Matetska $kola byla souéasti projektu MZP Bliz k piirodé v MS Zlutava, ktery je
spolufinancovan Statnim fondem Zivotniho prostiedi CR v obdobi 2022-2023, kdy cilem
bylo environmentalni vzdélavani a maximalni vyuziti kontaktu s pfirodou. Na zaklad¢
projektu byla zrealizovana venkovni ucebna s vyvojovymi ristovymi truhliky, hmyzim

hotelem nebo téeba panely pro poznavani stromu a rostlin. (ZS a MS Zlutava, 2025)
Zakladni Skola

Zakladni kamen Skoly byl polozen roku 1892 a v roce 1994 byla provedena generalni oprava
socialniho zafizeni. Zakladni $kola Zlutava, s kapacitou 70 7ak®, je malotiidni $kola,
poskytujici vzdélani v 1. - 5. ro¢niku. Je tvofena celkem Ctyfmi kmenovymi tfidami a
spoleCenskou mistnosti, kterd slouzi jako vzdélavaci a informacni centrum pro zaky, a ve
které se zaroven nachazi i knihovna uréena pro ucitele a zaky. Vyuka télesné vychovy
probihd v prostorech sokolovny, kde byl vybudovan spojovaci kréek mezi Skolou a
sokolovnou. Skola vyuziva také tzv. malé hiists, které se nachazi p¥imo u skoly a velké
fotbalové hfiste, které se nachazi asi 1 km od 3koly. V ZS se nachdzi i $kolni druzina
s kapacitou 58 zakt. Skola se vyskytuje v centru vesnice a par metrii od autobusové

zastavky. (ZS a MS Zlutava, 2025)

Od zacatku skolniho roku 2025/2026 ma organizace v planu nabizené spektrum krouzku
jesté rozsifit, napt. o hravou konverzaci v Anglickém jazyce, krouzek robotiky, logopedicky
krouzek, a mnoho dal§ich. Mimo jiz zminéné, je ZS souéasti projektu Doudovani zakii, ktery
je financovan EU (Next Generation EU), v ramci Narodniho planu obnovy. (ZS a MS

Zlutava, 2025).

Tabulka 10 Naplnéni kapacit v ZS a MS Zlutava za vybrané $kolni roky

Skolni rok 2021/2022 2022/2023 2023/2024
Kapacita MS Zlutava 52 52 52
Poget déti v MS Zlutava celkem 52 52 43
Naplnéni kapacity v % 100 100 82,7
Kapacita ZS Zlutava 70 70 70
Poget zakti v ZS Zlutava celkem 70 69 68
Naplnéni kapacity v % 100 98,6 97,1

(zdroj: viastni zpracovani dle vyrocnich zprav ZS a MS Zlutava, 2025)
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V ramci zpracovani informaci z vyroénich zprav ZS a MS Zlutava, je zcela patrné, Ze
kapacity jsou pln¢ vyuzivany. PfedevSim ze strany zdkladni Skoly doslo k vyraznému
zlepSeni oproti obdobi 2013-2019, kdy byly kapacity naplnény z 60-80 %. Kapacity
ZS Zlutava jsou skoro vy&erpany — ve $kolnim roce 2023/2024 zaplnilo $kolni zafizeni

68 zaki, tedy az 97 % z celkové kapacity Skoly.

3.4.3 Zdravotnictvi

V obci se nenachdzi zadné zdravotni zatizeni, avSak pro potfeby obyvatel je v budové
obecniho ufadu zfizena ordinace praktického 1€kare, ktery ordinuje kazdy lichy tyden,

a to konkrétné ve stiedu odpoledne.

Mimo tyto dny jsou obcané nuceni vyhledat zdravotni péc¢i v nejbliz§im zdravotnim
sttedisku v Napajedlich, kde sidli nékolik obvodnich 1€katt, détskych Iékati, zubnich
lékati. V Napajedlich se taktéZ nachazi dvé lékarny. Odbornou zdravotni péci poskytuje 1
poliklinika v nedalekych Otrokovicich, kterda poskytuje mnohem SirsSi spektrum
zdravotnickych sluzeb. Nachazi se zde napt. o¢ni 1ékari, kozni 1€kafi, neurologové a dalsi.

Nejbliz$i nemocnici pro obyvatele obce je Krajskd nemocnice Tomase Bati ve Zlin€.

3.4.4 Socialni péce

V obci nejsou registrovani zadni poskytovatelé socialnich sluzeb. AvSak obec tzce
spolupracuje se spadovym méstem Napajedla a s méstem Otrokovice. V Napjedlich se
vyskytuji dva domy s peCovatelskou sluzbou, jeden dim pro seniory a charitni stfedisko.
V Otrokovicich jsou napf. charitni pecovatelské sluzby, pecovatelské sluzby a domov

SENIOR, azylovy dim Samaritan, Novy domov Otrokovice, a dalsi.

S rozhovori s panem starostou vyplyva, Ze v této oblasti neni v obci problém, protoze
jsou sluzby zajistény v ramci spoluprace se spadovymi mésty, pfi¢emz pracovnici téchto

wer

stfedisek dojizdgji za obyvateli obce Zlutava a obec na tyto sluzby vyrazné piispiva.
Shrnuti

V obci Zlutava bylo pii Séitani 2021 evidovano 387 domii, z toho 89 % obydlenych,
s vyraznym podilem rodinné zastavby (99,7 %). Mezi lety 2014-2022 bylo dokonceno
celkem 30 byti. ZS a MS Zlutava vykazuji vysoké naplnéni kapacit — v roce 2023/2024
ginilo vyuziti 97,1 % u ZS a 82,7 % u MS. Ordinace praktického lékate funguje omezend
pfimo v obci, ostatni zdravotni a socialni sluzby jsou dostupné v Napajedlich, Otrokovicich

a Zliné.
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3.5 Infrastruktura kultury a cestovniho ruchu

Obec Zlutava nabizi bohaté vyziti v ramci kulturniho a spoleenského Zivota. At uz v oblasti

tradic, sportu ¢i zajimavych mist a pamatek.

3.5.1 Nejvyznamnéjsi akce

Snad nejproslulejsi akci, kterd je znamd nejen v okolnich obcich a méstech, ale i na
celorepublikové urovni, je oslava svatku svatého Mikulése. Tato tradice je v obci az 200 let
stara a sjizdi se za ni lidé ze v§ech koutii Ceska. Mikulagsky priivod navstivi nejprve mistni
zakladni a matetskou Skolu a ve vecernich hodinach zac¢ina privod prochazet obci. Privod
krom¢ Mikulése, certd a and€la tvoii také turecky vojak, smrtky a dalsi masky. Tato tradice
také vroce 2012 dopomohla obci k ziskani celostatni ceny Folklorniho sdruzeni za

udrzovani tradic.

Dalsi velmi znamou tradici v obci je Vodéni medvéda (Masopust), ktery je kazdoroéné
potradan zaCatkem biezna. Jedna se o faSankovy privod s medvédem, ktery je spojen se

zabavou s ,,pochovanim basy* v sokolovné.

V obci jsou také organizovany rychlostni zkousky v ramci Barum Czech Rallye Zlin,
na které se sjizdi mnoho navitévnikd i z jinych mést a obci. Zlutava je velmi atraktivnim
mistem pro tyto zkousky z pohledu naroc¢nosti trasy (nachazi se zde mnoho strmych zatacek,
prudké stoupani a klesani terénu, Gizké ulice a dalsi). Diky témto faktorim patii obec Zlutava

k jednim z nejoblibenéjSich mist pro sledovani Barum Czech Rallye Zlin.

Pro své rozsahlé ovocné sady obec Zlutava vynika svou bohatou tradici ovocnaistvi
a zahradkarstvi. Proto se zde kazdoro¢né konaji vystavy ovoce a zeleniny, které jsou
pofadany pravé zlutavskymi zahradkafi (mistnim Ceskym zahradkaiskym svazem). Tyto
vystavy jsou mimo jiné doplnény degustaci slivovice, receptdfem mistnich zahradkarek
a souté¢zemi o nejlepsi ovoce. Diky této dlouhotrvajici tradici si obec vyslouZzila roku 2013

»Stiibrnou medaili za zasluhy” od Usttedniho vyboru CZS Praha.

Oblibené mezi mistnimi 1 ndvstévniky jsou zdvody Classic Motocross, které potadaji
»Zzlutavsti Certi®. Na mistni motokrosové trati se dale pravidelné uskuteciiuji motokrosové
zavody v ramci Slovackého poharu. Kromé motokrosu je trat vyuzivana také pro zavody

v BMX a MTB kolech, potadané v ramci akce King of the Yellow Hills Zlutava.
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Tabulka 11 Pofadané spole¢enské akce v obci Zlutava za rok 2023

Obdobi | Poradané spolecenské akce
Leden |Turnaj v badmintonu, Tiikralova sbirka, Motoristicky bal
Unor | Détsky karneval, Masopust a pochovani basy
Brfezen |Uzlovaci soutéz, Vitani obcanki, Posezeni s jubilanty, Folklorni vystoupeni
Duben |Repetani, Delegace z Norska, Den Zemé¢, Péleni ¢arodéjnic
Kvéten |Zlutavska 11, Snidané v travé, Posezeni s jubilanty, Kaceni maje
Cerven |Den déti, Soutéz v pozarnim sportu, Hry barevnych obci,
Cervenec | Viesokolsky slet, Zlutavska pout’, Motokrosové zavody
Srpen | Gastrofestival v Komoci, Ukonc¢eni prazdnin
Zari Jezdecky den
Rijen | Vystavy ovoce a zeleniny, Vitani ob&ank
Listopad | Halloweenska stezka, Hon, Dilnicky, Setkdni jubilanti
Prosinec | Mikulassky privod, Rozsvéceni vano¢niho stromu

(zdroj: vlastni zpracovani, 20235)

3.5.2 Kaulturné vyznamna mista a pamatky

Knihovna, ktera se nachazi v budové obecniho ttadu, nabizi Siroky vybér literatury od Ceské

i zahrani¢ni beletrie, détskych knih, sci-fi a fantasy knih, turistickych privodct, az po

slovniky a odbornou literaturu. Obcané si mohou knihy vypujcit, a v pifipadé zijmu

o literarni dilo, které se zde zrovna nenachdzi, nabizi mistni knihovna objednani odjinud.

Knihovna mé také vlastni webové stranky, na kterych jsou zvefejnovany informace

o dostupnych knihach, novinkach ¢&i pofadanych akcich v knihovng. (Obec Zlutava, 2025)

Mistni

sokolovna je vyuzivana pro t&lovychovné (v ramci ZS Zlutava), kulturni

a spolecenské akce. Vlastnikem objektu je obec, ktera spravuje jeho provoz a spravu. Obec

nabizi moznost pronajmu jeho prostor za stanovené poplatky.

Kostel je v obci vyznamnou dominantou, ktera byla postavena v letech 1938—1939 dle

navrhi Frantiska Cevely, ktery byl mistnim roddkem. V roce 1999 byla sakristie nahrazena
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novou a kostel byl zrekonstruovan na zaklad¢ plant architekta Kubky. Kostel se nachazi

v severovychodni ¢asti obce a vyska véze je 17 metrt.

V obci se také nachazi horizontalni slunec¢ni hodiny, azimutéalniho typu, které méfi Cas

pomoci hodinovych uhll, za podminek osviceni sluncem.

3.5.3 Cestovni ruch

Obec Zlutava ma velmi dobré podminky v oblasti cestovniho ruchu, predeviim diky
krajinnému rdzu a atraktivni poloze obce, ktera je soucasti Chtibii, kde se nachazi také cetné
chatové osady. Prochazi tudy i nékolik turistickych tras, které podporuji jak p&si turistiku,

tak i cykloturistiku ¢i agroturistiku.

Velmi  oblibend, zdej§imi  obyvateli 1  turisty, je naucnd  stezka
po Zlutavskych vyhlidkach, ktera je 8 km dlouh4. Zahrnuje 8 vyhlidkovych mist na uzemi
obce, které poskytuji vyhledy na Hostynské vrchy, Bilé Karpaty, Napajedelskou branu
a dal§i. (Obec Zlutava, 2025)

Obec je soucasti projektu Stezky Branou do Chiibi, ve spolupraci s Otrokovicemi,
Bélovem a Novou Dédinou. Trasa méii asi 22 km a je ur¢ena predev§im pro pé&si turistiku
a horskou cyklistiku. Stezky poskytuji rovnéZz krasné panoramatické vyhledy. (Obec
Zlutava, 2025)

Ubytovani v obci poskytovala diive Farma Zlutava, aviak v souéasné dobé jiz tyto
sluzby nenabizi. V obci se Farma Zlutava fadi k nejnavitévovangj$im mistdm turisty.
Soucasti farmy je také minizoo, jizdarna a hostinec. Jizdarna poskytuje sluzby v oblasti jizdy

na konich, rekrea¢ni vyjizd’ky do pfirody, a dalsi.

V oblasti pohostinstvi se v obci nachazi celkem tfi hostince, a to konkrétné Hospiidka
Na Farmé, Horni hospoda a Hosptidka Na Sokolovné, kde je soucasti i détské hiisté

a venkovni posezeni. Ve vSech zdejSich hostincich jsou v nabidce zakladni pokrmy.
Shrnuti

Obec Zlutava je kulturné aktivni, s bohatou nabidkou tradiénich akci jako Mikulassky
privod, Vodéni medvéda nebo motokrosoveé zavody. V roce 2023 se konalo ptes 25 riznych
kulturnich a spolecenskych akci. Mezi vyznamna mista patfi knihovna, sokolovna a kostel
z roku 1939. V oblasti cestovniho ruchu obec nabizi nau¢né stezky, panoramatické vyhledy
a atraktivni lokalitu v ramci Chiibd. Zlutava je zapojena do projektu Stezky Branou do

Chiibt a je vyhledavana cyklisty 1 péSimi turisty.
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3.6 Infrastruktura sportu a volného ¢asu v obci

Aredl Dubnik je vyuzivan pro sportovni a rekreacni ¢innosti, pofadani akci a soukromych
akci. Zfizovatelem arealu je obec Zlutava a provozovatelem je Sbor dobrovolnych hasi¢t
Zlutava, ktery tento areal vyuziva k tréninkovym aktivitam a k vyuce krouzku Mladi hasi¢i.
Areal Dubnik se nachazi na kopci, diive nazyvaném, “Maly Zutov”, jehoz nadmoiské vyska
je 310 metrti. Aredl je tvoien prfedevsim travnatou plochou, ohnistém, posezenim a bufetem.

(Obec Zlutava, 2025)

Dale se v obci nachazi fotbalové hiisté, které vyuziva predevSim fotbalovy oddil
FC Zlutava pro tréninky, utkani a fotbalovou vyuku mladeZe. Souéasti hii§té je tribuna pro
divaky. Hfiste€ je taktéz vyuzivano na sportovni a spolecenské akce obce, jako napt. paleni
carodéjnic ¢i den déti.

Vyznamnou soucasti sportovni infrastruktury obce je motokrosova trat, znama jako
Zlutavska rokle, ktera je az 1215 metri dlouhd a s prevySenim 67 metri. Tato rokle
je vyuzivana spolkem motokros-Zlutava, z.s., a to nejen pro tréninky, ale taktéz pro potradani
zavodu, jako je naptiklad Slovacky pohar. Tréninky jsou organizovany i pro déti. Taktéz
tento aredl vyuziva spolek Yellow Hills Zlutava pro zavody v BMX a MTB kolech.
(motokros-zlutava z.s., 2025)

Vroce 2020 zde bylo zrekonstruovano venkovni sportovisté, které se nachazi
v blizkosti sokolovny a zakladni Skoly. Tato rekonstrukce trvala Sest mésicii a byla
financovana z finan¢nich prosttedkti Ministerstva pro mistni rozvoj a z rozpoc¢tu obce. Hfiste
je viceugelové a slouzi nejen zakiim ZS Zlutava, ale také sportovnim klubtim &i vefejnosti.
Soucasti je taktéz hiisté s hernimi prvky pro malé déti.

Hojné jsou také vyuzivany prostory mistni sokolovny pro sportovni ucely, konkrétné
dva saly, které slouzi k vyuce télesné vychovy zakt ZS Zlutava a k cvi¢ebnim hodinam pro
SK Zlutava. Maly sal vyuziva SK Zlutava k cvi¢ebnim hodindm v ramci cvideni muzd,
kondi¢nimu cvi€eni, tane¢nimu krouzku, posilovani s hudbou, a dalsi. Velky sél je uréen pro
cviceni sportovni gymnastiky pro déti, zenskému badmintonu, stolnimu tenisu, joze,
mi¢ovym hram, nohejbalu, rekreaénim sportiim. Tento sal vyuzivé také FC Zlutava &i Hasi¢i

— mladez. (Obec Zlutava, 2025)

V obci plisobi také jezdecky oddil, ktery nabizi obyvatelim moznost vénovat se

jezdeckému sportu. Vyuka jizdy na koni (pro dospé€lé i pro déti) se uskutecnuje na mistni
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farmé, na piskovém kolbisti. Kazdoro¢né se na jizdarné potada taktéz Jezdecky den pro

vetejnost.
Shrnuti

Sportovni infrastruktura v obci zahrnuje fotbalové hiisté, viceucelové venkovni sportoviste,
sokolovnu se dvéma saly a areal Dubnik, ktery slouzi také pro aktivity SDH Zlutava.
Vyznamné misto zaujima motokrosova trat’ Zlutavska rokle (1 215 m), vyuZivana pro
zévody 1 tréninky mladeze. V obci je rovnéz aktivni jezdecky oddil s vlastni jizdarnou

a kazdoro¢ni vefejnou akci. Rekonstrukce sportovist’ probiha s podporou MMR a obce.

3.7 Technicka infrastruktura

V nésledujici kapitole se vychdzelo pfedev§im z tzemniho planu 2018 a z Rozboru

udrZitelného rozvoje tizemi spravniho obvodu ORP Otrokovice 2024.

3.7.1 Elektricka energie

V obci je zajiStovana elektricka energie prostfednictvim venkovniho vedeni VN 22 kV
¢ 303 — odbocka Zlutava, které je napajeno z rozvodny 110/22 kV Otrokovice Toma.
Elektricka energie je dale transformovdna v mistnich trafostanicich a distribuovana
nadzemnim vedenim a kabelovym rozvodem. Dodéavky energie jsou poskytovany

spolecnosti EG.D, s.r.o.

3.7.2 Vodovod

Zasobovani pitnou vodou je feSeno prostiednictvim vefejného vodovodu, ktery je ve
vlastnictvi obce. Od roku 2022 je provozovatelem vodovodu Vodarna Zlin, a.s. a zdsobovani
pitnou vodou probiha z UV Tlumacov, ktery je soudasti skupinového vodovodu Zlin. Voda

je dopravovana piivodnim fadem mésta Napajedla, ktery dosahuje délky 2 500 m.

Na zékladé potieby zajiiténi pitné vody pro rodinné domy v mistni asti Zlaby, ktera
se dlouhodobé potykala s nedostatkem vody ve vlastnich studnich, byla v roce 2020

zrealizovana vystavba vodovodu prave v této lokalité.

3.7.3 Kanalizace

Obec mé vybudovanou jednotnou kanalizacni sit’, kterd ma délku 8 228 m. Kanalizace slouzi

pro odvod splaskovych i deStovych odpadnich vod. Na tuto kanaliza¢ni sit’ je napojeno az
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90 % obyvatel a od zbytku obyvatel jsou splaskové odpadni vody castecné odvadény do

septikil s ptepady do obecni kanalizace a ¢aste¢né do jimek na vyvazeni.

Stoky vedeny severni a zapadni &asti obce, smérem k povodi Sirokého potoka
(v komunikaci IIII 36740 smérem k obci Bé&lov) jsou zaustény do piitoku Sirokého potoka.
V jizni Casti obce, smérem na Napajedla, jsou stoky vyustény do bezejmenného ptitoku feky
Moravy. V obci také protéka tok, ktery je ve spravé Povodi Moravy a jeho ptitoky ve sprave

obce, které jsou vyuzivany jako recipienty kanaliza¢ni sité. (Interni data)

3.7.4 Odpadové hospodarstvi

V ramci hospodateni s odpadem obec disponuje odpadovym centrem v dolni ¢asti obce,
ktery slouzi naptiklad i pro nebezpecny odpad ¢i elektrozatizeni (velké 1 malé domaci
spotrebice, IT a telekomunikacni zafizeni, spotiebni elektronika, pfenosné baterie a dalsi).
Soucasti odpadového centra v dolni ¢asti obce je i1 re-use centrum, které slouzi k odloZeni

a naslednému znovupouziti jiz nechténych véci.

Soucasti systému odpadového hospodatstvi je také sbérny dvir v horni ¢asti obce, kde
se nachazi odpadové nadoby, které slouzi k ukladani odpadu, jako naptiklad plastu, skla,
papiru, objemného odpadu, biologicky rozlozitelného odpadu, elektroodpadu, baterii, dieva,

kovu ¢i drobného nebezpecného odpadu).

Dale se v obci nachazi 8 sbérnych hnizd, které slouzi k tfidéni plastu, papiru, skla ¢irého
a barevného, textilu, Zeleza, elektro, oleje a smésného odpadu. Komunalni odpad je vyvazen

jednou za 14 dni. (Obec Zlutava, 2025)

Produkce a separace odpadu v obci Zlutava 2021-2023
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Obrazek 12 Vyvoj produkce a separace odpadii v obci Zlutava v letech 2021-2023

(zdroj: viastni zpracovani dle MZP, 2025)
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Na zékladé dat ISOH2 v obci Zlutava bylo vyprodukovano v roce 2023 celkem 445 t
komunélniho odpadu, coz je 0 6 t (1,37 %) vice nez v roce 2022. V piepoctu na obyvatele
¢inilo mnozstvi produkce komunalniho odpadu 370,6 kg, tedy o 3,9 kg vice nez v roce 2022.
V ramci srovnani let 2021-2023 vykazuje celkova produkce komunalni odpadu rostouci
trend. Hodnoty smésného komunélniho odpadu se snizily z hodnoty 173 t za rok 2021 na
160 t za rok 2023. Naopak kategorie PPSK (plasty, papir, sklo a kovy) se zvysila z ptivodni
hodnoty 65 t za rok 2021 na 87 t za rok 2023. (Ministerstvo zivotniho prosttedi, 2025)

Srovnani obci v produkci komunalniho smésného
odpadu 2021-2023
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Obrazek 13 Srovnani obci v ramci produkce komunalniho odpadu v letech 2021-2023
(zdroj: viastni zpracovani dle MZP, 2025)

Ve srovnani s ostatnimi obcemi v ramci produkce komunalniho smésného odpadu se obec
Zlutava nachéazela na piednich piickach, jak v mnozstvi odpadu, tak i v tom, Ze mezi lety
vykazovala klesajici tendenci v produkci smésného odpadu. V obcich Halenkovice
odpadu mezi lety 2021-2023 zaznamenala obec Pohoielice a druhé misto zaujimala obec

Zlutava. (Ministerstvo Zivotniho prostiedi, 2025)

3.7.5 Telekomunikace

Zlutava se vyskytuje v ochranném pdsmu radiolokac¢niho zafizeni zajmi vojenského
letectva. Na tizemi obce, v lokalit€¢ Dubniku (na koté 323,9 m n. m.), se nachazi zatizeni
mobilniho operatora. Uzemim prochdzi radioreléova trasa I. fadu, a to v iseku RS Tlusta

hora-RS Hradisko. (Rozbor udrzitelného rozvoje 1izemi spravniho obvodu ORP Otrokovice)


https://otrokovice.cz/assets/File.ashx?id_org=11673&id_dokumenty=18462
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Shrnuti

Obec Zlutava je napojena na elektrickou sit' VN 22 kV z rozvodny Otrokovice a ma vlastni
vefejny vodovod provozovany Vodarnou Zlin, nové rozsifeny i do ¢asti Zlaby. Kanalizaéni
sit’ obce ma délku 8,2 km a pokryva 90 % obyvatel, pfi¢emz planuje se vystavba nové COV.
Odpadové hospodaistvi zahrnuje dva sbérné dvory, re-use centrum a 8 sbérnych hnizd.
V roce 2023 bylo vyprodukovéano 445 t komunélniho odpadu, z toho smésny komunalni
odpad tvofil 160 t, zatimco slozky kategorie PPSK (plasty, papir, sklo, kovy) doséhly 87 t.
Oproti roku 2021 doslo k narlstu separovaného odpadu o 34 %, coz ukazuje na zlepSeni
v oblasti tfidéni. Telekomunikaéni sit’ zahrnuje zafizeni mobilniho operatora a obec se

nachdzi v ochranném pasmu vojenského radiolokaéniho zatizeni.

3.8 Dopravni infrastruktura

Vyhodou obce je jeji ptizniva poloha, ktera je situovana v blizkosti vétSich mést, coz se

pozitivné odradzi i na dopravni dostupnosti, a to jak silnicni, tak i zelezni¢ni.

Nejvyznamnéjsi silnici pro obec je komunikace III. tfidy, a to konkrétné I11/4974
Napajedla — Zlutava — Bélov, pfi¢em? tato silnice zajistuje napojeni obce na Otrokovice,
Zlin a Uherské Hradisté. Silnice je ve vlastnictvi Zlinského kraje a spravu zajiStuje
Reditelstvi silnic Zlinského kraje. Dle dat Celostatniho s&itani dopravy 2020 pro obec
Zlutava ¢inila primérna denni intenzita dopravy zminéné komunikace asi 2 139 vozidel/den
a v pracovni dny dosahovala 2 362 vozidel/den. (RSD CR, 2025). V Napajedlich se déle
silnice napojuje na silnici I/55, a ta zdrovent umoziuje pristup na dalnici D55, ktera spojuje
Otrokovice, Uherské Hradisté a Staré Mésto. Zbylou ¢ast dopravni infrastruktury obce tvofi

mistni a ¢elové komunikace. V obci také byly ziizeny dva silni¢ni radary.
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Obrazek 14 Mapa dopravniho napojeni obce Zlutava
(Zdroj: Reditelstvi silnic a dalnic CR, 2025)

Vzhledem k absenci Zelezni¢ni infrastruktury (nejbliZ§i Zelezni¢ni stanice se nachazi
v Napajedlich ¢i Otrokovicich), hraje autobusova doprava klicovou roli pro obcany
vyuzivajici hromadnou dopravu. Podél silnice I11/4974 se nachdzi dohromady Ctyfi
autobusové zastavky — dvé€ z nich jsou lokalizovany v centru obce, jedna v dolni ¢4sti obce
a jedna v &asti Zlaby. Dopravni obsluznost je zajiStovana prostiednictvim spolegnosti

ARRIVA autobusy, a.s.

Autobusova doprava poskytuje asi 13 spoji béhem vsedniho dne — frekvence mezi témito
spoji je zhruba 1 hodina a 15 minut. Nejvyssi frekvence spojil pfipada na brzké ranni hodiny
z diivodu prepravy do $kol a zaméstnani. O vikendech uZ je situace pomérné problematicka

— asi 7 spoju za den, frekvence je tedy asi kazdé 2 — 2,5 hodiny.

Tabulka 12 Srovnani dojezdovych ¢asti a vzdalenosti v ramci obce Zlutava

Cilové misto Vzdalenost — Doba jizdy autem |Doba jizdy
(stejnou trasou) silni¢ni doprava autobusem
Zlin (nam. Prace) 19 km 24 min 31-70 min
Otrokovice 9 km 12 min 15-34 min
(Kvitkovice)

(zdroj: vlastni zpracovani dle IDOS.cz, 2025)
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Na zéklad¢ dat bylo zjisténo, Ze pfimym spojem se do Otrokovic (konkrétné do casti
Kvitkovice) lze dopravit autobusovou dopravou v rozmezi 15-34 min, pfi¢emz 19 min trva
doprava ptimym spojem. Co se ty¢e dojizd’ky do krajského mésta Zlin (konkrétné do lokality
nam. Prace) — pfimym spojem se do této lokality 1ze dostat za 31 min, coz je o 7 min vice

nez jizdou autem. Avsak v rdmci spoju s prestupem to mize byt i pies hodinu.

Ackoliv se v obci nenachdzi zadné cyklostezky, presto zde hraje cyklisticka doprava
vyznamnou roli. Na zakladé dat z Celostatniho s¢itani dopravy 2020 v obci Zlutava bylo
zaznamenano v useku silnice 111/4974 ptiblizn€ 69 cyklistli za den. Obcané ¢i navstévnici
obce vyuzivaji predevsim zpevnéné komunikace s minimalnim provozem motorovych
vozidel, které vedou lesnimi useky a Pfirodnim parkem Chtiby. V ramci rozvoje Setrné
mobility je obec zapojena do projektu Stezky napajedelskych emirath o celkové délce 70 km,
které jsou vhodné pro pési i cyklisty a jsou vedeny piedevsim ptirodou. Také se podili na
projektu Stezky Branou do Chfibt, spolu s Otrokovicemi, Bélovem a Novou Dédinou, které

jsou taktéz urceny jak pro pési turistiku, tak i pro cyklistiku.

Shrnuti

Obec Zlutava je napojena na silnici I11/4974 s intenzitou pies 2 300 vozidel/den a dostupnosti
na I/55 a D55. V obci jsou Ctyfi autobusové zastdvky a dopravni obsluznost zajiStuje
spolecnost ARRIVA, s cca 13 spoji denné ve vSedni dny. Do Otrokovic trva cesta autobusem
15-34 minut, do Zlina 31-70 minut. Pfestoze chybi cyklostezky, cyklistickd doprava je
vyznamna — v obci bylo zaznamenano 69 cyklistl denné. Obec je zapojena do projektl

Stezky napajedelskych emiratti a Stezky Branou do Chiibti, zamétenych na Setrnou mobilitu.
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3.9 Zivotni prostiedi

Uzemi obce je tvofeno ptevazné kopcovitym reliéfem, pficemz nejvys§im vrcholem je zde
kopec Soudna (344 m n. m.). Vyznamnymi vrcholy jsou zde také Vrchy (279 m n. m.) ¢i
Trestny (307 m n. m.). Obci protéka Siroky potok a bezejmenné piitoky feky Moravy.

Rozdéleni plochy izemi obce Zlutava k 2024
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Obrazek 15 Rozdéleni plochy izemi obce Zlutava v roce 2024
(zdroj: viastni zpracovani dle CSU, 2025)

Katastralni izemi obce zaujiméa rozlohu 740 ha (7,4 km?). Z rozlohy obce ¢&ini 45 %
zemé&délské pidy (kam spada ornd ptda, zahrada, ovocny sad a trvaly travni porost), pficemz
nejveétsi zastoupeni ma orna puda (21 %), trvaly travni porost (18 %) a vyznamnou roli zde
hraji také ovocné sady (4 %). Nezemédélskou piidu tvoii predevsim lesni pozemky, které

pokryvaji az 45 % rozlohy obce.

V zapadni a severni ¢asti obce se nachazi Pfirodni park Chfiby, jehoZ izemi je tvofeno
prevazné lesy a vzrostlou zeleni. Uzemi rovnéz spada do evropsky vyznamné lokality
CZ 0724091 Chiiby. Vyskytuje se zde také pamatny strom, konkrétné lipa, nachazejici se
u kaplicky.

Na zapadnim okraji katastralniho uzemi obce se nachazi nadregionalniho biokoridor
Pod Kulou — Zlutava — Prusinky, ktery vede pies lokalni biocentra Strhané, Hruba Planava
na Gasteéné funkéni regionalni biocentrum Zlutava. Z nejnovéjsich dat CSU vyplyva, Ze
ekonomicka stabilita v obci Zlutava nabyva koeficientu 15,5 (koeficient piedstavuje podil

ekologicky ptiznivych ploch a ploch, které zatézuji Zivotni prostiedi).,
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Srovnani obci v ramci Gcinnosti separace v roce 2023
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Obrazek 16 Srovnani obci v rdmci G¢innosti separace za rok 2023
(zdroj: viastni zpracovani dle MZP, 2025)

Z dat MZP bylo v roce 2023 v obci Zlutava témét 74 % skutend vytiidéného papiru, plastu,
skla a kovu z papiru plastu, skla a kovu dostupného v komunalnim odpadu. Primérny
obyvatel obce vyttidil az 72,2 kg, coZ je o 11,5 kg vice neZ v roce 2022. Obec se v tfizeni
odpadu zlepsila o 3,5 % oproti roku 2022. V porovnéani s vybranymi obcemi byla obec

Zlutava spolu s obci Spytihnév na druhém misté — nejlépe si vedla obec Babice.

Obec Zlutava ziskala za rok 2023 certifikit v ramci environmentélniho vyuétovani,
vnémz spoleénost Asekol a.s. dolozila, e Zlutava zpracovala 1540 kg elektrozafizeni.
Recyklaci se podaftilo uspofit pies 14 MWh elektrické energie, vice nez 1200 1 ropy (coz
odpovida spotiebé paliva pii ujeti 18932 km osobnim automobilem) a téméf 102 m? vody
(mnozstvi odpovidajici 1367 cyklim sprchovani). Snizila se také produkce sklenikovych
plynti o 1,44 t CO; ekv. a rovnéz doslo k omezeni okyselovani prostiedi o 62,41 kg SO, ekv.
(Obec Zlutava, 2025)

Vyznamny piinos v oblasti elektroodpadu piinesla také spoluprace obce Zlutava se
spolecnosti Elektrowin, a.s. V roce 2023 obec odevzdala ke zpétnému odbéru a recyklaci az
7275 kg velkych elektrozatizeni. Kazdy obyvatel se tak na sbéru podilel v priméru 6,06 kg
elektrospotiebic¢ii. Diky tomu se snizila produkce CO; o 82 t (odpovidd mnozstvi, které
pohlti 32 vzrostlych smrkll). Zaroven nebylo nutné vytézit pres 4200 I ropy a uspoftilo se

také témeét 44000 kWh elektrické energie. Recyklaci se rovnéz podafilo ziskat zpét
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4,2 t zeleza, 145 kg médi a 176 kg hliniku, které mohou byt dale vyuzity pro dalsi
zpracovani. (Obec Zlutava, 2025)

Shrnuti

Obec Zlutava se nachazi v kopcovitém terénu s podilem 45 % lesnich pozemkil a stejnym
podilem zemé&délské ptdy. Uzemi zasahuje do Piirodniho parku Chiiby a evropsky
vyznamné lokality CZ0724091. V roce 2023 dosahla mira tfidéni odpadt 74 % a pramérny
obyvatel vytiidil 72,2 kg odpadu. Obec zpracovala 1,5t elektrozatizeni (Asekol) a 7,3t
velkych elektrospotiebicti (Elektrowin), ¢imz vyznamné pfispéla ke snizeni emisi CO-

a uspore energii. V environmentélnich ukazatelich se obec dlouhodobé¢ zlepsuje.

3.10 Sprava obce

Obecni tfad obce Zlutava, s povéfenym obecnim ufadem v Napajedlich, je tvofen starostou,
mistostarostou, zastupitelstvem, kontrolnim vyborem, finanénim vyborem, komisi pro

rozvoj obce a komisi kultury a volno¢asovych aktivit.

Obec Zlutava

Starosta Mistostarosta Zastupitelstvo
. Komise kultury a
Komise pro 1 Tl ove fovd o 2
. Financni vybor Kontrolni vybor volnocasovych
rozvoj obce

aktivit

Obrazek 17 SloZeni spravy obce v ramci obdobi 2022-2026
(zdroj: viastni zpracovani dle Obec Zlutava, 2025)

V ramci volebniho obdobi 2022-2026 je zastupitelstvo obce slozeno z 9 clenti. Obec
pravidelné potada vetfejna zasedani v zasedaci mistnosti obecniho ufadu, a nasledna usneseni

zastupitelstva obec vystavuje na uiedni desce a na webovych strankach obce.

V obci neni zfizena funkce tajemnika, proto ¢innosti v rdmci této funkce vykonava

starosta obce. Na obecnim tfadu je zaméstnano aktudlné 10 osob.

Obec Zlutava také nabizi obdanim moznost vyuZiti sluzeb Czech POINT, které jsou

dostupné na obecnim uradé. Czech POINT slouzi jako kontaktni misto vefejné spravy, kde
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lze ziskat ovéfené vypisy z vefejnych i nevefejnych evidenci (obchodniho rejstiiku,

zivnostenského rejstiiku, katastru nemovitosti nebo trestniho rejstiiku).

V ramci digitalizace obec provozuje elektronickou ufedni desku a e-podatelnu, ktera

slouzi k podévani zadosti, stiznosti, navrhii nebo jinych dokumentt v elektronické podobé.

3.10.1 Komunikace s obéany

Obec komunikuje s obcCany ptredevSim prostiednictvim televizniho vysilani Infokanal
Zlutava, webovych stranek a tfedni desky. Obec ma rovnéZ k dispozici mapovy portal.
Komunikace probiha taktéz pomoci socialnich siti, jako je Facebook ¢i Instagram. Dale
vyuziva sluzbu Galileo Smart Info, kterd umoziuje komunikaci prostfednictvim SMS a e -
maili. Aktudlni informace o obci jsou poskytovany taktéZz za pomoci mobilni aplikace
V OBRAZE, kterd obsahuje nejrizné¢jsi aktuality, pozvanky na akce, zdznamy z Giedni

desky ¢i fotogalerii.
Shrnuti

Obecni tfad Zlutava ma deviti¢lenné zastupitelstvo, v &ele se starostou, ktery zaroveii
zastava funkci tajemnika. Ufad zaméstnava 10 osob a poskytuje sluzby Czech POINT. Obec
provozuje e-podatelnu, elektronickou tfedni desku a komunikuje s obCany prostfednictvim

webu, Infokanalu, sociélnich siti, SMS sluzby Galileo a mobilni aplikace V OBRAZE.

3.11 Hospodareni obce

Nasledujici kapitola se vénuje hospodaieni obce v obdobi 2019-2024. Cilem této kapitoly
je poskytnuti uceleného ndhledu na to, jak obec hospodati s financemi. V kapitole jsou
shrnuty rozpoctové ptijmy, rozpo€tové vydaje a jednotliva salda za vybrané roky. Taktéz
byly porovnany jednotlivé schvalené a skutecné rozpoctové piijmy a vydaje. Rozpocty obec
Zlutava sestavuje v souladu se zakonem &. 128/2000 Sb., o obcich a zikonem &. 250/2000

Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti.

3.11.1 Rozpoctové prijmy

Tabulka 13 SloZeni rozpoétovych pifjmii obce Zlutava v letech 2019-2024

Obdobi |Prijmy Danové Prijaté Nedanové Kapitalové
celkem v tis. |pFijmy v tis. |transfery prijmy v tis. |pFijmy v tis.
v tis.
2023 31 544,49 24 040,88 4 331,07 3 163,15 9,40
2022 24 084,34 21 505,36 1 069,45 1 485,89 23,65




72 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky
2021 23 014,43 18 449,47 3 138,63 1 426,33 0,00
2020 32 183,70 16 286,54 14 821,39 1072,76 3,00
2019 21551,93 17 286,67 3093,21 1 157,80 14,25

(zdroj: vlastni zpracovani dle Monitor Statni pokladna, 2025)

Rozpoctové piijmy obce v obdobi 2019-2023 se pohybovaly v rozmezi 21,5 mil. K¢
a 32 mil. K¢. Nejvyssi piijmy byly zaznamenany v roce 2020, a to zejména diky pfijatym
transferim. Nejvyznamnéjsi slozku ptijmu po celé sledované obdobi tvofili danové ptijmy,
jejichz podil na celkovych ptijmech se pohyboval v rozmezi 50,6 % — 89,3 %. Vyvoj podilu
datlovych piijml na celkovych pifijmech v pritbé¢hu tohoto obdobi mirné kolisal. Zatimco
v roce 2019 vykazoval 80,2 %, v nasledujicim roce 2020 vyrazné poklesl na hodnotu 50,6 %.
Nejvyssi podil danovych piijma byl zaznamendn v roce 2022, kdy tvofily témet 90 %
z celkovych pfijmi rozpoctu. Nejvyznamnéjsi slozku danovych ptijmi za sledované obdobi
ptedstavovala dan z ptidané hodnoty.

vvvvvv

k vyraznému nartstu opét v roce 2020, kdy se podilely na celkovych piijmech hodnotou

46 %. VEtsi cast za vybrané obdobi tvorily investicni transfery ze statniho rozpoctu.

Nedanové piijmy mély prevazné rostouci tendenci — z hodnoty 5,4 % za rok 2019, na
hodnotu 10 % za rok 2023, coZ byl zaroveil nejvyssi podil nedaiiovych piijmu na celkovych
pfijmech rozpoc¢tu. Dlvodem zvySeni nedanovych piijmi byl narlst pifijmt z vlastni
¢innosti, konkrétné z poskytovani sluzeb a vyrobki.

Kapitalové ptijmy vykazovaly nejvyssi hodnoty v letech 2022 a 2019, a to na zaklad¢
pfijmu z prodeje pozemki. Zbylé roky byly kapitalové piijmy byly bud'to nulové nebo

minimalni.
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Porovnani schvalenych a skutecnych
rozpoctovych pfijmu obce v obdobi 2019-2023
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Obrazek 18 Porovnani schvalenych a skute¢nych rozpoétovych piijmi obce Zlutava
v obdobi 2019-2023
(zdroj: vlastni zpracovani dle Monitor Statni pokladna, 2025)

Graf znazornuje vyvoj a porovnani schvalenych a skutecnych rozpoctovych ptijmi obce za
vybrané obdobi. Z piehledu je patrné, ze za celé sledované obdobi byly vyssi skuteéné
pfijmy. Nejvyraznéjsi rozdil 1ze vidét v roce 2020, kdy skute¢né piijmy pievysily schvaleny

rozpocet o vice nez 5 mil. K¢.

3.11.2 Rozpoctové vydaje

Tabulka 14 SloZeni rozpoétovych vydajii obce Zlutava v letech 2019-2023

Rok Vydaje celkem v tis. | BéZné vydaje v tis. | Kapitalové vydaje
v tis.
2023 34 173,52 18 122,07 16 051,44
2022 20 464,40 15 324,80 5139,61
2021 16 627,67 13 386,90 3 240,77
2020 30 213,95 11 929,50 18 284,45
2019 24 472,02 13 325,66 11 146,36

(zdroj: vlastni zpracovani dle Monitor Statni pokladna, 2025)

Rozpoétové vydaje obce Zlutava se pohybovaly v letech 2019-2024 mezi 16,6 mil. K¢&
a 34 mil. K¢. VéEtsi ¢ast byla zastoupena v béznych vydajich, které se podilely v rozmezi
39,5 % — 80,5 % na vydajich celkem. Celkové vydaje lze rozd€lit na bézné (provozni)

a kapitéalové (investi¢ni).

BéZné vydaje vykazovaly proménlivy vyvoj, pfi€emZ nejvyssi hodnotu lze zaznamenat

vroce 2023, kdy hodnota ¢inila vice nez 18 mil. K¢&. Kapitdlové vydaje zaznamenaly
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hodnoty mezi 19,5 % — 60,5 %, ptic¢emz nejvyssi hodnota nalezela roku 2020. Tato hodnota
presahla 18 mil. K¢. a smétovala predevsim do III. etapy vystavby vodovodu v lokalité
Zlaby, daldi &asti projektu ,.Bezpetnost ve Zlutavé“, zatepleni télocviény a tUprav
sportovniho arealu u ZS Zlutava. Pomémé vysoké kapitalové vydaje byly vynaloZeny

i v roce 2023, které smétovaly z velké ¢asti do rekonstrukce MS Zlutava.

Tabulka 15 Rozdéleni rozpoc¢tovych vydaja v tis. dle odvétvi 2019-2023

Odvétvi 2019 2020 2021 2022 2023
Zemédélstvi, lesni 111 111 96 111 144
hospodafstvi a

rybarstvi

Primyslové a ostatni 6566 | 7402 1270 1041 687
odvétvi hospodarstvi

Sluzby pro 13085 | 17395 | 10633 | 13711 | 26 836
obyvatelstvo

Socialni véci a politika 65 63 70 101 108
zamestnanosti

Bezpecnost statu a 173 848 233 504 793

pravni ochrana

Vseobecna veiejna 4472 | 4395 | 4327 | 4997 5605
sprava a sluzby

(zdroj: vlastni zpracovani dle Monitor Statni pokladna, 2025)

Dle odvétvového rozdéleni jednotlivych vydajii je patrné, Ze nejvyssi vydaje obec za celé
sledované obdobi vynalozila na sluzby pro obyvatelstvo, a to v rozmezi 53,5 % - 78,5 %
z celkovych vydaju. Dalsi kategorie s vys$Simi vydaji jsou v oblasti vefejné spravy

a primyslového a ostatniho hospodafstvi.
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Porovnani schvalenych a skutecnych
rozpoctovych vydajti v obdobi 2019-2023
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Obrazek 19 Porovnani schvalenych a skutednych rozpo&tovych vydaji obce Zlutava
v obdobi 2019-2023

(zdroj: Vlastni zpracovani dle Monitor Statni pokladna, 2025)

Grafické zpracovani zachycuje vyvoj a porovnani schvéalenych a skute¢nych rozpoctovych
vydaju obce za vybrané obdobi. Ze ziskanych dat vyplyva, Ze v letech 2019, 2020 a 2023
doslo k prevyseni skute¢nych vydaji nad schvalenymi. Nejvyrazng€jsi rozdil byl zaznamenan
v roce 2019, kdy obec piekrocila schvaleny rozpocet o témét 4 mil. K¢ Naopak v letech

2021 a 2022 byly v obci vyssi schvalené piijmy rozpoctu nad skutecnymi.

3.11.3 Vyvoj prijmi, vydaji a salda

Vyvoj salda v obdobi 2019-2023 v obci Zlutava
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Obréazek 20 Vyvoj salda v obci Zlutava v letech 2019-2023

(zdroj: vlastni zpracovani dle Monitor Statni pokladna, 2025)
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V nésledujicim grafickém zpracovani je zaznamenan vyvoj rozpoctovych piijmui
a vydaju, a predevsim vyvoj salda rozpoctu obce za vybrané obdobi 2019-2023. Z grafu je
patrné, ze obec vykazovala znacné vykyvy, avSak v obdobi 2020-2022 hospodafila
s prebytkem. Nejvyssiho kladného salda doséhla obec v roce 2021 — konkrétné tedy 6,4 mil.
K¢&. Oproti tomu v letech 2019 a 2023 obec vykazovala saldo v zdpornych hodnotach,
pfi¢emz nejvyssi schodek vznikl v roce 2019 (- 2,9 mil. K¢). Schodek zde nastal z ditvodu
planovanych investic zejména v ramci dopravni infrastruktury (vystavba chodnikii podél
silnice I1I. T¥idy na zakladé projektu ,,Bezpeénost ve Zlutavé™), vybaveni odpadového centra
(kontejnery, kompostéry, re-use centrum) a dal$i. Skutecné kapitalové vydaje v tomto

obdobi ¢inily vice nez 11 mil. K&, coz bylo asi 45,5 % celkovych vydajt.
Shrnuti

V obdobi 2019-2023 dosahovaly piijmy obce Zlutava hodnot od 21,5 do 32 mil. K&, pfi¢emz
klicovou slozku tvotily danové ptijmy (az 90 % v roce 2022). Nejvyssi ptijmy byly v roce
2020 diky transferim. Vydaje se pohybovaly mezi 16,6 a 34 mil. K¢, pficemz investice
mifily zejména do vodovodu, Skolstvi a infrastruktury. Nejvétsi vydaje obec vynaloZila na
sluzby pro obyvatelstvo. Saldo rozpoctu bylo nejptiznivéjsi v roce 2021 (+ 6,4 mil. K<),
naopak nejvetsi schodek obec zaznamenala v roce 2019 (- 2,9 mil. K¢) kvili investicnim

projektim.
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4 VYCHODISKA PRO NAVRHOVOU CAST

Nasledujici kapitola shrnuje zasadni informace a poznatky, které slouzi jako podklad pro
navrhovou cast prace. Obsahuje vystupy z fizenych rozhovort se zastupci obce a dalSich
zainteresovanych osob a dale SWOT analyzu, kterd na zdklad¢ analytickych dat
a kvalitativnich vstupti identifikuje hlavni silné a slabé stranky obce, stejné tak ale i jeji

prilezitosti a hrozby.

4.1 Rizené rozhovory

Soucasti podkladi pro zpracovani navrhové casti byly také fizené rozhovory
se zainteresovanymi osobami v ramci obce Zlutava. Cilem téchto rozhovort bylo doplnit
kvantitativni udaje o kvalitativni pohled na aktudlni stav a rozvojové potieby obce.
Rozhovory probihaly podle pfedem stanovené struktury a zamétovaly se na témata tykajici

se riiznych oblasti obce Zlutava.

Tabulka 16 Rizené rozhovory: Otazka ¢&. 1

V jakych oblastech v obci vidite nejvétsi potencial pro rozvoj obce Zlutava?

Starosta obce Strategicka poloha obce, cestovni ruch (v rdmci
Sdruzeni Batova kanalu — rozvoj vodni dopravy v
oblasti v useku feky Moravy, ktery je ve vlastnictvi
obce), Chiiby, agroturistika (Farma Zlutava), kultura
(napt. MikulaSsky pravod), sportovni Zivot (zejména

motokros a fotbal), spolkovy Zivot, mali podnikatelé

Komise kultury a Rozvoj cestovniho ruchu — stezky v ramci projektu
volnoc¢asovych aktivit »Stezky Branou do Chiiba®, agroturistika (Farma
Zlutava — jizdy na konich, povozy, minizoo),

motocross, podpora ob¢anskych iniciativ

Zastupce mistniho spolku Kontinuélni rozvoj technické a dopravni

Zahradkara infrastruktury

Zastupce firmy Kamenolom Ptiroda a zivotni prostiedi, zejména v oblasti Chiibd,
S.I.0. potencidl také v rozvoji odpadovych center

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)
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Tabulka 17 Rizené rozhovory: Otazka ¢&. 2

resi?

Co povazujete v obci za nejvétsi problém? Popf. jak se tento problém v soucasnosti

Starosta obce

Odkanalizovani a absence COV (zpracovava se jiz I1I.
projektova dokumentace), chybé&jici autobusové
spojeni (nedafi se prosadit kyvadlovou dopravu),
vramci bezpecnosti chodcti nedostatek chodnikt
(vystavby jiz probéhly v letech 2023-2024, avsSak

v obci stale pretrvava nedostatek)

Komise kultury a

volnoc¢asovych aktivit

Kanalizace a COV, schvaleni zmény tizemniho planu
vramci COV (neni schvéleno vice nez 5 let), lidé
nemaji kde stavét, i piesto, ze maji zajem (pozemky
nejsou piipraveny k vystavbé, Casto se nachazeji
v podilovém vlastnictvi a nejsou pfevedeny na stavebni

parcely

Zastupce spolku Zahradkait

Absence COV — problémy s vykupem pozemkii

a nutnost piipojek pro kazdou domécnost

Zastupce firmy Kamenolom

S.r.0.

Nakladani s odpady a tfidéni odpadii

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)
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Tabulka 18 Rizené rozhovory: Otazka &. 3

Jakych top 5 oblasti povaZujete za nejdileZitéjSi pro budouci rozvoj obce?

Starosta obce

Stabilizace mladych obyvatel a podpora dostupného
bydleni, rozvoj kulturniho a sportovniho zazemi
a komunitniho Zivota, vystavba technické
infrastruktury  (chodniky, kanalizace, dopravni
spojeni), Skolstvi, udrzeni spoluprace se spolky,

obcemi, mikroregionem a MAS.

Komise kultury a volno¢asovych

aktivit

Dokonceni infrastruktury (napi. vodovod v ¢astech
obce Zlaby ¢ Romanice), oprava mistnich
komunikaci, vystavba COV, tGzemni planovani
a stavebni parcely, opatfeni na ochranu krajiny

a prostredi

Zastupce spolku Zahradkait

Infrastruktura (oprava silnic a chodniki, vybudovani
novych chodnikii a zajisténi MHD smér Zlutava-
Bélov-Otrokovice), roZvoj mimoskolnich
a komunitnich aktivit (chybi komunitni centrum pro

rodiny s détmi), ochrana Zivotniho prostredi

Zastupce firmy Kamenolom

S.I.0.

Zivotni prostfedi, odpadové hospodafstvi, ¢innost
spolkli (pfedev§im v ramci sportovni cinnosti),
spoluprace se zemédelskymi subjekty, prezentace

obce (napf. prostfednictvim sdruzeni apod.)

(Zdroj:

Vlastni zpracovani, 2025)
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Tabulka 19 Rizené rozhovory: Otazka ¢. 4

Jak si predstavujete, Ze by obec méla vypadat v horizontu 5-10 let?

Starosta obce

~

Dokon¢ena  kanalizace a COV, vystavba
,hamésticka“ u Skoly, bezpecné komunikace pro
chodce, komplexni rekonstrukce obecniho tfadu,
vybudovani technického zazemi pro obecni techniku,
ziizeni systému sdilené energetiky, dokoncena
vystavba optické sité pro vysokorychlostni internet
vcele obci, véetné pfipojeni rodinnych domi
(zajisténo kvalitni digitalni pfipojeni pro rodiny
i podnikatele), ptfipadny dalsi rozvoj odpadovych

center, stabilni podminky pro mladé rodiny

Komise kultury a volno¢asovych

aktivit

Dokonéeni kanalizace a vystavba COV, budovani
zachytnych kanall v rdmci erozi z poli, rekonstrukce
ZS  (elektroinstalace, plynové kotle apod.),
rekonstrukce obecniho ufadu (stfecha, bezbariérovy
pfistup, vytah apod.), v ramci zakoupeni objektu ¢.p.
70 je planovano budovani komunitniho centra
(aktuadln¢ obec hledd vhodné zplsoby financovani

prostfednictvim dotaci)

Zastupce spolku Zahradkait

Vystavba COV, ziizeni multifunkéniho domu na

adrese ¢.p. 70 za sokolovnou

Zastupce firmy Kamenolom

S.1.0.

Obec by méla pokracovat v souCasném zpiisobu
rozvoje — zachovat stejny smér a kontinualné ho

rozvijet

(Zdroj:

Viastni zpracovadni, 2025)
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Tabulka 20 Rizené rozhovory: Otazka ¢&. 5

Vnimate dostatecné zapojeni obyvatel do rozhodovacich procesii v obci?

Starosta obce

Zapojeni obyvatel hodnoceno pozitivné, ale spise ze
strany spolkd (napt. zahradkari, hasiCi, sportovni
oddily), potadaji brigady, pecuji o vetfejnou zelen
a pomahaji pfi kulturnich akcich, obyvatel¢ mayji
ptistup k informacim i v ramci Infokanalu Zlutava,
rozhlasu, elektronické tufedni desky, mobilnich

aplikaci apod.

Komise kultury a volno€asovych | Situace se za posledni roky vyrazné zlepsila, ob&ané

aktivit

se zapojuji do vetejného déni

Zastupce spolku Zahradkara

Ne, obyvatelé neprojevuji dostatecny zajem

Zastupce firmy Kamenolom

S.1.0.

Ne, obyvatelé o déni obce nejevi zdjem, neucastni se
zasedani zastupitelstva, chybi iniciativa ze strany

obyvatelstva

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)

Tabulka 21 Rizené rozhovory: Otazka &. 6

a spolecenského déni?

Jak hodnotite celkovou kvalitu Zivota v obci v ramci dostupnosti socialnich sluzeb

Starosta obce

Dostatek zakladnich sluzeb (obchod, pohostinstvi, mali
podnikatelé apod.), socidlni a zdravotni sluzby zajiStény
vramci spoluprace s meéstem Napajedla a ORP
kulturni a spolecensky Zivot v obci — celoro¢ni kalendar
akci, (vysokd navstévnost akci, jako jsou napf.
Mikuléssky pruvod, zavody v Classic Motocross apod.),

aktivni spolkova ¢innost
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Komise kultury a

volnocasovych aktivit

Kulturni zivot je velmi bohaty — béhem roku se kona
nékolik akei (vétSinou minimalné 4 akce béhem mésice),
v ramci zdravotnictvi a socialnich sluzeb dojizdi 1€kar,
obec ma zajisténou terénni péci o seniory (Napajedla a
Otrokovice), pficemz obec na tyto sluzby vyrazné
ptispiva, funguje zde obchod (v majetku obce), ale 1 dalsi
sluzby, jako je napf. kadetnictvi, kosmetické sluzby

a jini mali podnikatelé

Zastupce spolku Zahradkait

Sluzby jsou v poméru s velikosti obce hodnoceny kladné
a kulturni a spolecensky zivot je hodnocen také kladné

a jako dostatecny.

Zastupce firmy Kamenolom

S.1.0.

V ramci kulturniho déni velmi pozitivni hodnoceni, obec
nabizi Siroké spektrum volnoCasovych aktivit a akci,
vramci sluzeb je situace povazovana za adekvatni

vzhledem k velikosti obce

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)

Tabulka 22 Rizené rozhovory: otazka ¢&. 7

Jaké investice ¢i projekty obce hodnotite za nejpiinosnéjsi?

Starosta obce

Sbémé dvory a odpadova centra, rekonstrukce ZS a MS
Zlutava (rekonstrukce $kolni kuchynég, 3kolni jidelny,
socialniho zafizeni pro zamé&stnance, zahrady mateiské
Skoly apod.), rekonstrukce sokolovny, zbudované hfisté
za sokolovnou, pfistavba hasi¢ské zbrojnice, realizace
ochranného piikopu jako protipovodiového opatieni
v ramci pozemkovych uprav, interakéni herni prvky

u MS Zlutava

Komise kultury a

volnocasovych aktivit

Rekonstrukce sportovist, modernizace budovy MS
(napf. nova jidelna), vybudovéani interakéniho prvku
smérem k Dubniku (posezeni, vyhlidka apod.). IL. etapa

vodovodu




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 83

Zastupce spolku Zahradkait

Rekonstrukce ZS a MS Zlutava

Zastupce firmy Kamenolom

S.1.0.

Sbérné dvory, odpadovd centra, nové hfist¢ za
sokolovnou, interakéni prvek u MS Zlutava, vystavba

vodovodu v &asti obce Zlaby

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)

Tabulka 23 Rizené rozhovory: Otazka &. 8

¢i MAS?

Jak hodnotite situaci obce v ramci spoluprace s okolnimi obcemi, mikroregionem

Starosta obce

Spoluprace je aktivni a dlouhodoba (obec je soucasti
MAS Severni Chtiby a Pomoravi, Mikroregionu Chtiby,
Sdruzeni mést a obci Vychodni Moravy, Euroregionu
Bilé-Biele Karpaty, SdruZzeni mést a obci pro rozvoj
Batova kandlu a dalsi), také je zde vysoka spoluprace

s méstem Napajedla, ORP Otrokovice apod,

Komise kultury a

volnocasovych aktivit

Spoluprace je silna a pravidelna, Zlutava je souéasti
napf. tzv. ,Napajedelskych emirati“ (Napajedla,
Halenkovice, Komarov, Pohotelice, Oldiichovice),
v ramci ¢ehoz obce potadaji spole¢né akce, a obec je

také soucasti spousty riznych spolkii a MAS

Zastupce spolku Zahradkait

Nedokaze posoudit

Zastupce firmy Kamenolom

S.1.0.

Spoluprace s okolnimi obcemi hodnocena pozitivné

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)

Tabulka 24 Rizené rozhovory: Otazka &. 9

Co by obec mohla zlepsit v komunikaci se spolky, firmami ¢i obéany?

Starosta obce

Komunikace je dostate¢nd (probihd pies Infokanal
Zlutava, webové stranky, socialni sit¢, mobilni aplikace,

jako je napt. ,,V OBRAZE®" a vramci elektronické
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ufedni desky, komunikace se spolky je silna
a pravidelna, v rdmci firem je komunikace trochu slabsi,
ale obec se snazi budovat zazemi pro malé podnikatele.
Komise kultury a Spoluprace se spolky je velmi dobra — kazdoro¢né

volnocasovych aktivit

dostavaji spolky ptispévky (v ramci darovacich smluv),
Vysoka spoluprace se spolky, jako jsou napf.
Zahradkati, hasi¢i, SK Zlutava a dalsi. V oblasti firem
obec velmi spolupracuje se spolecnosti Kamenolom
Zlutava, s.r.o., ktery mimo jiné pomaha i se zimni
udrzbou cest. Nékteré firmy vSak maji zapsané sidlo

mimo obec, coZ snizuje ptimy ekonomicky pfinos

Zastupce spolku Zahradkait

Obec spolky aktivné podporuje a vstiicné s nimi
komunikuje, fungujici média pro komunikace (web,
Infokanal Zlutava, nasténky, mobilni aplikace), zastupce
navrhuje rozsifit komunikaci o ti§téné Zlutavské noviny

distribuované do schranek.

Zastupce firmy Kamenolom

S.1.0.

Komunikace se spolky vnimana velmi kladné, s firmami
bezproblémovée. S obCany je vSak komunikace slabsi,
protoze je nezajima déni v obci, navrhuje obCany vice

motivovat k zapojeni

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)
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4.2 SWOT analyza

SWOT analyza obce Zlutava byla zpracovana na zakladé poznatkt ziskanych v analytické
¢asti prace a zftizenych rozhovort s klicovymi aktéry v obci. Tento nastroj slouzi
k identifikaci silnych a slabych stranek a taktéz ptilezitosti a hrozeb pro obce. Tato struktura
umoznuje piehledné shrnout hlavni vnitini 1 vnéj$i vlivy pusobici na obec a zarovei

poskytuje dulezity podklad pro navrhovou ¢ast prace.

Tabulka 25 SWOT analyza obce Zlutava

Silné stranky Slabé stranky

e Atraktivni  pfirodni  prostredi e  Absence COV

v blizkosti pfirodniho parku Chftiby e Nizky pocet chodniki v rami

e  Strategicka poloha obce bezpecnosti obyvatel

e  Blizkost dalnice D55 e Slaba dopravni obsluznost

o, R f St ik h
e  Aktivni spolkova €innost (pfedevsim o vikendech)

e Dostupnost informac o e  Chybg¢jici autobusovy spoj Zlutava-
jednotlivych rozpodtech Belov-Otrokovice
e Aktivni komunikace s obcany e Nedostatek dostupného bydleni a
(socialni site, aplikace, infokanal a stavebnich mist
dalsi) e Pozemky nejsou pfipravené k

L1 N . vystavbé
° Nizka mira nezaméstnanosti y

e  Vlastni zakladni a matefska skola * Nizké tempo vystavby novjch
domi
e  Mnoho kulturnich akci s vysokou

v , y g vy e Omezena nabidka pracovnich mist
navstévnosti  (napf. MikulaSsky p

pochod) ptimo v obci

., . 1 g e ZvySujici se index stafi a prumérny
e Silnd tradice v zahradkafstvi a ysu] p Y
iy, vék
ovocnarstvi

. . , N , e  Snizujici se pocet narozenych déti
e Dostatecnd nabidka volnocasovych J p Y

aktivit e ZvySujici se migrace obyvatel do

o < vch & mést
e  Motokrosova draha jinych obci &i més
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e Dobfte fungujici odpadova a re-use

centra
e  Vysoka mira tfidéni odpadu v obci
e  N¢kolik turistickych tras
e  Pfitomnost Czech Pointu
e Farma Zlutava a minizoo

e  Udrzovani mistnich tradic a zvykl

e  Zadna vlakova stanice

e Absence cyklostezky i pies vysokou

miru cyklist v obci

e  Slabsi provéazanost

s podnikatelskym sektorem
e  Absence stalé zdravotni péce

e  Pomérné zastarala budova obecniho

ufadu

e Kuvalitni zivotni prostiedi (az 45 %
uzemi tvoii lesy)

e Klidn¢ prostiedi

e Az 90 % obyvatel napojenych na
mistni kanalizaci

e Elektronickd ufedni deska a e-
podatelna

e Snizujici se produkce smésného
komunalniho odpadu

e  Vysoky podil obCanli s maturitnim
vzdélanim (nad primérem CR)

e Obec je soucasti MAS Severni
Chiiby a Pomoravi

Prilezitosti Hrozby

e Rozvoj udrzitelnych  projekta
(v ramci odpadového centra, re-use,

a dalsi)

e Vyuziti turistického potencidlu

v lokalité ptirodniho parku Chiiby

e ZvySujici se pocet seniorl bez
odpovidajicich socialnich sluzeb

e Riziko ztraty mladsi generace kvili

omezené dostupnosti bydleni
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Rozvoj vodni dopravy a cestovniho
ruchu vramci projektu Sdruzeni
obci pro rozvoj Bat'ova kandlu na

vymezeném koridoru v obci

Rozvoj  spolupraci s okolnimi

obcemi
Rozvoj cyklistické dopravy

Rozsifeni komunikace

prostfednictvim tiSténych novin

Odliv obyvatel kvili nedostatecné

dopravni obsluznosti

PokraCujici  pfirozeny  Ubytek

obyvatel
Pokracujici migrace obyvatel z obce

Nizka adaptabilita uzemniho planu

na nové potieby obce

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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5 NAVRHOVA CAST

Navrhova cast vychazi ze zjisténi prezentovanych v analytické casti, kterd poskytla
komplexni pohled na soudasny stav obce Zlutava, a rovnéz z kli¢ovych vychodisek pro
navrhovou ¢ast, tedy ze SWOT analyzy a fizenych rozhovort s aktéry obce. Cilem této Casti

prace je navrhnout strategickou vizi a definovat konkrétni cile, priority a opatfeni, ktera

prispéji k dalsimu rozvoji obce Zlutava.

Pro navrhovou &ast byl rovnéz zohlednén dokument Program rozvoje obce Zlutava na
obdobi 2023-2026, ktery vymezuje klicové oblasti rozvoje a stanovuje konkrétni cile pro
nadchazejici roky. Navrhovana opatfeni jsou formulovana tak, aby byla v souladu s t€émito
strategickymi cili a zéroven dale rozvijela a konkretizovala sméfovani obce v dalSich

klicovych oblastech.

5.1 Vize obce Zlutava

Obec Zlutava je tradiéni venkovska obec, ktera spojuje klidné a harmonické prostiedi se
silnym piirodnim zazemim, a to zejména diky své poloze v blizkosti pfirodniho parku
Chtiby a vysokému podilu lesti na uzemi obce. Usiluje o udrzitelny rozvoj a zachovani
kvalitniho Zivota v obci. Podporuje rozvoj bydleni, zadroven vSak dbéd na zachovani svého
venkovského charakteru a ptirodniho prostfedi. Vyrazné podporuje spolkovou €innost, diky
které se v obci uskuteciiuje fada kulturnich, sportovnich a spolecenskych akci, ¢imz se

posiluje komunitni Zivot v obci.

Obec pracuje na postupném zlepSovani dopravni a technické infrastruktury, rozvoji
sportovniho a kulturniho vyZiti, dostupnosti sluZeb a celkového zvySovani kvality vetejného
prostoru. V ramci spoluprace se Skolou, mistnimi podnikateli a dal§imi partnery se snazi

vyuzivat dostupné dotaéni programy a rozvijet obec udrzitelnym zptisobem.

5.1.1 Strategicky cil ¢. 1: ZlepSeni technické infrastruktury obce

Rozvoj technické infrastruktury je jednou z nejzdsadnéjSich podminek pro zajiSténi
kvalitniho Zivota obyvatel, ochranu Zivotniho prostfedi a udrzitelny rozvoj sidla. V obci
Zlutava dlouhodobé chybi centralni COV, coz piedstavuje zavazny hygienicky i ekologicky
deficit. Zarovein neni pln¢ dokoncena sit’ vefejného vodovodu — nékteré ¢asti obce, zejména
okrajové nebo rekreacni, jsou zévislé na studnach ¢i domovnich vrtech. Tento stav je v
rozporu s principy dlouhodobé¢ udrzitelného rozvoje a limituje moznosti dalsiho izemniho

rozvoje. Rozvoj technické infrastruktury je jednou z nejzasadnéjSich podminek pro zajisténi
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kvalitniho zivota obyvatel, ochranu zivotniho prostfedi a udrzitelny rozvoj sidla. Obec
Zlutava dlouhodobé postrada centralni kanalizadni systém a &istirnu odpadnich vod (COV),
jak uvadi Plan obnovy a financovani kanalizaci v majetku obce Zlutava (2024). Zaroveti
neni pln¢ dokoncena sit’ vefejného vodovodu — zejména v okrajovych Castech obce a v

rekreacné vyuzivanych lokalitach ptetrvava zavislost na individualnich zdrojich vody.

V letech 2023 a 2024 doslo k &asteéné vystavbé vodovodni infrastruktury v lokalité Zlaby
(etapy I — III), pfiCemz zaroven byla zahdjena projektova ptiprava nové kanaliza¢ni sité
véetné centralni COV. Kanalizaéni trasy jsou v navrhové dokumentaci vedeny pies
infrastrukturové koridory &. 181-191 (Uzemni plan Zlutava — zména &. 2, vykres VPS,

2023), které odpovidaji rozvojovym potiebam i izemni rezerve.

Cely zamér je v souladu se srovnavacim znénim textové €asti izemniho pldnu ve znéni
zmeény €. 2 (2023) a navazuje na Plan rozvoje vodovodi a kanalizaci Zlinského kraje. Postup
vystavby COV i vodovodu byl schvalen Zastupitelstvem obce usnesenim &. 26/4 ze dne

29. ledna 2025.
Priorita 1.1. Vybudovani kanalizaéni infrastruktury a COV

Cilem této priority je zajistit dostupnost a kvalitu zakladni technické infrastruktury v oblasti
odvadéni a likvidace odpadnich vod. Kanaliza¢ni sit’ je navrZena tak, aby obslouzila
zastavéné 1 rozvojove plochy obce, s napojenim na centralni Cistirnu odpadnich vod v jizni

¢asti obce.

e Opatieni 1.1.1: Realizace vystavby nové COV a kanalizaéni sit& -
Vystavba nové Cistirny je planovana na zastavitelnou plochu €. 192, nachazejici se v
Jizni ¢asti katastru obce u silnice III. tfidy ve sméru na Napajedla. Kanalizaéni sit’
bude vedena pies vymezené¢ infrastrukturni  koridory  ¢. 181-191.

Stav: projektova ptiprava zahdjena (2024)

e Opatieni 1.1.2: Koordinace vystavby s relevantnimi institucemi -
Realizace musi byt koordinovana se Zlinskym krajem a spravci siti, pti¢emz obec je
povinna sladit zamé&r s nadmistni koncepci v ramci PRVKZK. Soucasti opatieni je

také pfiprava na zadost o podporu z dota¢nich tituli.
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Priorita 1.2: Rozsireni vodovodni infrastruktury

V né¢kterych Castech obce dosud neni k dispozici vefejny vodovod, coz je prekdzkou pro
stabilni zdsobovani pitnou vodou a rozvoj nového bydleni. Cilem této priority je dokoncit

klicové tahy vodovodu a zmapovat potfeby napojeni u dosud izolovanych lokalit.

e Opatieni 1.2.1: Realizace prodlouzeni vodovodu Romanice II -
pokracovani stavajici sit€¢ do oblasti s planovanou reziden¢ni zastavbou a stavajicimi
RD.

Stav: zddost o dotaci podédna (2025), vybér dodavatele v ptiprave

e Opatieni 1.2.2: Zajisténi prodlouzeni vodovodu k sadim a fotbalovému hfisti -
tato oblast se nachazi v severni Casti obce a je vyznamna nejen rekreacné, ale také

z hlediska dlouhodobého zastavéni.

e  Opatieni 1.2.3: Provéfeni napojeni dalSich perifernich ¢asti obce, pficemz jedna se
predevsim o: zapadni okraj obce (lidové ,,Konliny*) — rekreacni objekty a pole
s potencialem rozvoje, dolni &ast lokality Zlaby — koncova zastavba bez stavajiciho
pfipojeni, oblast za fotbalovym hfist¢ém (Na Vysluni II) — rozvojové plocha pro

individudlni vystavbu, jednotlivé samoty mimo stavajici trasy.

5.1.2 Strategicky cil ¢. 2: Podpora rozvoje dostupného bydleni a izemni

pripravenosti

Nedostatecna nabidka stavebnich pozemki a dlouhodobé neschvalena zména uzemniho
planu piedstavuji vyznamnou bariéru dal§iho rozvoje obce. Jak zaznélo v ramci fizenych
rozhovort, tato situace se projevuje zejména v nedostupnosti parcel pro mladé rodiny

a absenci pripravenych lokalit pro individuélni vystavbu.

Obec Zlutava dle Uplné aktualizace RURU ORP Otrokovice (2024) i analyzy Problém
k feseni v UPD (2024) piedstavuji hlavni bariéry rozvoje: dlouhodobé& neschvéalena zména
uzemniho planu, podilové vlastnictvi, absence pozemkovych Uprav a nedostate¢né napojeni

lokalit na technickou infrastrukturu.

Ackoliv platna zména ¢. 2 UP vymezila vice nez 19 ha zastavitelnych ploch pro

individualni bydleni, zistava 16,5 ha dosud nezastavéno. VéEtsina z téchto ploch je oznacena
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jako nevyuzitd, nebo vyzaduje uzemni studii, pozemkové upravy ¢i dotfeseni vlastnickych

vztah
Priorita 2.1: Schvaleni zmény izemniho planu ¢. 3

Zména €. 3 uzemniho planu, ktera byla zvetejnéna v roce 2024 formou vetejné vyhlasky, ma
za cil navysit zastavitelné plochy obce a usnadnit vystavbu rodinnych doma. Pfehled navrhu
obsahuje nové plochy BI (bydleni individualni), jejichz realizace bude zasadni pro stabilizaci

obyvatelstva.

e Opatreni 2.1.1: Urychlen¢ dokoncit schvalovaci proces zmény tzemniho planu

€. 3 (stav k roku 2024: probiha fizeni dle stavebniho zékona).

e  Opatreni 2.1.2: Zajistit, aby nové plochy byly realné vyuzitelné — tedy pfistupné,

zasitované a majetkoveé vypotadané.
Priorita 2.2: Pozemkové tipravy a vyporadani majetkopravnich vztahia

Jak vyplyva z RURU ORP Otrokovice (2024), pfevazna ¢ast nezastavénych lokalit ma
problematickou parcelaci, ¢asto v podilovém spoluvlastnictvi. Bez zahajeni pozemkovych

uprav je efektivni vyuziti téchto ploch obtizné.

e Opatieni 2.2.1: Navazat spolupraci se Statnim pozemkovym ufadem a zahdjit

ptipravu komplexnich pozemkovych uprav.

e Opatieni 2.2.2: Postupné¢ feSit podilové spoluvlastnictvi pozemki, zejména

v lokalitich vymezenych jako BV-Z6 a BV-Z14 (Zména ¢&. 2 UP).

e  Opatieni 2.2.3: Vychazet z pozadavki ob¢anti z komunitniho Setieni a ptizplsobit

urbanistické zasady témto potiebam.

5.1.3 Strategicky cil ¢. 3: ZvySeni dopravni bezpecnosti a zajiSténi dostupnosti

verejné dopravy

Dopravni bezpe€nost a dostupnost hromadné dopravy patii mezi dlouhodobé identifikované
potieby obyvatel Zlutavy. Z rozhovorli se zastupci obce vyplynula nespokojenost s
chybéjicimi chodniky, rizikovymi useky pro chodce i1 nedostatenym spojenim se
spadovymi mésty. Problémy se tykaji zejména Skolnich déti, seniori a osob se sniZenou

pohyblivosti, pro které je bezpecny a dostupny pohyb po obci i mimo ni kli¢ovy.
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Prestoze v letech 2023-2024 doslo k realizaci nékterych opatfeni v ramci projektu
,Bezpetnost ve Zlutavé“, pietrvavaji lokality bez vyhovujici p&si infrastruktury a slabé
dopravni obslouzeni v dopravnich Spickach 1 o vikendech. Tento cil vychazi rovnéz ze
Strategie rozvoje obce 20232026 a odpovida prioritdm z Uplné aktualizace RURU ORP
Otrokovice 2024.

Priorita 3.1: ZvySeni bezpecnosti chodcii a zajiSténi bezbariérového pohybu

Zajisténi bezpecného pohybu pro vsechny skupiny obyvatel je klicové pro kazdodenni
mobilitu, dostupnost sluzeb a Skolni dochazku. Chybéjici chodniky nebo jejich technicky

stav ziistavaji problémem ptredevsim v perifernich nebo dopravné zatizenych tsecich.

e  Opatieni 3.1.1: Identifikace rizikovych asekt — napt. smér k farmé Zlutava, usek
podél hlavni silnice smérem ke 8kole, propojeni &asti obce ,,Na vysluni“ a ,,Zlaby*.
Doporucuje se zpracovat soupis usekli na zakladé mistniho Setfeni a podnétl

obyvatel.

e Opatieni 3.1.2: Zpracovani projektové dokumentace pro nové chodniky, véetné

bezbariérovych uprav a osvétleni prechoda.

e  Opatreni 3.1.3: Vyuziti dotacnich tituli — napf. programy SFDI nebo IROP, na

realizaci bezpecnostnich prvki pro pési.
Priorita 3.2: ZlepSeni dostupnosti veirejné dopravy a posileni spojeni s okolnimi centry

Obec je v soucasnosti obsluhovdna omezenym poctem autobusovych spoju, jejichz
frekvence a trasa neodpovidaji potfebam dojizd&jicich ani seniorii. Vyrazné chybi pravidelné
a rychlé spojeni s mésty jako Otrokovice, Napajedla nebo Zlin, zejména v rannich a

odpolednich Spickach.

e Opatieni 3.2.1: Zpracovani analyzy dopravni obsluznosti — se zaméfenim na
zpozdéni, navaznost spoju, frekvenci ve Spickach a o vikendech. Vystupem miize byt

navrh optimalizace spojit v rdmci IDSOK.

e  Opatreni 3.2.2: Jednani se Zlinskym krajem, IDSOK a dopravci — cilem je iniciovat
pfidani novych spojt ¢i Gpravu stavajicich linek.

e  Opatreni 3.2.3: Zvazeni zfizeni sluzby ,,Senior taxi* nebo komunitni mikrobusové
dopravy — provozované obci nebo ve spolupraci s MAS pro zajisténi individualni

pfepravy osob s omezenou mobilitou.
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e  Opatieni 3.2.4: Provéteni proveditelnosti zavedeni pfimého autobusového spoje
Zlutava — Bélov — Otrokovice — ktery by odstranil nutnost piestupovani a zrychlil

spojeni s hlavnimi sluzbami (lékafi, ufady, nadrazi).

5.1.4 Strategicky cil 4: Posileni komunitniho Zivota, zdzemi pro spolky a kulturné-

spolecCenské aktivity

Kvalita zivota v obci je tizce spojend s komunitnimi vazbami, podporou obCanské participace
a rozvojem vefejného prostoru pro spoledenské, sportovni a kulturni aktivity. Zlutava
disponuje aktivni siti spolkii a organizaci, které dlouhodobé prispivaji k soudrznosti
komunity. Z dokumenttli obce vyplyva potfeba modernizace vetejnych budov a objekti, které
slouzi témto uceltm.

Obec zakoupila budovu €.p. 70, pro kterou pripravuje projekt vyuziti jako komunitniho
centra. Zaroven pokracuji Upravy sokolovny a podptirné aktivity sméfujici ke kulturni

sobésta¢nosti obce.

Priorita 4.1: Vybudovani komunitniho centra a modernizace verejnych objektu pro

komunitni ¢innost

Zamér vytvoftit nové komunitni centrum v budoveé €.p. 70 byl schvalen v roce 2024. Objekt
se nachazi v centralni ¢asti obce a jeho vyuZiti je planovano pro potieby komunitnich aktivit,
spolkil a vefejnosti. Pro Ucely prestavby byla vyhotovena studie vyuZitelnosti 1 projektova

dokumentace, obec zvazuje Zadost o dotaci z rozpoctu Zlinského kraje.

Soucasné je dokoncovana modernizace sokolovny, kterd slouZzi jako multifunkéni
prostor pro sportovni, kulturni a spolecenské akce. Konkrétné je planovédna piistavba
druhého patra, nové Satny, pidni vestavba, vybudovéni parkovisté ve Skolnim dvoie a

instalace fotovoltaiky.

e Opatifeni 4.1.1: Rekonstrukce objektu ¢p. 70 na komunitni centrum -
jeho uprava je planovana pro potfeby kulturnich a spolkovych aktivit. Projekt pocita
s viceuCelovymi klubovnami, prostorem pro workshopy, komunitni setkavani a
mensi kulturni akce. Vnéjsi ¢ast bude upravena pro rekreacni vyuziti détmi a

vefejnymi akcemi (jarmarky, trhy).

Projektova dokumentace byla zahajena v roce 2024 a obec zvazuje zZadost o podporu

ze Zlinského kraje nebo programu IROP.
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e  Opatieni 4.1.3: Modernizace sokolovny — pfistavba druhého patra nad stavajici
pristavbou, vystavba novych Saten a pidni vestavby, vybudovani parkovisté ve
Skolnim dvofe, instalace fotovoltaického systému pro sniZeni energetické narocnosti

objektu.
Priorita 4.2: UdrzZeni a rozvoj spolkového a kulturniho Zivota v obci

Spolkovy Zivot v obci Zlutava stavi na silnych zakladech, a to diky aktivni ¢innosti subjektt
jako jsou zahradkati, SK Zlutava, SDH, sportovni kluby a dal$i. Tyto spolky kazdoroéng
organizuji akce ve spolupraci s obci, a to s vysokou navstévnosti (napt. Mikulassky pravod,
Détsky den, Masopust apod.). Zlutava tuto ¢innost podporuje poskytovanim finanénich

prostfedkti formou darovacich smluv a uzkou spolupraci pfi realizaci kulturniho programu.

e Opatfeni 4.2.1: Financni a materidlni podpora Ccinnosti spolkd -
Obec dlouhodobé poskytuje spolkové ¢innosti finanéni podporu prostrednictvim
darovacich smluv (napf. SDH, SK Zlutava, zahradkaii). Tato podpora bude
pokracovat v navaznosti na kazdorocné schvalovany rozpocet. Doporucuje se

zarovein vytvortit systém jednoduché Zadosti a vyuctovani.

e Opatieni 4.2.2: ZlepSeni informovanosti a propagace komunitnich akci -
Doporucuje se systematizovat propagaci na webu obce, socidlnich sitich, Infokandlu
a pripadné prostfednictvim mobilni aplikace. Lze zvazit vydavani pravidelné¢ho
obecniho newsletteru v elektronické podobé&, nebo tiSténych Zlutavskych novin, jak

jiz padlo v fizenych rozhovorech.

5.1.5 Strategicky cil 5: Podpora udrzZitelného rozvoje a zkvalitnéni odpadového

hospodaistvi v obci Zlutava

Efektivni nakladani s odpady je jednim z piliti udrzitelného rozvoje a kvality zivota v
obcich. Obec Zlutava mé v soucasnosti zavedeny funkéni systém sbérnych mist, separace
komunélniho odpadu a sbérného dvora, ktery odpovida platné legislativé i pozadavkim
obCant. Tento systém je z hlediska rozsahu a fungovani hodnocen pozitivné, avSak v
rozhovorech byly zminovany 1 moznosti dalS§iho zlepSeni — zejména v oblasti

informovanosti, dostupnosti nadob a digitalizace komunikace.

Odpadové hospodarstvi obce je fizeno v souladu s Planem obnovy a financovani

kanalizaci (2024), navazuje na strategii obce 1 na ak&ni opatieni v oblasti Zivotniho prostiedi.
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V roce 2025 doslo k rozsiteni systému o novy typ separovaného sbéru — kontejnery na textil

ve spolupraci se spolecnosti TextilEco

Priorita 5.1: UdrZeni a zefektivnéni systému separace a likvidace komunalniho odpadu

Cilem je udrzet vysokou uroven separace a komfortu pro obCany, piicemz duraz je kladen

na udrzitelnost, minimalizaci dopadti na Zivotni prostiedi a aktivni zapojeni vefejnosti.

Opatieni 5.1.1: Zajisténi technického stavu nadob a piehledného znaceni:
pravidelnd kontrola technického stavu kontejnerd a jejich vik, aktualizace
informacnich tabuli (napf. QR kody s informacemi o druzich odpadi), dopliovani

nadob dle pozadavkl obcantl.

Opatieni 5.1.2: Zavedeni systému podnéth od obyvatel:
Vytvoteni jednoduchého digitdlniho formuldfe na webu obce nebo v mobilni
aplikaci, kde ob¢ané mohou hlasit pfeplnéné kontejnery, navrhovat nova mista nebo

hodnotit vyuziti stavajicich.

Opatieni 5.1.3: Vyhodnocovani vytizenosti sbérnych mist:
Ro¢ni monitoring jednotlivych stanovist' (napf. objem, Cetnost vyvozu, sezonni

Spicky), s cilem optimalizace svozovych tras a umisténi kontejnerti.

Opatieni 5.1.4: Rozsiteni separace 0 nové komodity:
Zvazovani instalace kontejnert na bioodpad, kovy, oleje, nebo rozsiteni spoluprace

s firmami zamétfenymi na zpétny odbér elektrozatizeni.

Priorita 5.2: ZvySeni informovanosti a environmentalni osvéty

Opatieni 5.2.1: ZvySeni povédomi o tfidéni a prevenci vzniku odpadu:
Vydavani piehlednych letakt, infografik nebo kratkych videi s navody, jak tridit.

Distribuce do domécnosti nebo formou kampané na socialnich sitich.

Opatieni 5.2.2: Spoluprace se ZS, MS a spolky na ekologické vychové:
Poradani soutézi ve sbéru, besed s odborniky, exkurzi na skladku ¢i sbérny dvir,

zavedeni ,,zelené¢ho dne* ve skole apod.

Opatieni 5.2.3: Ztizeni sekce na webu obce vénované odpadovému hospodarstvi:
Vcetné aktualit, pfehledi svozovych dnt, kontakth na sbérny dvir, kalkulacky

odpadu atd.
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5.2 Katalog projektu

Katalog projekti pfedstavuje vystup navrhové cCasti prace, ktery piimo navazuje na
piedchozi analyzu tzemi, SWOT analyzu a fizené rozhovory se zastupci obce a klicovymi
aktéry (starostou, komisi pro kulturni a volnocasové aktivity, zdstupcem mistniho spolku
a spolecnosti).Vybrané projekty reflektuji potieby, které byly v rozhovorech opakované
technické infrastruktury (zejména kanalizace a chodnikll), zajisténi dostupného bydleni,

nebo o potiebu vytvofit kvalitni vefejny prostor pro komunitni Zivot.

Témata projektd se zaroven shoduji s hlavnimi slabymi strankami a hrozbami, které
byly identifikovany v ramci SWOT analyzy (napi. absence COV, chybéjici stavebni parcely,
klesajici podil mladych obyvatel, nebo nizkd dopravni dostupnost). Zarovei se snazi rozvijet
silné stranky a prilezitosti, jako je strategicka poloha obce, silna spolkova ¢innost, kvalitni

ptirodni prostiedi ¢i rozvoj agroturistiky.

Cilem katalogu je nabidnout obci konkrétni navrhy rozvojovych projekti, které by
mohly byt realizovany prostfednictvim vlastnich investic, dotacnich tituli nebo ve

spolupraci s dal$imi subjekty a partnery.
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5.2.1 Projekt & 1: Vystavba COV

Tabulka 26 Projekt ¢. 1

Projekt ¢. 1

Nézev projektu

Vystavba COV a kanalizaéni sité v obci Zlutava

Strategicky cil Zlepseni technické infrastruktury a zivotniho prostredi
Lokalita Obec Zlutava — zastavitelna plocha &. 192 — smér Napajedla
Zadavatel projektu Obec Zlutava

Cilova skupina

Obyvatelé obce Zlutava

Popis projektu

Projekt fesi komplexni odkanalizovani obce Zlutava a vybudovani
nové COV. Na zékladé technické studie z roku 2022 byla zmé&nou
¢. 3 tzemniho planu vymezena zastavitelna plocha ¢. 192 pro
COV a koridory &. 181191 pro kanalizaéni sbérage. COV bude
umisténa v jizni ¢asti obce, v blizkosti silnice ve sméru Napajedla.
Projekt navazuje na Plan rozvoje vodovodt a kanalizaci Zlinského

kraje a probihajici zménu UP.

Ptinosy

ZlepSeni hygienickych a ekologickych podminek v obci,
odstranéni nevyhovujiciho zplsobu nakladdni s odpadnimi

vodami, vytvoteni ptfedpokladu pro dal$i rozvoj obce

Rizika

Vysoké naklady na realizaci, nutnost vicefazového financovani a

dlouhodoba piiprava

Termin realizace

2026-2029 (etapove)

Odhadovana ¢astka

30 000 000 K¢

Mozny zpusob

financovani

70 % (21 000 000 K&) dotace z OPZP, piipadné ze SFZP CR a 20
% (6 000 000 K¢&) spoluucast Zlinského kraje a 10 % (3 000 000

K¢) z vlastnich zdrojh

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)
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5.2.2 Projekt ¢. 2: Vystavba komunitniho centra

Tabulka 27 Projekt ¢. 2

Projekt ¢. 2

Nézev projektu

Rekonstrukce objektu &. p. 70 — komunitni centrum Zlutava

Strategicky cil Posileni komunitniho zivota, zazemi pro spolky a kulturné-
spolecenské aktivity

Lokalita Zlutava, ¢.p. 70, centralni ¢ast obce

Zadavatel projektu Obec Zlutava

Cilova skupina

Obyvatelé obce napiic¢ generacemi, mistni spolky

Cil projektu

Vytvofit multifunkéni  komunitni prostor pro podporu

spolecenského spolkového a kulturniho Zivota v obci

Popis projektu

Obec zakoupila objekt €. p. 70 za Gcelem jeho rekonstrukce a
pfemény na komunitni centrum. Rekonstrukce zahrnuje
vybudovani klubovych a spolecenskych mistnosti, Upravu
ptilehlého venkovniho prostranstvi pro komunitni akce — napf.
jarmarky, détské aktivity apod. Centrum bude slouzit
k pravidelnym schiizkdm spolkd, kulturnim a vzdélavacim

aktivitam.

Ptinosy

ZlepSeni podminek pro komunitni spolkovou ¢innost, posileni
spolecenského Zivota a participace obyvatel, zvySeni atraktivity

obce pro mladé rodiny

Rizika

Riziko netispéchu v dotacnim fizeni, nutnost provoznich nékladi

Termin realizace

2025-2027

Odhadovana ¢astka

5000 000 K¢

MozZny zplsob

financovani

70 % (3500000 K¢) dotace zProgramu obnovy venkova
Zlinského kraje a 30 % (1 500 000 K¢) z vlastnich zdroja

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)
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5.2.3 Projekt & 3: Piistavba $aten v sokolovné Zlutava

Tabulka 28 Projekt ¢. 3

Projekt ¢. 3

Nézev projektu

Piistavba Saten v sokolovné

Strategicky cil Podpora kvalitniho zdzemi v ramci kultury a sportu
Lokalita Sokolovna Zlutava
Zadavatel Obec Zlutava

Cilova skupina

Clenové sportovnich spolkil, déti a mladez, Gcastnici kulturnich a

spolecenskych aktivit v aredlu, navstévnici obce

Popis projektu

Projekt se zamétuje na pristavbu Saten ke stavajici budovée sokolovny
vobci Zlutava. Satny budou slouzit jako hygienické a provozni
zazemi pro sportovce a Uc€astniky kulturnich a spolecenskych akei.
Budou feSeny jako bezbariérové, s odpovidajicim vybavenim.
Pfistavba navazuje na jiz provedené upravy objektu a vystavbu
venkovniho hfiste, které je intenzivné vyuzivano mistnimi spolky a

obyvateli.

Ptinosy

Zajisténi hygienického zazemi pro sportovni a spolkové akce,
zvySeni vyuZitelnosti sokolovny pro komunitni Zivot, moZnost

potadat vice akci bez logistickych omezeni

Rizika

Nedostatek finan¢nich prostfedkll, mozné komplikace pti koordinaci
stavebnich praci s provozem sokolovny a organizaci napft.

sportovnich akci

Termin realizace | 2026

Odhadovana 2 000 000 K¢

Castka

Mozny zplsob 60 % (1200 000 K¢) dotace z Narodni sportovni agentury a 40 %
financovani (800 000 K¢) vlastni zdroje obce

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)
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5.2.4 Projekt & 4: Rekonstrukce budovy obecniho iFadu Zlutava

Tabulka 29 Projekt ¢.4

Projekt ¢. 4

Nézev projektu

Rekonstrukce budovy obecniho tfadu

Strategicky cil Zlepseni technické infrastruktury a ob¢anské vybavenosti obce
Lokalita Obecni Gfad Zlutava
Zadavatel Obec Zlutava

Cilova skupina

Obyvatelé obce Zlutava, zamé&stnanci ufadu, navstévnici aradu

Popis projektu

Projekt zahrnuje komplexni rekonstrukci budovy obecniho tfadu,
ktera je kli¢ovou vetfejnou budovou v obci. Planované prace zahrnuji
opravu stfechy a kominu, vyménu radiatord, podlahovych krytin a
elektroinstalace, rekonstrukci vnitfnich prostor vcetné suterénu.
Dulezitou soucasti je zptistupnéni objektu pro imobilni osoby, tedy
bezbariérovy piistup, a instalace obnovitelnych zdroji energie ve

formé¢ fotovoltaickych panelt.

Ptinosy

ZvySeni komfortu a bezpecnosti navstévnikll 1 zaméstnanct ufadu,
zlepSeni energetické efektivity, zajiSténi bezbariérového pfistupu pro
osoby se zdravotnim omezenim, modernizace a zatraktivnéni vefejné

budovy v obci

Rizika

Nedostatek finan¢nich prostfedkl z dotaci, zpozdéni ve stavebnich

pracich kvili nepfedvidatelnym technickym problémim

Termin realizace | 2026

Odhadovana 4 000 000 K¢

castka

Mozny zpusob 70 % (2 800 000 K¢&) dotace Zlinského kraje a 30 % (1 200 000 K<)
financovani z vlastnich zdrojt obce

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025)
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Shrnuti

Vybér konkrétnich projekti byl tzce svazdn s tim, co bylo nejvice akcentovano
v rozhovorech — vystavba COV, potieba komunitniho centra, modernizace vefejnych budov
¢1 podpora sportovni infrastruktury. Katalog je tak zpracovan s cilem poskytnout obci
uceleny navrh konkrétnich investi¢nich krokd, které mohou byt v budoucnu realizovany

v navaznosti na moznosti rozpoctu i dostupné dotacni tituly.
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ZAVER

Bakalarska prace se zaméfila na komplexni zhodnoceni rozvojového potencidlu obce
Zlutava prostiednictvim analytického a navrhového piistupu. Na zakladé detailniho rozboru
demografickych, ekonomickych, socidlnich, infrastrukturnich a environmentalnich

charakteristik obce byly identifikovany kli¢ové silné a slabé stranky, pfilezitosti i hrozby,

které byly dale promitnuty do SWOT analyzy.

Soucasti vyzkumu byly také fizené rozhovory se zastupci vedeni obce, mistnich spolki
a podnikatelského sektoru. Tyto rozhovory vyznamné piispély k hlubSimu porozumeéni
aktudlnim problémim i rozvojovym prioritdm, které vnimaji samotni obyvatelé a aktéfi
vetejné¢ho zivota. Mezi nejCastéji zminované potieby patiila vystavba Cistirny odpadnich
vod, rozvoj technické infrastruktury, podpora komunitniho Zivota, zlepSeni dostupnosti

sluzeb a stabilizace mladych rodin.

Na zaklad¢ vysledkli analyz a zpétné vazby z rozhovorti byl zpracovan Katalog
projektl,, ktery predstavuje navrhovou ¢€ast prace. Obsahuje konkrétni projektové zaméry,
které odrazeji realné potfeby a moznosti obce. Jedna se napf. o vystavbu COV, komunitniho

centra, pfistavbu Saten v sokolovné nebo rekonstrukci budovy obecniho ufadu.

Vystupy prace mohou slouzit jako podklad pro strategické planovani obce Zlutava a pro
jeji rozhodovani v rdmeci rozvojovych investic 1 Cerpani dotacnich prostfedkti. Dale mohou

poslouZit jako nastroj pro komunikaci s ob¢any a partnery na tirovni mikroregionu a MAS.

Celkové lze fici, Zze obec Zlutava ma dobré piedpoklady pro dalsi rozvoj — at’ uz diky
své poloze, aktivnimu spolkovému Zivotu nebo zajmu obyvatel o déni v obci. Klicové bude
pokracovat v cilenych investicich, zapojovani ob¢anli do planovacich procesii a udrzeni

rovnovahy mezi rozvojem a zachovanim jedinec¢ného venkovského charakteru obce.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

% Procento

§ paragraf

A kol. A kolektiv

A.s. Akciova spolecnost

Apod A podobné

cov Cistirna odpadnich vod

CR Ceska republika

CsU Cesky statisticky Gfad

DDM Dim déti a mladeze

DPH Dan z pfidané hodnoty

EU Evropské unie

FC Football Club

IDOS Informacni dopravni systém

Ing. Inzenyr

IROP Integrovany regionalni operacni program
ISOH Informacni systém odpadového hospodaistvi
K¢ koruny

kWh kilowatthodina

MAS Mistni ak¢ni skupina

MHD Méstska hromadna doprava

Mil. miliony

MS Mateiska skola

MZP Ministerstvo Zivotniho prostiedi
NACE Klasifikace ekonomickych ¢innosti

Napt. napiiklad
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NUTS
OPZP
ORP
Ph.D.
Popt.
PPSK
PRVKZK
S.

Sb.
SFZP
SK
S.1.0.
SWOT

t

t CO:z ekv.

TJ
tis.
tj.

tzn.

Uzemni statistické jednotky EU

Operaéni program Zivotniho prostiedi

Obec s rozsifenou plisobnosti

Doktor

Popiipadé

Plasty, papir, sklo, kovy (kategorie tfidéné¢ho odpadu)
Plan rozvoje vodovodii a kanalizaci Zlinského kraje
Strana

Sbirka zakonu

Statni fond Zivotniho prostiedi

Sportovni klub

Spole¢nost s ru¢enym omezenym

Analyza silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb
Tuna

Tuny ekvivalentu oxidu uhli¢itého

Télovychovna jednota

tisice

t].

To znamena

Zakladni Skola
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SEZNAM PRILOH

Ptiloha PI:  Seznam otazek pouzitych pii fizenych rozhovorech s vybranymi zastupci

obce



PRILOHA P I: SEZNAM OTAZEK PRO RIiZENE ROZHOVORY

Otazky
1. V jakych oblastech v obci vidite nejvétsi potencial pro rozvoj?

2. Co povaiujete v obeci za nejvétii problém? Popf. jak se v souéasnosti dany problém
fesi?

3. Kierych top 5 oblasti povazujete za nejdilezitéjsi pro budouci rozvoj?

4. Jak si ptedstavujete, ze by obec méla vypadat v horizontu 5-10 let? Popt. jaké
konlkrétni zmény, zamery nebo investice by podle vas mély byt do té doby
realizovany?

5. Vnimate dostatecné zapojeni obyvatel do rozhodovacich procesi v obci? Pokud ne,
jak by se to dalo zlepsit?

6. Jak hodnotite celkovou kvalitu zivota v obci z hlediska dostupnosti sluzeb a v ramci
kulturniho a spolecenského déni?

7. Kiere investice ¢i projekty obce hodnotite za nejpiinosnéjsi?

8. Jak hodnotite situaci obce v ramci spoluprace s okolnimi obcemi, mikroregion &

MAS?

9. Co by obec mohla zlepsit v komunikaci se spolky, firmami & obéany?



