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ABSTRAKT

Bakalarska praca sa zaobera analyzou pripravenosti vybraného podniku na ESG reporting.
Ciel'om je zhodnotit’ sucasny stav pripravenosti v jednotlivych oblastiach ESG a navrhnut’
odportcania ku zlepSeniu pripravenosti. Teoreticka ¢ast’ je zamerand na problematiku ESG
a ESG reporting. V praktickej Casti je predstaveny vybrany podnik a zhodnoteny stav jeho
pripravenosti v jednotlivych oblastiach ESG. Na zdklade vysledkov kvalitativnej
a kvantitativnej analyzy su navrhnuté odporacania pre jednotlivé oblasti, ktoré st v stlade
s odporuc¢aniami Eurdpskej tnie. Prinosom prace je ziskanie konkrétnych navrhov na
zlepsenia pre podnik, vd’aka ktorym mdze zvysit’ uroven svojej pripravenosti, a zaroven sa

lepSie pripravit’ na budtce legislativne poziadavky.

Klucové slova: ESG, ESG reporting, podnik, pripravenost, udrzatenost, ESRS,

spolocenska zodpovednost’

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the analysis of ESG reporting readiness of the selected
company. The aim is to assess the current state of readiness in each ESG area and to propose
recommendations to improve readiness. The theoretical part focuses on ESG issues and ESG
reporting. In the practical part, the selected enterprise is presented and its state of readiness
in individual ESG areas is evaluated. Based on the results of the qualitative and quantitative
analysis, recommendations are proposed for each area in line with European Union
standards. The benefit of the work is obtaining suggestions for improvements for the
company, which can increase its level of preparedness and at the same time better

preparation for future legislative requirements.

Keywords: ESG, ESG reporting, company, readiness, sustainability, ESRS, social

responsibility
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UvVOD

Udrzatel'nost’ podnikov sa v poslednych rokoch stalo klI'i¢ovou prioritou nielen na globalne;j
urovni, ale aj v ramci Eurdpskej unie, ktora urcuje ciele a pravidld zamerané na posilnenie
zodpovednosti podnikov za ich vplyv na miestne komunity a zivotné prostredie. Aby
podniky tieto ciele naplnili, musia zavadzat opatrenia v oblastiach environmentalnej,
socialnej a spravnej oblasti, zname aj ako ESG faktory. Tieto faktory predstavuju ramec,
vd’aka ktorému je mozné hodnotit, ako podniky ovplyviiuji svojou Cinnostou zivotné
prostredie, spoloc¢nost’ a ako st riadené. Takéto hodnotenie je dolezité nielen pre samotné
podniky, ale aj pre vSetky zainteresované strany, ktoré pozaduji informécie o tom, ako
podnik pristupuje k jednotlivym faktorom. Aby mohli podniky konkrétnej velkosti
transparentne informovat o svojom pristupe k environmentalnym, socidlnym a riadiacim
oblastiam, si povinné riadit' sa nariadeniami Eurdpskej tnie a vypracovat tzv. ESG
reporting. Ide o proces zberu a zverejnovania udajov o vplyve podniku na spolo¢nost

a zivotné prostredie.

Hlavnym cielom bakalarskej prace je zhodnotit’ pripravenost’ vybraného podniku na
tvorbu ESG reportu na =zaklade analyzy jeho sucasného stavu pripravenosti
v environmentalnej, socialnej a spravnej oblasti. Nasledne na zéklade zhodnotenia
pripravenosti navrhnit' mozné odporucania pre skimany podnik. O¢akavanym prinosom
prace je poskytnutie uceleného prehl'adu aktualnej Grovni pripravenosti s navrhmi na
zavedenie opatreni, ktoré by zvysili celkovi pripravenost podniku a zaroveni naplali

poziadavky a legislativu Europskej Unie.
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CIELE A METODY SPRACOVANIA PRACE

Hlavnym cielom bakalarskej prace je zhodnotit’ pripravenost’ vybraného podniku na tvorbu
ESG reportu na zaklade analyzy jeho sticasného stavu pripravenosti v environmentalne;j,
socialnej a spravnej oblasti. Na zdklade vykonanej analyzy su navrhnuté odporti¢ania
a navrhy na zlepSenie pripravenosti podniku v jednotlivych oblastiach ESG. V teoreticke;
Casti je realizovana literarna reSer§ zamerana na problematiku ESG a reportingu ESG.
Zmyslom tejto Casti je vytvorit' teoreticky ramec pre hlbSie porozumenie skumane;j
problematiky a urcenie hlavnych oblasti ESG, ktoré su podrobnejsie skimané na vybranom
podniku v praktickej Casti prace. Prakticka ¢ast’ sa primarne zameriava na zhodnotenie
pripravenosti podniku na ESG reporting priCom na zéklade zisteni st navrhnuté odporti¢ania
a ndvrhy na zlepSenie pripravenosti. Pre dosiahnutie ¢o najpresnejSich vysledkov je zvoleny
kombinovany vyskumny pristup, ktory zahiiia kvalitativne aj kvantitativne metddy zberu
dat. V prvej faze je vytvoreny podklad pre zber dat na zdklade Standardov ESRS
a dostupnych hodnotiacich dotaznikov poradenskych firiem a Ceskej bankovej asociacie.
Nasledne su vymedzené kI'i€ové tematické oblasti, ktorym je venovana pozornost pre kazda
oblast ESG. Pre tieto jednotlivé oblasti st zhromazdené udaje z vytvoreného podkladu
a internych dokumentov podniku. Vystupom tejto fazy je analyza pripravenosti podniku pre
kazd(i oblast ESG, vratane hodnotenia miery naplnenia a pristupy podniku s presnym

popisom pre definované oblasti pozorovania.

Druha faza sa zameriava na socidlny pilier ESG, v ramci ktoré¢ho je realizovany
kvalitativny vyskum spokojnosti zamestnancov podniku a dotaznikova analyza preferencii
Studentov pri vybere zamestnavatel'a. Nakol'’ko podnik kladie na socidlnu oblast’ mimoriadny
doraz je tato problematika hlbSie skiimand, aby podnik zistil spokojnost” sucasnych
zamestnancov a o¢akavania Studentov. Rozhovor so zamestnancami je realizovany formou
osobnych rozhovorov s vopred definovanymi oblastami skimania. Analyza ocakavani
Studentov je realizovand na konkrétnej skupine formou polostrukturovaného dotaznika

s vymedzenymi oblastami skimania.

Na zéver je praca zamerand na spracovanie konkrétnych navrhov a odporucani, ktoré
by podniku pomohli zvysit’ pripravenost’ na reporting ESG. Jednotlivé navrhy a odporuc¢ania
vychddzaju zur€enych Standardov ESG, vytvoreného podkladu pre zhodnotenie
pripravenosti podniku, analyzy rozhovorov so zamestnancami a prieskumu preferencii

medzi Studentmi. Odporacania su rozdelené systematicky pre kazdu oblast’ ESG.
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I TEORETICKA CAST
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1 HISTORIA A VYVOJ ESG

Socialne, environmentdlne aspravne (ESG) riadenie spoloCnosti sa v poslednych
desatrociach stalo kI"icovou oblast’ou zaujmu. Postupy ESG z historického pohl'adu siahaju
do pociatkov moderného kapitalizmu, kedy akcionari pozadovali, aby ich majetok bol
riadeny s dorazom na etiku a zodpovednost. Narastajicim povedomim o dopadoch
podnikatel’'skych aktivit na zivotné prostredie a spolo¢nost’ viedlo v rokoch 1960 az 1970 ku
vzniku sociadlnej zodpovednosti podnikov (CSR), ktory predchadzal samotnému konceptu
ESG. Tym vznikol pre podniky natlak z okolia, ktoré vyzadovalo, aby prijali udrzateI'nejsie
a etickejSie postupy asplnili tak vacSiu transparentnost a zodpovednost’ pri svojich
¢innostiach. Dalou skupinou, ktora vyzadovala zodpovednejsie postupy boli inititucionalni
investori, ktori zistili, Ze prave tieto faktory ovplyviiuji finanéni vykonnost’ podnikov
v dlhodobom horizonte, a preto zacali zahfiiat’ tieto faktory do svojich rozhodnuti

(Nascimento et al., 2024).

Prvé pociatky konceptu ESG siahaju aZ do obdobia priemyselnej revolticie v 18. a 19.
storo¢i, kde prudky rozvoj priemyslu spdsobil neadekvatne pracovné podmienky
pracovnikov za minimalnu mzdu a zhorSovanie zivotného prostredia. V tejto dobe sa rozvoj
udrzatel'nosti nebral vobec na vedomie, dokym Organizacia Spojenych narodov (OSN)

¢

v roku 1987 nevydala spravu s nazvom ,,NaSa spolo¢na budtcnost™. Tato sprava poukézala
na spolo¢ni prepojenost ekonomickej, socidlnej a environmentdlnej udrzatelnosti
a definovala udrzateI'ny rozvoj ako uspokojenie potrieb sucasnosti bez toho, aby sa ohrozila
schopnost’ buducich generacii uspokojovat’ svoje vlastné potreby. (ESG Pro Limited, 2024).
Prva zmienka nazvu ESG sa objavila v sprave z roku 2004 s nazvom ,,Who care wins*
(Koho to zaujima, vyhrava), zverejnend inStiticiou OSN. Spravu podporili finan¢né
inStitacie najmé z presvedCenia, Ze v dneSnom globalizovanejSom a prepojenom svete je
efektivne riadenie ESG faktorov kIicovym prvkom pre podniky. Pricom celkovym
vysledkom tohto je vysoké kvalita riadenia podnikov a ich konkurencie schopnost’. Obsah
spravy ,,Who cares wins* pozostaval z tém, ktoré sa v tej dobe povazovali za vyznamné pre
podniky. ISlo o témy suvisiace s klimatickou zmenou, znizovanim toxickych emisii
a odpadov, vzt'ahmi s komunitou, odmenovanim pracovnikov, korupciou a uplatkarstvom.
Aj po 20 rokoch od vydania spravy je zrejmé, Ze tieto témy zostavaji pre podniky rovnako

relevantné (The ESG App, 2024).
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2 ZAKLADNE PILIERE ESG

Negativna zmena klimy, v kombinacii s neustale sa zvySujucim dorazom na kvalitu zivota
I'udi ovplyvnili rozhodovanie a stratégiu zainteresovanych stran tzv. stakeholderov.
Zainteresovanou stranou, tj. stakeholderom moéze byt’ jednotlivec alebo skupina, ktord ma
zaujem na ur¢itom rozhodnuti alebo ¢innosti podniku. Medzi externych stakeholderov patria
zakaznici, investori, akcionari, dodéavatelia, vladne agentary a SirSia komunita. K internym
patria predovsetkym stakeholderi, ktori sa priamo podiel’aji na riadeni a prevadzke podniku

ako si zamestnanci, management a vlastnici (Bfezinova, 2023).

V suvislosti s touto zmenou v spolo¢nosti vyvijaju stakeholderi tlak na podniky, aby
dostato¢ne zohl'adiiovali nielen ekonomické aspekty svojej podnikatel'skej ¢innosti, ale
takisto aj d’alSie tri prvky tykajlice sa udrzatel'nosti. Tieto prvky, ktoré s podnikom vel'mi
uzko suvisia, m6zu mat’ v konecnom doésledku dopad ina jeho ekonomické vysledky.

Konkrétne ide o tieto prvky, ktoré su blizsie rozobrané v jednotlivych podkapitolach:
e dopadu podnikania na zivotné prostredie ,,E*,
e dopadu podnikania na kvalitu zivota l'udi ,,S*,
e dodrziavanie efektivneho a funkéného systému spravy spolo¢nosti ,,G*.

Tieto tri prvky spolu predstavuji koncept ESG — skratku pre socidlne, environmentalne
a spravne riadenie spoloc¢nosti. Pre podnik to mozno chépat’ ako tri zdkladne stavebné piliere
zodpovedného audrZateného podnikania. Jednotlivé piliere predstavuji konkrétne,
meratel'né a Specifické kritéria, ktoré podniky vyuZivaji k hodnoteniu svojej vykonnosti
a chovaniu voci environmentalnej, socidlnej a spravnej oblasti (Reiterman, 2024). O¢akava
sa, ze pre kazdy prvok ESG ma podnik urcitu politiku, ¢o znamend, ze ma vypracované
a implementované konkrétne zasady alebo pravidla, ktoré sa ich tykaja. Vd’aka tomu dokaze
zanalyzovat’ svoje pozitivne a negativne dopady, ktoré na uvedent oblast’ ma ich ¢innost’,
ale 1 rizikd a prilezitosti, ktoré dana oblast’ podniku prinasa. Vd’aka tomuto zakladu si podnik
dokaze urcit’ ciele a prijat’ opatrenia, ktorym priradi potrebné zdroje a nasledne dokéze ich
ucinnost’ sledovat’ a vyhodnocovat (Barkova et. al, 2020), ¢im ziskava schopnost
vyhodnotit’ svoju udrzatelnost, socidlnu zodpovednost’ ariadenie. To podniku modze

prispiet’ k dlhodobému tspechu a budovaniu reputacie (Samans a Nelson 2023).
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2.1 Environmentalna cast’ ,,E*

Environmentélna Cast’ tvori jeden z troch zakladnych prvkov konceptu ESG a to hlavne
v dnesnom podnikatel'skom prostredi, kedy udrzatel'nost’ uz nie je len samotnym trendom,
ale naopak nevyhnutnost'ou. Zmena klimy, vyC€erpanie zdrojov ¢i znecistenie nuti podniky,
aby prehodnotili svoje podnikové stratégie a zaclenili do nich udrzatel'né postupy a pravidla.
Pochopenim tychto faktorov méze podnik vytvéarat nové pristupy na zmiernenie rizik

a podporu udrzatel'nosti (ESG Pro, 2024). Podl'a Soukupovej (2023) ide o oblasti:
e klimatickad zmena,
e znecistenie,
e vodné zdroje,
e biodiverzita a ekosystémy,
e cirkuldrna ekonomika.

Prvok ,,E*“ predstavuje Siroku Skalu environmentalnych faktorov predstavujucich
kritické prvky, ktoré formuji environmentalnu stopu podniku, a teda 1 jeho vplyv na prirodu.
Kedze vSetky podniky vyuzivaju prirodné zdroje tejto planéty ako je voda, vzduch a ostatné
zdroje, je len na ich spolo¢nom zaujme zmiernit’ vplyv ich ¢innosti. Pre podnik je vyhodou
uvedomenie si, Ze ak za¢ne riesit’ environmentalne problémy s nim spojené, moze si vyrazne
znizit' svoje prevadzkové naklady. Dalsim problémom stiasnosti, ktory patri medzi tie
najzavaznejsie je klimatickd zmena spdsobena najmé emisiou sklenikovych plynov (ESG

The Report, 2023).

Zmiernenie tohto globalneho problému si vyzaduje aktivnu ulohu podnikov pri
znizovani emisii uhlika. Medzi efektivne opatrenia patria podl'a Simona (2024) vyuZivanie
obnovitel'nych zdrojov energie, zavadzanie technoldgii priemyslu 4.0, prechod na hybridné
a elektrické vozidla a zvySovanie energetickej efektivnosti, ktor¢ mozu vyrazne znizit
uhlikové emisie. Dolezitt lohu pritom zohrava 1 vzdelavanie, ktoré zahfna environmentalne
aktivity pre Studentov na podporu rastu novej generacie environmentdlne uvedomelych

jedincov.

Znacny problém v environmentdlnej Casti predstavuje ivyCerpavanie prirodnych
a fosilnych paliv, kde patri 1 proces tazby ako je napriklad frakovanie. To ma negativny
dopad na zivotné prostredie, nakol'ko vedie k rychlemu narastu uvolfiovania uhlika

a nasledkom toho nastdva globalne oteplovanie. Preto, aby sa zlepSila kvalita Zivota,
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podniky musia zabezpecit, aby tieto prirodne zdroje vyuzivali efektivne. Vysledkom
optimalneho vyuzivania zdrojov je minimalizacia negativnych dopadov, podpora obnovy
pody, zabezpecCenie dostatku vody, zvySenie biodiverzity a znizenie samotnych nakladov
podniku. Znecistenie a odpadové hospodarstvo predstavuju dalSie kritické prvky, ktoré
negativne pdsobia na zivotné prostredie. Podniky na minimalizaciu tohto odpadu mézu
prijat’ efektivne opatrenia v podobe znizovania odpadu, recyklacie alebo obnovenie energie.
Vdaka tymto opatreniam si podnik dokéaze znizit’ svoje vplyvy na zZivotné prostredie. Zdroj,
ktory je nevyhnutnym pre nas zivot je voda, ktora ¢eli vyraznému ubytku nie len v désledku
narastu populacie, ale i klimatickymi zmenami. Aby podnik minimalizoval jej zneCistenie
a ubytok, mal by zavadzat’ opatrenia na Setrenie, akymi su usporne technoldgie, recyklécia,
znovu pouzitie odpadovej vody na nepitné ucely, alebo zavedenie systému na zber dazd’ove;j
vody. Vdaka tymto opatreniam by podnik znizil svoju vodnl stopu a vyrazne uSetril
prevadzkové naklady. Zodpovedny pristup k zivotnému prostrediu dokdze podniku
zabezpecit’ mnoh¢é vyhody, akymi je znizenie energetickych nakladov, zlepSenie reputacie,
prilakanie novych zamestnancov a budovanie dovery voci svojim zdkaznikom. NavySe
zvySenim reputécie na trhu ziskavaji zna¢nt konkurenént vyhodu a zabezpecuju dlhodoby
rast a udrzatelnost. Na druhej strane ignorovanie environmentalnych problémov moze
podniku spdsobit’ riziko straty novych zdkaznikov, investorov a akcionarov. V kone¢nom
dosledku to celkovo ovplyvni imidz a dobré meno podniku, ¢im sa znacne zvysi 1 riziko

udrzania sa na trhu (ESG The Report, 2023).

2.2 Socialna cast’ ,,S¢

Socidlne aspekty ESG zahfiaju oblasti, ktoré sa zameriavaji na dopad podnikatel'skej
¢innosti na osoby, ktoré st siou nejakym spdsobom prepojené. Tieto aspekty sa
predovsetkym tykaji vztahov voc¢i zamestnancom a miestnym komunitdm, ktoré sa
nachadzaju v oblastiach, kde dany podnik vykonéva svoju ¢innost’ (Reiterman, 2024). Medzi

kl'icové oblasti, ktoré sa podl'a Soukupovej (2023) v rdmci socialnej €asti hodnotia, patria:
e vlastni pracovnici,
e pracovnici v hodnotovom retazci,
e miestna komunita,

e spotrebitelia a koncovi uzivatelia.
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Analyza socidlnych zloziek byva v podniku castokrat prehliadana, kvoli ¢omu
prichadza podnik o vyznamny komponent pre Gspesni ESG stratégiu. Tieto zlozky zahfiiaju
zaobchadzanie podniku so zamestnancami, riadenie operacii s dodavatel'skym retazcom,
zapajanie komunit a celkovy vplyv na spolo¢nost. Ku socidlnym zlozkdm, ktoré
v poslednych rokoch ziskali na vyzname mozno priradit’ pracovné postupy, l'udské prava,
rozmanitost’, inklizia a vztahy so zainteresovanymi stranami. Jednym z vyznamnych
prvkov firemného prostredia, ktorych priekopnikom bol Lewis Giggs je ,,Diversity, Equity
and Inclusion® (DE&I), ktoré ako nastroj zabezpecCuju zlepSenie pracovného prostredia
a vykonnosti podniku. Zavedenie DE&I do firemného prostredia umoznuje vSetkym
jednotlivcom citit’ sa zacleneni a podporovani, ¢o podniku prinesie vac¢Siu angazovanost’
a doveru zamestnancov. Vzhl'adom na to, Ze podniky zac¢leiiuju socialne zlozky do svojej
stratégie, mézu tym vyrazne ovplyvnit svoju reputiciu a vztahy so zainteresovanymi
stranami a sucasne riesit’ aktualne socialne problémy. Zamestnanci podniku predstavuji
zaklad jeho Cinnosti, a preto vybudovanie odolnej pracovnej sily je nevyhnutnym prvkom
pre ESG stratégiu. Vd’aka vybudovaniu tychto stratégii dokaze podnik zhodnotit’ svoje
pracovné postupy, ako si benefity, zdravie, bezpecnost, blahobyt a vzdel4vanie.
Zainteresované strany v podniku zohravaji vyznamnu ulohu, ked’ze od neho pozaduju
transparentnost’, zodpovednost’ a pozitivny socialny vplyv. Vd’aka svojmu presadzovaniu
politik a postupov, podporuji socidlnu spravodlivost’ a udrzatelnost co v konecnom

dosledku prispieva k pozitivnym zmenam vo firemnej kultare (ESG The Report, 2020).

2.3 Spravna a riadiaca c¢ast’ ,,G“

Sprava a riadenie (governance) predstavuje treti zadklady pilier ESG, ktory sa zameriava na
systémy, zasady a procesy, prostrednictvom ktorych sa podnik riadi a kontroluje. Spravne
riadenie a transparentnost’ v podnikovych procesoch su nevyhnutné na zabezpecenie
dodrziavania zakonov, etického spravania a dodrziavanie vSetkych regulacii, ktoré sa tykaju
podniku. Okrem toho, riadenie podniku je nevyhnutné aj pre budovanie dovery medzi
zainteresovanymi stranami, ktori maji zdujem aby bol podnik Gspesny a stabilny. Podla
Samansa (2022) riadenie podniku poskytuje Struktaru, prostrednictvom ktorej s jasne
stanovené ciele spolo¢nosti a prostriedky na ich dosiahnutie. Vd’aka tomu sa zabezpeci, ze
podnik smeruje k dosiahnutiu svojich strategickych cielov, a zaroven reaguje na potreby
a oCakavania zainteresovanych stran. Medzi zékladné oblasti spravnej a riadiacej casti su

zarad’ované:
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firemna kulttra,

e riadenie vzt'ahov s dodavatel'mi,

e prevencia a odhalovanie korupcie a uplatkarstva,
e politicky vplyv a lobistické aktivity,

e platobné postupy.

Pri zle nastavenych pravidlach, kontrole a vedeni moze dochadzat' k neetickému
spravaniu podniku. Preto je ulohou governance zabezpecit', aby nastavené pravidla boli jasné
avedené¢ zodpovedne (World Economic Forum, 2022). Medzi zaklade principy spravy
ariadenia sa radi integrita, transparentnost’, zodpovednost’, spravodlivost’ a riadenie rizik.
Prave tento pilier ESG je podnikmi castokrat prehliadany, pricom je pre nich doélezity
anapomaha im plnit obchodné ciele spolu s environmentdlnymi a socidlnymi ciel'mi.
Spojenim pilierov ESG vznikd rdmec na meranie toho, ako podnik funguje eticky,

udrzatel'ne a zodpovedne (Lutkevitch, 2023).
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3 LEGISLATIVNE A DOBROVOINE RAMCE PRE ZAVEDENIE
ESG V PODNIKU

Ramce a normy udrzatel'nosti predstavuju stbor Standardov a odporacani, ktoré podnik
vyuziva pri podavani a formovani ESG reportov. Existuje niekol’ko druhov ramcov,
z ktorych kazdy urcuje svoje vlastné klicové ukazovatele vykonu a poziadavky, ktoré su
potrebné pri podavani sprav. Mnohé z tychto ramcov st vSak integrované, ¢o znamena, ze
podnik ich moéze pouzit spolocne, atym poskytuji jednoduchost’ a efektivnost’ pri

vykazovani ESG vykonov (Nassos, 2020).

St rozoznavané dva zakladné typy ramcov, ktoré podnik méze pouzivat. Prvym su
dobrovolné ramce, ktoré umoznuji flexibilnej$i pristup k reportingu a viac¢siu mieru
prisposobenia. Druhym typom s usmernovacie ramce, ktoré obsahuju konkrétne,
Standardizované odporucania pre zverejiiovanie uUdajov. To podniku déva jasny
a zrozumitel'ny navod, ako postupovat’ pri podévani sprav. Vyhodou tychto néstrojov je, ze
podnik vd’aka nim dokaze posudit’ svoje ESG rizika, identifikovat prilezitosti a vytvorit’ také
stratégie, ktoré su prepojené s jeho hodnotami a ciel'mi. Ciel'om ramcov je motivovat’ podnik
k tomu, aby zohladnoval environmentdlne, socidlne a spravne faktory pri svojom

rozhodovani (Sustainable Business Toolkit, 2025).

Pre konkrétne meranie udrZatelnosti pouziva podnik rdézne metriky ako praktické
ukazovatele vykonnosti v sulade s rimcami a normami. Pojem metrika zahfiia akykol'vek
sposob merania vykonnosti, ktory je mozné prijat’ po€as roznych faz rozhodovacieho
procesu. Ich pouZitim sa podnik snazi minimalizovat’ negativny dopad rozhodnuti, a takisto
zlepsit’ aktudlny stav po ich zavedeni. Tym sa znizi negativny vplyv a zlep$i si¢asna situacia

(Nassos, 2020).

3.1 Dobrovol’né ramce

Podnik si pri vybere dobrovolnych ramcov moze flexibilne vybrat’ a zaviest’ postupy ESG,
ktoré zodpovedaji jeho cielom a hodnotdm. To znamena, Ze dobrovolné ramce mu
poskytuju skor usmernenia, nez prisne nariadenia (ESG Sector, 2024). V nasledujtcich
podkapitolach sa blizsie predstavené najvyhl'addvanejSie dobrovol'né ramce, ktoré podniku

dokaZu pomoct’ urcit’ efektivnu ESG stratégiu.
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3.1.1 Globalna iniciativa pre podavanie sprav

Globélna iniciativa pre podavanie sprav (GRI) funguje ako Standardne uzndvany ramec,
ktory umoziuje podniku podavat’ spravy o svojej ekonomickej, environmentalnej a socidlne;j
vykonnosti. Je vytvoreny tak, aby ho mohli pouZzivat’ podniky akejkol'vek velkosti, odvetvia
a lokality (Nassos, 2020). Standardy GRI slizia podniku na identifikovanie vyznamnych
tém, ktoré st pre ich ¢innost’ a zainteresované strany dolezité. Pri¢om prostrednictvom tohto
Standardu zverejiiuje aj udaje o svojich vplyvoch a vykonnosti v oblasti ekonomiky,
zivotného prostredia a spoloc¢nosti. Zverejnenie porovnatelnych udajov zlepSuje celkovi

transparentnost’ vo¢i zainteresovanym strandm (Global Reporting Initiative, 2021).

3.1.2 Rada pre uétovné Standardy udrzatel’nosti

Podrl'a Nassosa (2020) je rada pre Gctovné Standardy udrzatelnosti (SASB) zamerana najma
na vyznamne finan¢né zéalezitosti. Primarnym cielom Standardov SASB je pomoct’ podniku
podavat’ spravy o témach udrzatel'nosti, ktoré s vel'kou pravdepodobnost’ou ovplyvnia jeho
finan¢nu vykonnost’, ¢o je pre jeho investorov vel'mi dolezité. SASB sStandardy pomahaju
podnikom identifikovat’ informacie, ktoré maju znacny vplyv na ich finan¢né operacie.
A naopak investorom to umoznuje lepsie posudit’ riziké a prilezitosti ESG v danom podniku,

do ktorého planuju investovat’ (Klimczuk, 2024).

3.1.3 Medzinarodné Standardy finan¢ného vykaznictva

Ide o stibor Standardov, ktoré mozno poznat’ pod skratkou (IFRS). Ciel'om ich vzniku bolo
zjednodusit’ porovnania vykonnosti podnikov a ich hospodarskych vysledkov na zaklade
jednotnych pravidiel. Pre podnik to znamena, Ze ma moznost’ vydat’ zainteresovanym
stranam podklad, ktorému jednoducho porozumeja a buda ochotnejsi nadviazat’ s podnikom

spolupracu (Struharova, 2021).

V suvislosti s dorazom na udrzatel'nost’ vydala Medzinarodnd nadécia IFRS (2023) dva
Standardy udrZateIného vykaznictva. Prvy Standard IFRS S1 urcuje vSeobecné poZiadavky
na zverejnovanie informdcii o udrzatel'nych rizikach a prilezitostiach, ktoré mézu ovplyvnit’
finanénu vykonnost' podniku. Druhy Standard IFRS S2 je zamerany na Specifické
zverejilovanie informacii o klimatickych rizikach. Celkovo maju tieto Standardy zabezpecit’

transparentnost’ a porovnatel'nost’ zverejiilovanych udajov.
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3.1.4 Pracovna skupina pre zverejiovanie finanénych informacii stvisiacich

s klimou

Pracovna skupina pre zverejiiovanie financnych informacii suvisiacich s klimou (TCFD) je
medzinarodny projekt vytvoreny Radou pre finan¢nua stabilitu (FSB), ktorého cielom je
zabezpecenie informadcii o klime, ktoré¢ budi konzistentné, porovnatelné a jasné. Takéto
informéacie umoznujii podniku zaclenit’ rizikd a prilezitosti v oblasti klimy do svojich

procesov riadenia rizik a strategického planovania (Deloitte, 2023).

3.1.5 Europska poradna skupina pre finan¢né vykaznictvo

Eurépska poradna skupina pre financné vykaznictvo (EFRAG) predlozila 17. decembra
2024 standard pre dobrovolné vykazovanie udrzatel'nosti zname pod nazvom (VSME) pre
nekotované mikro, malé a stredné vel'ké podniky (MSP), ktoré nespadaju do povinného
vykazovania CSRD smernice. Findlna verzia, ktora sa v najblizSom case eSte len zverejni
ma pomoct’ MSP zjednodusit’ vykazovanie udrzatel'nosti a celkové poziadavky na ESG
udaje, ktor¢ moézu MSP dobrovolne sledovat’ a poskytovat' tretim strandm. Tento
dobrovol'ny Standard je navrhnuty tak, aby umoznil pristup k jednoduchym, no relevantnym

datam tykajtcich sa udrzateI'nosti podniku (Forvis Mazar, 2024).

3.2 Povinné ramce

Povinné ramce ESG poskytujui podniku podrobnejSie pokyny a Standardy, ktoré podniky
musia dodrZiavat’ pri zverejiilovani sprav. Povinnost’ sa riadit’ povinnymi rdmcami spadé na
podniky, ktoré spiiiaji ur¢ité kritéria ako velkost, potet zamestnancov alebo obrat. Pre

povinné repotovanie pripravila Eurdpska unia (EU) nasledovné ramce:

3.2.1 Smernica o nefinanénom vykazovani

Nefinan¢né vykazovanie podl'a smernice 2014/95/EU (NFRD) je nariadenie, ktoré sa tyka
podnikov s viac ako 500 zamestnancami. U&elom smernice je prispiet’ k transparentnosti,
lepSiemu hodnoteniu dopadov a doveryhodnosti podnikov. Malé a stredné podniky (MSP)
st zo smernice vylicené, aby sa minimalizovalo ich administrativne zataZenie (Eurdpska

Ginia, 2014).

3.2.2 Smernica o vykazovani informacii o udrzatel’nosti podniku

Smernica o vykazovani informacii o udrzatel'nosti podniku 2022/2464 (CSRD) bola prijata

5. janudra 2023 Eurdpskym parlamentom ako novy druh nariadenia pre zjednotenie opatreni
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cielov EU. Podniky su povinné vykazovat, aky vplyv ma ich obchodny model na
udrzatelnos,t’ a zaroven ako vonkajsie faktory udrzatel'nosti ovplyviiuju ich ¢innost’. Tieto
informacie umoZznia investorom a d’alSim zainteresovanym stranam ziskat lepSiu
pripravenost’ na prijatie rozhodnuti v oblasti udrzatel'nosti. Smernica 2022/2464 CSRD
nadvizuje na smernicu 2014/95/EU NFRD pri¢om ju dopliia o nové pravidla. Ich zavedenim
podniky budu smerovat’ k hospodarstvu, ktoré je prinosom pre I'udi a zivotné prostredie.
(Europsky parlament, 2022). Zavedenim smernice 2022/2464 CSRD sa zaroven
spristupiiuju udaje o environmentalnych a socidlnych vplyvoch podnikov Sirokej verejnosti,

pri¢om ma k tymto udajom pristup kazdy, kto ich potrebuje (Rada Eurdpskej tnie, 2022).

Na smernicu CSRD priamo nadvdzuju Eurdpske Standardy pre vykazovanie
udrzatel'nosti (ESRS), ¢o pre podnik znamend, ze pri reportingu je aplikdcia tychto
Standardov povinnd. Tieto Standardy maju urcovat informécie, ktoré musia podniky
zverejnovat’ o vSetkych svojich vyznamnych vplyvoch, rizikach a prilezitostiach stivisiacich
s udrzatel'nost'ou. Zaroven podnik nie je povinny zverejiiovat’ informacie ku oblastiam, ktoré
povaZzuje za nepodstatné, pri¢om toto rozhodnutie musi odévodnit’ v sprave (Eurdpska Unia,

2023).

Prehl'adné zhrnutie ¢asovej osi zavadzania povinnosti podl'a smernice CSRD uvadza

nasledujuca tabul’ka s rokmi a typu podnikov:

Tabulka 1 Fazy reportovania smernice CSRD

Rok Hospodarsky | Subjekty

reportovania | rok

2025 2024 Spolo¢nosti, na ktoré sa uz vzt'ahuje smernica
o zverejiilovani nefinanénych informacii.

2026 2025 Vel'ké podniky, ktoré doteraz nepodliehali
tejto povinnosti.

2027 2026 Kotované MSP (okrem mikropodnikov), malé
uverové institlicie, kaptivne poist'ovne.

2029 2028 Podniky z tretich krajin s obratom nad 150 mil. €
v EU a dcérskou spolo¢nost’'ou, alebo s pobockou,
ktora presahuje prahové hodnoty.

(zdroj: smernica CSRD, vlastné spracovanie)

Prehl'ad uvedeny v tabulke 1 odrdza aktudlnu situdciu arozdelenie povinnosti

k momentu spracovania tejto prace. Vzhl'adom na neustaly vyvoj v oblasti ESG regulacii sa



24 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

ocakavaju d’alSie upravy povinnosti tykajice sa podnikov, ktoré su podrobnejsie rozoberané

v kapitole 3.2.6.

Reporting podl'a smernice CSRD méze podniku zvysit’ doveru investorov a bank, ktoré
uprednostnuju financovanie podnikov s udrzatenymi postupmi. Podniku bez spracovaného
reportingu hrozi problém so ziskanim tuverov a strata odberatelov, najmi ak dodava

nadnarodnym spolo¢nostiam, ktoré moézu reporting od neho vyzadovat’ (GreenTalk, 2022).

3.2.3 Taxonémia EU

Taxonémia EU 2020/852 predstavuje vyrazny pokrok v oblasti udrzatelného financovania,
ktory bol zverejneny EU. Ide o ramec, ktory uruje a definuje, ktoré &innosti mozno
povazovat’ za udrzatelné. Z toho dovodu je v tomto ramci zavedeny jednotny klasifikacny
ramec naprie¢ EU, ktory podnikom prinasa vacsiu prehladnost’, zrozumitelnost a pomaha
zvysit' financovanie prechodu na klimatickli neutralitu z podnikatel'ského prostredia.
Taxonémia EU 2020/852 definuje $est’ environmentalnych cielov, pric¢om ekonomicka
¢innost’ sa povazuje za udrzatel'nd, ak aspon jeden z tychto cielov podporuje a zaroven

neposkodzuje ostatné:
e prispievanie ku zmierneniu klimatickych zmien,
e adaptécia na klimatické zmeny,
e rozumné zaobchadzanie s vodou,
e prechod na obehové hospodarstvo,
e neznecistovanie prostredia,
e ochrana prirodnej rozmanitosti a ekosystémy (Eurdpska tnia, 2020).

Taxondémia EU je ur¢ena ako nastroj pre rozne skupiny. Podnikom pomdha pri
reportovani ich environmentalnych aktivit a hodnoteni udrZatel'nosti, finanénym ucastnikom
trhu na identifikdciu a vyber investi¢nych prileZitosti a verejné organy ju vyuZivaju pri

tvorbe politik a opatreni (Europska unia, 2020).
3.2.4 Smernica o zverejiiovani informacii o udrZatel’nosti v sektore finan¢énych
sluzieb

Tato smernica 2019/2088 (SFDR) nadobudla t¢innost’ 10. marca 2021, pricom jej ciel'om je

harmonizovat’ sposob, akym tcastnici finanéného trhu riadia rizikd v oblasti udrzatel'nosti
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a zohl'adiiuju negativne vplyvy na udrzatelnost do svojich procesov. Dal§im cielom je
zvySenie transparentnosti poskytovania informacii o udrzatelnosti v oblasti finan¢nych
produktov. Tieto poziadavky umoznuju investorom porozumiet environmentalnym
a socidlnym charakteristikdm financnych produktov a nasledne ich porovnat na trhu

z hladiska ESG kritérii (Eurépska unia, 2019).

3.2.5 Smernica o naleZitej starostlivosti o udrzatel’nosti podnikov

Smernica Eurépskeho parlamentu aRady EU 2024/1760 sa zaobera naleZitou
starostlivostou podnikov v oblasti udrzatelnosti (CSDDD), pricom uzko suvisi so
smernicami ako CSRD, SFDR a taxonémie EU. Ciefom smernice je zabezpetit, aby
podniky pdsobiace v EU prevzali zodpovednost za svoj vplyv na spolo¢nost’ a Zivotné
prostredie. Pre podniky to predstavuje povinnost' identifikovat’ a zmierfiovat’ negativne
vplyvy svojej Cinnosti na dodévatel'sky retazec, odberatel'sky retazec, l'udské prava a
zivotné prostredie. Aby podniky splnili tento ciel budii musiet’ preverit’ a zhromazdit’ tidaje
od svojich obchodnych partnerov v celom hodnotovom retazci (Eurdpska komisia, 2024).
Pravidld smernice budi podniky uplatiiovat’ podla Komory auditorov Ceskej republiky

(2024) nasledovne:

e rok 2027 podniky s viac ako 5000 zamestnancami a obratom nad 1500 miliénov

EUR,
e 1ok 2028 podniky s viac ako 3000 zamestnancami a obratom nad 900 miliénov EUR,

e 10k 2029 podniky s viac ako 1000 zamestnancami a obratom nad 450 milionov EUR.

3.2.6 Zmeny v regulacii ESG

Reformny balik opatreni Eurdpskej komisie bol zverejneny 26. februdra 2025, aide
o vyznamnu reviziu ESG regulacii. Dévodom vydania reformného balika je upravenie
existujticich smernic (EU) 2022/2464 (CSRD) a (EU) 2024/1760 (CSDDD) o poziadavkach
na podavanie sprav o udrzatelnosti podnikov. Dal§im vyznamnym cielom reformného
balika je zmiernit' administrativnu zat'az podnikov, na ktoré sa smernice vztahuju. Pricom
reportingova povinnost’ sa bude po zmene pravdepodobne vzt'ahovat’ len na vel'ké podniky,
ktoré maju viac ako 1000 zamestnancov a zaroven dosahuju obrat nad 50 milionov EUR
alebo maju stivahu nad 25 milionov EUR. Zmena nastane aj pre podniky, ktoré podla
povodného harmonogramu spadali pod smernicu CSRD a mali zverejiiovat’ svoju spravu

v rokoch 2026, 2027. Pre tieto podniky plati posunutie terminu povinného reportovania
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o dva roky. Podniky, ktoré sit z CSRD vylucené a nebudi musiet’ vykazovat' ESG tdaje,
maji moznost” dobrovol'ného reportovania podl'a Standardu, ktory vypracovala organizacia
EFRAG aide o VSME Standard. Komisia planuje tento dobrovolny Standard prijat’ ako
delegovany akt iba pre podniky, ktoré sa rozhodni dobrovolne reportovat (Europska

komisia, 2025).

., Napriek tymto zjednoduseniam je klucove, aby sme nezabudali na fundamentailny
vyznam ESG, lebo vdaka nemu maju europske firmy jedinecnu Sancu upevnit svoje
postavenie v sektoroch buducnosti. Rastuci pocet institucionalnych investorov a bank
navyse implementuje prisne ESG kritéria do svojich uverovych a investicnych procesov. To
znamenad, ze firmy s kvalitnou ESG stratégiou maju pristup k vyhodnejsiemu financovaniu

¢

a Sirsiemu okruhu investorov,” uvadza Daniel Rabina (2025). To znamena, Ze bez
kvalitnych ESG dat a nejasnej taxonomie hrozi, Ze investori, banky a poistovne nebudi mat’
k dispozicii kvalitné nastroje, aby identifikovali skuto¢ne udrzateI'né projekty a podniky,

ktor¢ si zasluzia financovanie, ¢i pristup k zelenym dotaciam (Samborska, 2025).
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4 ESG REPORTING

Podavanie sprav o ESG alebo reporting znamena transparentné zverejnovanie informacii
o obchodnych operaciach podniku v stvislosti s environmentalnymi, socidlnymi
a riadiacimi oblast'ami (Krantz a Jonker, 2024), ¢o podl'a Shastry (2023) znamena spdsob
komunikacie o pokrokoch podniku v tychto oblastiach. Zverejiiovanie informacii
o udrzatel'nosti podla Rezaeea (2024) naznaCuje, ze prave udrzatelnejSie podniky maju
motivaciu pre tvorbu reportingu, aby sa odlisili od tych menej udrzateInych podnikov, ktoré

sa na vykonnost’ v oblasti ESG nezameriavaju.

Podla lidrov podnikov sa predstavuje transparentnost’ reportovania ako znak
podnikovej zodpovednosti. Samotné reportovanie o udrzatel'nosti nesliizi len na kontrolu
kvality riadenia podniku, ale aj na efektivne zvlddanie internych a externych ocakavani
akcionarov a zainteresovanych stran (Spitz, Trudinger, Orr, 2022). Z pohladu
zainteresovanych stran je ESG reporting vnimany kazdym z nich odlisne, pretoze ich priority
a oCakavania sa liSia. Klimaticki aktivisti povazuja reporting ako u€inny nastroj v boji proti
klimatickym zmendm, nakol’ko pomédha podnikom znizovat' ich uhlikovl stopu. Pre
investorov slizi reporting ako pomocka k overeniu, ¢i podnik dodrziava zasady
udrzatelnosti, dobrej spravy organizacie achovanie sa eticky k zamestnancom
1 dodavatel'om. Podl'a Shastryho (2023) tieto rozdielne pohl'ady dokazuju aky vyznamny

dopad ma ESG reporting v dneSnom prostredi.

4.1 Nefinan¢ny reporting

Zverejiiovanie ESG faktorov sa zarad'uje do nefinanéného reportingu, ¢o znamena, Ze
podnik v sprave zverejiiuje informécie, ktoré nevyjadruju priamo jeho finanéné vysledky,
ale 1 analyzu environmentalnych, socidlnych a spravnych aspektov. Nefinan¢ny reporting by
mal byt’ podrobny a poskytovat kvalitné informacie ohl'adom vyvoja podniku. Vd’aka Comu
si zlep$i reputaciu, prildka novych zakaznikov a investorov. To ako sa podniky k tejto
nefinancnej povinnosti postavia je podla Barkova et. al., (2020) otazne, lebo ju mdzu
pochopit’ ako dal§iu administrativnu povinnost, alebo ako prilezitost na zlepSenie

podnikovej stratégie a zaujatie voc¢i udrzatel'nosti.

4.1.1 Postup tvorby reportu

Reporting predstavuje proces poskytovania informacii ziskanych z internych a externych

informaénych systémov podniku. Zahfila vyber, spracovaniu, S$truktirovanu upravu
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a nasledné zverejnenie udajov urcitym koncovym uzivatel'om (Btezinova, 2023). Samotny

proces tvorby reportu, ktoré chystaji podniky podla Standardov ESRS, rozdelila ESG
konzultantka Al-Madhagi (2024) do nasledujucich bodoch:

1.

Urcenie zodpovednosti a ciel’ov: Podnik by mal zacat’ ur¢enim zodpovednosti
za celé riadenie udrzatel'nosti v rdmei podniku, ¢o predstavuje zosuladenie sa
s vedenim spolocnosti a pridelenim internych roli. Je dolezité, aby si podnik
nastavil, aké ciele chce touto spravou dosiahnut’ a urcit’ cielovu skupinu, pre

ktoru je sprava urcena.

Analyza dvojitej materiality: Analyza je sucastou smernice CSRD, ktora
vyzaduje, aby ju podnik pri tvorbe reportingu vypracoval, vd’aka ¢omu
identifikuje ktoré environmentdlne, socidlne aspravne aspekty su
najdolezitejSie pre jeho podnikové Cinnosti. Tym ziska jasnu predstavu o tom,

na ktoré oblasti sa ma zamerat’.

GAP analyza: Vykonanim GAP analyzy podnik vyska zhodnotenie rozdielov
medzi sucasnym a pozadovanym stavom aspektov, ktoré analyzuje. Ziska tak

prehl’ad o oblastiach, ktoré vyzaduju zlepSenie.

Zber aspracovanie dat: Prave tento bod je neoddelitelnou sucastou
reportingu, ktory vyvolava podniku obavy z dévodu nedostatku spolahlivych
a konzistentnych dat. Na ich zhromazdenie bude musiet spolupracovat
s oddeleniami, zamestnancami a partnermi, ktori maju pristup k relevantnym
informécidm.

Zostavenie spravy: Samotné spracovanie reportingu ma podla Standardov
ESRS S$pecificka Struktiru, ktort podnik musi rozdelit do Styroch casti
pozostavajucich z vSeobecnych informécii, informacii o zivotnom prostredi,
spravnych a socidlnych informacii. VSetky tieto informdacie zaroven musia
spilat nasledovné charakteristiky: vyznamnost, verné zobrazenie,

porovnatel'nost’, overite'nost’ a zrozumitel'nost’.

Rezaee (2024) uvadza, Ze podnik by mal pravidelne aprehladne informovat

zainteresované strany o svojej vykonnosti v oblasti udrzatelnosti prave prostrednictvom

vytvoreného ESG reportingu. Jeho zverejnenie je zodpovednostou managementu, ktory

zabezpecuje jeho dostupnost’, a zaroven preukazuje zaviazok k udrzateI'nému podnikaniu.
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4.1.2 Hodnotiace ESG dotazniky

Pri tvorbe reportingu moéze podnik okrem Standardizovanych ramcov vychadzat
1z hodnotiacich dotaznikov ESG. Ide o nastroj, ktory podnik vyuzije na zhodnotenie
a vykazovanie svojej udrzatel'nosti, pricom pozostava zo série otazok, ktoré su zamerané na
zhromazdenie informacii o ESG postupoch, politikach a vykonnosti podniku (Fiegenbaum,
2024). Podnik si vyplnenim dotaznika dokaze overit’, ¢i ma na zaklade svojich sucasnych
aktivit dostatok dat na ESG reporting. Vysledkom je zhodnotenie aktualnej situacie podniku
na reporting ESG (Ondracek, 2024). Takyto dotaznik je verejne dostupny na webovej
stranke Ceskej bankovej asociacie, strankach mnohych poradenskych firiem ako je napriklad
KPMG alebo EcoVadis, ktory patri k jednym z najpouzivanejSich a najakceptovanejSich
poskytovatel'ov hodnotenia. Otazky v dotazniku EcoVadis st prispdsobené Standardom
ESRS, ¢o predstavuje kompatibilitu s tym, ¢o vyZaduju eurdpske Standardy ESRS. Podnik
moze teda pri vyplnani pouzit tie isté dta, ktoré poskytuje pre dotaznik, aj pri vyplitovani

ESRS reportov (Koster, 2024).

4.2 ESG rating

ESG rating predstavuje hodnotenie, ktoré meria vykonnost’ podniku v jednotlivych ESG
faktoroch a je mu pridelené ratingovou agentirou. Cielom ratingu je poskytnit’ zasadné
informacie investorom a zainteresovanym stranam o vykonnosti podniku v oblasti
udrzatelnosti, a tym pomoct pri ich rozhodnutiach a hodnoteni. Pre podniky je rating
dolezity hlavne pri identifikacii prevadzkovych rizik, hodnoteni investi€nych prileZitosti
a porovnavani sa s konkurenciou. Medzi najznamejSie ratingové agentiry v oblasti ESG

patria: MSCI, Mood’s, S&P, Sustainalytics (Reiterman,2024).

Ratingové agentlry zhromazd'uju data o podnikoch z r6znych zdrojov a nésledne ich
analyzuju pomocou kvantitativnych a kvalitativnych metodik, aby im pridelili ESG skore.

Najcastejsie je toto skore vyjadrené iselne a rozdelené do tychto stupiiov (Hardyna, 2024):
e (0-25: Podnik m4 vel'a nedostatkov a nekvalitné data.
e 25-50: Podnik ma uspokojivé a transparentnejSie data.
e 50-75: Nadpriemerny stupen transparentnosti.

e 75-100: Podnik s vysokym stupfiom transparentnosti.
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5 PRILEZITOSTI A HROZBY ESG PRE PODNIK

Spravna implementéacia ESG stratégie prinasa podniku mnoho prilezitosti v podobe vyhod,
ale mdze byt spojena aj s hrozbami a vyzvami. V tejto kapitole su blizSie vysvetlené hlavné

vyhody a nevyhody ESG, ktoré ovplyviiuji samotné podnikatel'ské prostredie.

5.1 Prilezitosti

Zavedenim ESG do podnikovej stratégie ziska podnik viacero prilezitosti, ktoré vyznamne
ovplyvnia jeho finanénu vykonnost' a konkurencieschopnost’. Spravnym zavedenim ESG
podnik dokéaze znizit’ svoje prevadzkové naklady, a to znizenim nékladov na suroviny, vodu
¢i energiu (Henisz et al., 2019). Podla Reitermana (2024) ziskava podnik, ktory aktivne
pracuje na tvorbe ESG zna¢ntl vyhodu na trhu prace. Nakol'ko maju pracovnici moznost
vyberu zamestnavatela, Coraz viac preferuju takého, ktory sa zhoduje s jeho hodnotami, ako
je prave udrzatel'nost’ a zodpovedné podnikanie. Pre podnik to znamend, Ze je pritazlivy

prave pre kvalitnych pracovnikov, ktori vnimaju vyznam ESG.

Riadenie rizik je d’alSou vyhodou, ktoru prindsa zavedenie ESG do podnikovej
stratégie. Podnik, ktory aplikuje tieto principy, lepSie identifikuje rizikd spojené
s environmentalnymi a socidlnymi faktormi. Ako priklad mozno uviest’ znizenie uhlikove;j
stopy, ktoré zabezpeci podniku mensiu nachylnost’ na nové regulacie a vykyvy cien. Na
zaver je zrejmé, ze ESG sa stdva vyznamnou sucastou obchodnej a investicnej stratégie,
vd’aka ¢omu mdze podnik ziskat’ nové prilezitosti na udrzatel'ny rast a uspech. (Albertova,

2024).

5.2 Hrozby

Zatial o zavedenie ESG stratégie prindSa podniku mnozstvo vyhod, jeho samotna
implementacia moéze byt ivyzvou. Jednou znich je administrativna zataz v podobe
zlozitosti ESG poziadaviek, ¢o pre mnohé podniky vedie k vyssej byrokracii. Z toho dovodu
mnohi riaditelia vnimaji ESG ako regula¢ny nastroj, ktory brzdi ich podnikatel'ski1 slobodu
(Spitz, Trudinger, Orr, 2022). Zavedenie ESG principov do podnikovej stratégie si ¢astokrat
vyzaduje vel'ké investicie nielen do novych technologii, ale i do Skoleni a auditu, ¢o je pre
mnohé podniky naro¢ne najst’ dostatok finanénych zdrojov na ich financovanie. Aby podnik
necelil problému so spravnou implementaciou musi mat’ zabezpecenych i kvalifikovanych
zamestnancov, ktorych ziskanie predstavuje dal§i naklad (Mudron, 2025). Nakolko

regulacné predpisy sa neustéle vyvijaju a lisia, prinaSaji podniku neistotu a nutnost’ neustale
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monitorovat’ nové pravne poziadavky a prispdsobovat’ sa im (Albertova, 2024). Tym je
Castokrat zapri¢inené i vnimanie ESG ako regulacnej povinnosti a nie ako strategickej
vyhody (Dinarjito, 2024). Okrem vyssie uvedenych negativach predstavuje vyznamni
hrozbu spojenu s ESG aj greenwashing. Ide o pojem, ktory nastava vtedy, ked” podnik
poskytuje nepravdivé alebo zavadzajuce informdcie o ekologickych a socialnych prinosoch
svojich produktov asluzieb scielom posobit udrzatelnejSie, nez v skutocnosti su.
Odhalenim greenwashingu sa naru$i reputdcia podniku a vznikne neddvera zo strany
spotrebitel'ov a investorov nielen v dany podnik, ale aj nedovera voci udrzatel'nosti ako
celku. To povedie k nizSej dovere voci ekologickym a udrzatelnym vyhlaseniam, o

skomplikuje snahu skuto¢ne udrzatelnych podnikov sa odlisit’ a vyniknut’ (Hassan, 2024).
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II

PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENIE PODNIKU

Podnik GALVAMET spol. s. r. o. sidli vo Vsetine. Specializuje na tepelné spracovanie
kovov a patri medzi popredného poskytovatela tejto sluzby v strednej Europe. Podnik
nevyraba vlastné produkty, ale jeho Specializacia je zamerana na sluzby v oblasti tepelného
spracovania a povrchovych uprav kovov. Suciastky spracovavané v prevadzke podniku
nachadzaju uplatnenie v najmodernejSich strojoch, lietadlach a automobiloch prestiznych
znaciek. Tieto spolocnosti si vyberaju podnik GALVAMET pre jeho kvalitné technologické
vybavenie a moderné laboratoria. Podnik v sticasnosti zamestnava 63 kvalifikovanych
pracovnikov, kori maju Spickové znalosti a skusenosti, priCom ich odborny rast je neustale
podporovany vzdelavanim arozvojom v roznych oblastiach. GALVAMET je moderny
priemyselny podnik, ktory si uvedomuje akd je jeho zodpovednost voci zivotnému
prostrediu, a preto aktivne podnika kroky aby dosiahol trvalo udrzatelny rozvoj. Cielom

podniku je zachovat poctivu pracu zamerant na prinos pre 'udi a planétu (Kosturiak, 2021).

6.1 Historia a vyvoj podniku

Budova podniku bola postavend v rokoch 1939 az 1940 zo Zzelezobeténového skeletu,
podobne ako pohrani¢né pevnosti. Podnik bol zaloZeny v roku 1999 s cielom zachovat
a zachranit’ tradiciu tepelného spracovania kovov vo Vsetine. ZaCiatkom svojej ¢innosti
zaznamenal podnik vyrazny pokrok v oblasti technologii. Podnik v snahe neustale zlepSovat’
kvalitu sluZieb investoval do modernizacie vyrobnych zariadeni a ziskal medzinarodné
certifikacie, vd’aka ktorym moZe spolupracovat’ s naroénymi zadkaznikmi z priemyslového
sektoru. Postupom ¢asu sa GALVAMET stal lidrom v oblasti tepelného spracovania kovov
nielen na tizemi Ceskej republiky, ale i v medzinarodnej oblasti. Z pohl'adu vyvoja ide dnes
o stabilny a dynamicky sa rozvijajici podnik, ktorého prednostou je spdjanie tradi¢ného
remesla s najnov§imi technologickymi trendmi a udrzateInymi rieSeniami. Zaroven si
zachovava pevny zavidzok voci kvalite sluzieb, inovacidm a ochrane Zivotného prostredia

(GALVAMET, 2020).

6.2 Organizacna Struktiara

Organizac¢nd Struktura podniku je navrhnutd ako liniovo-S$tabna, kde je jasné rozdelenie
kompetencii a zodpovednosti medzi jednotlivé organizacné jednotky. Na vrchole st
konatelia, ktori riadia cely podnik a rozhoduju o dolezitych veciach, pod ktorymi je veduci

prevadzky. Pre podporu vedenia pdsobi v podniku i predstavitel’ pre integrovany systém
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riadenia (ISR) atiez podporna skupina odbornych pracovnikov, ktori su zamerani na
bezpecnost’ prace (BOZP), ekoldgiu a d’alSie oblasti. Prevadzka je rozdelena na jednotlivé
oddelenia: technologické oddelenie, oddelenie riadenia kvality, obchodno—marketingové
oddelenie, ekonomicko—persondlne oddelenie, logistika a oddelenie udrzby spolu so
servisom IT. Technologické oddelenie je pritom rozdelené do dvoch pracovnych zmien,
pri¢om kazdéd z nich ma prideleného vediiceho pracovnika. Oddelenie udrzby a IT servisu
ma samostatne vycClenenu poziciu elektrikara. Celkovy pocet zamestnancov v prevadzke
Vsetin je 63 pricom podnik ma idruhu prevadzku v Prahe, ktord ma celkovy pocet

zamestnancov 6 a jednotlivé oddelenia maju podporu z hlavného zavodu podniku vo Vsetine

(GALVAMET).

6.3 Poskytované sluzby

Podnik sa zameriava na rozsiahlu ponuku sluzieb tepelného spracovania kovov v oblasti
priemyslového inzinierstva. Hlavnou oblast'ou ¢innosti je tepelné spracovanie kovov, ktoré
zahfiia metddy ako vakuové kalenie, nizkotlakovi cementéciu, plynovl nitridaciu, tepelné
spracovanie v ochrannej atmosfére do oleja, zihanie bez ochrannej atmosféry a povrchové
induk¢né kalenie. Okrem toho sa podnik venuje aj povrchovym tpravam kovov, kde patria
sluzby tryskania a galvanickych uprav. Podnik ponutka aj tepelné spracovanie pod normou
NADCA, ¢im dokaZe splnit’ i tie najnaro¢nejsie priemyselné Standardy. Sti¢astou sluZieb
poskytujucich podnikom je aj vyskum, vyvoj a technologickd podpora. V podniku sa
nachadza moderné laboratéorium na testovanie mechanickych a chemickych vlastnosti
materidlov, ¢im zabezpecuje vysoku kvalitu svojich sluzieb. GALVAMET sa okrem vysSie
zmienenim sluzbam venuje aj vzdelavaniu a odbornym aktivitdm. Prevadzkuje vzdelavacie
stredisko, ktoré je primarne urené na organizovanie odbornych Skoleni, seminarov
a firemnych stretnuti. V rdmci poskytovaného programu s ndzvom Zeleny den, odovzdava
svoje sklisenosti a poznatky v oblasti ekologizacie a znizovania environmentalnej stopy.
GALVAMET tak vytvara priestor pre vedomostnti vymenu, ktord podporuje zodpovedny
pristup k podnikaniu a hl'adanie udrzatel'nych rieSeni (GALVAMET).
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7 ANALYZA PRIPRAVENOSTI PODNIKU NA ESG REPORTINGU

V ramci praktickej cCasti je hlavnym cielom vyskumu analyzovat pripravenost’
vybrané¢ho podniku na ESG reporting, a zaroven na zéklade toho navrhnat odporucania
a navrhy na zlepSenie. Vzhl'adom na naro¢nost’ vyskumnych ciel'ov je zvoleny kvalitativny
a kvantitativny vyskumny pristup s pouzitim viacerych metdd zberu dat. Vdaka tomuto
postupu je mozné dosiahnut’ hlboku analyzu skiimanej problematiky a zozbierat’ detailné
data. Hoci analyzovany podnik v sucasnosti nepodliecha povinnosti vykazovania podla
smernice CSRD, ESG spravy aktivne vytvara bez védzby na akykol'vek dobrovolny ¢i
regulacny rdmec. Do buduicnosti pritom prejavuje zaujem spracovavat’ tieto reporty v stilade
s prislusnymi Standardmi, a to bez ohl'adu na to, ¢i pdjde o regulované alebo dobrovolne
zvolené ramce. V ramci vyskumu su pouzité nasledovné metddy zberu dat, pricom prva faza
vyskumu je zamerand na analyzu sucasnej pripravenosti podniku na ESG reporting. Na tento
ucel je vypracovany podklad pre zber dat, ktory pokryva vsetky oblasti ESG. Hlavnym
ramcom pre vytvorenie podkladu su Standardy ESRS, pricom st zohl'adnené i Struktiry
dotazniku EcoVadis ¢i dotaznik Ceskej bankovej asocidcie, ako aj poradenska firma
esgrovia. V stlade s tymto pristupom st najskor uréené konkrétne tematické oblasti, ktorym
je v analyze venovana pozornost’. Tieto oblasti si naplnené idajmi ziskanymi z vytvoreného
podkladu pre zber dat a dostupnych zdrojov. V druhej faze sa okrem vytvoreného podkladu
pre zber dat vykonava aj analyza internych dokumentov, ktoré su poskytnuté podnikom.
Tieto dokumenty zahfiiajt ESG spravu podniku za rok 2023 a interné dokumenty
zverejiiované na webovej stranke podniku. Cielom analyzy internych dokumentov je
overenie a doplnenie informécii k podkladu a tym ziskat’ lepSi pohl'ad na samotné postupy
podniku, ktoré st blizSie charakterizované a popisané pre kazdi klI'aicova oblast’. Nasledne
je vykonana celkova analyza zamerana na zhodnotenie miery naplnenia jednotlivych
hodnotiacich parametrov v ramci kazdej oblasti. Hodnotenie parametrov je rozdelené do

troch Grovni:

e Plne: Podnik m4 danu oblast’ hodnotenia dokladne spracovant, opatrenia st

zaveden¢ a aktivne ich uplatiuje.

o Ciasto¢ne: Podnik vykazuje len uriti aktivitu v danej oblasti hodnotenia alebo

sa zaobera planovanim opatreni do buducnosti.

e Neplne: Vybranej oblasti sa podnik zatial’ nevenuje.



36 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

7.1 Environmentalna oblast’

Ochranu 7zZivotného prostredia podnik dlhodobo vnima ako dolezita sucast’ svojho
fungovania, a aj preto jej venuje konkrétne aktivity, ¢as a investicie. Analyza pripravenosti
podniku v environmentalnej oblasti je spracovand prostrednictvom vopred definovanych
hodnotiacich oblasti a parametrov, ktoré vychadzaji z vypracovaného podkladu pre zber dat
(vid’ priloha P 1). Vybrané oblasti hodnotenia vychadzaju zo Standardov ESRS, dotaznikov
hodnotenia ESG pre podniky a Standardu VSME pre MSP. Prehl'ad jednotlivych oblasti

a parametrov je uvedeny v nasledujucej tabul’ke:

Tabul’ka 2 Hodnotiace parametre environmentalnej oblasti

Oblast’ hodnotenia

Hodnotiaci parameter

1. Environmentalny
manaZzérsky systém

Zavedené normy ISO, integrovany systém riadenia (ISR).

2. Strategické ciele a
zavazky

Formalna stratégia, ur¢ené meratelné ciele, Casovy ramec
a zodpovednosti za plnenie zaviazkov.

3. Riadenie
klimatickych
dopadov a energie

Vypocet emisii (Scope 1, 2), overenie vypoctu emisii
extérnou organizaciou, zavedené opatrenia na zniZzenie
CO:, monitorovanie spotreby energie, vyuzivanie
obnovitel'nych zdrojov, opatrenia na znizenie energeticke;j
naroc¢nosti.

4. Hospodarenie
s vodou

Monitorovanie spotreby vody, vyuZivanie alternativnych
zdrojov (dazd’'ova voda, studne), opatrenia isporu a znovu
pouzitie vody.

5. Odpadové
hodpodarstvo

Recyklacia materidlov (drevo, kov, plast), opatrenia na
znizovanie odpadu, nakladanie s nebezpe¢nym odpadom.

6. Ochrana prirody
a biodiverzity

Opatrenia na ochranu lokalneho systému, zohl'adilovanie
prirody pri vystavbe novych objektov.

7. Environmetnalna
osveta

Aktivity environmentéalnej osvety vo¢i zamestnancom
alebo verejnosti, spolupraca so Skolami a komunitami
v oblasti vzdeldvania.

(zdroj: vlastny)

Pre jednotlivé oblasti hodnotenia st identifikované konkrétne aktivity a pristupy

podniku, ktoré umoZiuji ich vyhodnotenie z hladiska miery naplnenia. Vysledky
hodnotenia pripravenosti podniku st uvedené v nasledujiicej tabulke, ktord dopina
predchadzajtci o konkrétne

prehlad hodnotiacich parametrov aktivity podniku

v sledovanych oblastiach.
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Tabul’ka 3 Pristup podniku a zhodnotenie environmentéalnej oblasti

Oblast’ hodnotenia Pristup podniku Hodnotenie
(plne/¢iastocne/neplne)

1. Environmentalny | Zavedeny systém ISO 14001, ISO | Plne
manaZzérsky 26000 a systém ISR, definované
systém zasady environmentéalnej ochrany

a ich pravidelné sledovanie
a vyhodnocovanie.

2. Strategické ciele Dlhodoba stratégia udrzatelnosti, Plne
a environmentalne | definované ciele na znizenie
zavazky dopadov, ziskané ocenenia.

3. Riadenie Stanoveny ciel’ -5t Plne
klimatickych COz/zamestnanec do 2025, vypocet
dopadov a energie | emisii v rozsahu Scope 1 a 2,

extérne overenie firmou,
fotovoltaika, vlastna vyroba
dusika, tepelné Cerpadla, elektrické
voziky, modernizécia technologii
a vybavenia.

4. Hospodarenie Vyuzivanie dazd'ovej vody, studne | Plne
s vodou a vlastného zdroja vody na

hygienické a technologické ucely.

5. Odpadové Recyklacia materialov, znizovanie | Plne
hospodarstvo anorganického odpadu, vyvoz

nebezpecného odpadu.

6. Ochrana Aredl podniku v lesnom udoli, Plne
biodiverzity blizkost’ vtacej rezervacia, vlastny
a prirody mokrad’ovy ekosystém, neplanuje

d’al$iu vystavbu v areali.
7. Vzdelavanie Prednasky, seminare, Zelené dni, Plne
Deit Zeme, spolupraca so Skolami a
doraz na vychovu mlade;j
generacie.

(zdroj: vlastny)

Na zéklade uvedeného hodnotenia z tabul’ky 3 je spracovana pre jednotlivé oblasti 1

podrobnejSia analyza, kde st konkrétne popisané pristupy a aktivity podniku, ktoré su

identifikované v rdmci jednotlivych oblastiach hodnotenia:

1. Environmentalny manazZérsky systém — Podnik ma zavedenu medzinarodnu

normu ISO 14001, ktord predstavuje systém environmentalneho riadenia a zaroven

sa riadi integrovanym systémom riadenia (ISR). Tento systém mu poméha urovat’
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ciele a zlepSovat’ sa v oblasti udrzatelnosti. V ramci environmentalneho riadenia
vyuziva technicka normu CSN ISO 26000, ktora slazi ako podpora pri tvorbe ESG.
Podnik ma konkrétne definované zasady environmentalnej ochrany a pravidelne
sleduje ich plnenie. Medzi tieto zasady patri znizovanie emisii, Uspora energie,
vyuzivanie obnovitelnych zdrojov, zodpovedné nakladanie s vodou a odpadmi,

ochrana prirody.

Strategické ciele a environmentalne zavizky — To, Ze sa venuje udrzatel'nosti
dlhodobo, potvrdzuje ich interny dokument s ndzvom ,Hra o Zemi®, ktory je
stcast’ou zivota podniku od roku 2010 a st v lom urcené hodnoty, ako by mal podnik
fungovat, aby bol ohl'aduplny k prirode a aj k 'ud'om. Jej zdkladom je rovnovaha
medzi prirodou a priemyslom, medzi stkromnym a verejnym zaujmom, medzi
ziskom a zodpovednost'ou. Podnik sa v ,,Hre o Zemi“ hlasi k tomu, Ze i1 firma
priemyselného charakteru dokaze fungovat’ tak, aby nenicila svoje okolie, ale prave
naopak ho chrénila. Na zdklade tejto filozofie si ur¢il podnik stratégiu, ktorou
minimalizuje environmentalne dopady. Za tento pristup ziskal v priebehu rokov 1
viacero oceneni, ako napriklad TOP zodpovedna firma, TOP zodpovedna firma v
oblasti ekologie, filantropické ocenenie ASHOKA, ocenenie vel'vyslanca USA v
Ceskej republike a starostu mesta Vsetin. Tieto uspechy potvrdzuj, Ze svoj stratégiu
postavent na environmentalnych hodnotach skutoéne napliia vo svojej kazdodennej
¢innosti.

Riadenie klimatickych dopadov a energie — Z hl'adiska klimatickych cielov si
podnik urcil patrocny investicny a podporny zavdzok pre dosiahnutie ciel’a tj. minus
5t CO2 na zamestnanca v roku 2025. Dal$im krokom k uhlikovej neutralite je nakup
certifikovanej ,,zelenej elektriny* zo severskych krajin. Podnik zéroven vykonava
vypocet emisii sklenikovych plynov v rozsahu Scope 1 a 2, ktoré su overené externou
spolo¢nostou. Na zéklade tychto udajov si urci ciele a opatrenia, o predstavuje
dolezity zaklad pre vypracovanie ESG reportingu. V budove je nainsStalovana
fotovoltaicka elektraren, ktorej vyrobenu elektrinu mozZno vidiet znazornen

v nasledujicom obrazku:
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MnozZstvo vyrobenej elektriny z fotovoltaiky
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Obrazok 1 Mnozstvo vyrobenej elektriny z fotovoltaiky
(zdroj: interny udaj GALVAMET, viastné spracovanie)

Dalsie zavedené opatrenia k zniZeniu uhlikovej stopy zahffiajGi vlastna vyrobu
priemyselného dusika, vyuzivanie tepelnych Cerpadiel a vymena naftovych
vysokozdviznych vozikov za elektrické. Podnik modernizaciou vyrobnych technologii
zabezpecuje zniZzovanie spotreby energie a emisii. Na tieto Upravy zaroveil Cerpa dotacie z
europskych fondov. Vyvoj celkovej spotreby elektrickej energie zndzoriiuje nasledovny
obrazok, z ktorého je zrejme, Ze spotreba elektrickej energie medzi rokmi 2021 a 2024

postupne klesd, ¢o je dosledkom zavedenych Gspornych opatreni a vyuZitie obnovitelnych

zdrojov.
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Obrazok 2 Spotreba elektrickej energie
(zdroj: interny udaj GALVAMET, vlastné spracovanie)

4. Hospodarenie s vodou — Pri hospodareni s vodou vyuziva dazd'ova vodu, lesné
studne a vlastny vodny zdroj. Tieto zdroje vody sliiZia primarne na hygienické tcely,

technologické procesy a vykurovanie. Tymto pristupom prispieva nielen k ochrane
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vodnych zdrojov, ale i dlhodobej udrzatelnosti. Z nasledovného obrazku je zrejmé,
ze podnik v roku 2023 vyrazne znizil spotrebu vody v porovnani predchadzajicimi

rokmi.

Spotreba vody (m?3)
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Obrazok 3 Spotreba vody (m?)
(zdroj: interny udaj GALVAMET, viastné spracovanie)

5. Odpadové hospodarstvo — V oblasti odpadového hospodarstva je zamerany na
recyklaciu a znizovanie vzniku odpadu. Opétovne vyuZziva materialy ako drevo,
kovy, papier, plasty a niektoré odpady z neprirodnych materidlov. Zaroven sa snazi
minimalizovat’ vznik anorganického odpadu. V pripade nakladania s nebezpe¢nymi
odpadmi, ako st chemikalie a odmastovala, spolupracuje podnik s externou firmou
na ich likvidacii. Na obrazku 4 je vidiet’ mnoZzstvo vyprodukovaného nebezpecného

vwe

minimalizovat’ nebezpe¢ny odpad prostrednictvom spoluprace s externou firmou.
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Obrazok 4 Vyprodukovany nebezpecny odpad (kg)

(zdroj: interny udaj GALVAMET, vlastné spracovanie)
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6. Ochrana biodiverzity a prirody — Cely areal podniku sa nachadza v lesnom udoli,
v blizkosti vtacej rezervacie. Podnik si preto uvedomuje dblezitost’ ochrany prirody
a biodiverzity. UdrZiava a rozvija vlastny mokrad’ovy ekosystém s vyskytom colkov,
mlokov a ziab, ¢im aktivne prispieva k zachovaniu prirodného prostredia. Podnik
dokonca nepredpokladé a ani v budicnosti neplanuje vystavbu novych objektov, ¢im

prispieva k zachovaniu prirodzeného Gzemia.

7. Vzdelavanie a osveta v oblasti Zivotného prostredia — Organizuje v ramci
udrzatel'nosti prednasky a semindre, kazdoroc¢ne realizuje Denl Zeme v ramci
iniciativy ,,Uklidme Cesko®. V priestoroch svojej vzdeldvacej miestnosti realizuje
dni nazyvané ,,Zeleny den*’, kde zdiel’a svoje skusenosti so Studentmi strednych $kol,
firmami, inStiticiami a vzdeldva ich v oblasti udrzatelnosti a ekologického
spravania. Aktivne sa snazi vzdeldvat’ mladych Studentov v spolupraci so Skolami
nakol’ko mlada generacia predstavuje budicnost’ a podnik kladie doraz na kvalitné

vzdelavanie v oblasti klimatickych a environmentélnych tém.

Na zéklade vyhodnotenia stanovenych siedmych oblasti environmentalneho piliera
vyplyva, Ze podnik dosahuje vysokll uwroven pripravenosti na ESG reporting
v environmentalnej oblasti. VyuZziva systém environmentalneho riadenia, medzinarodne
normy a urcil si konkrétne ciele, ktoré priebezne monitoruje a hodnoti ich dosahovanie.
Podnik sa v oblasti udrzatel'nosti pohybuje uz skuto¢ne dlho, odkedy zaviedol internu
stratégiu ,,Hra o Zemi®, ktora potvrdzuje to, Ze svoje zavizky skutoéne naplia i v praxi.
Silnt stranku predstavuje ochota podniku vzdelavat o udrzatel'nych postupov i okolie, ¢o
posiliiuje jeho celkovi pripravenost na reporting. TaktieZ je zaznamenana uc¢innost
zavedenych environmentalnych opatreni v oblasti spotreby vody, elektriny a produkovania
odpadu. Podnik znacne znizuje spotrebu elektrickej energie vdaka vyuzivaniu
obnovitelnych zdrojov, modernizacii technologického vybavenia a energeticky tspornym
rieSeniam, ako st fotovoltaické panely alebo tepelné Cerpadla. Zaroven sa podniku v roku
2023 podarilo vyrazne znizit' spotrebu vody, vd’aka vyuZivaniu alternativnych zdrojov.
Oblast’ odpadového hospodarstva je zamerand na zvySovanie recyklacie a efektivnemu
nakladaniu s nebezpecnym odpadom, pri ktorom podnik v priebehu sledovanych rokov
znacne znizil celkové mnozstvo vyprodukovania. Vysledky potvrdzuju, ze podnik pristupuje
k environmentalnym vyzvam zodpovedne, pricom st identifikované aj oblasti s potencialom
na dal§i rozvoj, ktoré st blizSie rozpracované v kapitole venovanej navrhom

a odporucaniam.
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7.1.1 Socialna oblast’

Podnik venuje vel’k pozornost’ zamestnancom, miestnej komunite a mladej generacii. Jeho
snahou je vytvarat’ prostredie, v ktorom sa moze kazdy jednotlivec rozvijat podla svojich
schopnosti a potencidlu. Nevyhnutnou sucastou podnikovej kultiry je vzdjomny respekt
arovnost, a preto vSetci zamestnanci v podniku st si rovni. V ramci hodnotenia
pripravenosti podniku v sociadlnej oblasti su urCené kIicové oblasti a parametre
z vypracované¢ho podkladu, ktoré napomdhaju zhodnotit’ aktudlny stav pripravenosti.
Vybrané oblasti hodnotenia vychadzaju zo standardov ESRS, dotaznikov hodnotenia ESG
pre podniky asStandardu VSME pre MSP. Prehl'ad hodnotiacich oblasti je uvedeny

v nasledujucej tabul’ke:

Tabul'ka 4 Hodnotiace parametre socialnej oblasti

Oblast’ hodnotenia Hodnotiaci parameter

1. Pracovné podmienky Rovnost’ zamestnancov, mzdy, pracovna doba, eticky
a zamestnanecké prava | nabor, karierny rast, kolektivne vyjednavanie.

2. Interna komunikacia Obojsmerna komunikacia, spitné vizba, osobné
a participacia stretnutia.

3. Vzdelavanie a rozvoj Odborné skolenia, jazykové kurzy, rozvojové plany.
zamestnancov

4. Diverzita a inklazia Rovnost’ prilezitosti, zamestnavanie znevyhodnenych

0sdb.

5. Zdravie a bezpecnost’ pri | BOZP systém, Skolenia zamestnancov.
praci

6. Spolupraca s komunitou | Komunitné a charitativne aktivity, podpora
organizicii.

(zdroj: vlastny)

Vysledky hodnotenia pripravenosti podniku v socidlnej oblasti s uvedené
v nasledujiicej tabulke, ktora dopiiia predchidzajuci prehlad hodnotiacich parametrov

o konkrétne aktivity podniku v sledovanych oblastiach:
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Tabul’ka 5 Pristup podniku a zhodnotenie socidlnej oblasti

Oblast’ hodnotenia | Pristup podniku Hodnotenie
(plne/¢iastocne/nepl
ne)

1. Pracovné Rovnost’ zamestnancov, eticky nadbor, | Plne
podmienky systém odmenovania, individualne
a zamestnanecké | rozvojové plany, opatrenia proti
prava diskrimindcii.

2. Interna Obojsmerna komunikacia, kazdorocné | Plne
komunikacia prieskumy, osobné stretnutia
a participacia s vedenim.

3. Vzdelavanie Odborné aj jazykové kurzy pre Plne
a rozvoj vSetkych, vlastné skoliace centrum,
zamestnancov kultarne a vzdelavacie aktivity.

4. Diverzita Zamestnavanie znevyhodnenych osob, | Plne
a inkluzia rovnost’ prilezitosti, nulova tolerancia

voc¢i diskriminacii.

5. Zdravie BOZP systém (necertifikovany), Plne
a bezpecnost’ pri | pravidelné skolenia, zabezpecena
praci poziarna ochrana.

6. Spolupraca s Organizovanie komunitnych podujati, | Plne
komunitou podpora socidlnych a vzdelavacich

organizacii, angazovanost’
v spolocenskych otazkach.

(zdroj: vlastny)

Vychadzajac z vysledkov uvedenych v tabulke 5 je spracovana podrobnejSia analyza

jednotlivych  oblasti,

s konkrétnymi  pristupmi

identifikované v hodnotenych oblastiach:

1.

a opatreniami

podniku, ktoré su

Pracovné podmienky azamestnanecké priava — Vytvara bezpené pracovné

prostredie zaloZené na spolupraci, reSpekte a rovnosti. Je zavedeny systém riadenia

socialnej udrzatel'nosti, ktory pokryva oblasti ako spravodlivé odmenovanie v stlade

s vykonom zamestnancov. Nastupnd mzda na poziciu operatora technoldgie pre

tepelné spracovanie kovov v spolocnosti GALVAMET (2025) je v rozpéti 27 000 az

30 000 K¢ mesacne, priCom sa mzda navySuje o kvalifikacné priplatky, osobné

ohodnotenia, priplatky za smeny apodiel na zisku podniku. V porovnani

s regiondlnym priemerom vo Vsetine sa mzda pre poziciu operatora vyroby pohybuje

okolo 25 401 K¢ mesacne a pre operatora CNC strojov okolo 32 232 K¢ mesacne

(Pracomat, 2025). Z tohto vyplyva, Ze podnik ponuka konkuren¢ny plat v porovnani
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s priemernymi mzdami v regiéne Vsetin. Pri pracovnych podmienkach poskytuje
Siroké moznosti benefitov ako je zivotné, penzijné poistenie, kafetériu na pracovisku,
stravenky a vlastné fitko a sauna v objekte. Kolektivne vyjednavanie v podniku nie
je zavedené, avSak komunikicia o mzdovych apracovnych podmienkach
zamestnancov prebieha individudlne s poverenou osobou riadenia I'udskych zdrojov.
Eticky nébor uchadzacov zabezpecuje rovnost’ prilezitosti pre vSetkych uchadzacov.
Firma podporuje taktieZ rovnost’ pohlavi, pricom zamestnava momentalne v podniku

osem zien a pedesiatpdt’ muzov a vytvara prostredie bez diskrimindacie.

Interna komunikacia a participacia — St realizované pravidelné denné stretnutia
s cielom zabezpecit’ v€asné informovanie o aktudlnom diani v podniku. Informacie
st nasledne dostupné aj na firemnej néstenke, kde si ich mézu zamestnanci
kedykol'vek pozriet. KaZzdorocne prebichaju prieskumy spokojnosti, na zéklade
ktorych podnik prijima konkrétne zlepSenia. Okrem toho maju zamestnanci moznost’
raz ro¢ne osobne diskutovat’ s konatel'om o svojich ndvrhoch ¢i pripomienkach, ¢im

sa posiliiuje ich participacia na rozhodovani.

Vzdelavanie a rozvoj zamestnancov — Vzdelavanie je prioritou podniku. V areali
je Skoliace stredisko, kde sa pravidelne konaji prednasky organizované vedenim
alebo pri prilezitosti vyznamnych dni, d’alej st to inSpirativne stretnutia a kultarne
akcie. Odbornych semindrov a konferencii sa pravidelne zucastiiuje 100%
zamestnancov. V rdmci vzdeldvania zamestnancov podnik zatial’ nesleduje pocet
hodin Skolenia na zamestnanca. Spolo¢nost’ organizuje aj Specidlne tréningy, ktoré
st zamerané na komunikaciu v time, Skolenia prvej pomoci ¢i dni psychohygieny.

Ciel'om je neustaly osobnostny a profesiondlny rozvoj zamestnancov.

Diverzita a inklizia — Podnik zamestnava uz osem rokov dvoch pracovnikov so
zdravotnym znevyhodnenim v ramci spoluprace s obcianskym zdruzenim. To

potvrdzuje doraz na rovnost’ a nulovu toleranciu voci diskriminécii.

Zdravie a bezpecnost’ pri praci — V podniku je uplatiiovany systém bezpecnosti
a ochrany zdravia pri praci, ktory zahfna skolenia zamestnancov v oblasti pouzivania
ochrannych prostriedkov, manipuldciu s chemickymi latkami a havarijni
pripravenost’. Procesy su starostlivo monitorované a vyhodnocované aby sa
minimalizovali rizikd pracovnych Urazov. To zahffia preverovanie bezpecnosti
strojov alebo kontrola zamestnancov pri pouZivani ochrannych pomocok.

V minulom roku sa v podniku nevyskytol ani jeden pracovny uraz, ¢o potvrdzuje
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ucinnost’ opatreni. Nedavno bolo v podniku vytvorené i nové moderné laboratérium
a odpocinkova miestnost’ pre pracovnikov vyroby. Skolenie zamestnancov na BOZP

a poziarnu ochranu prebieha jedenkrat za dva roky.

6. Spolupraca s komunitou — Podnik aktivne spolupracuje s komunitou a oraganizuje
akcie ako Technicky jarmok, Zeleny deni ¢i charitativne podujatia. Zaroven
podporuje organizacie Nad¢je, Charita sv. rodiny a Liska, ktorym kazdoroc¢ne

prispieva na socidlne a vzdelavacie projekty.

Z vysledkov zhodnotenia stanovenych oblasti mozno konStatovat, ze podnik v
socialnej oblasti dosahuje vysoku mieru pripravenosti na ESG reporting. Z analyzy vyplyva,
ze podnik uplatituje komplexny pristup k zamestnaneckym pravam, rovnosti, participacii,
vzdeldvaniu, ochrane zdravia i komunitnej angaZzovanosti. Pracovné prostredie je zaloZené
na spolupréci, reSpekte arovnosti vSetkych zamestnancov. Ich mzdové ohodnotenie je
v porovnani s firmami v rovnakom odvetvi v regione konkurencie schopné a pracovné
podmienky poskytuju zamestnancom $iroké moznosti benefitov. Celkovy pristup podniku
k zamestnancom, vratane mzdového ohodnotenia, podpory rovnosti a reSpektu na
pracovisku sa pozitivne odraza na nulovej miere fluktudcie. V hodnotenom obdobi odisiel
len jeden zamestnanec, a to konkrétne z dovodu odchodu do starobného dochodku. Interna
komunikacia zamestnancov je zabezpecend prostrednictvom dennych stretnuti a nasledne
dostupnosti informécii na nastenkach. So zamestnancami je kazdorocne vykondvany
prieskum ich spokojnosti, pricom maji moznost i osobnej diskusie s konatel'om spolo¢nosti.
To napomaha k ziskaniu spétnej vizby, budovaniu dovery, rychleho odhalenia problémov
a celkovu otvorent firemnu kulturu. Vzdeldvanie zamestnancov je oblast’ou, na ktoru podnik
skuto¢ne dba, comu nasvedcuju i pravidelné odborné Skolenia, tréningy a aktivity na rozvoj
zamestnancov. Vyrazné usilie je 1v oblasti diverzity a inklizie, priom uz osem rokov
pracuju v podniku dvaja zamestnanci so zdravotnym znevyhodnenim, to potvrdzuje zavdzok
podniku k rovnosti prilezitosti a nulovej tolerancii voci diskriminacii. Bezpecnost’ a ochrana
zdravia pri praci je zabezpecena systémov BOZP, ktory zahffia kontrolu pouZivania
ochrannych prostriedkov, manipulaciu s nebezpecnymi latkami a pripravenost’
zamestnancov na mimoriadne situdcie. Vd’aka dokladnému zabezpe€eniu bezpecnosti na
pracovisku nebol v uplynulom roku zaznamenany Ziaden pracovny Uraz zamestnancov.
Podnik je taktiez aktivny v spolupraci s miestnou komunitou, pre ktoré organizuje udalosti
ako Zeleny deii, jarmoky a dobro¢inné podujatia. TaktieZ pravidelne podporuje neziskové

organizacie prostrednictvom finan¢nych prispevkov. Vzhl'adom k tomu, Ze podnik kladie na
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socialnu oblast’ osobitny doraz, je tejto problematike venovana samostatna kapitola (vid’

kapitola 8).

7.1.2 Spravna a riadiaca ¢ast’ (governance)

Spravna ariadiaca Cast’” (governance) ma vyznamny vplyv na doveru zamestnancov,
partnerov a inych zainteresovanych stran. Podnik sa v oblasti riadenia a spravy zameriava
predovsetkym na Cestnost’, transparentnost a dodrziavanie pravidiel. Na analyzovanie
pripravenosti podniku vtejto oblasti su definované klIticové oblasti a parametre
v nasledujucej tabulke. Vybrané oblasti hodnotenia vychadzaju zo Standardov ESRS,

dotaznikov hodnotenia ESG pre podniky a Standardu VSME pre MSP.

Tabul'ka 6 Hodnotiace parametre spravnej a riadiacej oblasti

Oblast’ hodnotenia Hodneotiaci parameter
1. Etické principy a spravanie Eticky kodex, interny Standard spravania,
zodpovednost’ za etiku a 'udské préava.
2. Transparentnost’ a pravne Transparentnost’ uctovnictva, miezd,
dodrziavania zmluv, verejné zakazky, prijimanie
verejnych zdrojov a korupcia.
3. Interna participacia Zdiel'anie hospodarskych vysledkov,
participativne odmenovanie.
4. Mechanizmus podavania Pristupnost’ systému, rozsah a dostupnost’
staznosti komunika¢nych kanalov.
5. Riadenie rizik Identifikacia a hodnotenie rizik.

6. Zodpovednost’ vdodavatel’skom | Poziadavky na udrzatel'nost’
ret’azci u dodéavatel'ov, planované vzdeldvanie,
platobné a obchodné praktiky.

(zdroj: vlastny)

Na zéklade vysSie uvedenych oblasti a hodnotiacich parametrov je spracovana analyza
aktualnej pripravenosti podniku v oblasti spravy a riadenia. V ramci tejto analyzy boli
identifikované konkrétne pristupy podniku k jednotlivym oblastiam, ktoré boli nasledne
vyhodnotené z hladiska miery ich naplnenia. Vysledky tejto analyzy su uvedené v

nasledujuce;j tabul’ke:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

47

Tabul'ka 7 Pristup podniku a zhodnotenie spravnej a riadiacej oblasti

Oblast’ hodnotenia | Pristup podniku Hodnotenie
(plne/Ciastocne/
neplne)

1. Etické principy | Eticky kédex, zavedeny Standard Plne

a spravanie ,»,Naucéna stezka“, zodpovedna osoba
za etiku a l'udské prava.
2. Transparentnost’ | Transparentné vedenie uctovnictva, | Plne
a pravne zmluv a miezd, personalny
dodrziavanie a mzdovy systém PERM, netcast’ na
verejnych zakazkach, vyuziva iba
grantové financovanie.

3. Interna Zdiel'anie vysledkov, rozdelovanie | Plne

participacia zisku a podla pravidiel.

4. Mechanizmus Osobné podéavanie staznosti. Ciastoéne

podavania
st’aznosti

5. Riadenie rizik Pravidelné hodnotenie politickych, Plne

environmentalnych a spolocenskych
rizik.
6. Zodpovednost’ Zatial’ bez poziadaviek, planovanie | Ciastogne

v dodavatel’skom
ret’azci

vzdelavania dodavatel'ov v ESG do
roku 2025.

(zdroj: vlastny)

V stvislosti s vyhodnotenim jednotlivych oblasti z tabul'ky 7 je vykonan4 podrobna

analyza jednotlivych postupov a praktik podniku pre hlbsie porozumenie:

1.

Etické principy a spravanie — Vedlci pracovnici aich chovanie zodpoveda

zavedenému Etickému kodexu, ktory predstavuje hodnoty spolo¢nosti. Tento kodex

podpisuju vSetci zamestnanci, ¢im potvrdzuji obozndmenie sa sjeho obsahom

a dodrziavanim. Kodex je doplneny praktickym nastrojom — ,,Naucna stezka“, ktora

sluzi pre lepSie porozumenie firemnym hodnotam, ale len ako informac¢ny dokument,

ktory zamestnanci nepodpisuju, o znamena, Ze ide len o firmeny interny dokument.

Riadenie oblasti etiky a T'udskych prav je zverené konkrétnej osobe, ¢o zvySuje

déveryhodnost’ systému.

Transparentnost’ a pravne dodrziavanie — Transparentnost’ je zabezpeCenad v

oblasti ictovnictva, mzdovej politiky aj zmluvnych vztahov, ¢im reSpektuje vSetky

platné zdkony anormy. Podnik vyuZiva persondlny a mzdovy systém (PERM),
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v ktorom su evidované udaje o zamestnancoch pre presnost’ a prehl'adnost’ samotne;j
spravy. V jednotlivych rokoch sleduje a identifikuje nerovnosti miezd, pricom
v roku 2021 Zeny zarabali v primere 94,91% mzdy muZov, v roku 2022 to bolo
89,92% a v roku 2023 81,67%. Podnik sa vedome nezucastiiuje na verejnych
zakazkéach, ¢im minimalizuje potencial korupénych rizik. Finanéné prostriedky
prijima vyhradne v podobe projektovych grantov, konkrétne fondov EU , ktoré slaZili
na rozsirenie laboratdria a projekt energetickej ispory podniku.

Interna participacia — Podnik zoznamuje 100% zamestnancov s hospodarskymi
vysledkami na dennej baze a vytvara prehlady pre zrozumitelnost' jednotlivych
ukazovatel'ov vykonnosti. Ich pravidelnym zdiel'anim posiliiuje informovanost’ a
timovi motivaciu. Sucastou tohto systému je aj rozdelovanie zisku medzi
pracovnikov podl'a vopred uréenych pravidiel.

Mechanizmus podavania st'aznosti — Podnik nemd zavedeny formalny systém
podavania staznosti prostrednictvom e-mailu, web stranky alebo iného kanalu.
Existuje iba ich interny systém, v rdmci ktorého moézu zamestnanci svoje podnety
alebo st’aZnosti uviest’ osobne. Uvedené st'aZznosti sa nasledne riesia na spolo¢nych
stretnutiach. Ich pocet podnik neeviduje a v uplynulych rokoch nezaznamenali
7iadne staznosti. Z tohto dévodu podnik napiia tato oblast’ len &iastoéne, ked'ze
nema zavedeny systém podavania st'aznosti inou formou ako osobnou.

Riadenie rizik — Riadenie rizik je si€astou strategického planovania, ktoré ma na
starosti vedenia podniku. Podnik posudzuje politické, environmentéalne, spolocenské
a lokalne rizika, aby ich mohol vcas identifikovat’ a prijat’ potrebné preventivne
opatrenia. Vykondvanim analyz na identifikovanie krizovych situécii si nastavuje
opatrenia na ich zvladnutie, tak aby boli zachované prioritné oblasti ako je
zamestnanost’ a socidlny dopad.

Zodpovednost’ v dodavatel’skom ret’azci — V sti¢asnosti podnik nemé zavedené
formalne poziadavky na ESG pre svojich dodavatelov. AvSak planuje v roku 2025
zahrnut' do vzdeladvacieho programu ipodniky dodavatelov a odberatelov, ¢o
predstavuje krok smerom k zodpovednému a udrzatelnému dodavatel'skému

ret'azcu.

Vychadzajic zo zhodnotenych vysledkov pripravenosti v oblasti riadenia a spravy

dosahuje podnik taktiez vysokt Groven pripravenosti. Vo svojej kazdodennej praxi uplatituje

zasady etiky, transparentnosti a zodpovedného riadenia, priCom samotnymi etickymi
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principmi st zamestnanci obozndmeni v etickom kodexe spolu s podnikovym internym
dokumentom ,Naucnad stezka®“. V oblasti transparentnosti a pravneho dodrziavania
zabezpeCuje podnik spravne vedenie uctovnictva, zmliv a mzdovej agendy, ktora je
podporena syst¢tmom PERM. V tomto mzdovom systéme podnik sleduje a monitoruje
rovnost’ odmenovania medzi muzmi a zenami, ktoré nasledné hodnoti v jednotlivych
sledovanych rokoch. Aktivne sa vyhyba ucasti na verejnych zdkazkach a korupcii, pricom
finanéné prostriedky ziskava vyluéne prostrednictvom grantového financovania EU. Internd
participacia zamestnancov je podnikom podporovand kazdodennym zdielanim
hospodarskych vysledkoch arozdelovanim zisku podla vopred urenych pravidiel.
Riadenie rizik je sucastou strategického planovania, v ktorom podnik hodnoti celkové
politické, environmentalne, spolocenské a lokalne rizikd, ¢im ich vc€asne identifikuje
a predchadza krizovym situaciam. Oblasti, ktoré podnik v hodnoteni len &iastoéne napiiia s
dve. V mechanizme podéavania staznosti nema podnik zavedeny systém, prostrednictvom
ktorého je mozné podévanie st'aznosti zamestnancov inou formou ako osobne. Druhou
¢iastocne naplnenou oblast’ou pripravenosti je zodpovednost’ v doddvatel'skom ret’azci, kde
podniku chybajii formalne ESG poZiadavky na partnerov. Podnik vSak planuje vo svojej
stratégii vzdelavat’ i dodavatel'ov, a tym ich zapojit’ do rozvoja udrzatel'nosti v spolupraci

s nimi.
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8 SOCIALNA OBLAST - ZAMESTNANCI A STUDENTI

Tato kapitola sa zameriava na kvalitativny vyskum spokojnosti zamestnancov, ktord je
iniciovana na podnet podniku. Ten pripisuje socialnej oblasti mimoriadny vyznam, ked’ze
v environmentéalnej oblasti uz realizoval mnozstvo opatreni a aktualne sa chce cielene
zamerat na socialny pilier v ESG pristupe. Vyskum spokojnosti zamestnancov bol
uskuto¢neny dna 13. marca 2025 v podniku GALVAMET. Sucastou vyskumu je aj
kvalitativne zistovanie preferencii Studentov, ktoré je realizované s cielom identifikacie
o¢akavani mladej generacie pri vybere budiceho zamestnavatela. Kvalitativne zistovanie
preferencii Studentov bolo uskutocnené dia 20. marca 2025 na Priemyselnej Skole vo
Vsetine. Podnik chce cielene pracovat’ s mladymi zamestnancami, aby zistil do akej miery
sa ich preferencie liSia od pohladu podniku a starSich generdcii zamestnancov, pri¢om
zaroven ziska podklady pre zhodnotenie aktualnej pripravenosti podniku na preferencie
mladej generacie a navrhy na zlepsenia. To moze prispiet’ k zvyseniu jeho atraktivity ako

dlhodobého ldkavého zamestnavatel’a pre mladych uchadzacov o zamestnanie.

8.1 Analyza spokojnosti su¢asnych zamestnancov

Analyza spokojnosti zamestnancov je realizovand formou kvalitativneho vyskumu
prostrednictvom polostrukturovanych rozhovorov. Cielovou skupinou vyskumu su
zamestnanci podniku vo vekovej kategorii 20-30 rokov, ktori spadaji do kategorie mlade;j
generacie na trhu prace. Na vyskume je zucastnenych 7 respondentov z oddelenia udrzby
a technologie. Jednotlivé rozhovory su vedené osobne s vopred pripravenymi okruhmi tém.
Tie slizia ako pomdcka k rozhovorom s priestorom na spontianne odpovede a doplnajiice
otazky. Cielom tohto kvalitativneho vyskumu je ziskanie pohl'adu na to, ako zamestnanci
vnimaju a hodnotia vysSie uvedené oblasti. Zdmerom je zistit’ nielen to, ¢o zamestnanci
vnimaju pozitivne, ale aj to, ktoré oblasti mdZzu negativne ovplyvilovat’ ich spokojnost’
s pracou. Zistenia nasledne posluZzia ako podklad pre navrhy zmien, ktoré by mohli podniku
prispiet’ k zlepSeniu pracovného prostredia a spokojnosti zamestnancov. Oblasti st vyberané
s ohl'adom na ich vplyv na spokojnost’ mladych zamestnancov. Zaroven st povaZzované za
kl'a¢ové pri hodnoteni socidlnej oblasti. Vyskum je zamerany na oblasti, ako su
zamestnanecké benefity, pracovné podmienky, rovnovdha medzi pracovnym a osobnym
zivotom, moznosti profesijného rozvoja, mzdové ohodnotenie, postoj zamestnancov

k spolo¢enskej zodpovednosti podniku a faktory, ktoré ovplyviiuju ich zotrvanie v podniku.
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Vyskum je k dispozicii aj s odpoved’ami respondentov v prilohe P 2. V nasledujicej Casti

prace su podrobne vyhodnotené jednotlivé skimané oblasti.

1.

Hodnotenie zamestnaneckych benefitov — Vicsina respondentov vnima ponuku
zamestnaneckych benefitov ako dostato¢nu a zodpovedajicu ich potrebam. Ako
mozno vidiet’ v tabul'ke 8 niektori ju dokonca oznacuju za nadStandardnti, pricom ani
jeden zo zamestnancov nepovazuje benefity za nedostato¢né. NajcastejSie
ocenovanymi benefitmi su stravné listky, oddychové zony a fitnes miestnost’. Viaceri
zaroven navrhuji rozSirenie benefitov, najmd o prispevky na dovolenku,
fyzioterapeutické sluzby ¢i masaze. Vnimanie benefitov je teda prevazne pozitivne,

pricom sa objavili aj konkrétne ndvrhy na ich rozSirenie v oblasti regenerécie.

Tabul’ka 8 Hodnotenie zamestnaneckych benefitov

Hodnotenie Pocet Ocenované benefity/navrhy
respondentov

Dostatocné 5 Stravné listky, oddychové priestory,
fitness miestnost’.

Nadstandardné | 2 Oceiiuju vSetky benefity, bez potreby
doplnenia novych benefitov.

Nedostatocné 0 -

RozS§irenie 3 Prispevky na dovolenku, masaze,

benefitov fyzioterapia.

(zdroj: vlastny)

2. Hodnotenie pracovnych podmienok — Pracovné podmienky si respondentmi

hodnotené prevazne pozitivne. Viaceri vSak poukazuji na potrebu zlepSenia
informovanosti o zmenach pracovnych zmien a nedostatku technického vybavenia a
nastrojov na pracovisku. Upozoriiuji najmé na kratky ¢asovy horizont ozndmenia
zmien (napr. piatok pred vikendom), ¢o im stazuje planovanie volného casu.

Vyznamna Cast’ respondentov tak vnima potrebu zefektivnit’ planovanie zmien.

Rovnovaha medzi pracovnym a osobnym Zivotom — Nazory respondentov sa na
tuto oblast’ lisia, Co zndzorfiuje i tabulka 9. Priblizne polovica pocituje rovnovahu
ako vyhovujucu, druha polovica poukazuje na obmedzenia — najma nepredvidatel'né
sluzby pocas vikendov. Tieto faktory mézu dlhodobo ovplyviiovat spokojnost

a motivaciu zamestnancov.
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8.1.1

Tabulka 9 Vnimanie rovnovahy medzi pracovnym a osobnym zivotom

Hodnotenie Pocet Odpovede
respondentov

Rovnovaha je | 4 »Mam ¢as na seba.”, ,,Vikendy mam
zachovana vol'né.”

Rovnovaha je | 3 ,»V piatok neviem, ¢i robim cez
naruSena vikend, t'azSie sa mi planuje ¢as.*

(zdroj: vlastny)

Moznosti profesijného rozvoja - V tejto oblasti sa vSetci respondenti vyjadruji
pozitivne. Podnik je vnimany ako ustretovy, podporuje individudlny rozvoj,
zamestnanci sa mozu aktivne podielat’ na vybere Skoleni a dalSich foriem
vzdeldvania. Tato oblast’ je jednou z najsilnejSich stranok podniku z pohladu

respondentov.

Mzdové ohodnotenie — Sest’ respondentov zo siedmich vyjadruje spokojnost’ so
svojou mzdou, priCom ju povazuju za primerani vzhl'adom na dlzku zamestnania
a charakter prace. Avsak jeden z respondentov povazuje svoju mzdu za neadekvatnu

vzhl'adom na vysoké pracovné zatazenie.

Postoj k spolocenskej zodpovednosti podniku — VSetci respondenti pozitivne
vnimaju aktivity podniku v oblasti udrZatelnosti a ocefiuji snahu podniku vytvarat
udrzatel'ne prostredie. Viaceri sa taktiez aktivne zapdjaju do environmentéalnych, ¢i

komunitnych aktivit uskuto¢nenych podnikom.
Faktory ovplyviiujuce zotrvanie v podniku — VSetci respondenti uvadzaju, ze si
vedia predstavit’ zotrvat’ v podniku aj dlhodobo, pokial’ by sa nezhorsili pracovné

podmienky alebo mzdové ohodnotenie. Ddlezitymi faktormi na pracovisku, ktoré

vyzdvihuju su pre nich prave stabilita, vztahy a priatel'ské prostredie.

Celkové zhrnutie analyzy spokojnosti zamestnancov

Celkova spokojnost’ zamestnancov na zaklade realizovanych rozhovorov je na

priaznivej urovni. Vyrazna nespokojnost’ medzi respondentmi nie je identifikovana, Co je

pre podnik pozitivnym signdlom. Najviac spokojni st zamestnanci s moznostami

vzdelavania, ktoré je v podniku podporované a umoziuje individualny vyber Skoleni.

Pozitivne su tiez hodnotené priatel'ské vztahy na pracovisku, férovy pristup vedenia

a stabilita zamestnania. Oblast’ zamestnaneckych benefitov je vnimand za dostato¢nu,
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pricom dvaja respondenti ju oznalili za nadStandardu a vyjadruji velmi pozitivhu
spokojnost’. Najviac oceflované benefity s stravné listky, oddychové priestory a fitnes
oznamovanie pracovnych zmien, ktoré¢ komplikuju planovanie vol'ného ¢asu zamestnancov
a nedostato¢né vybavenie niektorych pracovisk technickym vybavenim. Traja respondenti
uviedli narusenie rovnovahy medzi pracovnym a osobnym zivotom, predovsetkym kvoli
nepredvidatel'nym vikendovym sluzbam. Mzdové ohodnotenie je vnimane ako adekvatne,
avSak jeden respondent ho oznacil za nedostatocné vzhlI'adom na vysoké pracovné zat'azenie.
Medzi faktory, ktoré zamestnancov udrzia v podniku, patria najmu istota zamestnania,
vzt'ahy na pracovisku, moznosti odborného rasu a férovy pristup vedenia. Naopak, dévod na
odchod predstavuje zhorSenie pracovnych podmienok, nedostatoéné planovanie zmien,
zhorSenie pracovnych podmienok a znizenie mzdy. Pre lepSiu prehl'adnost’ a zhrnutie zisteni
je zostrojena tabulka, ktord sumarizuje hlavné oblasti spokojnosti a nespokojnosti

zamestnancov vratane faktorov, ktoré ovplyviiuju ich zotrvanie alebo odchod z podniku.

Tabul’ka 10 Prehl'ad zisteni z analyzy spokojnosti zamestnancov

Faktory Zistenia

Miera Spokojnost’ zamestnancov je na dobrej rovni. Vyrazna
spokojnosti/nespokojnosti | nespokojnost’ sa nevyskytla.

Najvicsia spokojnost’ e moznosti profesijného rozvoja

e priatel'sk4 atmosféra, férovy pristup vedenia

e stabilita zamestnania

e benefity (napr. stravné listky, fitnes miestnost))

Najvidsia nespokojnost’ | e neskoré oznamovanie zmien
¢ nedostatocné technické vybavenie
e naruSend rovnovaha medzi pracou a stkromnym

Faktory, ktoré udrzia e istota zamestnania
zamestnanca vo firme e dobré vztahy na pracovisku

e moznosti rozvoja a vzdelavania
e férové zaobchadzanie

Faktory, ktoré mozu e zhorSenie pracovnych podmienok
viest’ k odchodu e zniZenie mzdy

(zdroj: viastny)

Tieto zistenia predstavuji podklad pre odporicania a navrhy na zlepSenie pracovného

prostredia a celkovej spokojnosti zamestnancov.
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8.2 Analyza preferencii potencialnych zamestnancov

Za ucelom zistenia preferencii mladych uchadzaCov o zamestnanie je v tejto cCasti
realizovana dotaznikova analyza medzi Studentmi posledného ro¢nika Strednej priemyselne;j
Skoly technického zamerania vo Vsetine. Podnetom k realizécii tohto Setrenia je samotny
podnik, ktory ma zdujem porozumiet’ preferenciam pri vybere zamestnavatela tejto cielovej
skupiny. Cielom analyzy je zistit' preferencie a o¢akdvania mladych lI'udi pri vybere
zamestnavatel'a a nasledne porovnat tieto ocakavania s aktudlnou ponukou podniku.
Vysledky analyzy su vyuzité pri tvorbe navrhov a odporacani na zlepsenie podmienok, ktoré
mozu podniku prispiet’ k zvySeniu atraktivity na trhu prace. Analyza je skimana na vzorke
16 respondentov. Tato ciel'ova skupina pre podnik predstavuje potencionalny zdroj budicich
zamestnancov. Dotaznik je navrhnuty ako Cciastocne Struktirovany suzavretymi aj

otvorenymi otazkami. Konkrétna pozornost’ je zameriavana na tieto oblasti:

1. Preferovany typ zamestnavatela — 44% Studentov by si ako preferovany typ
zamestnavatel'a vybrali rodinny podnik, a to kvoli menSiemu kolektivu, osobnému
pristupu a neformalnej atmosfére. Prave toto zistenie je totozné s podnikom, a teda

zodpoveda predstavam mladych l'udi o ich idedlnom pracovnom prostredi.

2. Najdolezitejsie faktory pri vybere zamestnavatel’a — Az 81% Studentov uviedlo,
ze atraktivna mzda a finanéné ohodnotenie st pre nich najddlezitejSim faktorom pri
vybere zamestnavatel'a. Podnik v tomto smere napliiia ich oéakévania, ked’ze pontka
prémie, bonusy, financné benefity a atraktivnu zdkladni mzdu, s ktorou boli spokojni
i su¢asni zamestnanci. Dal§imi dolezitymi faktormi su profesijny rozvoj a flexibilny

pracovny cas.

3. Profesijny rast a vzdelavanie — Takmer vicSina Studentov (13 z 16) uviedla, ze
maji zaujem sa neustdle vzdelavat’ a napredovat’ v praci. Podnik v tomto smere
dokaze naplnit’ ich o¢akavania, nakol’ko ide o oblast’, na ktort dba a 1 samotnymi
zamestnancami je velmi ocefiovana. PriCom traja Studenti uviedli, Ze sa chcu

vzdeldvat’ iba ak im to prinesie vyhody.

4. Rovnovaha medzi pracovnym a osobnym Zivotom — Pre vicSinu Studentov (13
z 16) predstavuje rovnovaha medzi pracovnym a osobnym zivotom ddleziti sucast’

ich pracovnej spokojnosti, zatial’ ¢o 3 Studenti vnimaji dblezitost’ tejto rovnovahy za

neutralnu.
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Délezitost’ udrzatelnosti podniku — Ddlezitym zistenim je, Zze udrzatelnost
podniku a jeho aktivity predstavuju dolezité hodnoty pre (7 z 16) Studentov pri
vybere zamestnavatel’a, Co zaroven ovplyvinuje aj ich celkové rozhodnutie pri vybere.
Tuto hodnotu podnik napiiia, nakol’ko aktivne prejavuje zaujem o problematiku ESG

a smeruje k zlepSovaniu svojho environmentalneho a spolocenského dopadu.

Preferovany zdroj ziskavania pracovnych informacii — Studenti pri hladani
pracovnych prilezitosti najCastejSie preferuja prehladné kariérne sekcie na
webovych strankach firiem (11 Studentov), socidlne siete (8 Studentov) alebo
odportcania od znamych (3 Studenti). Predstavuje to pre nich dostupne a spol'ahlivé
zdroje informacii. Samotny podnik sice vyuziva web aj socidlne siete, no kariérna
sekcia nie je dostatoéne informativna, preto len &iasto¢ne napiiia preferenciu

Studentov.

Pre lepsiu prehl'adnost’ a porovnanie preferencii Studentov s aktualnou ponukou podniku je

vytvorena porovndvacia tabulka. Tato tabul’ka znazorfuje zistenia z dotaznikovej analyzy

a prezentuje, ktoré preferencie mladych $tudentov podnik spifia. Hodnotenie zhody je

rozdelené do troch kategoérii pri¢om:

Ano — znamena, ze podnik zodpoveda o¢akavaniam preferencii Studentov.

Ciasto¢ne — oznaluje, ze podnik splha Ciastocne niektoré preferencie, nie vSak

v plnej miere.

Nie — znamena, Ze sa poziadavky Studentov s aktudlnou ponukou nezhoduju.
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Tabulka 11 Porovnania medzi o¢akavaniami Studentov a aktudlnou
ponukou podniku
Oblast’ Preferencia Aktualna ponuka Zhoda
hodnotenia Studentov podniku ano/Ciasto¢ne/nie
Preferovany typ | rodinny podnik | maly kolektiv, priatel'ska | ano
zamestnavatela | (44%) komunita, dovera
a stabilita podniku
Najdolezitejsie | mzda (81%), finan¢né odmeny, ¢iastocne
faktory pri profesijny moznost’ kariérneho rastu
vybere rozvoj (63%),
zamestnavatela | flexibilita (50%)
Profesijny rast zaujem Skolenia, podpora ano
a vzdelavanie o neustale profesijného rozvoja
vzdelavanie
(81%)

Rovnovaha vel'mi dolezitd | pruzny rezim, podpora ¢iastocne
medzi (81%) vol'ného ¢asu
pracovnym
a osobnym
Zivotom
Dolezitost’ Cast’ Studentov zodpovedné a udrzatel'né | ano
udrzatel'nosti povazuje za aktivity, ESG report
podniku dolezité (44%)
Zdroj informacii | webové stranky | kariérna sekcia na webe | Ciastocne

o pracovnych podnikov (69%), | podniku, Facebook
prilezitostiach socialne siete

(50%),

odportcania

znamych (19%)

(zdroj: viastny)

Z uvedeného porovnania v tabul’ke vyplyva, Ze viaceré oblasti preferencii Studentov
v jednotlivych oblastiach sa zhoduji stym, ¢o podnik aktualne pontka. Zhoda je
identifikovand v oblasti preferovaného typu zamestnavatela, profesijného rastu
a vzdelavaniu, ako aj dolezitost’ udrzatel'nosti podniku. Tato zhoda predstavuje pre podnik
pozitivne vnimanie a atraktivitu zamestnavatel’a zo strany potencidlnych zamestnancov, ¢im
zvySuje svoje postavenie na trhu prace. Oblasti, v ktorych sa ofakavania Studentov zatial
tiplne nenapliiiaji predstavuju zaklad pre formovanie opatreni na zatraktivnenie podniku

u mladych uchadzacov o zamestnanie, a su navrhnuté v kapitole odportacani.
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8.2.1 Zhrnutie analyzy preferencii Studentov

Analyza preferencii Studentov poskytuje cenné informacie o ich preferenciach pri
vybere budiceho zamestnavatel'a. Tieto zistenia nasledne sluzia pre porovnanie aktualnej
ponuky podniku. Za preferovany typ zamestnavatel'a povazuji najmé rodinné podniky
s rodinnou atmosférou, ¢o je v sulade s charakteristikou podniku. NajdolezitejSim faktorom
pri rozhodovani o zamestnani je pre $tudentov atraktivna mzda, &o podnik napliiia
prostrednictvom finanénych odmien a zdkladnej mzdy. Dolezitymi faktormi st taktiez
moznosti kariérneho rastu a flexibilného pracovného Casu, ¢o podnik s pracovnym casom na
smeny nedokaze naplnit’, preto je zhoda v tejto oblasti len ¢iastoéna. Studenti maju zaujem
o neustdle vzdeldvanie, ktoré je vnimané ako nastroj rozvoja, priCom podnik ponuka
podporu prave v tejto oblasti formou Skoleni a d’alSich vzdeladvacich aktivit. Zo zisteni
vyplyva, ze niektori respondenti prejavujii zaujem o vzdeldvanie len v pripade, ze im to
prinesie vyhody v kariérnej oblasti. Motivacnym prvkom je pre Studentov aj rovnovaha
medzi pracovnym a osobnym zivotom, ktoru Studenti povazuju za velmi dolezitd, to pre
podnik predstavuje dolezité zistenie, na ktoré by mal upriet’ vacSiu pozornost’ nielen pri
preferencii Studentov, ale ispokojnosti zamestnancov. Udrzatelnost a spolocenska
zodpovednost’ je pre Studentov taktiez dolezitym prvkom pri vybere zamestnavatela
a celkovo ovplyviiuje ich rozhodnutie o buducom zamestnavatel'ovi. To je pre podnik
znacna konkurencnd vyhoda, nakolko sa tejto oblasti naplno venuje a podporuje ju.
V oblasti ziskavania pracovnych informécii Studenti preferuji najmi prehl'adné webové
stranky, socidlne siete a osobné odporti¢ania znamych. Hoci podnik tieto formy vyuziva,
slabsie miesto predstavuje menej rozvitia kariérna sekcia na webe, preto tuto oblast’ spiiia
len ciastocne. Z celkovej analyzy vyplava, Ze podnik mé dobry zdklad na oslovovanie

mladych l'udi.
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9 NAVRHY A ODPORUCANIA

Ciel'om tejto kapitoly je navrhnut’ konkrétne navrhy a odportcania, vd’aka ktorym by podnik
zlepsil svoju mieru pripravenosti na ESG reporting v jednotlivych oblastiach
environmentalneho, socidlneho a spravneho piliera. Pri tvorbe névrhov a odporucani je
zohl'adnend teoretickd Cast’ prace vratane Standardov ESG, vysledky analyzy pripravenosti
podniku v jednotlivych oblastiach ESG, analyzy internych dokumentov, rozhovorov so
zamestnancami a dotaznikovej analyzy medzi Studentmi. Jednotlivé nadvrhy a odportcania
vychadzaju zo zistenych slabych miest a prilezitosti na zlepSenie z predchadzajticich
vykonanych analyz. Na zéklade tychto dat st vypracované navrhy rozdelené podla

jednotlivych oblasti ESG.

9.1 Odporucany Standard

Hoci skiimany podnik zatial nespadd medzi subjekty, ktoré maju podl'a nariadeni EU
povinnost’ zverejiovatt ESG reporting, je mu odporucané pokracovat’ v dobrovol'nom
rozvoji svojej ESG stratégie. Pre tento ucel je odporucané riadit’ sa Standardmi VSME od
skupiny EFRAG, ktoré st Specidlne urcené na dobrovolné vykazovanie ESG pre MSP.
Poziadavky Eurdpskej komisie sa v oblasti povinného reportovania neustdle menia
a vyvijaju, preto je dolezité, aby podnik aktivne sledoval ich vyvoj a prispésoboval sa mu

(Inge, 2024).

Pre aktualny stav pripravenosti podniku je vhodné, aby venoval pozornost
dobrovol'nym Standardom VSME, ktoré nie su regula¢nou poZziadavkou, ale pre podnik by
predstavovali strategicku prilezitost (Anderson, 2025). Ich zavedenim by bol podnik
schopny poskytovat’ informacie pre svojich odberatelov, ktori by vyZadovali udaje o
jeho udrzatelnosti, zaroven poskytnut’ udaje pre banky a investorov, ¢im by ziskal lepsi
pristup k zelenému financovaniu. Okrem toho by podnik vdaka Standardu vedel lepSie
sledovat’ a rieSit’ environmentalne problémy, socidlne aspekty tykajuce sa zamestnancov
a znizila by sa celkova administrativna zat'az pri jeho vypracovani (EFRAG, 2024). Dalsou
vyhodou VSME S§tandardu oproti povinnym $tandardom je jeho dobrovol'né zverejiovanie.
Co pre podnik znamena, Ze je len na fiom pre koho sa rozhodne, ze bude svoje tdaje

o udrzatel'nosti zverejiiovat, ak by islo o citlivé obchodné informécie (Anderson, 2025).

Ak by podnik zacal pripravovat’ svoju ESG stratégiu podl'a tohto Standardu, tak by
ziskal dostato¢ny Casovy naskok pred moznymi regulaénymi zmenami, tym by rozvijal svoju

stratégiu ESG eSte skor, nez sa poziadavky stanti povinnymi. Ak by sa pravidla
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zverejiiovania ESG reportingu zaviedli i na menSie podniky, mal by zabezpeceny plynulejsi

prechod (Anderson, 2025).

Standard VSME mé dva moduly, ktoré si podnik méZe vybrat’ na vypracovanie svojho
ESG reportingu. Ide o zékladny modul, ktory zahfiia 11 klI'i€ovych zverejneni a predstavuje
minimélnu troven vykazovania pre vSetky MSP, a potom komplexny modul, ktory je
rozsireny o d’alSich 9 zverejneni a slizi pre podrobnejs$iu komunikaciu o aktivitach podniku
(EFRAG, 2024). Ked’ze podnik ma vypracovani ESG spravu za rok 2023, tym padom uz
ma prvé skusenosti s reportovanim. Na zéklade analyzy ich si¢asnej pripravenosti je zistena
v kazdej oblasti vysoku pripravenost’, ¢o znamend, ze presahuje zdkladny modul. Zaroven
sa objavili i oblasti na zlepSenie, ktoré by mohol zaviest' do svojej ESG stratégie, a tym
zlepsit' svoju pripravenost. Pri porovnani oboch modulov, ktoré si spracované
v tabul’kovom prehlade v prilohe P 4, je mu odporucany komplexny modul. Ten by mu
pomohol tieto oblasti doplnit’ a zlepSit' svoje vykazovanie udrzatelnosti. Jednotlivé
odportcania na pripravu reportingu podl'a modulov st zhrnuté v jednotlivych podkapitolach

pre kazdu oblast’ ESG.

9.2 Odporuicania pre oblast’ E

V tejto oblasti je podniku navrhované sa v ESG sprave zamerat na vykazovanie
environmentalnych metrik ako je (energia, voda, odpad) v ¢iselnych hodnotach, pripadne
vytvorit’ grafy a tabul’ky pre lepSiu prehl'adnost’ a porovnanie v priebehu rokov. Na zdklade
analyzy internych dokumentov podniku st uvedené data sledované, avSak nie su jednotne
zverejiiované. Nakol'ko podla Standardu VSME amodulov je odporacané uvadzat
konkrétne mnozstvo spotrebovanej elektriny za rok z obnovitelnych a neobnovitelnych
zdrojov, taktiez spotrebu paliv v prehl'adnych tabul'kach alebo grafoch. Zvysila by sa tak
prehl’adnost’, zrozumitel'nost’ a medzirocné porovnanie pri jednotlivych rokoch a typov

energie (EFRAG, 2024).

9.3 Odporicania pre oblast’ S

Hoci podnik v ramci aktualnej pripravenosti plne spifia vybrané hodnotené oblasti, podl'a
odportcani zdkladného, komplexného modulu a Standardov VSME je mu odporucané sa
v ESG reportingu zamerat’ v pracovnych podmienkach a zamestnaneckych pravach na
zavedenie klI'icového ukazovatela vykonnosti a jeho pravidelné zverejiiovanie pre rovnost’

pohlavi a diverzitu.
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Na zéklade analyzy rozhovorov so zamestnancami a dotaznikového Setrenia medzi

Studentmi su zistené viaceré oblasti, v ktorych ma podnik potencial na zlepsenie. Ciel'om

nasledujucich odportcani je zvysit’ spokojnost’ su¢asnych zamestnancov a zarovein posilnit’

atraktivitu podniku pre potencialnych zamestnancov.

1.

Informovanost’ 0 smenach — Z rozhovorov so zamestnancami je zistend potreba
zlep$it' informovanost’ o smendch a zabezpecit' ich oznamovanie v dostatocnom
predstihu, kde ide najmi o pracovnikov v pohotovostnej sluzbe, ktori musia byt
pripraveni na necakané povolanie do prace. Toto neskoré informovanie stazuje
planovanie ich osobného Casu, ¢o negativne pdsobi na rovnovahu medzi osobnym
a pracovnym zivotom. Dolezitost’ tejto oblasti potvrdzuju i odpovede Studentov,
ktori rovnovahu medzi osobnym a pracovnym zivotom vnimaju ako doleziti oblast’
pre ich spokojnost’. Ttto dolezitost’ potvrdzuje aj ¢lanok JenPrace.cz, kde sa uvadza
ze mlada generacia si h'ada zamestnavatel'ov, ktori chapu, ze spokojny zamestnanec
je produktivny zamestnanec. Praca je pre nich dolezita, no sucasne pozaduju priestor

pre rodinu, priatel'ov a konicky (JenPrace.cz, 2025).

Zvysenie spokojnosti pri praci na smeny — Je zistené, Ze Studenti by pri vybere
pracovného Casu najviac preferovali flexibilny pracovny cas a niektori moznost
prace z domu. Vzhl'adom na charakter podniku, ktory je priemyselného zamerania
a pracovny cas funguje na smeny, je realizacia home officu v mnohych poziciach
nemozna. Z toho dovodu je v dotazniku zamerand pozornost’ na zistenie, aké
opatrenia by zvysili spokojnost’ Studentov pri praci na smeny. Zistenia ukazuju, Ze
Studentom by zvySilo spokojnost moznost’ si planovat smeny vopred, vysSie
priplatky za no¢né a vikendové smeny a viac volnych dni medzi jednotlivymi
smenami. Takéto opatrenia by mohli pozitivne zvySit' spokojnost’ stcasnych

zamestnancov a zaroven naplnit’ preferencie mladych l'udi.
t Init’ prefi ladych I'ud

Vylepsenie benefitov a pracovného vybavenia — Pri sucasnych benefitoch vyjadrili
zamestnanci pomerne vysoku spokojnost’, ale z uskuto¢nenych rozhovorov je
zistené, Ze by mnohi ocenili obohatenie o d’alSie benefity, ako su prispevky na
dovolenku, rekrea¢ny pobyt, sluzby fyzioterapeuta ¢i masaze. To by prispelo k lepse;j
regeneracii zamestnancov a k prevencii zdravotnych rizik. DalSou oblastou na
mozné zlepSenie je technické vybavenie pracoviska, pri ktorom respondenti

upozoriiuju na nedostato¢né vybavenie niektorych néastrojov na pracovisku.
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4. Prezentovanie pracovnych prileZitosti — Pri zistovani, aky spdsob ziskavania
informadcii o pracovnych moznostiach Studenti najviac preferuji je vyhodnotené, ze
vacsina z nich uprednostnuje prave prehladnu kariérnu sekciu na webovej stranke
podniku, a komunikaciu prostrednictvom sociadlnych sieti. Preto je podniku
navrhované sa zamerat’ na tieto oblasti, ktoré mu posluzia ako nastroj na oslovenie
mladych uchadzagov. Toto zistenie potvrdzuje i Generali Ceska (2025), podl'a ktorej
je pre mladu generaciu typicky digitalny pristup a prave webova stranka podniku je
pre nich prvym kontaktom, ktory wvyrazne ovplyviiuje ich rozhodovanie.
Vyhladéavaju si informdcie online, a preto o¢akavaju aby webova stranka a socialne

siete boli aktudlne, doveryhodné a profesionalne spracované.

Na zaklade analyzy aktuédlnej pripravenosti podniku so zdkladnym modulom Standardu
VSME od EFRAG (2024) sa podniku odportca, aby v ramci ESG reporting zverejnoval

udaje tykajuce sa pracovnej sily, pricom sa jedna o:
¢ rozdelenie zamestnancov podl'a pohlavia a podl'a typu uvézku (plny/¢iastocny),
e pocet pracovnych Grazov vratane smrtel'nych,

¢ informacie o dodrziavani minimalnej mzdy, rozdieloch v odmenovani a pocte hodin

Skolenia zamestnancov.

TaktieZ je mu odporucané rozsirit’ zdkladny modul o prvok z komplexného modulu,
konkrétne ide o oblast’ zavaznych negativnych incidentov v oblasti T'udskych prév.
Odportca sa v zaviest’ mechanizmus na nahlasovanie a evidenciu poruseni, ako je nltena

praca, detskd préca alebo iné vazne zasahy do l'udskych prav.

9.4 Odporicania pre oblast’ G

Podnik v oblasti riadenia a spravy vykazuje vysokl uroven pripravenosti, avSak v sulade so
Standardom VSME je mu odpori¢ame na zefektivnenie suCasnej stratégie i zapojenie
dodavatel'ského retazca. Nakol'ko podla (EFRAG, 2024) sa moéze stat, ze zakaznici
(odberatelia) budii pozadovat’ od podniku 1itieto udaje v reportingu. Podnik modze
informovat’ svojich dodavatel'ov o jeho ESG ciel'och a zasadach prostrednictvom Skoleni
alebo stretnuti. Zaroven je podniku odporacané zavedenie jednoduchého systému
hodnotenia dodavatel'ského retazca, ktoré by =zahfnialo ich hodnotenie z pohladu
environmentalnych postupov, pracovnych podmienok a obchodného spravania (ESGVoices,

2024). Na zéklade analyzy hodnotenia pripravenosti v oblasti mechanizmu podavania
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staznosti podnik tato oblast napliia len Giasto¢ne. V sulade so 3tandardom VSME
a hodnotiacim dotaznikom je mu odporucané zaviest’ systém, ktory umoznuje anonymné
podavanie staznosti, ¢i uz prostrednictvom emailu alebo webovej stranky. Osobné
podavanie podnetov, ktoré je v momentalne jedinou dostupnou formou, méze byt pre
zamestnancov nekomfortné, ¢o méze ovplyvnit’ ich ochotu vyjadrit’ ndzor alebo nahlésit’
staznost’. Zavedenim anonymného kanala by podnik podporil otvorenti komunikaciu, a tak

zvysil doveru zamestnancov.

Nasledne sa podniku odporaca podla standardu VSME od EFRAG (2024), rozsirit
zaklady modul v oblasti spravy a riadenia o poziadavku, ktora sa tyka zverejiiovania prijmov
z priemyselnych odvetvi s vyznamnym negativnym dopadom na zivotné prostredie. Zaroven

sa odportiéa vykazovat, ¢&i tieto prijmy neporusuju pravidla EU o podpore udrzatelnosti.
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ZAVER

Ciel'om bakalarskej prace bolo zhodnotit’ pripravenost’ vybraného podniku na tvorbu ESG
reportingu ana zdklade toho navrhnit odporicania pre zlepSenia pripravenosti
v jednotlivych oblastiach ESG. Tento ciel’ bol naplneny prostrednictvom viacerych faz

vyskumu, ktory spocival z kombinécie kvalitativneho a kvantitativneho zberu dat.

V prvej faze bol vytvoreny vlastny podklad pre zber dat, ktory pokryval kazd oblast’
ESG vychadzajic zo Standardov ESRS, ako aj z hodnotiacich dotaznikov poradenskych
firiem a bank. Nasledne bol podklad analyzovany internymi dokumentmi podniku s cielom
doplnit’ d’alSie data pre analyzu podkladu. Na zéklade toho bola zhodnotena celkova
pripravenost’ podniku na ESG reporting. Na podnet samotného podniku bola osobitna
pozornost’ venovana socialnej oblasti, ked’ze cielom podniku je posilnit’ svoju pripravenost’
prave vtejto oblasti. Na naplnenie tejto poziadavky bol realizovany rozhovor so
zamestnancami podniku, kde sa zistovala ich spokojnost s aktudlnymi podmienkami
a dotaznikovy prieskum preferencii Studentov pri vybere zamestnavatela. To umoznilo
porovnat’ aktudlny stav podniku s preferenciami mladej generacie a definovat’ konkrétne

oblasti na zlepSenie atraktivity podniku a spokojnosti zamestnancov.

Z analyz bolo mozné zhodnotit' aktudlnu pripravenost, anasledne navrhnut’
odporucania pre jednotlivé oblasti. Hoci podnik zatial' nespadd medzi subjekty povinné
zverejniovat’ ESG reporting, je mu odporti¢ane pokracovat’ v dobrovol'nom rozvoji stratégie
ariadit’ sa Standardmi VSME. Vysledky analyz ukazujt, Ze podnik v kazdej oblasti ESG
dosahuje vysoku uroven pripravenosti. V environmentalnej oblasti ma zavedené
certifikované normy, ur¢ené konkrétne klimatické ciele, venuje sa environmentadlnemu
vzdelavaniu okolia améa vypracovanu vlastni stratégiu udrZatelnosti s nazvom ,,Hra
o Zemi*“. Na zlepSenie pripravenosti v tejto oblasti je mu odporicané sa zamerat' na
zverejhovanie environmentalnych metrik formou tabuliek a grafov, ¢im by sa zvysila ich

prehl'adnost’ a medziro¢né porovnanie.

V socidlnej oblasti vynikd najmid v podpore profesijného rastu a vzdelavaniu
zamestnancov, priatel'skému pristupu arodinnej atmosfére, ochrane a bezpeCnosti
zamestnancov pri praci a celkovej angazovanosti podniku v miestnej komunite. Na zlepSenie
pripravenosti v tejto oblasti mu je odporucané zlepsit' informovanost” o smenach najmi
u pracovnikov v pohotovostnej sluzbe, zohl'adiiovat’ vyznam rovnovahy medzi pracovnym

a osobnym zivotom, nakol’ko ide o jeden z hlavnych faktorov spokojnosti zamestnancov a aj
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potencialnych uchadzacov. V ramci organizécie smien by mohol umoznit’ ich pldnovanie
vopred, pripadne zvysit’ priplatky za no¢né a vikendové smeny, a taktiez zvazit moznost’
vagsieho poétu volnych dni medzi jednotlivymi smenami. Dal§im navrhom na zlep3enie je
oblast’ benefitov a jej rozsirenie o prispevky na dovolenku, rekreaciu, sluzby fyzioterapeuta
¢1 masaze, ktoré by prispeli k regeneracii zamestnancov a prevencii zdravotnych problémov.
Technické vybavenie pracoviska bolo identifikované ako d’al§ia oblast’ na zlepSenie, na
ktort zamestnanci upozornovali pocas rozhovorov. Okrem toho sa odporuca zamerat’ na
online prezentaciu pracovnych prilezitosti prostrednictvom prehl'adnej kariérnej sekcie na
webovej stranke a aktivnej komunikacie na sociadlnych sietach, ¢o sa ukazalo ako

preferovany sposob ziskavania informacii medzi mladou generaciou.

Oblast’ spravy a riadenia (governance) dosahuje taktieZ vysoku uroven pripravenosti,
kde ma& podnik zavedeny vlastny eticky kodex ,Néaucna Stezka®, transparentné
hospodarenie, pravidelné posudzuje rizika a prima opatrenia. Na zaklade Standardu VSME
sa navrhuje rozsirit’ oblast’ spravy a riadenia o zapojenie dodavatel'ského retazca. Kde by
podnik mal informovat svojich dodavatelov o ESG cieloch a ofakavaniach, napriklad
prostrednictvom Skoleni alebo pravidelnych stretnuti. Zaroveil sa odporaca zaviest’ systém
hodnotenia dodavatel'ov, ktory by zahfnal kritérid ako environmentalne postupy, pracovné

podmienky a etické spravanie.

Na zéklade zhodnotenia pripravenosti mozno konStatovat’, Ze podnik dosahuje pevné
zaklady vo vSetkych oblastiach ESG. Uvedené odporti¢ania predstavuju prilezitost’ na
poslinenie jeho ESG stratégie, zvySenie kvality reportingu a zlepSenie svojej celkovej pozicii
na trhu. Nakolko podnik nie je zatial povinny reportovat, itak mu je odporucane
pokracovat’ v dobrovol'nom rozvoji svojej pripravenosti, ¢im si zabezpec¢i plynulejsi prechod

na buduce regulac¢né poZiadavky.
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PRILOHA P 1: HODNOTIACI DOTAZNIK ESG

Oblast’ environmentalneho piliera

Otazky k udrzatelnosti v podniku:

1.

6.

Ma podnik veducich pracovnikov zodpovednych za ochranu a udrzatel'nost
zivotného prostredia, zodpovednych za socialnu udrzatel'nost’, obchodnu etiku

a Pudské prava? Ano, za kazdi oblast’ ma podnik zodpovedného pracovnika

M3 podnik pisomne definované hodnoty, zasady a Standardy udrzatelnosti,

pri¢om ma uréené i priority/ciele udrzatelnosti? Ano
Prihlésil sa podnik k externym oficidlnym CSR iniciativam a principom? Nie
Akych certifikatov je podnik drzitelom? (ISO 14000, ISO 26000)

Vydava podnik spravu o spolo¢enskej zodpovednosti/ESG? Ano, podnik ma

spravu ESG 2023, ale nie je v stulade s globélne prijimanymi Standardmi

Pouziva externu firmu na reportovanie ESG? Nie

Otazky k Zivotnému prostrediu

1.

Pouziva podnik systém riadenia ochrany Zivotného prostredia? Ano, ma

medzinarodne uznavany certifikat ISO 14001

Ak podnik aplikuje formalne zasady ochrany prirodného prostredia, aké su to
oblasti? Pokryva oblasti ako: emisia sklenikovych plynov, energeticka
ucinnost, obnovitelnd energia, riadenie udrzatelnych zdrojov, zniZovanie
odpadu, opédtovné pouzitie arecyklacia, dobré Zivotné podmienky zvierat,

zodpovedné riadenie chemikalii, riadenie vody

Aké aktivity vykondva na zniZovanie spotreby energie a emisii? Skoli
zamestnancov, nakupuje/vyraba obnovitel'nl energiu, vykonava audit spotreby

energie a emisii, technologické investicie, zmena typu paliva

Aké aktivity vykondva pri nakladani s vodou? Znizuje spotrebu vody pri Cistent,

odmast'ovani a oplachovani

Aké opatrenia vyuziva v oblasti s nakladanim s nebezpeénymi odpadmi?

Opitovne vyuzitie odmast'ovadiel, pouzitie ekologickych materidlov, Skolenia
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8.

zamestnancov, bezpecna likvidacia nebezpecného odpadu externou firmou, ¢im

ma systém pre ich nakladanie

Nachadza sa podnik v oblasti citlivej na biodiverzitu? Ano, ale aktivity podniku

ju negativne neovplyviuju

Meria podnik emisie sklenikovych plynov? Pouziva na vypocet alebo overenie
uhlikovej stopy externd firmu? Ano meria emisie v Scope 1 a 2, ktoré overuje

externou firmou. M4 taktiez stanovené ciele na zniZovanie emisii

Pouziva podnik systém na riadenie energie? Ano, ale nie je certifikovany

Oblast’ socialneho piliera

1.

Ma podnik zavedeny systém riadenia pracovnych podmienok a I'udskych prav?

Ano, je to personalny a mzdovy systém (PERM)

Ak podnik aplikuje formélne zasady ochrany l'udskych prav a pracovnych
podmienok, aké su to oblasti? Pokryva oblasti ako: mzdy a benefity, pracovna
doba, kariérny rozvoj, eticky ndbor, sloboda zdruzovania a opatrenia proti
diskriminacii, obojsmernd komunikécia, programy pre rodiny, transparentné
odmenovania, prieskumy spokojnosti, bonusové schémy, transparentny nabor,
hodnotenia vykonu, rozvojovy plan pre zamestnancov, Skolenia pre rozvoj

zru¢nosti a vedomosti.

M3 podnik zavedeny systém riadenia ochrany zdravia a bezpecnosti (BOZP)?

Ano, nie je vSak certifikovany

Aké oblasti ma pokryté zasadami BOZP? Oblasti su pokryté bezpecnostou
strojov, havarijnou pripravenostou, riadenie incidentov, ergonomické

pracovisko, manipulaciu s chemikdliami, poziarna ochrana

St zamestnanci $koleni v tejto oblasti? Ano, jedenkrat za dva roky

Oblast’ riadiaceho piliera

1.

Ma podnik zavedeny kodex spravania, pri¢om Skoli 1 zamestnancov o kodexe?

r

Ano

Ma podnik mechanizmus na podavanie staznosti (whistleblowing)? Nie, ma

len sposob podavania st'aznosti osobnymi stretnutiami
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3. St v podniku formalne zasady obchodne;j etiky? Aké oblasti su pokryté? Ano, pri¢om
ide o oblast’ ochrany a bezpecnosti udajov, finanéni zodpovednost’, spristupnenie
informaécii.

4. Ma podnik subor poziadaviek CSR/udrzatel'nosti pre dodavatel'ov? Nie, ale planuje
ich vzdelavat’ a zapojit’ do aktivit ESG

5. Sleduje alebo pozaduje podnik od dodavatel'ov udrzatel'nost™? Nie

Hodnotiaci dotaznik predstavuje vlastné spracovanie podl'a vzorového dotazniku Ceskej

bankovej asociacie (CBA, 2022) a poradenskej firmy v oblasti ESG esgrovia (2025).
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PRILOHA P 2: VYSKUM SPOKOJNOSTI ZAMESTNANCOV

1. Mate pocit, Ze podnik dostato¢ne napliia Vase potreby a poskytuje Vam potrebni
starostlivost’? Ano/NIE
vietci respondenti odpovedali ANO

2. PovaZujete zamestnanecké benefity poskytované zamestnavatelom (fitko, sauna,
kafetéria, oddychova zéna...) za dostatocné?

R1: ,,Za mna st urcite dostatocné, clovek musi brat’ ohl'ad na to, Ze je v praci a nie na
dovolenke, preto si myslim, Ze 1 d’alSie nové benefity nie su potrebné.*

R2: ,,Urcite st dostatocné a kvalitné, mne osobne ni¢ viac nechyba.*

R3: ,Je to dostacujlice, ale pre mia su najlepsSim benefitom stravenky. Ak by som mohol
pridat’ nejaké nové benefity, tak urcite by som ocenil prispevky na dovolenku (pobyt na

horach, lyZovanie).*
R4: ,.Za mna je to dostato¢né, vSetko o potrebujem pri praci mam.*

R5: ,,Benefity st dostacujuce, ni¢ mi tu nechyba a som spokojny. Uvital by som benefity

ako fyzioterapiu alebo masaze.*

R6: ,JJe to dostacujiice, ocenil by som zvySenie poctu dovolenky alebo prispevky na

dovolenku.*
R7: ,,Benefity povaZzujem za nadStandardné a dostacujtice.*

3. Aké zlepSenia by ste navrhli v oblasti pracovnych podmienok? Je nieco ¢o by ste
ocenili, ak by to podnik poskytoval?

R1: ,,Uvital by som pravidelnost’ zmien, nakol’ko neviem do piatku doobedia, ¢i cez vikend

nastupim na zmenu alebo nie, ¢o je pre mia neskoro. Chcel by som vediet’ kedy potrebujem

byt’ v praci.*

R2:,,0cenil by som zlepSenie vybavenia pracoviska, viac nastrojov, ked’ze ich je nedostatok

a obcas sa stane, Ze sa niektori pokazi.*

R3: ,LepSie vybavenie pomocok na pracovisku, ataktiez by som uvital lepSiu

informovanost’ oh'adom mojich zmien.*

R4: ,Podnik sa snazi pracovat’' na novych zlepSeniach postupne, takze si myslim, Ze

momentalne nie je ni¢ potrebné.*

R5: ,,Ocenil by som priplatky za sluzbu v pohotovosti, nakol’ko sa mi pocas nej neda

naplanovat’ svoj vol'ny ¢as.*
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R6: , Netreba ni¢.*

R7: ,,Zvysenie poctu dovolenky, ked’Ze ¢as s rodinou je nenahraditelny, ocenil by som preto

viac dovolenky.

4. Ak by ste mohli navrhnut’ zlepSenie, ktoré by pomohlo zvysit’ spokojnost’
a motivaciu zamestnancov, ¢o by to bolo?

R1: ,,Mna by motivovali odmeny za splnené plany.*

R2: ,Pracujem tu kratko na to, aby som vedel, co by ma motivovalo a zvysilo moju

spokojnost’, zatial’ som so vSetkym spokojny,*

R3: ,,Lepsie finan¢né ohodnotenie, bonusy za nad¢asy.

R4: , Myslim si, ze vSetko sa tu postupne zlepsuje a podnik na tom postupne pracuje.*
R5: ,,Neviem, ¢o by zvysilo moju spokojnost’.*

R6: ,,ZvySenie poctu dovolenky by zvysilo moju spokojnost’.*

R7: ,,Pokial’ by som mal nejaké ndvrhy, tak staci to komunikovat’ s vedenim, ktor¢ sa snazi

byt ustretové k nasim napadom.*

5. Pocit'ujete, Ze podnik poskytuje dostato¢ni podporu pre Vasu rovnovahu medzi
pracovnym a osobnym Zivotom?

R1: ,,Pocas tyzdila mam cas, ale skor by som uprednostnil ¢as pocas vikendu. Je t'azsie si
naplanovat’ vikend, ked’Ze Castokrat esSte v piatok neviem ¢i pdjdem cez vikend do prace,

ked’ som v pohotovostnej sluzbe.*

R2: ,,Ja mam dostatok ¢asu, po praci mam cas i na svoje konic¢ky.*

R3: ,Nie, nemdm dostatocnu podporu, nedokaZem si naplanovat’ ¢as mimo prace.*

R4: ,Mam dostatok ¢asu na svoj osobny zivot, urcite by som bral viac volI'ného ¢asu pocas
tyzdna.*

RS: ,,Po praci mam ¢as na svoje zal'uby, obcas je vel'a prace a Clovek je unaveny. Ale vzdy
si viem zorganizovat’ ¢as i na osobny Zivot.*

R6: ,,Je tam urcite rovnovaha, vikendy mam volné, a tak si dokdzem naplanovat’ svoj osobny
zivot.*

R7: ,,0sobného ¢asu mam dostatok, moZzem povedat’, Ze je tam rovnovaha.*
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6. Ste spokojny so svojou mzdou? Pripada Vam adekvatna?

R1:,,Verim tomu, Ze moja mzda je adekvatna, vzh'adom k tomu, Ze tu pracujem 3 roky.*
R2: ,,Pracujem tu kratko, ale so svojou mzdou som spokojny a pride mi adekvatna.*

R3: ,,Nemyslim si, Ze moja mzda je adekvatna.*

R4: ,,Som spokojny s mojou mzdou.*

R5:,,Ano je dostatujiica, som spokojny.“

R6: ,,Som so mzdou spokojny.*

R7: ,,Zarobim si tol'ko, kol’ko potrebuje, takze mdézem povedat’, Ze som spokojny a moja

mzda je adekvatna.*

7. Poskytuje Vam podnik dostato¢né prilezitosti na profesijny rast a vzdelavanie?

R1: ,,Vo firme mame dostatok priestoru na rozvoj a vzdelavanie, pokial’ by som sa chcel
nieco nové naucit’ staci prist s ndvrhom za vedenim. Rozhodne som spokojny, ze sa
vzdelavacich aktivit mézem zacastnit’ a zaroven sa nieco nové naucit’, ¢ize pre mna je to

vel’ky prinos.*

R2: ,Mame na vyber z dostatok moznosti na vzdeldvanie, médme tu toho dost’, ak by som

chcel profesijny rast staci prist’ za vedenim, ktoré zabezpeci potrebny kurz.*
R3: ,,Méame dostatok prilezitosti, citim sa byt dostato¢ne vzdelavany.*
R4: ,,Urc¢ite mam dostatok priestoru na kariérny rast, za ¢o som naozaj vd’any.*

R5: ,,Ano, mam mozZnost’ sa zi€astiiovat’ roznych akcii na vzdeldavanie. Podnik je v tomto

naozaj ustretovy.

R6: ,,Myslim si, ze som dostato¢ne a kvalitne vzdelavany, podnik mi umoznuje sa
zucCastiovat’ réznych vzdelavacich aktivit, ¢o vel'mi ocefiujem.

R7: ,,Mam dostatok prilezitosti, ¢i uz v ramci Skoleni alebo inych druhov vzdelavania, ktoré

3 ¢

nam podnik poskytuje. M6Zem povedat’, Ze sa dokaZem kariérne neustale vzdelavat'.
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8. Co by Vis prinutilo zmenit’ zamestnanie?
R1:,,Ak by mi siahli na plat, alebo sa mi naskytla ind pracovna ponuka. Vzhl'adom k tomu,

aké benefity a podmienky tu mame, tak nemam v plane zmenit’ zamestnanie.*

R2: ,,Zly kolektiv a vztahy na pracovisku by ma prinutili zmenit' zamestnanie. Mam rad

priatel’'ské prostredie, preto je to pre mina vel'mi dolezité byt sucast’ou dobrého kolektivu.*

R3: ,,Pokial’ by sa zhorsili pracovné podmienky, pripadne by mi znizili mzdu, tak by som

zmenil zamestnanie.*
R4: ,,Ak by som mal viac prace za rovnaky plat, nebol by som dostato¢ne ohodnoteny.*

R5: ,,Zmenil by som zamestnanie, ak by sa zhorsili pracovné podmienky, vztah s vedenim

alebo komunikacia.*
R6: ,,Ludia vo firme a zly kolektiv by ma prinatili zmenit’ zamestnanie.*
R7: ,,Zmenil by som zamestnanie, ak by mi znizili plat.*

9. Je pre Vas dolezité, aby podnik podporoval udrzatel'nost’ a spolo¢ensku
zodpovednost’? Ocenili by ste viac informacii o tom, ako sa podnik v tychto
oblastiach angaZuje?

R1: ,,Je to peknd vizitka firmy a urcite je to dolezité, ale skor si myslim, Ze je to 1 hlavne
kvoli zakaznikom. Som dostatocne informovany, o tom aké kroky podnik robi v tejto

oblasti.*

R2: ,,Urcite je to dolezité, ¢i uz len pre firmu alebo i1 pre zamestnancov. VSetky informacie

mame k dispozicii na nastenke, alebo sme informovany cez webovu stranku.*

R3: ,Sme firma, ktord ma vel'ka ekologicku zataz, urcite je to dolezité. Podporujem

a ocefiujem to, zZe sa podnik zaobera aj takymito aktivitami.*

R4: ,Pre mna je to dolezité, ked’ sa podnik zaujima o Zivotné prostredie, a to ako ho

ovplyviiujeme naSou pracou.*

RS: ,Je to dolezité i pre mna, ale i pre samotny podnik. Rad sa zucastiiujem 1 aktivit na

podporu udrzatelnosti, ktoré podnik organizuje.*
R6: ,,Udrzatel'nost’ ocefiujem, i to, ze podnik do toho zapdja i nas zamestnancov.

R7: ,,Je to pre mna dodlezité, urite som aj dostatocne informovany.*
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10. Ako by ste opisali sposob komunikicie medzi vedenim a zamestnancami? Je
dostacujica?

R1: ,,S mojim veducim oddelenia je komunikacia vel'mi dobra, ale s najvyssim vedenim

pocitujem obcas nedostatocntt komunikaciu, informacie dostanem neskor.*

R2: ,,Za mna je komunikacia dostatocnd, som o vSetkom informovany, ¢i uz cez stretnutia

alebo nastenky s informéciami.*
R3:,,Za mna je dostacujiica, som informovany o vSetkom.*
R4: ,,Som o vSetkom a vCas informovany.*

R5: ,,Komunikacia s vedenim je dostacujica, oceniujem stretnutia, ktoré mame s konatelom.

Tam mézeme diskutovat’ o problémoch, ktoré chceme riesit’.*

R6: ,,Som pravidelne a o vSetkom informovany, v komunikacii nevidim ziaden problém, je

dostacujtca.*

R7:,,S nadriadenym je komunikacia vel'mi dobra, sme tu priatel'skd komunita a mala firma,

takze som dostato¢ne o vSetkom informovany.*

11. Co robi tento podnik vynimo¢énym v porovnani s inymi podnikmi? Co si na praci
v tomto podniku najviac vazite?

R1: ,,.Dobré vzt'ahy na pracovisku a priatel'ska komunita, naozaj sa tu citim prijemne.*
R2: ,,Podmienky pre zamestnancov a celkovo pristup podniku k udrzatel'nosti.*

R3: ,,Na to, Ze sme sukromna kalirna, tak na pracovisku méame naozaj Cisto a poriadok. Ak
by som to mal porovnat’ s inym podnikom v tomto obore, kde je vela Spiny, prachu a oleja,

tak je nas podnik v Cistote ukazkovy.
R4: ,, Tento podnik robi vynimo¢nym neustale zlepSovanie a napredovanie.
R5: ,,Oceniujem cistotu na pracovisku a celkové podmienky.*

R6: ,Priatel'ské prostredie, dobré vzt'ahy na pracovisku, celkova atmosféra v podniku je

vel'mi dobra.«

R7: ,Pristup pana konatela k l'udom, firma je rodinnd a madme tu naozaj vel'mi dobré

vztahy.*

12. DokazZete si predstavit’ pracovat’ v podniku dlhodobo?

R1: ,,Urcite, pokial nebudi komplikacie, viem si tu predstavit’ zotrvat’ dlhodobo.*
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R2: ,,Viem si tu predstavit’ pracovat’ dlhodobo, dokym budem na tom zdravotne a fyzicky

schopny.*

R3: ,,Ano viem si predstavit’ tu zotrvat’, jedinou prekazkou by bolo narugenie rovnovahy

medzi osobnym a pracovnym Zivotom.*

R4: ,, Ano chcel by som tu pracovat’ i dlhodobo.“
R5:,,Ano.«

R6: ,,Ano.“

R7: ,,Pracujem tu uz dlho, som spokojny, preto si tu viem predstavit’ zotrvat’ dlhodobo.*
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PRILOHA P 3: ZISTOVANIE PREFERENCIi STUDENTOV

1. AKy je Vas preferovany typ zamestnavatel’a?

Rodinné podniky (7 Studentov) — Studenti, ktori si vybrali tito moznost’

zdoraznovali, ze mensi kolektiv a osobny pristup st pre nich dblezité.

Korporacie (6 Studentov) — Studenti, preferuju korporacie najmé pre stabilitu,

moznost’ kariérneho rastu a benefity.

Startupy a dynamické podniky (3 Studenti) — pre Studentov je vyznamna

flexibilita a rychli rast v dynamickom prostredi firmy.

Vysledky ukazuju, Ze Studenti preferuji najmi stabilitu a istotu v korporaciach

a preferuji osobny pristup v mensSich podnikoch. Len mensina Studentov uprednostituje

startupy ako preferovany typ zamestnavatel’a.

2. Ktoré faktory su pre Vas najdolezitejSie pri vybere zamestnavatel’a?

Atraktivna mzda a finan¢né benefity (13 Studentov)

Moznost’ profesionalneho rozvoja a kariérneho rastu (10 Studentov)
Flexibilita pracovného Casu (8 Studentov)

Stabilita podniku a zamestnania (6 Studentov)

Pracovné prostredie a firemna kultara (5 Studentov)

Studenti si mohli vybrat’ tri hlavné faktory, ktoré povazuji za rozhodujice pri vybere

zamestnavatela. Z vysledkov mozno vidiet, Ze financné ohodnotenie je hlavnym

a najCastejSie vyberanim faktorom pre vac¢Sinu Studentov, zaroven hladaji aj kariérne

prileZitosti a flexibilitu. Pre niektorych je doleZité aj pracovné prostredie a firemna kultura,

ktoru vnimaju ako ddlezity faktor spokojnosti v praci.

3. Mate zaujem sa vzdelavat’ a rozvijat’ v praci?
) J

Ano, chcem sa neustale zlepovat a vzdelavat' (13 $tudentov)
Chcem sa vzdelavat’, len ak mi to pomdze v kariére (3 Studenti)

Nie, nechcem (0 Studentov)
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Vysledky ukazuju, Ze vicSina Studentov je motivovanad k dalSiemu rozvoju
a vzdelavaniu v praci ako kI'a¢ k uspechu, pricom niektori by mali zaujem sa vzdelavat’ len

ak im to pomoze v kariére a prinesie konkrétne vyhody.
4. Aka dolezita je pre Vas rovnovaha medzi pracovnym a osobnym Zivotom?
e Velmi doblezita (13 Studentov)
e Neutralny postoj (3 Studenti)
e Skor nedolezita (0 Studentov)
e Vobec nedolezita (0 Studentov)

Studenti vnimaju rovnovahu medzi pracovnym a osobnym zivotom ako ddlezity faktor

pri zamestnani, to naznacuje i posun oproti star§im generaciam.
5. AKy pracovny ¢as by Vam najviac vyhovoval?
e Flexibilna pracovna doba (6 Studentov)
e Pevna pracovna doba (5 Studentov)
e Home office (4 Studenti)
e Préca na smeny (1 Student)

Vicsina Studentov si Zela moznost’ flexibilného pracovného Casu, pricom home office
je tiez Casto preferovany typ. Pevnd pracovna doba je ddlezita pre 5 Studentov, ktori chcu

jasnu Struktiru dia.
6. Ak by ste museli pracovat’ na smeny, ¢o by Vam pomohlo zvysit’ spokojnost’?
e Vyssie priplatky za no¢né a vikendové smeny (11 Studentov)
e MozZnost planovat’ si smeny vopred (5 Studentov)
e Viac volnych dni medzi smenami (7 Studentov)

Studenti si mohli vybrat' dve moznosti, ktoré by zvysili ich spokojnost s pracou na
smeny, pricom najviac Studentov by uprednostnila vysSie priplatky za no¢né a vikendové

smeny alebo viac voI'nych dni medzi smenami.

7. Je pre Vas dolezité, aby sa firma zaujimala o ekologické, socidlne a etické

otazky?

e Jemito jedno (9 Studentov)
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e Ano, je to dolezité pri vybere zamestnavatel’a (7 $tudentov)

Ekologické hodnoty zamestnavatel’a si dolezitym faktorom pri vybere zamestnavatel’a

len pre 7 Studentov, pri¢om ostatni si vyberaji zamestnavatel’a najmé podl'a inych faktorov.

8. Akym sposobom by ste najradSej ziskavali informacie o pracovnych

prilezitostiach a ponukach vo firme?

e Prehladnd kariérna sekcia na webe firmy s aktudlnymi ponukami prace (11

Studentov)
e Pravidelnd komunikécia na socidlnych siet’ach (Facebook) (8 Studentov)
e Ponuky prace na pracovnych portaloch (2 Studenti)
e Osobnd navsteva firmy alebo den otvorenych dveri (2 Studenti)
e Odportcania od znamych (3 Studenti)

Vysledky naznacuju, ze Studenti preferuji sposob ziskavania informacii o pracovnych
prilezitostiach najmi z prehl'adnej webovej stranky podniku, uverejnenie informdcii na

socialnych sietach alebo odporucania od zndmych a rodiny.



PRILOHA P 4: ZAKLADNY A KOMPEXNY MODUL STANDARDU

VSME
Tabul’ka 12 Zékladny modul
Kategoria Zverejnenia Popis
VSeobecné Zaklad pripravy Uvadza sa zvoleny ramec podéavania
informacie sprav (zakladny alebo komplexny
modul) a v§eobecné udaje
o spolo¢nosti (pravna forma, obrat,
pocet zamestnancov).
Postupy, politiky Opisuje politiky podniku, ktoré suvisia
a buduce iniciativy s udrzatel'nostou a vsetkymi
pre udrzatel'nost’ planovanymi zlepSeniami.
Environmentalne | Energia a emisie Vykazuje celkovu spotrebu energie
metriky sklenikovych plynov | a priame a nepriame emisie (Scope 1,

2) sklenikovych plynov.

Znecistenie ovzdusia,
vody a pody

Zverejnuje znecistujice latky
vypustané do zivotného prostredia, ak
to vyzaduju predpisy alebo
dobrovol'né systémy podavania sprav.

Biodiverzita

Hlasi, ¢i sa podnik nachadza
v oblastiach citlivych na biodiverzitu
alebo v ich blizkosti.

Voda

Hlasenie o odbere a spotrebe vody.

VyuZivanie zdrojov,
obehové hospodarstvo

Sprava o tvorbe odpadu, recyklacii,
iniciativach obehového hospodarstva.

Socialne metriky

Pracovna sila —
vSeobecné
charakteristiky

Poskytuje tidaje o zamestnancoch
vratane rozdelenia uvizku na plny
a ¢iastocny, rozdelenie podl'a
pohlavia.

Pracovna sila —
zdravie a bezpecnost’

Hlasenie udalosti na pracovisku,
pracovnych a smrtel'nych trazov.

Pracovna sila —
odmenovanie,
kolektivne
vyjednavanie

a odborna priprava

Zverejiuje dodrziavanie minimalne;j
mzdy, rozdiely v odmetiovani,
zastipenie v odboroch, pocet hodin
Skolenia zamestnancov.

Metriky riadenia

Odstupenia a pokuty
za korupciu a
uplatkarstvo

Oznamuje vSetky odstipenia
a finan¢né sankcie stvisiace
s korupciou.

(zdroj: EFRAG, 2024,vlastné spracovanie)




Tabul’ka 13 Komplexny modul

Kategoria Zverejnenia Popis
Vseobecné 1. Obchodny model a Podnik musi zverejiiovat’ svoj
informacie udrzatel'nost’ obchodny model a vsetky kl'icové
oblasti udrzatel'nosti, ktoré su
sucast’'ou jeho stratégie.
2. Opis postupov, politik Podnik musi opisat’ politiky
a buducich iniciativ na stivisiace s udrzatel'nostou
prechod na a planované zlepsenia udrzatel'nosti.
udrzatelnejSie
hospodarstvo
Environmentalne | 3. Ciele zniZzovania emisii | Podnik musi zverejiiovat’ vSetky
metriky sklenikovych plynov konkrétne ciele na zniZenie emisii
a klimaticka sklenikovych plynov a svoju
transformécia stratégiu prechodu na nizko uhlikovy

obchodny model.

4. Klimatické rizika

Musi posudzovat a vykazovat’ svoje
vystavenie rizikdm suvisiacich

s klimou a rizika prechodu (napr.
regulacné zmeny).

Socialne metriky

5. Dalgie charakteristiky
pracovnej sily

Podrobnosti nad ramec zakladného
modulu vréatane typu zamestnania
a Clenenia podla typu zmluvy.

6. Dodato¢né informacie
o vlastnej pracovnej sile

Zverejnovanie firemnych politik
tykajucich sa l'udskych prav,
nediskrimina¢né opatrenia

a mechanizmus podavania st'aznosti.

7. Zavazné negativne
incidenty v oblasti
Tudskych prav

Podnik musi nahlasovat’ vSetky
potvrdené pripady zavazného
porusenia l'udskych prav, ako je
nutend praca alebo detska praca.

Metriky riadenia

8. Prijmy z urcitych odvetvi
a vylucenie
z referen¢nych hodnot
EU

Zverejiiovanie prijmov zo sektorov,
ako su fosilne paliva, tabak alebo iné
priemyselné odvetvia. Musi tieZ
vykazovat’, ¢1 si vylucené

z referenénych hodnét EU pre
udrzatel'nost’.

9. Pomer rodovej
rozmanitosti v riadiacom
organe

Podnik musi zverejiiovat’ rodové
zloZenie svojich riadiacich organov,
taktieZ vrcholového vedenia

a zastupenia na urovni
predstavenstva.

(zdroj: EFRAG, 2024, vlastné spracovanie)
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