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ABSTRAKT

Tématem bakalaiské prace je zhodnoceni ekonomické situace vybraného podnikatelského
subjektu s cilem identifikovat klicové faktory ovliviiujici jeho finan¢ni zdravi. V ivodni
¢asti prace je provedena literarni reSerSe, kterd vysvétluje zékladni teoretické poznatky
finan¢ni analyzy a definuje zdroje pro jeji provedeni. Prakticka ¢ast je zaméfena na aplikaci
téchto poznatkii na konkrétni spolecnost, kde je analyzovana jeji ekonomickd situace
na zaklad¢ vypocitanych finan¢nich ukazateli. Vysledkem je komplexni zhodnoceni
finan¢niho zdravi spolecnosti doplnéné navrhy konkrétnich opatfeni, kterda mohou piispét

ke zlepSeni jeji ekonomické stability z dlouhodobého hlediska.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, rozvaha, vykaz ziskt a ztrat, financni ukazatele

ABSTRACT

The topic of this bachelor's thesis is the evaluation of the economic situation of a selected
business entity, with the aim of identifying key factors influencing its financial health. The
introductory part of the thesis presents a literature review that explains the fundamental
theoretical principles of financial analysis and defines the sources for its implementation.
The practical part focuses on applying these principles to a specific company, analyzing its
economic situation based on calculated financial indicators. The outcome is a comprehensive
assessment of the company's financial health, complemented by proposals for specific

measures that could contribute to improving its economic stability in the long term.

Keywords: financial analysis, balance sheet, profit and loss statement, financial indicators
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UvVOD

Bakalarska prace se zaméfuje na financni analyzu konkrétniho podnikatelského
subjektu, jejimz cilem je posoudit ekonomickou situaci spolecnosti a formulovat konkrétni

doporuceni, ktera prispivaji ke zlepSeni jejiho finan¢niho zdravi.

Prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti: teoretické a praktické. Teoretickd Cast
poskytuje ¢tendiim zékladni pohled na problematiku financni analyzy, véetné jeji definice,
vyznamu a diilezitosti v podnikatelské ¢innosti. Soucasti je také piehled zakladnich ucetnich
vykazu, které jsou klicové pro vyhodnoceni ekonomické situace podniku — konkrétné
rozvaha a vykaz zisku a ztraty za jednotliva obdobi. Po vysvétleni nejdtlezitéjSich ucetnich
pojml se tato cast dale vénuje jednotlivym financnim ukazatelim, jejich vyznamu a

metoddm vypoctu, které ctendiim umoziuji pochopit metodiku financni analyzy.

Praktickd cast prace se zamétuje na konkrétni spolecnost, jejiz vlastnik si pieje
zachovat anonymitu. Spolecnost je proto nejprve predstavena v obecné rovin€. Nasleduje
detailni porovnani finan¢nich vykazl — rozvahy a vykazu zisku a ztraty — za obdobi 2019—
2023. Na zaklad¢ téchto dat je provedena financni analyza, kterd Cerpa z teoretickych
poznatkd prvni literarni reSerSe z teoretické casti prace. Vysledné vypocty finan¢nich
ukazatell jsou aplikovany na zvolenou spole¢nost, ¢imz je zajiSténa provazanost s
teoretickymi poznatky. Poté nasleduje porovnani s odvétvim pomoci SWOT analyzy a
Portertiv model péti sil. V zavéru praktické ¢asti je komplexné zhodnocen ekonomicky stav
spolecnosti, doplnény o navrhy a opatieni, kterd mohou byt implementovana za ucelem

zvySeni finan¢niho zdravi spole¢nosti z dlouhodobého hlediska.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této bakalatské prace je zhodnotit ekonomickou situaci vybrané spolecnosti
na zakladé vysledka finan¢ni analyzy za obdobi 2019-2023. Na zavér budou formulovana

doporuceni ke zlepSeni ekonomické situace této spolecnosti.
Aby doslo k naplnéni hlavniho cile, je potfeba zformulovat i cile vedlejsi:

e  Sbér relevantni odborné literatury a stanoveni teoretickych zakladi pro praktickou
cast.
e Predstaveni vybrané spolecnosti a analyza jejich soucasnych aktivit.

e Provedeni analyzy finan¢nich ukazatelii a posouzeni soucasné ekonomicke situace.

e  Shrnuti poznatkl z praktické ¢asti a navrh moznych zmén doporucenych zvolené

spolecnosti na zéklad¢ vysledki finan¢ni analyzy.

K dosazeni stanovenych cili budou v této bakalarské praci aplikované védecké metody.
Nejprve literarni reSerSe ke sbéru a zpracovani odbornych publikaci zaméfenych na finanéni
analyzu a jeji praktické vyuziti. Nasledné analyzy — analyza finan¢nich vykazii a ucetni
dokumentace spolecnosti za obdobi 2019-2023 a srovnavaci analyza, vyuzitd ke srovnani
vysledkl finan¢nich ukazatelli spole¢nosti. Pro vyhodnoceni vnéjsich a vnitinich faktord,
které ovliviiuji ekonomickou stabilitu podniku je aplikovana SWOT analyza a Porteriv
model péti sil. Na zédkladé zjiSténych dat jsou aplikovand konkrétni opatieni vedouci ke

zlepSeni finan¢ni situace spolecnosti.
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I TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI ANALYZA

Kazdy podnik, bez ohledu na svou velikost nebo obor, funguje v prostfedi plném zmén a
konkurence. Aby mohl dlouhodobé¢ rast a udrzet si stabilitu, musi umét dobte fidit své
finance. Pravidelné sledovani finan¢ni situace firmy je proto dulezité nejen pro vedeni pii
rozhodovani, ale také pro zachovani davéry investordi, obchodnich partnerii a dalSich
zainteresovanych osob. Jasné a spolehlivé informace o finan¢nim zdravi podniku pomahaji

vCas odhalit mozna rizika, 1épe fidit naklady a planovat udrzitelny rozvo;j.

Na tuto skute¢nost navazuje nasledujici kapitola, ktera predstavuje finan¢ni analyzu
jako kliovy nastroj pro hodnoceni ekonomické situace podniku. Ctenaf se sezndmi s
riznymi pohledy odborniki na to, jak finan¢ni analyzu chépou a vyuzivaji. Zaroven budou
popsani hlavni uzivatelé financni analyzy. Tato Cast prace poskytne podklad, ktery bude

slouzit k lep§imu porozuméni vyznamu finan¢ni analyzy (Pavelkova et al., 2017).

Finan¢ni analyza je nedilnou soucésti kazdého podniku a poukazuje na celkové
vyhodnoceni finan¢niho zdravi spolecnosti. Podava zpétné informace o tom, jak si podnik
vede ve finan¢ni sféfe a dale poukazuje na to, jak si podnik naplnil o¢ekavani v dil¢ich
oblastech a kde naopak stradal. Udaje jsou pievzaté z minulosti, tedy data, kterd nejsou jiz
ovlivnitelna. Z toho vyplyva, Ze finan¢ni analyza podniku je dtlezita predevsim pro budouci

vyvoj — aby se predeslo negativnim vliviim (Pavelkova et al., 2017).

Autorka RiiZzickova popisuje financni analyzu jako zpiisob hodnoceni finan¢ni situace
podniku, kdy na zakladé jejiho vyhodnoceni mlze spolecnost ovlivnit zdroje, ze kterych
bude Cerpat, aby zajistila spravny chod dané spole¢nosti. Nehodnoti Zadny postup jako
nespravny, pokud je podloZen plné¢ hodnotnym argumentem. Stejné jako Pavelkova popisuje
finan¢ni analyzu jako prognoézu, aby mohlo nastat vhodné planovani jednotlivych projektt

a dany podnikatelsky subjekt mohl fidit své finan¢ni zdravi efektivné (Rtzickova, 2019).

Financni analyza pfedstavuje systematické zkoumdni ucetnich vykazli s cilem
zhodnotit finan¢ni situaci, stabilitu a vykonnost podniku a podpofit tak informované
rozhodovani. Neexistuji dana pravidla a ptedpisy, jak ma byt finan¢ni analyza provedena. Je
dualezité, aby jednotlivé financ¢ni ukazatelé poskytli nahled, jak je spolecnost schopna se
ptizplsobit jednotlivym trendiim, tak, Ze se odstrani nedostatky nebo naopak posili silné

stranky dané spolec¢nosti (Rejnus, 2024).

Rejnus rozdéluje data, na zakladé, kterych je provedena finan¢ni analyza do dvou

nasledujicich skupin (Rejnus, 2024):
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Interni vstupni data — v této Casti jsou pouzitd data, kterd vychazeji ze zdroju
pro finanéni analyzu, tedy finan¢ni vykazy, ale také udaje plynouci ze zprav auditori
avyrocnich zprav ucetni jednotky. Kromé téchto vefejné dostupnych zdroji jsou
zde zahrnuty vnitropodnikové dokumenty, jako napi. smérnice ¢i odhady managmentu

konkrétni spolecnosti (Pavelkova et al., 2017).

Externi vstupni data jsou pfesnym opakem internich dat. Jsou to informace Cerpany
z Sirokého prostfedi dané ekonomiky, kdy zdrojem mohou byt burzy, statistiky pochazejici

od statu ¢i odborné zpravodajstvi.

Kazdy podnikatel by mél pravidelné zhodnotit svou ¢innost a jeji vliv na financni
vykonnost a stabilitu podniku. To umoziiuje proces financni analyzy, ktery pomuze

ptehledné posoudit dosavadni stav podniku. JelikoZ ve firmach dochazi ke strategickému

rozhodovani s dlouhodobymi diisledky témét neustale, tak by méla byt financni analyza
provadéna pribézné a minimalné jednou roéné vyhodnocena. Je to z diivodu, ze finan¢ni
analyza se nezaméiuje pouze na aktudlni situaci podniku, ale klade diiraz i na dlouhodoby
vyvoj. Tento proces zahrnuje rizné aktivity, jejichz cilem je ziskdni komplexniho pohledu

na finan¢ni zdravi podniku (Scholleova, 2017).

Uzivatelé finan¢ni analyzy

Tato podkapitola bude zaméfend na konkrétni uZivatele finan¢ni analyzy. Budou
zde popsany skupiny, pro které je financni analyza dilezitym ndastrojem, a to z hlediska

jejich role vzhledem ke spole¢nosti a rozhodovacich procest.

Podle autorky Ruzickové se uzivatelé financni analyzy odliSuji v zavislostech na
konkrétnich z&jmech a cilech skupiny. Jednou ze skupin jsou vlastnici a investofi, ktefi
vyuzivaji finan¢ni analyzu k ové&feni, jestli jejich investované finan¢ni prostfedky dosahuji
ocekavanych vynost a jsou vhodné vyuzivany. Jejich hlavnim cilem je maximalizovat trzni
hodnotu vlastniho kapitalu dané spole¢nosti. Zaméiuji se pfedevSim na ukazatele ziskovosti,
trzni ukazatele a vztah mezi penéZnimi toky a dlouhodobymi zévazky. Je to z divodu,
ze investofi sleduji hlavné vynosy svych vloZenych prostifedkii. Naopak z pohledu véfitelt
jsou dva pfistupy k finan¢ni analyze. Nejprve dlouhodobi vétitelé jako banky, soustfed’ujici
se na hodnoceni ziskovosti a dlouhodobé likvidity spolecnosti. Diilezité je pro né i schopnost
podniku generovat finan¢ni prostfedky a zajiStovat stalé penézni piijmy. Oproti tomu

kratkodobi véfitelé se zaméfuji na platebni schopnost firmy, strukturu obéznych aktiv
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a kratkodobych zdvazkd. Pro vSechny véfitele je dualezité, aby byly vSechny vlozené
prostfedky vracené. Rizikem nesplaceni zavisi na urokovych sazbach a dalSich podminkach
financovani. Rozhodujicim faktorem pii volbé danych metod finan¢ni analyzy je tedy
dualezité odlisSovat cilovou skupinu, pro kterou se vysledky zpracovavaji. V praxi se bézné
neprovadi komplexni analyza, ale vyuzivaji se pouze vybrané ukazatelé, které maji
dlouhodoby charakter. Kromé vlastnikti a véfitel mohou byt uzivateli finan¢ni analyzy také
statni organy, dodavatelé, vetejnost ¢i zamestnanci. Pro tyto skupiny se ale analyzy tak ¢asto

neprovadéji (Ruzickova, 2019).

Struéné popisuje autorka Scholleova ve své knize uzivatele finan¢ni analyzy, kdy jej
oznacuje jako stakeholders. Pojem vysvétluje jako vSechny subjekty, kteti se jakymkoli
zpusobem podilii na chodu podniku. Patfi sem napiiklad konkurenti, manazeti, zakaznici,

¢i statni organy (Scholleova, 2017).

Finané¢ni analyza neni uréena pouze pro vnitini potfeby podniku, ale mohou ji vyuzit
také externi subjekty, které¢ jsou s podnikem propojeny. Mezi hlavni uzivatele finan¢ni
analyzy patfi management podniku, ktery analyzu vyuzivd ptfedev§$im pro kratkodobé
a dlouhodob¢ fizeni podniku. Finan¢ni analyza poskytuje ndstroje a metody pro efektivni
rozhodovani v oblastech investovani, financovani dlouhodobého majetku, volba optimalni
kapitalové struktury ¢i sestavovani financnich planti. Pro investory jsou vysledky finan¢ni
analyzy dulezité pfi posuzovani finan¢niho zdravi podniku, kdy se zaméfuji nejvice
na ziskovost a navratnost jejich investic. To je zasadni pro jejich rozhodovéni. Dal§imi
uzivateli jsou véfitelé, ktefi sleduji zejména likviditu a schopnost podniku splacet své
zavazky. Stabilni finan¢ni situace dluznikil je pro véfitele klicova, jelikoZz pifi naruSeni
platebni schopnosti mtize dojit k negativnimu ovlivnéni jejich vlastniho hospodateni.
Podobné finan¢ni analyzu vyuZivaji statni instituce, aby zhodnotily schopnost podniku
odvadét dané a prispivat do statniho rozpoctu. Pro obchodni partnery jsou vysledky dulezité
pro sledovani stability spolecnosti, aby bylo ziejmé, jak je spolecnost spolehliva v rdmci
dodavatelskych ¢i odbératelskych vztahti. V neposledni fadé je financni analyza dulezita
pro zaméstnance, kdy sleduji finan¢ni zdravi nejen z hlediska vySe mezd, ale i zaruky
dlouhodobé¢ stability zaméstnani. Informace o rentabilité¢ a likvidit¢ mohou poskytnout
jistou, ze spole¢nost bude schopna dostat svym zavazkiim vici zaméstnancim. (Pavelkova

etal., 2017).
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2 FINANCNI VYKAZY PRO FINANCNI ANALYZU

Kazda spolecnost potfebuje mit piehled o svém financnim stavu a hospodafeni. Aby toho
dosahla, je nezbytné vést dokumenty, které poskytuji prehled o financ¢ni situaci spolecnosti.
Tyto dokumenty se nazyvaji finanéni vykazy a obsahuji udaje o aktivech, pasivech, ptijmech
a vydajich. Hlavnim cilem téchto vykazii je poskytovani informaci jak internim, tak externim
uzivatelim. Mezi hlavni finan¢ni vykazy patii rozvaha, vykaz ziskli a ztrat a ptehled
o penéznich tocich (cashflow). Podrobné se budeme zabyvat pouze rozvahou a vykazu ziska

a ztrat, jelikoz spole¢nost nevede piehled o penéznich tocich (Scholleova, 2017).

Pro zpracovani finan¢ni analyzy je nezbytné mit k dispozici relevantni vstupni data.
Mezi klicové zdroje téchto idaji patii Gcetni vykazy. Porozuméni obsahu jednotlivych
polozek ucetnich vykazl je zakladnim ptedpokladem pro efektivni praci pifi zpracovani
analyzy. Pro zajisténi platebni schopnosti spolecnosti je dilezité sledovat tok penéznich
prostredkt, tedy cashflow. Vykaz o zménach vlastniho kapitalu pak poskytuje podrobné
informace o transakcich, které ovlivnily jeho vysi a strukturu. Tyto udaje jsou klicové nejen
pro analyzu finan¢ni situace spolecnosti, ale také pro strategicka rozhodovéni spojena

s fizenim majetku a kapitalu ((Pavelkova et al., 2017).

2.1 Rozvaha

Rozvaha je zakladni Gcetni vykaz, ktery zachycuje rovnovahu mezi aktivy (majetek
spolecnosti) a pasivy (zdroje financovani). Sestavuje se k ur¢itému datu, obvykle k 31.
prosinci, a slouzi k posouzeni majetkové a finan¢ni situace podniku, vcetné zdroji
financovani. Pomaha pfi finan¢ni analyze a vyhodnoceni zdravi podniku. (RGzi¢kova, 2019).
Rozvaha vychazi z bilan¢ni rovnice, kdy aktiva se rovnaji pasiviim. Neexistuji specificka
pravidla pro jeji format, ale musi byt jasné urceno, jaké informace poskytuje. Struktura aktiv

je setazena podle likvidity, od nejlikvidnéjSich po nejméné likvidni (Williams et al., 2018).

2.1.1.Aktiva

Aktiva pfedstavuji majetek spolecnosti, rozdéleny podle doby uzivani a rychlosti

promény na penize. Hlavni typy aktiv jsou:
o Pohledavky za upsany kapital — nesplacené akcie nebo podily.

e Dlouhodoby majetek — hmotny (napf. pozemky, stroje), nehmotny (napft. software)

a finan¢ni majetek (napf. akcie, dluhopisy).
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o Obézna aktiva — majetek, ktery se pouziva méné€ nez rok (napf. material, zbozi).
e Casové rozliSeni — napt. ndjemné zaplacené predem (Pavelkova et al., 2017).

Dle Stekera a Otrusinové aktiva zahrnuji i drobny majetek, jehoZ hodnota je niz$i nez

stanoveny limit, ale uZivani presahuje rok (Steker, Otrusinova, 2016).
Aktiva musi splitovat dvé kritéria (Méce, 2006):
1. Minulé udalosti — vznikaji na zaklad¢ transakci.
2. Ekonomicky uzitek — ptinaseji prospéch v budoucnu a jsou ocenitelna
2.1.2. Pasiva
Pasiva zahrnuji vlastni kapital, cizi zdroje a ¢asové rozlisSeni (Vochozka, 2021):
o Vlastni kapital — zakladni kapital, kapitadlové fondy, vysledek hospodareni.
o Cizi zdroje — véry, dluhopisy, rezervy.

o Casové rozliSeni (,,accruals®) — vydaje a vynosy ptiStich obdobi.

AKTIVA PASIVA
(sloZeni majetku) (zdroje financovini majetku)
A Pohledavky za upsany zikladni kapitil | A, Vlastni kapital
B. Stila aktiva Al Zakladni kapital
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek AL AZio a kapitilové fondy
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek AL Fondy ze zisku
B.III. | Dlouhodoby finanéni majetek ATV, Visledek hospodafeni minulveh let
C. Ob&Znd aktiva AV \’:Z'slcdlck hospodafeni bézného tcetniho
obdobi
L Zisoby AV Ruzhudn uto o zalohové vplaté podilu
’ na zisku

C.IL__ [ Pohledavky B. + C. | Cizi zdroje
C.IL1. | Dlouhodobé pohledavky | B. Rezervy
C.IL2. | Kritkodobé pohledavky C. Zavazky
C.II. | Kratkodoby finanéni majetek C.L Dlouhodobé zivazky
C.IV. [ Penézni prostiedky C.IL Kritkodobé zivarky
D. Casové rozlifeni aktiv D. Casové rozlifeni pasiv

Obréazek 1 Zakladni struktura rozvahy (Steker a Otrusinova, 2016)
2.2 Vykaz zisku a ztraty

Ptehled o tom, jak se vyviji vynosy a néklady a informace o vysledku hospodateni zobrazuje
vykaz ziskl a ztrat. Vynosy jsou pro spole¢nost pfijmy, a naopak naklady jsou vydaji. Rozdil
mezi témito polozkami zobrazuji zisk (kladny hospodarsky vysledek) nebo ztratu (kdyz je
vysledek hospodaieni zaporny) (Pavelkova et al., 2017).

Zameétuje se na provozni, finan¢ni a mimotfadny vysledek. Nezohlediiuje penéZni toky, na

rozdil od rozvahy (Razickova, 2019).

V CR obsahuje tii &asti:
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e Provozni vysledek — rozdil mezi vynosy a naklady.

o Finan¢ni vysledek — uroky z avér.

e Mimoradny vysledek — mimofadné vynosy a naklady.

Vysledek je upraven o dafiové uznatelné polozky a pifedstavuje zisk pied

(Vochozka, 2021).

e VYKAZ ZISKU A ZTRATY TR ]
[ ke dni 31. prosince 2016
(v celyich tisicich K&)
DRUHOVE CLENENI Sidio, bydii&ts nebo mista podnikani
aetni jednotky
1€
Oznateni TEXT Cislo | Skutetnost v G¢etnim obdobi
a b tadku [ bézném minulém
[ 1 2
| |Trtby z prodeje vlastnich vyrobka a sluteb o1 ] [
1. Triby za prodej zbozi 02 0 0f
A Vykonova spotieba (F. 04 + 05 + 06) 03 0 0f
1. |Naklady vynaloZené na prodané zboZi 04 0 0|
2 |Spotfeba materidlu a energie 05 0 9
3 Sluzhy 06 0 0]
8 Zména stavu zasob viastni Einnosti (+/-) 07 0 [
C. Aktivace (-) 08 0 0|
D. Osobni naklady (F. 10 +11) 09 [ 0|
1. Madové nakiady 10 [ 0)
2 ::a?;?g; socidini zdravotni pojisténi a " 0 o
2 1 |Néklady na socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 12 0 0
2. 2 |Ostatni naklady 13 0 0|
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (. 15 + 18 + 19) 14 0 0|
1 Upravy aj (F. 16+ 17) 15 0 0]
1. 1 |Upravy jetku - trvalé 16 [ 0]
1. 2 [Upravy ajetku - dodasné 17 0 0f
2 Upravy hodnot zasob 18 0 0f
3 |Upravy hodnot pohledavek 19 [ 0f
Ill.  |Ostatni provozni vinasy (7. 21 + 22 + 23) 20 [ 0|
IHl. 1 |Tr2by z prodaného diouhodobého majetku 21 0 0|
2 [ Tr2by z prodaného materidiu 22 0 0|
3 |Jiné provazni vinosy 23 0 0}
F Ostatni provozni naklady (¢. 25 a2 29) 24 [ 0|
1 Zirstatkové cena prodaného diouhodobého majetiu 25 1] 0f
2 |Zistatkové cena prodaného materialu 26 0 0|
3. |Dané a poplatky v provozni oblasti 27 [} 0|
4. |Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 [} 0|
5. |Jiné provozni naklady 29 [} 0|
. |Provozni vysledek hospodateni {+/-) 30 N 4
(F. 0140203 -07-08-09-14+20 - 24)|
Oznateni| TEXT Cislo Skutelnost v Gdetnim obdobi
R b fadku |  sledovaném minulém
[ 1 2
IvV. [Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku - podily (F. 32 + 33) 31 0 0
IV. 1 [Vyjinosy z podilis - oviadana nebo oviadajici osoba 32 0 0
2 [Ostatni vinosy z podils 33 0 0
G Naklady na prodané podily 34 0) 0
v Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (F. 36 + 37) 35 0 0
v Vynasy z ostatniho diouhodobého finanénino majetku - oviadand nebo 6 0 0
loviadajici osoba
2 |Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0| 0|
H. Naklady s ostatnim majetkem 38 0| 0|
V. |Vynosové Groky a podobné vinosy (F. 40 + 41) 39 0 0
VI. 1 [Vjinosavé droky a podobné vjnasy - ovladana nebo oviadajici osoba 40 0 0
2 |Ostatni vyjnosové troky a podabné vjnosy 41 0 0
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0| 0
J Nakladové Groky a podobné naklady (F. 44 + 45) 43 0 0
1 Nakladové Groky a podobné naklady - oviadana nebo oviddajici osoba 44 0 0
2. (Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady 45 0] 0|
Vil Ostatni finanéni vynosy 46 0) 0
K Ostatni finanéni naklady a7 0 0
. |Finanéni vysledek hospodafeni ( +/-) 48 y d
(F. 31-34 + 35 38 + 39 - 42 - 43 +46 - 47)
* |Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) (7. 30 + 48) 49 [ 0
L Dai z pfijmu (F. 51 +52) 50 0 0
1 Dan z pfijmu splatnd 51 0| 0|
2. |Dan z pfijmd odioZend ( +/- ) 52 0 0
** |Vysledek hospodareni po zdanéni ( +/- ) (f. 49 - 50) 53 0 0
M Pfevod podilu na vysledku am (+/-) 54 0 0
= |Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-) (F. 53 - 54) 55 [ 0
N Cisty obrat za Géetni obdobi = 1. + Il + IIL + IV. + V. + V1. + VIl 56 0 0

Obrazek 2 Formulaf vykazu zisku a ztraty (Pavelkova et al., 2017)

zdanénim
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3 ANALYZA FINANCNICH UKAZATELU

Zékladem pro provedeni finan¢ni analyzy je mit vhodna relevantni data, na zaklad¢, kterych
se bude délat samotny proces. Proto je nezbytnou soucasti znat jednotlivé finan¢ni ukazatele,
které poskytnou komplexni podklad pro samotnou analyzu. Tato kapitola se zamétuje na

jednotlivé ukazatele, které se nejcastéji vyuzivaji v praxi.
3.1 Horizontalni analyza

Horizontélni analyza piedstavuje jednu ze zakladnich metod finan¢ni analyzy, ktera slouzi
k posouzeni vyvoje jednotlivych polozek Ucetnich vykazi v case. Jejim hlavnim cilem je
zjistit, jak se vyviji aktiva, pasiva, ndklady a vynosy spole¢nosti mezi jednotlivymi obdobimi
a jaké jsou mezi nimi zmény v absolutnim i relativnim vyjadfeni. Vyuziva se predev§im pro
hodnoceni dynamiky hospodafeni podniku, sledovani trendii a vcasné identifikace
ptipadnych rizik ¢i odchylek od bézného vyvoje. Princip horizontalni analyzy spo¢iva v tom,
ze se porovnavaji hodnoty jednotlivych polozek ucetnich vykazi mezi dvéma nebo vice
obdobimi. Jedno z téchto obdobi je povazovéano za bazické a slouzi jako vychozi zéklad pro
porovnani, druhé obdobi je oznacovano jako srovnavaci. Vysledkem analyzy je urceni
absolutni zmény, tedy rozdilu v penéznich jednotkdch mezi obéma obdobimi, a relativni

zmeény, kterd vyjadiuje tento rozdil v procentech vzhledem k hodnoté bazického obdobi.

Vypocet relativni zmény se provadi podle jednoduchého vzorce, kdy se od hodnoty v
srovnavacim obdobi odecte hodnota v obdobi bazickém, tento rozdil se vydéli hodnotou
bazického obdobi a vysledek se vynasobi stem. Ziskana hodnota tak ukazuje, o kolik procent
doslo k nartistu nebo poklesu dané polozky. Horizontalni analyza umoziuje sledovat vyvoj
hospodareni podniku v del§im casovém horizontu, a tim odhalit pozitivni i negativni trendy.
Pokud se analyza provadi za vice po sob€ jdoucich let, 1ze z ni vy¢ist dlouhodobé tendence,
jako je napftiklad stabilni rlst trzeb, zvySujici se zadluzenost nebo snizujici se rentabilita.
Vysledky horizontalni analyzy tak poskytuji dilezité informace pro management podniku,
investory 1 dal$i zainteresované subjekty, které na jejich zakladé mohou pfiijimat

kvalifikovana rozhodnuti.
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V praxi se horizontalni analyza ¢asto kombinuje s vertikalni analyzou a s dal§imi nastroji
finan¢ni analyzy, coz umoznuje komplexni zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Jeji
piednosti je jednoduchost a prehlednost, mezi nevyhody vsSak patii skutecnost, Ze

wrwe

tieba zohlednit pfi interpretaci vysledkt (Pavelkova et al., 2017).
3.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza je dalsim z kliCovych nastrojii finan¢ni analyzy, jejimz cilem je posoudit
strukturu jednotlivych polozek ucetnich vykazii v ramci jednoho obdobi. Na rozdil od
horizontalni analyzy, kterd se zamétuje na zmény v Case, vertikalni analyza sleduje, jaky
podil maji jednotlivé polozky na celkové hodnot¢ urcitého vykazu, naptiklad rozvahy nebo
vykazu zisku a ztraty. Diky tomu je mozné rychle a piehledné zjistit, jaky je pomér vlastniho
kapitélu a cizich zdrojl, jakou ¢ast aktiv tvoii obézné a dlouhodobé aktiva, nebo jaky podil

maji jednotlivé druhy néklada na celkovych trzbéach.

Princip vertikalni analyzy spoc¢iva v prepoctu absolutnich hodnot jednotlivych polozek na
procenta vzhledem k urcité zdkladni hodnoté, ktera slouzi jako referencni celek. V piipadée
rozvahy byva touto zakladnou celkova aktiva (resp. celkova pasiva), u vykazu zisku a ztraty
se jako zakladni slozka nejcastéji pouzivaji trzby za prodej vlastnich vyrobki sluzeb.
Pfepoctem na procenta dochazi ke standardizaci dat, coz umoziuje jednodussi porovnani
struktur mezi riznymi cetnimi obdobimi nebo mezi riznymi podniky, a to i v ptipadé, kdy
se tyto subjekty lisi velikosti. Vypocet jednotlivych procentualnich podilti se provadi tak, ze
se hodnota sledované polozky vydéli hodnotou zvolené zakladny a vysledek se vyndsobi
stem. Vysledkem je informace o tom, jaky podil tvofi dand polozka na celku. Tento ptistup
umoziuje analyzovat vnitini strukturu podniku a sledovat, jak se vyviji podil jednotlivych

slozek aktiv, pasiv, nakladi nebo vynosu (Pavelkova et al., 2017).

Vertikalni analyza nachazi uplatnéni predevSim pii hodnoceni finan¢ni stability, rentability
a efektivnosti podniku. Umozniuje naptiklad zjistit, zda podnik neni nadmérné zadluZzen,
jakou cast aktiv financuje z vlastnich zdroji nebo jak efektivné vyuziva sviij majetek k
tvorbé zisku. Kromé toho se vertikdlni analyza €asto vyuZivd 1 pro mezirocni srovnani

strukturalnich zmén nebo pro benchmarking s jinymi podniky v odvétvi.
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Mezi hlavni vyhody vertikdlni analyzy patii jeji jednoduchost, piehlednost a schopnost
odstranit vliv velikosti podniku, cozZ umoziiuje objektivnéjsi srovnani. Je vSak tfeba mit na
stavll a souvislostech mezi jednotlivymi polozkami, a proto by méla byt interpretovana v

kontextu $ir$i finan¢ni analyzy (Investopedia.com, 2025).

3.3 Pomérova analyza

Pomérové ukazatele piedstavuji jeden znejbéznéji vyuzivanych piistupi pro analyzu
ucetnich vykazi. Jejich oblibenost vychdzi predevSim zudaji zékladnich ucetnich
dokumentil. Tento zpisob analyzy tedy pouziva vetejné ptistupné informace, ke kterym maji
pfistup i1 externi finan¢ni analytici. Pomérové ukazatelé se vytvaieji jako pomér jedné nebo
vice polozek ucetnich vykazii k jiné poloZce nebo jejich skupiné. Existuje n¢kolik kategorii

pomérovych ukazateld, které 1ze rozdélit na zéklad€ rizného zaméieni (Ruzickova, 2021).

3.3.1 Likvidita (Liquidity)

Obézina aktiva

BéZna likvidita = (1)

Kratkodobé zavazky

Ukazatel likvidity (Liquidity) slouzi k hodnoceni schopnosti podniku plnit jeho
finan¢ni zavazky, konkrétné kratkodobé (Investopedia.com, 2025). Jinak lze likviditu popsat
jako ukazatele, jak je podnik schopny vyrovnéavat své splatné pohleddvky. Pro mozné
akciové investory ma ve srovnani s ukazateli zadluzenosti mensSi véhu. Proto se na né
zaméfuje pievazné v pripadech, pokud jde o kratkodobé investi¢ni strategie. Pfi posuzovani
likvidity spolec¢nosti je nutné rozliSovat nasledujici ekonomické pojmy — likvidita, likvidnost
a solventnost. ZjednodusSen¢ likvidnost ptredstavuje schopnost jednotlivych slozek majetku
podniku pfeménit se na penézni prostiedky. Oproti tomu likvidita vyjadiuje soucasnou
schopnost podniku ziskat finan¢ni prostfedky na pokryti splatnych zavazkil spolecnosti (tedy
kratkodobéd platebni schopnost). A nakonec solventnost vyjadfuje celkovou schopnost
podniku zajistovat dostatek financi na thradu zavazkt z dlouhodobého hlediska (Rejnus,

2024).

Podle Pavelkové, Knapkové, Stekera a Remese predstavuje likvidita podniku schopnost
pokryt jeho kratkodobé zavazky. Ukazatele likvidity porovnavaji, jaké prostiedky mé podnik
k dispozici pro uhrazeni zavazku (v Citateli), s tim, co musi byt uhrazené (ve jmenovateli).
Mira jistoty tohoto méfeni zavisi na vybéru slozek majetku podle jejich schopnosti, jak

rychle se dokdZou pfeménit na penézni prostiedky, tedy jejich likvidnost. Tyto ukazatelé
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jsou nejcastéji zamefované na obéznd aktiva a kratkodobé zavazky. Hlavni podstata je
ukazat, jak efektivné podnik zvlada své platebni povinnosti (Pavelkova et al., 2017). Autofi
deli likviditu na nésledujici:

e Likvidita III. stupné (bézna likvidita) — hodnoti, kolikrat jsou schopna obézna aktiva
pokryt kratkodobé zavazky podniku. Pro pfesné méteni je dilezité zhodnotit prode;j
zasob a odstranit polozky, které se neprodavaji. Stejné¢ tak je nutné vyloucit
pohledavky. Doporucend hodnota je mezi 1,5 az 2,5. Pokud je hodnota rovna jedné,

pak je likvidita vyrazn¢ omezena.

e Likvidita II. stupné¢ (pohotova likvidita) — doporuc¢ena hodnota u tohoto typu se
pohybuje v rozmezi 1-1,5. Pokud je hodnota niz$i nez jedna, pak by mél mit podnik

zasoby, které by musel v tomto stavu prodat.

e Likvidita I. stupn¢ (hotovostni likvidita) — né€kdy také nazyvand jako ukazatel
okamzité likvidity mé optimalni hodnotu v rozmezi od 0,2 po 0,5. Pokud ob&Zzné
likvidita nabyva vysokych hodnot, pak to znaci Spatnou efektivitu pifi vyuziti

finan¢nich prosttedka spolecnosti.

3.3.2 Rentabilita (Profitability)

zisk

ROE (rentabilita) = (2)

vlastni kapita

Ukazatel rentability (profitability) lze pojmenovat také jako ukazatel vynosnosti
(Investopedia.com, 2025). Je dulezity predevsim pro soucasné akcionaie, ale také pro mozné
investory. Zakladni definici je, Ze informuje, jaka je vynosnost vlozeného kapitalu. Jinymi
slovy, jakého zisku dosdhla spolecnost na zakladé prostifedkill, které byly vynalozeny k
dosazeni kladného vysledku hospodatfeni. Zdkladem tedy je zisk uvedeny pfi vypoctu v

Citateli, na ktery se pohlizi z riznych pohledd. Autor (Rejnus, 2024) d¢€li ukazatel na:

Cisty zisk (EAT — Earnings After Taxes), vyjadfujici zisk po zdanéni. Tento ukazatel
predstavuje zisk, ktery zlstava po odecteni vSech nékladl, vcetné dani, a je k dispozici

akcionaiim spolecnosti.

Zisk, ktery nebyl zdanén (EBT — Earnings Before Taxes), zisk pred zdanénim. Tento
ukazatel ukazuje zisk spole¢nosti bez ohledu na danové povinnosti, poskytujici tak Cistsi

pohled na provozni vykonnost spole¢nosti.
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Zisk pred zdanénim a uroky (EBIT — Earnings Before Interest and Taxes), zisk,
ktery nezohlediiuje uroky a dané. Tento ukazatel poskytuje pohled na Cisty zisk spole¢nosti

z jeji hlavni ¢innosti bez vlivu finan¢ni struktury.

Zisk pred zdanénim, uroky a odpisy (EBITDA — Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization), zisk pred troky, danémi, odpisy a amortizaci. Tento
ukazatel se ¢asto pouziva k hodnoceni provozni vykonnosti firmy, protoze vynechava uc¢inky

ucetnich metod a financovani, ¢imz poskytuje lepsi srovnani mezi spoleCnostmi.

Tato struktura ukazatelii rentability poskytuje rizné pohledy na financ¢ni zdravi spolecnosti,
ato jak z hlediska Cistého zisku po zdanéni, tak i z hlediska provozni vykonnosti a schopnosti
generovat zisk pifed dopadem dalsich finan¢nich a ucetnich faktorti (Investopedia.com,

2025).

3.3.3 ZadluZenost

, v Cizi kapital
Celkova zadluzenost = P

3)

Celkova aktiva

Mira zadluzenosti neni dilezita pouze pro vétitele (drzitele dluhopisit), ale také pro soucasné
akcionafe. Pfili§ vysokd zadluZenost mlze negativné ovlivnit likviditu spolec¢nosti a
zkomplikovat jeji hospodateni. Pokud poroste mira zadluZenosti, pak se zaroven zvySuje
rizikova ptirdzka, dilezita pro investory. Podvede totiz k vy$§im pozadavklim na vynosnost,
a to ma za nasledek sniZeni vnitini hodnoty akcii. Ukazatel popisuje pomér mezi vlastnimi
a cizimi zdroji spole¢nosti. Ukazuje tedy, jak velky je pomér dluht podniku k jeho celkovym
aktiviim a popisuje, do jaké miry spole¢nost vyuziva cizi kapital. Vyss§i mira zadluzenosti
zadluZzenost znaCi vyS$$i podil vlastniho kapitalu, coz podniku nabizi lepSi mozZnosti
financovani. Vlastni kapital totiz funguje jako pojistka, kterd chrani podnik pfed rizikem

ztrat a snizuje pravdépodobnost krachu (Rejnus, 2024).

Podle Ruzickové slouzi ukazatel zadluzenosti k analyze financni struktury podniku
z dlouhodobého hlediska. Tento ukazatel umozituje posoudit miru rizika, které podnik
podstupuje pii kombinaci vlastnich a cizich zdrojii financovani. Zaroven poskytuje
informace o tom, do jaké miry dokaZe spolecnost prostiednictvim vyuziti vlastniho kapitalu

znasobit svij zisk (Razickova, 2021)
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3.3.4 Aktivita

, *b
Obrat aktiv = Irzby

(4)

Celkova aktiva

Ukazatel aktivity je nékdy oznaCovan také jako ukazatel fizeni aktiv nebo ukazatel
obratovosti a vazanosti kapitalu. Celkové poukazuje, jak efektivné spolecnost naklada
s vlastnimi aktivy. Pokud ma podnik pftili§ vysoky podil aktiv, mohou vzniknout pfebytecné
naklady, a to ma za nésledek negativni vliv na tvorbu zisku. Na druhou stranu, kdyz ma
podnik malo aktiv, miize postradat dostate¢nou vyrobni kapacitu, a to by mohlo vést ke ztraté
moznych trzeb. Tento ukazatel se miize vypocitavat jak pro celkova aktiva, tak pro jednotlivé
polozky, jako jsou obéznéd aktiva, pohleddvky nebo zdsoby. Hlavni hodnotu ma tento
ukazatel hlavné pro majoritni akcionéte, kteti ho vyuZzivaji ke zhodnoceni managementu a
ziskani dalSich dulezitych informaci pifi fizeni spolecnosti. Déle je vhodny také pro
potencialni investory, ktefi zvazuji dlouhodobé investice do dané spolecnosti (Rejnus,

2024).

Pomoci ukazatele aktivity lze zjistit, zda jsou rtizné aktiva v rozvaze spravné sparovana
s aktualnimi nebo budoucimi ekonomickymi aktivitami podniku. Umoziuji tak zhodnotit
efektivitu vyuziti vlozenych prostfedkt. Ukazatel aktivity mize byt vyjadieny dvéma
zpusoby, a to bud’ jako obrat aktiv/ pasiv, ¢i doba jejich obratu (Pavelkova et al., 2017).

Ukazatel aktivity pfedstavuje vyznamny ukazatel efektivity podnikatelské ¢innosti, kdy
hlavnim cilem je posoudit, jak efektivné podnik vyuziva dostupné zdroje. To je méfeno
zejména na zaklad¢ rychlosti obratu vybranych poloZek rozvahy, jako jsou zésoby,
pohledavky nebo dlouhodobé aktiva. Tato analyza je zdkladni, protoze poskytuje informace
o tom, jak dobfe dokaZe podnik pfeménit své zdroje ve vysledky, at’ uz jde o piijmy, zisky

O v wv

anebo jiné kliCové ukazatele. (Ruzickova, 2021)
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4 ANALYZA VNEJSIHO PROSTREDI

Analyza vnéjSiho prostfedi je kliCovym ndastrojem, ktery pomaha spolecnostem pochopit
faktory ovliviiujici jejich plsobeni na trhu. Zaméfuje se na makroekonomické a

mikroekonomické aspekty, které mohou ovlivnit jejich strategické rozhodovani.

4.1 SWOT analyza

SWOT analyza je pouzivanym ndastrojem strategického fizeni, ktery umoziuje organizacim
ziskat ptehledy o jejich vnitinich a vnéjSich faktorech ovliviiujici jejich plisubeni. Nazev
pochéazi zanglickych vyrazii Strenghts (silné stranky), Weaknesses (slabé stranky),
Opportunites (pfilezitosti) a Threats (hrozby). Tento analyticky rdimec poméaha firmam nejen
rozpoznat kli¢ové vyhody a slabiny, ale také Iépe porozumét okolnimu prostiedi a
identifikovat faktory, které by mohly pfispét k jejich ristu nebo naopak predstavovat rizika
(Klouda, 2015).

Autorka Jakubikova (2008) ve své knize uvadi, ze SWOT analyza vznikla kombinaci
dvou pfistupli, a to SW (silné a slabé stranky), které se zamétuji na vnitini faktory
organizace, jako jsou jeji cile, zdroje, ¢i struktura a OT (pfilezitosti a hrozby), sledujici
externi vlivy, napiiklad ekonomické nebo technologické podminky. Tyto faktory lze
analyzovat na Urovni jak makroprostiedi (politické a socidlni faktory), tak 1 mikroprosttedi,
kam spadaji dodavatelé, konkurence, ¢i zakaznici. SWOT analyza tak poskytuje komplexni

pohled na situaci organizace a pomaha pii tvorb¢ strategickych rozhodnuti.

4.2 Porteriv model péti sil

Portertiv model péti sil se zaméfuje na konkurencni faktory, které ovliviiuji dané odvétvi.
Mezi kli¢ové prvky patii vyjednavaci sila dodavatela a odbérateld, hrozby ze strany novych
konkurentli, riziko nahrady produktl nebo sluZeb alternativami a mira rivality mezi
existujicimi firmami. DileZitou soucasti hodnoceni je také analyza piekazek vstupli do
odveétvi a moznosti jeho opusténi. Zatimco makroprosttedi lze Casto zkoumat pomoci
dostupnych zdroji, tak v ptipad€ mezoprostiedi je nutné ziskat informace ptimo v mistech,

kde ptisobi jednotlivé faktory modelu péti sil (Magretta, 2012).

Dle autora Kloudy (2015) patii Porteriv model péti sil mezi klicové nastroje analyzy
vnéjsiho prostfedi spolecnosti. Jako hlavnim cilem je pochopeni konkurencnich faktord,
které ovliviiuji dané odvétvi podnikani a identifikace sil, které mohou ovlivnit postaveni

firmy na trhu a jeji celkovou uspé&Snost. Tato metoda umoZziiuje spolecnostem lépe
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porozumét trhu a pfijmout strategickd opatfeni ke zlepSeni své konkurenceschopnosti. Ve
své knize popisuje pét nasledujicich konkurencnich sil: rivalita mezi existujicimi
konkurenty, hrozba substitu¢nich vyrobkli nebo sluzeb, vyjednavaci sila dodavatell,

vyjednavaci sila odbératelii a hrozba vstupt potencialnich konkurentt.
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Financ¢ni analyza je klicovym nastrojem pro hodnoceni finan¢niho zdravi podniku. Autofi se
shoduji, Ze poskytuje zpétné informace o financni situaci a slouzi jako prognéza pro budouci
vyvoj (Pavelkova et al., 2017). Ruzickova zdiraziuje jeji vyznam pro ovlivnéni zdrojii
financovani a efektivni planovani (Ruzickova, 2021). Rejnus definuje finan¢ni analyzu jako
soubor postupli pro vyhodnoceni hospodateni s financnimi prostredky, pficemz zdlraziuje
flexibilitu v jejim provedeni. Data pro finan¢ni analyzu se d€li na interni (finan¢ni vykazy,
auditorské zpravy, vnitropodnikové dokumenty) a externi (data z burz, statistiky, odborné

zdroje) (Rejnus 2024). Scholleova zdaraziuje vyznam pravidelného hodnoceni finan¢ni

vykonnosti a stability podniku (Schoellova, 2017).

Uzivatelé finan¢ni analyzy se odliSuji podle z4ymi (Razickova, 2021). Vlastnici a
investofi ji vyuzivaji k ovéfeni vynosnosti investic a maximalizaci trzni hodnoty
(Ruzickova, 2021). Vétitelé (dlouhodobi i kratkodobi) se zamétuji na ziskovost, likviditu i
platebni schopnost. Scholleova oznacuje uZivatele jako stakeholders a zahrnuje mezi né 1
konkurenty, manazery, zakazniky a statni organy (Schoellova, 2017). Pavelkova, Knapkova
a Stekr dopliiuji, e finan¢ni analyza slouzi managementu pro fizeni, investoriim pro
posouzeni finan¢éniho zdravi, véfitelim pro sledovani likvidity, statnim institucim pro

hodnoceni odvadét dan¢, obchodnim partneriim pro sledovani stability a zaméstnanclim pro

sledovani zdravi z hlediska mezd a stability zaméstnani (Pavelkova et al., 2017).

Financ¢ni vykazy poskytuji prehled o finanéni situaci spolecnosti. Mezi hlavni finanéni
vykazy patii rozvaha, vykaz zisku a ztraty a piehled o penéznich tocich (cashflow)
(Pavelkova et al., 2017). Podle autorek Ruzickové a Pavelkové zachycuje rozvaha zachycuje
rovnovahu mezi majetkem (aktiva) a zdroji financovani (pasiva). Aktiva se d€li na
dlouhodoby majetek, obézna aktiva a dale casové rozliSeni (Pavelkova et al., 2017). Pasiva
zahrnuji tf1 slozky, kterymi jsou vlastni kapital, cizi zdroje a ¢asové rozliSeni (Vochozka,
2021). Vykaz zisku a ztraty poskytuje prehled o ndkladech spolecnosti, dale vynosech a také
hospodaiském vysledku (Pavelkova et al., 2017).
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II

PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Bakalatské prace se zamétfuje na analyzu ekonomické situace vybrané spolecnosti, ktera si
pieje zlstat v anonymité. V této kapitole bude predstavena spolecnost, predmét jejiho
podnikani a také historie a vyvoj. Nebude chybét predstaveni organizacni struktury této

spole¢nosti.

6.1 Obecna charakteristika

Spolecnost je spolecnosti s ru¢enim omezenym, ktera ptisobi v odvétvi sluzeb, konkrétné
v oblasti ubytovani a zimnich sporti. Mezi jeji hlavni aktivity patfi provozovani lyzatskych

vlekil a vyuka zimni sportd. Dale také nabizi vypiijcovani vybaveni pro zimni sporty.
Piedmét podnikani

e hostinsk4 ¢innost

e vyroba, obchod a sluzby

e prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin

e poskytovani télovychovnych a sportovnich sluzeb v oblasti lyZzovani a

snowboardingu, lyZatska a snowboardingova Skola, horolezectvi

Spolec¢nost byla zaloZena pted vice nez tficeti lety a béhem své plisobnosti si diky svym
inovacim a strategickym investicim vybudovala pevné postaveni na trhu. Sidlem spole¢nosti
je Ceska republika. Organizadni struktura spole¢nosti zahrnuje jednatele, spole¢nika a od

nedavné doby také prokuristu. V soucasné dob¢é zaméstnava méné nez 10 zaméstnancu.

(Vyro¢ni zprava 2023)

6.2 Historie a vyvoj spole¢nosti

Spolecnost plisobi jiz vice neZ tficet let a od té doby se stala vyznamnym subjektem v oblasti
zimnich sportl a rekreacnich aktivit. Nejprve se spole€nost zaméfovala na poskytovani
sluzeb v oblasti ubytovani a postupné rozsitila své sluzby o provozovani lyzatskych vlekl a
vyuky zimnich sportti. V sou€asné sob¢ spole¢nost nabizi svym zakaznikiim Sirokou Skalu
sluzeb veetné ubytovani v horskych chatach a apartméanech, provozovani lyzatskych vleka

a vyuku zimnich sportll, jako je snowboarding a lyZovani.

Spolecnost klade velky diraz na uspokojeni potieb svych zakazniki. Mezi hlavni

hodnoty patii inovace, kdy se snazi neustéle zlepSovat a modernizovat poskytované sluzby.
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Dale spolecnost dba na kvalitu, kdy chce poskytovat sluzby na nejvyssi urovni. V neposledni
fad¢ je nedilnou soucasti zakaznicky servis, ktery je orientovan na potfeby zakaznikl

vedouci k jejich spokojenosti.

6.2.1 Organizacni struktura

Organizaéni struktura spolecnosti je pomérné jednoduchd. V soucasné dobé je v Cele
statutarniho organu jednatel, ktery funkci zastava jiz od zalozeni spoleCnosti. Jednatel je
zéaroven zakladatelem spole¢nosti. Mlize provadét pravni jedndni za spolecnost, bez nutnosti
schvaleni nebo podpisu dalsi osoby. Od roku 2021 je soucasti spolecnosti prokurista, ktery
ve vSech vécech ma pravo jednat samostatné. Nemutze vSak udélovat prokuru nikomu
dalsimu. Dale spole¢nik je zaroven jednatelem spolecnosti. V soucasné dobé spolecnost

zameéstnava 10 zaméstnancu.

(Vyrocni zprava 2019)
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7 ANALYZA FINANCNICH UKAZATELU

V této kapitole je provedena analyza konkrétnich finan¢nich ukazatell, jejichz cilem je
poskytnout komplexni pohled na ekonomickou situaci dané spole¢nosti a identifikovat jeji
silné a slabé stranky. Data pouzitd pro ucely analyzy byla ziskana z vefejn¢ dostupnych
finan¢nich vykazl, konkrétné z rozvahy a vykazu ziskii a ztrat, za obdobi 2019 az 2023.
Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost nevede prehled o penéznich tocich, bude analyza vychéazet
z téchto dvou zdroji. Hospodaisky rok spolecnosti je od 1.4. 20xx do 31.3.20xx. Vykazy
jsou vzdy sestaveny k 31.3.20xx.

V ramci analyzy jsou vypocitané a interpretované vybrané finan¢ni ukazatelé, které
umoznuji posoudit likviditu, zadluzenost a aktivitu spolecnosti. Po kazdém vypoctu
nasleduje diskuse o zjiSténych poznatcich, které nasledné slouzi k postupnému posouzeni
silnych a slabych stranek finanéniho zdravi spolecnosti. Na zaklad¢ analyzy bude

zhodnocena celkova ekonomicka situace podniku.

V nésledujici tabulce jsou zobrazena aktiva vybrané spolecnosti, kterd jsou prevzata
zrozvahy, za obdobi 2019-2023. Veskera data jsou pievzata z Gcetnich vykazi, které

spole¢nost poskytla.

Tabulka 1 Zjednodusena rozvaha spolecnosti k 31.3. 2018-2023 (vlastni zpracovani)

AKTIVA 2018 | 2019| 2020 | 2021 | 2022| 2023
Stala aktiva 7351 | 6575| 8298 | 7333| 6687 | 6232
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 7351| 6575| 8298 | 7333| 6687| 6232
Dlouhodoby finan&ni majetek 0 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 1381 | 1889 | 1757 | 3454 | 3117| 3863
Zasoby 325 165 65 50 81 87
Pohledavky 582| 419| 686 563 | 294 204
Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0
Penézni prostredky 474 | 1305| 1006 | 2841| 2742| 3572
Casové rozliseni aktiv 270 39 49 50 95 90
Naklady pfiStich obdobi 270 39 49 48 46 90
Prijmy pristich obdobi 0 0 0 2 49 0
AKTIVA CELKEM 9002 | 8503 |10104 10837 | 9899 10185
PASIVA 2018 | 2019| 2020 | 2021 | 2022| 2023
Vlastni kapital -3690 | -5078 | -6981 | -6934 | -7549 | -10442
Zakladni kapital 100 100 100 100 100 100
AzZio a kapitalové fondy 900| 900| 900 901 901 900
Fondy ze zisku 10 10 10 10 10 10




36 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Vysledek hospodarfeni minulych let -3985| -4700| -6089 | -7991| -7945| -8560
Vysledek hospodaieni béZzného obdobi | -715]| -1388 | -1902 46| -615| -2892
Cizi zdroje 12692 | 13581 | 17085 | 1777117448 | 20627
Rezervy 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 12692 | 12335 | 15470 | 16363 | 16735| 20303
Kratkodobé zavazky 1163 | 1246| 1615| 1408| 713 324
Casové rozliSeni pasiv 0 0 0 0 0 0
PASIVA CELKEM 9002 | 8503 |10104 | 10837 | 9899 | 10 185

Béhem sledovaného obdobi 2019-2023 dochazi k nerovnomérnému vyvoji
dlouhodobého hmotného majetku. Nejvyraznéjsi zména nastala v roce 2020, kdy spolecnost
investovala do dlouhodobého majetku spojeného s jeji podnikatelskou ¢innosti, konkrétné
nakupem lyzatského vleku. V nasledujicich letech vSak doslo k poklesu hodnoty stalych
aktiv, jelikoz spoleCnost jiz majetek nenakupovala, ale jsou zde zahrnuty odpisy
dlouhodobého hmotného majetku. Nejvyznamnéjsi zmény u kratkodobého majetku se tykaly

zasob. V roce 2019 mély nejvyssi hodnotu a poté doslo k postupnému klesani. To naznacuje

vvvvvv

Na stran¢ pasiv je kliCcovym faktorem vlastni kapital, ktery se v prubéhu let snizuje
v disledku kumulovanych ztrat. V roce 2023 doséhla tato pasivni polozka hodnoty -10 442
tis. K¢, a to predstavuje dalsi sniZeni na rozdil oproti roku 2022 (-7 549 tis. K¢). Cizi zdroje

tvori nejveétsi podil pasiv, kdy nejvyraznéjsi jsou dlouhodobé zavazky ke spolecnikiim. To

ma za nasledek rostouci zadluZenost a zavislost na internich zdrojich financovani.

Kratkodobé zavazky vykazuji vyznamné zmény mezi lety 2021-2023, kdy v roce 2021
doSlo k prudkému narGstu. Tento rlst je zpisobeny zvySenymi vydaji na opravy a udrZzbu
zafizeni v kombinaci se sezonnimi vykyvy, kdy nepfiznivé klimatické podminky ovlivnily

provozni ndklady na zasné¢Zovani

Celkove je zfejmé, ze se spoleCnost potykala s kumulovanymi ztratami a rostoucim
zadluZzenim. Nicméné narlst penéZnich prostiedkid v roce 2022 a pokles kratkodobych
zavazkl v roce 2023 naznacuji urcité zlepSeni likvidity. V dalsi ¢asti bakalaiské prace je
provedena finan¢ni analyza, diky které bude posouzené riziko zadluzeni a dalSich finan¢nich

ukazatelli, aby mohla byt zjiSténa financni situace podniku.
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Tabulka 2 Zjednoduseny vykaz zisku a ztraty (vlastni zpracovani)

Polozka 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 3940 | 4127 | 882[6940 |7590| 7207
Trzby za prodej zbozZi 162| 653| 115 0 6 0
Naklady vynaloZené na prodané zbozi | 134 32 1 0| 61 0
Spotfeba materialu a energie 1684 | 2608 | 2171|3314 3477 | 2996
Sluzby 401| 742| 432| 710]1270]| 1007
Mzdové naklady 914| 941| 9118|1393 /1884 | 1629
Naklady na SZ a ZP 311 319| 287 | 470| 630| 543
Upravy hodnot DHM a DNM 1225| 1472 95911181 [1005| 3865
Ostatni provozni vynosy 28| 150 | 2046 | 462 | 299| 157
Dané a poplatky 49 55 25 29 10 10
Jiné provozni naklady 82 99 93| 261| 129| 148
Nakladové uroky a podobné naklady 27 34 34 24 11 5
Ostatni finanéni vynosy 0 11 0 50 0 3
Ostatni finanéni naklady 19 27 25 38 33 37
Provozni vysledek hospodareni -669 | -1338 [ -1843 58 | -571|-2853
Finanéni vysledek hospodareni -46 -50 -59| 12| -44 -39
Vysledek hospodareni pfed zdanénim | -715 | -1388 | -1902 46| -615|-2892
Vysledek hospodareni po zdanéni -7151-1388 | -1902 46| -615|-2892
Cisty obrat za Ugetni obdobi 4130 | 4941 | 3043 | 7452 | 7895 | 7367

Z tabulky je patrné, Ze trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb vykazaly v roce 2019 hodnotu
3 940 tis. K&. V roce 2021 doslo k vyraznému poklesu, coz lze pricist dopadim celosvétové
pandemie COVID-19, ktera méla za nasledek omezeni podnikatelské ¢innosti a preruseni
dodavatelskych fetézci. Tento vypadek trZzeb se nasledné v roce 2022 a 2023 kompenzoval

vyraznym narastem, ktery signalizuje oziveni a navrat podniku k plné produk¢éni kapacité.

V oblasti nakladi, konkrétn¢ spotieby materialu a energie, doslo k ristu z 1 684 tis. K¢
v roce 2019 na 3 477 tis. K¢ v roce 2023. Tento narlst je zplsoben predevsim rozsifenim
vyrobni kapacity a zvySenou spotifebou energii, které souviseji s investicemi do
dlouhodobého majetku. Navic zvySené ceny energii v poslednich letech mély vyznamny

dopad na rast nakladd.

Mzdové naklady byly do roku 2021 relativné stabilni, ale v letech 2022 a 2023 doslo k
jejich naristu. Tento vzrist mize byt disledkem potieby zvysSené pracovni sily nebo

zvySovani mezd v reakci na inflaci a rostouci ndklady na Zivot.



38 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Celkové vykaz zisku a ztraty ukazuje, Ze spoleCnost prosla obdobim vyznamné
volatility, coz mohlo byt predev§im disledkem negativnich dopadii pandemie. V letech 2022
a 2023 vsak doslo k postupnému zlepSeni, coz naznacuje stabilizaci a navrat k ristovému

trendu v ramci trzeb a naklada.

7.1 Horizontalni analyza

Pomoci ucetnich vykazi bude v nasledujici Casti provedena horizontdlni analyza za
sledované obdobi. Diky ni bude mozné posoudit, jak se spolecnost ekonomicky v obdobi
péti let ménila. Pro lepsi prehlednost je absolutni zména vyznacena zelenou barvou a

relativni modrou barvou, ktera je uvedena v procentech.

Tabulka 3 Horizontalni analyza — rozvaha (vlastni zpracovani)

2019 |2019 | 2020 | 2020 202 | 2021 202 | 2022 2023 (2023
1 2
AKTIVA
Stala aktiva -776 |-11 1723 (26,21 |-965 |-11,63 |-646 [-8,81% |-455 |-6,80%
% % %
Obézna aktiva 508 |(37% |-132 |-6,99% |169 |96,59 % |-337 |-9,76 % | 746 |23,93
7 %
Casové rozliseni -231 |-86 |10 25,64 |1 2,04% |45 |90,00 |-5 -5,26 %
aktiv % % %
AKTIVA CELKEM -499 |-6% |1601 [18,83 |733 |7,25% |-938 |-8,66% |286 |2,89%
%
PASIVA
Vlastni kapital - 38% |- 37,48 |47 |-0,67% |-615|8,87% |- 38,32
1388 1903 | % 2893 |%
Cizi zdroje 889 |7% |3504 [25,80 |686 |4,02% |-323|-1,82% 3179 |18,22
% %
PASIVA CELKEM -499 |-6% |1601 (18,83 |733 |7,25% |-938 [-8,66% |286 |2,89%
%

Absolutni zména
Relativhi zména

Na zaklad¢ horizontalni analyzy ucetnich vykazl rozvahy za obdobi 2019-2023 Ize
poukazat na nékolik vyznamnych trendi, které ovliviluji finan¢ni stabilitu vybrané tcetni
jednotky. Vyrazné zmény jsou patrné zejména u vlastniho kapitalu, kratkodobych zavazki

a dlouhodobého majetku.
Vlastni kapital vykazuje vroce 2023 pokles o 38,32 %, ktery je zapficinény

kumulovanymi ztratami z pfedchozich obdobi, negativnim vysledkem hospodateni za bézné

ucetni obdobi a rostouci zavislosti na externim financovani. Kli€ovy je ptetrvavajici zaporny
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vysledek hospodateni, kdy podnik vykézal ztratu, kterd ma za nasledek snizeni hodnoty
vlastnich zdroji. Dlouhodobé zévazky spolecnosti zaroven vzrostly na 20 303 tis. K¢, kdy
vyznamna cast je tvorena zavazky ke spole¢nikim. Aktivity podniku jsou financované
prevazné cizimi zdroji, kdy spole¢nici poskytuji spole¢nosti finan¢ni prostfedky. Tato
skutecnost je dllezitd z hlediska dlouhodobé financni stability podniku, protoze pokles
vlastniho kapitdlu mize vést k vyssi zavislosti na cizich zdrojich financovani, zvySujici
finan¢ni riziko. Zaroven negativni vlastni kapital mize zamezit spolecnosti ziskdni novych
uvéri nebo zajisténi investoru.

Dalsi vyraznou zménou je narust kratkodobych zavazkt o 46,15 % v roce 2021, ktery

v

Nejvyznamnéj$i rast je ze zavazkl vici dodavatelim, které vzrostly na 510 tis. K¢. Zavazky
jsou spojené s opravami a idrzbami spojenymi s provozem. Dal§im faktorem jsou sezonni
vykyvy, kdy nebyly vhodné podminky pro zimni sporty a tim poklesla poptavka po sluzbach.
Spolecnost Celila zvySenim provoznich ndkladd. Zejména upravy hodnot dlouhodobého
hmotného majetku poukazuji na provedeni vyznamnych odpist zafizeni, které souvisi

s provozem Vv nepfiznivych klimatickych podminkéch.

V oblasti dlouhodobého majetku lze pozorovat rast, ktery je dusledkem investic.
Spolec¢nost nakoupila v roce 2020 lyzaisky vlek, ktery vyuziva ke své podnikatelské
¢innosti. Majetek byl financovan ze zavazkl ke spole¢nikiim. V nasledujicich letech je
polozka dlouhodobého hmotného majetku stabilni a nepatrné zmény jsou disledkem
béZnymi ucetnimi odpisy.

Tabulka 4 Tabulka 3 Horizontalni analyza — VZZ (vlastni zpracovani)

201|201 1202 9020 292 |2001  |20%| 2022 (207 | 2023
;rsiltl)jyéeszrodeje vyrobkl | oo | 5o, '224 ;/18,63 205 ?/086,85 650 | 9.37 % 2383 5,05 %
Triby za prodej zbozi 491 (500 | 5ag |02 | 145|5:30% (6 |- 6 |50
eSrp])g:gia:a materialu a 924 f}f‘) ;137 ;/16,76 :1))14 5;3,65 163 4,92 % ;181 ;/13,83
Sluzby 341 3:’ 310 ;21’78 278 %"35 560 | 78,87 % | ¢4 ;20’71
Mzdové naklady 27 (3% |-23 ;/3’44 475 f}:’” 4913525 % | ;/13’54
Egg\éggf;ry’\?ledek Eoolt Sl =o)Xt = 3/2’84’48 _328 o
Ei)nsapr:)%naif\é);siledek 4 [0 |0 1800 (4 [7986 | 5y (26667 |5 |13
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Absolutni zména
Relativhi zména

Tabulka ¢. 4 zobrazuje meziro¢ni absolutni a relativni zmény vybranych polozek
vykazu zisku a ztrat. Umoziuje tak sledovat trendy ve vykonnosti spole¢nosti a identifikovat
dilezité faktory ovliviiujici jeji hospodatenti.

Vyvoj trzeb z prodeje vyrobkl a sluzeb mezi lety 2019-2023 vykazuje vyrazné zmény
v zavislosti na extérnich faktorech, zejména pandemii Covid-19. V roce 2020 doslo
k velkému poklesu trzeb o 78,62 %, které pifimo souviselo s omezenim provozu a
restriktivnimi opatfenimi pfijatymi v reakci na pandemickou situaci. V disledku postupného
uvoliovani téchto omezeni doslo v roce 2021 k rtstu trzeb, kdy doslo k navratu poptavky a
obnoveni béznych aktivit. V nésledujicich letech se trzby mirné stabilizuji s mirnymi

vykyvy, které odpovidaji postupnému navratu k béznému provozu.

V sezoné 2019-2020 doslo k mirnému narastu trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb o 187
tis. (+4,75 %), které bylo zplsobené zvySenim poptavky po sluzbach spolecnosti. Jelikoz
mezi hlavni ¢innost spoleCnosti patii poskytovani sluzeb v oblasti zimnich sportd, je tento
narust poptavky ovlivnén sezonnimi vlivy, kdy v horskych oblastech byly vhodné podminky
pro podnikatelskou ¢innost v této oblasti. Naopak v nésledujicim roce doSlo k vyraznému
poklesu trzeb z prodeje sluzeb a vyrobkli o 3 245 tis. K& (-78,63 %). Je to nasledkem
pandemie COVID 19, kdy podnikatelskd ¢innost v oblasti ubytovani a stravovani byla
znaén¢ ovlivnéna. V nasledujicim obdobi 2021-2022 se spolecnost zacala postupné
adaptovat na vzniklé problémy a doSlo k mirnému zotaveni. Byl zaznamenan mirny nardst

trzeb o 650 tis. K¢ (49,73 %).

V oblasti spotieby materidlu a energie byl zaznamenan v obdobi 2019-2020 nartst
trzeb o 924 tis. K¢ (+54,87 %), souvisejici se zvySenou produkci. LyZatské vleky maji
velkou spotiebu, co se tyce energii. JelikoZ byla sezona v plném proudu, pak byl tento nartst
ocekavany. Naopak v nésledujicim obdobi kviili zminované pandemii se ndklady snizily o
437 tis. K¢ (-16,76 %). Opacné tomu bylo v obdobi 2021-2022, kdy se spolecnost mohla

vratit k bézné Cinnosti a doslo tak k narastu spotieby o 1 143 tis. K& (+52,65 %).

Mzdové néklady byly ve sledovaném obdobi relativné stabilni. Spole¢nost si zachovava

charakter rodinné firmy s dliirazem na sobé&staCnost, a proto zaméstnadva pouze nezbytny
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pocet pracovnikll. V letech 2021 a 2023 doslo k upravam v oblasti personalnich vydaji —
konkrétn¢ k do¢asnému sniZeni poctu zaméstnanct a k pierozdéleni pracovnich uvazk, coz

vedlo k efektivnéjSimu vyuziti lidskych zdroji bez negativniho dopadu na provozni ¢innost.

Na zéklad¢ horizontalni analyzy bylo zjisténo, Ze za srovnavana obdobi byl nejvétsi
nariist u aktiv v roce 2021 (+ 26,20 %), coz bylo vysledkem investic do dlouhodobého
majetku. Poklesy v nasledujicich letech byly pficitiny odpisim. Obézna aktiva meéla
vyznamny rist v roce 2022 (+96,69 %), ktery byl zpiisobeny zvySenim penéznich prostredkil
diky sezonnim piijmim. Pandemie COVID-19 vSak ovlivnila pokles v roce 2021 (-7 %). Na
stran¢ pasiv z analyzy vyplyva, ze zadluzenost spolecnosti postupné rostla. To se projevilo
navySovanim cizich zdroji. Zaroven doslo k oslabeni vlastniho kapitdlu ztratami
z hospodareni. Na trzby spolecnosti mély velky vliv sezonni podminky a pandemie, které
vedly k dynamickym zméndm. NejveEtsi nartst trzeb byl v roce 2022 v souvislosti s adaptaci
na trzni podminky po Ustupu pandemie a znovu obnoveni provozu. Stejn¢ tak naklady byly
ovlivnény zmifiovanou pandemii a sezéonnimi vykyvy pievazné u spotifeby materidlu a

energie, které souvisely s provoznimi podminkami.

7.2 Vertikalni analyza

V této kapitole se prace vénuje vertikalni analyze. V prvni ¢asti bude provedena analyza
aktiv a pasiv, kdy bude ¢erpano z polozek rozvahy. Nasledné bude stejny postup proveden

z ucetniho vykazu zisku a ztrat.

Tabulka 5 Vertikalni analyza aktiv rozvaha (vlastni zpracovani)

AKTIVA 2019 2020 2021 2022 2023
Stala aktiva 77,33 % [ 82,13 % | 67,67 % | 67,55 % | 61,19 %
Dlouhodoby hmotny majetek | 77,33 % | 82,13 % | 67,67 % | 67,55 % | 61,19 %
Obézna aktiva 22,22 % 17,39 % | 31,87 % | 31,49 % [ 37,93 %
Zasoby 1,94% [0,64% |0,46% [0,82% |0,85%
Pohledavky 493% [6,79% [520% (2,97 % |2,00%
Penézni prostfedky 15,35 % 9,96 % 26,22 % | 27,70 % | 35,07 %
Casové rozligeni aktiv 0,46 % [0,48% |0,46% [0,96% |0,88 %
Naklady pfistich obdobi 0,46 % |0,48% |0,44% |0,46% |0,88 %
AKTIVA CELKEM 8503 10104 10837 |9899 10185

Po provedeni vypoctl Ize z tabulky vidét, ze podil stalych aktiv na celkovych aktivech

tvoii v roce 2023 61,19 %, kdy tuto hodnotu zahrnuje dlouhodoby hmotny majetek. To
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odpovida hodnot€ 6 232 tis. K¢ za bézné ticetni obdobi. V prubchu let dochazi ke snizovani

stalych aktiv, coz potvrzuji odpisy dlouhodobého majetku v ti€etni zavérce.

Podil obéznych aktiv vzrostl z 22,22 % % v roce 2019 na 37,93 % v roce 2023. Tento
rust je znakem zlepSeni likvidni pozice spolecnosti, coz je nejvice viditelné v letech 2022 a
2023. Nejvetsi rust obéznych aktiv je spojen s nariistem penéznich prostiedki, jejichz podil
se zvysil z 15,35 % v roce 2019 na 35,07 % v roce 2023. Tento vyvoj je disledkem prodeje
casti dlouhodobého majetku. Dale také efektivnéjSim fizenim pohledavek, kdy spole¢nost

rychleji inkasovala platby od svych odbérateld.

Béhem sledovaného obdobi doslo k poklesu pohledavek, kdy celd ¢ast je tvofena
kratkodobymi pohledavkami. Nejvyssi podil byl v roce 2020, kdy podil pohledavek na
celkovych obéZznych aktivech ¢ini 6,79 %. Bylo to zpisobené dopady pandemie COVID-19,
kdy vznikaly prodlevy v uhradach faktur. Zarovenn doSlo k omezeni sluzeb, jelikoz cast

obchodnich vztahii byla pozastavena. Naopak v nésledujicich letech doslo ke stabilizaci a

vvvvvv

Tabulka 6 Vertikalni analyza pasiv rozvaha (vlastni zpracovani)

PASIVA 2019 2020 2021 2022 2023
Vlastni kapital -59,72 % |-69,09 % |-63,98 % |-76,26 % |-102,52 %
Zakladni kapital 1,18% [0,9% 1092% [101% 10,98%
Azio a kapitalové fondy 10,58% [891% [831% |910% [8,84%
Fondy ze zisku -55,27 % |-60,26 % |-73,74 % |-80,26 % |-84,05 %
Vysledek hospodaieni minulych let -55,27 % |-60,26 % |-73,74 % |-80,26 % |-84,05 %
Vysledek hospodareni bézného obdobi | -16,32 % |-18,82 % (0,42 % |-6,21% |-28,39 %
Cizi zdroje 159,72 % | 169,09 % | 163,98 % | 176,26 % | 202,52 %
Dlouhodobé zavazky 145,07 % | 153,11 % | 150,99 % | 169,06 % | 199,34 %
Kratkodobé zavazky 14,65% [1598 % 1299% |7,20% |3,18%

Struktura pasiv ukazuje na vysokou zavislost spole¢nosti na cizich zdrojich, zejména
na zavazcich viuc¢i spoleCnikim. Podnik se dlouhodobé potyka se zdpornym vlastnim

kapitalem, ktery poukazuje na finan¢ni nestabilitu.

Podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech vykazuje klesajici charakter, kdy jeho
hodnota postupné klesla z -59,72 % v roce 2019 na -102,52 % % v roce 2023. Tento pokles
je zpusoben piedev§im ztrdtami z hospodatfeni z béznych a minulych obdobi. Zaporna
hodnota vlastniho kapitalu vypovida, Ze spole¢nost vykazuje zaporny ziistatek, a to vede ke

zhorSeni finan¢ni stability.
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Fondy ze zisku a zakladni kapital ziistdvaji na velmi nizkych hodnotach a jejich podil

na celkovych pasivech je zanedbatelny.

Dalsi polozkou jsou cizi zdroje, kdy jejich podil na celkovych pasivech se v pritbéhu
sledovaného obdobi zvySoval. Z hodnoty 159,72 % roce 2019 na hodnotu 202,52 % v roce
2023. Nejvétsi podil tvoti dlouhodobé zavazky v podobé zavazkl ke spolecnikiim, které
mezi lety 2019 a 2023 vzrostly z 145,07 % na 199,34 % celkovych pasiv. Tento vyvoj
potvrzuje, ze spolecnost je zavisla na internich zdrojich financovéni, kdy spolecnici
dlouhodob¢ poskytuji vyznamné finan¢ni prostiedky na jeji provoz. Naopak kratkodobé
zavazky ptedstavuji mensi podil a v pribéhu let byl zaznamenén pokles z 14,65 % v roce
2019 na 3,18 % v roce 2023. Je to zpusobené snizenim kratkodobych zavazkti z obchodnich
vztaht, kdy spole¢nost nastavila efektivnéjsi zpiisob v fizeni plateb vic¢i dodavatelim. Dale
se také snizily zdvazky viici zaméstnanciim, a to mé dopad na pokles zadvazk ze socidlniho

zabezpeceni a dani.

Celkovy stav pasiv ukazuje vyraznou zavislost spolec¢nosti na cizich zdrojich. To by
mohlo vést z dlouhodobého hlediska k vy$Simu finanénimu riziku. Naopak schopnost

podniku spravovat kratkodobé zavazky se postupné zlepsuje.

Tabulka 7 Vertikalni analyza vykaz zisku a ztraty (vlastni zpracovani)

Polozka 2019 2020 2021 2022 2023
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 83,53 % 128,98 % 93,13 % 96,14 % | 97,83 %
Trzby za prodej zbozi 13,22 % 3,78 % |- 0,08% |-
Naklady vynaloZené na prodané zbozi |[0,65% [0,03% |- 0,77 % |-
Spotfeba materidlu a energie 52,78 % | 71,34 % |44,47 % | 44,04 % | 40,67 %
Sluzby 15,02 % [14,20% (9,53 % |16,09 % | 13,67 %
Mzdové naklady 19,04 % 30,17 % [ 18,69 % | 23,86 % | 22,11 %
Naklady na SZ a ZP 646 % 1943% |631% |798% |7,37%
Upravy hodnot DHM a DNM 29,79 % |31,51% | 15,85 % |12,73 % | 52,46 %
Ostatni provozni vynosy 3,04% 167,24% |620% |3,79% 213 %
Dané a poplatky 1,11% 1082% [0,39% [0,13% [0,14 %
Jiné provozni naklady 200% [3,06% [3,50% |1,63% (2,01 %
Nakladové uroky a podobné naklady [0,69% [1,12% [0,32% |0,14 % [0,07 %
Ostatni finanéni vynosy 022% |000% |0,67% |- 0,04 %
Ostatni financni naklady 055% 1082% |0,51% |0,42% |0,50 %
Provozni vysledek hospodareni -27,08 % |-60,57 % 0,78 % |-7,23 % |-38,73 %
Finanéni vysledek hospodareni -1,01% [-1,94% |-0,16 % |-0,56 % |-0,53 %
Vysledek hospodareni pfed zdanénim | -28,09 % |-62,50 % [ 0,62 % |-7,79 % |-39,26 %
Vysledek hospodareni po zdanéni -28,09 % |-62,50 % | 0,62 % |-7,79 % |-39,26 %
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Nejvyznamnéjsi ¢ast vynosii spolecnosti predstavuji trzby z prodeje vyrobki a sluzeb.
Ve sledovaném obdobi byl nejvyssi podil zaznamenan v roce 2023, a to 97, 83 %. Naopak
zdrojem pifijmi je hlavni ¢innost spole¢nosti, tedy provozovani sluzeb spojenymi se zimnimi
sporty a ubytovaci sluzby. Trzby z prodeje zbozi dosahuji nizkého podilu na celkovych

trzbach. Tato polozka je spiSe doplikovou ¢innosti spolecnosti.

Spotieba materialu a energie zaujima ptiblizn€ 45 % celkovych vynosi. Vyssi je v roce
2020, kdy tento podil tvoii témét 72 %. Celkové je provoz spolecnosti naro¢ny na spotiebu

materialu a predevsim energie.

Po vyhodnoceni struktury vynosil je ziejmé, Ze trzby z prodeje sluzeb jsou kli¢ovym
zdrojem piijmi, ale dopliikové Cinnosti, jako je prodej zbozi, maji mensi vliv na celkové
vynosy. U nakladové struktury tvoii vyznamny podil spotieba energii a odpisy
dlouhodobého majetku, coz je pro dany podnikatelsky subjekt provozujici skiareal a
ubytovaci zafizeni charakteristické. Mzdové néklady za sledované obdobi jsou pomérné

stabilni, a to vypovida o tom, Ze spole¢nost nenabird nové zaméstnance.

7.3 Analyza pomérovych ukazatela

Tato kapitola je vénovana analyze pomérovych ukazateli, kdy bude vypocitana likvidita,

rentabilita, zadluZenost a obratovost aktiv. Po kazdém vystupu budou data interpretovéana.

7.3.1 Likvidita

V této Casti je prace vénovand ukazateli likvidity vybrané spole¢nosti. Na zéklad¢ vypocta
jsou v tabulce ¢. 8 uvedené vysledné hodnoty za jednotliva obdobi. Prace se zamétuje na

ukazatele béZné likvidity, pohotové likvidity a okamzité likvidity.

Tabulka 8 Vysledné hodnoty likvidity 2019-2023

Rok |Bézna likvidita | Pohotova likvidita | Okamazita likvidita

2019 11,52 0,34 0,04
202011,09 0,21 0,01
2021|2,45 1,05 0,65
2022 | 4,37 2,33 1,91

2023 |11,92 6,27 5,65
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Na zaklad¢ provedenych vypocta je ziejmé, ze bézna likvidita spolecnosti v prubéhu
analyzovaného obdobi zaznamenala postupny nardst. Tento vyvoj naznacuje rostouci
schopnost spolecnosti pokryvat své kratkodobé zavazky prostfednictvim obéznych aktiv.

Doporucené hodnota pro béznou likviditu nabyva od 1,5 do 2,5 (Pavelkova et al., 2017).

V roce 2019 je hodnota bézné likvidity 1,52, kdy se je$t¢ nachdzi v relativné
pfijatelném rozmezi, oproti ostatnim obdobi. V roce 2020 poklesla na 1,09, coz
signalizovalo potize s krytim kratkodobych zévazka. Od roku 2021 nastava vyrazny rust,
ktery dosahuje svého maxima v roce 2023, a to hodnoty 11,92. Takto vysokd hodnota mutze
indikovat neefektivni vyuzivani nadbytecnych obéznych aktiv. Je vSak tfeba vzit v tivahu i
jinou interpretaci — naptiklad Zze spolecnost ke konci roku drzela vysoky zistatek penéznich
prostfedkll na Gctu a kratce po uzavérce, naptiklad v lednu, uhradila zdvazky. Tento asovy

nesoulad mezi aktivy a zdvazky mtze doCasn¢ zkreslovat ukazatel likvidity.

Pohotova likvidita vyjadiuje, jak je spolecnost schopna splacet své kratkodobé zavazky
pomoci nejlikvidngjsich aktiv, bez zahrnuti zdsob. Doporucenéd hodnota tohoto ukazatele je

1 (Pavelkova et al., 2017).

Vroce 2019 a 2020 je pohotova likvidita pod doporu¢enymi hodnotami, a to
naznacuje problémy s okamzitou dostupnosti finan¢nich prostiedkii. V roce 2020 poklesla
na 0,21, coZ znamena, Ze spole¢nost mela velmi omezené rezervy a mohl nastat problém
v pokryti kratkodobych zavazkl pouze penéznimi prosttedky a pohledavkami. V roce 2021
se likvidita vyrazné zlepSila na hodnotu 1,05, a to znamena, ze spolecnost méla dostatek
kratkodobych aktiv na pokryti svych zavazkl. Nejvyssi, az extrémni hodnoty dosdhla
spolecnost v roce 2023, a to hodnoty 6,27, kdy spole¢nost ma nadmérné vysoky objem

likvidnich aktiv vzhledem ke kratkodobym zavazkim.

Okamzita likvidita vyjadfuje, jak je spolecnost schopnd své kratkodobé zavazky
pomoci penéznich prostfedki. Ukazatel ma doporucenou hodnotu 0,2 (Pavelkova et al.,

2017).

V obdobi 2019-2020 je okamzita likvidita nedostatecnd a spolecnost méla velmi
omezené moznosti k pokryti kratkodobych zavazkl pouze penéznimi prostfedky. Hodnota
0,1 v roce 2020 naznacovala vysoké finan¢ni riziko, kdy spolecnost byla zavisla na dalSich
kratkodobych aktivech, aby pokryla své zavazky. V roce 2022 vzrostla hodnota na 1,91, a

to znamend, ze spoleCnost meéla témét dvojnasobek penéznich prostiedkli oproti
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kratkodobym zavazkiim. Neefektivni vyuziti kapitalu signalizuje hodnota 5,65 v roce 2023,
kdy spole¢nost drzi nadmérné mnozstvi hotovosti.
7.3.2 ZadluZenost

Tabulka cislo 9 zobrazuje vyvoj zadluzenosti spolecnosti v pribéhu péti let za sledované
obdobi 2019-2023. Tento ukazatel poskytuje ptehled o mife zavislosti spolecnosti na cizim

kapitalu ve vztahu k celkové hodnoté aktiv.

Tabulka 9Vysledné hodnoty zadluzenosti 2019-2023 (vlastni zpracovani)

Rok | Cizi zdroje | Celkova aktiva | Zadluzenost
2019 13581 8503 1,60
2020 17085 10104 1,69
2021 17771 10837 1,64
2022 17448 9899 1,76
2023 20627 10185 2,03

Spolecnost Celi vysoké mife zadluZenosti v celém sledovaném obdobi, kdy pomér
cizich zdroji k celkovym aktiviim se postupné navysuje. Z toho je patrné, ze spolecnost je
stale vice financovana z cizich zdrojli, zejména prostrednictvim zavazkt ke spole¢nikiim.
To znamend, Ze financovani podniku je z velké ¢asti zajiSténo ptfimymi vklady spole¢niki,
kteti poskytuji finan¢ni prostfedky na pokryti provoznich potfeb a vyrovnani ztratového

hospodateni, aby udrzeli chod spole¢nosti

Hodnota zadluzenosti dosahl svého maxima v roce 2023, a to 2,03, coz znamena, zZe

cizi zdroje vice neZz dvojnasobné prevySuji hodnotu celkovych aktiv. Tento stav je

wrwe

e Kumulované ztraty z minulych let — spole¢nost dlouhodobé generuje ztraty, a to

snizuje jeji schopnost financovat podnik z vlastnich zdrojt.

e  Zaiporny vlastni kapital — veskeré financovani podnikovych aktiv pochézi z cizich
zdroji (pfevazné vklady od spole¢nikill), protoze spole¢nost nema Zzadny vlastni

kapital.

e  ZvySeni dlouhodobych zavazkt — disledkem zvyseni plijcek od spolecnika, slouZzici

k pokryti provoznich potteb, doslo k naristu cizich zdrojh.

Pokud bude spolecnost i dale udrzovat soucasny stav v mife zadluZeni, pak to miize

prohlubovat finan¢ni situaci a ohrozit schopnost podniku splacet své zavazky.
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7.3.3 Aktivita

Tabulka ¢islo 10 poskytuje tidaje o ¢istém obratu, celkovych aktivech, primérnych aktivech

a obratu aktiv. To jsou klicové ukazatele efektivity vyuzivani majetku spole¢nosti.

Tabulka 10Vysledné hodnoty obratu aktiv 2019-2023 (vlastni zpracovani)

Rok | Cisty obrat | Celkova aktiva | Primérna aktiva | Obrat aktiv
2019 | 4941 8503 8753 0,56
2020 | 3043 10104 9304 0,33
2021|7452 10837 10471 0,71
2022 | 7895 9899 10368 0,76
2023 | 7367 10185 10042 0,73

L4

efektivitu vyuziti aktiv v tvorbé trzeb. Tento pokles byl zptisobeny dopady pandemie
COVID-19, kdy doslo k omezeni provoznich aktivit, poklesu trzeb a snizeni poptavky po
sluzbéch. Zvyseni celkovych aktiv v tomto roce naznacuje, ze spole¢nost mohla investovat
do majetku, ale nedokézala z téchto aktiv efektivné generovat dostatecné trzby. Vyrazné
zlepseni je v roce 2021, kdy hodnota vzrostla témét o dvojnasobek, a to na 0,71. Spole¢nost
se dokazala zotavit z pandemického obdobi, trzby se zvysily, a to vedlo ke zlepSeni
lepsi poptavku po sluzbach. Nejvyssiho obratu aktiv dosahuje spolecnost v roce 2022,
hodnoty 0,76. V nasledujicim roce dochazi k mirnému poklesu na 0,73. Celkové spolec¢nost
v poslednich letech zlepsila efektivitu vyuzivani aktiv, a to je pozitivni pro jeji finan¢ni
zdravi. Mirny pokles v roce 2023 mize byt signalem potieby dalSich optimalizaci, naptiklad

investic do efektivnéjsich provoznich procest.
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8 PORTERUV MODEL PETI SIL

Porteriv model péti sil je strategicky nastroj, ktery pomahd analyzovat konkuren¢ni
prostiedi v odvétvi. V nasledujici ¢asti prace se zamétuje na jednotlivé faktory, které maji

vliv na vybranou spole¢nost.

8.1 Konkurence (soucasna)

Mezi hlavni konkurenty patii Ski centrum Ri¢ky, kterd ma moderni vybaveni a nabizi
Sirokou nabidku sluzeb. Slabsimi strankami jsou oproti analyzované spolecnosti vyssi ceny.
OvsSem hrozba je vysoka, pravé skrz technologickou vybavenost. DalSim konkurentem je
Destné v Orlickych horach, které nabizi rozsahlé sjezdovky, lyzaiské Skoly a nachdzi se
v srdci Orlickych hor. Velkou vyhodou je lokalita. Mensim a klidné&j$im stiediskem je areél
Zdobnice, kdy hlavni hrozbou vii¢i analyzované spolecnosti jsou nizsi ceny. Naopak maji
omezengjsi sluzby a mén€ moderni technologie. V soucasnosti vSak zédkaznici vyuzivaji také
zahrani¢nich lyZatskych stedisek, kdy cili na prestiz, §ir$i nabidku a v posledni dobé& také
lepsi snéhové podminky. Nevyhodou zahrani¢nich areall je vzdalenost a Casto také vyssi

naklady na cestovani.

8.2 Konkurence potencialni

Vstup noveého subjektu do odvétvi horského ubytovani a lyzaiskych sluzeb vyzaduje vysokeé
investi¢ni naklady. Novy konkurent by musel investovat zna¢nou ¢ast financi do vybudovani
nového skiaredlu (sjezdovky, lanovky, vleky. Dale je také kli¢ovy zasnéZovaci systém, kvili
nepiiznivym sezénnim podminkédm a v neposledni fad¢ vystavba ubytovacich kapacit. Déle
je nutné povoleni od mistnich samosprav, kdy by nova spolecnost musela podstoupit
schvalovaci procesy. Dals§i vlivy jsou vykyvy v ekonomice (napf. inflace ¢1 zmény
v turistickych trendech, které ovliviiuji rozhodovani zédkaznikl. K udrZeni pozice na trhu je
nutné nabidnout konkurenceschopné ceny, aby si potencidlni spole¢nost zvladla udrzet

pozici na trhu.

8.3 Sila dodavatelu

Nejdulezitéjsi je zavislost na dodavkach elektiiny a technologického vybaveni. Naptiklad
zvyseni ceny energii, ¢i problémy s dodavkami (vypadek elektiiny) miize vyrazn¢€ ovlivnit
provoz. Dodavatelé technologického vybaveni (lanovek, zasnézovaciho systému) maji

relativné silnou vyjednavaci pozici, jelikoz jejich produkty jsou specializované a neni mnoho
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alternativnich poskytovateld. U béznych provoznich potieb, jako jsou potraviny nebo uklid,
ma spolecnost vétsi moznost volby, coz snizuje zavislost na dodavatelich. Klicovym
faktorem je spravna strategie nakupu, dlouhodobé smlouvy s dodavateli a sledovani vyvoje

cen pro minimalizaci ndkladu a zajisténi stability provozu.

8.4 Sila odbératelu

Na odbératele ma vliv nékolik faktorti. Sila zakaznikt je v odvétvi pomérné vysoka, jelikoz
maji mnoho moznosti, kdy mohou porovnavat ceny a kvalitu sluzeb, a jejich rozhodovani
ovliviiuji recenze a dostupnost moderni infrastruktury. Pro vybranou spolecnost jsou klicovi
individudlni zakaznici, ale také skupinové rezervace, kdy sluzby vyuzivaji Skoly.

Dlouhodobé odbératele spolecnost nema.

8.5 Substituty

Substitucni produkty jsou pro spolecnost velkou hrozbou. V soucasné dobé¢ lidé vyhledavaji
alternativni sporty, naptiklad bézkovani, u kterych sta¢i znacené stezky, které jsou na
infrastrukturu méné naro¢né nez skiareal. DalSim sportem je skialpinismus, ktery nabyva
vetsi popularity. Dalsi alternativou je pro mnoho zakazniki ubytovani s wellness pobyty,

kdy zékaznici vyuZziji moznosti aktivni dovolené s chvilkou odpocinku.
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9 SWOTANALYZA

Tato kapitola bude navazovat na vysledky provedené financni analyzy uvedené
v predchozi ¢asti prace. SWOT analyza je zaméifena na identifikaci silnych a slabych stranek
spolecnosti, stejné jako prilezitosti a hrozeb, kterym celi v externim prostiedi. Poznatky
z finanéni analyzy budou vyuzité k podlozeni jednotlivych ¢asti SWOT analyzy, zejména
z pohledu ekonomické vykonnosti a stability podniku. Timto zptisobem se propoji detailni

finan¢ni zhodnoceni s SirSim strategickym pohledem na fungovani spolec¢nosti.

9.1 Silné stranky

Mezi hlavni silné stranky spole¢nosti je mozné uvést zavedend znacka a dobra povést, které
byly vybudovany diky dlouholeté historii a pevné pozici v mistni lokalité. Z finan¢ni
analyzy vyplyva, ze spolecnost dlouhodobé¢ investovala do svého majetku a infrastruktury,
kdy napftiklad v roce 2021 doslo k naristii dlouhodobého hmotného majetku. Tyto investice
ptispély k upevnéni povésti spolecnosti, jako spolehlivého poskytovatele sluzeb, a to

umoznuje i nadale spole¢nosti podporovat svoji dlouholetou tradici.

Spolecnost se vyznacuje komplexni nabidku sluzeb, zahrnujici ptj¢ovnu lyzi,
lyzatskou Skolu, servis lyzi a ubytovaci sluzby. Finan¢ni analyza ukazuje zvySeni trzeb
v letech 2022 a 2023, které je disledkem navratu spolecnosti k pivodni ¢innosti, po
nafizenych opatfeni v dobé pandemie a vyssi vyuZiti sluzeb ze strany zakaznikd. Tento rist

také doklada schopnost spole¢nosti efektivné reagovat na potieby trhu.

Schopnost uspokojovat potieby zdkaznikl je zajisténa kvalifikovanym personalem,
jehoz prace ma také vliv na rostouci trzby a zlepSujici se efektivitu. Financni analyza
poukazuje na zvySeni mzdovych ndkladi v letech 2022 a 2023, kde je vidét, Zze spolecnost

investovala do lidskych zdroji jako kli¢ vedouci k uspéchu.

9.2 Slabé stranky

Jednou z hlavnich slabych stranek spolecnosti je zavislost na sezonnich podminkach,
pfedev§im na zimni sezoné, kterd piinasi znaény piisun pfijmi. Dle vysledkll finanéni
analyzy byl zjiStén pokles cistého obratu vroce 2021. Naopak vroce 2022 bylo
zaznamenano zlepSeni likvidity, které mohlo byt vyuzité k vytvofeni finan¢ni rezervy, pro
pokryti provoznich nakladi mimo sezonu. Toto opatfeni by mohlo zmirnit dopad sezénnosti

na hospodareni firmy.
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hospodateni mimo zimni mésice. Kumulace ztrat, kterd vyplyva z analyzy vyvoje vlastniho
kapitalu mtze byt spojena praveé s nevyuzitim kapacit béhem obdobi mimo sezénu. Pokles
zasob a aktiv naznacuje, ze spoleCnost omezuje ¢innost mimo hlavni sezoénu, a to snizuje
efektivni vyuziti aktiv. Toto omezeni zdiirazituje potfebu vyhledat alternativni zptisoby, jak

zdroje vyuzit béhem mén¢ frekventovanych mésicti, napiiklad zavedenim letnich aktivit.

Dalsim faktorem oslabujicim spolecnost je pfitomnost silné konkurence v oblasti
lyzatskych sluzeb. Je to tim, Ze je ma umisténi v lokalit¢ s vysokou koncentraci
konkuren¢nich podnikti. Tlak konkurence mize omezovat schopnost zvySovat ceny nebo
expandovat na trhu. Finan¢ni analyza ukazuje na pokles trzeb z prodeje zbozi v roce 2023,
které mohlo byt zplisobené pravé konkurenci. Rostouci zadluzenost spolecnosti v letech
2020-2023 mize zhorsit pozici spolecnosti v konkurencnim prostiedi. ZvySena finan¢ni

zat¢z omezuje moznosti investic do marketingu, ktery je dtlezity v boji proti konkurenci.

9.3 Prilezitosti

Bylo identifikovano nékolik ptilezitosti k rozSifeni podnikatelské ¢innosti. Jednou z nich je
zavedeni letnich aktivit, jako jsou turistické vylety, ¢i ptijcovna kol. To by pomohlo navysit
pfijmy mimo zimni sezonu, jelikoz ptfijmy jsou nejvyssi prave v zimnich mésicich. Rozsifeni
nabidky o letni aktivity by mohlo efektivné vyuZit stavajici aktiva, napiiklad dlouhodoby
hmotny majetek, ktery byl vyrazné rozSifeny v roce 2021. Tento krok by pfispél ke
stabilizaci trzeb béhem obdobi mimo sezonu a podpofil efektivni vyuziti obéznych aktiv,

jako jsou zésoby, které¢ aktualné postupné klesaji.

Dal3i moznosti je implementace online rezervacnich systémi, které by zrychlily komunikaci
se zékazniky a zaroven zvysily Gsporu ¢asu. Jelikoz finan¢ni analyza ukazuje na zlepSeni
likvidity spolecnosti, pak by bylo mozné investovat pravé do technologickych feseni. Online
systémy by mohly zaroven pfispet k lepSimu planovani provoznich kapacit, a tim navysit

hospodaisky vysledek.

Finan¢ni analyza ukazuje, Ze v poslednich letech doslo k rlstu trzeb a zlepSeni obratu aktiv
(naptiklad v roce 2023). Nabidka turistickych balicki zahrnujicich ubytovani a stravovani
by mohla ptildkat vice zdkaznikl a podpofit rist trzeb. Tento krok by zvysil nejen pifijmy
z ubytovani a stravovani, ale také by ptispél k budovani loajality zékaznik, a to je dilezité

vzhledem ke konkuren¢nimu prostiedi.
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9.4 Hrozby

Mezi hlavni hrozby Ize patii klimatické zmény, které mohou zptisobit nedostatek snéhu

a nepiedvidatelné pocasi, které ma negativni dopad na provozovani zimnich sportt.

Hospodartska recese predstavuje dalsi riziko, jelikoz by mohla snizit vydaje zdkaznik
na dovolenou a sportovni aktivity. Vyznamna zadluzenost spolecnosti, kterd dosahovala
v roce 2023 176,26 % poukazuje, Ze v ptipadé hospodarské recese by mohl nastat velky
problém a zranitelnost. Mohla by byt ohrozena stabilita pfijmi. Proto by spole¢nost méla
optimalizovat provozni néklady a dale udrzovat konkurenceschopné ceny, aby pftildkala

zakazniky 1 v ekonomicky naro¢nych obdobich.

Trh se neustale vyviji a s tim pfichazi i hrozba v podobé vysoké konkurence. Vysledky
finan¢ni analyzy poukazuji na pokles trzeb z prodeje zbozi v roce 2023, které muze byt

dusledkem konkurence.

V uplynulych letech pfedstavovaly ceny energii vyznamnou nakladovou zatéz, zejména
pro energeticky naro¢né podniky. Pfestoze se situace stabilizovala, zavislost spolecnosti na
elektrické energii zlstavd vyznamnym rizikem. Investice do dlouhodobého majetku navic
zvysuji citlivost na cenové vykyvy. Proto je nadale vhodné zaméfit se na opatieni zvysujici
energetickou efektivitu — naptiklad investice do obnovitelnych zdroji nebo uspornéjsich

technologii, které mohou sniZit provozni néklady a zvysit odolnost firmy.

9.5 Zhodnoceni SWOT analyzy

Na zaklad¢ proveden¢ SWOT analyzy lze konstatovat, Ze na spolecnost se nachazi ve
strategickém prostiedi, které je charakterizované jak vnitinimi silnymi a slabymi strdnkami,
tak vnéjSimi pfileZitostmi a hrozbami. Byly identifikované faktory, které jsou pro spole¢nost
neovlivnitelné, jako naptiklad klimatické podminky. Nicméné je spousta zmén, které by
spolecnost mohla implementovat. Jednim z doporuceni je rozSiteni svych sluzeb, vhodné
pro mimosezonni obdobi. Tak by ptfedesla zavislosti na zimni sezon€ a mohla se vénovat i
celoro¢nim aktivitim. Dal$i moZnosti je navazani spoluprace s agenturami, které se zabyvaji
cestovnim ruchem. Tato spoluprace by umozZnila efektivnéji oslovit potencialni zakazniky a
zaroven ziskat nové prilezitosti v oblasti cestovniho ruchu. V neposledni fad¢ je by bylo
mozné posilit digitadlni marketing a online prostfedi. V soucasné dobé je aktivni vyuZzivani

online marketingu klicové pro budovani své znacky, ziskani novych zékaznikli a udrZeni
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stavajicich. VSechna tato doporuceni by mohla vést k posileni konkurenceschopnosti

spole¢nosti a zaroven k zajisténi jejiho dlouhodobého ristu.
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10 NAVRHY NA ZLEPSENI EKONOMICKE SITUACE

Posledni kapitola bakalarské prace je zaméfena na zhodnoceni ekonomické situace vybrané
spolecnosti na zékladé¢ vysledki financni analyzy za sledované obdobi 2019-2023 a
doporuceni, kterd by mohla byt implementovana pro zlepseni v ramci budouciho vyvoje

spole¢nosti.

Analyzovana spolecnost vykazuje béhem celého sledovaného obdobi pomérné vysoké
ztraty, krome roku 2021, kdy zisk ¢inil 46 tis. K. Celkovée spolecnost ¢eli Spatné financni
situaci a je potieba vyrazné zlepsit finan¢ni zdravi, aby mohla i do budoucna fungovat.
Realitou je, Ze spolecnost je stale aktivni diky jejimu spole¢nikovi, ktery poskytuje finan¢ni

prostredky.

Na zakladé vystupii bakalafské prace navrhuji doporuceni, ktera by mohla snizit ztratu

a pomoci spole¢nosti poskytovat sluzby i na déle.

e Hledéani investori a partnerstvi — jednou z moznosti je najit nékoho, kdo by
investoval do ztratové spolecnosti. Miize to byt nova vyzva. Investory mohou byt
jednotlivci, ktefi hledaji zptsob, kam by vlozili svij kapital, aby podpofili
dlouhodoby rlst spolecnosti. Je dulezité oslovit nékoho, kdo méa zjem o provoz
ubytovacich sluzeb a podporu zimnich sporti. Vyhodou je, ze spole€nost ma jiz
vybudované zazemi (provoz chaty, pij¢ovny lyzi, ¢i lyzatsky vlek). Pro potencidlni
investory je to vhodné a hlavni ulohou by bylo hledat zptisoby, kterymi by spole¢nost
zacala zlepSovat jeji financni situaci. Je proto dilezité hledat osoby, které maji zdjem
o odvétvi, kterym se spole¢nost zabyva. Partnerstvi by mohlo by byt zptisobem, jak
ziskat strategické vedeni a finan¢ni podporu, 1 kdyz je spolecnost ve ztraté. Klicové
je najit partnera, ktery vidi ve spole€nosti potencial. Idedlni je oslovit spolecnost,
kterd ma silné postaveni na trhu a hledd moZnost expandovat. Mohli by vybranou
spole¢nost zahrnout do svého portfolia. Dal§i moznosti jsou spolecnosti, které se
zam¢fuji na aktivity, které spole¢nost nabizi. Idealni volbou by byla cestovni
kancelaft, ¢i agentury zabyvajici se turistickym ruchem. Vyhodou je finan¢ni stabilita,
marketingové podpora, ¢i technologické a procesni zlepseni. Naopak nevyhodné by
byla ztrata nezavislosti, navySeni dlouhodobych zavazki ve formé smluvnich
podminek nebo riziko zmény znacky, kdy potencialni partnerskd spolecnost by

mohla poZadovat rebranding.
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e  Obnovitelné zdroje — vzhledem k vysokym nakladiim na energie, kdy ceny neustale
rostou, tak by spolecnost mohla najit efektivni strategii pro sniZzeni energetické
narocnosti a zvysit tak udrzitelnost. Obnovitelné zdroje energie predstavuji jednu
z moznosti, jak snizit ndklady na energie a zaroven minimalizovat negativni dopady
na zivotni prostfedi. Prvotni investice jsou vyssi, ale jsou zpisoby, jak ziskat
potiebné penize, naptiklad formou dotaci (viz dalsi bod). MoZnosti jsou rozsifené
fotovoltaické elektrarny, kdy soucasti jsou baterie, slouzici k uchovani ptebytecné

energie nebo tepelnda cerpadla.

e Dotace —jak jiz bylo v piedchozi casti, spoleCnost by mohla vyuzit dotace na
obnovitelné zdroje energie, kdy jsou v soucasné dob& spusténé programy pro
podnikatele, a to naptiklad Operacni program Technologie a aplikace pro
konkurenceschopnost OPTAK, kdy je cilem podpofit malé a stfedni podniky v ramci
modernizace energetickych zafizeni. Tato volba by byla mozna vyuzit pro Gsporu
nakladi na energie u ubytovaciho =zafizeni. DalSim aktivnim programem je
Modernizaéni fond, ktery poskytuje dotace pro modernizaci energetickych systému
a zéroven umoznuje financovani obnovitelnych zdroji energie. Pro vybranou

spole¢nost je tento program vhodnéjsi, jelikoz mira dotace je vyS$i a zaméfuje se

oproti programu OP TAK i na bateriova tloziste.

e  Diverzifikace ¢innosti — spole¢nost se zamétuje pievazné na zimni obdobi. RozSifeni
sluzeb do letniho obdobi by bylo vhodnou pfileZitosti pro zvySeni navstévnosti a
efektivniho vyuziti infrastruktury. Jednou z moznosti je organizace pé&Sich tur
s pruvodcem, které by umoznily navstévnikiim objevovat mistni pfirodu a kulturu.
Daéle by spolecnost mohla vyuzit svého majetku a vleky vyuzit k ptepravé cyklisti

na hiebeny, odkud by bylo mozné organizovat cyklistické vylety.

e Propagace — v souCasné dob¢ je dilezitad propagace ve vSech smérech. Jelikoz je
vysoka konkurence, tak je potieba navysit povédomi o spolecnosti. Spole¢nost ma
pouze webové stranky, ale jinak neni tolik aktivni. Jednou z oblibenych a efektivnich
moznosti jsou socialni sité. Jsou finan¢né nenarocné a maji ohromny dosah. Je vSak
dilezité sdilet relevantni obsah a zaméfit se na cilové skupiny zédkaznik. Vyhodou
je, ze kdyz by spolecnost méla dobré postaveni v online svété, pak by mohla navazat
spolupréci s influencery, ¢i jinymi zndmymi osobnostmi, kteti by mohli dostat
znacku k $ir§i vetfejnosti. Dale by to mohl byt zptsob, kdy by spole¢nost propagovala

akce a slevy, kdy by méla vyhodu oproti konkurenci. Pfikladem mtize byt naptiklad
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prvni snih, kdy by spole¢nost nabidla slevu na skipasy ptildkala vice zakazniku. Sice
by snizila cenu skipasti, ale zaroven by mohla prodat vice svych sluzeb, jelikoz by
navysila navstévnost. Existuje spousta dalSich moznosti, které mohou byt finan¢né
nenarocné — letaky do oblasti s potencialnimi zakazniky, lokalni propagace a

podobng.
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ZAVER
Cilem této bakalaiské prace bylo komplexni zhodnoceni ekonomické situace vybrané

spolecnosti na zéklad¢ finan¢ni analyzy za obdobi 2019-2023. Na zaklad¢ vysledka

nasledovala doporucend opatfeni vedouci ke stabilizaci jejiho hospodateni.

Analyza finan¢nich ukazatell potvrdila, Ze spole¢nost se dlouhodobé potyka se
zapornym vlastnim kapitdlem a vysokou mirou zadluzenosti. Provoz spolecnosti je zavisly
na externich finan¢nich prostedcich, zejména prostiednictvim zavazka vaci spolecniktim.
Likvidita vykazuje v poslednich letech zlepSeni, avsak v roce 2023 je jeji hodnota pomérné

vysokd a ukazuje na neefektivni vyuzivani kapitalu.

Horizontalni analyza poukdzala na vyrazné vykyvy v trzbach, zejména vlivem
sezonnich faktori a pandemie COVID-19, kterd vroce 2020 vedla ke snizeni piijmi.
Naopak vroce 2022 bylo ziejmé navraceni k béznému provozu a hospodafeni bylo
stabilnéjsi oproti predchozimu obdobi. Vertikalni analyza ukazala, ze vétSinovy podil aktiv
tvoti dlouhodobi majetek. Spole¢nost koupila v roce 2020 lyzatsky vlek, ktery pfimo souvisi
s podnikanim. Na tento nakup Cerpala aver, ktery v roce 2023 splatila. Naopak velmi vysoké
jsou zavazky vuci spole¢nikiim, které se ve sledovaném obdobi neustdle navySuji. Je to
vysledkem kumulovanych napocti a kazdoro¢nim pfispivani financnich prostfedkt ze

strany spolec¢nika.

SWOT analyza identifikovala silné stranky spolecnosti, jako je dlouholetd historie,
stabilni zakaznicka zékladna a komplexni nabidka sluzeb. Mezi slabé stranky patii vysoka
zavislost na zimni sezoné a omezené moznosti generovani piijmd v letnich
mésicich. Prilezitosti zahrnuji diverzifikaci aktivit, naptiklad rozvoj cykloturistiky a
turistickych tar, zatimco hrozby zahrnuji silnou konkurenci, klimatické zmény a rostouci

provozni néklady.

Portertiv. model péti sil potvrdil velkou konkurenci v odvétvi skiaredlti, vysokou
vyjednavaci silu dodavatelli, zejména v oblasti technologického vybaveni a energii, a
narocné podminky vstupu novych subjektii na trh. Vyjednavaci sila odbératelli je znacna,
protoze zédkaznici maji mnoho alternativ, v€etné zahrani¢nich lyzatskych stfedisek. Hrozbu

substitutli pfedstavuji napiiklad bézkovani nebo wellness pobyty.
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Z vysledkii analyzy vyplyva nékolik doporuceni. Jednim z nich hledéani strategického
partnera nebo investora, ktery by prispél k finan¢ni stabilizaci spole¢nosti a umoznil jeji
dalsi rozvoj. Dale je to zefektivnéni nakladového hospodaistvi, zejména v oblasti energii,
kde by spole¢nost mohla vyuzit dotace z Moderniza¢niho fondu na obnovitelné zdroje. Ke
zlepseni finan¢ni situace je diverzifikace Cinnosti, s cilem rozsifit provoz i mimo zimni
sezonu. Ta zahrnuje napiiklad organizaci pesich tur, cykloturistiku nebo dalsi aktivity, které

by umoznily lepsi vyuziti stavajici infrastruktury a generovaly dodate¢né piijmy.

Zaveérem lze konstatovat, ze pro spolecnost existuje nékolik moznosti, jak zvysit jeji
ekonomickou stabilitu a zlepsit dlouhodobé hospodateni. Klicovym faktorem bude efektivni
vyuzivani finan¢nich zdrojl, optimalizace provoznich nakladt a strategické rozsiteni sluzeb
mimo hlavni sezénu. Implementace téchto opatieni by méla pozitivni dopad na
konkurenceschopnost spolecnosti, jeji finanéni zdravi a udrZitelnost podnikani

v dlouhodobém horizontu.
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vlastni kapita

, v Cizi kapital
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(4) Obrat aktiv = [72by

Celkova aktiva
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PRILOHA I: ROZVAHA 2019/18
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2. wynasy phStich abdobd a5 o Qo
o, Casowve rozliteni pasie [[- RN -5 5 [ o 1]
1 Wjdape plidtich obdoli &7 o ]
- 3 Wyraosy phidtich obdob: (=] (1] o
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PRILOHA II: ROZVAHA 2020/19

ROZVAHA

v plném rozsahu
ke dni: 31.3.2021
{w calpch tisicich K&)

<

Seslaveno de

Pravni foerma da&eini jedmaiioy: SPOLESNOST 5 RUCERNM OMEZEMYM

MNazev a sidlo G¢eitni jednotky

Plredmdl podnikani dSsini jednaolky: Stravowdni v restauracich, u stankd a v mobilnich

Spisova znacka
W likwvidac Me

Canafanl AETIA l::n::‘:. B&dres ddeind pibdoid Fhrvalds G obdobl|
a b o Bn;uu -c-cr;kw Ne;ln- '\-I-:-:In-
AKTIVA CELKEM [ = B. = C.+ ] o 20 645 10 541 10 104 a8 503
A Pah ¥ Za up ¥ b I oz L] [+ ] a] L1}
B, Sithla aklive (B.L + B, + 8.} 03 18 B3D 10 541 B Za8 8 575
8.1 =] B ax B8R0 | O L] [+ ] a] L1}
1. Mashimoané wisledicy wineaje .3 0 a a a
2. Ccenitelnd priva o L1} (4] a o
2.1 Soflvwars o7 a0 a a 1]
2.2 Dstaln ocenilelng prava & a a a a
a. Goochwil =] a a3 a 1]
&, Cretain § nabwmotrg o a a3 a 1]
5, et e & 11 a a a a
B.1 Peskytnubs rédlcy na dowhodoby nehmaoing mapesnk 1z (o O [u] [u]
B2 Hesdokondery disuhodo by nebimotry majeiok 13 (2 (4] a a
B =] Bl az@Emsz) | T4 18 B3O 10 541 B 208 8 575
1. Poremiy & siavhy 15 4 351 1558 27383 2 g8
1.1 Pozemicy s 9 a 29 29
1.2 Slaw by w 4 FEZ 1 558 2 Ta4 2773
2, Hrmihns moyild »8ci 8 jajech scaibory 15 14 352 B BE3 5 389 3 632
3. Cioeficvaci rozdil k nabyiému majatiou 1= Lo} (4] a o
-, =] ol doby ays a0 136 [+ ] 138 135
4.1 Faaliteleid calyy Irvakich ponasil = ¥ a a 1]
a8 Drospiilad rvifasa a jejich skupry g (2 (4] a a
4.3 Jirvy dicsuhodabg hmotng majetei e 1385 a 138 135
5, Paskopimu sdlciy ik bemaing majaisk 2 ssdokanesg 24 a a a o
5.1 F EAhcky na o ¥ Nimoleny 5 ¥ a a 1]
B2 Hedokondery dicuhooo by hmotng majoseic Pl (2 (4] a a
. B, a7 il Lo} [1] [x] [x]
1. Podily — oviddana nebe oviddajicl asaba i Lo} Lo} o o
2. Zapdjticy a awiiry - oviddara nebo aviddajicl osoba Fa=] Lo} Lo} o o
3. Fodity — padalaleng i 3o a0 a0 1] 1]
. - @ vy — o Wi ad 0 a a a
5. Oistatni diouhodobé cenmé pampiny @ podily az ¥ ¥ o o
&, TAPGIERY & Ovany - calatni 33 a0 a0 1] 1]
7. o - 1i 34 (1] (1] a Lu}
T Jirry dicuhodaby finardml majebek: as (2 (2 a a
T Poskytnubé mdlchy na dowhodotry fimanéni majeiok a5 (2 (2 a a
L=H ObEknd akliva TS = T+ SN, & SO aw 17e7 L] 1757 1 B89
[=N N Zaschy [(souer G_L1. a® C16]) as B5 (1] 85 165
1. kdazonal an 2T a 27 128
2 Hedokoniand vivcks 8 palotavary 40 a a 1] 1]
3. Wirabiy a zholi a1 s Lo} 3a a9
a1 Wraniy a2 0 0 a a
3z Toai 43 38 a aa a9
-, Ml & calaini zvifata B jojch shuping a4 a a 1] 1]
5. Peskyinubé zalokny na zasoby 45 Lo} Lo} o o
(=N N Pohbsddwiky (G + Sz + CaL3) 45 BES (1] 688 418
1. = ¥ ar B (1] 3E0 48
1.1 Pohledbviy 2 cicihod nich vetahi a8 a a 1] o
1.2 Pohledivicy — aviddand nebo aviddajiol asoba 45 Lo} Lo} o o
1.3 Fobladiviey — padalatry wiv S0 a0 a0 1] 1]
1.4 DdloZend dafiowd pohleddvks 51 a a 1] 1]
1.5 Pohleddvky - cetatni B2 BB L] JEO 48
&1 Pohledavicy za spabednlicy B3y a0 a0 1] 1]
S2. Houhodold poako/inuss zakhy L ¥ a0 1] 1]
5= Drothadrd GEty aktieml BE& (2 (2 a a
B Jirvé pohledavicy B 60 a0 3EO0 48
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Genaten| ATV :i':: Bdnd (el oibdoibd Mimudéh (. obdobl
a b " Bﬂ;ﬂ.u x:r;kn ue;m uiun
2 Krithodobd pohledivky 57 336 1] 328 37
2.1. Pehleddviey = chohodnich vetahd .} 4 i 4 113
2x Pehiedivicy = aviddand nebo aviddajicl osoba 82 a i o 0
2.3 Pobladévicy - podalatng viv &0 a i a a
2.4, Pohleddvky - ostatni E1 322 1] 322 258
4.1, | Pohiediviey za spoledni B2 0 0 0 0
42, Secidini zabegpsiani & pdravolni pojissini B3 ] i 0
4.3, Sk - cdafiovd pohleddvky B4 a o a
44, | Kratkodohs poskyinube zalohy ] 262 o 262 2
4.4, Dahadmd Gty aktinl BE 1] 1] a a
4.8, Jird pohlediviy ) (1] 1] &0 57
3, Casowd rozliboni aktiv 1] o 0 0
1. Naidady pfigtich abdobl 25 a i a a
kI Kompkeani ndklady pfiilich obdobd m a i a a
13 Py piidtich obdobi ™ a 1] 0 o]
i Krithodoby finanéni majetak (G, + caz) | 72 0 0 0 0
1 Pty — ondidcand rebe ovddajic opoba b ] i 0 0
2. QiEtatni kratkodatny Tna nini majelek i 1] i} a a
G Peniini prosthedicy (C.VA. +C.VE) -] 1 DDE 1] 1008 1305
1. Perddnl prostfedky v pakiadné - 15 1] 15 50
2 Parsddni prosifediy na Gtlech w B i 2o 1255
o, Eamovi roalisani aktiv [@i.+02+r03) |78 43 ] 43 33
1. Naidady pfigtich abdobl b 43 i 49 3a
2 Kompkaani ndklady pfiilich cbdobd [:x) a 4] a a
3 Py piidtich abdobi 81 a [i] a a
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Cenatanl PSS, :—::E Stow v bikngm ddek obdond | Siee w rmirsald Gdsinim obdobd
& b [ 5 ]
FASNA CELKEM A+ B+ CorD) o1 A0 104 8 203
- Wiastni kapital AL+ AL+ AL = AW, + AW+ ANLY oz -6 B8 -5 078
Al Zakladmi kapital (ALY, + A2 + A1L3) 03 100 130
1. Zakladni kapildl 04 100 130
2. Wiastni podily (<) os o o
ZmiEny zakladriho kapitls 1] a a
AL Adio & kapitalows Tomdy (ouced A1 + A0L2.) o7 00 200
1. AZia 08 a a
2. Hapitdlowd fondy i]:] 00 @00
21 Oistatnd kaptdioed fonchy T 00 @00
2.2 Qcaficvacs rozdily = W maj @ ki) " a a
2.4 Ooafioveci roedly 2 plecarsini phi plemiedch oborodnich kerposesi {+-) 12 a a
2.4, Rordily = pfemi@in chohodnich korporaci -+ 13 a [u]
2.5 Rardily z coandni pfi plemaniach chobsadnich korporged (+0-) 1 a [u]
aa Fondy ea riaku AL, = A L2 15 10 10
1. Oistatnd rezervni fordy 16 10 10
2. Slanstami a calaini Tomdy v a [u]
AN VWisledek hospodafend minulych led (+i-] AL+ AR 18 =6 089 =4 700
1. Morceobleny sk nebo neuhrasena rirdta mirelych lot {+-) 1% -E 089 -4 700
2. Jdirvy wysledek hospodafend minuhpch et (<02 i} a a
A, Wy BT L [+i-§ 21 -1 902 -1 388
AL Roehodnuia o 2alobonsd vwiplkald podib na zisku -] 22 a a
B+ G Cizi zdroje (soudet B, + C.) 23 17T 085 13 581
B. Reparyy (eeudesl B.1. af B.4.) 24 a (u]
1. Reransa ra dichady a podobrsd zavarky 25 a [a]
2. Recrorva ma dah = phijmd 2B o [n]
= Reranay podie rdaftnich prasmibch pfedpisa 27 a a
4, CiElalnd rezeryy 28 a [u]
c. Zavazky (souwdat CIL + I + C.HL} a9 17T 085 13 581
(=} N Ddouhaodobé rdvarky [soufet & 11k C1L9)) an 15470 12335
1. Wydard dishopisy 3 (0] 8]
1.1 Wymanisire ol hogpiEy az a a
1.2 Oistaini diuhopisy a3 a [u]
= CAVAIUE E LTy I InSuiecim a5 o =
a. Dicuhodobd piijabs zakhy a8 a [u]
-, Zavaricy = cbohodrilkch watalhi e a [u]
5. Do pdoid amdniy k Gradd aw a [u]
& Favazicy - & neba jicl ek amn 1] o
I. Zavaricy - podstatnyg v EL ] o [n]
8. QdloZany dafiowy ravarak Aan 0 [u]
|/ Zhvazky - astatni 41 15 470 12335
9.1 Zivaricy ke spobsdnioim Az 11 327 | 192
9.2 Crohadrd Gty pashni A3 a [a]
8.3 Jirvé ZAvAZEY L] 4 143 4 143
[=H1 8 Hratkodobé zawazicy (soucet C. IL1. af CILS.) A5 1&15 1 248
1. Wydané disvhopisy A5 a o
1.1 Wymdriaire dhhogiEny Aar a [u]
1.2 Oigtalnd duhopioy A a a
2. Zavariy k (reéroaym insttucim am a7d 499
3. K piials S0 a8z a2
4, Tavarky @ cboodmich velahi 51 10 13
8. Kratkodobs sménky k Ghrackd .+ 3 a [u]
. Zivazicy - = a neba Adajici csocba Ba a [u]
7. Favarky - pocetaing viv 54 a a
8. Ehvarky catlaini 55 479 &78
8.1 Zavazny ke spoleininim 5 a a
B2 Kratkadobss Ti S W 57 a [u]
8.3 Zavazky k Zamdeinersoem 58 a3 =]
B Zivaricy o socidinito a zdravatnibeo pojigténi B 40 Ad
8.8 Skt = darfowvd zédvazicy a dobeos B0 =53 333
8.6 Drahadrd Gy pasivni 61 380 28z
8.7. Jirvés zavazky 3 29 12
E=H1 B Sasowd rozlifeni pasiv S = CL2) 63 a (a]
1. Widaje pfiElich cbdabd 64 a [a]
2. Wonoay pligtich obdabi 65 a a
D. Sasowd rozlifeni pasiv DA+ D2 GE a n]
1. Widaje piistich codobd 67 a a
2. Winoay plidtich obsoabi 68 a [u]

Podpisowy zdFnam
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N
PRILOHA III: ROZVAHA 2021/20
Rozvaha pro podnikatele, v plném rozsahu
ke dmi 31.3. 2022
(v celych tisicich KE&)
bEEné afetni obdobi rainule
ARTIVA obdobi
bt korekce netto
me ki
1 P E] E]

AR TIVA CELKERM 22291 11454 10837 101D
LA FPohlediviky o upsany Akladni kapital r 1] 0 N
B. Stala akctiva 1H7HTY 11454 T333 HIEGHE
B.1. Dlouhodoby nehmotny majetek F 4] L] N
B.I.1. Mehmoine visledky vivoje i [H] 10 i
B.1.2. Ocenitelna prava ¥ 0 0 N
B.I1.2.1. Sofbararc 0k 4] L] N
iﬁ.l.z.z_ Oistatni ocenitelna prava ik 1] L] N
B.1.35. Cioodacall 0k 4] L] N
iﬁ.|.4 Oistatni dlouhodoby nechmotoy majeteke ik [{] 0 N

Poskytnuté zhlohy na dlouhodoby nehmotm:
B.1.5. majetek a nedokonéeny dlouhodoby nehmotoer o (1] 0 O

majetek
|B.|.f|—. 1 ic:‘iilc}rlnﬂtﬂkutc FAlohy na dlouhodoby nehmmoto: o o o o
B.1.52 Medobkonéeny dlovhoedoby nehmotng majetek ik L] 0 i
iﬁ.ll. Dlcuhodoby hmotny majetek 1RTHRT 11454 T333 NIEIGE
B_II.1. Pozemky a stavby 43151 1576 2TTS 273
ii%t.ll_l -1 Pozemlor 25 4] 29 25
B II.1.> Stavby 4322 1576 2746 2T
B.I1.Z. Hmotné movité véci a jejich soubory 1300k WRTT A423 S365
B 113, Oicefovaci roxdil k mabytémun majetkn O [1] 0 O
BI04, Oistatni dlouhodoby hmotny majetck 136 1 135 1306
B.11.4.1 Péestitelské celky trvalvch porosti F [1] 0 O
]B.ll_A'-I-.Z Dospéla zwitata a jejich skupiny ik L] Lh i
B.I11.4.3 Jiny dicuhodoby hmotner majetek 136 1 135 136

Poskyvimute ralohy na dlouhodoby hmotny
B.II.5. majectek a noedokonéeny dlouhodoby hrmotny o L] 0 o
| majetek
BILS.1 Pon_lc'_l,rlnuté zElohy na dlouhodoby hmotny o 0 o o

majctek
B.11.5.2, Medokonfeny dlouhodoby hmotny majetek L 0 0 O

. Dlouhodoby finanéni majctek ok 4] L] N

Podily - ovladana nebo ovladajici osoba ik L] Lh N

Zapiyiky a avéry - ovladana nebo oviadajici o a o o

asaba

Podily - podstatny wliv ik [{] L] i

Zaphjiky a vvéry - podstatmi viiv O 1] 10 O

Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily L 4] L] N

FapnjEky a nvéry - ostatmi r 1] L] H

Oistatmi dlouhodobey finanéni majetek ik L] L] i

Jiny dicuhodoby finanéni majetek ¥ [1] 0 N

Poskyitmte Falohy na dliouhodoby finanéni o a O o

majctek
L Oibéina aktiva 54543 4] 3454 1 Ti?-r
L Fasoby S0H 4] S L]
L Material 50K [i] S0 27
1. Medokonéena vyroba a polotowvary O 1] 0 O
L “Wyrobky a zboFi T} [1] 1] 38
Lo = “Wyrobky r 4] L] K
L e e FhoF K i L] 3R
L Mladia a ostatnd =vifata a jejich skupiny o 0 0 N
o Poskyimnute malohy na zasoby o L] 0 I
L Pohledavky 563 [1] 563 HEG]
L . Dlouhodobé pohledavky 0 0 L] ETA
. 1. Pohlediavky = obechodnich vetahi L 4] 0 N
L 2 Pohledaviky - owladana nebo ovladajici osoba Ok 0 L] H
L A Pohledavky - podstatng vliv K 4] 0 H
L s OdloFeni dafova pohledivia i [1] L] K
L 5. Pohledavky - ostatni x 4] L] 2608
L = Pohledaviky =a spoledniboyr O 0 0 N
A 52 Dilouhodobé poskytnute zalakhy r 1] 1] N
L 53 Dohadné Géty aktivni r 4] L] K
L S Jine pohledavky 0k 1] L] T
L . Kritkodobé pohleddvioyr 563 4] 563 326
L 1. Pohledavky = obchodnich vetahl 398 4] 398 .
L 2 Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba r 0 0 N
Lo 3. Pohledavky - podstatnsg wliv r 0 0 N
L e Pohledavky - ostatni 165 [1] 165| 322
L I Pohledaviky =a spoledniboyr i 0 0 I
[l 4.3 Socualni raberpedeni a sdravotni pojisténi ik [{] ] K
Lo 4.3 Star - dafiové pohledavioy F 4] L] K
L 4. Kratkodobé poskytnute zalohy L) 4] i) el e
L 4.5 Dohadneé aéty aktivni F 1] L] K
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biiné igetni obdobi | Minulé

AKTIVA udetni

brutte | korekce | netto obdohi

nette

1 2 3 4

CI12.4.6. Jiné pohledavky 104 i} 105 &l
C.IL3. Casové rozliseni aktiv (¥ 0 0 )
AL, Maklady pfistich obdobi ¥ 1] 0 K
C.I13.2. Komplexni naklady pfistich obdobi ¥ 0 0 [Il
L35, Prijmy pristich obdobi ¥ 1} 0 K
111 Kratkodoby finanéni majetek ¥ i} 0 0
CUIL1. Podily - ovladana nebo oviadajici osoba ] 1] 0 i
2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek i} i} 0 i
IV Penéini prosifedky 2841 0 2841 1006
C.IV1. Penéimi prostiedky v pokladng 916 0 @16 15
CIV.2 Penéini prostfedky na 08tech 1925 0 1925 941
. Casové rozliseni alktiv S0 0 S0 49
1. Maklady pistich obdobi 44 7} 48 44
[.2. HKomplexni naklady pfistich obdobi ¥ 0 0 o
[.3. Prijmy pristich obdobi 2 0 2 ¥
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béEné éetni | minulé Gfetni
PASIVA obdobi obdobi
1 2

PASTVA CELKEM 10837 10O

A “lastni kapital -6534 -6E 1
Al Zakladni kapital 100 100
ALl Zakladni kapital 100 10
ALLZ “Wlastni podily (-} 0 0
AL Zmény zAkladniho kapitale 0 ¥
AL Afio a kapitalove fondy 1 QO
AL Azio 0 0
ALTLZ. Kapitalové fondy 1 G
AlLZ. Ostatni kapitalowve fondy G QO
AILZ 2, Ocenovaci rozdily z pfecenénd majetku a zdvazki (+/-) 0 v
A T 23 E:rﬁ;:'::::fﬁd:]y # precenéni pfi pfeménach obchodnich 0 o
AILZ 4 Rozdily = pfemén obchodnich korporaci (+/-) [1] 0
A TI25 “REE;HI:( = ocenéni pii pieménach obehodnich korporaci 0 o
AL Fondy zc ziskn 10 10
AN L. Ostatni rezervni fondy 10 10K
ALIL2, Statutarni a ostatni fondy 0 0
ATV “Wysledek hospodafeni minulych let (+/-) -T901 -G08
ATV :‘ij:l:l-zdl—:ll:ﬂj' zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let 7991 6089
ALV Jiny virsledek hospodafeni minubich let (/-] 0 0
AN “ysledek hospodafeni béncho déemiho obdobi (+/-) 46 -19032
AV Rorhodnuto o mlohoveé vyplaté podilu na msku (-) 0 (¥
B+, Cizi zdroje 17771 17085
B. Reszervy 0 0
B.1. Rezerva na diichody a podobné zivazky 0 v
B.x Rezerva na daf > piijmi 0 o
B.3. Rezervy podle zvlaitnich pravnich predpisi 0 v
B.4. Ostatni rexervy 1] v
L. Lavarky 17771 17085
C.I. Dlouhodobé zdvarky 16363 15470
1 “ydané diuhopisy 0 ¥
CI1.1. Wyménitelné diuhopisy 0 r
Lo I Ostamni dluhopisy 0 0
CL2 Lavarky k Ovérovim institucim 0 v
3. Dlouhodobé piijate zalohy 0 ¥
Cl4 FLavarky = obchodnich vriahh 0 0
1.5, Dlouhodobé sménky k ahradé 0 Cr
C L6, FLavarky - ovladana nebo ovladayici osoba 0 o
CLT. Lavvazky - podstatny vliv [1] [0
L8 Odlodeny dafiovy zavazck 0 ¥
CL9. Favarky - ostatni 16363 15470
(SRR Zavarky ke spoleénikiim 12220 11327
L e Dohadné aéty pasivmi 0 0
193, Jiné zavazky 4143 4143
O Kratkodobé zavazky 1408 1615
L. Wydané diuhopisy 0 ¥
I Wyménitelné dinhopisy ] ik
CII1.2 Ostatni dluhopisy 0 r
CI12 Zavarky k ivErovym institucim 311 574
O3, Kratkodobé piypaté zalohy 0 52
4. Ziavazky = obchodnich vetahh 201 510
LS. Kratkodobé sménky k dhradé 0 ¥
CIL6G. Lavvazrky - ovladdana nebo ovladajici osoba 0 v
LT, Zavarky - podstatny vliv 0 ¥
CILE. Favarky ostatni B96 4T
CILE.1. Lavvazky ke spoleénikiim [1] 0
CULE.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0
CILE.35. Fivarky k zaméstnancim 153 ELE]
184 Zava_z_lqr re socialniho maberpedeni a rdravotmiho &2 40

pojistéEni

CILB.S. Stat - dafioveé zavazky a dotace EEL] -63
CILE.6. Dohadné Géty pasivii 292 ELIC
CILE.T. Jiné zavarky 1] 20
1L, Casové rozliseni pasiv 0 0
SR %ydaje prigtich obdobi 0 ¥
CIIL2. Wynosy prstich obdobi 0 ¥
[ Casové rozlizeni pasiv 0 0
.1, %W ydaje pristich obdobi 1] 0
0.2, %ynosy prgtich obdobi 0 ¥
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N
PRILOHA IV: ROZVAHA 2022/21
i ]
Rozvaha pro podnikatele, v plném rozsahu
ke dmi 31.3.2023
(v celych tisicich KE&)
b&Ené GEetni obdobi wndmeilé
AKTIVA udetni
brutte | korekee netto obdold
metio
1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 22357 12458 RGN 10837
A Pohlediavky za upsany mikladni kapital ¥ i) i) o
B. Stala aktiva 19145 12458 GHE7T T333
B.1. DMouhodoby nehmotny majetck o 0 L] N
BI.1. Mehmotné visledky vinvoje o [ [V] N
B.1.2. Ocenitelna prava 0] 1] [ H
B.1.2.1. Softerare o i ] N
B.122 Ostatni ocenitelna prava ¥ 4] L] 0
B.1.3. Groodwill o ] ] N
B.1.4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek o [ [¥] N
Paoskytnuté wlohy na dlouhodobi nehmotms:
B.1.5. majetek a nedokonéeny dlouhodoby nehmotnr i 4] L] o
majetek
E-.u:ig;hkjutc #zlohy na dlouhodoby nehmotny o o o 0
Medokonteny dlovhodoby nehmotny majetek ¥ 1] 0 o
DMouhodoby hmotny majetek 19145 12458 G687 T333
Pozemky a stavhy 4151 1593 2758 2775
Pozemky 2 ] 249 20N
Stavhy 4322 1593 2729 2746
Hmotné movité wéci a jejich soubory 14658 10864 3704 4423
Ocenovaci roxdil k nabytému majetku o [i] [i] o
Oistatni dlouhodobd hmotng majetck 136 1 135 135
Péstitelské celky trvalich porosti ¥ ] [¥] 0
Dospéla zvifata a jejich skupiny 0] 1] [ H
liny dlouhodoby hmotny majetek 136 1 135 135
Lapijéky a tvéry - ovliddana nebo ovladajici
osoha o 0 L] N
Podily - podstatny vliv i [i] L] 0
Lapujéky a avéry - podstatny viiv ¥ 4] i) o
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily ¥ 4] L] 0
Lapujcky a avéry - ostatni i [i] [i] 0
BT, Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 0 i 1] N
B.I11.7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetck o [ [i] N
BIILT.2. Pasflq.rlznut-l': #zAlohy na dlouhodoby finanéni o o o o
majetek
O, Obé&ina aktiva 1117 i 3117 3454
L Lasoby E1 ] a1 50N
L. Material 1 [ a1 50K
L0 e Medokonéena vyroba a polotovary i 4] L] 0
1.3 Wyrobky a zhoxi o [1] [V] N
O30, Wyrobky o 0 ] N
C1.32 ZhaoF o ] 0 N
LS B Milada a ostatni zvifata a jejich skupiny ¥ [i] L] 0
1.5, Poskytnuté zalohy na zasoby i 4] i) 0
UL Pohledavky el [ 204 563
LI, Mouhodobe pohledavioy o il ] N
LS Pohledivky = obchodnich vetahi 0 ] ] N
T Pohledivky - ovladana nebo ovladajici osoba o 1] [ H
1013, Pohledavky - podstatny wliv o 0 ] N
OIS OdlofFena dafiova pohledavka o [ [¥] N
CUI01.5. Pohlediavky - ostatni o 0 ] N
CIL1.5.0. Pohledavky #a spoleéniboy o ] i) N
CIL1.5.2 Dlouhodobé poskytnute zalohy o ] ] N
CIL1.53. Diohadné aéty aktivni o ] 0 0
CILL1.5.4. Jiné pohledavky o [ [V] N
L | Kritkodobé pohledivioy 254 i 204 563
O, Pohledivky = obchodnich vetahi 1100 ] 1041 198
CO1.2.2, Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba i 4] i) o
CI123. Pohledivky - podstatng wliv o ] 0 N
CUIL2.4. Pohledavky - ostatni (R i 194 165
CIl2.4.1. Pohledivky =a spoleéniky o 0 ] N
CIL2 4.2 Sociilni mabespedeni a zdravotni pojisténi o [1] [}] N
CIl2.4.3 Stat - dafiové pohledavior o i ] N
CIL2.4.4. Kritkodobé poskytnuté =alohy ]33 0 33 (N
CIlL2.4.5. Dohadné aéty aktivni o i ] N
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béEné déetni obdobi | MUl

AKTIVA aéetni

brutte | korekee | netto obdobi

netto

1 1 3 4

CIL2 4.6, Jine pohledavky 111 0 111 105
C.IL3. Casovi rozliseni akiiv ) 0 0 0
CIL3.0. Maklady pristich obdobi ) 0 0 0
C.I1.3.2. Komplexni naklady pristich obdobi ) il 0 0
e Piijmy pfitich obdobi ) 0 0 0
111 Kratkodoby finanéni majetek ) il 0 0
C.II.1. Podily - ovladana nebo oviadajici osoba ) 0 0 0
CII1.2. Distatni kratkodeby finanéni majetck ) 0 0 0
IV Penéini prostiedky 2742 0 2742 2841
CIVLL Penéini prosifedky v pokladng 1365 1] 1365 916
CIv2 Penéini prostiedky na uétech 1377 0 1377 1925
. Casové rozliseni aktiv G5 0 G5 50
1. Maklady pristich obdobi 46/ 0 46 48
0.2, Komplexni naklady prisgtich obdobi ] 0 0 i
.3, Piijmy pfitich obdohbi 40 0 44 2
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béiné Gfetni | minulé Géetni
PASIVA obdobi abdobi
1 2
PASIVA CELKEM GEROG 10837
A Wlastni kapital -T549 -6934
Al ZLikladni kapital 100 10K
AL Ziakladni kapital 100 100K
A2 Wlastni podily (-) il H
ALLLE Zmény zAkladnibo kapitalu il 0
LWl AFio a kapitalove fondy L] Q01
AT Azio [0 ¥
AILZ. Kapitilové fondy a1 Q01
AL L. Ostatni kapitdlové fondy a1 Q01
AL 2, Ocefovaci roedily = pfecenéni majetku a zavazka (+/-) 4] 0
Ocenovaci rozdily = pfecenéni pfl pfeménach obchodnich
AIL23, korporact (1) ¥=F ENE 0 o
AILZ 4. Rozdily = pfemén obchodnich korporaci (+/-) [#] H
R ErS {R::‘;lily = ocenéni pfi pteménach obehodnich korporaci o 0
AT Fondy ze zisku 10 10
AT Ostatni rewervni fondy 10 104
ACTIL2. Statutarni a ostatni fondy i 0
ATV Wisledek hospodafeni minulych let (+/-) -TO45 -7991
ATV :\iif?zdf:ll:nj zisk nebo neuhrazend =trata minulich let _Ta45 7991
ATV Jiny wisledek hospodafeni minulich let (+/-) ] 0
ERY Wisledek hospodareni b&&ného afetniho obdobi (+/-) -615 46
AT Rozhodnuto o zalohové viplaté podilu na zisku (-) 4] 0
B+, Cizi =droje 17448 17771
B. Rezervy il i
B.1. Rezerva na dichody a podobné zavasky 4] 0
B.2 Rewerva na dan = prijmi ] 0
B.3. Rezervy podle zvladinich pravnich predpisi 4] 0
B.4. Ostatni rexervy 1] v
€. Lavazky 17448 17771
1. Dlouhodobé zdvarky 16735 16363
1. Wydané dluhopisy il i
C1.1.1. Wiyménitelné diuhopisy [i] I
112 Ostatni dluhopisy 1] o
1.2, Lavarky k avErowvim institucim [ 0
1.3, Dlouhodobé piijaté =alohy [ o
.04, Lavarky = obchodnich vatahi ] 0
C.1.5. Dlouhodobé sménky k ahradé ] (
L Lavarky - ovliadana ncbo ovladajici osoba ] 0
C1.7. Lavazky - podstatny viiv [ I
1.8, OdloZeny dafiovy zavarck 0 i
1.9, Favarky - ostatni 16735 16363
L% 1 Zavarky ke spoleénikim 12592 12220
C1.9.2. Dohadné iéty pasivni 0 o
193, Jiné zdvazky 4143 4143
{10 Kritkodobé zavazky 713 1408
L. Wydané dluhopisy [ I
1011 WVyménitelné diuhopisy [i] N
CI0.1.2, Ostatni dluhopisy L] N
CI02. Zavarky k OvErovym institucim f. 311
IS, Kritkodobé prijaté zalohy 0 0
104, Zavarky = obchodnich vetahi 11% 201
CILS. Kritkodobé sménky k ahradé 0 0
CIL6. Zavarky - ovlddana nebo ovladajici osoba L] o
CIL7. Zavarky - podstatny vliv 0 0
CILE. FLavazrky ostatni 506 Bo6
CIIE.1. Favarky ke spolecnikim [}] o
C.I0LL5.2. Kritkodobé finanéni vypomoci L] H
L ZLavazrky k samésinanciim 247 183
LR Zévaz_k}r ze socidlniho raberpeéeni a zdravotmiho 102 %2
pojiEtéEni
CI01LR.5. Stat - dafowve zavazky a dotace 142 A3
CIL8.6. Dohadné déty pasivni 15 292
CI0LE.7. Jiné zdvazky [/ N
C 1L Casové rozlifeni pasiv [0 [
OO0 Wydaje prigtich obdohi 0 o
CIIL2. Winosy pristich obdobi 0 i
. Casové rozliseni pasiv 4] 0
[».1. Widaje prigtich ohdobi [ I
[».2 Wynosy pfistich obdobi 0 0
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PRILOHA V: ROZVAHA 2023/22

a8 I

Rozvaha pro podnikatele, v plném rozsahu

ke dmi 31.3.2024
{v celich tsicich CZE)

biEné GEetni obdobi minule
ARTIVA obdobi
brutte | korekce netto
metin
1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 22465 12280 10185 SHE S
A Pohledavky xa wpsany wakladni kapital ¥ 4] 0 r
‘| Stala aktrva 18512 12280 G232 G6aET
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 ] L] 0
HBI.1. Mehmotné vysledkoy vivoje [0} [] 1] [0}
B.1.2. Ocenitelnd prava o ] 0 o
BI1.2.1. Softararc 0 ] L] 0
]E.I.Z.Z. Oistatni ocenitelna prava 0 ] L] 0
B.I.3. Gioodwill 0 L] L] 0
H.1.4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetck [0 [1] [i] [0}
Paskytnuté mhalohy na dlouhodoby nehmotogy
B.1.5. majetek a nedokonéeny dlouhodoby nehmaotmer i 4] 0 o
majetek
Poskytmute malohy na dlouhodoby nehmotngy
majetek o 0 0 o
Medokonéeny dlovhodoby nehmotny majetck ¥ 4] 0 r
Dlouhodoby hmotny majetek 18512 12280 G232 GOHET
Pozemky a stavhy 4451 1963 2488 2758
Pozemloy 25k ] 24 26H
Stavhy 4422 1963 2459 2729
Hmotné mowvité véci a jejich soubory 13857 10316 3541 5754
Ocenovaci rozdil k nabytemu majetku o ] 0 o
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 136/ 1 135 135
B.I1.4.1. Péstitelské celky trvalich porosti i} [1] 0 I}
]B.II_4.2. Diospéla zvifata a jejich skupiny 0 ] 0 0
BI143. Jiny dicuhodoby hmotny majetek 136, 1 135 135
Paoskytnuté zalohy na dlowhodoby hmotny
B.I1.5. jetek a nedokonéeny dlovhedoby hmotny [t ] a8 0
majctek
|B.|I.5.] Poskytnuté zAlohy na dlouhodoby hmotny o o o o
majetek
B.II.5.2. MNedokonéeny dlovhodoby hmotny majetck [ 4] o8 ¥
lﬁ.lll. Dlouhodoeby finanéni majetek ¥ ] L] o
BIILI. Podily - ovladana nebo oviadajici osoba K ] 0 H
|?.III.2. f:u'pllfliék}' a uveéry - ovladana nebo ovladajici o o o o
B.I11.3 Podily - podstatny vliv [0 [7] 1] 0
B II1.4. Zapipéky a nvéry - podstatoy viiw ¥ 10 0 o
B.I11.5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily ¥ 0 0 o
BII.6. Zapijéky a nvéry - ostatni 0 0 0 0
BIILT. Oistatni dlouhodoby finanéni majetek [0 4] i) 0
B.II1.7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 [1] 0 o
BIIL7.2. Pon_lc}rn'Juté #alohy na dlouhodoby finanéni o o
majctek
Oibéima aktiva JFE6O3 4] IRO3 3117
Fasoby &7 0 87 g1
Material &7 1] a7 1
Medokonceni viroba a polotovary (¥ 0 0 H
YWirobky a zho#i [0} [7] [i] o
Wrobky [0 0 0 0
ZbhoFi 0 0 0 0
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny ¥ 0 0 H
Poskytnuté mhalohy na zéasoby 0 0 0 1y
Pohledavky Ziba [1] 204 254
Dlouhodobé pohledavky k 4] 0 o
Pohledivky = obchodnich vetahi ¥ i 0 iH
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba ik 0 i 0
Pohledavky - podstatng: viiv ¥ i 0 r
OdloFena dafova pohledavika [0} [7] [i] 0
Pohledivky - ostatni (¥ 0 0 o
Pohledivky =a spoleéniloy ¥ L4 0 ¥
Dlouhodobe poskytnuté =ialohy 0 0 0 0
Diohadné aéty aktivni 0y 0 0 0
Jing pohledavky K 1] 1] 0
Kriatkodobé pohledivior i B 0 204 2d
Pohledavky = obchodnich vatahi ik 4] o9 10K
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0¥ 0 0 H
Pohledivky - podstatng wvliv ¥ i Ly iH
Pohledavky - ostatni 105 1] 105 154
Pohledavky za spoleénikoy ¥ i 0 r
Soculni zaberpedeni a sdravotni pojisténi i [{] [¥] i)
i Stat - dafiové pohlediviy 0 0 0 0
L e N Kratkodobé poskytnute zalohy ik 4] L] B3
CI12.4.5. Diohadne aéty aktivni 0 0 0 o
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béiné déetni obdobi | ™inulé

AKTIVA néetni

brutte | korekce | netto obdobi

netto
1 2 3 4

CIL24.0. Jing pohledavky 45 i 45 111
CIL3. Casové rozliseni aktiv (¥ U 0 (¥
CIL3. Maklady pfistich obdobi it iy 0 ¥
CIL3.2. Komplexni naklady pristich obdobi ¥ o 0 ¥
CIL3S. Pijnry pritich obdobi it i 0 ¥
CIIL Kritkodoby finanéni majetek 1] [} 0 0
C.IIL1. Podily - ovladand nebo ovladajici osoba ¥ U 0 ¥
CIIL2. Dstatni kratkodoby finanéni majetck i} 1] i 0¥
CIV. Penéini prostiediy 3572 i 3572 2742
CIVIL Penéini prosifedky v pokladng 1E2Y 1] 18249 1365
CIVE Penéini prostiedky na détech 1743 0 1743 1377
[3. Casové rozlizeni aktiv Sk i o 95
1. Maklady pristich obdobi G i G0 46
.2, Komplexni naklady pristich obdobi i 1 0 ¥
[.3. Pijnry pristich obdobi i i 0 449
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béEné ifetni | minulé afetnd
PASIVA abdobi obdobi
1 z
PASIVA CELKEM 10185 GRS
A Wlastni kapital -104432 -T549
AL Likladni kapital 100 10k
AL Lakladni kapital 100 10
ALLLZ Wlastni podily (-) ] H
I Emény makladniho kapitalu 4] H
ATl AFio a kapitalove fondy S0 a1
AL Azio 1] [
AT Kapitilové fondy G a1
ATLZE D, Ostatni kapitalowve fondy G0 a1
o | e e Occiovac rozdily = pfecenéni majetku a zdvazka (+/-) 0 K
Ocenoveci rozdily = pfecenéni pfi pfeménach obchodnich
A3, beorporact () yER pap o o
AL 4, Rozdily = pfemén obchodnich korporaci (+/-) [i] o
AIL2S :{:ffly = ocenéni pii pfeménach obchodnich korporaci o o
AT Fondy we risku 10 10
AT, Ostatni rewervni fondy 10 108
A T2, Statutarni a ostatni fondy ] 0
ATV, Wysledek hospodateni minulych let (+/-) -H560 -Ta45
ATV :iil_':?zdl':lnn}" #isk nebo neuhrazena rirata minulich let 8560 7045
AV 2 Jiny visledek hospodafeni minubich let (+/-) 4] H
AN WVysledek hospodafeni béFného 0éetniho obdobi (+/-) -2892 615
AL Rozhodnuto o zilohowvé vyplaté podilu na zisku (-) 0 o
Cizi zdroje 20627 17448
Rezervy 0 v
Rezerva na diichody a podobné mavazky 4] H
Rezerva na daf = pfijmi 0 v
Rezervy podle zvladtnich pravnich pfedpisi 4] o
Ostatni rezervy V] o
Lavazky 20627 17448
Dlouhodobe zavazky 20303 16735
Vydané diuhopisy ] o
yménitelné diuhopisy 0 0
Ostatni dluhopisy [i] 0
Lavarky k Ovérovim institucim 4] K
Dlouhodobé pfijate zalohy [i] o
Favarky r obchodnich vetahi 4] 0
Dlouhodobe sménky k Ghradé 4] H
Lavarky - ovlddand ncbo ovladajici osoba V] o
Lavazky - podstatny vliv [] [0l
Odlodgeny dafnovy zavarchk ] o
FLivazky - ostatni 20303 16735
FLavazrky ke spoleénikiim 16160 12592
Dohadné Géty pasivni 0 0
Jiné mivarky 4143 4143
Kratkodobé zavazky 324 713
Wydané diuhopisy [] [0l
Wyménitelné diuhopisy 0 0
Oistatni dluhopisy ] o
Lavarky k avérovym institucim 1] 1]
Kriatkodobé piijaté zalohy 0 0
Zavarky r obchodnich vetahi 3T 119
Kratkodobé sménky k ahradé 0 o
Lavazky - ovladana nebo ovladajici osoba ] o
Lavazky - podstatny vliv ] o
Lavarky ostatni ZRT 506
Lavarky ke spoleénikiim 1] o
Kriatkodobé finanéni vypomoci ] o
Favarky k zaméstnanciim 142 247
Zévazlq,r re sociilniho rabezpedeni a zdravomiho 71 102
pojisténi
Stat - dafiové zavarzky a dotace 1% 142
Dohadné Géty pasivni 54 15
Jine zavarky 1 o
Casové rozliseni pasiv ] o
Wydaje pfigtich obdobi 0 0
Wynosy pfiftich obdobi 0 0
Casové rozlieni pasiv ] o
Wydaje prigtich obdobi [ o
Wynosy pristich obdobi ] o
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PRILOHA VI: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2019/18

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni
¢ piném rozsahu
-:epdni: 31 .3?2020
W celych tisicich KE)

WS

Sestaveno dne: 28 8 2020
P forma Géeni jednosy. SPOLECNOST 5 RUCENIM OMEZENYM

Fadmét podrdni JoeINi ednotiy. SITaovan v restauracich, u s1ankd a v mobdnich
Spiscwa 2natka

¥ iikviaci: Ne

igrsbeni TEXT ﬁ: Skutedront v uerem obiobl
a & € L """';,""'
] Tekby & prodeje wrobio a shubes a1 &12T 3 Sl
" Trdby ra prodej hodi az ] 182
. Wykonovh spotfeba isoutet A.1. aF A.3) oy 3382 228
A Famiacty wynalofore na prodand sooki [ az 134
2 Spotfela malerdi 3 enargig o5 2 606 1 682
a mw— [ 742 a1
B Frrina slavu 2hsob wasini Sirmomti (=5 or o o
. Aktrvace [ (-] o| o
[-B Caabn naklady (soudst D4 &R D2 o 1260 1025
=] AMzdowe nakiady 0 =] g1a
- Bk Ry ma SoCiaied Zabezpelens pdrawodns pogdbini o catatne naklady " 319 311
21 MAKIAMY A SOoMn| 2 o roeavalrd 2 319 311
2.2 Ostatni rabindy 12 o 0|
E Upravy hodmot v proveani oblasti {souéet E1. a2 E3) | 14 1472 1224
B Upravy - L[] 1472 1225
1.1 Ly et Sl B mEET - ek 18 147 1225
12 Ry gk dios El b P - T ] [ «]
2 Upravy Fodngt sssob 18 o o]
3 Upravy Fodnod pobledaek 18 ] -1
ne Dalaini provarni vy nody {aoudet 1LY &2 0.3 20 150 28
1 Trityy ¢ prodandhs dlcamodobehe mapstkie 21 o o
Triiry ¢ prodanéha matendiu 22 =] o
L proeaEr wgeagy 23 150 28
F. Satatnd prowozni ndklady |soudal F. 1. &k F.5.) 24 154 131
F.1 Pl RN diar 25 o o
z Frodany masensl 0 o o
a Dané a poplatky T 55 £9
“ Reery w proveani cbasst o komplesr: naklagy g8t abdobi 28 [ o
-] St peeneneni naklady 0 wE =
L ¥ dadeni {+1.) a8 .1338 F=:t]
. ynoay = poiby  [outed I8 ¢ RS | 39 o [r]
1 Wynhasy & podika — oABSaNa Nebo ovl&Iapes oscha az o o
2 Crstanni wynosy 7 podila a3 o o
o BMuaklady vynabllend na prodand podily e o o
W, Wynoay ¢ mnantaihg iUk, W 1+ V) | 35 o a
1 WAy T e du\-ul.owsrwh: i - cvikdeg s nebs culdar Ceita a8 o 0
2 Satamn wnosy 2 sstainda dicuhodolitho Srandnibe magete ar o a
3] Makdady souviseici & g Temaneriim i s o o
Wl roky a & Wy ¥ (sowbet VIL 1+ VL) | 38 o o
1 Wyt ol 8 podobnd wyroay - ovlbdana nebo odadajic asoba a0 (4] Q
2 Orstasni wynosowe draky a podobng wnosy a1 o a
| Upravy haanot & repervy ve Tmenini oblasti 4z o o
oA aroky & dodedog) | 43 34 ri
X1 Hakladows (roioy @ podobne naidady - swiddard nebo oviddajicl ceoba | 42 L] o
2 Catatr aroky kil a5 34 27
vl Catatni Snandni wynosy a5 11 ]
M. Ceatri Snandmi naklsdy 4T 2T 1%
& F Enl wy Ll [ a8 =50 46
. Wysledek hospodafon: phed stanbnim |+ -1 3BE s
L Dad z pdijmd aoudat L. 1+ L.2.J &0 o ]
(] D 7 pligmil sqpiasnid 51 o o}
z Deafi & piignis odiaZend (-] 52 o a |
s i po & (o) &3 -1 388 715 |
7] Plevod podilu na weledicu hospodafend spolednikim (-} S8 o a
ey wWysledek hospodafeni ra atetni obdahi (+4) 55 -1 388 Ti5
Cinry obrat za Gdotnd obdobi = L+ 0L+ NI, = I, = W+ WL + Wk 5 & 541 & 130

Podpacwy rleneem
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PRILOHA VII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2021/20

Vikaz zisku a ztrity pro podnikatele - druhové Elenéni,

v plném rozsahu
ke dni 31.3.2022

(v celych tisicich K.&)

béEné afetni | minulé déetni
Nizev poloZky obdobi obdobi
1 2
I. Trzby = prodeje vyTobkni a shosch [EE T BH2
I1. Treby za prodej zboZi ] 115
A Vv konowva spotfeba 4024 2608
Al Maklady vynaloZzené na prodané zbozi 4] 1
A 2 Spoticha matenalu a energic 3314 2171
A3 Sluzby 10 432
B. Zména stavu rasob viasmi Sinnosts (=) 4] H
. Aktrvace (-) [7] i
[ Osobni naklady 1863 1205
[>.1. Mazdowé naklady 1393 Q18
Maklady na socialni zab cicni, zdravotni jigtéEni a
.2 s iéklady =R pel 470 287
2.1 Maklady na socialni raberpeteni a rdravotni pojisténi 470 287
2.2 Ostatni naklady 4] i
E._ T:lpra.lry hodnot v provoeni oblasti 1167 Q50
E 1 T:lp_ra.lry hodnot dlouhodobéeho nehmotného a hmotného 1181 9591
majetku
E 1.1 'l:lp!.'a.v}r hn-d:mt'd.luuh.ud.ub-éhu nehmotného a hmotného 1181 9591
majethu - trvalé
E 12 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného o o
. majethu - doEasné
E_2. Upravy hodnot zasob [F] o
E.3. Upravy hodnot pohledivek -14 o
111, Oistatni provozni vimosy 462 2046,
1011, Treby = prodaného dlouhodobého majetkun [i] 50k
1112, Trzby = prodaného materidala 4] o
I11.3. Jiné provozni vimosy 462 19%6
F. Oistatni provorni naklady 290 118
F.1. Zhstatkova cena prodaného dliouhodobého majetkn 4] i
F.2. Prodany material ] o
F.3_ Dané a poplatky 25 25
F .4 Rewervy v provoeni oblasti a komplexni naklady pfistich P o
T abdobi
F.5. Jliné provoezni naklady 261 93
* Provorni vysledek hospodateni (+/-) 58 1843
V. Wynosy = diouhodobého finanéniho majetku - podily [1] [
[R5 Wynosy = podila - ovladana nebo ovladajici osoba Qa 3
V.2 Oistatni vinosy = podili 4] o
e S Maklady vynaloZené na prodané podily 4] o
W Wynosy = ostatniho dlouhodobého finanénihe majetkn Qa 3
s Wynosy = ostatniho dlouhodobého finanénihoe majetkn -
"1 . . P 4] 0
owladana nebo ovladajici osoba
2 Ostatni vinosy = ostatniho diouhodobého finanéniho P o
- majethou
" Maklady souvisejici s ostatnim dliouhodobym finanénim P o
: majeticem
WL Wynosowé roky a podobné vinosy 4] o
VI Wynosové roky a podobné vinosy - ovladana nebo o o
- owladajici osoba
W2 Ostatni vynosove aroky a podobne vynosy i ¥
I. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblast 4] iy
J. Makladowéd droky a podobné naklady 24 34
51 Nafl;nd?'l.:é uroky a podobné naklady - ovladana nebo a ol
o i osoba
1.z Ostatni ndkladowvé roky a podobné naklady 24 34
WL Ostatni finanéni vinosy S0 ¥
B Ostatni finanéni naklady ET 25
= Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) -12 -59
b Wisledek hospodaieni pied mdanénim (+/-) 46 -1902
L. Dan = piijmi Qa 0
L.1. Daf = prijmi splatma 4] 4
L.2 Daf = piijmi odlofena (+/-) ] 0
¥ Wysledek hospodafeni po sdanéni (+/-) 4é -15902
Ml Prevod podilu na vysledkou hospodafeni spoleénikim (+/-] [i] 0
A Wysledek hospodafeni #za déctni obdobi (+/-) 4 -1902
- Elft_{%hlaflznuﬁcmlubdﬂh1=|_+||_+||I_+|"'-"_+"|.-"_+ 245 1043
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PRILOHA VIII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2022/21

e | ——

V¥kaz zisku a ztrity pro podnikatele - druhové Elenéni,

v plném rozsahu
ke dmi 31.3.2023

(v celpch tisicich KE)

biéEné dfetni | minulé Gfetnd
Nizev poloZky obdobi obdobi
1 2z
I Triby = prodeje virobki a shuFzeh TS9O [SET
I1. Triby za prodej zbozi | oy
AL Wykonova spoticba AR08 4024
Al Maklady vynaloZené na prodané zhoZi 6l ¥
P Spoticha matenilu a encrgic 347T 3314
AS Sluzby 1270 T 10K
. Zména stavu rasob viastmi Sinnost {+-) ] K
i Aktivace (-) [ ¥
. Osobni naklady 2514 1863
[.1. Mazdowvé naklady 1884 1393
Maklady na socialni zak edeni, zdravoini jI5tEnI a
.2 s ia‘klady =P Lo 630 470
2.1, Maklady na sociilni zaberpedeni a zdravotni pojisténi 630 4T
2.2 Ostatni naklady W ¥
E. T:'lpra.lry hodnot v provosni oblasti 1015 1167
E 1 T:'lpf'a.lry hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného 1005 1181
majetku
E1.1. Up_ra.v;l.r hn-d:tﬂt_dluuhud.uh-éhu nehmotného a hmotmého 1005 1181
majetku - trvalé
E.12 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného o o
e majetku - doéasné
E_2. Upravy hodnot zasob [¥] N
E.3. Upravy hodnot pohledavek ) -14
1101, Ostatni provozsni vimosy 20% 462
I10.1. Triby = prodaného dlouhodobého majetku W] ¥
IT0.2. Triby > prodaného materiala ] H
110, 3. Jiné provosni vimosy 2G5 ET:%
F. Ostatni provozni naklady 13% 250
F.1. Fhstatkova cena prodaného dliouhodobého majethn 4] N
F.2. Prodany material i ¥
F.3_ Dané a poplatky 10 2Ly
F.d Rewervy v provorni oblasti a komplexni naklady pfistich o o
o abdobi
F.5. Jliné provozni naklady 12% 26l
= Provozni vysledek hospodafend (+/-) -571 58
]I_"\-". Wynosy = dlouhodobého finanéniho majetkn - podily [1] [0
]l"'.".'l_ Wynosy = podili - ovladana nebo ovladajici osoba 0 H
V.2 Ostatmi vimosy = podili 4] K
LEN Maklady vynaloZzené na prodané podily 0 i
W Wynosy = ostaimiho dlouhodobého finanéniho majethku 4] N
o Wynosy = ostatniho dlouwhodobého finanéniho majetku -
1. , . P 0 o
ovladana nebo ovladajici osoba
- Ostatni vynosy # ostatniho diouhodobého finanéniho o o
- majetku
M Maklady souviscjici s ostatnim diouhodobim finanénim a o
) majcticem
WL Wynosoveé aroky a pedobné vinosy 4] N
e "'-"quc_l-v? aroky a poedobné vynosy - ovladana nebo 0 o
ovladajici osoba
F-I'I.E. Ostatmi vymosove uroky a podobné vimosy 0 o
I- 'Dpnury hodnot a rerervy ve finanéni oblast 4] H
T, Makladowvé droky a podobné naklady 11 24
1 Nafl:d_c-n:é uroky a podobné naklady - ovladana nebo 0 o
o i osoba
1.2 Ostatmi nidkladové aroky a podobné naklady 11 24
WL Ostatni finanéni vimosy 4] 510N
[BL. Ostatni finanéni naklady a3 3a
* Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) -4 -12
s Wysledek hospodafeni pfed szdanénim (+/-) -G15 6]
L. Dan = prijmi 0 iy
1. Daf = piijmi splatna 4] N
L.2. Dafn = piijma odlo@zena (+/-) 0 K
i Wysledek hospodafeni po =danéni (+/-) -als ET
Ml Pievod podilu na vysledku hospodafeni spoleéniloam (+/-) [i] N
ke Wysledek hospodafeni za Géctmi obdobi (+/-) -G15 E T
Clisty obrat za (&ctni obdobi = I + 1L + II1. + IV, + %+
* i iy TROS 7452
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PRILOHA IX: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2023/22

fiE: —

Vykaz zisku a ztrity pro podnikatele - druhové Elenéni,

v plném rozsahu
ke dni 31.3.2024

(v celirch tisicich CZK)

béEné déetni | minulé néetni
Nazev poloZky obdobi obdobi
1 z
I. Triby = prodeje viTobki a slufeh 7207 TEG0
I1. Treby za prodej zboZi 0 |
AL Wy konova spoticha 40403 48085
Al Maklady vynaloZzené na prodane zhofi ] &l
A2 Spoticha materialn a energie 20406 3477
A3 Sluzby 1007 1270
H. Zména stavu rasob viasini énnosti {+/-) L] o
. Aktivace (-} [¥] o
. Osobni naklady 2172 2514
[.1. Mzdové ndklady 162% 1884
Maklady na socialni zaberpedeni, zdravoini isténi a
D2 mmiiéklndy =P Foal 543 630
.2.1. Miklady na sociilni zaberpedeni a rdravotni pojisténi 543 LEIC
2.2 Ostatni naklady 0 o
E. Upravy hodnot v provoeni oblasti IB6S) 1005
E1 'I:]p_ra.v}r hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného 3865 1005
majetku
11 'I:]p_ra.v}r hn-d.n-ut'd.l-uuh.ud.ub-éhu nehmotného a hmotného 3865 1005
majethu - trvalé
E12 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného o ol
- majetku - dogasné
E.2, Upravy hodnot zasob 0 [0
E_3. flpnury hodnot pohledavek ] K
110, Ostatni provozni vimosy 157 290
0. 1. Treby # prodaného dlouhodobého majetku 118 0
1.2, Triby z prodaného materiilu ] o
1103, Jiné provosni vinosy 39 29
F. Ostatni provozni naklady 177 139
F.1. Zhstatkova cena prodaného diouhodobého majetku 19 y
F.2. Prodany matcrial 0 0
F.3. Dané a poplatky 10 10
Fd Rezervy v provoeni oblasti a komplexni naklady pFistich o o
o ohdobi
F.5. Jiné provoeni naklady 148 129
* Provoeni vysledek hospodateni (+/-) -2853 -571
V. Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku - podily [1] o
V.1 WVynosy z podili - ovladana nebo ovlidajici osoba ] o
V.2 Oistatni vinosy = podili ] o
G Maklady vynaloZené na prodané podily 0 0
W Vynosy # ostainiho dlovhodobého finanénihe majetkn ] o
W Wynosy # ostainiho dlovhodobého finanénihe majetku -
"1, . . P 0 o
ovladana nebo ovladajici osoba
o Ostatni vynosy # ostatniho diouhodobého finanéniho o o
- majethu
u Maklady souviseyici s estatnim dlouhodobim finanénim o o
: majetloem
WL Vynosowvé aroky a podobné vynosy ] o
LI Vj’r]nnﬁv% troky a podobné vimosy - ovladana nebo a o
avladajici osoba
W2, Ostatni vinosove aroky a podobné vinosy o o
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti ] o
J. Makladowé droky a podobné naklady 5 11
11 Makladowé droky a podobné naklady - ovladana nebo o o
T owvladajici osoba
J.2. Ostatni nakladoveé aroky a podobné naklady 5 11
WL Oistatni finanéni vimosy 3 o
K. Oistatni finanéni naklady a7 33
* Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) -3 -44
b Visledek hospodateni pred zdanénim (+/-) -2892 615
L. Dian = piijmi ] o
L.1. Daf = pijmi splatna ] o
L2 Daf = piijmi odlofena (+/-) ] 0
b Wysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) -2892 615
M Pievod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikodm (+/-) [i] o
dE Wysledek hospodafeni za G&ctni obdobi (+/-) -2892 615
Cisty obrat za Gfetni obdobi = I + I + L + IV. + V. +
* V1 % VIL 7367 7805
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