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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí BP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Hlavní i dílčí cíle práce jsou jasně formulovány, odpovídají výzkumnému typu bakalářské práce a tematickému zaměření na finanční analýzu. Autorka důsledně navazuje cíle na jednotlivé části práce – od literární rešerše až po návrhovou část. Výběr metod (horizontální, vertikální a poměrová analýza, SWOT, Porterův model pěti sil) je vhodný, standardní a plně odpovídá typu zkoumaného subjektu. Výborně jsou formulovány metody aplikace.


	2. Teoretická část práce
	A
	Teoretická část práce je zpracována velmi kvalitně – přehledně, systematicky a s využitím relevantní odborné literatury. Autorka přehledně vymezuje pojmy, popisuje finanční ukazatele i nástroje vnější analýzy. 


	3. Praktická část práce – analýza
	B
	V praktické části jsou tyto poznatky z teoretické části  vhodně aplikovány – výpočty a interpretace odpovídají teoriím vysvětleným v první části. Autorka podrobně popisuje, jakými metodami pracuje – konkrétně zmiňuje strukturu dat, období analýzy, vysvětluje použití poměrových ukazatelů a logiku SWOT či Porterovy analýzy. Praktická aplikace je přesná a srozumitelná. Výpočetní postupy jsou uvedeny nebo dobře zdokumentovány ve vzorcích a tabulkách.
Data pocházejí z interních účetních výkazů podniku, jejichž anonymita byla zachována. Práce je založena na skutečných a specifických údajích společnosti. Zpracování je standardní, autorka používá vlastní výpočty, systematicky je interpretuje, byť s drobnými připomínkami,  a doplňuje grafickým znázorněním. 






	4. Praktická část práce – řešící / návrhová / výzkumná
	B
	Návrhová část práce reflektuje výsledky analytické části – zejména identifikované problémy s likviditou, zadlužeností a hospodářskými výsledky. Doporučení na restrukturalizaci závazků, zlepšení řízení zásob a zefektivnění nákladů jsou podložena konkrétními daty i teoretickými principy popsanými v první části. Návrhy jsou realistické, odpovídají velikosti a zaměření společnosti a vycházejí z analýzy. Autorka doporučuje konkrétní opatření – např. optimalizaci cash flow nebo efektivnější správu majetku. Jejich přínos je vysvětlen a podpořen analýzou dat.



	5. Formální úroveň práce
	B
	Práce naplňuje všechny stanovené cíle. Je zde dobře patrná návaznost mezi cíli, metodami, analýzami a výslednými doporučeními. Text je přehledně strukturován, logicky provázaný. Jednotlivé kapitoly na sebe vhodně navazují, použitá terminologie odpovídá odborné úrovni bakalářské práce. Výsledky jsou diskutovány věcně a s ohledem na vývoj firmy. Citace jsou vedeny podle předepsané normy, práce obsahuje správně sestavený seznam použité literatury. Jazyková stránka je na velmi dobré úrovni, pouze s minimem stylistických nedostatků. Grafická stránka (tabulky, grafy, přílohy) je přehledná a správně integrovaná do textu.




	Závěrečné hodnocení BP*
	B
	[bookmark: _Hlk98164743]Bakalářská práce Lenky Jiruškové je příkladem kvalitně zpracované odborné práce, která propojuje teoretické znalosti s praktickými výstupy. Finanční analýza je provedena správně, s využitím odpovídajících metod a výpočtů. Práce má vysokou odbornou i formální úroveň. Návrhová část vychází ze skutečných potřeb podniku a přináší konkrétní doporučení, která odpovídají identifikovaným slabinám.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Jaké by podle Vás mohly být hlavní bariéry pro implementaci Vašich doporučení ve zkoumané firmě?
2. Uvažovala jste o doplnění analýzy například o benchmarking vůči konkurenci? Jaký přínos by to mohlo mít?

Práce splňuje kritéria pro obhajobu BP. Práci doporučuji k obhajobě. 

BP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.



Datum 30.05.2025	
	Podpis vedoucího BP
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1 .  Cíle a metody práce  B  

Hlavní i dílčí cíle práce jsou jasně formulovány, odpovídají výzkumnému typu bakalářské práce a tematickému zaměření na  finanční analýzu. Autorka důsledně navazuje cíle na jednotlivé části práce  –   od literární rešerše až po návrhovou část. Výběr  metod (hor izontální, vertikální a poměrová analýza, SWOT, Porterův model pěti sil) je vhodný, standardní a plně odpovídá typu  zkoumaného subjektu. Výborně jsou formulovány metody aplikace.    

2 .  Teoretická část práce  A  

T eoretická část práce je zpracována velmi kvalitně  –   přehledně, systematicky a s využitím relevantní odborné literatury. Autorka  přehledně vymezuje pojmy, popisuje finanční ukazatele i nástroje vnější analýzy.     

3 .  Praktická část práce  –   analýza  B  

V praktické části jsou tyto poznatky   z   teoreti cké  části    vhodně aplikovány  –   výpočty a interpretace odpovídají teoriím  vysvětleným v první části.   Autorka podrobně popisuje, jakými metodami pracuje  –   konkrétně zmiňuje strukturu dat,  období analýzy, vysvětluje použití poměrových ukazatelů a logiku SWOT či Porterovy analýzy. Praktická aplikace je  přesná a srozumitelná. Výpočetní postupy jsou uvedeny ne bo dobře zdokumentovány ve vzorcích a tabulkách.   Data pocházejí z interních účetních výkazů podniku, jejichž anonymita byla zachována. Práce je založena na  skutečných a specifických údajích společnosti. Zpracování je  standardní,   autorka používá vlastní výpočty,  systematicky je interpretuje , byť s   drobnými  připomínkami,    a doplňuje grafickým znázorněním.        

   

