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ABSTRAKT

Bakalarska prace se zabyva profesni adaptaci zaCinajicich ucitelli matetskych skol. Proces
adaptace je klicovou fazi profesni drahy ucitele a ovliviiuje jeho profesni rust, setrvani
v oboru i kvalitu vyuky. Teoretickd ¢ast prace se zaméfuje na vymezeni pojmu adaptace,
profesni adaptace a adaptacniho obdobi. Déle popisuje roli uvadéjiciho ucitele, mentoring
a faktory ovliviiujici uspéSnost adaptace. Praktickd Cast je zalozena na kvalitativnim
vyzkumu, ktery byl realizovan prostifednictvim polostrukturovanych interview s ucitelkami
matefskych skol. Cilem bakalafské prace je popsat adaptaci za¢inajicich ucitelek matetskych
Skol a zjistit, jak vnimaji vyzvy spojené s adaptatnim procesem. Vysledky vyzkumu
poskytuji poznatky o vyzvach, kterym zacinajici ulitelé celi, a zdaraziuji vyznam

systematické podpory ze strany matei'ské Skoly.

Klicova slova: profesni adaptace, zacinajici ucitel, matetskd Skola, uvadéjici ucitel,

adaptacni obdobi, mentoring

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the professional adaptation of beginning kindergarten
teachers. The process of adaptation is a key phase of a teacher's career and influences their
professional growth, retention and the quality of teaching. The theoretical part of the thesis
focuses on the definition of the concept of adaptation, professional adaptation
and the adaptation period. It also describes the role of the mentor teacher, mentoring
and factors influencing the success of adaptation. The practical part is based on qualitative
research conducted through semi-structured interviews with kindergarten teachers. The aim
of this thesis is to find out how novice kindergarten teachers perceive the adaptation process
and the challenges associated with it. The results of the research provide insights into
the challenges faced by novice teachers and highlight the importance of systematic support
provided by the kindergarten.

Keywords: professional adaptation, novice teacher, kindergarten, mentor teacher,

adaptation period, mentoring
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UvVOD

Ucitelé mateiskych Skol hraji klicovou roli v pfedSkolnim vzdé€lavani, které je zakladem
pro dalsi rozvoj ditéte. Kvalita vzdélavani v matefskych Skoldch je ovlivnéna nejen
profesnimi dovednostmi ucitele, ale také jeho schopnosti adaptovat se na specifické
podminky této profese. Piechod z teoretické piipravy do praxe je pro mnoho zacinajicich
ucitelll naroénym obdobim, které s sebou pifinasi fadu vyzev, ale i prtilezitosti k rastu.
Profesni adaptace zahrnuje nejen osvojeni pedagogickych metod a organizaci vyuky,
ale také zvladnuti administrativnich povinnosti, komunikaci s rodi¢i a budovani vztaht

v pracovnim kolektivu.

Préace je rozdé€lena do dvou hlavnich Casti — teoretické a praktické. V teoretické Casti
je pozornost vénovana vymezeni pojmu profesni adaptace, jejim fazim a klicovym faktortm,
které mohou adaptaci usnadnit nebo naopak zkomplikovat. Déle jsou popsany strategie
a podpiirné prvky, které mohou zacinajicim ucitelim pomoci piekonat pocatecni obtize
a stabilizovat se v profesi. Mezi tyto prvky patii naptiklad mentoring, uvad¢jici ucitel,

kolegialni podpora ¢i profesni rozvoj prostfednictvim dalSiho vzdélavani.

Praktickd cast prace se zaméiuje na kvalitativni vyzkum, ktery byl realizovan
prostiednictvim polostrukturovanych interview se zacinajicimi uciteli matetskych skol.
Vyzkum si klade za cil popsat adaptaci zac¢inajicich ucitelek mateiskych skol a zjistit, jak
vnimaji vyzvy spojené s adaptacnim procesem. Duraz je kladen na subjektivni zkuSenosti

ucitelt a jejich reflexi adaptacniho procesu.

Téma profesni adaptace je v soucasném vzdélavacim prostiedi velmi dilezité. Pokud
adaptacni proces neprobéhne uspésné, mize to vést k predCasnému odchodu uciteli
z profese, coz je v dob¢ nedostatku kvalifikovanych pedagogli zna¢ny problém. Vysledky
této prace mohou pfispét nejen k lepSimu porozuméni potfebam zacinajicich ucitelli
a podpofe ze strany matefskych Skol, ale také k efektivnéjSimu nastaveni adaptacnich

programu v ramci piipravy pedagogu.
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I.

TEORETICKA CAST
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1 ADAPTACE

Pojem adaptace oznacuje proces, béhem kterého se jedinec prizptisobuje novému kolektivu,
podminkam a prostiedi. Tento proces provazi ¢lovéka po cely zivot, zejména béhem setkani
se s novymi nebo nekomfortnimi situacemi, kterym se musi ptizptisobit. Podle Priichy et al.
(2013, s. 11) je pojem adaptace definovan jako ,,proces pfizpisobeni se né¢emu.* Stejné tak
i Bedrnova (2007) oznacCuje adaptaci jako pfizpisobeni se jedince novym zménam
a podminkam. Adaptacni proces se odehrava u kazdého jedince jinak a mé odliSnou délku
i pribeéh. Tento pojem je také uzce spjat s vyrazem, adaptibilita, jez je schopnost ptizplsobit
se okolnimu prostiedi (Kocianova, 2010). V pracovnim prostiedi matetské Skoly by méla
byt uspesna adaptace vysledkem nejen individudlni snahy zacinajiciho ucitele,

ale také cilené podpory ze strany uvadéjiciho ucitele (Beran et al., 2022).

V této Casti prace se zamétuji na profesni adaptaci, adaptacni obdobi a jeho faze. Tyto
poznatky jsou zdsadni pro pochopeni problematiky adaptace zacinajiciho ucitele a tvofii

zaklad pro vypracovani praktické ¢asti bakalatské prace.

1.1 Profesni adaptace

Profesni adaptace je proces, béhem kterého se ucitel ptizptisobuje kulture mateiské skoly,
vlastni pracovni ¢innosti a v neposledni fadé socidlnim podminkdm matefské Skoly.
U zacinajiciho ucitele v matetfské sSkole se proces profesni adaptace zaméfuje také
na zvladani vychovnych i vyukovych ukolii, budovani vztahii s détmi, jejich rodici a kolegy.
Pti vstupu do zaméstnani je zacCinajici ucitel vystaven zejména psychické zatézi a stresovym
situacim. Mezi stresory mtizeme zatradit déti, rodice ale 1 kolegy nebo praci v hlu¢ném

prostfedi (Kocianova, 2010; Smetackova et al., 2020).

O profesni adaptaci se zminuji 1 Priicha et al. (2013), ktefi ji fadi mezi faze profesni
drahy uciteld, kdy se kazdy ucitel adaptuje na novou profesi. Jedna se o prvni roky ucitelské
profese, béhem kterych piichdzi uvédoméni, co je naplni prace ucitele a jaké jsou na néj
kladeny naroky. Délka tohoto obdobi zilezi na schopnosti daného ucitele pfizplsobit
se novému pracovnimu prostiedi. Ucitel se v této fazi snazi adaptovat na pracovni prostiedi
a zjistuje, jaké ucebni styly bude praktikovat. SnaZi se hledat postupy a metody svého

vyucovaciho procesu (Wiegerova, 2021).

Pedagogické povolani a adaptace na ucitelskou profesi je specificka zejména proto,

ze u pedagoga je ocekavano plnéni pracovnich ukold jiz od prvniho dne nastupu
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do zaméstnani. Na rozdil od jinych profesi, u kterych lze pracovni povinnosti postupné
pridavat, musi byt ucitel pfipraven hned od zacatku. Nestaci jen zvladat administrativni
¢innosti a realizovat vychovné a vzd€lavaci aktivity, ale musi byt také schopen efektivné
resit krizové situace, které mohou nastat jiz na pocatku jeho profesni drahy. Tyto skute¢nosti
¢ini profesni adaptaci naronym obdobim, které vyzaduje vysokou miru flexibility,
schopnost rychlého rozhodovéni se a efektivniho zvladani stresovych situaci (Sikyft, 2012).
Se stejnym nazorem se ztotoznuje 1 Viteckova (2018), ktera uvadi, Ze je zacinajici ucitel
vystaven vysokym ndrokiim na zvladnuti pedagogickych, didaktickych i1 organizaénich

¢innosti od prvnich dnti ve Skole.

1.2 Adaptacni obdobi

Klicovou fazi v profesnim zivoté ucitele matetské skoly je adaptacni obdobi, béhem né¢hoz
zaCinajici ucitel vyuziva teoretické znalosti ziskané béhem studia v kazdodenni praxi.
Toto obdobi nezahrnuje pouze osvojeni si pracovnich povinnosti, ale i budovani vztaht
s kolegy, nadfizenymi, rodi¢i a v neposledni fad¢ 1 s détmi. Ackoliv se mize zdat, Ze spolu
se ziskanim kvalifikace se jiz pedagog dale vzdélavat nemusi, ve skuteCnosti je jeho
prubézné vzdélavani nepostradatelné pro profesni rozvoj. Pravé adaptacni obdobi
je charakteristické neustalym ucenim, zvladanim novych vyzev a hledanim spravnych
pedagogickych metod (Janik et al., 2017). Podle Syslové a Borkovcové (2022) je adaptacni
obdobi specifickym tsekem, béhem kterého by méli zacinajici ucitelé dostat podporu
od vedeni Skoly, které jim ma usnadnit nejen zaclenéni do Skolniho prostiedi, ale 1 zvladnuti
profesnich pozadavkl. Ne vzdy je ale tato podpora samoziejmosti a pokud chybi, musi

a vyZaduje znacnou miru samostatnosti a cilevédomosti.

Podlahova (2004) a Pricha et al. (2013) se shoduji, ze adaptacni obdobi probihd béhem
prvnich péti let souvislé praxe v matefské skole. Délka tohoto obdobi ale zavisi na riiznych
faktorech, a tak adapta¢ni obdobi muize trvat déle. Kadrmasova et al. (2022) uvad¢;ji délku
dvou let od nastupu do prvniho zaméstnani v oboru. Oproti tomu Viteckova (2018) zmituje,
ze dané obdobi trva pfiblizné jeden rok pedagogické praxe. Dané obdobi povaZuje
za kliCovou fazi v profesnim zivoté ucitele, béhem niz reflektuje zacinajici ucitel svou
¢innost, pfistupy k vyuce a vychove, a to na zdkladé svych vlastnich zkuSenosti a reakci
okoli. Pocatecni zkusenosti mohou vést k vyznamnym zméndm v jeho nazorech i postojich.

Adaptacéni obdobi ovliviiuje nejen formovani a rozvoj osobnosti ucitele, ale také vytvaieni
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jeho pedagogického mysleni a chovéni, coz ma vliv i na rozvoj déti ve tfidé. Po ivodnim
roce nasleduje obdobi stabilizace, kdy si za¢inajici ucitel upeviiuje své postaveni v oboru.
Podle Janika et al. (2017) zahrnuje zavrSeni adapta¢ni faze formalni hodnoceni a posouzeni
dosazenych profesnich kompetenci a hospitaci ze strany vedeni matetské Skoly. Dalsi
systematicka podpora zacinajicich uciteld a planovani jejich postupného rozvoje se ovsem

vyuziva jen ztidka (Syslova & Borkovcova, 2022).

Z pravniho hlediska je adapta¢ni obdobi u pedagogickych pracovniki vymezeno
od vzniku pracovniho poméru az do konce druhého roku zameéstnanosti v oboru. Toto
rozmezi a ustanoveni o pfidéleni uvadéjiciho ucitele jsou  specifikovany
v Zékonu €. 563/2004 Sb. (Zakon ¢. 563/2004 Sb., 2024). O dvouletém adaptacnim obdobi
se zminuji 1 Bittner et al. (2023), kteti kladou diiraz na dileZitost tvorby bezpecneho
prostiedi, ve kterém probihd spoluprace mezi zacinajicim a uvadéjicim ucitelem. Stejné
tak 1 Fryzelkova et al. (2022) popisuji dvouleté adaptacni obdobi, které rozdéluji do tii ¢asti
zahrnujicich obé& 1éta praxe. Prvni fazi je piipravna ¢ast, kterd predstavuje kliovy usek
v procesu adaptace zac¢inajiciho ucitele. BEhem této faze je vhodné uskutecnit prvni setkani
se svym uvadéjicim ucitelem, jehoz cilem je naplanovani dalSich pravidelnych setkanich,
jez jsou doporuceny alespoinl jednou za 14 dni. Po zahajeni Skolniho roku nasleduje Cast
znalosti ziskané béhem studia s praxi v matetské Skole. Napomocné mohou byt naslechy
uvadéjiciho ucitele. S dulezitosti naslechli se ztotoziuji 1 Syslova a Borkovcova (2022)
a uvadéji, ze naslechy je vhodné uskuteCnovat a stfidat pravideln€, minimalné¢ jednou
za mesic. Také je potiebné se dohodnout, na jaky konkrétni cil se zacinajici ucitel béhem
naslechi zaméti. Posledni a neméné dulezitou Casti je reflexe, ktera probiha po celou dobu

adaptacniho procesu na schiizkach uvadéjiciho a zacinajiciho ucitele.

Zavedeni adaptacniho obdobi vede ke zvyseni profesni spokojenosti uciteltl a rozvoji
kvalitn¢j$iho vzdélavaciho systému. Piechod ze studia do praxe mulze byt Casto spojen
se zklaménim z toho, Ze studium zacinajiciho ucitele dostate¢né nepfipravilo na praxi,
coz muze vést k dojmu nejistoty ohledné svych pedagogickych schopnosti a prispét
k psychické zaté€zi (Janik et al., 2017). Na adaptacni obdobi ma vliv i1 socidlni klima
v matetské Skole. Prvni rok piisobeni zacinajiciho ucitele je obdobim, bé¢hem kterého
se formuji vztahy s ostatnimi kolegy na pracovisti. Rozvoj téchto vztahti je ovlivnén zejména
zpiisobem, jakym ho kolektiv pfijal. Novy ucitel se setkava se zménou role, a to z pozice

studenta na pozici ucitele, ktery nese zodpoveédnost za vzdélavani a rozvoj déti. Kolegové
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a okoli od né&j ofekavaji nové a inovativni ptistupy k vychové a vzdélavani, proto neni
prekvapenim, Ze se jednd o stresové a zatézové obdobi v zivoté kazdého ucitele. Vysoka
o¢ekavani mohou mit vliv na pedagogickou praci a setrvani v oboru (Janik et al., 2017;

Prtcha et al., 2009).

1.3 Adaptace ze strany organizace

Podpora zacinajicich uciteld matefskych Skol ze strany Skoly je klicovym faktorem
pro uspeésné zvladnuti jejich profesniho startu. Organizace by méla zajistit uciteli
systematickou pomoc zahrnujici nejen seznameni s pracovnimi povinnostmi, kolegy
a prostfedim matetské Skoly, ale také podporu pii rozvoji pedagogickych dovednosti.
Klicovou soucasti adaptacniho procesu je vytvoteni ptatelského a podpurného prostiedi,
které umozni piekonat pocatecni nejistoty a ziskat potfebnou sebediivéru ve své pedagogickeé
praxi. Vyznamnou roli hraje vedeni Skoly, které¢ mize pfispét k hladkému pribchu adaptace
prostiednictvim hospitaci a pravidelnych konzultaci. Pokud tato spoluprace probiha cilené
a efektivn€, usnadni tak organizace zacinajicimu uciteli piechod do praxe a piispéje
k celkové spokojenosti a motivaci v profesnim riustu (Adamec et al., 2023;

Syslova & Borkovcova, 2022).

Podle Pogodzinskiho (2012) je organizace jednou z klicovych roli v socializaci
zacinajicich uciteli. Formalni procesy jako jsou mentoringové programy poskytuji novym
ucitelim informace o hodnotach, norméach a ocekavanich Skoly. Podstatné je piid€leni
zkuseného uvad¢jiciho ucitele neboli mentora, ktery by mél novému uciteli piedat znalosti,
poskytnout podporu a pomoc pii1 pfekondvani pocateCnich obtizi. Zacinajici ucitelé Cerpaji
nejvice informaci a praktickych rad z neformalnich interakci s kolegy, nicméné rady
mentorll spiSe nevyuZivaji. Se stejnym nazorem se ztotoziiuje i Juklova (2013), ktera taktéz
uvadi, ze vztahy na pracovisti hraji zasadni roli béhem adaptace na pracovni prostiedi
1 vpochopeni organiza¢ni kultury. Efektivni socializace proto vyzaduje kombinaci
formalnich 1 neformalnich procesii a rozhovorl, které v zdvislosti na sobé& pfispivaji
k profesnimu riistu zacinajicich uciteld.

Zacinajici ucitel ma pravo na pfidéleni uvadéjiciho ucitele, jehoz tkolem je metodicky
vést nového kolegu, seznamovat ho s chodem Skoly a poskytovat mu pravidelnou zpétnou
vazbu. Pridé€leni a vybér uvadéjiciho ucitele zavisi na vedeni matetské Skoly, pficemz
je vhodné vybrat nejzkusenéjSiho pedagoga, ktery by mohl sdilet zkuSenosti a nabidnout

odbornou zpétnou vazbu. (Beran et al., 2022). Funk¢ni adaptacni proces ze strany organizace
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vyrazné snizuje riziko odchodu ucitellt z oboru, coz potvrzuji i Zaleska et al. (2019),
kteti upozoriiuji na dilezitost systematické podpory ze strany organizace. Matetské Skoly
Casto vyuzivaji adaptacni plany, které ve velké mife usnadiuji prechod zrole studenta
do role pedagoga. Strukturuji nejen adaptacni proces, ale zohlediuji i potieby jednotlivych
ucitelli. Presto pretrvava nesoulad mezi tim, jak jednotlivi uvadéjici ucitelé, vedeni Skoly
a ucitelé vnimaji funkcnost té€chto adaptacnich plant. V piipad¢€, ze systematicka podpora
chybi nebo je nedostatecnd, dochazi ke snizeni profesni spokojenosti zacinajicich ucitell
matefskych kol a zvySuje se pravdépodobnost jejich odchodu ze Skolstvi. Organizace proto
musi zajistovat formalni podporu prostfednictvim mentort a plant, ale i neformalni podporu
v podobé pratelského pracovniho kolektivu a klimatu. Beran et al. (2022) uvadéji,
ze zalinajici pedagogové mnohem castéji zlstavaji v matetskych Skolach, ve kterych
je dobie nastaveny systém adaptace a podporujici kolektiv nez v organizacich, kde takova

podpora chybi.
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2 ZACINAJICI UCITEL MATERSKE SKOLY

Tato kapitola se zaméfuje na teoretické vymezeni pojmu zacinajici ucitel, proces formovani
jeho profesni identity a profesni problémy, kterym ucitelé v matetskych skolach celi béhem

prvnich let své praxe.

2.1 Zacinajici ucitel
Zacinajici ucitel matetské Skoly by mél byt kvalifikovanym odbornikem v oblasti
ptedskolniho vzdélavani. Také by mél disponovat komunikativnosti, empatii a flexibilitou.
Jeho profese je totiz zalozena na kazdodenni komunikaci s détmi, jejich rodici, kolegy

i nadfizenymi. Proto by mél plsobit pratelsky, ale zaroven disledné, aby si ziskal divéru

a respekt (Kotova, 2021; Vasutova, 2004).

Prvni roky v ucitelské profesi predstavuji zdsadni etapu profesniho Zzivota.
Pro zacinajiciho ucitele je toto obdobi charakteristické adaptaci na matefskou Skolu
a budovanim vztahl s kolegy, détmi i rodi¢i. Zacinajicim ucitelem je tedy pedagog,
ktery po ukonceni ptislusného vzdélani nastoupil do praxe a samostatn¢ vykonava veskeré
¢innosti spojené s roli ucitele. Piestoze disponuje potfebnym vzdélanim a pedagogickymi
vlastnostmi, postrada praktické pedagogické zkuSenosti a nachazi se tak na pocCatku své
profesni drahy (Prtcha et al., 2013; Viteckova, 2018). Zacinajici ulitel si postupné vytvaii
pedagogické presvédceni a osobni piistup k vyuce na zéklad¢ ziskdvani novych odbornych
a pedagogicko-psychologickych znalosti. Ptizptisobuje se Skolnimu klimatu a musi
zvladnout profesni povinnosti, které s roli souviseji. Mezi za¢inajici ucitele l1ze zaradit nejen
absolventy stiedoskolského ¢i vysokosSkolského studia, ale i ty, ktefi se do profese
rekvalifikovali. Pro sviij rozvoj a adaptaci na prostfedi Skoly ovSem pottebuji podporu

zkuSenéjsich kolegt (Kolar et al., 2012).

Syslova a Borkovcova (2022) definuji zacinajiciho ucitele jako jedince, ktery se teprve
adaptuje na specifické naroky a pozadavky prace ve Skole. Musi si osvojit nejen pedagogické
dovednosti, jako je planovani aktivit, ale také se adaptovat na pracovni prostiedi a osvojit
si kazdodenni rutinu spojenou s péci o déti. Proces adaptace vSak neni pouze o ziskavani
zkuSenosti, ale také o zvladani novych vyzev spojenych s ocekdvanimi, ktera jsou na ucitele
kladena. Kromé vyuky se ucitelé musi vyporadat s administrativou a komunikaci s rodic¢i.
V téchto chvilich je vyznamnym faktorem podpora kolegii a vedeni Skoly. Pokud Skola
dokdze zajistit efektivni systém podpory, vyrazné tim usnadiiuje zaclenéni nového

pedagoga, ¢imz ptispiva k jeho dlouhodobé profesni spokojenosti (Eurydice, 2021).
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I pfes naro¢nost obdobi nastupu do zaméstnani je Huntly (2008) presvédcena o tom,
ze ucitel matetské Skoly by mél byt schopen efektivné organizovat a planovat vyuku, zajistit
chod tfidy a prizptisobovat se jednotlivym potiebam déti i bez dlouhodobé praxe.
Kadrmasova et al. (2022) dodavaji, ze by mél byt zacinajici ucitel schopen pracovat
s raiznymi metodami hodnoceni déti a vyuzivat rizné vyukové strategie. Tyto zakladni
dovednosti, kterymi musi disponovat mu usnadni realizaci u¢ebniho procesu a podpofi

efektivni vzdélavani (Huntly, 2008).

2.2 Formovani identity zaCinajiciho ucitele

Formovani profesni identity zacinajiciho ucitele matetské Skoly je komplexni proces,
ktery je ovlivnén kombinaci osobnich zkuSenosti, interakci s kolegy, détmi, rodici
a reflektovanim vlastnich pedagogickych ¢innosti. Juklova (2013) fadi mezi zékladni faktory
formovani profesni identity vliv Skoly, osobniho Zivota ucitele a v neposledni fadé
spole¢nosti do kterého spadaji ekonomické, politické a kulturni faktory. Podle Svaticka
(2011) se profesni identita ucitele utvati v $ir§im sociadlnim prosttedi, kde se prolinaji osobni
ocekavani a hodnoty s profesnimi standardy a zpétnou vazbou. Tyto aspekty oznacuje

Juklové (2013) jako pouhy zpiisob ovéfovani predchoziho obecného ¢lenéni.

Svaiicek (2011) dale uvadi, Ze zaGinajici ucitel &asto &eli Soku z reality,
kdy se teoretické znalosti ziskané béhem studia neslucuji s praktickymi naroky pedagogické
praxe. Tento prfechod byvéa narocny, zejména pokud jsou teoretické¢ znalosti a praktické
zkuSenosti nedostatecné¢ propojeny. V tomto obdobi ucitelé¢ reflektuji své profesni
schopnosti, pedagogické ptistupy i1 zptisoby, jakymi jsou vnimany kolegy a rodi¢i. Rodova
a Syslova (2021) k tomu dodavaji, ze proces formovani profesni identity zahrnuje také
postupné uvédomovani si vlastnich profesnich schopnosti, prevzeti odpovédnosti za profesni

rozvoj a budovani sebeditvéry v pedagogické roli.

Prvni pracovni zkuSenosti hraji zasadni roli béhem piekondvani pocatecnich nejistot
a pomahaji uciteli 1épe porozumét tomu, co jejich prace obnasi. Diky t€émto zkuSenostem
zacinajici ucitel nejen 1épe zvlada praktické naroky své prace, ale také si je uvédomuje
vyznam profesnich hodnot. Jurcik (2020) zmifiuje, Ze profesni identita za¢inajiciho ucitele
matetské Skoly je vysledkem interakce mezi osobnimi a socidlnimi aspekty jeho identity.
Proces utvafeni je ovlivnén zejména zkuSenostmi, které si jedinec pfinasi ze své minulosti,

a to od skolnich zazitka v roli Zéka zékladni ¢i stfedni Skoly, ptes prvni vyucovaci aktivity
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behem studia, az po konkrétni pedagogické situace na zacatku své profesni drahy (Rodova

& Syslova, 2021; Svatigek, 2011).

Kli¢ové udalosti, se kterymi se zaCinajici ucitel setkdva béhem prvnich zkuSenosti
v praxi ovliviiuji nejen jeho rozhodovani ale i dalsi profesni sméfovani. Jednotlivé
zkuSenosti spolu s vnitini motivaci hraji zasadni roli v tomto procesu (Jurcik, 2020). Identita
ucitele se pfitom neustdle vyviji a méni, nebot se sklddd zmnoha dil¢ich identit,
které se utvareji na zakladé ziskanych zkuSenosti. Z téchto divodi miize nedostatecné
rozvinuté uditelské sebepojeti vyznamné pfispét k profesnimu netspéchu. Castym rizikem
nedostatecné podpory v obdobi zacatku kariéry zacinajiciho ucitele je opusténi profese
(Eurydice, 2021). Proto je v po€atecni fazi profesni drahy podstatna UspéSna stabilizace
ucitelské role. Pokud se tak nestane, miiZze se u zacinajiciho ucitele projevit pocit zklamani
a netspéchu, coz &asto vede k opusténi profese (Svatidek, 2011). Formovani profesni
identity tak neni omezeno pouze casovym hlediskem, ale je ovlivnéno fadou faktord,
jako je prace s détmi ve tfid€ nebo sdileni zkuSenosti a ptibehil s kolegy. Tyto vlivy umoziuji
ucitelim Iépe porozumét své roli a upeviiovat vlastni pedagogické ptistupy, coz je stézejni

pro profesni rtst (Juklova, 2013).

2.3 Profesni problémy zacinajiciho ucitele

Ackoliv si spousta zacinajicich ucitelti mysli, ze uspéSnym dokoncenim studia kon¢i jejich
stresové obdobi a zacina bezproblémovy profesni start, realita je ¢asto odliSna. Bez ohledu
na dosazené vzdélani Celi pii nastupu do zaméstnani vSichni zacinajici ucitelé¢ stejnym
profesnim pozadavkiim a naroktim. Prvni roky v profesi jsou tedy spojeny s fadou vyzev,
které mohou ovlivnit profesni jistotu a jejich setrvani v oboru (Syslova & Borkovcova,
2022). Jednim z probléml je prace s détmi, kterd vyzaduje velkou miru ucenlivosti
a trpélivosti. PiSova (2013) upozoriiuje na skutecnost, Ze se pedagogové nejcasteji potykaji
s obavami souvisejicimi prave s praci s détmi, pficemz mezi hlavni problémy patii ptitazeni
naroc¢nych tfid, nizk4d motivace déti nebo také rostouci pocet déti na tfidé. DalSim faktorem
je budovani vztahi s détmi, jejich hodnoceni a komunikace, coz mlze byt pro zacinajici
ucitele obzvlasté stresujici. Navazani kontaktu s détmi popisuje VaSutova (2004) jako
rozhodujici moment pfi tvorbé duveéry a ziskani piizné déti. Kearney (2015) uvadi,
ze tyto problémy vznikaji zejména kvili nedostate¢né teoretické i praktické ptipravé. Mnoho
novych uciteld totiz vstupuje do profese s nulovou zkuSenosti s fizenim tfidy

¢i bez schopnosti efektivné motivovat déti, coz mize vést k nejistoté a zvySené mife stresu.
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DalSim moznym diivodem vzniku téchto potizi je i absence mentoringu, ktera mtize zptisobit
nejistotu zacinajiciho ucitele a vystavit jej tlaku nejen ze strany déti ale 1 kolegti ¢i rodicu.
Mezi dalsi problémy zacinajiciho ucitele patii planovani vyuky, jez obnasi jistou miru
praktickych dovednosti. Kearney (2015) zmifuje, ze zacinajici ucitelé, casto v dobrém
umyslu, ptipravi pfili§ mnoho aktivit a didaktickych her, které¢ neni mozné casové stihnout.
Ucitel se tak nachazi ve stresové situaci s pocitem, ze nevyuziva spravnych metod a strategii
vyuky. Souvisejicim problémem je 1 fizeni tiidy, které stejné tak zplisobuje pocit nejistoty
a stresu (Eurydice, 2021). Kombinace povinnosti tykajicich se problému s planovanim
vyuky jako jsou administrativni povinnosti, fizeni tfidy nebo pfimo ptiprava na vyuku, mize
zpuisobit pracovni pretizeni. NejCastéji se tak stdva z divodu neznalosti efektivnich metod
¢1 metodickych materiald, které by mohly uciteli pomoci (Vasutova, 2004). PiSova (2013)
ovSem pfichadzi s moZnymi feSenimi téchto problémd, které zavisi zejména na vedeni
mateiské Skoly a jeho ptistupu k zacinajicimu uciteli. Podpora ze strany vedeni Skoly mtize
mit mnoho forem jako je naptiklad mentoring a pomoc od zkusengjSich kolegti, jeZ mohou
snizit pocit izolace. Déle také zmiftuje moznost podpory ve formé sniZzeni pocate¢niho
zatizeni, béhem kterého by ucitel piebiral vyukové 1 administrativni povinnosti postupné

a muze se tak vice soustiedit na vyuku.

Dalsim obvyklym problémem je interakce s rodici, ktera predstavuje jednu z nejvétsich
profesnich vyzev. Podle Cubillose (2012) je béhem prvniho roku praxe pravé komunikace
s rodi¢i vniména jako jedna z velkych vyzev ucitelského povolani. Nedostatek asertivity
muze ztizit nastavovani hranic a prosazovani vlastnich pedagogickych rozhodnuti. Ucitelé
se obavaji konfliktl, a proto hledaji vhodné zplisoby komunikace s rodici, pii které
by si udrzeli profesni autoritu a zaroven zachovali dobré vztahy. Stejné tak 1 Syslova
a Borkovcova (2022) zminuji, Ze komunikace s rodici je ¢astym problémem, jenz vyZaduje
adekvéatni podporu ze strany vedeni matetské Skoly. Ackoliv se v prib¢hu prvnich let praxe
vétSina ucitelll v komunikaci zlepSuje a ziskava vétsi jistotu, stile se jednd o ndrocnou
soucast ucitelského povolani. Zpisob, jak této obtizi predejit je kvalitni pfipravné vzdélani

a podpora v zacatcich praxe (Cubillos, 2012).

Problémy zacinajiciho ucitele mohou byt vnimany jako dvé skupiny, a to individudlni
a systémové. Mezi systémové faktory patii velka Cetnost kratkodobych smluv zac¢inajicich
uditeld. V evropskych zemich jako je Itdlie a Spané&lsko jsou zaéinajici u¢itelé pracujici
na ¢asoveé omezené smlouvy ¢astym jevem, jenz snizuje pocit jistoty i sebediivéry. Prestoze

jiné zemé zavedly jistd opatfeni ke zvySeni stability zaméstndni snizenim poctu
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pozadovanych odpracovanych let pro ziskani dlouhodobé smlouvy, vytvotreni dostate¢né
atraktivniho prostfedi pro ucitele zlstava stale vyzvou (Eurydice, 2021). Ackoli jsou zde
problémy rozdéleny na dvé kategorie, Eurydice (2021) a pfedchozi autofi jako naptiklad
Syslova a Borkovcova (2022) se shoduji na stejnych kli¢ovych individualnich obtizich, jako

je jiz zminéna prace s détmi, planovani vyuky nebo interakce s rodici.

Krom¢ individudlnich a systémovych vyzev, kterym zacinajici ucitelé celi,
hraje vyznamnou roli také jejich profesni rozvoj. Nedostatek moznosti pro dalsi vzdélavani
muze vyrazné ovlivnit nejen jejich profesni jistotu ale i celkovou kvalitu pedagogické
¢innosti. Bicaj a Buza (2020) zdiraznuji, Ze kontinualni profesni rozvoj piispivad nejen
ke zvySovani odbornych znalosti pedagogti, ale také ke zlepSeni jejich sebereflexe a vykonu
ve tfidé. Na tento problém upozoriiwyji 1 Juhandk et al. (2018), ktefi zastavaji nazor,
ze absence systematické podpory vEetné mentoringu muize vést k nejistoté a pocitu pietizeni,
coZ obéas konéi odchodem ugiteldl z profese. Cim &ast&ji maji ugitelé prilezitost se ucastnit
Skoleni a vzdélavacich programi, tim vétsi daveru ziskavaji ve své pracovni schopnosti.
Tato obtiz je vyraznd u pedagogi pilisobicich v soukromych matefskych Skolach,
kde je pristup k dalSimu vzdélavani omezeny, coz prohlubuje nerovnosti mezi uciteli
a ovliviiuje jejich adaptaci na profesi. Klicovym krokem ke zmirnéni problému je zavedeni
efektivnich podplirnych mechanismi, jez by pomohly zacinajicim ucitelim ptekonat
pocatecni narocné obdobi a podporily jejich profesni rist (Bicaj & Buza, 2020;

Juhandk et al., 2018).

Pokud je adaptacni obdobi zacinajiciho ucitele plné vyzev a chybi mu dostatecna
podpora, hrozi riziko jeho pied¢asného odchodu z profese, tzv. drop-out. PiSova a Hanusova
(2016) upozoriiuji, ze prvni tfi roky pedagogické profese predstavuji nejkritictéjsi obdobi,
behem kterého ucitelé zvazuji odchod. Mezi hlavni faktory ovliviiujici jejich rozhodnuti
patfi neuspokojivé pracovni podminky, administrativni pfetizeni a absence efektivni
podpory. Kli¢ovym preventivnim opatfenim je dostate¢na psychohygiena a podpora
profesniho rozvoje (Bicaj & Buza, 2020; Kotova, 2021). Juhandk et al. (2018) zdtraziuji,
ze pravidelnd odbornd podpora a moznost dal§iho vzdélavani mohou snizit stres a posilit

profesni jistotu ucitelti, ¢imzZ se riziko odchodu z oboru sniZuje.
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3 PROFESNI ADAPTACE ZACINAJICICH UCITELU

Profesni adaptace zacCinajicich uciteli ovliviiuje jejich setrvani v profesi, profesni rist
i kvalitu vyuky. Kapitola se zaméifuje na roli uvad¢jiciho ucitele, adaptaéni proces
a mentoring. Prvni podkapitola predstavuje uvadéjiciho ucitele jako mentora poskytujiciho
metodickou podporu (Pricha et al., 2009). Druha podkapitola popisuje faze adaptac¢niho
procesu a vyznam adaptaéniho planu. Posledni podkapitola se vénuje mentoringu
jako nastroji profesniho rozvoje a podpory motivace zac¢inajicich uciteli (Adamec et al.,

2023; Kratochvilova et al., 2015).
3.1 Uvadéjici ucitel

Uvadeéjici ucitel je zkuSeny pedagog, ktery hraje klicovou roli v procesu adaptace
zacinajiciho ucitele na Skolni prostiedi. Jeho hlavnim ukolem je poskytovani systematické
podpory, metodického vedeni a pribézného hodnoceni, coz vyrazné prispiva k plynulé
adaptaci nového ucitele a zajisténi jeho profesniho rozvoje (Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a télovychovy, 2023). Tento zkuSeny pedagog, nazyvany také jako mentor, se zaméfuje na
rozvoj kompetenci zacinajiciho ucitele, podporu jeho sebereflexe a motivaci k hledéni
novych piistupi a metod ve vyuce. Vyuzivd specifické postupy a veSkeré znalosti
a dovednosti pfedava zaCinajicimu uciteli (Syslova, 2015). Burdova et al. (2019) uvadéji,
ze podpora ze strany vedeni a kolegl je stézejni béhem adaptace v novém pracovnim
prostiedi. Uvadéjici ucitel je vyznamnou osobou v profesnim zivoté zacinajiciho ucitele,
jehoz tikolem je seznamovat zacinajiciho ucitele s organizacnimi i provoznimi zélezitostmi

Skoly a mentorovat jej (Kadrmasova et al., 2022).

Podle Kratochvilové et al. (2015) je mentor nejen privodcem, ale i inspirdtorem,
ktery pomaha uciteli nalézt vlastni cesty a zpusoby prace, coz pozitivné ovliviiuje jeho
sebevédomi. Déle také seznamuje nového pedagoga nejen s pedagogickymi metodami,
ale 1 se vSemi provoznimi a administrativnimi néalezitostmi skoly. Mezi jeho ¢innosti patii
informovani o legislativnich pozadavcich, organizaci Skoly, ale i pomoc v pribéhu
navazovani vztahil s rodi¢i, coZ je pro zacinajici ucitele Casto vyzvou (Podlahova, 2004;
Prticha et al., 2009). Roli uvadéjiciho ucitele nelze podcenovat, protoze podporuje zacinajici
pedagogy v naro¢nych prvnich méscich, béhem kterych se ucitelé potykaji s problémy jako

fizeni tfidy, planovani vyuky ¢i komunikace s rodici (Kearney, 2015; PiSova, 2013).

Efektivni spoluprace mezi zaCinajicim a uvadéjicim ucitelem je klicovym prvkem

adaptacniho procesu, jenz prispiva k profesni stabilizaci nového pedagoga. Tento profesni
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vztah by mél byt zalozen na oteviené komunikaci, vzdjemné divefe a ochoté sdilet
zkuSenosti. Zatimco hlavnim tikolem uvadéjiciho ucitele je poskytovat metodickou podporu
a usnadnovat orientaci v novém prostiedi, zacinajici ucitel by mél aktivn¢ vyhledavat
konzultace a reflektovat zkusenosti a poznatky z dosavadni praxe. Pravidelna diskuze mezi
obéma pedagogy umoznuje spole¢né hledani efektivnich feSeni riiznych pedagogickych
situaci, coz vede ke zvySovani kvality vyuky (Viteckova, 2018). Spoluprace mezi témito
stranami tedy pfispiva k profesni stabilizaci nového pedagoga a k jeho dlouhodobému
profesnimu ristu. StéZejnim prvkem je vyvazeny pfiistup, ktery zohledituje nejen
metodickou podporu, ale také zajisténi samostatnosti zacinajiciho ucitele. Uvad¢jici ucitel
také motivuje zacinajiciho ucitele k hledani vlastnich feSeni a pfistupl, coz pozitivné
ovlivituje jeho profesni sebevédomi. Tento proces je tak prospéSny obéma stranam,
nebot’ sdileni zkuSenosti a strategii vede k obohaceni pedagogickych dovednosti obou
uciteld a prispiva k vzajemnému profesnimu rozvoji (Kratochvilova et al., 2015). Novela
Zakona ¢. 563/2004 Sb., zavadi povinnost, aby vedeni Skoly zajistilo podporu zacinajicim
ucitelim prostfednictvim uvad¢jiciho ucitele. Tento mentor méd v ramci dvouletého
adaptacniho obdobi poskytovat zaCinajicim ucitelim pravidelnou podporu a metodické
vedeni, coz zahrnuje pravidelné hodnoceni jejich pedagogické ¢innosti, seznamovani se se
Skolni dokumentaci a dalsi asistenci. Povinnost pfidéleni uvadéjiciho ucitele se vztahuje
na nov¢ nastupujici ucitele, ktefi vykonavaji profesi ucitele poprvé. Pridéleni mentora neni
pouze volitelna skuteCnost, ale stava se legislativné zdvazné (Ministerstvo Skolstvi, mladeze

a télovychovy, 2023; Zakon ¢. 563/2004 Sb., 2024).

Lazarova (2010) klade diiraz na budovani daveéry a vzajemného respektu, pricemz
mentor nabizi odborné vedeni a emoc¢ni podporu. Vzajemna vymeéna zkuSenosti také
podporuje schopnost zacinajiciho ucitele reflektovat a vyhodnocovat pedagogické postupy.
Pravidelna zpétna vazba a konstruktivni kritika, kterou mentor poskytuje, pomahd novému
uciteli nejen v adaptaci na Skolni prostiedi ale 1 v budovani jeho pedagogickych kompetenci.
Pomoc mentora zahrnuje pomoc s pldénovanim vyuky, vedenim tfidy a feSenim riznych
problémd, které jsou obtiZznou ale nedilnou souc¢asti pedagogické praxe. (Kadrmasova et al.,
2022; Viteckova, 2018). Kromé toho mentor poméha zacinajicimu uciteli s efektivni
komunikaci se zaky, rodi¢i a kolegy. Tim pfispiva k lepSi adaptaci a stabilité Skolniho
prostiedi. Takovy ptistup usnadiiuje prechod nového kolegy do profesniho Zivota a zaroveii

pfispiva k jeho dlouhodobé motivaci i angazovanosti. (Podlahova, 2004).
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3.2 Proces uvadéni zacinajiciho ucitele

Zasadni vyznam pro uspé$né zaclenéni do Skolniho prostfedi a dlouhodobého setrvani
v uditelské profesi ma prave proces uvadeéni zacinajiciho ucitele. V evropskych vzdélavacich
systémech je obvyklou soucésti tohoto procesu strukturovand podpora, ktera zahrnuje
mentoring, dodate¢na Skoleni a personalizovanou asistenci. Nekteré zemé dokonce povazuji
obdobi procesu uvadéni za prvni a povinny krok k ziskani plné ucitelské kvalifikace
(Eurydice, 2021). Konkrétni podoba tohoto procesu se li§i v zavislosti na jednotlivych
zemich, institucich 1 Skolach, avSak obecné byva chépana ve tfech rovinach. Prvni rovina
se zamé&fuje na praktické dovednosti a adaptaci na nové prostiedi, ¢imZ podporuje profesni
jistotu zacinajicich uciteld. Druha rovina klade diraz na socialni integraci ucitelti do Skolni
kultury, vytvafeni profesni identity a budovani vztaht s kolegy. Tteti rovina propojuje
proces indukce s dlouhodobym profesnim rozvojem, ¢imz pomaha zacinajicim pedagogtim
systematicky zdokonalovat jejich pedagogické dovednosti (Cruz et al., 2022). Klicovym
faktorem uspéSného uvedeni zacinajiciho ucitele je aktivni zapojeni vSech zucastnénych
stran, které spolecné vytvaieji vhodné podminky pro stabilni profesni rtist a zaclenéni ucitele

do ucitelské komunity (Eurydice, 2021).

Soucasti procesu uvadéni zacinajiciho ucitele je sestaveni adaptacniho plénu,
ktery vytvari vedeni Skoly a uvadéjici ucitel jesté pired samotnym nastupem nového kolegy
(Kadrmasova et al., 2022). Adaptacni plan je klicovym nastrojem pro usnadnéni vstupu
zaCinajiciho ucitele do profesniho prostfedi a poskytuje mu jasnou podporu v prvnich
meésicich jeho ptsobeni ve Skole. Obsahuje rozdéleni jednotlivych cinnosti do fazi
adaptacniho obdobi, které zahrnuji fazi ptipravnou, realizacni a reflektivni. V pfipravné fazi
se adaptacni plan zaméfuje na vytvoteni bezpecného a podpirného prostiedi pro nového
ucitele. Diraz je kladen na sdileni praktickych informaci a sezndmeni se s prostfedim
matetské Skoly. Diulezitou casti je také stanoveni harmonogramu adaptaéniho procesu
a nastaveni pravidelné komunikace mezi za¢inajicim ucitelem, mentorem a vedenim Skoly.
Béhem realizacni faze je plan zaméfen na samotny proces vyuky, praci se Skolnimi i tfidnimi
pravidly a rozvoj profesnich dovednosti ulitele. Mentor zde plni roli pozorovatele,
konzultanta i poskytovatele zpétné vazby, ¢imz pomahd zacinajicimu uciteli zvySovat
profesni jistotu a snizovat stres (Abdallah & Alkaabi, 2023). V zavérené reflektivni fazi
dochazi k vyhodnoceni pribéhu adaptacniho obdobi a posouzeni dosazenych kompetenci.
Tato faze je doprovazena reflektivnimi rozhovory mezi za¢inajicim ucitelem, vedenim Skoly

a uvadgjicim ucitelem. Cilem neni pouze zpétna vazba na pribéh adaptace, ale i1 planovani
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dalsiho profesniho rozvoje nového ucitele. Dulezitost adapta¢niho planu spociva v jeho
schopnosti zajistit systematickou podporu zacinajictho ucitele a vytvofit strukturu,
kterd usnadnuje jeho zaclenéni do nového prostfedi. Dobfe nastaveny adaptacni plan
napomaha efektivni spolupraci mezi vS§emi zacastnénymi stranami a piispiva k dlouhodobé

stabilité¢ pedagogického kolektivu (Adamec et al., 2023).

Jak uvadéji Cruz et al. (2022) i Kearney (2019) cilem procesu uvadéni by mél byt
hladky ptechod zacinajicich pedagogli do nové kariéry, a proto je v mnoha vzdélavacich
systémech peclive strukturovan. Adaptacni programy mohou mit rtiznou podobu v zavislosti
na konkrétni Skole ¢i vzdélavacim systému, avSak jejich spoleCnym znakem je vzdy

systematicka podpora novych ucitelti (Eurydice, 2021).

3.3 Mentoring

V kontextu vzdélavani je mentoring povazovan za kliCovy néstroj profesniho rozvoje
ucitele, ktery kombinuje znalosti zkuSeného ucitele s metodickou pfipravenosti
a porozuménim procesu uceni dospélych. Jedna se o vztah mezi mentorem a zacinajicim
ucitelem, jehoz podstatou je pomoc pii dosahovani urcitého cile. Mentoring je jednou
z nejucinngj$ich metod, ktera pomaha uvadéjicimu uciteli, aby podpofil zacCinajiciho ucitele
v jeho snaze stat se béhem adaptaéniho obdobi plnohodnotnym c¢lenem pedagogického
kolektivu. Uvadéjici ucitel mize vyuzivat prvky mentoringu k podpoie zacinajicich ucitelt

a usnadnéni jejich adaptace ve Skolnim prostfedi (Adamec et al., 2023; Kearney, 2015).

V evropskych vzdélavacich systémech je mentoring béznou soucasti, pfiCemz velka
¢ast téchto programi je povinnd a trva zpravidla jeden rok (Eurydice, 2021). Adamec et al.
(2023) uvadé;ji, ze se jedna o nastroj ke zkvalitnéni pedagogickych dovednosti, snizeni stresu
a zvySeni profesni jistoty. Strukturovany mentoringovy program obvykle zahrnuje fadu
aktivit, mezi kterymi pfevladéd systematickd podpora od zkuSeného mentora. Mezi bézné
formy této podpory patii pozorovani vyuky, nasledna diskuze o silnych strankach, z divodu
zlepSeni pedagogické praxe nebo také praktické rady slouZici ke zvladani kazdodennich
situaci ve tfid€. Kratochvilova et al. (2015) zmifluji 1 dalsi dileZité okolnosti tykajici
se podpory jako napfiklad dialogy s rodi¢i nebo také informovanost pedagogického
kolektivu o dilezitosti mentoringu. Vykonnost mentoringovych programi je ovSem silné
ovlivnéna kvalitou vztahll na pracovisti, zejména vztahem mezi mentorem a zacinajicim

ucitelem (Eudydice, 2021).
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Mentoring v matefskych Skoldch je chapan jako specifickd forma kolegidlni podpory,
kterda ma sva pravidla a je zaméfena na rozvoj ucitell, nikoliv kontrolu jejich préce.
Podstatnymi faktory, které by méla obsahovat kazdd mentorskd podpora, jsou davéra,
respekt a dlouhodobost. Efektivni zavedeni mentoringu do $kol musi byt planované
a predchazet mu musi intenzivni vzdélavani pedagogt i feditelii Skol, ktefi v tomto procesu
hraji stézejni roli (Syslova et al., 2016). Mentorska podpora muize byt poskytovana
jak internimi mentory, tak externimi odborniky, ktefi mohou pfinést novy pohled z jiného
prostfedi. Zavadéni mentoringu ve Skolach je tedy komplexni proces, jenZ zahrnuje nejen
vzdélavani mentori, ale také zajisténi Casovych a materidlnich zdroji a dlouhodobou

organizacni podporu (Kratochvilova et al., 2015).

PiSova a HanuSova (2016) zmifluji, Ze jednim z faktort, kvili kterym zac€inajici ucitelé
opoustéji profesi, miize byt nedostate¢na kvalita mentoringu. Dal§im problémem je absence
efektivnich programd, které uvadeji zacinajiciho ucitele do praxe. Absence kvalitniho vedeni
ze strany zkuSengjSich kolegti ¢i nedostatecnd podpora profesniho rozvoje ztézuji adaptaci
a profesni rozvoj novych ucitelti. Paradoxem ovSem zlstava, ze pravé kvalitni mentoring
a uspésné uvedeni ucitele do praxe maji vyrazny potencial zmirnit veskeré problémy spojené
s profesni socializaci a piispét k jeho setrvani v profesi. Proto by se mély vSechny
zucCastnéné strany snazit, aby byl mentoring kvalitni a obsahoval vSechny potiebné prvky
pro udrzeni nového kolegy v profesi Jak uvadi Viteckova (2018), podpora poskytnuta béhem
adaptacniho obdobi ma piimy vliv na uspéSnost ucitele v jeho nasledné praxi. Efektivni
mechanismy uvadéni zacinajiciho ucitele do praxe, mohou vyrazné prispét ke snizeni miry
odchodu zacinajicich ucitelt z profese. Mentoring je vyznamnym procesem zejména i proto,
ze kromé¢ zaclenéni zaCinajiciho ucitele do kolektivu ovliviiuje 1 Skolni kulturu, kde ptispiva

v posilovani kolegiality a spoluprace mezi uciteli (Kratochvilova et al., 2015).

3.4 Shrnuti teoretické ¢asti

Teoreticka Cast bakaldiské prace se zaméiuje na profesni adaptaci zacinajicich ucitell
matefskych Skol, ktera je kli¢ovym faktorem ovliviiujicim jejich setrvani v profesi i kvalitu
pedagogické cinnosti. V profesnim kontextu zahrnuje adaptace zejména zaclenéni
do pracovniho prostiedi, osvojeni pracovnich postupii a budovani profesni identity.
Zacinajici ucitelé Casto Celi stresu zpiisobenému nejen narocnymi profesnimi pozadavky,

ale také oc¢ekavanimi ze strany kolegt, rodicti a vedeni skoly.
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Vyznamnou soucasti procesu profesni adaptace je adaptacni obdobi, které umoziuje
novym pedagogiim aplikovat teoretické znalosti v praxi a ziskat jistotu v pedagogickych
dovednostech. Kli¢ovou roli hraje uvadéjici ucitel, jehoz ukolem je systematicky podporovat
nového kolegu, seznamovat ho s metodikou vyuky, administrativnimi povinnostmi
a pomahat mu prekonavat profesni problémy. Uvadé¢jici ucitel neboli mentor je zkuSeny
pedagog, ktery poskytuje zacinajicimu uciteli metodické vedeni, pribéznou zpétnou vazbu
a napomahé jeho orientaci ve Skolnim prostfedi. Dale pfedava informace o vnitinich
piedpisech Skoly a podporuje komunikaci nového ucitele s rodi¢i a kolegy. Efektivni
spoluprace mezi mentorem a zacinajicim uclitelem, zalozena na divéfe a oteviené
komunikaci, pfispiva k profesni stabilizaci a rozvoji obou uciteld. Povinnost skoly zajistit
uvadéjiciho ucitele je zakotvena 1 legislativné, ¢imz se posiluje vyznam této role

v adaptac¢nim procesu.

Proces uvadeéni zacinajiciho ucitele se sklada z ne€kolika fazi, zahrnujicich praktickou
adaptaci, socidlni integraci a profesni rozvoj. Tento proces je v nékterych vzdélavacich
systémech strukturovan jako povinny krok k ziskani plné ucitelské kvalifikace. Dilezitou
soucasti je adaptacni plan, ktery stanovuje harmonogram a cile adaptacniho procesu,

¢imz usnadnuje vstup ucitele do praxe.

Mentoring je dalsi klicovy nastroj podpory zaCinajicich uciteld, ktery zahrnuje odborné
vedeni, emocni podporu a poskytovani zpétné¢ vazby. Efektivni mentoringovy program
zahrnuje pozorovani vyuky, nasledné reflexe a diskuze o pedagogickych postupech.
Mentoring vSak musi byt systematicky fizen a planovan, aby byl skute¢n¢ efektivni. Kvalitni
mentoring ma piimy vliv na Uspésnost uciteli a jejich setrvani v profesi, zatimco jeho

absence mtize vést k profesni nejistoté a vyssi mife odchodu ucitelti ze Skolstvi.

Zavérem lze konstatovat, Ze profesni adaptace zacinajicich uciteli matetskych Skol
je slozity proces, ktery ovliviiuje fada faktorii, vcetné individualnich schopnosti ucitele,
kvality adaptaéniho procesu a miry podpory ze strany Skoly. Zajisténi kvalitniho adapta¢niho
procesu by mélo byt prioritou kazdé vzdélavaci instituce, nebot’ pozitivné ovliviiuje nejen
pedagogy, ale i déti ve tfidé. Efektivni uvadéni a mentoring mohou vyznamné pfispét
k uspésné adaptaci, profesnimu ristu a celkové stabilit€ pedagogického sboru. Dlouhodoba

podpora zacinajicich ucitell mize také prispét ke zvyseni prestiZe ucitelské profese.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii

29

II. PRAKTICKA CAST
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4 METODOLOGIE VYZKUMU

V nasledujicich podkapitolach popisi cely proces realizovaného vyzkumného Setfeni.
Nejprve vymezim vyzkumny problém, na jehoz zaklad¢ byly stanoveny vyzkumné cile,
ze kterych postupné vychdzely specifické vyzkumné otazky. Nésledn¢ predstavim

vyzkumny vzorek, metody sbéru a analyzy dat.

4.1 Vymezeni vyzkumného problému

Prvnim a kliCovym krokem v kazdém vyzkumu je vymezeni vyzkumného problému,
ktery predstavuje situaci nebo otazku, na niZ dosud neexistuje dostatecna odpoveéd’ a jejiz
vysvétleni ptispiva k rozsiteni védeckého poznani (Zhanél et al., 2014). Zacinajici ucitelky
matetskych skol se v prvnim letech praxe setkavaji s vyzvami ovliviyjicimi jejich profesni
adaptaci. Praktickéd Cast bakalaiské prace se zabyva vnimanim tohoto procesu samotnymi
ucitelkami, jejich vlastni reflexi adaptacniho procesu, faktory, které jim adaptaci usnadnuji
¢i komplikuji, a strategiemi, které pii adaptaci uplatiuji. Vyzkum se zamétuje
na individualni zkuSenosti ucitelek, pricemz klicovym aspektem je jejich vlastni perspektiva.
Vyzkumny problém spoc¢iva v potiebé porozumét adaptacnimu obdobi zacinajicich ucitelek

mateiskych kol a identifikovat vyzvy spojené s adaptacnim procesem.

4.2 Vyzkumné cile

Podle Svaticka a Sed’ové (2014) je vyzkumny cil obecné formulovanym vyjadienim toho,
co ma byt studovano a jaké poznani by mélo byt ziskano. Vymezuje smér zkoumani
a poskytuje ramec pro vyzkumné otazky. Dulezité je, aby byl cil jasny, ale zaroven flexibilni
béhem analyzy dat (Tracy, 2020). V souladu s témito teoretickymi vychodisky byl stanoven
hlavni vyzkumny cil této prace, ktery vymezuje zdkladni sméfovani vyzkumu. V ndvaznosti

na hlavni cil byly nésledn€ formulovany dil¢i vyzkumné cile.
Hlavni vyzkumny cil:

e Popsat adaptaci zaCinajicich ucitelek matefskych Skol a zjistit, jak vnimaji

vyzvy spojené s adaptacnim procesem.
Diléi vyzkumné cile:

e Zjistit, jak zacinajici uc€itelky vnimaji sviij profesni rast v prubéhu adaptacniho

obdobi.

e Zjistit, jak spoluprace s kolegy ovliviiuje adaptacni proces zacinajicich ucitelek.
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e Identifikovat vyzvy souvisejici s fizenim ttidy, které ovlivituji adaptacni obdobi
zacinajicich ucitelek.
e Zjistit, jak vnimaji zacinajici ucitelky administrativni zatéz v adaptacnim

obdobi.

4.3 Vyzkumné otazky

Vyzkumné otazky vychdzeji z vyzkumnych cilti a zamétuji se na konkrétni aspekty daného
jevu (Svaticek & Sedova, 2014). V této praci otazky vychazeji z teoretickych poznatki
o adaptacnim procesu zacinajicich ucitelek matetskych skol. Po stanoveni vyzkumného

problému a cilli byly vytvofeny vyzkumné otazky.
Hlavni vyzkumna otazka:

e Jak vnimaji zacinajici u€itelky matefskych Skol sviij adaptaéni proces a vyzvy

s nim spojené?
Dil¢i vyzkumné otazky:

e Jak vnimaji zacinajici ucitelky svlij profesni riist v prabéhu adaptacniho

procesu?

e Jak ovliviiyji adaptaci zacinajicich ucitelek vztahy a spoluprace s ostatnimi

ucitelkami?

e Jaké vyzvy spojené s fizenim tfidy ovliviiuji adaptacni obdobi zaCinajicich

ucitelek?

e Jak vnimaji zaCinajici ucitelky administrativni zat€z v pribéhu adaptac¢niho

obdobi?

4.4 Etické otazky vyzkumného Setieni

Béhem realizace vyzkumného Setfeni byla vénovana pozornost i etickym zasaddm,
které jsou nezbytné pro zajisténi integrity a diveéryhodnosti vyzkumu. Tyto zdsady zahrnuji
zejména ochranu anonymity respondentll a zajiSténi informovaného souhlasu ucastnikt
(Svaficek & Sed’ova, 2014). Jak uvadi Hendl (2005), naruSeni soukromi respondenti
by mohlo vést k neplatnosti ziskanych dat. Pfed zahajenim vyzkumu byly respondentky
seznameny s jeho povahou, cili a zpiisobem vyuziti ziskanych informaci. VSechny Gcastnice

vyzkumu dobrovolné souhlasily s Gcasti na rozhovorech, pficemz mély moznost kdykoliv
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svilj souhlas odvolat, nebot’ podepsaly informovany souhlas. V souladu s témito zdsadami

byla vSechna ziskané data uchovéna tak, aby nedoslo k jejich zneuziti.

4.5 Vyzkumny vzorek

Vybér respondenti v této studii probihal na zaklad¢ predem stanovenych kritérii,
kterd odpovidala zaméfeni vyzkumu a umoziovala ziskat relevantni data k adaptacnimu
procesu zacCinajicich ucitelek matefskych Skol. Jak uvadé&ji Denzin a Lincoln (2018),
v kvalitativnim vyzkumu jsou respondenti vybirdni na zaklad¢ urcitych kritérii, nikoliv
nahodné. Z tohoto divodu byla stanovena tfi kritéria. Hlavnim znich byla délka
pedagogické praxe, pticemz do vyzkumu byly zafazeny ucitelky s praxi do dvou let, jelikoz
praveé toto obdobi je zakonem ukotveno jako adaptacni (Zakon ¢. 563/2004 Sb., 2024).
V neposledni fad¢ bylo podminkou dobrovolné zapojeni do vyzkumu, ¢imz byla zajiSténa
ochota respondentti sdilet zkuSenosti a reflektovat adaptacni proces. Vyzkumny vzorek
tak tvofilo sedm zacinajicich ucitelek matetskych Skol, které se liSily vékem 1 dosaZzenym
vzdélanim, avSak vSechny mély praxi krats$i neZ dva roky. Tyto respondentky jsou ze Ctyt

odliSnych matetskych Skol nachazejicich se ve Zlinském kraji.

Respondentky jsou ve vékovém rozmezi 22 az 29 let, jejich délka praxe se pohybuje
mezi 4 a 20 mésici a byl jim piidé€len uvadéjici ucitel. VSechny absolvovaly odpovidajici
vzdélani v oblasti pfedskolni ¢i specialni pedagogiky pti bakalarském nebo magisterském
studiu. Jedna znich vsoucasné dob¢ pokracuje ve studiu specialni pedagogiky,
coz ji umoziuje prohloubit znalosti v oblasti prace s détmi se specidlnimi vzdélavacimi

potiebami.

Pani ucitelka Aneta (matefska Skola Z) ma 27 let. Vystudovala magisterské studium
predSkolni pedagogiky. V matetské Skole pracuje jiz 17 mésict, pficemz jeji tfidu tvofi déti
ve vékovém rozmezi 3 az 4 let.

Pani ucitelka Barbora (matefska Skola X) ma 29 let a v oblasti predskolniho
vzdélavani pracuje jiz 20 mésicii. Absolvovala magisterské studium ptredSkolni pedagogiky
a v souCasné¢ dobé pokracuje v dalSim magisterském studiu specidlni pedagogiky.
Ve své matefské skole se vénuje praci s predskolnimi détmi ve véku 5 az 7 let.

Pani uditelka Ctirada (matei'ska Skola Y) dosdhla 25 let. Vystudovala magisterské
studium specidlni pedagogiky se zaméfenim na logopedii a surdopedii. V matetské Skole

pusobi 16 mésict a specializuje se na praci s détmi ve véku 3 az 4 let.
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Pani ucitelka Daniela (matefskd Skola Y) je nejmladsi z respondentek, nebot’
je ji 22 let. Vystudovala bakalarské studium predskolni pedagogiky. Praxi se vénuje

13 mésicti a pracuje s détmi ve vékovém rozmezi 6 az 7 let.

Pani ucitelka Emilie (matetska Skola Y) ma 28 let a je absolventkou magisterského
studia specidlni pedagogiky se zamétenim na logopedii a surdopedii. V praxi je jiz 19 mésict

a pracuje s détmi ve v€ku 4 az 5 let.

Pani ulitelka FrantiSka (matefska Skola X) ma 23 let, absolvovala bakalafské studium
predskolni pedagogiky. V mateifské skole piisobi 13 mésict a pracuje s v€kovou skupinou

déti 3 az 4 let.

Pani ulitelka Gabriela (matefska Skola W) ma 28 let. Absolvovala magisterské
studium ptedSkolni pedagogiky. V matetské Skole pracuje teprve 4 meésice, pricemz jeji tiidu

tvori déti ve vékovém rozmezi 5 az 6 let.

Celkoveé lze tuto skupinu respondentek charakterizovat jako zacinajici ucitelky,
které se 1 pres kratkou délku praxe snazi aktivné rozvijet své profesni kompetence. Pro lepsi
piehlednost jsem vytvofila souhrnnou tabulku hlavnich charakteristik respondentek.
S ohledem na zachovani anonymity respondentek 1 matefskych Skol byly pouzity fiktivni
pseudonymy, které slouzi vyhradné pro ucely tohoto Setfeni. Matei'ské Skoly jsou v rdmci

vyzkumu rozliSeny pomoci ¢tyi pismen abecedy W, X, Y a Z.
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Tabulka 1 Charakteristika respondentek

Pani ucitelka Vysokoskolské
Aneta 27 let Z 3-4 let 17 mésict (magisterské)
Pani ucitelka Vysokoskolské
Barbora 29 let X 5-7 let 20 mésict (magisterské)
Pani ucitelka Vysokoskolské
Ctirada 25 let Y 3-4 let 16 mésict (magisterske)
Pani ucitelka Vysokoskolské
Daniela 22 let Y 6-7 let 13 mésict (bakalaiske)
Pani ucitelka Vysokoskolské
Emilie 28 let Y 4-5 let 19 mésict (magisterské)
Pani ucitelka Vysokoskolské
Frantiska 23 let X 3-7 let 13 mésici (bakalaiske)
Pani uditelka Vysokoskolské
Gabriela 28 let W 5-6 let 4 mesice (magisterské)

(Zdroj: Vlastni data)

4.6 Metody sbéru a analyzy dat

Pro tuto bakalafskou praci byl zvolen kvalitativné orientovany vyzkum, jehoz cilem bylo
ziskat hlubsi porozuméni profesni adaptaci zainajicich ucitelek matetskych Skol. Jako
hlavni metodu sbéru dat jsem zvolila polostrukturovany rozhovor (interview), ktery
poskytuje prostor pro rozsahlej$i odpovédi respondentli a zdroven umoznuje pokladat
dopliujici otazky (Svaiicek & Sed’ova, 2014). Osobni setkani bylo preferovanou formou
rozhovoru jak z mé strany, tak ze strany respondentek. Z diivodu uvolnénosti respondentek
jsem nechala misto setkani na jejich volbé. V ptipadech, kdy nebylo mozné realizovat osobni
setkéani, byly rozhovory uskute¢nény online formou. Vybér respondentek probihal metodou

sn¢hové koule, kdy prvni oslovené zacinajici ucitelky doporucily dalsi vhodné ucastnice
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vyzkumu. Samotny sbér dat probihal v obdobi prosince a ledna, pficemz byl kazdy rozhovor

nahravén, z divodu zajisténi autenti¢nosti dat.

Po dokonceni sbéru dat byly rozhovory piepsany, piicemz byla provedena
anonymizace osobnich udaju s cilem chranit identitu respondentek. Z téchto divodi byla
respondentkdm pozménéna jména a jejich pracovisté oznaceno pismem na zakladé mateiské
Skoly, ve které setrvavaji. Piepisy rozhovort byly nésledné podrobeny tematické analyze,
ktera umoznuje identifikovat klicové vzory, témata a kategorie v odpovédich ucastnikil

(Talja, 1999).

Proces zpracovani dat zahrnoval prvotni seznameni s daty, béhem kterého jsem
rozhovory nékolikrat procitala, abych ziskala celkovy piehled o obsahu a identifikovala
opakujici se mySlenky. Nasledné probéhlo oteviené kodovani, béhem kterého byly
jednotlivé aryvky textu oddéleny a kazdému relevantnimu vyroku byl pfifazen odpovidajici
kod. Poté jsem hledala souvislosti mezi jednotlivymi koédy a seskupovala je do kategorii.

Veskeré kddovani probihalo elektronicky v programu Microsoft Word.

Zajisténi validity vyzkumu spocivalo v praci s daty, jejich systematickém kodovani
a praci s odbornou literaturou. Reliabilita byla podpofena uchovénim dat a postupt,
které umoznuji zpétnou kontrolu interpretaci. Vzhledem k tomu, ze analyza byla provadéna
pouze jednim vyzkumnikem, nebylo mozné vyuzit metodu vicehodnotitelti. Nicméné
pro zvySeni diveéryhodnosti jsem vyuzila pritbéZzného porovnavani kodi s teoretickymi

poznatky (Jani§ & Kolatikova, 2016).

Na zakladé¢ zpracovani dat popsaného v piedchozim textu vzniklo z otevieného

kodovani celkem pét kategorii, které predstavim nize.

Prvni kroky: Kategorie obsahuje kody, které se zaméfuji na prvotni pocity a dojmy
zacinajicich ucitelek, pfi nastupu do pedagogické praxe.

Od novacka k profesionalovi: Kody v této kategorii se zamétuji na zkuSenosti zacinajicich
ucitelek s profesnim rozvojem a na klicové faktory, které jim pomahaji v rlstu.

Kolegyné — opora i vyzva: Kategorie popisuje spolupraci s kolegy v materské Skole
ale 1 vyzvy s nimi spojené. Nachdazi se zde kody zaméfené na komunikaci s jinymi ucitelkami
nebo také sdileni rad a napadi.

Kazdy den nové vyzvy: Kategorie zahrnuje problémy souvisejici s détmi i rodi¢i a zamétuje

se na hledani feceni, jak tyto situace pfekonat.
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Administrativa jako neviditelna soucast ucitelské prace: Kody této kategorie popisuji

administrativni ndro¢nost prace a znalosti ziskané béhem vysokoskolského studia.

Tabulka 2 Kategorie z rozhovort

Prvni dojmy Jsem zacatecnik, nervozita, o¢ekavani
Od novacka k profesionalovi Ucit se, uklidnila jsem se, vSe podle planu

Neformalni rozhovory, nevim si rady,
Kolegyné — opora i vyzva
pomoc od kolegyn

Kazdy den nové vyzvy Najit feSeni, pravidla, problémy s détmi

Administrativa jako neviditelna Lze to zjednodusit, na VS 7adn4 administrativa,

soucast uclitelské prace vzorové dokumenty

(Zdroj: Vlastni data)
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5 VYSLEDKY VYZKUMNEHO SETRENI]

Tato kapitola se zaméfuje na prezentaci vysledkd vyzkumného Setfeni a jejich interpretaci.
Vysledky jsou strukturovany podle kategorii, které vznikly na zaklad¢ analyzy dat ziskanych
prostiednictvim polostrukturovanych rozhovort. Hlavnim cilem této ¢asti je ptiblizit klicova
zjisténi a poskytnout odpovédi na vyzkumné otazky, které byly vramci vyzkumu

formulovany.

5.1 Prvni dojmy

Pti vstupu do zaméstnani pravdépodobné téméi kazdého zacinajiciho ucitele doprovazi pocit
nervozity, strachu ale 1 o¢ekavani z nového kolektivu, prostfedi a samostatné naplné¢ prace.
Jak uvadi Sikyt (2012), za¢inajici uéitel musi od prvniho dne zvladnout veskeré profesni
naroky bez moznosti postupného zaclenovani. Tento néhly pfechod do praxe se projevil
1 v odpovédich respondentek. U nekterych zacinajicich ucitelek prevladalo nadSeni 1 radost.

Slovy pani ucitelky Daniely:

., ...INa jednu stranu nadsenti, jo vlastné, ze konecné délam, co mé bavi, byl to sen, takze tésila

sem se... " (Pani ucitelka Daniela, R4)

Zatimco vSechny zminovaly zejména pocit nervozity a strachu, nadSeni a pocit
zodpovédnosti z nové role zminily pouze nékteré, mezi které patii naptiklad pani ucitelky

Barbora a Frantiska:

., ... No, byl to docela ficak. Jednak jsem se strasné tésila, protoze prace s detmi mé lakala,
do toho tam byl ale i ten strach, jestli na to prost¢ mam. Méla jsem strasny pocit

zodpovédnosti, zZe se to budu muset vSechno hned naucit... *“ (Pani ucitelka Barbora, R2)

., ...Byla jsem fakt natésend, protoze décka mé vzdycky bavily, ale zaroven jsem méla strach,

jestli to vSechno zvladnu... “ (Pani ulitelka FrantiSka, R6)

Zodpoveédnost, kterou pocitovala pani ucitelka Barbora mohla pramenit ze zatéze
zpusobené profesnimi povinnostmi. Kombinace vysokych ocekavani a rychlosti piechodu
z univerzitniho prostfedi do praxe muize u zacinajicich pedagogli vyvolat silny pocit

odpovédnosti, ktery se poji s po¢ate€nimi pocity stresu a nervozity.

Nékteré respondentky identifikovaly 1 konkrétni pficiny svych pocatecnich obav, které

Casto souvisely se strachem prameniciho z prace s détmi, kolektivem nebo komunikaci
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s rodi¢i. Odpovéd pani ulitelky Anety odhaluje, co pro ni bylo v prvnich dnech

v

., ...Hodné jsem se taky bdla, jak budu zviladat ty déti a tu organizaci dne. O strachu z mluveni

s rodici ani nemluvim... " (Pani ucitelka Aneta, R1)

Vyse zminény strach z komunikace srodi¢i by mohl pochazet z mnoha divodu,
jako je obava z feSeni konfliktl ¢i nedostatek zkuSenosti s jednanim s rodi¢i déti. Jak ovsem
z rozhovoru s pani ucitelkou Barborou vyplyva, hlavnim divodem mulze byt generacni
rozdil a stereotypni nazor vici mladym uciteliim. Jak uvadi Kaplan (2022), v pedagogickém
prostiedi se Casto objevuje nazor, Ze zacinajici ucitelé nemaji dostateCné zkuSenosti pro
kvalitni vyuku a praci s détmi. Tento pohled mtize vést k tomu, ze nckteti rodi¢e vnimaji
mladé pedagogy s nediivérou a maji tendenci zpochybnovat jejich kompetence. ze zaCinajici
ucitelé Casto Celi predsudkim o své neschopnosti efektivné zvladat vychovné situace
a vzdélavaci napli kvili nedostatku praxe. Tento stereotyp potvrzuje pravé vypoveéd pani

ucitelky Barbory, kterd popisuje jednu ze svych hlavnich obav pfi vstupu do praxe:

., ...bylo mi jasny, Ze rodice budou mit problem. Ze jsem mladad, nezkuSend, neumim

to s détma a tak... " (Pani ucitelka Barbora, R2)

Z vyse uvedené citace tedy vyplyva, ze zacinajici ucitelky na pocatku své profesni
drahy prozivaji smés rtiznych emoci, pri¢emz pievlada strach z nepiijeti ze strany kolegu,
déti ¢i jejich rodich. Nekteré respondentky zaroven uvedly 1 faktory, které jim pomohly tyto

prvotni pocity piekonat. Nejcastéji zminiovaly podporu kolegli na pracovisti:

., ...Ale jak mé vzaly holky v praci mezi sebe, tak slo to lip, hned jsem se cejtila vic v klidu... *

(Pani ucitelka Ctirada, R3)

., ...nejdriv jsem se bdla kolektivu, vite jako jestli mé vezmou v pohode. Musim ale Fict,

jak to klaplo v tom kolektivu uz to bylo v pohodé... “ (Pani ucitelka Daniela, R4)
Objevila se také odpoveéd, ze prekonani téchto pocitil je pfirozeny proces, ktery vyzaduje
Cas a postupné ziskavani zkuSenosti. Postupné zapojeni do kolektivu jim pomohlo citit

se sebejistéji a prirozen€ji v nové roli. Tento proces adaptace se tak stal nejen obdobim

profesniho ristu, ale i pfilezitosti k navazani pracovnich vztaht:
,, ...Chtélo to prosté cas a preslo mé to... " (Pani ucitelka Barbora, R2)

Zpusoby, jak zvladnout pocatecni nejistotu a adaptaci na nové zaméstnani, se mohou

znaéné lisit, stejné jako prvni dojmy a pocity zacinajicich ucitelek. NejcastéjSi obavy
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prameni z pfijeti kolektivu, prace s détmi a komunikace s rodici, pfiCemz prave kontakt
klicovou roli podpora ze strany zkuSen¢jSich kolegyn. Proces zvladani pocatecnich obav
je v8ak velmi individudlni — nékteré zacinajici ucitelky se uklidnily diky pfijeti do kolektivu,

jiné k tomu potiebovaly Cas a postupné ziskavani vlastnich zkusenosti.

5.2 Od novacka k profesionalovi

V této podkapitole se zaméfim na konkrétni zkuSenosti zacinajicich ucitelek. Respondentky
se zminovaly o faktorech, které¢ jsou dilezité pro profesni rist. Jejich odpovédi byly veelku
odlisné ale i piesto se Casto shodovaly na dtlezitosti samostudia. Slovy pani ucitelky

Frantisky:

., ...No hlavné byt porad oteviena uceni. Rada sleduju riizny clanky nebo videa, kde ucitelky
sdili svoje vychytavky. Diilezity je i nebat se zkousSet novy veci, i kdyz to treba hned nevyjde.

Clovék se nejvic nauct, kdyz obcas néco pokazi... (Pani ucitelka Frantiska, R6)

Z citace vidime, ze pani ucitelka FrantiSka pocituje potiebu vzdelavani a zdokonalovani
svych dovednosti i pfesto, ze sama uspesné absolvovala magisterské studium. Janik et al.
(2020) tuto skutecnost potvrzuji, nebot’ béhem vyzkumu zjistili, Zze zacinajici ucitelé Casto
reflektuji své mezery v profesnim rozvoji a vnimaji potfebu dalsiho vzd€lavani. O ctizadosti
neustale se ucit a sledovat aktualni trendy ve vzdélavani se zminuji i pani ucitelky Barbora,

Daniela a Gabriela, které pievazné vyuzivaji digitalni zdroje a dostupné online materialy:

., ...8e snazim sledovat moderni trendy... kdyz mam cas, hledam inspiraci na riznych

webech... (Pani ucitelka Barbora, R2)

¢

,, ...obcas prectu néjakou knizku, ¢lanky na internetu. Jakoze furt se snazim bejt v obraze..."

(Pani ucitelka Daniela, R4)

., ...Divu se na net, jakoZe pinterest, facebookové skupiny na ty napady jinych holek...

Pak i ty fora na facebooku kde si ty holky radi... " (Pani ucitelka Gabriela, R7)

Dal§im zminovanym prosttedkem vhodnym k profesnimu rastu je Skoleni,
které ucitelky vnimaji jako cennou pfileZitost k prohlubovani odbornych znalosti i rozvoji
praktickych dovednosti. Pani ucitelka Aneta zdlraziuje i pfinos rad zkusenéjsich kolegyni,

které byly ti€astnicemi stejného Skoleni:
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., ...Za mé i to dalsi vzdelavani, samostudium a riizna skoleni byly fajn (...) tam mi pomohly
i historky jinych ucitelek, které se podelily. Ja jsem tehdy teprve zacinala a s détmi jsem

neméla zkuSenost, takze to bylo opravdu super...* (Pani ucitelka Aneta, R1)

I pfes hodnotu, které mohou tato formalni Skoleni poskytnout se respondentky zmiiuji
o absenci praktickych ukazek a vyzdvihuji zejména diilezitost uplatnéni zjisténych poznatkt

Vv praxi:

., ...na tom kurzu jo, to skoleni na tu tabuli interaktivni. Otevielo mi to oci dost (...) jako
je to fajn, Ze Vam tam ukazou tieba, co se da s tou tabuli jako délat. Ale video, kde jako
pouzivaji tabuli ve tridé s détma by bylo taky fajn. Nebo kdybychom ji mohli vyzkousSet aspon

my, v§ude obrazky jenom...“ (Pani ucitelka Daniela, R4)

Kurzy ¢i Skoleni, které navstivila pani ucitelka Daniela, bohuzel neumoznily praktickou
ukazku. Moznost vidét konkrétni postupy v praxi ¢asto usnadnuje jejich néasledné vyuziti

ve vyuce a pomaha ucitelkdm ptekonat piipadné obavy z prace s novymi technologiemi.

Naopak na Skoleni, kterého se zucastnila pani ucitelka Emilie, bylo alespon poskytnuto
video ukazujici interakei ucitelky s ditétem. Takovy ptistup umoziiuje ucastnikiim Skoleni
Iépe porozumét praktickym aspektim prace a ziskat inspiraci pro vlastni pedagogickou

praxi:

., ...5koleni je sice dobra vec jo, ale reknu Vam, ze mé nejvic naucila praxe. Byla jsem
na kurzu o praci s détmi se specialnimi potiebami. To bylo dobry, ukazali i video,
Jak pristupy uplatnit, ale stejné to clovek pochopi az kdyz to dité stoji pred nim. Které proste

nechce spolupracovat a vy musite néco vymyslet... “ (Pani ucitelka Emilie, R5)

Pani ucitelka Emilie sice ocenila ndzornou video ukazku, ale piesto zdliraznuje vlastni
praxi. Béhem ni si u€itelka ovéti, jak jednotlivé ptistupy skutecné funguji a jak je ptizptsobit
individualnim potiebam déti. Teprve v redlné situaci si oveéri efektivitu metod a nauci

se je prizpisobit specifickym potfebam déti.

Planovani a organizace prace jsou bezesporu nedilnou soucasti ucitelské profese a hraji
klicovou roli v efektivit¢ vyuky. Zacinajici uclitelky casto celi vyzvam spojenym
s rozvrzenim Casu, stanovovanim realistickych cili. Déle je zvykem, Ze si ucitelé pied
zacatkem kazdého dne ¢i tydne chystaji také ptipravu (Priicha, 2013). Jak ukazuje zkuSenost
pani ucitelky FrantiSky, s rostouci praxi dochazi k postupnému zlepSovani téchto dovednosti,
coz vede nejen k efektivnéj§imu planovani, ale i k vétsi jistote¢ v pedagogické praci. Slovy

pani ucitelky Frantisky:
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., ...Urcite jsem se zlepsila v planovani. Na zacatku jsem si myslela, Ze musim stihnout
vSechno, a nakonec jsem byla akorat vyflusana. Ted uz vim, jak si to rozvrhnout, aby to bylo

realny ... (Pani ucitelka FrantiSka, R6)

Kromé organizace ¢asu hraje vyznamnou roli také komunikace s détmi, ktera miize
ovlivnit atmosféru ve tfidé i samotny prubéh vyuky. To, jak se dovednost komunikace

s détmi vyviji s rostouci praxi, vystizn¢ popisuje pani ucitelka Daniela:

., ...hmm asi ta komunikace s détma. Driv jsem jako hodné vysvétlovala slozZité mi prislo. Ony
ty jejich hlavinky spinaj na jednoduchy pravidla a jasny. Takze ta komunikace jako je zdklad.
Nebyt tak slozita... “ (Pani ucitelka Daniela, R4)

Z citace vidime, ze pani ucitelka Daniela si az diky vlastni praxi uvédomila individualni
potieby déti. Jak mizeme vidét v nasledujicich vyrocich pani ucitelek Anety a Ctirady,
komunikace spojena s praxi napomahd porozumét individualnim schopnostem a pottebam
déti. Citace pani ucitelky Ctirady ndm ukazuje, ze ackoli tfida tvoii komplexni skupinu,
je nezbytné vnimat kazdé¢ dité jako individudlniho jedince a pfistupovat k nému s ohledem

na jeho specifické potieby a schopnosti:

., ...Dal bych asi zminila i to, Ze se mi lépe pristupuje k individudlnim potrebam deti.

Opravdu je to asi o téch ziskanych zkusenostech... (Pani ucitelka Aneta, R1)

., ...se ted vic zaméruju na jednotlivy deti. Driv jsem to brala jako skupinu, ted vim,

Ze kazdy dité je jiny svet... “ (Pani ucitelka Ctirada, R3)

Pristup, ktery pani ucitelka Ctirada zminuje, ukazuje, jak dilezity je individudlni ptistup
k détem, kdy si ucitelé uvédomuji specifické potieby a schopnosti kazdého ditéte.
Tato schopnost vnimat déti jako jednotlivee se postupné rozviji u zacinajicich ucitelek
v praxi, kde si uvédomuji nutnost improvizace. V matetské skole, kde se situace mohou
rychle ménit a déti maji rizné potieby, je schopnost improvizovat nezbytna. Slovy pani

ucitelky Barbory:

., ...déti maji svoje tempo, nekdy se néco protihne, nékdy je potieba improvizovat.
V té improvizaci jsem se hodné posunula. Uz mé nerozhodi, kdyz néco nevyjde podle planu,

prosté hned vymyslim alternativu...“ (Pani ucitelka Barbora, R2)
Jak popisuje pani ulitelka Barbora, vyznam improvizace je dileZity zejména v krizovych
¢1 neocekavanych situacich, které jsou pifi praci v mateiské Skole kazdodenni zaleZitosti.

Schopnost rychle reagovat a pfizplsobit situaci aktudlnim podminkam je pro pedagogy



42 UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii

nezbytna. Jak nize uvadi pani ucitelka Emilie, v minulosti ji neuspéchy nebo zmény plant

Casto stresovaly, ale dnes uz chape, Ze je dulezité mit pripravené alternativy:

., ...urcité jsem se naucila lip improvizovat. Kdyz driv se néco nepovedlo, byla jsem z toho
hrozné v hdji z toho. Tedkom vim, ze je lepsi mit plan B, C i D. Déti maji svoje tempo ...

(Pani ucitelka Emilie, R5)

S nazorem se ztotoznuje i pani ucitelka Ctirada ktera se o improvizaci rozpovidala a popsala,

jak se zménil jeji pedagogicky ptistup pii praci s détmi:

., ... VSechno naplanovany na minutu. Déti na to kaslou, zZe jo. Ted jsem vic v pohode, sleduju,
co je bavi a necham to plynout. Kdyz vidim, Ze jsou do néceho zazrany, tak je necham,

at’ si to uzijou... “ (Pani ucitelka Ctirada, R3)

Schopnost okamzité reakce a improvizace souvisi se ziskanou praxi stejné,
jako uz zminéna komunikace s détmi. V tomto kontextu improvizace Casto znamena
schopnost rychle ménit planované aktivity, ptfizplisobovat je aktudlnim potfebam déti nebo
reagovat na neocekavané situace. Pro ucitelky to znamend mit v ,,repertoaru® celou fadu
riznych ¢innosti a metod, které mohou v piipad¢ potieby okamzité vyuzit. Podobné to vidi

1 pani ucitelka Aneta:

., ...asi to, ze uz tolik nestresuju. Za ten rok mam néjake basnicky, hry, pisnicky a buhvi

co vSechno v zasobé, takze dokazu zakrocit. Driv sem potirebovala byt na vSechno pripravenda

perfektne... (Pani ucitelka Aneta, R1)

K profesnimu rozvoji pfispiva pravidelna reflexe vyuky v podobé hospitace a jeji
zpétna vazba, ktera by méla ucitelkdm pomahat a zlepSovat jejich pedagogické dovednosti.
Z pohledu zacinajici ucitelky mohou byt hospitace stresovou zaleZitosti. Jak uvadi Trojan
(2019), jejich smyslem by neméla byt kontrola, ale pfedev§im pftilezitost k profesnimu
rozvoji a sdileni zkuSenosti mezi kolegy. Spravné vedené hospitace mohou byt cennym
zdrojem inspirace a uziteCnych rad. O svych pocitech z hospitaci se zminily naptiklad i pani

ucitelky Ctirada a Emilie, které dosly k podobnému zavéru:

,, ...Na zacatku jsem se bala, Ze to bude jak néjaka zkouska. Neni to tak hrozny..." (Pani

ucitelka Ctirada, R3)
,, ...Poprvé jsem byla vyklepana, ted uz to beru v klidu...  (Pani ucitelka Emilie, R5)

Hospitace a zpétnd vazba mohou zasadné ovlivnit profesni rlst zacinajicich ucitelti

a poskytnou jim pfilezitost k objektivnimu pohledu na vyucovaci proces. Vedeni Skoly,
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které poskytuje zpétnou vazbu, by meéla nabidnout konkrétni doporuceni, kterd mohou

ucitelky aplikovat v praxi. Tuto skutecnost potvrzuje citace pani ucitelky Barbory:

., ...pak jsem pochopila, Ze to neni o chybach, ale o tom, jak se posunout a zlepsit. Vedeni mi
vzdycky dava konstruktivni zpétnou vazbu, zadnd zbytecna kritika. Naposledy mi treba pani
reditelka poradila, jak zvladat prechody mezi aktivitami. Fungovalo to. Hospitace beru spis

Jjako mozZnost néco se naucit nez jako zkousku nervii... “ (Pani ucitelka Barbora, R2)

Kazdy pedagog ovSem nemusi vnimat hospitace pozitivnim zptisobem, a to z mnoha
davodi. Jednim znich miize byt napiiklad nepiijemna zkuSenost nebo také nezdjem

¢i neochota vedeni Skoly provadét hospitace fadnym zpisobem. Slovy pani ucitelky Anety:

,, ...nase pani reditelka vnima tak polovinu, stalo se mi Ze behem mého vystupu i na nékolik
minut odesla telefonovat nebo tak. Jsem toho ndzoru, zZe by mély ty hospitace

byt formalnéjsi... *“ (Pani ucitelka Aneta, R1)

Podobna zkusSenost mize u zacinajici ucitelky vyvolat pocit nedostate¢ného zajmu o jeji
profesni rozvoj. Pani ucitelka Aneta vnima hospitaci jako dilezity nastroj pro ziskani zpétné
vazby, ktera by méla byt vedena s respektem a dostatecnou formalnosti. Pokud vSak nejsou
hospitace provadény dusledné a s plnou pozornosti, mohou ztracet sviij skutecny vyznam

a misto podpory a profesniho riistu vyvolavat spiSe frustraci a nejistotu.

Pani ucitelka Emilie vnima zpétnou vazbu z jiného uhlu pohledu, nez jaky zastava
zacinajici ucitelka Aneta. Zatimco Aneta o¢ekava formalnéjsi a peclivéjsi ptistup ze strany
ukazatel kvality své prace. Pro ni je klicové, jak déti na vyuku reaguji, zda se zapojuji,
spolupracuji a projevuji spokojenost. V jejim pojeti tedy zpétnad vazba od pani feditelky

nehraje tak zasadni roli jako autentickd odezva samotnych déti. Slovy pani ucitelky Emilie:

., ...Vite co...Nejlepsi zpétnd vazba jsou stejné déti. Pozndte to. Kdyz jsou spokojeny
a spolupracuji, vim, Ze delam néco dobre. Délam to pro né tak mi zdlezi na nich ne na

reditelce... ” (Pani ucitelka Emilie, R5)

Tento pfistup ukazuje na rozdilné vnimani hospitaci mezi pedagogy. Zatimco nékteré
ucitelky vyZzaduji odbornou reflexi od vedeni matetské Skoly, jini povazuji za nejvétsi
ukazatel kvality své prace reakce déti. Rozdilny pohled miZe ovlivnit i to, jak ucitelky

vnimaji vyznam a piinos hospitaci v matetskych skolach.
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Z vyse uvedenych zjisténi vyplyva, ze profesni rust zacinajicich ucitelek je dynamicky
proces ovlivnény kombinaci samostudia, Skoleni, sdileni zkuSenosti s kolegynémi a vlastni
pedagogickou praxi. Respondentky zdliraznovaly zejména dulezitost neustalého vzdélavani
a inspirace od zkusengjSich kolegyn, které jim pomahaly zvladat profesni vyzvy. Piestoze
Skoleni byla vnimana jako pfinosna, ¢asto jim chybéla nazorna ukazka vyuzitelnd v praxi.
Vyznamnou roli v rozvoji zacinajici ucitelky hraje i hospitace, kterd mize byt cennym

zdrojem zpétné vazby, avSak pouze v ptipadé, Ze je z obou stran vnimana jako uCinny

vvvvv

Na zéklad€ zkuSenosti, které jiz zacinajici ucitelky ziskaly, jsem se jich ptala, jakou
zménu pocituji ve svém piistupu k fizeni tfidy. Z vypovédi pani ucitelky Barbory je patrné,
jak se zménil jeji pohled na vedeni tfidy s postupné ziskanymi zkuSenostmi. Na pocatku
kariéry kladla dliraz na disciplinu a pravidla, kterd vnimala jako zéklad pro efektivni praci
s détmi. Po negativnich reakcich déti vSak zjistila, Ze tento pfistup nemusi byt vhodny. Jeji
reflexe tedy ukazuje na dileZitost empatie a uc€inné motivace déti. Slovy pani ucitelky

Barbory:

., ...2e zacatku jsem byla dost prisnd, myslela jsem si, ze pravidla a disciplina jsou zaklad.
JenzZe nékteré deti na to reagovaly spis negativne. Postupné jsem se naucila byt vic

empaticka. Motivovat je jinak nez jen pravidly... “ (Pani ucitelka Barbora, R2)

Oproti tomu zase pani ucitelka Daniela uvadi, Ze v prvnich momentech své praxe byla

az moc nedisledna a nechala détem volnost. Slovy pani ucitelky Daniely:

., ...Ja byla driv ta, co nic neresila. Nebo jakozZe ne Ze neresila. Ale prosté jsem ty decka
nechala volnost jim. Pak sem si jako uvédomila Ze to chce pravidla. Hmmm no a pak
uz asi dobré. Sem si myslela Ze ti predskolaci si to rozhodnou sami..." (Pani ucitelka

Daniela, R4)

Citace pani ucitelky Daniely ukazuje na vyvoj jejiho ptistupu k fizeni tfidy a praci s détmi.
Zpocatku pfistupovala k vychovnym situacim nedlsledné. S postupné ziskanymi
zkuSenostmi si uvédomila, Ze absence jasnych pravidel miZe vést k problémim
a nepfijemnym situacim. Reflexe pani ucitelek Barbory a Daniely ukazuje na dlleZitost
rovnovahy mezi volnosti a jasn€ nastavenymi pravidly a hranicemi, které détem poskytu;ji

oporu.
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Pani ucitelka Frantiska reflektuje zménu svého piistupu k fizeni tfidy v pozitivnim
sméru. Muzeme si vSimnout, jak vhodné popisuje priabéh zmény jejiho pfistupu

k problémum a jejich feSeni. Diive nevéd¢la, jak se zachovat. Jejimi slovy:

., ...zvykla sem si na tu pracu, takze jsem klidnéjsi. Treba kdyz se jedno dité vztekalo,
driv jsem nevédela nic. Jak reagovat a tak. Tedkom vim, Ze je nejlepsi dat déckam prostor
a pak si snima v klidu promluvit. Hodné mé posunuly i rozhovory s kolegynéma,

ktery mi daly tipy, co fakt funguje... (Pani ucitelka Frantiska, R6)

V jeji citaci se nachazi pozitivni zména a to ta, Ze je nyni jistéjsi, nez tomu bylo v zacatcich
jeji pedagogické praxe. Konflikty mezi détmi fesi klidnym zplisobem coz nasvédcuje
efektivnéjSimu postupu 1 vyfeSeni samotné situace. I pfesto se nejedna o jediny vyznamny
faktor, ktery ovliviluje zacinajici ucitelky pifi zméné pfistupu k fizeni tfidy. K témto
zjisténim se mohou ucitelky dopracovat samy nebo jim muize pomoci zpétnd vazba déti.

Slovy pani ucitelky Barbory:

., ...Hodné mé ovlivnilo, kdyz jsem zjistila, Ze kdyz détem dam vic moznosti, samy se do aktivit

zapojuji s vetsim nadsenim... " (Pani ucitelka Barbora, R2)

Citace pani ucitelky Barbory ukazuje, ze zména pfistupu k fizeni tfidy mize pramenit
z pozorovani reakci déti a stfidam €1 zkousenim novych ptistupti. Kdyz détem nabidla vice
moznosti, zpozorovala jejich vétSi nadSeni pro zapojeni do aktivit, coz ji samotnou
motivovalo k dalsim upravam v jejich pedagogickych dovednostech. Tento piistup
je krasnou ukézkou, Ze ucitelky mohou dojit k efektivnéjsim piistuptim za pomoci vlastni
reflexe a piimé zpétné vazby. Pani ucitelka Emilie ovsem ukazuje, ze ne vzdy se muze jednat
o konkrétni moment, béhem kterého by ucitel sviij pfistup zménil. Slovy pani ucitelky

Emilie:

,, ...Co mé ovlivnilo nejvic asi nevim. Jako vsechno to tak néjak vyplynulo, zvykla sem si,

ale asi vSechno néjak dohromady zménilo ten pohled... “ (Pani ucitelka Emilie, R3)

Pani ucitelka Emilie popisuje svou zkusSenost jako plynuly proces, béhem kterého nenastala
zadna konkrétni situace, ktera by ji ovlivnila. Jednalo se spiSe o souhrn riznych faktort. Jeji
slova naznacuji, Ze zmé&na pohledu na fizeni tfidy mliZe nastat pfirozené¢ s praxi a postupnym
ziskavanim zkuSenosti. Ucitel tedy nutné nepotiebuje externi podnéty, staci mu jeho vlastni

praxe, pozorovani a ptipadna reflexe, které mohou vést ke zméné jeho piistupu k fizeni tfidy.
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5.3 Kolegyné — opora i vyzva

Podle Hajicka (2015) jsou spoluprace a dobré vztahy na pracovisti klicovym faktorem
ovliviiujicim nejen profesni rust ucitelek, ale i celkové klima v mateiské skole. Prostredi,
ve kterém panuje vzajemna divéra, ochota pomahat si a sdilet zkuSenosti, ptispiva k vetsi
spokojenosti nejen zacinajicich uciteld. Podpora od kolegyn muze byt pro za¢inajici ucitelky
zasadni, protoze jim pomdaha zvladat nové situace a ziskavat potiebné pedagogické
dovednosti. Spoluprace vSak neobnasi pouze predavani zkusSenosti, zahrnuje 1 vzajemnou

komunikaci nebo také formalni porady.

Data ukazuji, Ze zacinajici ucitelky ocenuji podporu ze strany zkusSenéjSich kolegyni.
Ocenily i tom, Ze se setkaly s podporou a ze jejich kolegyné nevnimaly jejich nedostatek
zkuSenosti jako slabinu. MoZnost obratit se na né s dotazy ¢i pozadat o radu jim pomohlo

napiiklad pfi planovani a organizaci prace, jak niZze uvadi pani ucitelka Aneta:

. ...Méla jsem dost obavy, jak mé prijmou jako mladou a nezkusenou, ale byly velmi
pratelské a ochotné. Dost mi poradily skrz planovani a organizaci prace. Navic moje
kolegyné na tride je neskutecné zkusena a sikovna ucitelka, ktera mi toho hodné predala,

takze si nemiizu stéZovat... jsem se toho bala ale nakonec super* (Pani ucitelka Aneta, R1)

Podobnou zkuSenost sdili 1 pani ucitelky Barbora a Emilie, které ocenuji praktické rady

od zkuSené¢jsich kolegyn. Slovy pani uCitelek Barbory a Emilie:

3

,» ...Hodné mi pomahaji i rady kolegyn. Staci jeden tip a uplné mi to zméni pohled na vec... "

(Pani ucitelka Barbora, R2)

,,...Kolegyne mé hned vzaly a pomohly. Ukazaly mi riizny vychytavky, treba jak si usnadnit
pripravu, jak zvladat horsi deti. Obcas bylo tezky prizpiisobit se jejich tempu, protoZe jd jsem

v§echno deélala pomalu a ony uz to mély zmaknuté...  (Pani ucitelka Emilie, RS5)

Z citace pani ucitelky Barbory vidime, ze pomoc kolegyn je pro zacinajici ucitelky

neocenitelnd 1 v konkrétnich pedagogickych situacich, a nejen pfi vstupu do zaméstnani:

., ...treba jsem méla ve tridé chlapecka, ktery byl hrozné plachy a nechtél se zapojovat
do her. Jedna zkuSenéjsi kolegyné mi poradila, jak ho postupné zapojovat pres mensi
skupinky. Jeji rady fakt fungovaly, a nakonec jsme méli hezky vztah...” (Pani ucitelka
Barbora, R2)

ZkuSengjsi kolegyné ji nabidla praktickou radu, jak postupné zapojit dit€¢ do aktivit

prostiednictvim mensSich skupinek. MoZnost ucit se od koleglh a uzivat ovéfené strategie
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v praxi ukazuje, jak dilezité¢ je mit v profesnim prostfedi oporu a pfistup k osvédcenym
metodam. Ptipad pani ulitelky Barbory zaroven doklada, ze piiméa pedagogicka podpora

muze vést nejen k pozitivnim zméndm u déti, ale 1 k posileni vztahu mezi ucitelem a zdkem.

Pomoc od zkuSenéjSich kolegyni nemusi spocivat pouze v radiach zamétrené
na pedagogické dovednosti a postupy v praci s détmi. Jak ukazuje nasledujici citace pani
ucitelky Gabriely, pomoc od kolegyni miize pramenit i v radach, jak vychdzet s ostatnimi

na pracovisti:

. ...pFi tom zacdtku s tou pani na t/idé. Rekly mi, jak na ni musim, aby mé vzala. To bylo

asi nejvic co bylo fajn jakoze od nich ta pomoc... “ (Pani ucitelka Gabriela, R7)

Dal$im prvkem spoluprace nejen mezi kolegy, ale i vedenim matetské Skoly,
jsou pravidelné porady zaméstnanct. Tato setkani slouzi ke sdileni informaci, planovani
aktivit a teSeni rtznych aktudlnich problémi. Pani ulitelka Ctirada vnimad neformalni
rozhovory s kolegynémi jako efektivnéj§i zpusob feSeni kazdodennich problémi
nez oficidlni pedagogické porady. Ty podle ni slouzi zejména k organiza¢nim zéaleZitostem
a mén¢ se zaméfuji na konkrétni rady ¢i problémy spojené s fizenou Cinnosti a détmi.
Naopak neformalni diskuse, které probihaji spontanné¢ béhem pracovniho dne, umoziuji

rychlejsi a praktictéjsi vymeénu zkusSenosti. Jejimi slovy:

., ...Hlavné mezi reci, kdyz je cas. Obcas na ofiko porade. Vétsinou je to prosté ale mezi
dverma, kdyz néco resime na rychlo. Ty ofiko porady jsou takové. Nevim no. Spis se resi

organizace, ne rady a problémy tridy... " (Pani ucitelka Ctirada, R3)

Jak miizeme vidét, 1 pani ucitelka Ctirada upfednostiiuje neformélni rozhovory pied
formalnimi poradami. Vnima je jako efektivnéjsi zpusob ziskdvani informaci, protoze
probihaji spontanné a zamétuji se na aktudlni problém. K této véci se vyjadrtilaipani ucitelka

Aneta a uvadi, ze:

,, ...Hodné si pomahame. Kdyz je néjaké téma a nevim si rady nebo treba néjaka kolegyné,
vzdycky si pomiizeme, pujcime si materidly nebo poskytneme vlastni napady. Takze tak no.
Vzdycky se potkame, kdyz mdme chvili, venku na zahrade, na prochazce nebo behem
odpocinku deti. Mame i svoji skupinu na messengeru, takze kdyztak tam si piseme...* (Pani

ucitelka Aneta, R1)

Neformalni rozhovory a sdileni zkuSenosti umoznuji zacinajicim ucitelkdm ziskat rychle

radu ¢i inspiraci, aniZ by musely ¢ekat na formalni poradu. Podobny pohled sdili i pani
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ucitelka Daniela, kterd vnima neformélni rozhovory jako dilezity prvek profesni podpory,

zejména pokud pracuje na projektech pro déti:

., ...INooo, konzultace jako vyhledavam, kdyz resim nebo délam néjaky projekt pro décka.
Poklad, stopovacku nebo tak. Nebo jako kdyz si nejsem jista uplné. Ty formalni porady jako

mame asi dvakrat do mésice, to je casto jo. Stejné toho proberem vic jen tak na chodbé..."

(Pani uclitelka Daniela, R4)

Z jejiho vyjadieni plyne, Ze nejveétsi prinos ji poskytuji konzultace v situacich, kdy potiebuje
konkrétni radu. Formalni porady povazuje za méné efektivni, jelikoz podle ni dochézi
k nejdulezitéjsi informaci spise béhem béznych rozhovort s kolegynémi. V rozhovoru s pani
ucitelkou Danielou mé prekvapila ¢etnost porad na jejich pracovisti. Na tuto informaci jsem

tedy navazala a respondentka mi poskytla svlij pohled:

. ...No jako jo mé samotny to prijde moc. Casto uz fakt pak Fesime zbytecnosti. Jedna porada
je v tom mésici jako jen pro ucitelky. To holky asistentky hlidaj décka na tride. To byva
u spani, jakozZe kdyz décka spi. Druha je pak po praci az se zavre skolka. To uz byvaji
aj uklizecky, asistentky nebo kucharky tam no. Ale jako nékdy je to fakt zbytecny... " (Pani
ucitelka Daniela, R4)

Pani ucitelka Daniela vnimé porady jako piili§ Casté, a ne vzdy efektivni. Podle ni
se zam¢fuji na drobnosti, které by se daly vyfesSit jinak. Prestoze jsou tyto schiizky
organizovany s cilem zlepsit komunikaci a koordinaci, jejich vysoka frekvence muze vést

k dojmu zbyte¢né administrativni zatéze.

Naopak pani ucitelka Barbora ocenuje méné casté porady, které na jejim pracovisti
probihaji pouze jednou meésicné. Tento piistup ji vyhovuje, protoZze se na nich fesi jen
dilezité body. Pfesto i ona povazuje neformalni rozhovory s kolegynémi za ptinosngjsi.

Slovy pani ucitelky Barbory:

,, ...Jako mame sice ty oficidlni porady jednou za mésic, ale nejvic se toho vyresi po prdci.
Nebo treba kdyz déti spi. Tyhle neformadlni debaty mi prijdou nejprinosnéjsi. Na téch

poradach se toho stejné moc nevyresi no..."* (Pani ucitelka Barbora, R2)

Kolegialni vztahy v matefské Skole mohou byt i komplikované. I pies vzajemnou
podporu se mohou vyskytnout situace, které predstavuji urcité obtize. Ackoli vétSina
zkuSenosti byla doposud pozitivni, neni tomu vzdy tak. Respondentky uvedly, Ze se mohou
se vyskytnout i situace, které jsou nepiijemné a vyzaduji feSeni. Ucitelky pak tyto situace

vnimaji jako problém. Slovy pani ucitelky Frantisky:
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., ... A s kolegyni. Sice fungujem jak tandem ale casto je to boj. Treba plakaty na dvere,
takové ty o akcich na tride. Vécné to delam ja, ju to nebavi. To je taky takovej problém

ale da se vyresit... “ (Pani ucitelka FrantiSka, R6)

Citace pani ucitelky FrantiSky ukazuje, ze vztahy mezi kolegynémi mohou byt pro
zacinajici ulitelky vyzvou. Problém nerovnomérného rozdéleni ukol muze vést k pocitu
nespravedlnosti, coz ovliviiuje pracovni atmosféru a vztah mezi kolegynémi. I pfesto,
ze se jednd o situace, které lze vyfesit, jejich pritomnost potvrzuje, jak dilezité je pro
zacinajici ucitelky budovani vztaht s kolegynémi. Tato skute¢nost ma zésadni vliv na jejich
profesni rozvoj a adaptaci v pracovnim prostiedi. Nékteré ucitelky poukazuji na to, ze jasné
vymezeni roli, rozdéleni prace a oteviena komunikace jsou zasadni pro prevenci napéti

a zajisténi efektni spoluprace.

5.4 Kazdy den nové vyzvy

Prace v matetské Skole nepfinasi pouze radostné chvile pfi praci s détmi, ale 1 narocné
situace. V této podkapitole se tak zam¢&tim na obtizné situace, se kterymi se ucitelky potykaji,

a na zpusoby, jak je zvladaji.

Rizeni tfidy a problémy s tim spojené patii mezi oblasti, které ugitelky vnimaly jako
zvlasté narocné. VétSina respondentek byla velmi oteviena a o téchto problémech
problémy s détmi, které se mohou projevit pfi fizené ¢innosti nebo napiiklad v konfliktech

mezi samotnymi détmi. Slovy pani ucitelek Anety a Emilie:

,, ...Casto resim situace, kdy jsou déti dost neklidné nebo maji problém tieba spolupracovat.
Kazdeé dite je jiné a je tezké najit zpusob, jak vSechny motivovat, zaujmout, zapojit. Taky
ty konflikty mezi détmi jsou dost bézné a vyzZaduji velkou pozornost... “ (Pani ucitelka Aneta,

RI)

,, ...asi udrzet pozornost déti. Ony jsou jak blechy, chvili neposedi. Taky konflikty. Jeden
druhému vezme hracku, druhej zacne brecet, treti se prida jen tak pro efekt... Takze porad

neco hasim... " (Pani ucitelka Emilie, R5)

Pani ucitelka Aneta zdlraznuje narocnost motivace a zapojeni vSech déti do ¢innosti coz
potvrzuje, Ze kazdé dit¢ vyzaduje individudlni ptistup. Pani ucitelka Emilie tento nazor sdili
a zaroven upozorfiuje na to, ze déti vyzaduji neustale usmérnovani, nebot’ maji tendenci byt

neklidné a nedokazou se soustfedit na jednu ¢innost. Dal$im spolecnym prvkem v jejich
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vypovédich je casty vyskyt konfliktd mezi détmi. Pani ucitelka Aneta upozornuje na nutnost
vénovat témto situacim pozornost, zatimco pani ucitelka Emilie popisuje dynamiku téchto
konflikti. Zdaraziuje nejen nepiedvidatelnost téchto situaci, ale i jejich takzvany dominovy
efekt, kdy se k jednomu konfliktu rychle a ¢asto bezdiivodné pridaji dalsi déti. Obé ucitelky
ale naznacuji, ze fizeni tfidy neni jen o vedeni fizené Cinnosti, ale o neustalém feSeni

necekanych situaci.

V pohledu pani ucitelky FrantiSky se znovu objevuje zminka o individualnosti déti.
V této souvislosti se objevuji problémy s détmi, se kterymi spojuje 1 potize s pldnovanim

aktivit. Slovy pani ucitelky Frantisky:

., ...vyzva je udrzet décka soustredeny a v klidu celej den. Kazdy dité je jiny. Nekdo se zapoji
hned, néktery prosté nechtej délat nic. Nekdy je fakt narocny vymyslet aktivitu, kterda zaujme
vSechny... " (Pani ucitelka FrantiSka, R6)

Z dat vyplyva, ze planovani aktivit, které by zaujaly vSechny déti ve tfide je obtizné. Tento
problém miiZe souviset s nedostatkem zkuSenosti nebo malou zasobou aktivit. Ucitelka
nemusi volit aktivity vhodné pfimo pro déti, a tak je dulezité zjistit, jaké aktivity déti

preferuji a na tomto zaklad¢ stavét ndpln rannich aktivit 1 fizenych Cinnosti.

V navaznosti na problémy spojené s fizenim tfidy uvadéji zacinajici ucitelky,

Ze se s témito obtizemi setkdvaji pomérné Casto. Slovy pani ucitelky Ctirady a Frantisky:

., ...Kazdej den. Fakt. Sotva vyresim jednu véc, uz je tu dalsi. Deti jsou v tomhle fakt
rychly...” (Pani ucitelka Ctirada, R3)

., ...furt se néco déje. Natlucou si kolena nebo placou, jo to je furt...” (Pani ucitelka

Frantiska, R6)

Obé ucitelky shodné popisuji neustaly kolobéh feSeni riiznorodych situaci, které se ve tiidé
objevuji. Pani ucitelky Ctirada a FrantiSka zdtraziiuji rychlost, s jakou se problémy vynotuji,
coz poukazuje na dynamiku Skolniho prostiedi. Vypovédi potvrzuji, Ze schopnost efektivné
fidit tfidu s vyskytujicimi se problémy je pro zacinajici ucitele vyzvou, se kterou se potykaji

kazdy den.

Né&které respondentky uvedly, ze je nejvice ptekvapila neptfedvidatelnost situaci
v pribéhu dne. Do matetské Skoly nastoupily s presvédcenim, Ze pokud budou mit peclivé
pfipraveny harmonogram a aktivity, bude vSe probihat hladce a bez komplikaci. Jak uvadi

pani ucitelka Emilie:
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., ...Myslela jsem si, Ze kdyz budu mit pripravenej plan, tak to piijde jak po masle. Haha!
No tak to ne. Déti maji svy nalady, nekdy néco funguje, jindy ne. Musim rychle reagovat
a byt flexibilni... “ (Pani ucitelka Emilie, R5)

Citace respondentky odrazi Castou pocatecni predstavu zacinajicich uditelti, ze pecliva
priprava zajisti bezproblémovy pribéh vyuky. Jeji zkuSenosti vSak ukazuji, Zze realita
matetské skoly je dynamictéjsi, nez zprvu predpokladala. Zminka o naladach déti poukazuje
na faktor, ktery nelze predvidat a ktery také ovliviiuje jednotlivé aktivity. Ucitelka si casem
osvojila schopnost rychle reagovat a ptizptisobila planované aktivity potfebam déti. Posun
v jejim uvazovani doklada, jak dilezitd je flexibilita v pedagogické praxi a také ukazuje,

ze zkusenosti ziskané v redlném prostfedi mohou zménit piivodni ocekavani.

Soucasti feSeni problému s fizenim tfidy a zménou pfistupu k nim je 1 ohlédnuti
se za pozitivnimi 1 negativnimi okamziky dne, a to at’ uZ se jedna o konflikty ¢i aktivity
béhem dne. V rozhovorech se respondentky vyjadiovaly také k reflexi svych fizenych
¢innosti. MoZnosti, jak reflektovat svou vyuku je vice, proto nyni uvedu, jak k reflexi

pristupuji respondentky. Slovy pani ucitelky Frantisky:

,» ...Po kazdym dni si délam maly poznamky, co treba fungovalo. Taky si vsSimam reakci déti.
Kdyz vidim, Ze je néco fakt bavi, snazim se to délat castéjc. Driv jsem se drzela planii striktné,

ted’ uz se vic ridim tim, co decka potrebujou... “ (Pani ucitelka Frantiska, R6)

Pani ucitelka Frantiska uvadi, ze reflexe pedagogické ¢innosti ji pomaha piizpasobit vyuku
potiebam déti. Pravidelné zapisovani poznamek ji umoziuje zamétit se na efektivni metody
a mit jasny piehled o tom, co déti zaujalo. Podobny vyvoj lze sledovat i u pani ucitelky
Anety, ktera diive také reflektovala svou praci prostfednictvim zapist, avSak postupem Casu

tuto metodu zménila. Slovy pani ucitelky Anety:

., ...DFIv jsem si zapisovala poznamky, ted’ uz jen obcas, kdyz jsem treba s vystupem hodné
spokojena, tak si zapisu, co se mi povedlo a deti bavilo, abych to mohla vyuzit i pozdéji.
Tehdy jsem si zapisovala, co se mi podarilo a co zase nepodarilo, taky co deti zaujalo
a co nezaujalo, podle toho jsem planovala dalsi aktivity... musim se prizpusobit aktudlni

situaci, a i nalade deti... * (Pani ucitelka Aneta, R1)

Citace pani ucitelky Anety ukazuje, Ze reflexe vlastni prace miZze mit odlisSné podoby
a proménovat se v prib&hu praxe. Zpocatku si systematicky zaznamenavala své uspéchy
1 netspéchy pomoci zapisovéani, coz ji pomahalo pii planovani aktivit. Postupné si

ale osvojila schopnost reflektovat prib¢éh dne intuitivné a zapisuje si jen velmi piinosné
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momenty. Jeji pfistup zdlraziiuje dilezitost flexibility, nebot’ planovani aktivit nefidi pouze
dle pfedem ptipraveného planu, ale zaméfuje se na aktualni situace a naladu déti. Jeji ptistup
tak ukazuje, ze efektivni fizeni tfidy nespociva pouze v pravidlech, ale i instinktech, diky

kterym muize ucitelka reagovat na dynamiku tfidy.

Jak jiz pani ucitelka Aneta uvedla, reflexe vyuky a ¢innosti béhem dne nemusi probihat
jen zéapisem, ale i zpétnym zamys$lenim se. Tento zptsob reflexe vyuzivaji i nasledujici

respondentky. Slovy pani ucitelek Daniely a Gabriely:

., ...INo jako ja na tohle nikdy nebyla. No nijak to neresim. Ja si Feknu treba jo, kdyz se néco

povedlo, néco ne ale prosté nevedu si to néjak...  (Pani ucitelka Daniela, R4)

., ...8 holkama se o tom jako bavime, co jak tireba bylo pres den nebo tyden. Jinak si to jako
nijak nezapisuju. Jo jako kdyz se néco nepovede tak sem z toho Spatna, ale nemdam nutkani

si délat cerny puntik a pak si to nejak vycitat... “ (Pani ucitelka Gabriela, R7)

Citace pani ucitelek Daniely a Gabriely potvrzuji, ze reflexe nemusi mit vzdy pisemnou
a strukturovanou podobu. Miuze probihat i spontanné formou zamysleni se, coz tyto
respondentky preferuji. Daniela sviij den reflektuje v myslenkach, aniz by tomu vénovala
pozornost, zatimco Gabriela vnima reflexi spiSe jako soucast rozhovorl s kolegynémi.
Podstatné ovSem je, Ze bez ohledu na formu reflexe se zacinajici ucitelky uc¢i z vlastnich

chyb a zamysleji se nad prubéhem své pedagogické praxe v mateiské Skole.

Konflikty mezi détmi jsou béznou soucasti Skolniho prostredi a pfirozenym projevem
jejich sociadlniho vyvoje. Podle Svobodové (2021) je dulezité, aby pedagogové tyto situace
vnimali jako prilezitost k rozvoji komunikac¢nich dovednosti. Pani ucitelka Aneta

se s konflikty mezi détmi setkdva pomérné Casto. Slovy pani ucitelky Anety:

,, ...Déti jsou hodné spontanni a casto dojde k situacim, které musim resit okamzite, i kdyz
se s nima setkdavam poprvé. Treba kdyz se dité rozbreci nebo kdyz dojde ke konfliktu mezi
détma, to je asi nejcastéjsi. Nastésti s pribyvajicimi zkuSenostmi se citim jistejsi a taky
uz mi to nedéla takové vrasky ... (Pani ucitelka Aneta, R1)

Podobny néazor vyjadfila i pani ucitelka Barbora, ktera v ptipadé¢ vzniku konfliktu
vyzdvihuje dulezitost rychlé reakce. Upozoriiuje, Ze ackoliv se casto jedna o drobné

wewvr

Slovy pani ucitelky Barbory:
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., ...Pak taky teseni konfliktii. Jsou to malickosti, ale nekdy je potreba zasdahnout,

nez se to zvrtne... to pak uz vyzaduje individualni pristup... (Pani ucitelka Barbora, R2)

Citace pani ucitelky Gabriely uvedena nize naznacCuje, Ze dny, kdy déti spolupracuji
a poslouchaji pokyny jsou pro ni spiSe vyjimecné. Tento fakt mlize nastat z mnoha pficin
souvisejicimi pfimo s matefskou Skolou, rodinnym prostfedim nebo prostfedim mimo

mohou byt zejména pro zacinajici ucitelky vyzvou. Slovy pani ucitelky Gabriely:

., ...Hlavné s détma. To casto, jestli poslouchaji, jestli ji, jsou hodné. To jsou pak vyjimecné

dny. Mame fakt Certiky, takze je to s néma narocné... “ (Pani ucitelka Gabriela, R7)

Z vyse uvedeného vyplyva, ze faktort ovliviiujici chovani déti je tedy nékolik a zalezi
na ucitelce, aby u kazdého jedince identifikovala dany problém a neoznacila celou skupinu

jako problémovou.

Problémy s fizenim tfidy nemusi vychéazet pouze z odliSnych potieb déti nebo
planovani pedagogickych aktivit. Pani ucitelka Daniela poukazuje na dalsi zajimavy faktor,
a to na nedostatecnou spolupraci s rodic¢i, kterd mtize ovliviiovat klima ve tfid¢. Slovy pani

ucitelky Daniely:

,, ...asi rodice. Muze se to zdat divny, ale my fakt mame problém snad s kazdym druhym.
Deécka vodi nemocné, jakozZe fakt moc. Pak jim volame naschval to neberou. Kdyz to vezmou
tak nedojedou. Kdyby jako to byly rymy ale toto jsou prosté chripky, bolavé usi nebo
prijmy... " (Pani ucitelka Daniela, R4)

Rodi¢e mohou mit rizné divody pro posilani nemocného ditéte do mateiské skoly, jako
je pracovni zatéZ nebo podceniovani piiznakii onemocnéni, napiiklad kasle ¢i rymy.
V nékterych pifipadech se mize jednat i o nedostatek zodpovédnosti. I piesto maji rodice
povinnost nechat dit¢ doma, dokud se neuzdravi. Tato situace piedstavuje pro ucitelky
znacnou zatéz, kdy se kromé péce o nemocné dité snazi opakované komunikovat s rodici
a hledat feSeni (Simonova et al., 2017). Vypovéd pani ucitelky Gabriely zdlrazituje vyznam

efektivni komunikace a dodrzovéni pravidel, jak jsou uvedena ve skolnim fadu.

O nespolupracujicich rodi¢ich se zminila i pani ulitelka FrantiSka, kterd se domniva,

ze rodi¢e nevnimaji ucitelky matefskych Skol s dostate¢nou tctou:
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., ...Mé prekvapili ti rodice nejvic. Ze nechcou spolupracovat nebo jako to neberou vazné.
Ty problémy, kdyz jsou s détma nebo tak. Pro né jsme spis tety na hlidani... " (Pani ulitelka
Frantiska, R6)

Pani ucitelka Frantiska poukazuje na to, ze nékteti rodice neberou ucitelky matetskych skol
vazné a spiSe je vnimaji jako ,tety na hlidani.“ Rodice ¢asto nerespektuji ulitelky jako
odborniky na vzdélavani a vychovu déti, ale spiSe je vnimaji jako vychovatelky, coz vede

k narusenti jejich autority (Syslova, 2019).

5.5 Administrativa jako neviditelna soucast ucitelské prace

Burkovicova a Kropackova (2014) uvadgji, ze prace ulitelky v matetské Skole neni pouze
o pfimé praci s détmi, ale zahrnuje 1 fadu administrativnich povinnosti, které mohou byt
casové 1 organizac¢né naro¢né. Zacinajici ucitelky se Casto setkavaji s tim, Ze kromé pfipravy
na vyuku a fizeni tfidy musi vénovat zna¢nou ¢ast svého ¢asu i1 administrativnim tkoltim,

které jsou nedilnou soucasti profese.

Administrativni ¢innosti zacinajicich ucitelek mateiskych Skol byvaji vniméany razné.
Respondentky zminovaly dva zplsoby, jakymi vnimaji administrativni ukony. Prvnim

nazorem je, ze administrativa nepiedstavuje problém. Pani ucitelky Daniela a Gabriela fikaji:

., ...ja s ni problém nemam. Jako ono je toho jednou min pak vic jo. Nekdo na to nadava,
ja s tim nemam problém. Systéem v tom mam no, a to se podda néjak vidycky. Beru to,

Ze to tak je, nic s tim neudeélam. Ale jako nevadi mi to no... " (Pani ucitelka Daniela, R4)

,, ...tolik toho fakt neni dom to nenosim. Ten cas v praci na to staci, vetsinou tak zaplnim

jeden dva dny neprimé prace... " (Pani ucitelka Gabriely, R7)

Pani ucitelka Daniela uvadi, ze s administrativnimi zalezitostmi nema problém, ackoliv
uznava, ze jeji mnozstvi kolisd. Jeji pfistup je ovlivnén postupné vytvofenym systémem,
ktery ji poméaha administrativu zvladat. Pani ucitelka Gabriela vnima administrativu pfimo
jako ¢asové€ nenaroc¢nou ¢innost, kterou zvladéa v rdmcei nepiimé pracovni doby. Pro vSechny
ucitelky tedy nemusi byt objem administrativni prace stejné zatézujici. Béhem interview
jsem se setkala i s neutradlnim narazem pani ucitelky Anety, kterd vnima administrativu jako
soucast své profese. Administrativu nevnima pozitivnim ani negativnim zplisobem ovSem

pfiznava, Ze je s ni obcas moc prace. Slovy pani ulitelky Anety:

., ...Mé administrativa problém nedela ale je to urcité vyzva. Kdyz jsem zacinala, necekala

Jjsem, Ze toho bude tolik. Hlavné s tim papirovanim ale jak rikam, néjaky velky problém s tim
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nemam. Beru to jako soucast profese, vSude jsou pozitiva a negativa, takze se s tim kazdy

musi vyporadat... “ (Pani ucitelka Aneta, R1)

Pani uclitelka Aneta pfiznavd, Ze mnozstvi administrativnich ukoll ji pfi nastupu
do zaméstnani zaskocilo, avSak nevnima danou skutec¢nost jako zasadni problém. Ukazuje,
ze administrativa pro ni predstavuje urcitou vyzvu, nikoliv obtiz. Tento postoj je tedy
mezistupném, mezi nazory ucitelek, které oznacuji administrativu za snadno zvladnutelnou,

a témi, pro néz predstavuje pracovni zatcz.

Druhy zpiisob, kterym zac¢inajici ucitelky nej€astéji vnimaji administrativni povinnosti,
je spiSe negativni. Administrativni ukoly pro né piedstavuji pracovni zatéz, ktera casto
piesahuje béznou pracovni dobu a zasahuje tak do osobniho volna ucitelek. Slovy pani

ucitelky Barbory:

., ...je toho hodné. Necekala jsem, kolik casu zabere papirovani. Ruzné zaznamy z porady,
plany, hodnoceni déti... Nekdy mam pocit, Ze to ubira cas, ktery bych mohla venovat primo
detem nebo priprave aktivit... * (Pani ucitelka Barbora, R2)

Z jejiho vyjadfeni vyplyva, ze administrativa se muze stat pro zacinajici ucitelky zatézi,
kvili které je omezen cas pro piimou pedagogickou praci s détmi. SkuteCnost,

ze administrativa zasahuje do osobniho volna potvrzuje jeji dalsi vypoveéd™:

., ...Kolikrat si papiry nosim domii a pak mi to zasahuje do volna. TakzZe papirovani casto

delam doma... " (Pani ucitelka Barbora, R2)
Se kterou se ztotozinuje i pani ucitelka Emilie:

,, ... Téch papirii je hromada. Clovék by si myslel, Ze ucitelka ve $kolce bude hlavné s détma.

Ve finale dost casu stravim vypliiovanim riiznych formularii, planu, hodnoceni. Nebavi mé

to vitbec... * (Pani ucitelka Emilie, R5)

Citace ukazuji, Ze administrativa narusuje pracovni spokojenost a muze ovlivnit kvalitu
pedagogické piipravy. Pani ucitelka Barbora ve své citaci zdiraziiuje, Ze by osobni ¢as
mohla vyuzit k odpoc¢inku nebo pro kvalitni pfipravu aktivit. Stejné tak vyklad pani ucitelky
Emilie ukazuje, jak administrativa omezuje €as, ktery by jinak mohl byt vénovan ptipravam
programu pro déti, nebot’ na ni béhem pracovni doby nezbyva dostatek ¢asu. U pani ucitelky
Emilie je patrny nesoulad mezi pfedstavami, se kterymi vstoupila do profese, a realitou.
Zavér jeji citace navic naznacuje, Ze administrativa mize byt brana jako demotivujici faktor,

ktery snizuje pracovni spokojenost. Ob¢ vypovédi tak ukazuji, Ze rozsah administrativnich
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ukolt zasahuje do osobniho volna a snizuje prostor pro piimou pedagogickou ¢innost ¢i jeji
pripravu. Respondentky se v souvislosti s casovou naro¢nosti administrativy zminily také
o0 jejim vlivu na pfipravu na vyuku. Jak jiz vyplyva z uvedenych citaci, zacinajici ucitelky
Casto plni administrativni povinnosti ve svém osobnim volnu. Pani ucitelky Barbora a Emilie
uvadeji:

. ...Casto se mi stavd, Ze misto odpocinku po vecerech dopisuju dokumenty nebo si chystam

podklady na dalsi den. Nékdy mi prijde, ze kviili tomu mam min prostoru na kreativni

pripravu aktivit... ** (Pani ucitelka Barbora, R2)

., ...Kolikrat bych radsi vymyslela nové aktivity pro déti. Misto toho musim sedét a vypisovat
nejaké tabulky. Taham to aj domu, protoZe pres den na to prosté neni cas... (Pani ucitelka

Emilie, R5)

Dalsi véci, ktera je spojena s timto tématem jsou bezpochyby konkrétni administrativni
zalezitosti, se kterymi se ucitelky v matetské Skole setkdvaji. Mezi povinnosti tykajici
se vedeni tfidni dokumentace fadi Kotova (2021) naptiklad dochézku déti, tfidni knihu,
diagnostiku déti nebo také evidencni listy déti. V nasledujicich citacich se nékteré z téchto

ukold oznacuji za naro¢né. Jak uvadi pani ucitelky Ctirada a Aneta:

., ...diagnostika déti, s tim je dost papiru. No a pak mozna takové ty hospitacni protokoly.
Jakoze kdyz mame ty ndaslechy kolegyn tak tam je to papirovani no...“ (Pani ucitelka

Ctirada, R3)

., ...jeste diagnostika, prijde mi na dnesni dobu moc narocna. Slysela jsem o elektronickych,
které jsou jednodussi a praktictéjsi nez takovéto papirové... Ty papirové jsou fakt na dlouho

a moc slozite... “ (Pani ucitelka Aneta, R1)

Vypovédi zacinajicich uclitelek zdiiraziiuji administrativni zatéz v matefskych Skolach,
tykajici se zejména diagnostiky déti a souvisejici dokumentaci. Pani ucitelka Ctirada
upozoriiuje na nadmérné mnozstvi dokumentace, Aneta pak piimo vyjadiuje nespokojenost
vici zastaralym formam diagnostiky a vidi digitalizaci jako zjednodusSeni prace. Setkavame
se zde 1 se zminkou o naslesich kolegyni, které obndsi zna¢nou miru nejen administrativni
prace. Zaleska et al. (2019) oznacuji tyto naslechy jako klicovy prvek socializace
zacinajicich ucitelti, jelikoz umoznuji uceni se od zkusSengjSich kolegli a podporu
v pedagogickém tymu. Tuto skutecnost tak potvrzuje i pani ucitelka Ctirada, ktera naznacuje,

ze administrativni stranka naslechi mtize byt vnimana jako nadbytec¢na a ¢asové narocna.
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S administrativni zatézi ve form¢ diagnostiky déti jsem se setkala i v jinych

rozhovorech s respondentkami. Napftiklad pani ucitelka FrantiSka fika:

., ...Nejvic mé nici ta tridni kniha a diagnostika. Chce to strasné casu, protoze musim kazdé
dité detailné popsat na konci, co mu jde a kde ma rezervy. Taky planovani akci a vyletii je

dost narocny, protoze musis myslet na tisic véci najednou...“ (Pani ucitelka Frantiska, R6)

Diagnostika déti v matetfské Skole by méla byt systematicka, priitbézna a dokumentovana,
aby podpotila individualizaci vzd€lavani a rovnocenny piistup (Bednafova et al., 2022).
I ptes dulezitost dokumentace diagnostiky je dle vyrokti zacinajicich ulitelek casove
naroCnou. Pani ucitelka Aneta v pfedchozi citaci oznacuje elektronickou diagnostiku jako
efektivnéjsi zplsob jejiho vedeni. S elektronickou diagnostikou ma zkuSenosti pani ucitelka
Gabriela, kterd toto tvrzeni potvrzuje pomoci vlastni zkuSenosti. Slovy pani ucitelky
Gabriely:

tak ta je lepsi jak papirova. Zabere to min casu... * (Pani ucitelka Gabriela, R7)
O digitalizaci administrativnich povinnosti se zminila i pani ucitelka FrantiSka, ktera uvadi:

., ...Kdyby bylo vic digitalizace. Spousta veci by Sla délat online a automaticky. Ale porad se

musime topit v téch papirech zbytecne uplné... “ (Pani ucitelka FrantiSka, R6)

Z vyse uvedenych citaci lze fici, Ze digitalizaci dokumentace by ucitelkam matetskych skol
usnadnila administrativni povinnosti a snizila tak zatéz, kterd kvili témto povinnostem
vzniké. Jak uvadi pani ucitelka Gabriela, jeji zkuSenosti s elektronickou diagnostikou jsou
pozitivni a usnadiuji jeji praci. Dalsi administrativni zatézi, kterou mohou zacinajici ucitelky

povaZovat za naro¢nou je evaluace. Slovy pani ucitelky Daniely:

,, ...INo jako asi evaluace, to nevite, co tam psat. Takze tak, pordd to samy...* (Pani ucitelka

Daniela, R4)

Z vyjadreni pani ucitelky Daniely lze vyvodit, Ze je evaluace vnimana jako slozity a casto

opakujici se proces, ktery mize zptsobit ucitelkdm nejistotu ze spravného provedeni.

Vzhledem k naro¢nosti administrativnich povinnosti je dulezitd podpora ze strany
kolektivu matefské Skoly. I v této podkapitole se opét setkdvame s pomoci od kolegyni
zacinajicich ucitelek, kterd jim pomohla piekonat ndro¢né administrativni povinnosti. Slovy

pani ucitelky Ctirady:
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., ...Holky mi na zacatku ukdzaly, jak na to. Bez nich bych byla ztracenda. Podle nich sem

se to ucila... " (Pani ucitelka Ctirada, R3)

Moznost ucit se od ostatnich usnadnilo pani ucitelce Ctiradé zvladnuti administrativnich
ukolt. Podobna podpora muze k efektivnéjsimu zvladani administrativy a snizeni pocitu
pretizeni, ktery administrativa ¢asto piinasi. Tuto skutecnost potvrzuje i nasledujici vyrok

pani ucitelky Anety:

., ...V téch zacatcich mi hodné pomohly kolegyné z vedlejsi tridy a moje kolegyné na tride.
Ukazaly mi, jak si praci lip zorganizovat. Taky ukazaly, jak vSe spravné vyplnit a daly

vzorové dokumenty, které mi na tom zacatku pomohly... * (Pani ucitelka Aneta, R1)

Kromé verbalni podpory je tedy diilezité 1 praktické vedeni a rady, které usnadiiuji ucitelkam
piechod do praxe. Se vzorovymi dokumenty se setkala i dal$i respondentka. Slovy pani

ucitelek Emilie a Frantisky:

., ...holky v praci hodné pomohly. Ukazaly mi ty dokumenty, naucily me, jak si to trochu
zjednodusit, abych u toho nestravila vécnost. Reditelka mi na zacatku dala cas se s tim szit,

coz bylo super... " (Pani ucitelka Emilie, R5)

,, ...mame nastesti ve skolce par predpripravenych Sablon. TakZe nemusim vSechno vymejslet
od nuly. Kdyz si nevim rady, pomuzou mi kolegyné nebo reditelka...” (Pani ucitelka

Frantiska, R6)

Vypovédi pani ucitelek Emilie a Frantisky poukazuji na dilezitost vzorovych dokumentt,
které zaCinajicim ucitelkdm usnadnuji zvladédni administrativnich ukoli. Pani ucitelka
Frantiska zminuje, ze vzory jsou automaticky dostupné pro jakoukoliv ucitelku.
Obé respondentky se shoduji na vyznamu pomoci ze strany kolegyi, pfi¢emz pani ucitelka
Emilie vyzdvihuje 1 pfistup vedeni mateiské skoly. Tento postoj pani feditelky mize byt
zasadni podporou béhem pracovni adaptace, nebot’ poskytuje zacinajicim ucitelkdm
potfebny Cas 1 prostor na osvojeni administrativnich zalezitosti i jinych pracovnich

povinnosti.

Administrativni povinnosti tvofi vyznamnou soucast ucitelské profese, pfesto byva
jejich zaclenéni do pfipravy budoucich pedagogii Casto opomijeno. Respondentek jsem
se ptala, zda byly béhem svého studia sezndmeny s administrativnimi povinnostmi. Slovy

pani ucitelky Barbory:
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., ...vysoka Skola mé na administrativni povinnosti moc nepripravila. Teorie byla fajn,
chybela mi spis praxe. Jak vyplnovat dokumenty a co vsechno musim wuvést. Myslim,
Ze by byly fajn néjaké kurzy nebo seminare. Zameérené jenom na to papirovani at’s tim pak

nejsou takové boje... “ (Pani ucitelka Barbora, B2)

Z citace vyplyva, Ze pani ucitelka Barbora béhem studia na vysoké Skole nebyla seznamena
s administrativnimi povinnostmi. Tuto pomoc by ovSem béhem studia uvitala stejné jako

pani ucitelka FrantiSka:

., ... UCili jsme se hodné teorie, ale realita je uplné jinde prosté. Ocenila bych vic praxe

a ukazek, jak to vsechno vypliovat a délat... “ (Pani ucitelka Frantiska, R6)

Z vyjadreni pani ucitelky FrantiSky je patrné, Ze 1 ona vnima rozpor mezi teoretickou
pfipravou na vysoké Skole a realitou administrativnich povinnosti v matetskych Skolach.
Nedostatek praxe a konkrétnich ukdzek administrativnich tkola je pfitom vniman jako

piekadzka v profesnich zacatcich ucitelll. Pani ucitelka Daniela ovSem uvadi:

. ...Na vysce byla minimalni priprava. Pokud viibec néjakd jo. No ale vétsinu mi ukazali
na praxi a pak v ty praci. Myslim, Ze to neni podstatné, jako to, jestli to mate na té vysoke.

Kazda skolka materska skolka to ma stejné veétsinou jinak... * (Pani ucitelka Daniela, R4)

Citace pani ucitelky Daniely ukazuje, ze ne kazdy zac¢inajici ucitel vnima administrativni
piipravu  béhem vysokoskolského studia jako podstatnou. Zdiraziuje rozdil mezi
jednotlivymi matetskymi Skolami, které mohou mit odliSné administrativni pozadavky.
Jeji postoj tak naznaCuje, Ze nedostateCna ptiprava na administrativni povinnosti nemusi

vzdy znamenat zasadni problém.

Na zakladé vypovédi respondentek je zfejmé, Ze vniméni administrativnich povinnosti
ucitelek matetskych Skol se Casto lisi. Zatimco nékteré ucitelky povazuji administrativu
za prirozenou soucdst své profese, jiné ji vnimaji jako nadmérnou zéatéz, kterd muize
zasahovat do jejich osobniho volna nebo dokonce omezovat ¢as na ptimou pedagogickou
¢innost. Dle zacinajicich ucitelek vyplyva, Ze vysoké Skoly neposkytuji dostate¢nou ptipravu
na administrativni stranku profese, coz muze vést k pocitu nepfipravenosti pii nastupu

do zaméstnani.
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6 SHRNUTI PRAKTICKE CASTI

Prakticka ¢ast této bakalarské prace se zamétila na analyzu adaptacniho procesu zacinajicich
ucitelek matetskych skol. Vyzkum byl realizovan pomoci polostrukturovanych rozhovorii
se sedmi ucitelkami s praxi do dvou let, které¢ plsobily ve statnich matetskych Skolach
Zlinského kraje. V n€kolika podkapitolach jsem nasledné¢ interpretovala vysledky, které
z téchto rozhovori vzesly. Cilem bylo popsat adaptaci za¢inajicich ucitelek mateiskych skol

a zjistit, jak vnimaji vyzvy spojené s adaptacnim procesem.

Prvni dil¢i vyzkumna otazka znéla: Jak vnimaji zac¢inajici u€itelky sviij profesni rust
v priibéhu adaptaéniho procesu? Z vysledki vyplynulo, Ze profesni rist vnimaly jako
postupny proces, ktery byl ovlivnén nejen jejich vlastnimi zkuSenostmi, ale také podporou
ze strany kolegyn a vedeni Skoly. VétSina ucitelek na pocatku své kariéry zazivala smiSené
pocity. I pfes pocity nadSeni a motivace se Casto setkavaji s nejistotou a obavami predevsim
z komunikace s rodici, kolegynémi a fizenim tfidy. Tyto pocity se postupné zmiriovaly diky
kazdodenni praxi a moznosti konzultovat zkuSenosti se zkusen¢j$imi kolegynémi. Nékteré
respondentky uvedly, Ze vyznamnou roli hraly také seminafe a Skoleni, zatimco jiné

zduraziovaly, Ze se nejvice naucily z vlastnich chyb a zpétné vazby od déti 1 kolegt.

Druha dil¢i vyzkumna otazka, kterou jsem si polozila, znéla: Jak ovliviiuji adaptaci
zaCinajicich ucitelek vztahy a spoluprace s ostatnimi ucitelkami? Vysledky ukéazaly,
ze podpora a spoluprace s ostatnimi ucitelkami hraly kliCcovou roli v procesu adaptace.
Zacinajici ucitelky, které mély moznost konzultovat své zkuSenosti se zkuSencjSimi
kolegynémi se citily v nové roli jistéjSi a rychleji si osvojily potfebné pedagogické
dovednosti. Spolecné planovani vyuky, sdileni materialti i rad a vzajemna podpora pii feseni
problémovych situaci byly vniméany jako zédsadni faktory usnadnujici adaptacni obdobi.
V ptipadech, kdy podpora ze strany kolegyn chybéla, byl naopak adaptacni proces vniman

a postupné sbirani zkusenosti.

Treti dil¢i vyzkumna otazka znéla: Jaké vyzvy spojené s Fizenim tridy ovliviiuji
adaptacni obdobi zacinajicich ucitelek? Nejvétsi vyzvou bylo udrZeni kézné ve tiidé
a vytvofeni vyrovnaného systému pravidel a volnosti, na zaklad€¢ individualnosti déti.
Ucitelky se Casto setkaly s negativni reakci déti na jejich prvotni vychovné postupy,

coz je vedlo k nutnosti hledat nové zpiisoby, jak déti zaujmout a motivovat. Dalsi vyzvou



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 61

bylo ptizplisobeni se dynamice tfidy, individudlnim potiebam déti a feSeni problémi
s rodici.

Ctvrtd diléi otizka znéla: Jak vnimaji zadinajici uditelky administrativni zatéz
v pribéhu adaptaéniho obdobi? Odpovédi respondentek ukdzaly, ze administrativa byla
pro zalinajici uditelky jednim znejvice zatéZujicich aspektd jejich prace. Castym
problémem byla nepiehlednost dokumentace a jeji vysoky objem. Mnoho ucitelek uvedlo,
7ze na zacatku své profesni drahy nemeély dostatetné informace o administrativnich
povinnostech, coz vedlo k tomu, Ze se vSe ucily v priabéhu ziskavani praxe. Nedostatek ¢asu
na administrativni Ukoly byl dalSim problémem, protoze ucitelky casto vnimaly,

ze administrativa ubira Cas, ktery by vénovaly radé€ji ptipravam na vyuku nebo odpocinku.

Nyni odpovim na hlavni vyzkumnou otazku, kterd znéla: Jak vnimaji zacinajici
ulitelky materskych $kol sviij adapta¢ni proces a vyzvy s nim spojené? Celkové byl
adaptacni proces vniman jako naro¢né, ale zaroven obohacujici obdobi, které vyznamné
piispélo k ziskavani zkuSenosti a profesnimu ristu zacinajicich ucitelek. Prvni mésice byly
charakterizovany stresem, nejistotou a hledanim vhodnych vyukovych metod. Postupné
si v8ak ucitelky osvojovaly rizné strategie, které jim pomahaly 1épe zvladnout kazdodenni
vyzvy spojené s pedagogickou praci. Klicovym faktorem byla podpora ze strany kolegyn,
moznost sdilet zkuSenosti a ochota ucit se novym vécem. Naopak administrativni zatéz
a problémy s fizenim tfidy byly vnimany jako hlavni vyzvy adapta¢niho procesu. I ptesto
hodnotila vétsina ucitelek své adaptacni obdobi pozitivné a povazovala jej za nezbytnou

soucast profesniho rustu.
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7 DISKUSE

Vysledky vyzkumu ukazaly, ze adaptacni proces zacinajicich ucitelek matetskych skol
je narocny a ovlivnén tadou faktort. Zacinajici ucitelky béhem prvnich dvou let praxe
prochazely obdobim profesniho riistu, které bylo charakterizovano smiSenymi pocity
nadSeni, nejistoty a postupného osvojovani pedagogickych dovednosti. Kli¢ovymi prvky
byla podpora ze strany kolegyn a vedeni matefské Skoly, spoluprace se zkusSenéjSimi
ucitelkami a vlastni zkuSenosti ziskané praxi. Vyzvy v podobé¢ fizeni tfidy a administrativni
zatéze byly cCasto zminovany jako nejproblematictéjsi oblasti. Nasledujici diskuse

se zamé&fuje na hlubsi interpretaci té€chto vysledki a jejich srovnani s odbornou literaturou.

V souladu s literaturou (Kadrmasova et al., 2022; Syslova, 2013) se ukézalo,
ze adaptacni obdobi hraje klicovou roli v profesnim vyvoji ulitelek. Zatimco teoretické
poznatky ziskané¢ béhem vzdélavani poskytuji zdklad, skutecny profesni rlst se odehrava
predev§im prostiednictvim praxe a reflexe. Respondentky casto uvadély, ze jejich
pedagogické dovednosti se zlepSovaly diky kazdodennim zkuSenostem, konzultacim
s kolegynémi a zpétné vazbe. Tento vysledek je v souladu se zjisténimi Zaleské et al. (2019)
a Kadrmasové et al. (2022), ktefi upozoriiuji na vyznam redlnych zkusenosti pro rozvoj

profesnich dovednosti zacinajicich uciteld.

Zatimco v realizovaném vyzkumu zacinajici ucitelky nepiikladaly sebehodnoceni
velkou véhu, Syslova (2013) zdaraziiuje jeho systematické vyuzivani jako soucast
profesniho rozvoje. Respondentky, které si sebereflexi vedly, uvedly, ze si poznatky diive
zapisovaly do zapisniku ¢i jiného poznamkového bloku. Syslova (2013) ovSem uvadi,
ze uclitelé mohou vyuzivat rizné¢ metody, jako jsou videonahravky vlastniho vyucovani,
hodnotici formulafe nebo analyzy zpétné vazby od kolegl ¢i déti. Reflexi oznacuje jako
podporu béhem profesniho riistu ucitele. V rozhovorech se respondentky zminovaly spiSe
o zamysleni se nad témito poznatky, coz naznacuje, ze ziejm¢ v praxi nejsou tyto metody
béZzné vyuzivany. Kadrmasova et al. (2022) se s nazorem Syslové (2013) ztotoziuji, nebot’
uvadeji, ze by mél uvadejici ucitel vést zacinajiciho ucitele k pravidelnému sebehodnocent
a planovani profesniho rozvoje. Rozdil tak naznacuje, Ze ackoli odborna literatura podporuje
systematickou reflexi jako néstroj profesniho ristu a uvadi nékolik moznosti, jak sebereflexi
vést, v praxi bylo sebehodnoceni spiSe nahrazovano neformalni reflexi a intuitivnim ucenim

se z chyb.
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Syslova (2013) se s respondentkami mého vyzkumu shoduji na tom, ze podpora kolegti
hraje kli¢ovou roli v procesu adaptace. Autorka zminuje, Ze kolegialni spoluprace a moznost
konzultace pedagogickych postupt pfispiva k rychlej§imu zvladnuti profesnich narokd,
coz bylo potvrzeno i v bakalafské praci. Podobn¢ Kadrmasova et al. (2022) a Zaleska et al.
(2019) zdaraziuji, ze uvadejici ucitel hraje v tomto procesu klicovou roli, pricemz jeho
podpora by neméla byt pouze organizacni, ale také metodicka a psychicka. V praktické ¢asti
této bakalafské prace se ukazalo, Ze ackoliv mély vSechny respondentky piidéleného
uvadéjiciho ucitele, ve svych vypovédich zdiraziovaly spiSe vyznam Sirs$i kolegidlni
podpory. Jejich zkuSenosti naznacuji, Ze adaptacni proces byl usnadnén ptedevsim
moznostmi konzultovat své problémy a sdilet vyukové strategie s ostatnimi kolegynémi,
nikoliv pouze s uvadéjicim ucitelem. Tento rozdil ukazuje, Ze zatimco Kadrmasovi et al.
(2022) prikladaji uvadéjicim ucitelim zasadni vyznam, v praxi mohou zacinajici
pedagogové ziskat podporu z Sir§iho kolektivu. Dané zjisténi bylo v této bakalarské praci
opakovan¢ zminovano jako kliCovy faktor UspéSné adaptace. Tento kolektivni pfistup
ke sdileni zkuSenosti mize navic napomahat budovani pfiznivého klimatu matetské Skoly

a posilovat tymovou spolupraci.

Zavery této bakalaiské prace potvrzuji pohled, ktery uvadi Syslova (2013). Podle ni,
je adaptacni obdobi dllezitou soucasti profesniho vyvoje ucitele a je doprovazeno procesem
hledani profesni identity, kdy se zacinajici ucitel uci nejen pedagogickym dovednostem
ale 1 zpusobim komunikace s détmi, kolegy a rodi¢i. Zaleska et al. (2019) identifikuji
nekolik zasadnich vyzev, kterym zacinajici ucitelé Celi, v¢etné problému s fizenim tidy
a vysokou administrativni zatéi. Rizeni tfidy zmitiuje i Syslova (2013) a oznaéuje ho, jako
hlavni faktor stresu u zacinajicich ucitelti. Tyto poznatky jsou v souladu se zjiSténymi
informacemi v praktické ¢asti, kde respondentky uvadély, Ze na zacatku své praxe prozivaly
obdobi nejistoty i obav spojenych s vedenim tfidy a komunikaci s rodi¢i. Pro respondentky
Prakticka cast vSak vice zminovala individudlni ptistupy ucitelek a konzultace s kolegynémi
k ptfekovani téchto problémi, zatimco Zaleska et al. (2019) se zaméfily na strukturalni
a systémové aspekty téchto vyzev. I pfes narocnost piekonani téchto pocatecnich problému
a prechodu z teorie do praxe se respondentky nezmifiovaly o tom, Ze by zvaZovaly odchod
z praxe. Oproti tomu Zaleska et al. (2019) zminuji, ze néktefi zacinajici ucitelé zvazuji

odchod ze Skolstvi kvili vysoké pracovni zatézi.
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Celkoveé byl adaptacni proces vnimdn jako ndroCny, ale zaroven jako pfilezitost
k profesnimu ristu. Odborna literatura (Kadrmasova et al., 2022; Syslova, 2013; Zaleska
et al., 2019) potvrzuje, ze i pies pocatecni stres a nejistotu vede dobie zvladnuté adaptacni
obdobi k upevnéni profesni identity a ziskani pedagogickych dovednosti. Nejefektivné;si
profesni rozvoj probiha tehdy, kdyz je kombinovéna prakticka zkuSenost s moznosti reflexe

i evaluace vlastniho pedagogického ptistupu.
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8 DOPORUCENI PRO PRAXI

Na zakladé realizovaného vyzkumu a ziskanych poznatkli bych rdda nabidla nékolik
doporuceni, kterd by mohla ptispét ke zkvalitnéni adapta¢niho procesu zacinajicich uciteli
v praxi. Vysledky mé prace jednoznacné ukazuji, ze dobie fungujici adaptacni plany
a kvalitni spoluprace s uvadéjicimi uciteli maji zdsadni vliv na to, jak zacinajici pedagogové

zvladaji narocné obdobi vstupu do profese.

Za klicové povazuji predevsim zavedeni adaptacnich planti, které by mély byt vedeny
systematicky. V mnoha piipadech jsou tyto dokumenty pouze formalnim néstrojem,
ktery se v praxi bud’ viibec nevyuziva, nebo neplni sviij ucel. Domnivam se, ze pokud
by matetské Skoly adaptacni plany skutecné aktivné vyuZzivaly, mohl by byt nastup do praxe
pro zacinajici ucitele vyrazné snazsi a efektivnéj$i. Nastaveni konkrétnich cilli, planovana
setkani s jasn€ stanovenym zdmérem, zaznamenavani pokrokl a reagovani na aktualni
potieby zacinajiciho ucitele by mohly ptfedstavovat vyraznou podporu béhem adaptacniho

obdobi.

Stejné tak je nezbytné posilit roli uvadéjiciho ucitele. Tato funkce by méla byt spojena
s dostatecnou ¢asovou dotaci, metodickym vedenim a jasn¢ definovanymi kompetencemi.
Uvadgjici ucitel by nemél byt vniméan pouze jako administrativni pravodce v adaptacnim
procesu, ale predevSim jako zkuSeny mentor. Ten by mél zacinajicimu uciteli pomahat
reflektovat vyuku, planovat fizenou Cinnost, fesit problémy ve tiidé a zvladat profesni
naroky. V idedlnim ptipad¢ by mezi obéma pedagogy mél vzniknout vztah diivéry a oteviené

komunikace, ktery je dilezity pro efektivni spolupraci.

Déle doporucuji vyraznéjsi podporu ze strany vedeni Skoly Ta by neméla byt pouze
formalni, ale méla by se objevovat i v kazdodenni praxi. Za velmi piinosné povazuji
napiiklad pravidelné individudlni konzultace zacinajiciho ulitele s vedenim matetské Skoly,
které by mohly slouzit k feSeni aktudlnich problémt a pritbézné reflexi adaptacniho procesu.
Velkym piinosem je rovnéz moznost reflektovat vyuku zkuSenéjsich kolegti, a to naptiklad
formou vzijemné hospitace. Tato forma profesniho rozvoje mize byt pro zacinajiciho

ucitele obohacujici, nebot’ poskytuje zdroj praktickych dovednosti.

Zaverem lze tici, ze systematickd podpora zacinajicich ucitelit by méla byt nedilnou
soucasti kazdé matefské Skoly. Efektivni adaptacni plany, kvalitni a funkéni spoluprace
s uvad¢jicim ucitelem, stejné jako podplrny piistup vedeni Skoly mohou vyrazné ovlivnit

nejen samotny zacatek profesni drahy ucitele, ale i jeho dalsi motivaci a setrvani v oboru.
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ZAVER

Profesni adaptace zacinajicich uciteli matefskych Skol je dynamickym procesem,
ktery ovliviiuje tfada faktort. Hlavnim cilem bakalafské prace bylo popsat adaptaci
zacinajicich ucitelek matefskych Skol a zjistit, jak vnimaji vyzvy spojené s adaptacnim
procesem. Na zaklad¢ teoretickych poznatkii a vysledkli vyzkumu bylo mozné formulovat
n¢kolik dulezitych zavér.

Teoretickd Cast prace vymezila zdkladni pojmy a souvislosti tykajici se profesni
adaptace, adaptace ze strany organizace 1 role zacinajiciho a uvad¢jiciho ucitele. Pozornost
byla vénovana také profesni identit¢ zacinajiciho ucitele, procesu uvadéni zacinajiciho
ucitele a vyznamu mentoringu. Z poznatki vyplynulo, Ze klicovymi prvky Gspésné adaptace
jsou existence adaptacniho planu, role uvadéjiciho ucitele a systematicky mentoring. Tyto
nastroje napomahaji zacinajicimu uciteli zvladat narocné profesni situace, upeviuji jeho
profesni identitu a pfispivaji ke sniZzeni stresu. Tyto poznatky tvotily dulezity ramec pro

porozuméni zkuSenostem respondentek a formulaci vyzkumnych otazek.

Vysledky vyzkumu ukézaly, ze adaptacni proces je pro zacinajici ucitele narocny
zejména v prvnich mésicich praxe. Nejvétsi vyzvy, se kterymi se ucitelé potykaji, zahrnuji
fizeni tfidy, komunikaci s rodi¢i, administrativni povinnosti a zaClenéni do kolektivu. Mnoho
respondentt uvedlo, Ze jejich adaptace byla usnadnéna podporou zkusenéjSich kolegt,
ktefi byli ochotni sdilet své zkuSenosti. Ucitel€, kteti méli k dispozici systematickou podporu
a moznost konzultace se zkuSen¢jsSim kolegou, si rychleji osvojili potfebné pedagogické

dovednosti a citili se ve své roli jistejsi.

Tato bakalarska prace prispéla k hlubsimu pochopeni procesu profesni adaptace
v matetskych skolach, avSak zaroven otevira prostor pro dalsi vyzkum. Do budoucna by bylo
vhodné se zaméfit na podrobnéjsi analyzu efektivity adaptacnich programi, dlouhodoby
dopad mentoringu a faktory ovliviiujici rozhodnuti uciteld setrvat v profesi. Podpora
zacinajicich ucitell neni zalezitosti jednotlivych matetskych Skol, ale méla by byt
systematicky feSena na Urovni vzdélavaci politiky. Efektivni adaptacni proces mize
vyznamné prispét nejen ke stabilizaci zacinajiciho ucitele, ale také ke zvySeni kvality
vzdélavani a prestize ulitelského povolani. Zajisténi funkéniho systému profesni podpory
v prvnich letech praxe mliZze rovnéZ sniZit riziko pred€asného odchodu z profese, které byva

zpusobeno pocitem nejistoty, osamoceni a pretizeni.
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Ptiloha PI:  Ukézka transkripce rozhovoru R1



PRILOHA P I: UKAZKA TRANSKRIPCE ROZHOVORU R1

Tazatel: Dobry den, Aneto. Dékuji, Ze jste si na mé udélala ¢as. Na zacatek bych

se chtéla asi zeptat, jaké byly VaSe pocity pri nastupu do prace?

Respondentka: No, pamatuji si, ze jsem byla plna oekavani ale hlavn¢ hodné nervozni.
Vim, ze jsem méla pocit, ze se budu muset rychle zapojit, jakoZe zvyknout si na to prostiedi
i kolektiv a désilo mé to. Hodn¢ jsem se taky bala, jak budu zvladat ty déti a tu organizaci
dne. O strachu z mluveni s rodi¢i ani nemluvim. Taky jsem ale byla nadSend, Ze muazu

kone¢né zjisti, jestli mam na to, byt ucitelkou a taky, ze uplatnim, co jsem se naucila.

Tazatel: Chapu, muselo to byt hodné emotivni. KdyZ se zaméiime na Vas profesni rust,

co je podle Vas pro néj dilezité.

Respondentka: Tak myslim, Ze sebereflexe a kolegialita. Nebo jakoze ty vztahy,
hodné€ mi pomohla moje kolegyné& na tfidé. Za mé& i to dalsi vzdélavani, samostudium a riizna
Skoleni byly fajn. Doted” mi pomaha, kdyz se béhem tydne mé ranni zamyslim nad tim,
co se mi povedlo a co ne. Ze zacatku jsem si to i zapisovala do takového blocku, ale uz mé
to pieslo. Ale ano, toto mi pomaha dodnes a je dobré si fict co bych piisté mohla ud¢lat jinak.

Za m¢ je podstatné umét piiznat chybu a najit lepsi feSeni.

Tazatel: KdyZ jste uz nakousla ta Skoleni. Jakou roli hrala formalni Skoleni a dalsi

vzdélavani ve Vasem rustu.

Respondentka: Skoleni mi pomohla hlavné na zaGitku. Méla jsem kurz zaméfeny
na prevenci konflikth mezi détmi, tam mi pomohly 1 historky jinych ucitelek,
které se podélily. Ja jsem tehdy teprve zacinala a s détmi jsem neméla zkuSenost, takze
to bylo opravdu super. Pak teda vyuzivim rady kolegyn, at uz na poradich
nebo to co prohodime na chodbé. Jsem stdle mlada a nezkuSend, takze jsem rada, kdyz

se semnou n¢kdo podéli o zkusenosti.

Tazatel: Jaké klicové zmény jste zaznamenala ve svych pedagogickych dovednostech

od svého nastupu do prace a jaké zmény povaZujete za nejvyznamné;jsi?

Respondentka: Jejda no... Tak asi to, Ze uz tolik nestresuju. Za ten rok mam néjaké basnicky,
hry, pisnicky a blihvi co vSechno v zdsobé, takze dokézu zakrocit. Diiv sem potiebovala
byt na vSechno pfipravena perfektné, pak mi doslo, Ze to stejné nikdy nevyjde podle pland.
Hodné jsem taky Ip€la na tom, aby byly vSechny aktivity pfesné na ¢as. To ale neznamena,

ze ted’ chodim do prace nepfipravend, ale uz si z téch netispéchli nedélam takovou hlavu.



Dal bych asi zminila i to, Ze se mi 1épe pfistupuje k individudlnim potiebdm déti. Opravdu

je to asi o téch ziskanych zkusenostech.

Tazatel: Ano, chapu. Chci se zeptat, jak ¢asto provadi vedeni matei'ské Skoly hospitace

a jak vnimate zpétnou vazbu z hospitace?

Respondentka: Z mého pohledu je jejich pocet nedostatecny. Mame za rok tak dvé hospitace,
za m¢ je to malo. Hlavné naSe pani feditelka vnima tak polovinu, stalo se mi ze béhem mého
vystupu 1 na n€kolik minut odesla telefonovat nebo tak. Jsem toho nazoru, Ze by mély
ty hospitace byt formalnéjsi. Ten rozhovor je vedeny tak, Ze si nas individualn& pak vola
do feditelny a fekne co se ji libilo a co ne. Ale jak fikdm, nedavam tomu néjakou velkou

vahu no.

Tazatel: TakZe si myslite, Ze by mély byt hospitace ¢astéji. Kolikrat za Skolni rok byste

si predstavovala?

Respondentka: Myslim, ze dvakrat za pololeti by bylo lepsi. Jak fikam, jde mi hlavné
o ten pfistup k tomu. Nemyslim si, Ze je vhodné hodnotit pribéh mé fizené Cinnosti,

kdyz teditelka nékolikrat odejde.
Tazatel: A jak byste popsala své prvni zkuSenosti se spolupraci s Vasimi kolegynémi?

Respondentka: M¢la jsem dost obavy, jak mé pfijmou jako mladou a nezkuSenou, ale byly
velmi pratelské a ochotné. Dost mi poradily skrz planovani a organizaci prace. Navic moje
kolegyné¢ na tiid¢ je neskutecné zkuSena a Sikovna ucitelka, ktera mi toho hodné piedala,

takze si nemuzu stézovat.
Tazatel: Tak to jste méla opravdu Stésti.

Respondentka: Ano to urcité. Fakt jsem se toho bala ale nakonec super.

A4

Respondentka: Pro mé byla vyzva oteviené mluvit o nejistotach, které jsem méla. Na zacatku
jsem méla pocit, ze kdyZz néco nevim a pfiznam to, bude to pisobit jako slabost.
Ale vzhledem k tomu, Ze ty vztahy byly a jsou fajn, vim, Ze kolegyné& jsou opravdu ochotné

a sdilné. VZzdy mé podpoftily a navrhly, jak postupovat jinak a podobné.
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