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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí BP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cíle práce jsou formulovány jasně a nemám k nim příliš velké výhrady. Použité metody odpovídají standardu pro tento typ práce (např. SWOT analýza, dotazníkové šetření), jejich aplikace je však místy nedostatečně odůvodněná a chybí hlubší metodologická reflexe.


	2. Teoretická část práce
	B
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická část pokrývá základní oblasti podnikání a tvorby business modelu. Práce čerpá z relevantních zdrojů, převažují však domácí odborné publikace. Kritická reflexe teorie je omezená. Citace jsou většinou správně uvedeny, nicméně objevují se drobné formální nedostatky.



	3. Praktická část práce – analýza
	C
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Analytická část se opírá o dotazníkové šetření, které považuji za nejsilnější stránku této části práce, a základní rozbory strategického řízení (PESTLE, SWOT). Přínosné je zejména zaměření na konkrétní bistro a snaha o zohlednění konkrétních zkušeností stávajících zákazníků bistra. Výstupy jsou ale zpracovány spíše popisně, analýzy nejsou vždy dostatečně podložené daty a jejich interpretace působí místy zjednodušeně.





	4. Praktická část práce – řešící / návrhová / výzkumná
	C
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U BP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení.

Návrhová část navazuje na výsledky předchozí analýzy, ale trpí určitou mírou obecnosti. Chybí hlubší argumentace a odůvodnění doporučení. Student sice navrhuje dílčí zlepšení, ale ta nejsou vždy přesvědčivě opřena o konkrétní data nebo výsledky výzkumu. Celkový přínos návrhů je proto spíše omezený.



	5. Formální úroveň práce
	B
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň. 

Po formální stránce je práce zpracována standardně. Struktura práce je přehledná, jazyková úroveň je celkově dobrá, i když se vyskytují drobné stylistické i gramatické nedostatky. Použitá terminologie odpovídá zadání, práce respektuje základní citační normy.




	Závěrečné hodnocení BP*
	C
	[bookmark: _Hlk98164743]Student prokázal dobrou orientaci v problematice podnikání a tvorby business modelu. Práce splňuje požadavky na bakalářskou práci, přináší konkrétní návrhy na zlepšení existujícího BM, avšak v uvedených návrzích nespatřuji něco zcela zásadního, co by mohlo mít zásadní dopad na budoucí fungování bistra. Práci doporučuji k obhajobě.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Jak byste konkrétně ověřil účinnost navrhovaných doporučení v praxi?
2. Jaké další faktory by mohly ovlivnit úspěšnost business modelu bistra, které nebyly v práci zohledněny?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu BP. Práci doporučuji k obhajobě. 

BP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.
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