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ABSTRAKT

Bakalarskd prace se =zabyva makroekonomickou komparaci konkurenceschopnosti
zpracovatelskych promysla stati Ceské republiky, Slovenska, Polska a Mad’arska.
V teoretick¢é Casti  byla zpracovana literarni reSerSe na oblasti  ovlivilujici
konkurenceschopnost zpracovatelského primyslu. Vybrané makroekonomické ukazatele
byly hruby domaci produkt, inflace, nezaméstnanost, obchodni a platebni bilance
a produktivita prace. V praktické casti byly vybrané ukazatele uspotfddany do graft,
Analyza vyvoje ekonomik byla graficky znazornéna skrze magické ctyithelniky. Na zavér
byla zpracovana PEST analyza zahrnujici faktory, jeZ ovliviiuji jednotlivé zpracovatelské
primysly. Zprovedenych analyz byla navrzena doporuceni pro zvySeni

konkurenceschopnosti zpracovatelskych primysli vybranych statu.

Kli¢ové slova: konkurenceschopnost, zpracovatelsky pramysl, Ceska republika, Slovensko,

Polsko, Mad’arsko, magicky ¢tytthelnik, PEST analyza

ABSTRACT

The bachelor thesis provides a macroeconomic comparison of the competitiveness
of the manufacturing industries in the Czech Republic, Slovakia, Poland, and Hungary.
The theoretical part presents a literature review focusing on key factors influencing
manufacturing sector competitiveness. The selected macroeconomic indicators include gross
domestic product, inflation, unemployment, trade and current account balances, and labour
productivity. In the practical part, these indicators are visualized through graphs
that highlight major events affecting each country over time. Economic developments are
further analysed using the Magic Quadrilateral framework. Finally, a PEST analysis is
conducted to examine political, economic, social, and technological factors influencing
the manufacturing industries in the selected countries. Based on the analyses,
recommendations were proposed to enhance the competitiveness of the manufacturing

industries in the selected countries.

Keywords: competitiveness, manufacturing industry, Czech Republic, Slovakia, Poland,

Hungary, magic quadrilateral, PEST analysis
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UvVOD

Makroekonomie neni zélezitosti pouze ekonomd, ale mnohé ukazatele jsou kazdodennim
tématem rozhovori vSech ob¢ant statu, jiné ziistavaji v pozadi. Faktem ale je, ze vSechny
ukazatele maji  vliv na  postaveni statu v mezindrodnich  vztazich
a tim i na jeho konkurenceschopnost, coz pifimo ovliviluje kvalitu Zzivota obyvatel.
Zpracovatelsky primysl v mnohych statech zastdva dualezité postaveni v ramci ekonomiky.
Proto se autorka rozhodla zpracovat makroekonomickou komparaci konkurenceschopnosti

zpracovatelskych primysli, které obsahuji vice ¢i méné cyklickd odvétvi.

Teoreticka ¢ast bakalatské prace je rozdelena do Sesti kapitol. V prvni kapitole je predstaven
pojem makroekonomie a konkurenceschopnost. Druhd kapitola se zabyva
makroekonomickymi ukazateli, mezi né€z jsou zafazeny hruby domaci produkt, inflace,
nezameéstnanost, obchodni bilance, platebni bilance a produktivita prace. Tteti kapitola
zahrnuje vysvétleni pribéhu ekonomického cyklu, kam patti faze expanze, vrcholu, recese
a dna. Ve ¢tvrté kapitole je osvétlena analyza ekonomik pomoci magického ctyithelniku.
Pata kapitola se zamétuje na PEST analyzu, kde jsou vysvétleny jednotlivé faktory. V Sesté

kapitole je predstaven zpracovatelsky primysl a jeho rozdéleni dle cykli¢nosti odvétvi.

V prvni Casti praktické ¢asti jsou predstaveny vybrané staty patiici do visegradské Ctytky.
Dale jsou analyzovany makroekonomické ukazatele pouzitim dat z World Bank, Eurostat
udalosti ovliviujici situaci v daném staté. Pro meziro¢ni srovnani je pro kazdy stat sestrojen
magicky ctytthelnik. Pro lepsi prehled byly zvoleny dopliujici ukazatele produktivity préce,
platebni bilance, digitalizace a vyuZiti umélé inteligence. Nasledné je sestrojena PEST
analyza, ktera popisuje jednotlivé faktory ovliviiujici zpracovatelsky primysl danych statd.
Na zavér jsouna zaklad€ provedenych analyz navrzena doporuceni pro zvySeni

konkurenceschopnosti zpracovatelskych primysla vybranych stata.



14 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem bakalaiské prace je analyza makroekonomickych ukazatelli ovliviujici
zpracovatelsky primysl a navrzeni doporuceni pro zvySeni konkurenceschopnosti

zpracovatelského primyslu vybranych stati EU.

Néplni bakalaiské prace bude zpracovat literarni reSers$i zaméfenou na makroekonomické
ukazatele ovliviiujici zpracovatelsky priimysl a jeho konkurenceschopnost v mezinarodnim
mefitku. Vybrané ukazatele budou hruby domaéci produkt, inflace, nezaméstnanost
a obchodni bilance. Doplnujicimi faktory budou produktivita prace, platebni bilance, mira

digitalizace a podil firem vyuzivajicich umélou inteligenci.

Metody pouzité v bakalafské praci budou analyzy vyvoje makroekonomickych ukazatelii
skrze grafické zobrazeni, sestrojeni magickych ctytrthelnikd a néaslednd PEST analyza.
Casové fady budou u kazdého statu vybrany dle dostupnosti dat, zpravidla od padu
komunistického rezimu v dané zemi. Dle vysledku analyz budou navrzena doporuceni

pro zvySeni konkurenceschopnosti zpracovatelského primysl vybranych statu.
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I TEORETICKA CAST
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1 MAKROEKONOMIE

Ragnar Frisch je povazovan za zakladatele terminu makroekonomie, ktery ho poprvé pouzil
v roce 1933. Nasledné ¢lenéni ekonomie na makroekonomii a mikroekonomii je pfipisovano
J. M. Keynesovi, ktery se timto zabyval v knize Obecna teorie zaméstnanosti, iroku a penéz.

(Pavelka, 2006, s. 6)

Makroekonomie je cast védni discipliny ekonomie. Zkouma jednotlivé ekonomiky
jako celek na rozdil od mikroekonomie, ktera se zabyva jednotlivci ¢i mens$imi oblastmi.
Tyto dvé oblasti jsou uzce spjaty, jelikoz makroekonomie ma mikroekonomické zéklady.
Pti podrobnéjsim zkoumani makroekonomickych ukazatell se vzdy odviji od vicero

mikroekonomickych procest. (Jurecka a Machacek, 2023)

Mankiw (2019, s. 19) popisuje mikroekonomicky a makroekonomicky rozdil na ptikladu
studie lesa. Mikroekonomie se zabyva podrobnym zkoumanim vybraného stromu, naopak
makroekonomie pozoruje cely les z dalky a analyzuje déj v ném. Stejné se pohlizi
ina ekonomii. Mikroekonomie diskutuje o rozhodnuti a chovani jednotlivce.
Makroekonomie zkoumad, jak volby jednotlived ovlivni ekonomiku jako celek.

Timto ptikladem se dokazuje provazanost obou odvétvi ekonomie.

Makroekonomie ma velky vyznam 1 mimo odborné studie, jelikoZ se s ni setkdvaji lidé
kazdodenng. Pravidelné jsou obCané médii informovéani o aktudlnim stavu vybranych
ukazateli. Osoby bez prace zajima piedevS§im mira nezaméstnanosti, kviili niz mohou zjistit
aktualni stav trhu prace a tim i1 svou Sanci na ziskani zaméstnani. Naopak podnikatelé
a manazefi se musi informovat o stavu trhu a jeho cyklu ¢i aktuédlnim vyvoji mezd obyvatel,
diky ¢emuz mohou rychleji reagovat na nestandardni situace a stabilizovat svilj podnik.
Vsechny dostupné makroekonomické udaje zpracovava piislusny organ, kterym je v Ceské

republice Cesky statisticky ufad. (Mankiw, 2019, s. 1)

1.1 Konkurenceschopnost

Konkurenceschopnost zahrnuje Sirokou Skalu ukazateli a v Zadné analyze se nevyskytuji
stejné. Proto pojem konkurenceschopnost do dnesniho dne nema vlastni definici. D¢li se
na mikroekonomickou konkurenceschopnost zabyvajici se organizacemi samotnymi
a makroekonomickou konkurenceschopnost, kterd zkouma jednotlivé staty jako celky. Resi
otazku dlouhodobého stavu ekonomiky i jeho potencialniho rtstu (Kacirkova, 2017). Pojem

konkurenceschopnost nejvice osvétlil ekonom M. E. Porter ve své knize The Competitive
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Advantage. Porter (2008, s. 177) povazuje produktivitu za hlavni bod konkurenceschopnosti
statu. Zastava nazor, ze v moderni dobé¢ jiz nestaci pouhy obchod s ostatnimi staty, ale musi
se zamétovat 1 na zahrani¢ni investice. Po analyze konkurenceschopnosti by mélo byt jasné,
pro¢ se nekterym odvétvim dafi vice v jiné zemi a jak moc k vysledku dopoméaha samotny
stat, jejich postaveni ¢i nerostné bohatstvi na izemi. Vysvétluje pojem konkurenceschopnost
na jednotlivych konkurencnich vyhodach statu. Pravé takto je dodnes nejcastéji
vysvétlovana konkurenceschopnost statii. Makroekonomicka konkurenceschopnost spojuje
prvky produktivity a makroekonomickych ukazateli. Dava piehled o celkovém déni ve statu

a jeho dlouhodobém stavu. (Kacirkova, 2017)
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2 MAKROEKONOMICKE UKAZATELE

Makroekonomické ukazatele vyjadiujici ekonomicky vykon zemé. Jsou dilezité
pro posouzeni prosperity statu a z jejich dat Cerpa mnoho statnich i soukromych instituci.

(Jurecka a Machacek, 2023)

2.1 Hruby domaci produkt

Hruby domaéci produkt, dale jen HDP, vyjadfuje celkovou trzni hodnotu vSech finalnich
vyrobki a sluzeb vyrobenych za urcité obdobi, nejcastéji za rok, v ramci urcitého tizemi.
Dulezité je zminéné slovni spojeni ,,finadlnich vyrobkil a sluzeb®. Finalnim vyrobkem se
mysli produkt, ktery je koupen a spotiebovan zdkaznikem. Pti vypoctu se neberou v potaz
meziprodukty z diivodu dvojiho zapocteni hodnoty. Objevuje se vSak vice polozek, které se
do vypoctu HDP nezapocitavaji. Jako prvni je potieba zminit ¢ernou a Sedou ekonomiku,
u niz se nedaji zjistit presné udaje o uskutecnénych transakcich. Dalsi polozkou jsou prodeje
pouzitého zbozi, jelikoz bylo zapocitano do HDP zem¢ jiz pfi prvnim prodeji, tudiz by doslo
ke dvojimu zapocteni. Finanéni transakce pti obchodovani s akciemi ¢i dluhopisy se neberou
v potaz, jelikoz nevytvaii novou hodnotu, jen méni jeji podobu. Posledni zminénou polozkou
jsou transferové platby, coz jsou naptiklad vyplaty dichodu ¢i socialnich davek, které jsou
pouze jednostrannym vydajem. Nezapocitavaji se tedy do ¢astky kone¢ného HDP. (Arnold

et al., 2023)

2.1.1 Makroekonomické agregaty

Skrze makroekonomické agregaty se méti celkovy vykon statu. Vyznam samotného slova
agregace je slouCeni menSich podobnych slozek do jedné obecné veliiny. (Jurecka

a Machacek, 2023)

V ekonomické historii se sndznakem makroekonomickych agregati lze setkat
JiZ od klasické ekonomie spojené s Adamem Smithem, ktery povaZoval za zdroj Zivotnich
potieb narodii jejich ro¢ni praci. Naopak spotfebu povazoval za produkt prace a sménu
s narody. Je tedy vidét, Ze podoba dnesSnich agregétli se formuje jiz od 18. stoleti, které se

rozviji do moderni podoby az do 30. let 20. stoleti. (Holman, 2017)

Moderni podoba makroekonomickych agregatli se vyvinula v reakci na zhrouceni akciového
trhu v New Yorku na burze cennych papirt, které nastalo 24. 10. 1929. V tomto obdobi bylo
jasné, Ze pro fizeni a stabilizaci hospodaiské politiky statl je nutno vyvinout souhrnné

ukazatele, které napomohou predpovidat pohyby ekonomik. (Giovannini, 2010)
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Mezi veli¢iny méfené za urcité casové obdobi se fadi tokové veliCiny, které vyjadiuji zménu
hodnoty veli¢iny za jednotku ¢asu. Makroekonomické agregaty se fadi mezi tokové veli€iny,
jelikoZ vyjadiuji mnoZstvi produkce za urité obdobi. V Ceské republice agregaty po¢ita

a publikuje Cesky statisticky ufad. (Jure¢ka a Machagek, 2023)
Jurecka a Machacek (2023, s. 27) popisuji, Ze mezi nejzndméjsi makroekonomické agregaty
se fadi:
e hruby domaéci produkt, dale jen HDP,
e hruby narodni produkt, dale jen HNP,
e (isty domaci produkt,
e (isty narodni produkt.
V Ceské republice neni zauzivana zkratka pro &isty domaci a narodni produkt.

Vypocet HDP zapocitava vSechnu produkci na uzemi statu. Naopak pii vypoctu HNP je

brana v potaz pouze vyroba narodnimi firmami bez ohledu na teritorialni izemi.

HDP je mozno spocitat ttemi zptsoby, a to produkéni, vydajovou ¢i dichodovou metodou.

2.1.2 Produk¢éni metoda

»Produkéni metodou se HDP pocitd jako soucet hrubé ptidané hodnoty jednotlivych
institucionalnich sektori nebo odvétvi a Cistych dani na produkty (které nejsou rozvrzeny

do sektort a odvétvi). (Ceska narodni banka, bez data-a)

Pfidana hodnota vyjadiuje hodnotu, kterou pfidala kazda vyrobni faze k finalni hodnoté
produktu. Jejich souctem se vyjadii HDP vypocteny produkéni metodou.

2.1.3 Vydajova metoda

»Vydajovou metodouse HDP pocita jako soucet konecného uziti vyrobki a sluzeb
rezidentskymi jednotkami (skute¢na konecna spotieba a tvorba hrubého kapitalu) a salda

vyvozu a dovozu vyrobki a sluzeb.* (Ceskéa narodni banka, bez data-a)
HDP = C + 1 + G + NX (1)

— C znali spotfebu domacnosti, z anglického consumption. Zapocitavaji se zde nakupy

domaécnosti dlouhodobé a kratkodobé spotieby i sluzby.
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2.14

I znaci investi¢ni vydaje, z anglického investment. Jedna se o soukromé investice
podnikt, které 1ze néasledné rozdélit na fixni investice a investice v podob¢ zasob.
Mezi fixni investice se fadi nakupy budov, stroju ¢i jinych zafizeni. Do investic
v podobé¢ zasob se fadi zmény stavu zasob. Pokud ma tedy podnik ro¢né stejnou vysi
zasob, jsou tyto investice nulové. Nakup akcii a obligaci se do investi¢nich vydaja

nezahrnuje, jelikoz se témito polozkami nenavysuje vyrobni kapacita.

G znaci vydaje vlady na ndkup vyrobki a sluzeb, z anglického government. Zahrnuji
se sem nakupy pro statni instituce jako stavby novych budov, ale i sluzby pracovniki
v téchto zafizenich. Vladni vydaje jsou odlisSené od investi¢nich vydaji z divodu
nejasného vyjadieni hodnoty danych polozek. Pro vyjadieni se vyuzivaji pouze vyse
vyrobnich nakladi nebo ocenéni stinovymi cenami, které jsou rovny cendm na trhu.
Transferové platby stitu se zde nezapocitavaji, jelikoz se jejich hodnota

zobrazi az ve slozce C, ptipadné L.

NX znaci Cisty export, z anglického net export. Toto oznaceni lze nasledné rozlozit
na rozdil mezi exportem a importem. Pokud je vyssi hodnota vyvozu, zvySuje se

tim HDP statu. Pokud je dovoz vys$si, je timto HDP sniZen.

Duchodova metoda

,Duchodovou metodouse HDP pocita jako soucet prvotnich dichodii za narodni

hospodafstvi celkem: ndhrad zaméstnancim, dani z vyroby a z dovozu snizenych o dotace

a hrubého provozniho piebytku a smiSeného dichodu (resp. Cistého provozniho piebytku

a smieného diichodu a spotieby fixniho kapitalu).« (Ceska narodni banka, bez data-a)

Zakladem pro vypocet HDP diichodovou metodou je vyjadieni ¢istého doméciho diichodu,

ktery zahrnuje vSechny dichody pouzité na tvorbu HDP.

Cisty domaci dichod = mzdy + Groky + zisky + renty + pfijmy ze samozaméstnani (2)

Mzdy zahrnuji hrubé mzdy a ostatni ndklady podniki na praci zahrnujici i pfispévky
na zdravotni a socialni pojisténi.
Uroky vyjadfuji rozdil mezi inkasovanymi a placenymi uroky domacnostmi

a vladou.

Zisky ptedstavuji hrubé zisky firem roz¢lenéné na dividendy, nerozdé€lené zisky

a dan ze zisku.
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— Renty jsou piijmy z vlastnictvi piidy a nemovitosti. Jednoznacné lze stanovit ¢astku
plynouci pifimo z najemného. Pti vypoctu renty se vSak zohlediuji i imputované
dichody. Jedna se pouze o odhad vyse fiktivniho ndjemného, pokud majitel pidy

¢i nemovitosti vyuziva zdroje pro vlastni potieby.
— Pfijmy ze samozaméstnani se rozumi vSechny pfijmy samostatn¢ vydélecnych osob.

Pro kone¢ny vypocet HDP diichodovou metodou je potteba k Cistému domacimu diichodu
pricist nepiimé dané¢ a amortizaci. Nepfimé dan¢ jsou zohlednény v cené¢ produktu

a amortizace vyjadfuje opotiebeni pouzitého zatizeni.

HDP = Cisty domaci dlichod + neptimé dané + amortizace 3)

2.1.5 Nominalni a realny hruby domaci produkt

HDP vyjadieny v béznych cenach se nazyva nominalni. Ukazatel se pocita s béznymi, tedy
skutecnymi cenami. Jeho vysledek mize byt zavadgjici, jelikoZ se cena statku mize zvysit
za rok 1 dvojnasobné, avSak velikost jeho produkce zistane stejna. Dle vysledku by se
ale predpokladalo, ze HDP se zvysil dvojnasobné, coz by byla zkreslend uvaha. (Mankiw,

2019, 5. 24)

Pro potieby ptehlednéjSiho srovnani v letech se vyuziva realny HDP, ktery vyuziva stalé
ceny jednoho vychoziho roku. V tomto ptipadé se tedy zohlediiuje pouze zména objemu
statk®i, a tudiz lze jasné vidét, jak moc se mnozstvi produkti zménilo v prubéhu let.

(Mankiw, 2019, s. 24)

2.2 Inflace

»Inflace je narist cenové hladiny zbozi a sluzeb v dané ekonomice. Jde o oslabeni realné
hodnoty (tj. kupni sily) dané mény vici zbozi a sluzbam, které spotiebitel kupuje —
je-li v ekonomice pfitomna inflace spotiebitelskych cen, pak na nadkup téhoz koSe zbozi
asluzeb spotiebitel potiebuje ¢im dal vice jednotek mény dané zemé.“ (Ceska narodni

banka, bez data-b)

Dle Jurecky a Machacka (2023, s 131) se inflace spolu s nezamé&stnanosti fadi mezi dvé
makroekonomickd zla. Jsou povaZzovana za nejprobiranéj$i ukazatele vefejnosti,
jelikoZ ob¢any nejvice piimo ovliviiuji. Pro vypocet miry inflace se nejprve musi stanovit

vyvoj cenové hladiny, ¢imz se ndsledné stanovi inflace v daném obdobi.
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V literatufe se objevuji tii zdkladni druhy inflace, které nastavaji, a to mirna do 10 %, padiva
do 100 % a hyperinflace nad 100 %, kterd se ale mize pohybovat i ve Ctyfcifernych
hodnotach. Mirna inflace nebyva nijak alarmujici, avSak padiva jiz piedstavuje problém,
jenz je potieba fesit. Pokud se mira inflace dostane do stadia hyperinflace, je velmi tézké
ji zvratit a penize piestavaji plnit svou roli a stavaji se bezcennymi. (Rojicek et al., 2016)
Nejhorsi inflaci zazilo Mad’arsko v roce 1946, kdy denni mira inflace piedstavovala 207 %,
coz znamenalo dvojndsobné zvySovani cen kazdych 15 hodin. (Historické epizody

hyperinflace, 2014)

Ve spojitosti s inflaci se vyskytuje nékolik dalSich dulezitych pojmia. Dle Jurecky
a Machacka (2023, s. 132) se jedna o nasledujici:

e (Cenova stabilita,

e deflace,

e akcelerujici inflace,
e dezinflace,

e stagflace,

e slumpflace.

Pii cenové stabilité je inflace pouze mirna, v Ceské republice je hranice stanovena na roveii
2 %. Tato hodnota je nazyvana také inflaéni cil, o ktery usiluje Ceska narodni banka
pro stabilizaci ekonomiky a pro jeji dlouhodobé udrzitelny rist. (Ceska narodni banka,

2025a)

Deflace je opakem inflace, tedy zvySeni kupni sily penéz a pokles v§eobecné hladiny zbozi
a sluzeb v ekonomice. Kratkodoba deflace kladné ovlivni trh — snizi se ceny statki a sluzeb
a obCané za¢nou vice nakupovat, ¢imZ podpofti trh. V dlouhodobém horizontu je vSak deflace

velkym strasakem, jelikoz vznika deflacni spirala. (Vencl a Kudlacek, 2024)

Akcelerujici inflace se projevuje zrychlenim zvy$ovani miry inflace. V Ceské republice
tento jev nastal pfi pandemii covidu-19 a pfi energetické krizi z disledku ruské invaze

na Ukrajinu v roce 2022. (Vencl a Jarolim, 2024)

Dezinflace se vyznacuje zpomalenim inflace, tedy jejim snizovanim. Tento jev nastal v roce
2023, kdy se ekonomika zacala stabilizovat po extrémnich hodnotéach inflace v pfedchozim

roku. (JureCka a Machacek, 2023)
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Pti stagflaci se vyskytuje vysoka inflace a nezaméstnanost, realny produkt se vSak neméni,
¢i je dokonce zaporny. Stagflace je tedy v rozporu s Phillipsovou kiivkou, kterou ostie

kritizoval Milton Friedman. (Holman, 2017, s. 428)

Pti slumpflaci klesé realny produkt ekonomiky a zarovei roste cenova hladina. Tento pojem
se poprvé pouzil ve Spojenych statech americkych v 70. letech 20. stoleti pii ropné krizi.

(Jurecka a Machacek, 2023)

2.2.1 Index spotiebitelskych cen

Nejcastéjsi vypocet vyvoje cenové hladiny je skrze index spotiebitelskych cen, anglicky
consumer price index ¢i CPl. Vyjadiuji se skrze n¢j zmény cen vyrobkl a sluzeb
nakoupenych obyvateli. Aby byl ukazatel komplexnégjsi, nevztahuje se pouze k jednomu
statku, nybrz na spotiebni koS, ve kterém se nachazi asi 800 polozek s ptidélenymi vahami.
Nejvyssi vahu maji polozky spojené s bydlenim, energiemi, vodou, palivy a potravinami.
Slozeni spotiebniho kose zvefejiiuje Cesky statisticky afad kazdy rok pro potieby
nadchazejiciho roku na svych oficialnich strankach. (Cesky statisticky tfad, 2025)

Zakladni vypocet CPI je vyjadien jako podil ndkladii na nadkup spotfebniho koSe v bézném
roce a roce vychozim, tedy zakladnim, vynésobeny stem pro ziskdni vysledku v procentech.

V druhém zpiisobu vypoctu se bere v potaz jen spotiebni ko§ ve vychozim roce, ktery se

méni cenami v prislusném roce. (Arnold et al., 2023)

hodnota spotiebniho koSe v cenach bézného roku

CPI = —— - —— - -Xx 100 4)
hodnota spottrebniho koSe v cenach zakladniho obdobi
2Qg X P
Cp] = 2% *P (5)
2Qq X Py

kde Qo je spotiebni ko§ ve vychozim obdobi, Py je cena statkli ve vychozim obdobi a P je

cena statkt v béZném roce.

2.2.2 Cenovy index vyrobci

Cenovy index vyrobct, anglicky Producer Price Index ¢i PPI, je index podobny CPI.
Vypocet je stejny, pouze struktura koS neobsahuje findlni statky pro spotiebitele,
nybrz produktivni statky jako materidl, prace ¢i energie. Vyuzivd se pro zjiSténi
predpokladané inflace, ktera nastane asi za ptl roku, kdy by se mély ceny vstupti do vyroby

promitnout ve spotiebitelskych cenach nabizenych na trhu. (Soukup et al., 2022)
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Cesky statisticky tfad pravidelné zvefejiiuje indexy cen vyrobet v kategoriich primyslovi

vyrobcei, zemedélsti vyrobcei, stavebni prace, trzni sluzby a lesnictvi.

2.2.3 Implicitni cenovy deflator

Implicitni cenovy deflator neboli deflator HDP, anglicky Implicit Price Deflator ¢i IPD, je
dalsim ze zptisobt vyjadireni vyvoje cenové hladiny v ekonomice. K jeho vypoctu se vyuziva
nomindlni a redlny HDP. Jelikoz jsou do jejich vypoctu zahrnuty vSechny produkty
ekonomiky, dava IPD Sirsi pohled na ptehled inflace ve statu, nez CPI, ktery zahrnuje pouze

spotiebitelské produkty. (Mankiw, 2019, s. 25)

Deflator HDP = MomInEDP o 10 (6)

Realny HDP

2.2.4 Harmonizovany index spotrebitelskych cen

Harmonizovany index spotfebitelskych cen, anglicky Harmonised Indices of Consumer
Prices ¢i HICP, je index vyvinuty pro jednotné srovnani inflace ¢lenskych stati Evropské
unie. Hodnoty vtomto indexu jsou tedy mirné odlisné od vysledkt publikovanych
na oficilnich strankach statd, jelikoz kazdy stat ma i sviij vlastni vypocet, v Ceské republice
je to skrze CPI. V pribéhu let se jednotlivé ekonomiky snazi pfiblizovat své vypocty

k HICP, aby se vysledky liSily co moZna nejméné¢. (Soukup et al., 2022)

2.2.5 Mira inflace

Pro vypocet miry inflace se pouzivaji vyse zminéné cenové indexy. Jelikoz je dulezité znat
vyvoj inflace v Case, pracuje se s tempem rlstu cenové hladiny, coz se zjiSt'uje nasledovné.

(Vejmélek a Zdarek, 2025)

Mira inflace = % x 100 (7)

t—1

kde P znaci vysledek vybraného cenového indexu a t znamena piislusné vychozi obdobi,

pro které se zjiStuje mira inflace.

2.3 Nezaméstnanost

,Nezaméstnani piedstavuji nevyuzitou pracovni silu a tim 1 nevyuzity ekonomicky potencial

zemé & regionu.* (Cesky statisticky Gifad, bez data)

Nezameéstnanost je pro vétSinu obyvatel ekonomického i neekonomického vzdélani velkym

tématem. Pii ztrat€ zaméstnani nastava pro vétSinu lidi financéné, ale 1 psychicky naroéné
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obdobi. V Ceské republice je dlouhodobé¢ stabilni nizkd mira nezaméstnanosti, coz ma své

vyhody a nevyhody pro rizné subjekty trhu prace. V postaveni zaméstnanct je nizké mira

vvvvv

r we

téz81 najit nové a kvalitni pracovniky, jelikoz vétSina uz své zaméstnani ma jinde.
Z toho diivodu si zaméstnavatelé nemohou dovolit ztratit dilezité zaméstnance a musi jim

vytvaret dobré pracovni podminky a prostiedi.

Mezi ekonomicky aktivni obyvatele se pocitaji lidé s ukonéenym zékladnim vzdélanim,
a to jak zamé&stnani, nezaméstnani hledajici praci ¢i podnikatelé. Dle Ceského statistického
ufadu (bez data) se za nezaméstnané povazuji ekonomicky aktivni osoby starsi 15 let, které
soucasn¢ splnuji, ze nejsou nikde zaméstnané, jsou evidovany na ufadu prace, hledaji aktivné
praci a jsou pfipraveny ihned nastoupit do zameéstnani. Do ekonomicky neaktivnich obyvatel
se poéitaji 1idé v produktivnim véku, kteii si praci aktivné nehledaji. Radi se sem napiiklad
studenti prezencni formy studia, 1idé pecujici o rodinné ptislusniky ¢i osoby s nezdjmem

o praci. (Jurecka a Machacek, 2023, s. 160)

2.3.1 Struktura nezameéstnanosti

Mira nezaméstnanosti za ur¢ité obdobi mize byt predevsim ve vétsich statech velmi Siroce
pojaté Cislo. Z toho diivodu je nutno se zabyvat také strukturou nezaméstnanosti. Prvni
zasadni rozdé€leni je, zda se jednd o kratkodobou, ¢i dlouhodobou nezaméstnanost.
Kratkodoba se pohybuje v obdobi n€kolika tydnil a zpravidla neptedstavuje pro ekonomiku
¢1 nezaméstnaného jednotlivce vyrazny problém. Naopak dlouhodoba jiz ptedstavuje zatéz
staitu skrze socidlni davky a pro samotného clovéka nastavd velky problém.
Pro nezamé&stnaného je to financné i psychicky narocné a pro potencialni zaméstnavatele se
stava ¢im dal méné atraktivnim. Dal§im dualezitym bodem je prostorové rozloZeni
nezameéstnanosti, které se ve statech 1isi v jednotlivych regionech ¢i méstech. Posledni oblast
se zabyva nezaméstnanosti z pohledu véku a etniky, kde byvaji podstatné rozdily u mladych

absolventd, starSich osob ¢i u rozdilnych etnickych skupin. (Jure€¢ka a Machacek, 2023,

5. 163)

2.3.2 Typy nezaméstnanosti

Dle Soukupa et al. (2022, s. 257) existuji tfi zdkladni typy nezaméstnanosti, a to:



26 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

e Frikéni,
e strukturalni,
e cyklicka.

Pokud zaméstnanec opousti praci kvuli jiné nabidce, bude bran jako nezaméstnany pouze
na kratkou ptfechodnou dobu, nez nastoupi do nového zaméstnani. Toto obdobi je
pojmenovano jako frikéni nezaméstnanost a vznikd z disledku pfirozeného pohybu lidi
na trhu prace. Pro ekonomiku neni povazovdna za negativni, jelikoZ podporuje rozvoj

kvalifikovanych pracovniki. (Arnold et al., 2023, s. 143)

Strukturdlni nezaméstnanost nastdva pii nerovnovaze nabizenych pracovnich pozic
a mnozstvi nezaméstnanych obyvatel v urcitém odvétvi. Ekonomika se v prubéhu doby
méni a sni i struktura trhu prace. Kdysi bylo ziddané femeslo kovafstvi, dnes
jej jiz nenachézime. Kovaii tedy v ur¢itém stadiu byli v pozici strukturdlni nezaméstnanosti.
Lze predpokladat, Ze v budoucnu budou i dnesni pozice zaméstnavateli nezadané z disledku

pokroku, digitalizace, ale pfedevs§im vyuzitim um¢lé inteligence. (Mankiw, 2019, s. 185)

S kratkodobymi ekonomickymi fluktuacemi je spojena cyklickd nezaméstnanost. Je
vyjadiena jako odchylka od pfirozené miry nezaméstnanosti. Poptdvka po praci zavisi
na situaci odehravajici se na trhu zbozi a sluzeb. V obdobi recese se zpravidla cyklicka
nezameéstnanost zvySuje, naopak ve fazi expanze ma klesajici trend. (Soukup et al., 2022, s.

259)

2.3.3 Prirozena mira nezaméstnanosti

Obyvatelé statu ztraci a nachazi praci, coz dosvédcuje pritomnost frikéni a strukturalni
nezaméstnanosti. V dlouhodobé stabilni ekonomice se piirozené vyskytuje urcita stabilni
mira nezaméstnanosti nazyvana piirozend mira nezaméstnanosti. Pfi této hodnoté jsou
v rovhovaze ceny na trhu spolu s tlakem na mzdy. V Ceské republice je pfirozena mira
nezameéstnanosti stanovena na 4 %, od roku 2016 je mira nezaméstnanosti

pod touto hodnotou. (JureCka a Machécek, 2023, s. 166)

Pokud se stav v ekonomice ptiblizuje pfirozené mife nezaméstnanosti, napomaha k ustaleni
inflacnich tlaki. Pti této hodnoté je tedy inflace stabilni a nezhorSuje inflaci na daném tizemi.
Tento stav se nazyvd mira nezaméstnanosti bez akcelerace inflace ¢i NAIRU, zkratka
z anglického non-accelerating inflation rate of unemployment. (JureCka a Machacek, 2023,

s. 167)
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2.4 Obchodni bilance

Obchodni bilance, anglicky frade balance, je rozdil mezi vyvozem a dovozem zbozi doméci
ekonomiky se zahrani¢nim. Jejich rozdil se nazyva také saldo obchodni bilance a je soucasti
platebni bilance statu. (Jurecka a Machéacek, 2023, s. 301) Historie obchodni bilance saha
jizod 15. stoleti do poloviny 18. stoleti v obdobi merkantilistd. Ranni merkantilisté
povazovali penize za poklad, ktery bylo potfeba mnozit, a tudiz méli striktni pravidla
pro dovoz a vyvoz. V pozd¢jSim rozvinutém merkantilismu jsou penize brany jako kapital,
ktery se rozmnozuje neustalym vracenim do ob&hu. Jejich méfitkem tGspéSnosti zemé byla
aktivni obchodni bilance. (Nevima et al., 2022, s. 45) Z toho divodu tvrd¢ prosazovali
nizkou spotiebu statkli obyvatel, chtéli tyto statky radsi vyvazet a zlepSovat svou obchodni
bilanci se zahrani¢im, podporovali také riist populace zemé. Véfili, Zze s vysSim poctem

pracovnim sily roste i sila hospodaistvi zemé. (Soukup, 2022, s. 27)

2.4.1 Teorie absolutnich a komparativnich vyhod

Pozdé&ji i dnes je ndzor merkantilistii povazovan za nesmyslny. Zahrani¢ni obchod je dalezity
pro obé€ strany a pasivni obchodni bilance nemusi vzdy znamenat negativni ukazatel pro stat.
Nekteré suroviny se nachazi pouze na uréitém uzemi, tim pro dany stat vznika vyhoda
a okolni staty nemaji jinou moznost nez danou surovinu dovazet. Ptikladem takové suroviny
je ropa, ktera predstavuje velkou vyhodu pfedev§im pro Saudskou Arabii, odkud se ropa
vyvazi do mnoha statii. Dale miiZze byt pasivni obchodni bilance pro stat pfinosna v piipadé
vyuziti teorie absolutnich vyhod. Absolutni vyhoda nastava, pokud stat produkuje urcity
statek s niz§imi naklady, nez je to u jinych stati. V tomto ptipadé se okolnim statim vyplati
statek dovazet a zaméfit se na vlastni absolutni vyhodu v jiné sféfe. (Jurecka a Machacek,

2023, s.303)

Existuje vSak i teorie komparativnich vyhod poprvé pouzita ekonomem Davidem Ricardem
jiz v roce 1817. U vyspélejSich statl miiZe nastat situace, Ze maji absolutni vyhodu ve vSem.
V tomto ptipadé by dany stat dle teorie absolutnich vyhod nemél potiebu dovazet zbozi
ze zahranic¢i. David Ricardo vsak dosel k zavéru, Ze tento vyrok neni pravdivy. Staty by se

cvwr

a proto 1 vysp€lé zemé obchoduji s rozvojovymi staty. (Nevima et al., 2022, s. 48)
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2.4.2 Nastroje mezinarodniho obchodu

Vyspélé ekonomiky prosazuji predevsim volnéjsi obchodovani se zahrani¢im. Nékdy stat

piesto zasdhne a vyuzije jeden z dostupnych nastroju. Dle Soukupa (2022, s. 153) to jsou:
e (la,
e kvoty,
e vyvozni restrikce.

Clo je nejstarsi a nejznaméjsi forma zasahu do zahrani¢niho obchodu. Mtze byt stanoveno
pevnou c¢astkou za jednotku ¢i procentem z hodnoty zbozi, nazyvanym clo ad valorem.
Cilem zavedeni cla je ochrana urcit¢ho odvétvi doméciho trhu. (Soukup, 2022, s. 137)
V ekonomice se vyskytuje nékolik druhti cel. Prohibitivni clo je stanoveno na extrémni
hodnotu pro zabranéni jakéhokoliv dovozu daného produktu. Antidumpingové clo chrani
organizace v hospodarské soutézi, kdy by se konkurence snazila zlikvidovat konkurenty
prodavanim vyrobkill pod cenou vyrobnich nakladi. Odvetné neboli retorzni clo je uvaleno
na stat za jeho obchodni politiku. V soucasné situaci je prikladem politika amerického
prezidenta Donalda Trumpa, ktery uvalil na Evropskou unii vysoka cla a jiz je naplanované
nafizeni odvetnych cel. Clo na ochranu mladych odvétvi se vyuziva pfi rozvoji nového
a slibného odvétvi, jelikoZ organizace na zacatku nejsou s cenou konkurenceschopné.

(Jurecka a Machacek, 2023, s. 309)

Kvoéty jsou omezeni maximalniho dovdzeného mnozstvi zbozi. Slouzi pro ochranu domacich
vyrobct, které by levné zbozi ze zahrani¢i mohlo zruinovat. JelikoZ toto opatfeni neni
penéZni, nepiindsi statu piijjem. Jediny piijem z kvot plyne pro drzitele dovoznich licenci,

kteti mohou levné zboZi ze zahrani¢i prodavat za vyssi cenu. (Arnold et al., 2023, s. 462)

Vyvozni restrikce je vydani omezeni o vyvazeni zboZi ze statu. Mlze se to tykat urcit¢ho
typu zboZi, ale lze zasahnout 1 vybrany stat a zakdzat do n¢j vyvoz zbozi. Tyto restrikce se
vyuzivaji ptedev§$im pro ochranu domaciho trhu ¢i narodni bezpecnosti. Embargo je druh
restrikce, kdy je statem zakazan vyvoz i dovoz vybraného ¢i veSkerého zbozi. Piikladem je

embargo na dovoz ruské ropy vydané Evropskou unii v roce 2022. (Soukup, 2022, s. 167)

2.5 Platebni bilance

V mezinarodnim obchodu se obchoduje pfedevSim se zbozim, za to je potieba zaplatit,

a to v méné daného statu. Mnozstvi transakci se zahrani¢im tedy pfimo ovliviiuje 1 poptavku
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po ménach. Pro stat je dilezité mit ponéti o penéznich tocich ze zahranici, a proto jsou
zaznamenany do platebni bilance statu, kterd zachycuje vSechny transakce domadcich
subjektii se zahrani¢nimi subjekty. Dle téchto udaji lze analyzovat a predpovidat stav
ekonomiky do budoucna podle ptedpokladané poptavce po méné, ktera ovliviiuje domaci
kurz. Ten ma nasledné¢ vliv na ekonomické ukazatele, jako jsou inflace, HDP
¢i nezaméstnanost. Do domacich subjektli se fadi organizace sidlici v dané zemi, zavody
a pobocky produkujici na tzemi ¢i zahrani¢ni zaméstnanci. Zahrani¢nimi subjekty jsou

partneti sidlici v zahranic¢i, zahrani¢ni zastupitelé ¢i turisté. (Nevima et al., 2022, s. 33)

2.5.1 Struktura platebni bilance

Pro mezinarodni porovnani platebnich bilanci je vétSinou statd vyuzivana jednotnd podoba
podle Mezinarodniho ménového fondu. Dle Ceské narodni banky (2025b) obsahuje platebni
bilance polozky:

e Bé&zny ucet,

e kapitalovy ucet,

e financ¢ni Ucet,

e saldo bézného a kapitalové uctu,
e saldo finan¢niho uctu,

e (isté chyby a opomenuti.

BéZzny tcet obsahuje ¢tyfi hlavni sekce. Obchodni bilance dava piehled dovozu a vyvozu
zbozi. Bilance sluzeb dava piehled o ptfijmech a vydajich sluzeb se zahrani¢im, kde jsou
nejvice zastoupeny napiiklad sektory dopravy, cestovniho ruchu, telekomunikaéni sluzby
¢isluzby v pocitacové oblasti. Prvotni dichody obsahuji dichody z investic, nahrady
zaméstnanciim a ostatni prvotni dichody. Druhotné dichody obsahuji pfijmy a vydaje
vladnich instituci a ostatnich sektorli ptferozdé€lujicich dichod naptiklad poskytovanim

socialnich davek. (Ceskéa narodni banka, 2025b)

Kapitalovy tcet obsahuje pofizeni a Ubytky nevyrabénych nefinancnich aktiv a kapitalové
transfery vladnich instituci a ostatnich sektort. (Ceska narodni banka, 2025b)

Finanéni Gcet je opét rozdélen do péti hlavnich oblasti. Pfimé investice zahrnuji akcie

a dluhové nastroje. Do portfoliovych investic spadaji ti€asti a podily na investi¢nich fondech

a dluhové cenné papiry. Samostatnou oblasti jsou finan¢ni derivaty a zaméstnanecké opce
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na akcie. Ostatni investice se déli podle riznych statnich instituci, u kterych jsou vypsané
jednotlivé transakce. Posledni polozkou jsou rezervni aktiva, jez zahrnuji predev§im ménové

zlato. (Ceska narodni banka, 2025b)

Kazda polozka v platebni bilanci je rozd€lena na stranu aktiv ¢i kreditu a pasiv ¢i debetu.
Rozdilem vypoctenym u kazdé polozky se zjisti jednotlivé bilance ¢i salda, ty se
poté vSechny sectou a rozdéli se na saldo bézného a kapitalové uctu a saldo financniho uctu.
Dle principti ucetnictvi si musi byt obé salda rovna. Proto je do platebni bilance zahrnuta
polozka ¢isté chyby a opomenuti, jez jsou vyrovnavaci polozkou pro dorovnani
nesrovnalosti zptisobenych napiiklad chybami ¢i nezachycenymi transakcemi. (Hiebik,

2024)

2.6 Produktivita prace

Produktivita prace méti podil vystupu ke vstupu ekonomiky za jednu odpracovanou hodinu.
V praxi se lze setkat i s vypoctem vyuzivajicim pocet obyvatel misto odpracovanych hodin.
Tento vypocet ale mlize zkreslit fakta, jelikoz nejsou zohlednény naptiklad zkracené tivazky.
Rostouci produktivita prace znamend hospodaisky rust statu a zlepSeni ekonomické situace.
Produktivita je brdna mezi hlavni ukazatele konkurenceschopnosti statl. Vypoctem se
udava, jaka c¢ast zcelkové hodnoty produkce zemé byla vyprodukovana za jednu
odpracovanou hodinu. V makroekonomické sféfe se nejCastéji vyuziva ukazatel HDP

pro dosazeni do hodnoty produkce. (Duspivova et al., 2016)

Hodnota produkce

Produktivita prace = (8)

Spotieba prace



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

3 EKONOMICKY CYKLUS

Z dlouhodobého hlediska ekonomika statu roste. Tento riist vSak neni konstantni, je
podminén vykyvy, jez jsou nazyvané jako ekonomicky cyklus. Tento trend je nejcastéji
spojovan s rustem HDP, ale 1ze jej pozorovat i na jinych makroekonomickych ukazatelich.
Znalost jednotlivych fazi ekonomického cyklu napoméha predevsim investorim,

24

aktiv, jako jsou naptiklad drahé kovy. (Mankiw a Taylor, 2023, s. 603)

3.1 Faze ekonomického cyklu

V priibéhu ekonomického cyklu se jednotlivé faze neustale stiidaji. Divod tohoto jevu je
pro ekonomy zéhadou jiz dlouhd 1éta a do dnesnich dni neni potvrzena zadné vysvétlujici
teorie. Faktem je, Ze se ekonomika v pribéhu let repetitivné dostdva do fazi expanze,

vrcholu, recese a dna. (Jurecka a Machacek, 2023)

3.1.1 Expanze

Féaze expanze, jinak také obnovy ¢i oziveni, znaci rast ekonomiky. Poptavka po statcich je
na vysoké urovni a to nuti organizace k vyssi produkci, coz pozitivn¢ stimuluje nabidku
prace snizujici nezaméstnanost. S piibyvajicimi zisky 1 zvySujicimi se pfijmy obyvatel se
zvySuje poptavka po levnych tvérech ¢i zajem o investovani. (Mankiw a Taylor, 2023,

5. 603)

3.1.2 Vrchol

ZkuSenym znalctim trhu je jasné, Ze rozkvét ekonomiky nemuze trvat dlouho. Nastava faze
vrcholu, jinak také konjunktury, prosperity ¢i boomu. Rostouci néklady spojené s rozsifenim
vyroby ¢i navySovanim mezd sniZuji organizacim zisky a nuti je k navySovani cen produkti.
Vysoké vydaje subjekti oslabuji miru uspor, a banky tudiz nabizi drazsi Gvéry. Investofi
a znalci pred sebou vidi pomyslny zdvizeny prst, ze tato faze prosperity pomalu konci.

(Mankiw a Taylor, 2023, s. 603)

3.1.3 Recese

Domécnosti a organizace jiz déale nezvladaji narist cen na trhu. Nastava faze recese
neboli kontrakce ¢i krize. Poptavka po spotiebnich i drahych aktivech se snizuje a hromadné
se rusi domluvené smlouvy, naptiklad na stavby nemovitosti. Vyrobci pfedpokladali vyssi

poptavku, musi sniZovat ceny produktl a jsou tim naruSeny ocekavané zisky. Rada podnika



32 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

nezvlada splacet své zavazky a krachuje, jiné snizuji néklady a s tim pfichézi i propousténi

zamgstnancl a zvySujici se nezaméstnanost. (Hrebik, 2024, s. 350)

3.1.4 Dno

V naro¢ném obdobi recese puisobi ekonomika depresivné pro vSechny zucastnéné subjekty,
az se dostane do konecné faze nazyvané dno, sedlo nebo také deprese. Na trhu zlstaly
jen ty nejsilnéjsi organizace, které ¢ekaji na opétovnou poptavku. Domacnosti vyckavaji
na snizovani cen a nechtéji nakupovat. V této fazi vSak alesponn ¢ast domdacnosti zacne
pozvolna nakupovat, ¢imz se podnikim jemné zvysi zisky a budou moct pomalu najimat
nové zaméstnance. Domacnostem se zvysi piijmy, zacnou vice nakupovat a ekonomika statu

se presune na zacatek nového cyklu do faze expanze. (Jurecka a Machacek, 2023)
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4 MAGICKY CTYRUHELNIK

vvvvvv

politika pozitivné ovliviiuje Zivotni Groven obyvatel, organizace vystupujici v daném statu
ijejich mezinarodni vztahy. Hlavni makroekonomické cile dle Jurecka a Machacka (2023,

s. 365) jsou:
e (Cenova stabilita (P).
e Plna zaméstnanost (U).
e Ekonomicky rist (G).
e Vyrovnana platebni bilance (B).

V praxi neni mozno dosahnout vSech cilii najednou, jelikoz se vzajemné vyrusuji. Snaha
o snizeni inflace ma zpravidla za nasledek zpomaleni hospodaiského ristu, ¢imz se zvySuje
nezaméstnanost. Naopak pfi podpofe rustu ekonomiky se sice snizi nezaméstnanost,

ale zvysi se agregatni poptavka a zrychli se cenovy rist.

V 60. letech 20. stoleti Karl Schiller poprvé predstavil grafické zndzornéni hlavnich
makroekonomickych cilti ekonomiky, které¢ nazval magicky ¢tyfuhelnik. Vysledny tvar ma
podobu diamantu. Skrze néj se mize rychle zjistit situace ekonomiky, jelikoz ¢im vétsi je
velikost plochy, tim 1épe si ekonomika vedla. Do jednoho schématu lze zakreslit nékolik
magickych ctytfthelnikd, ¢imz lze jednoduSe porovnavat bud’ stavy nékolika ekonomik

zaroven, ¢i zakreslit udaje jednoho statu v pribehu let. (Jurecka a Machacek, 2023, s. 366)
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5 PESTANALYZA

Pro potieby analyzy makroprostfedi vymyslel Francis Aguilar v roce 1967 PEST analyzu.
Pro pozdéjsi potieby Sirsi analyzy se zacala pouzivat PESTLE analyza, ktera ptidala dalsi
dvé polozky. Vyuziva se pro zkoumani rizik a faktorti ovliviiyjicich organizace, odvétvi

Ci stat. (Krchova, 2025) Faktory zahrnuté v analyze jsou:
e Politické,
e ckonomické,
e socialni,
e technologické.
Do politickych faktori se zahrnuji informace o postoji a stabilit¢ aktudlni vlady,

ale i o jejich vztazich se zahrani¢im. Kazda vlada prosazuje vice jiné odvétvi ekonomiky,

proto je dulezité analyzovat, zda se vyplati vstupovat do podnikani pravé na daném tizemi.

Ekonomické faktory zkoumaji situaci v zemi a jeji budouci potencidl. Pti rozhodovéni
o vybéru krajiny je dulezité¢ mit povédomi o jeji situaci. Vysoké dan¢ mohou ovlivnit vysi
poptavky po nabizeném zbozi, dlouhodobé vysoka inflace znaci stabilitu cenového ristu

a naptiklad pfi obchodovani se zahrani¢im je dilezita 1 stalost kurzu mény.

Socialni faktory se zabyvaji demografii a trhem prace na daném tzemi. Stafi obyvatel
a jeho procentudlni zastoupeni ovliviiuje aktudlni i budouci nabidku kvalifikovanych

zameéstnancl. Mnozstvi vzdélanych obyvatel ptfimo souvisi s rozvojem vybranych odvétvi.
Technologické faktory fesi otdzku digitalizace, inovaci ¢i nové vyuzivani umélé inteligence.
Zpravidla se ma za to, Ze vyspélejsi staty maji v rozvoji navrch a tim padem i pokrocilejsi

odvétvi.
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6 ZPRACOVATELSKY PRUMYSL

Zpracovatelsky primysl spada dle klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE) do sekce
C. ,,Tato sekce zahrnuje mechanickou, fyzikdlni nebo chemickou pfeménu material
nebo komponenti na nové produkty (zbozi).“ (Cesky statisticky ufad, 2018) Vstupnimi
produkty jsou vystupy ze zemédélstvi, lesnictvi, rybaistvi ¢i t€zby a dobyvani, pfipadné
produkty jiného zpracovatelského pramyslu. Vystupy zpracovatelského primyslu jsou

vyrobky urcené ke konecné spotiebé ¢i polotovary.

Zpracovatelsky primysl je kliCovym odvétvim pro mnoho statii a zastupuje velky podil
témer v kazdém klicovém ukazateli. Zpravidla je vSak tento primysl velice citlivy na stav
trhu a ekonomiky, je nazyvan jako cyklicky sektor. I zde se vyskytuji vyjimky a odvétvi

zpracovatelského primyslu se déli na cyklické, acyklické a anticyklické.

6.1 Cyklicka odvétvi

Odvétvi velmi citliva na vyvoj ekonomiky jsou nazyvana jako cyklicka. V pribchu let maji
stejny trend jako aktudlni déni v ekonomice. V recesi tato odvétvi klesaji a rostou v obdobi
expanze. Pfi ¢astém kolisani ekonomiky jsou velmi nestabilni a ohrozena. Jelikoz se jedna

pfevazné o luxusni statky, je jejich poptavka kolisava. Typicky cyklickd odvétvi jsou:
e Vyroba elektroniky a optickych pfistroji (CZ-NACE 26).
e Vyroba strojii a zafizeni j. n. (CZ-NACE 28).

e Vyroba motorovych vozidel, ptivést a navést (CZ-NACE 29).

6.2 Acyklicka odvétvi

Acyklicka odvétvi nejsou zavisla na aktualnim stavu trhu a ekonomiky. I ve stadiu expanze
¢i recese si udrzuji relativné stalou poptavku. Divodem je nezbytnost téchto produkti

pro obyvatele. Acyklickéd odvétvi jsou napiiklad:
e Vyroba potravinaiskych vyrobki (CZ-NACE 10).
e Vyroba chemickych latek a chemickych ptipravka (CZ-NACE 20).

e Vyroba zékladnich farmaceutickych vyrobki a ptipravki (CZ-NACE 21).
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6.3 Anticyklicka odvétvi

Anticyklicka odvétvi si udrzuji stalost poptavky 1 vexpanzi ¢i recesi, mohou
vSak i prosperovat. Produkty téchto odvétvi jsou zddany piedevS§im v dob¢ recese.

Mezi anticyklickd odvétvi se fadi:
e Vyroba napoju (CZ-NACE 11).
e Vyroba tabakovych vyrobkl (CZ-NACE 12).

e Opravy a instalace strojii a zatizeni (CZ-NACE 33).
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II PRAKTICKA CAST
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7 PREDSTAVENI STATU

Pro potieby bakalaiské prace byly vybrany staty visegradské Ctyiky, zkracené V4, kde se
nachazi Ceska republika, Slovensko, Polsko a Madarsko. Uskupeni bylo zaloZeno
15. 2. 1991 za ucelem spoluprace pii vstupu danych stati do EU a NATO. Po splnéni

hlavniho cile se do dneSnich dni udrzela spolupréce s pravidelnymi summity.

7.1 Ceska republika

Vznik Ceské republiky se datuje na 1. 1. 1993 a je diisledkem rozdéleni Ceskoslovenska.
Jedna se o parlamentni republiku. Hlavnim méstem je Praha. Uzemi se rozklada
na 78 871 km? s tém&f 11 miliony obyvatel. Od roku 1999 je ¢lenem NATO a v roce 2004
vstoupila do EU. (Cesko, 2025)

Jedna se o velmi primyslové zaméfeny stat, ve kterém zpracovatelsky primysl hraje
v ekonomice vyznamnou roli. Historie sahd az do 18. stoleti diky nerostnému bohatstvi
zemé. Vobdobi prvni republiky bylo Ceskoslovensko povazovano za jednu
z nejpramyslovéjSich zemi na svété. V priabchu let se Siroce rozsitila naptiklad tézba uhli,
které se nasledné zpracovavalo. Automobilovy pramysl ¢i strojirenstvi jsou dnes jednim
z nejvyznamngjsich pilitd ekonomiky, predstaviteli jsou Skoda auto nebo Ttinecké

zelezarny.

7.2 Slovenska republika

Slovenské republika vznikla 1. 1. 1993 rozdélenim Ceskoslovenska. Stejné jako Ceska
republika vystupuje od pocatku jako parlamentni republika. Hlavni mésto je Bratislava.
Rozloha uzemi je 49 035 km? s poétem obyvatel téméf 5,5 miliont. Clenem NATO i EU je
az od roku 2004. (Slovensko, 2025)

Zpracovatelsky primysl je obdobné jako v Ceské republice velmi rozsahly. Historii maji ob&
zemé diky spole¢nému statu stejnou. Pokud by se vSak mélo rozlozeni primyslu rozdélit
dle uzemi, Slovensko bylo méné primyslové zaméfené a vétSina zaméstnanych byla
na uzemi Ceska. V obdobi socialismu bylo vyznamné odvétvi hutnictvi v Kogicich. Pozdgji
Slovensko pfilakalo zahrani¢ni investory a dodnes jsou dilezitou soucasti statu firmy
automobilového ¢i hutnického primyslu Kia Motors Slovakia, Volkswagen Slovakia

¢1 U. S. Steel Kosice. (Slovensko, 2024)
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7.3 Polska republika

Vznik Polska je datovan na 11. 11. 1918 skoncenim prvni svétové valky. Dnem padu
komunistického rezimu je 4. 6. 1989 — den voleb, pii kterych komunisté prohrali. Jedna se
o parlamentni republiku s hlavnim méstem Var$ava. Uzemi Polska pokryva 311 928 km?,
na kterém Zije vice neZ 36,5 milionu obyvatel. Clenem NATO je od roku 1999 a &lenem EU

od roku 2004. (Polsko, 2025)

Po obnoveni Polska bylo snahou zlepsit ekonomické postaveni statu. V mezivaleCném
obdobi byl zaveden projekt Centralni primyslova oblast, zkracené COP. Ukolem bylo
vybudovani rozséhlého tézkého primyslu v centralnich ¢astech Polska na podporu celkové
ekonomiky a poskytnuti novych pracovnich mist. Plan byl vSak ptferusen druhou svétovou
valkou a pokracovalo se vném nasledné az za socialistického rezimu. Po padu
komunistického rezimu zacalo Polsko od 90. let 20. stoleti ldkat zahrani¢ni investory,
kteti zde zacali ptsobit. Do dnesnich dni je rozsifen automobilovy primysl zastoupeny
napiiklad firmou Volkswagen Poznan nésledovan hutnickym priimyslem predevSim firmy

Tadeusz Sendzimir Steelworks. (Top Manufacturing Companies in Poland, bez data)

7.4 Mad’arska republika

Mad’arska republika v dneSni podobé& vznikla 23. 10. 1989. Pted timto datem bylo Mad’arsko
komunistickd zem& nazyvana Madarskd lidovd republika. Dnes se jedna
rovné o parlamentni republiku s hlavnim méstem Budapest. Uzemi se rozléha
na 93 012 km? s vice nez 9,5 milionu obyvatel. Do NATO vstoupilo Mad’arsko spolu
s Polskem v roce 1999 a do EU v roce 2004. (Mad’arsko, 2025)

Primysl se v Mad’arsku zacal rozvijet az po druhé svétové valce za socialistického rezimu.
Nejvétsi zaméfeni bylo na tézky pramysl, jako jsou ocelarny, elektrarny ¢i chemické zavody.
Od 90. let 20. stoleti pfilakalo Madarsko zahrani¢ni investory a dodnes je rozSifen
automobilovy primysl firmy Audi Hungaria ¢i Mercedes-Benz Kecskemét. (Mad’arsko,

2024)
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8 ANALYZA VYBRANYCH EKONOMIK

Nasledujici  kapitola predstavuje hlavni ¢ast bakalarské prace, to znamena
makroekonomickou analyzu konkurenceschopnosti vybranych stati. Jelikoz presna definice
meéteni konkurenceschopnosti neni dand, byly stanoveny ukazatele inflace, HDP,
nezamestnanosti a obchodni bilance. Dopliujicimi ukazateli jsou produktivita prace,
platebni bilance, digitalizace a vyuziti um¢lé inteligence. Vybrané ukazatele se nasledné

zpracovaly do magického Ctyithelniku a pro kazdy stat byla vytvorena PEST analyza.

8.1 Ceska republika

8.1.1 Hruby domaci produkt

Primérny podil zpracovatelského primyslu na celkovém HDP je ve vysi 22 %. Rozptyl
hodnot od roku 1993 do roku 2023 je 19-24 %. (Manufacturing, value added (% of GDP),
2024)

Od vzniku Ceské republiky se HDP meziro¢né zvySoval pfilivem zahrani¢nich investord,

kteti zde zacali investovat, a pfechod na trzni ekonomiku nastartoval vyrobu.

Centralni banka zastavala strategii fixniho kurzu mény, jez vytvarela uméle silny kurz
koruny, ¢imZ se podporoval dovoz. Vysoké urokové sazby ldkaly zahrani¢ni investory,
coz vSak pfitahlo také spekulanty, ktefi se nasledné v polovin€ roku 1997 podileli na padu
koruny. Centralni banka se snazila branit propadu zvySenim Urokovych sazeb a celkové
na intervence utratila pfes dvé miliardy dolarti. Bylo rozhodnuto o pfechodu na plovouci
kurz, coz jestd vice prohloubilo propad kurzu. V disledku udéalosti CNB rozhodla o zméné
meénové politiky, pii které zavedla od roku 1998 inflacni cil. Vlivem nediivéry a spekulaci
proti koruné se zacal vyvoj HDP v roce 1996 mirné sniZzovat. V dobé ménové krize se
jeho vyvoj dostal do zapornych hodnot, ¢imz se Ceska republika dostala do faze recese.
V roce 1999 se ekonomika stabilizovala a 1ze pozorovat, ze se zem¢ dostava do mirné faze

expanze, kterd v§ak nevykazuje znaky stability. (Pravec, 2022)

wrwe

zahranic¢nich trhii, coz vyrazn€ podpofilo také export produktii zpracovatelského primyslu.

Féaze expanze trvala az do roku 2006, kdy vyvoj HDP dosahoval az 6,6 %. V roce 2007
nastala kvili americké hypotecni krizi tzv. velké recese. Tato krize zasahla nejen Spojené

staty americké, ale 1 cely svét. Vzhledem ke stdle se zvySujicimu exportu predev§im
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zpracovatelského primyslu se pfi ndhlém snizeni poptavky prudce snizil vyvoj HDP
az do zapornych hodnot. V prabéhu let 2006-2009 nastal nejvétsi propad vyvoje HDP

v historii, ato az o 11,4 %.

V roce 2010 nastalo oziveni na hodnotu 2,7 % rastu HDP. V dalSich letech se vSak vyvoj

opét snizoval az do zadpornych hodnot, ¢imz se recese nadale prohlubovala.

V roce 2013 se meziro¢ni vyvoj HDP zastavil na nule. Tento rok Ize povazovat za pocatek
faze expanze Ceské ekonomiky, i kdyz krize ve svété dosud neskoncila. V roce 2015 na konci
svétove krize byl rist HDP na hodnoté€ 5 %. V nésledujicich letech se vyskytuje pouze mirné

kolisani hodnot.

Dne 11. 3. 2020 prohlésila Svétova zdravotnickd organizace Siteni koronaviru za pandemii.
Po celém svéte staty vyhlasily stav nouze a lidem byla omezena moznost volného pohybu.
Lidé snizili svlij zdjem o produkty a tim utrpél pfedevSim zpracovatelsky primysl
a také jeho export. Snizend poptavka v roce 2020 je viditelnd na propadu vyvoje HDP
do zapornych hodnot na —5,3 %.

O rok pozdéji je vidét zlepSeni na 4 % rustu HDP. OzZiveni vSak piekazil pocatek valky
na Ukrajiné vpadem ruskych vojsk na jeji tizemi. I kdyz Ceska republika nema piilis blizké
obchodni vztahy s danymi staty, pfesto tento valecny konflikt vyrazné ovlivnil ¢eskou
ekonomiku. Proti Rusku byly vyhlaSeny sankce, mezi kterymi bylo také omezeni dovozu
plynu, coZ velmi zasahlo evropské staty, jelikoz vétSina byla zna¢né zavisla na ruském
plynu. Ceny energii na evropském trhu prudce vzrostly a tim padem byl velmi zasaZen
zpracovatelsky primysl, ktery vyuziva velké mnoZstvi energii. Vyvoj HDP tedy od roku

2022 klesa.

Pii pohledu na celkovy graf vyvoje HDP Ceské republiky lze pozorovat velmi podobny
pribéh cykli. Presnéji feceno jsou viditelné dva celé¢ cykly ve tvaru pismene W.
Tento cyklus se povazuje za jeden =z nejhorSich, jelikoz znaci velkou nestabilitu
a nerovnovahu ekonomické situace ve statu. Z tohoto divodu je velmi znepokojivé,

ze podoba cyklu od roku 2019 se az ptili§ podoba pritbéhu cyklu v dobé velkeé recese.
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Vyvoj HDP v %
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Graf 1 — Vyvoj HDP Ceské republiky
(zdroj: vlastni zpracovani dle World Bank, 2025)

8.1.2 Inflace

V roce vzniku samostatné Ceské republiky se mira inflace nachazela na trovni 20,8 %.
Dtivodem byl piedevsim ptechod z koruny ¢eskoslovenské na korunu ¢eskou. Dalsi rok se

vSak prudce zmirnila a drZela si stabilni hodnotu do roku 1997.

Na grafu ¢. 1 je patrné, Ze krize ¢eské koruny vyrazné ovlivnila inflaci, kdy v roce 1998
narostla 0 2,1 % na hodnotu 10,7 %. CNB se v dalsim roce silné zamétila na inflaéni cil.

I v disledku stagnace ekonomiky se inflace o rok pozdéji snizila na 2,1 %.

Pii vstupu Ceské republiky do EU se inflace mirné zvysila o 2,7 procentnich bodd,

v nésledujicich letech se vSak drZela stabilné€ a nevyskytovaly se vyrazné zmény.

Pii pocatcich velké recese v roce 2008 se inflace skokové zvySila na hodnotu 6,4 %.
Nasledujici rok se skokové snizila na 1 %. V pribéhu recese se inflace drZela na nizkych

urovnich z divodu nizké poptavky a celkové nizké miry inflace ¢i az deflace ve statech EU.

Od pocatku faze expanze v roce 2017 se mira inflace drzela v pasmu infla¢niho cile, coz bylo

naruseno az koronavirovou pandemii v roce 2020, kdy hodnota vystoupala na 3,2 %.

Druhd nejvy$$i mira inflace v historii Ceské republiky byla naméfena v roce 2022
v disledku energetické krize. Zde se vySplhala na hodnotu 15,1 %. V nasledujicim roce se

mira inflace drZela stale na vysoké hodnoté 10,7 %. Po intervencich CNB se podafilo v roce
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2024 dosdhnout miry inflace na hodnoté 2,4 %, ¢imz se poprvé od roku 2019 objevila

v pasmu infla¢niho cile.

N Vyvoj miry inflace v %
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Graf 2 — Vyvoj miry inflace Ceské republiky
(zdroj: viastni zpracovani dle World Bank, 2025)
8.1.3 Nezaméstnanost

V roce 2023 zaméstnaval zpracovatelsky prumysl 1 279,2 tisic obyvatel, coZ predstavuje

vice nez 25 % zaméstnanych osob. (Cesky statisticky fad, 2024)

Pfi vzniku Ceské republiky se mira nezaméstnanosti vyskytovala na trovni 4,3 %,

v nasledujicich letech se drZela na podobné tirovni.

Zlom nastal az pfi ménové krizi od roku 1997. V dobé& recese nezaméstnanost vystoupala

az na hodnotu 8,8 %, coz byla nejvy3si mira nezaméstnanosti v historii Ceské republiky.

Pii vstupu Ceské republiky do EU byla ekonomika ve fazi expanze, coz se projevilo
1 nasnizujici se mife nezaméstnanosti. Diky otevienéjSimu zahrani¢nimu trhu zacal
zpracovatelsky primysl vyvazet vétsi mnozstvi produkti. S rozsifenim vyroby bylo potieba
také vétsiho mnozstvi pracovnich sil a tim se mira nezaméstnanosti od vstupu Ceské

republiky do pocatku velké recese snizila z 8,3 % na 4,4 %.

V pribéhu kontrakce se mira nezaméstnanosti pohybovala v letech 2009-2013 na vysokych
hodnotach od 6,4 az 7,3 %. Na grafu vyvoje HDP bylo patrné, Ze pravé po roce 2013 se

ekonomika zacala ozivovat a zacinala fdze obnovy. Tuto skute¢nost Ize pozorovat na vyvoji
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miry nezaméstnanosti, kdy se meziro¢n¢ postupné snizovala az na hodnotu 2 % v roce 2019,

kdy nastal vrchol hospodatského cyklu.

V dobé pandemie se i pies pokles ristu HDP mira nezaméstnanosti zvySila pouze

o0 0,6 procentniho bodu na 2,6 %.

V roce energetické krize v roce 2022 se mira nezaméstnanosti vyskytovala na hodnoté 2,2 %

a ani v dalSim roce se prudce nezvySovala.

Pti zhodnoceni celkového grafu miry nezaméstnanosti je patrné, ze vétSinu let v historii
Ceské republiky se hodnoty vyskytovaly piedev§im nad pfirozenou mirou nezaméstnanosti.
V poslednich letech je situace opacnd a hodnoty se dlouhodobé nachazi pod touto mirou,

coz snizuje moznost podnikd nalézat vhodné pracovniky na pozadované pozice.

Vyvoj miry nezaméstnanosti v %
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Graf 3 — Vyvoj miry nezaméstnanosti Ceské republiky
(zdroj: vlastni zpracovani dle World Bank, 2025)

8.1.4 Obchodni bilance

Nejvyznamnégj$i polozkou exportu dle roku 2023 jsou auta, jez piedstavuji 14,7 %
z celkového vyvozu, nésleduji polozky jako dily a pfisluSenstvi pro motorova vozidla
pro export je Némecko, kam se vyvezlo 28,7 % celkového exportu, dale nasleduje
Slovensko, Polsko, kde se procenta z celkového exportu nachézela na Grovni 7,1 a 6,2 %.

(Czechia, 2024)
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Hlavni polozkou importu Ceské republiky jsou zatizeni pro produkci vysilani, jez v roce
2023 tvortila 6,7 % z celkového dovozu zbozi, dale nésleduje ptislusenstvi pro motorova
vozidla a auta s5,5 a 2,9 %. Silnd zavislost je na importu ropy, zemniho plynu
¢1 energetickych surovin. NejvyznamnéjSim partnerem dovozu je Némecko, ze kterého se
dovezlo 21,8 % celkového importu, na dal§ich mistech jsou Cina a Polsko s procenty podilu

na celkovém dovozu 17,2 % a 8,5 %. (Czechia, 2024)

V roce vzniku Ceské republiky se obchodni bilance dostala na hodnotu 0,5 mld. USD.
Od nasledujiciho roku se vyskytovala pouze v zapornych hodnotach, export zemé byl mensi
nez import. V roce 1996 pired krizi se obchodni bilance nachdzela na nejniz$i hodnoté

v historii Ceské republiky, a to na —3,79 mld. USD.

V dobé ménové krize lze pozorovat zlepSujici se hodnoty obchodni bilance na Castce

—0,7 mld. USD, v dalSich letech vSak import zacal op¢t rist.

Fazi expanze lze nejlépe pozorovat otevienim mezinarodnich trhii po vstupu Ceské
republiky do EU. V roce 2004 ekonomika dosahla kladné¢ obchodni bilance 0,53 mld. USD.
Zpracovatelsky primysl zacal vzkvétat a od tohoto roku je export zemé vzdy vySsi

nez import.

V dobé velké recese se mezirocné Castka obchodni bilance zvySuje aZ na dvé vyjimky,
a to v roce 2010, kdy se snizila o 1,51 mld. na ¢astku 6,19 mld. USD, a v roce 2015, kdy se
hodnota snizila 0 2,29 mld. na ¢astku 11,15 mld. USD. Nasledné¢ ve f4zi expanze se obchodni

bilance drZela na vysokych hodnotach s mensimi vykyvy.

Nejvétsi propad obchodni bilance v historii Ceské republiky nastal mezi lety 2020-2022,
kdy se hodnota propadla z 16,92 mld. na 3,38 mld. USD. Zpracovatelsky pramysl siln€ utrp€l
koronavirovou pandemii, kdy se poptavka po produktech ndhle snizila. V roce 2022

ho zasahla energeticka krize a valecny konflikt na Ukrajiné.

Vroce 2023 hodnota obchodni bilance vSak prudce vzrostla na historické maximum

17,29 mld. USD, coz je také nejvyssi nartist v pritbé¢hu jednoho roku.

Pii pohledu na celkovy graf obchodni bilance Ceské republiky je patrné, Ze stav
zpracovatelského primyslu ma velky vyznam pro ekonomiku statu. Od vstupu do EU se
obchodni bilance nachazi vysoko v kladnych hodnotdch a export hraje vyznamnou roli

pro prosperitu statu.
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Obchodni bilance v mld. USD
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Graf 4 — Obchodni bilance Ceské republiky
(zdroj: vlastni zpracovani dle World Bank, 2025)
8.1.5 Magicky ¢tyiruhelnik

Do analyzy Ceské republiky formou magického &tyfuhelniku byly zvoleny roky 1997, 2017,
2020 a 2022. V roce 1997 nastala prvni krize stitu, kdy je na analyze patrné, Ze rozsah
ctyfthelniku je maly predevsim kvili vysoké inflaci a zaporné platebni bilanci. V roce 2017
se magicky Ctyfuhelnik nejvice pfiblizil k optimu, vyvoj HDP byl dokonce vyssi. V roce
2020 byla vétSina ukazateli blizko optima s vyjimkou rastu HDP, ktery se dostal
az do zaporné hodnoty —5,3 %. Pfi pocatku vale¢ného konfliktu na Ukrajin€ se sice vyvoj
HDP zlepsil, vlivem energetické krize se ale prudce zvysSila inflace a rozsah magického

ctytuhelniku se opét zmensil.
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Graf 5 — Magicky &tyiuhelnik Ceské republiky
(zdroj: viastni zpracovani dle World Bank, 2025)

8.2 Slovensko

8.2.1 Hruby domaci produkt

Primérny podil zpracovatelského primyslu na celkovém HDP je vice nez 18 %,
pficemz rozptyl hodnot od roku 1995 do roku 2023 je 15-21 %. (Manufacturing, value added
(% of GDP), 2024)

Po zaniku Ceskoslovenska se HDP v roce 1994 zvysil na hodnotu 6,2 %, poté se riist drzel
na stabilni vysi.

V roce 1997 Slovensko uspotfadalo referendum, na kterém vladda zdmérné vynechala jednu
ze Ctyt otazek, jez se tykala pfimé volby prezidenta. Tato skutecnost spolu s nizkou tcasti
na volbach pouhych 9,5 % zapficila neplatnost voleb. Politicka krize zvysila nedtivéru statu
pro zahrani¢ni investory ¢i zhorSeni pozice statu pro vstup do EU a NATO. V roce 1998
nastoupila nova vlada, kterd zavedla nové ekonomické reformy pro zlepseni celkové
ekonomické situace a pro siln€j$i postaveni statu v zahrani¢nich vztazich. Do roku 1999 se
vyvoj HDP meziro¢né snizoval aZ na dno na hodnotu —0,5 %. Od roku 2000 se zacinaji

projevovat zavedené reformy a ekonomika se dostava do faze expanze (Tettinger, 2006).

Po vstupu do EU je viditelné zrychleni vyvoje HDP v nasledujicich letech. Od roku 2004
do roku 2007 se rust HDP zrychlil z 5,4 % na 10,8 %, coz byla také nejvyssi hodnota
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v historii Slovenska. Pficinou velkého zlepSeni bylo zpfistupnéni novych obchodnich

moznosti s evropskymi staty, coz podporovalo také rast zpracovatelského priamyslu.

Pocatek velkeé recese byl zaroven vrcholem hospodatského cyklu. V roce 2008 se vyvoj HDP
snizil na 5,4 %. Jest& hlubsi propad nastal v roce 2009 po pfijeti eura jako nového zdkonného
platidla — rast HDP se propadl az na hodnotu —5,5 %. O rok pozdé&ji vSak ekonomika dosahla
ristu 6,8 %, coz bylo predevsim diky snizeni sménného rizika z pfijeti eura a dokon¢enim
investic ve zpracovatelském primyslu. Nasledujici roky se vSak rtist HDP opét snizoval,
az vroce 2013 doséhl pouze 0,7 %. Od roku 2014 lze pozorovat zlepSeni ekonomické

situace, pii ¢emz se vyvoj HDP meziro¢né zvysSoval, nebyl vSak stabilni a obsahoval vykyvy.

Velky propad na hodnotu —2,6 % nastal v roce 2020 pii koronavirové krizi. V tomto roce se
nahle snizila poptavka po produktech zpracovatelského primyslu, coz se ukazalo na vyvoji

HDP.

O rok pozdéji se sice vyvoj HDP skokové¢ zlepsil na 5,7 %, poc¢atek valky na Ukrajin€ v roce

2022 tento pozitivni vyvoj piekazil a rist HDP byl pouze 0,4 %.

Pii pohledu na celkovy graf vyvoje HDP je patrné, Ze stabilni fidze expanze byla
pouze v obdobi roku 2000-2007. V nasledujici dobé velké recese se hospodatsky cyklus
podoba pismenu W, coZ stejné jako u Ceské republiky znaéi silné nestabilni stav ekonomiky.
Ani po velké recesi se Slovensku doposud nepodatfilo navratit stabilni fazi expanze

a lze pozorovat Casté vykyvy.
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Graf 6 — Vyvoj HDP Slovenska
(zdroj: vlastni zpracovani dle World Bank, 2025)
8.2.2 Inflace

Pti vzniku samostatné Slovenské republiky se mira inflace vysplhala az na 23,3 %, coz je
nejvys§siho hodnota v historii statu. Nasledujici roky se snizovala a v prib¢hu tii let se snizila

0 17,5 % na hodnotu 5,8 %, ktera se aZ do roku 1998 zvySovala pouze mirnym tempem.

Zmaftené referendum siln¢ ovlivnilo inflaci, kterd se v recesi vySplhala az na hodnoty
10,6 a 12 % v letech 1999 a 2000. V nasledujicich letech se projevuje faze oziveni, pii niz se

mira inflace meziro¢né snizovala az na hodnotu 3,1 % v roce 2002.

Pied vstupem do EU je patrné prudké zvySeni inflace, kterd se v§ak v roce 2005 stabilizovala

na hodnoté 2,7 %.

V dobé velké recese se mira inflace vyvijela kolisavé. V roce pfijeti eura inflace dosahla
hodnoty 1,6 %, o rok pozdéji 1 %. Na konci recese se na Slovensku objevila deflace, hodnoty

miry inflace dosahly od —0,1 az —0,5 % v letech 2014-2016.

V nasledujicich letech mira inflace dosahovala optimalnich hodnot. V dobé pandemie se

inflace snizila 0,8 % na hodnotu 1,9 %.

Prudky narist inflace nastal v roce 2022, kdy se mira inflace dostala na hodnotu 12,8 %
pfedevsim z diivodu energetické krize, o rok pozdéji se hodnota snizila pouze o 2,3 %.

V roce 2024 se mira inflace dostala na optimalni tiroven 2,8 %.
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Pti pohledu na celkovy graf je patrné, Ze stav inflace v priab¢hu let je povétSinou nestabilni
akolisavy. V dobé€ nejvétsi recese Slovensko dosédhlo i deflace, byt mirné. Vélka na Ukrajiné
siln¢ zasahla ekonomiku zvySenim inflace do vysokych hodnot, v poslednim roce se

ji v8ak podafilo stabilizovat na hodnotu 2,8 %.
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Graf 7 — Vyvoj miry inflace Slovensko
(zdroj: viastni zpracovani dle World Bank, 2025)
8.2.3 Nezaméstnanost

Nezaméstnanost byla pii rozdéleni Ceskoslovenska na trovni 12,2 %, coz je 0 7,9 % vyssi
hodnota, nez byla v tomtéZz roce v Ceské republice. Nasledujici rok se nezaméstnanost

zvysila na 13,7 %, nasledn¢ se zacala snizovat.

Krize vyvoland zmatenym referendem vystielila miru nezaméstnanosti aZ na hodnotu
19,1 % v roce 2001, coz je také nejvyssi v historii Slovenska. Diivodem byla predevsim

nedlvéra zahrani¢nich investort, jez snizila nové investice na uzemi.

Od roku 2002 se zrychlil vyvoj HDP, coz se projevilo i na sniZujici se mife nezaméstnanosti.
Nejveétsi pokles se ukéazal az po vstupu do EU, kdy se v obdobi let 2004—2008 snizila mira

nezaméstnanosti o 8,7 % na hodnotu 9,5 %.

Velka recese zptisobila opétovny nartist poctu nezaméstnanych, ktery vyustil az na 14,4 %.

Od roku 2014 1ze pozorovat snizujici se trend, ktery zobrazuje ukonceni faze recese.
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Snizovani miry nezaméstnanosti se zastavilo v dobé pandemie, kterd zasahla ekonomiku.
Nartst mezi koronavirovou a energetickou krizi byl maximalné 1,1 % a v roce 2023 se

nezaméstnanost vratila na hodnotu 5,8 % z roku 2019.

Slovensko se v historii potykalo zpravidla s vysokou mirou nezaméstnanosti nad 10 %.
Vstupem do EU, novymi piilezitostmi a ptichodem zahrani¢nich investori se situace zacala
zlepSovat predevSim piichodem firem zpracovatelského pramyslu. Nejvétsi zlepSeni

vsak nastalo po velké recesi, kdy se prubézn¢ mira nezaméstnanosti snizovala az na dnesni,

cvwvr
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Graf 8 — Vyvoj nezamé&stnanosti Slovenska
(zdroj: vlastni zpracovani dle World Bank, 2025)
8.2.4 Obchodni bilance

Nejvyznamnéjsi poloZkou exportu v roce 2023 byla auta, jejichZ podil na celkovém exportu
byl 32,7 %. Dal$imi poloZzkami vyvozu byly dily a pfisluSenstvi pro motorova vozidla
partnery bylo Némecko, Ceska republika a Polsko, kam se vyvezlo 19,2 %, 10,6 %
a 6,64 % zbozi z celkového exportu zemé. (Slovakia, 2024)

Nejvetsi polozkou importu byly dily a piisluSenstvi pro motorova vozidla, kterych se
dovezlo 10,9 % zcelkového importu. DalSimi polozkami byly telefony a auta,

jez zastupovaly 5,54 a 3,47 % z celkového dovozu zemé. Nejvice se dovazelo z Ceska,
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Neémecka a Polska, ptic¢emz jejich podily importu byly 16,1 %, 16 % a 8,74 %. (Slovakia,
2024)

V roce 1994 mélo Slovensko poprvé pozitivni obchodni bilanci ve vysi 0,72 mld. USD,
nasledujici rok se snizila na 0,31 mld. USD, nasledné se vSak dlouhy ¢as pohybovala pouze

v zapornych hodnotéch.

Pted krizi i v dob€ po ni spojené s reformou vlady lze pozorovat podobny kolisavy trend,
ktery se pozitivni bilanci ptiblizoval v roce 2000, 2003 a 2007, kdy hodnoty obchodni
bilance dosahly —0,46 mld. USD, —0,41 mld. USD a —0,62 mld. USD.

V obdobi velké recese se poprvé obchodni bilance dostala do kladnych hodnot, coz mélo
n¢kolik divodi. Z divodu recese byla nizsi poptavka, tudiz se snizoval dovoz. Zaroven se
vSak Slovensko v této dobé stalo vyznamnym exportérem aut a jejich komponentl
ptedevsim diky zahrani¢nim investicim do zpracovatelského primyslu. Pfijetim eura v roce
2009 se nemuselo obédvat kurzovych rizik a zpracovatelsky primysl se nachazel
ve stabilngj§im prostfedi pro planovani do budoucna. V roce 2013 dosdhlo Slovensko
pozitivni obchodni bilance 4,52 mld. USD, coz bylo nejvice v historii. (Mezinarodni ménovy

fond, 2013)

Po roce 2013 se obchodni bilance snizovala, pofad vSak zlstavala v kladnych hodnotach.
Pandemie v roce 2020 se podepsala na propadu obchodni bilance v roce 2021 do —0,65 mld.
USD. S ptichodem valky na Ukrajing, jeZ se Slovenskem sdili hranice, se obchodni bilance
skokové propadla na historické minimum —6,95 mld. USD. Pfi¢inou byla i zde energeticka

krize spojena s pievysujicim importem.

V nasledujicim roce 2023 se ekonomika dokézala stabilizovat a dosahla ¢astky obchodni

bilance 1,34 mld. USD.

Slovenskou ekonomiku provazela v historii pfevazné zaporna obchodni bilance. V dobé
velké recese se vSak podatilo dosahovat rekordnich hodnot, které se dafilo udrzet. Propady
nastaly az pii koronavirové a energetické krizi, po kterych se ekonomika vzpamatovala

a v roce 2023 dosahla hodnoty kladné.
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Graf 9 — Obchodni bilance Slovenska
(zdroj: vlastni zpracovani dle World Bank, 2025)
8.2.5 Magicky ¢tyruhelnik

Do analyzy ekonomiky Slovenské republiky byly vybrany ¢tyfi dulezité roky daného statu,
ato 2000, 2010, 2013 a 2022.

V roce 2000 pii dopadu vladnich i ekonomickych reforem je rozsah ¢tyfuhelniku velmi maly

predevsim kviili vysoké nezaméstnanosti a inflaci.

Pti vstupu do eurozony byla inflace na optimalni vysi, problémem byla vSak vysoka

nezameéstnanost 1 zaporny vyvoj HDP a platebni bilance.

V roce 2013 se magicky ctyfuhelnik nejvice pfiblizil k optimu, coz ptekazila pouze vysoka
nezameéstnanost v dobé recese.

Pti energetické krizi se rozsah ctyfthelniku zmensSil. V této dobé trapila ekonomiku

pfedevSim vysoké inflace a negativni platebni bilance. Nezaméstnanost a HDP se blizi

k optimalni vysi.
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Graf 10 — Magicky ctyithelnik Slovenska

(zdroj: vlastni zpracovani dle World Bank, 2025)

8.3 Polsko

8.3.1 Hruby domaci produkt

Primérny podil zpracovatelského priimyslu na celkovém HDP je ve vysi 16,7 %. Rozptyl
hodnot od roku 1995 do roku 2023 je 14-19 %. (Manufacturing, value added (% of GDP),
2024)

V roce 1989 probehly v Polsku nezavislé volby, ve kterych prohrdla komunistickd strana,
¢imz se poprvé od 40. let 20. stoleti stal premiérem zemé vychodni Evropy nekomunisticky
kandidat. Nova vlada zavedla Balcerowicziiv plan, jinak nazyvany také jako Sokova terapie.
Cilem bylo ovladnuti inflace, deregulace cen, privatizace statnich podnikil ¢i otevieni
zahrani¢nich trhil. JelikoZ zmény nastaly pfili§ rychle a najednou, ekonomika se nachazela

v tézké recesi. V roce 1991 se vyvoj HDP nachazel na hodnoté —7 %. (Kovanda, 2011)

Od roku 1992 se vyvoj HDP nachazel po dlouhou dobu pouze v kladnych hodnotéch. V roce
1995 Polsko rozhodlo o denominaci mény z ditvodu piedchozi hyperinflace. V tomto roce
se vyvo] HDP dostal na nejvyssi hodnotu 7,9 %. V nasledujicich letech se rust snizoval
az na hodnotu 1,2 % v roce 2001. Pfed vstupem Polska do EU se zac¢al vyvoj HDP mezirocné

zvySovat a v roce 2004 byl rast 3,3 %.

Polsko jako jedind zemé EU nepteslo v dob¢ velké recese do krize. V roce 2007 se vyvoj

HDP nachazel na trovni 6,8 %. Nasledné lze pozorovat zpomaleni rustu, ani jednou
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vSak vyvoj nedosahl zapornych hodnot a tim jediné Polsko rostlo i dob¢ recese ostatnich
statd.
Na pocatku pandemie v roce 2020 Polsko poprvé po skoro tficeti letech zazilo zaporny vyvoj

HDP na urovni —2 %. Nasledujici rok v§ak HDP skokové vzrostl na hodnotu 6,9 %.

Na zacatku valky na Ukrajiné se rtust zpomalil na 5,3 %. Energetickéd krize se projevila

az nasledujici rok, kdy HDP zlstal témét nezménén na hodnoté 0,1 %.

Pti celkovém zhodnoceni vyvoje HDP v Polsku je patrné, ze ekonomika statu je od padu
komunismu velmi stabilni a meziroéné HDP roste, vyjimkou je pouze obdobi pandemie
covidu-19. Stabilité napomaha silny zpracovatelsky primysl, ktery je rozsifen do vice

odvétvi, ¢imz se tolik neprojevuje cykli¢nost jednotlivych primysla.

Vyvoj HDP v %
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(zdroj: viastni zpracovani dle World Bank, 2025)
8.3.2 Inflace

Vroce 1989, jesté¢ za vlady komunistl, byla v Polsku silnd recese, pfi niZ mira inflace
dosahovala az 244,6 %, coZz znamena hyperinflaci. O rok pozdéji se situace jesté zhorSila
na hodnotu 567,9 %. Po pfechodu na trzni ekonomiku se ale zacala zlepSovat a v roce 1991

byla mira inflace 76,8 %.

V priibéhu nasledujicich let se vyvoj snizoval, hodnota penéz vSak z diivodu hyperinflace
dosahovala vysokych hodnot, a proto se stat roku 1995 rozhodl pro denominaci mény.

I po tomto roce 1ze pozorovat sniZujici se trend a v roce 1999 mira inflace doséhla 7,2 %.
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O rok pozdé¢ji se sice zvysila na 9,9 %, nasledné¢ vSak zacala klesat a v roce 2003 byla pouze

0,7 %.

Pti vstupu do EU se mira inflace nachazela na hodnoté 3,4 %, od tohoto roku vykazovala
pouze mirné kolisani hodnot. I zde je vidét, ze velka recese Polsko nezasahla. Inflace se
drzela na stabilnich hodnotach a nevykazovala extrémni hodnoty, na cemz je vidét,
ze zpracovatelsky primysl svym rozsahem udrzel ekonomicky cyklus mimo recesi. V roce

2015 a 2016 nastala deflace ptfedevsim z diivodu krize okolnich statl, které ceny tlacily doli.

V dobé po velké recesi se inflace ustalila na optimalni hodnoté, az pii koronavirové pandemii

mirné vzrostla na 3,4 %.

Na pocatku valecného konfliktu na Ukrajiné mira inflace skokové vzrostla na hodnotu
14,4 %, coz je nejvyssi hodnota od roku 1997. Tentokrat se tedy krize nevyhnula ani Polsku
a ceny energii prudce zasahly zpracovatelsky primysl. O rok pozdéji se inflace zmirnila
na hodnotu 11,5 %. ZlepSeni ekonomika dosdhla az v roce 2024, kdy byla mira inflace

na hodnoté 3,8 %.

Pii pohledu na celkovy graf vyvoje je patrné, ze Polsko pii komunistickém rezimu
neprosperovalo a v nejhlubsi recesi se vyskytovala az hyperinflace. S novou vladou se
situace zacala zlepSovat a pii vstupu do EU byla jiz situace delSi dobu stabilizovana,
coz pokracovalo 1 dale. Jelikoz bylo Polsko jedinou zemi EU, které se nedotkla velka recese,
nepozoruji se prudké vykyvy miry inflace. Posledni extrémni hodnota byla az na pocatku

valky na Ukrajing, v poslednim roce se vSak situaci podatilo opét zlepsit.
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Graf 12 — Vyvoj miry inflace Polska
(zdroj: vlastni zpracovani dle World Bank, 2025)
8.3.3 Nezaméstnanost

Po razném ptechodu na trzni ekonomiku se nezaméstnanost nachdzela v roce 1992
na hodnoté 13,6 %, vroce 1994 se zvysila na 14,8 %. Vysokd nezaméstnanost byla
pfedev§im zdavodu likvidace neefektivnich podnikdi udrZzovanych komunistickym

rezimem, ¢imz pfiSlo o praci mnoho obyvatel.

V roce 1998 se blizky obchodni spojenec Rusko dostalo do finan¢ni krize, rapidné se snizil
export. Zpracovatelsky primysl byl vyrazné oslaben, coz se projevilo na opétovném nartistu

nezaméstnanosti, ktera meziro¢né rostla az na hodnotu 20,2 % v roce 2002.

Pti vstupu do EU se nezaméstnanost nachazela na hodnoté 18,8 %, nasledujici roky se zacala
situace zlepSovat. Ptiliv zahrani¢nich investorti a dotaci napomohl stabilizaci na trhu prace

a pfi pocatcich velké recese v roce 2008 se nezaméstnanost nachazela na hodnoté 7,1 %.

Kwvili niz$i zahrani¢ni poptavce po zboZi se nezaméstnanost zacala zvySovat a v prub¢hu
velké recese se v roce 2013 dostala na hodnotu 10,3 %. Od nasledujiciho roku se situace
na trhu prace zacala zlepSovat a na poc¢atku koronavirové pandemie se mira nezaméstnanosti
vyskytovala na hodnoté 3,2 %. Pocatek valky na Ukrajiné neovlivnil nezamé&stnanost, ta se

dokonce snizila na 2,8 %.

Pti zhodnoceni grafu vyvoje nezaméstnanosti je jasné, Ze po padu komunismu nebyla situace

na trhu prace dobra. Mnoho statnich podnikli vytvofenych komunistickym reZimem bylo
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zlikvidovano, ale soukromy sektor nedokazal vytvofit stejné mnozstvi pracovnich mist.
Po snizené poptavce ze strany Ruska se nezaméstnanost rapidné zvySovala az na historické
maximum. Situace se zacala zlepSovat az po vstupu Polska do EU ptivalem zahrani¢nich
investorti a dotacemi EU. Uplné stabilizace zemé& dosahla az po velké recesi, kdy se

v poslednich letech nezaméstnanost nachézi na historickém minimu 2,7 %.

N Vyvoj nezaméstnanosti v %
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Graf 13 — Vyvoj nezaméstnanosti Polska
(zdroj: viastni zpracovani dle World Bank, 2025)

8.3.4 Obchodni bilance

Nejvyznamnéjsi polozkou exportu v roce 2023 byly dily a ptisluSenstvi pro motorova
vozidla, coZ zastupovalo 5,48 % zcelkového exportu zemé. DalSimi vyznamnymi
polozkami byly baterie do elektromobilii a auta, kterd zastupovala 3,61 % a 2,37 % podilu
na celkovém exportu Polska. 25,6 % exportovaného zbozi putovalo do Némecka

a pouze 6,15 a 5,65 % se vyvezlo do Ceské republiky a Francie. (Poland, 2024)

Nejvice se do Polska dovazi ropa, auta a dily a pfisluSenstvi pro motorova vozidla.
Tyto polozky se podilely na celkovém importu zem¢ hodnotami 4,7 %, 4,43 % a 3,33 %.
Nejvice se dovazelo ze stati Némecka, Ciny a Italie, kde hodnoty dovozu byly 23,2 %,

11,3 % a 5,34 % z celkového importu zemé. (Poland, 2024)

Pti transformaci ekonomiky se obchodni bilance ustélila na ¢astce 3,94 mld. USD, coz bylo
na dlouhou dobu maximum zemé. Po zavedeni Balcerowiczova planu doséhla obchodni

bilance 1 pasivni hodnoty —2,94 mld. USD v roce 1993.
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Od roku 1996 obchodni bilance dosahovala zapornych hodnot —3,88 mld USD. Po snizené
poptavce po exportu pii krizi Ruska se obchodni bilance v roce 1999 propadla na ¢astku
—13,69 mld. USD. V prib¢hu let se vykazovala obchodni bilance zapornych hodnot
predevsim z diivodu vysokého importu potiebného pro modernizaci zpracovatelského

pramyslu.

Pti vstupu do EU se obchodni bilance nachazela na hodnoté —7,24 mld. USD. Otevienim

zahrani¢nich trhii se sice zvysil export, dovoz vsak stale prevysoval.

Na pocatku velké recese se v roce 2008 obchodni bilance propadla na historické minimum
—28,33 mld. USD. Pti¢inou bylo rapidni snizeni poptavky po polském zbozi, pti¢emz dovoz

byl stale vysoky.

Rozkvét nastal az od roku 2013, kdy poprvé od roku 1995 dosahla obchodni bilance kladné
hodnoty, a to 5,76 mld. USD. O rok pozdé€ji se sice obchodni bilance sniZila

na 2,27 mld. USD, nasledné zacala rist.

Od roku 2018 se rust obchodni bilance rychle zvySoval az na hodnotu 34,09 mld. USD v roce
2020 pti koronavirové pandemii. Polsko €erpalo v pribéhu let mnoho evropskych dotaci,
kterymi podporovalo rozvoj zpracovatelského primyslu, coz se zac¢ina ukazovat na zlepSeni

exportu zemé.

V roce 2022 pti energetické krizi se obchodni bilance sniZila na ¢astku 14,62 mld. USD.
Polsko se vSak z této krize dokdzalo rychle dostat a v roce 2023 doséahlo pozitivni obchodni

bilance 47,77 mld. USD, coz je historické maximum zemég.

Piipohledu na graf obchodni bilance Polska je patrné, Ze v zemi po dlouhou dobu pievySoval
import. Dovoz byl vSak vyuzivan také na rozvoj zpracovatelského priamyslu, coz se
projevuje od roku 2013, kdy je Polsko vysoce stabilni a obchodni bilance se prabézné

zvysuje.
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Obchodni bilance v mld. USD
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Graf 14 — Obchodni bilance Polska
(zdroj: vlastni zpracovani dle World Bank, 2025)
8.3.5 Magicky ¢tyiruhelnik

Pro analyzu stavu ekonomiky Polska v prubéhu let byly zvoleny roky 1992, 2018, 2020
a2022.

V roce 1992 Ize pozorovat nejhorsi stav ekonomiky. Ctyfihelnik ma velmi maly obsah

a neptiblizuje se optimu. Nejhorsi ¢ast ukazatele je inflace, kterd deformuje tvar obrazce.

Nejvice se Polsko pfiblizilo k optimu magického ¢tyfuhelniku v roce 2018. I zde je vidét,
Ze zemi vyrazné neovlivnila velkd recese, kterou zazivaly ostatni staty, ale Polsko naopak

prosperovalo.

Pti koronavirové pandemii v roce 2020 je rozsah ¢tyfuhelniku mensi kviili propadu vyvoje

HDP do zapornych hodnot. Tato situace nastala poprveé od roku 1991.

Vroce 2022 se obsah Ctyfuhelniku zmenSil jesté vic. Je patrné, ze pocatek valecného
konfliktu spolu s energetickou krizi zasahly 1 tak odolnou zemi. Problémem byla predevSim

vysokd mira inflace, ale 1 zdporna platebni bilance.
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Graf 15 — Magicky ¢tytthelnik Polska

(zdroj: viastni zpracovani dle World Bank, 2025)

8.4 Mad’arsko

8.4.1 Hruby domaci produkt

Primérny podil zpracovatelského priimyslu na celkovém HDP je ve vysi 18,6 %. Rozptyl
hodnot od roku 1995 do roku 2023 je 17-20 %. (Manufacturing, value added (% of GDP),
2024)

V roce 1989 probéhly v Mad’arsku svobodné volby, ve kterych se rozhodlo o sesazeni
komunistického reZimu. S novym reZimem piichazely velké zmény a prechod na trzni
ekonomiku Mad’arsko siln€ poznamenal a zemé se dostala do faze recese. Mnoho statnich
podnikii zpracovatelského primyslu pfi privatizaci krachovalo, jelikoz nezvladly pokryvat
vysoké naklady na vyrobu. Tuto skuteCnost lze pozorovat na propadu vyvoje HDP

az na historicky nejnizs§i hodnotu —11,9 % v roce 1991.

Od nasledujiciho roku se propad vyvoje HDP snizoval a az v roce 1994 dosahl pozitivni
hodnoty 2,9 %. V roce 1996 se nasledné rust snizil pouze na hodnotu 0,1 %, nasledujici roky
se vSak vyvoj HDP stabilizoval na hodnotu 3,1 %, kterou si Mad’arsko udrzovalo s pouhym

mirnym kolisanim az do poc¢atku velké recese.

V roce 2007 je vidét minimalni nartist HDP pouhé 0,3 %. V roce 2009 nastal nejvétsi propad
na hodnotu —6,6 %. V roce 2010 a 2011 lze pozorovat mensi rust 1,1 a 1,9 %, ten byl opét
piekazen nasledujici rok s hodnotou —1,3 %. Od nasledujiciho roku byl vyvoj HDP
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jiz pozitivni. Ani Madarsko se tedy nevyhnulo v téchto letech recesi, coz je vidét

na propadech vyvoje.

Kladny rast HDP piekazila az koronavirovd pandemie. V roce 2020 byl propad —4,5 %.
O rok pozdéji Mad’arsko dosahlo ristu 7,1 %, ktery piekazila energeticka krize spojena
s valkou na Ukrajin€. V roce 2022 byl sice porad riist HDP 4,6 %, krize se promitla dalsi rok
a vyvoj HDP se propadl na hodnotu —0,9 %.

Pti pohledu na graf vyvoje HDP je patrné, Ze pro Mad’arsko byl piechod z komunistického
rezimu velmi naro¢ny a zeme se dostala do hluboké recese. Nasledné se z krize zem¢ dostala
a jeji vyvoj HDP se pohyboval na stabilni vysi az do pocatku velké recese. V pribéhu krize
je viditelny trend ve tvaru pismene W, coz je brano jako nejhorsi vyvoj cyklu. Pti pohledu
na dalsi krizi zapoc€atou koronavirovou pandemii je vidét jistd podobnost tvaru vyvoje HDP,

tedy tvar pismene W.
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(zdroj: vlastni zpracovani dle World Bank, 2025)
8.4.2 Inflace

Mad’arsko se pii volbé nové vlady potykalo s padivou inflaci, kterda v roce 1991 dosahla
hodnoty 34,8 %. O rok pozdé¢ji se inflace snizila o 11,1 % na hodnotu 23,7 %. Néasledujici
roky se snizovala aZ na 18,9 %, op&tovny narust ptisel az v roce 1995, kdy se hodnota zvysila
na 28,3 %. Tento narast byl diisledkem dodate¢nych opatfeni spojenych s prechodem zemé

na trzni ekonomiku.
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Od roku 1995 se mira inflace postupné snizuje az na hodnotu 4,7 % v roce 2003. V roce
vstupu do EU je mirny nartist inflace na hodnotu 6,7 %, nasledné se vSak situace zlepSila

na 3,6 %.

Pti pocatku velké recese se mira inflace pohybovala na hodnoté 8 %, nasledné se snizila
na hodnotu 4,2 a do roku 2013 nevykazovala extrémy. V roce 2014 Madarsko dosahlo
deflace —0,2 %, v roce 2015 —0,1 %. Po konci krize se hodnoty stabilizovaly — v roce 2017

byla inflace 2,3 %, ktera se poté vyvijela rovhomérnym tempem.

Pti koronavirové pandemii byla mira inflace 3,3 %, v roce 2021 se zvysilana 5,1 %. Prudky
narust nastal pii pocatku valecného konfliktu na Ukrajing, ktery spustil energetickou krizi.
V roce 2022 inflace vySplhala na 14,6 %, v dal§im roce to bylo az 17,1 %. V poslednim roce

2024 se vsak situaci podafilo zlep$it a mira inflace €inila 3,7 %

Pti zhodnoceni celkového grafu je jasné, Ze ptechod z komunistického reZzimu nebyl
pro Mad’arsko snadny. Zemé se dostala do hluboké recese, kde inflace dosahovala vysokych
hodnot. Postupem casu se vSak situace zacala zlepSovat a pti vstupu do EU je jiz vidét zna¢né
zlepsenti, které si Mad’arsko udrzovalo i v dobé velké recese s vyjimkou deflace v poslednich
dvou letech. Z pohledu inflace tedy nejvice ekonomiku zasahla energetickd krize v roce

2022, kdy se mira inflace opé€t vySplhala az na dvouciferné hodnoty.

" Vyvoj miry inflace v %
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Graf 17 — Vyvoj miry inflace Mad’arska

(zdroj: vlastni zpracovani dle World Bank, 2025)
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8.4.3 Nezaméstnanost

Od roku 1991 se prokazal vysledek privatizace, kdy mnoho statnich podnikt krachovalo.
Mira nezaméstnanosti skokové vzrostla z 1,7 na 8,5 % v pribéhu roku. Situace na trhu prace
se zhorSovala az do roku 1993, kdy nezaméstnanost dosdhla 12,1 %, coz je historicky

nejvyssi hodnota Mad’arska.

Naésledujici roky se mira nezaméstnanosti zacala mezirocné snizovat a pfi vstupu do EU
doséhla hodnoty 5,8 %. Poté se zacala mirné€ zvySovat, skokovy moment pfiSel az v pribéhu
velké recese, kdy vroce 2010 dosdhla nezaméstnanost 11,2 %. ZlepSeni ptichazelo

az od roku 2013, kdy byla nezaméstnanost 10,2 %, od tohoto roku se meziro¢n¢ snizovala.

Pted pocatkem koronavirové krize byla nezaméstnanost na urovni 3,4 %, v roce 2020 to bylo
4,3 %. Na poc¢atku vale¢ného konfliktu na Ukrajin€ byla nezaméstnanost 3,6 %. Ob¢ udalosti

tedy trh prace vyrazn€ neovlivnily.

Pti pohledu na graf vyvoje nezaméstnanosti je patrné, ze ptechod z komunistického rezimu
siln¢ ovlivnil trh prace v Mad’arsku. V pribéhu recese se mira nezaméstnanosti vysplhala
az na dvouciferné Cisla. Pfiblizovanim vstupu do EU se situace meziro¢né zlepSovala. Velka
recese situaci v ekonomice opét zhorSila a nezaméstnanost se dostala zpét na dvouciferné
hodnoty. Mad’arsku se po krizi vSak podafilo stav zlepSit a v poslednich letech se mira

nezameéstnanosti nachéazi na nizkych hodnotach.
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Graf 18 — Vyvoj nezaméstnanosti Mad’arska

(zdroj: vlastni zpracovani dle World Bank, 2025)
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8.4.4 Obchodni bilance

V roce 2023 byla auta nejvice exportovanou polozkou s podilem 9,18 % na celkovém
exportu zem¢. DalSimi polozkami byly dily a pfisluSenstvi pro motorova vozidla a baterie
do elektromobild, které se podilely na celkovém exportu 6,55 % a 6,27 %. Nejvice se
vyvazelo do Némecka, kde skoncilo 24,6 % zbozi. Do Itilie se vyvezlo 5,75 % zbozi,

do Rumunska 5,43 %. (Hungary, 2024)

Nejvyznamnéjsi polozkou importu byly v roce 2023 dily a pfisluSenstvi pro motorova
vozidla, jez se na celkovém importu podilely hodnotou 5,01 %. Déle se dovazely telefony
aropny plyn, jejichz hodnota byla 3,62 a 3,36 % na celkovém importu zem¢. Nejvice se
dovazelo z Némecka, kde se importovalo 22,4 % zbozi. Dal$imi dulezitymi obchodnimi
partnery byly Cina a Rakousko, odkud se vyvezlo 6,87 a 5,8 % z celkového importu.
(Hungary, 2024)

Saldo obchodni bilance bylo v pocatku pozitivni, av§ak v mensi mite. V roce 1990 byla
obchodni bilance 1,02 mld. USD. V roce 1993 se obchodni bilance propadla na ¢éastku
—3,8 mld. USD, od roku 1995 je v3ak opét v mirn¢ kladnych hodnotach. Malé hodnoty
obchodni bilance jsou ptfisuzovany pfedevsim nizké mitfe zahrani¢nich obchodu. Pii vstupu

do EU byla obchodni bilance na ¢astce —3,32 mld. USD.

V pribéhu velké recese se obchodni bilance nachazela vysoko v kladnych hodnotach.
Tato skute¢nost je z divodu nizké poptavky importniho zboZzi, coz zvySovalo saldo
obchodni bilance. Nejvétsi hodnota obchodni bilance byla v roce 2016 10,67 mld. USD.

Po krizi se zahrani¢ni obchod opét rozsifil, coz za¢alo sniZovat saldo obchodni bilance.

V roce 2020 byla obchodni bilance na hodnoté 3,03 mld. USD vykazujici mensi propad.
Nejvetsi pad nastal az na poc€atku valky na Ukrajing, kdy se obchodni bilance v roce 2022

sniZila na ¢astku 8,28 mld. USD, coZ je nejnizsi hodnota v historii Mad’arska.

V roce 2023 se Mad’arsku podatilo situaci zlepsit a saldo obchodni bilance prudce vzrostla

na hodnotu 10,64 mld. USD.

Pfi pohledu na celkovy graf obchodni bilance je jasné, ze v pocatcich Mad’arsko nemélo
silné zahrani¢ni obchodni vztahy, hodnoty obchodni bilance se nachazely v nizkych
jednotkach. V pribéhu velké recese vykazovala obchodni bilance vysokych hodnot,
ale z vétsi casti kvili niz§imu importu. Nejveétsi propad obchodni bilance nastal v roce 2022

pii energetické krizi. V poslednim roce se situace otocila a obchodni bilance vykazuje narist.
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Obchodni bilance v mid. USD
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Graf 19 — Obchodni bilance Mad’arska
(zdroj: vlastni zpracovani dle World Bank, 2025)
8.4.5 Magicky ¢tyiruhelnik
Pro analyzu stavu ekonomiky Mad’arska byly zvoleny roky 1991, 2018, 2020 a 2022.
Vroce 1991 ma magicky ctyfuhelnik netradiéni tvar z divodu vysoké inflace v zemi.

Celkové ma ctyithelnik v tomto roce maly obsah a projevuji se dopady spojené

s transformaci ekonomiky.

Rok 2018 byl naopak pro Madarsko z pohledu magického ctytuhelniku nejlepsi rok.
Obrazec se velmi pfiblizuje optimu a celkovy obsah ctyfuhelniku je rozséhly. Zde se

projevuje faze oZiveni po hluboké globalni recesi.

Pti koronavirové pandemii se vyskytl propad vyvoje HDP do ziporné hodnoty,
coz také nejvice ovlivnilo tvar magického ¢tyfahelniku, ktery je kvili tomu mensiho

rozsahu.

Vale¢ny konflikt na Ukrajiné vyznamnéji postihl Mad’arskou ekonomiku. V tomto roce je
vidét maly rozsah obrazce zplisobeny vysokym propadem platebni bilance a vyskytem

vysoké inflace.
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Graf 20 — Magicky ctyithelnik Mad’arska
(zdroj: viastni zpracovani dle World Bank, 2025)

8.5 Doplnujici faktory ovliviiujici konkurenceschopnost

zpracovatelského pramyslu

8.5.1 Produktivita prace

Vyvoj produktivity prace ma u vSech stati zpravidla kolisavy trend. Zpoc¢atku 1ze pozorovat
pozitivni meziroéni vyvoj s vyjimkou Ceské republiky vroce 1997. Propad nastal
az v priubéhu velké recese, kdy vSechny staty kromé Polska dosahly zapornych hodnot
vyvoje produktivity prace. I na tomto ukazateli 1ze pozorovat, ze Polsko se jako jediny stat
EU vyhnulo globalni krizi a vyvoj produktivity prace nedosdhl nizs§i hodnoty nez 0,94 %.
Naopak v ptipadé¢ Mad’arska je viditelna nestabilita v dobé velké recese, ptfiemZ vyvoj
produktivity prace se do zapornych hodnot dostal hned n¢kolikrat, a to v roce 2009, 2012,
2014 a 2016.

V koronavirové krizi v roce 2020 bylo Polsko jediné, u n¢hoz nastal propad vyvoje
produktivity prace do zéporné hodnoty —1,45 %. Slovensko v tomto roce dosahlo nejvyssiho

rustu produktivity ze vSech vybranych stati, a to 6,92 %.

Na pocatku valky na Ukrajiné v roce 2022 se hodnoty obratily a Slovensko dosahlo
nejvyssiho propadu na —3,25 %. Polsko mélo rist 4,83 %.
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Madarsko dokazalo jako jedind zemé dosahovat pozitivniho vyvoje produktivity prace
pfi koronavirové krizi i na pocatku valky na Ukrajing€, coz je nejvétsi rozdil oproti velké

recesi.

Vyvoj produktivity prace v % HDP
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(zdroj: vlastni zpracovani dle OECD, 2025)
8.5.2 Platebni bilance

Platebni bilance statd se od roku 1996 pohybovala po dlouhou dobu pouze v zapornych
hodnotach. Do velké recese si nejhife vedlo Mad’arsko, kde se hodnoty platebni bilance
pohybovaly na velmi nizkych arovnich. Naopak nejlépe si vedla Ceska republika, ktera méla

mezirocné nejnizs$i hodnoty platebni bilance.

Nejvetsi pokrok ptisel az v druhé poloving velké recese, kdy od roku 2011 dosahovalo
Mad’arsko pozitivni platebni bilance. V roce 2012 na kladnou hodnotu doséhlo Slovensko,

Ceska republika o dva roky pozdéji.

Na po¢atku pandemie doséhly po dlouhé dobé pozitivni platebni bilance Polsko, Ceska
republika také. Velky propad u vSech statli nastal v roce 2022, pficemz nejvice bylo zasazeno
na nizkou hodnotu —8,3 %. Polsko bylo zasaZzeno nejméné a saldo platebni bilance bylo
—2,3 %. O rok pozdé&ji se stav zacal zlepSovat a pouze Slovensko doséhlo v roce 2023

zaporné platebni bilance —1,7 %.
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Saldo bézného uctu platebni bilance v % HDP
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Graf 22 — Platebni bilance
(zdroj: viastni zpracovani dle World Bank, 2025)
8.5.3 Digitalizace podnikii

V ramci pokroku a rozvoje je dulezita postupna digitalizace podnikd. Digitalizace zahrnuje
nejen prechod na elektronické fakturace ¢i digitdlni podpisy, ale také automatizaci

a robotizaci vyroby. Cilem je zefektivnéni procesti ve firmé.

V Ceské republice ma nejvice firem nizkou miru digitalizace, a to 37,08 %. Velmi podobné
zastoupeni maji podniky s velmi nizkou a vysokou mirou digitalizace, a to na Urovnich

28,15 % a 27,49 %. Podnika s velmi vysokou mirou digitalizace je pouze 7,29 %.

Na Slovensku ma nejvice podnikii velmi nizkou miru digitalizace, a to az 35,78 %. Nizkou
miru intenzity zastupuje s menSim rozdilem 35,52 % podnikd. Velmi vysokou miru

digitalizace ma pouze 4,93 % podnik.

Nejvyssi podil podnikll v Polsku ma nizkou miru digitalizace, a to 36,79 %. Vysokou miru
digitalizace ma 27,32 % podnikd. Nejmensi je podil podnikli s velmi vysokou mirou
digitalizace, a to 5,89 %.

Ve srovnani s danymi staty maji madarské podniky nejvyssi podil spolecnosti s velmi
nizkou digitalizaci, to az 41,53 %. Podil podniki s vysokou mirou digitalizace je 19,68 %

a velmi vysokou pouze 4,21 %.
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Pii srovnani vybranych statd je patrné, ze Ceska republika ma nejlepsi miru digitalizace
podnikti. Mad’arsko je na tom nejhtife, jelikoz nejvyssi podil podniki mé pouze velmi nizkou

miru digitalizace.

Mira digitalizace podnikt v roce 2024 (v %)
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Graf 23 — Mira digitalizace podnik
(zdroj: vlastni zpracovani dle Eurostat, 2025)
8.5.4 Vyuziti umélé inteligence

V poslednich letech je vyuZivani umélé inteligence velkym tématem, které rozdéluje
spolecnost. Jeji zastdnci vidi nové moZnosti ristu a zefektivnéni prace. Mnoho lidi
vSak zastava opacny nazor a v jejim pouziti vidi napiiklad tpadek potteby lidské prace,
pricemz nekteré pozice lze nahradit umélou inteligenci. Vhodnym pouzitim je vSak uméla
inteligence dobrym pomocnikem pro rutinni tkoly, rychlou analyzu dat ¢i dostupnost

neomezené podpory v ramci e-shop.

Pii pohledu na graf podilu firem vyuzivajicich umélou inteligenci je patrné, ze Ceska
republika v prabehu jednoho roku dosahla hodnoty 11,26 %. Na Slovensku je podil firem
o néco malo nizsi 10,78 %. Tyto dva staty se nejvice ptiblizuji praméru EU, ktery je v roce

2024 - 13,48 %.

Madarsko mezirocné zvysilo svilj podil firem vyuZivajicich umélou inteligenci z 3,68 %
na 7,41 %, tim se ale potfad nepfiblizuje priméru EU. Polskd implementace umélé
inteligence je ze vSech zminénych stat nejhorsi. V roce 2023 byl podil firem pouze 3,67 %

a v roce 2024 byl nartst nizky na hodnotu 5,9 %.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 71

Pti pohledu na graf je jasné, ze vyuziti umélé inteligence je ¢im dal vétsi. Lze predpokladat,

ze podil podniki bude i v dal$im roce ruist a zastavat vétsi roli v konkurenceschopnosti firem.

Podil firem vyuzivajicich umélou inteligenci v %
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Graf 24 — Podil firem vyuZzivajicich umé€lou inteligenci

(zdroj: vlastni zpracovani dle Eurostat, 2025)

8.6 PEST analyza

8.6.1 Politické faktory

Ceska republika se vyznacuje stabilni vladou, v zemi se dlouhodobé nevyskytuji nepokoje.
Soucasna vlada koalice SPOLU dava diraz na investice a rozvoj prumyslu do budoucna.
V roce 2024 rozpracovala vizi s nazvem Hospodatska strategie CR, kterd ma za cil zlepsit
konkurenceschopnost zem¢é diky produktu vyrobkd s vysokou pifidanou hodnotou
skrze inovace a dlouhodoby rozvoj pfedevsim zpracovatelského prumyslu. (Vize pro rozvoj
¢eské ekonomiky, 2024) Dal$im vyznamnym krokem bylo schvaleni Narodni polovodicoveé
strategie, ktera posili odvétvi zpracovatelského primyslu v oblasti mikroelektroniky

a polovodicovych technologii. (Narodni polovodi¢ova strategie, 2024)

Slovenské soucasna vlada sloZzend ze stran Smér-SD, Hlas-SD a SNS vykazuje znamky
znaéné nestability. V pribéhu jeji vlady byly nespokojenymi obyvateli organizovany
roz$ifené protesty po celém uzemi statu. Vlada vyjadiuje nespokojenost vii¢i regulacim EU
piedeviim vramci Zelené dohody. Clenové vlady i samotny premiér Robert Fico
1 po pocatku valecného konfliktu na Ukrajiné prokazuje proruské postoje, coz snizuje

divéryhodnost Slovenska v ramci vztahl se staity EU. Nekteré staty jiz vyjadrily jisté
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pochybnosti o Slovensku jako o mozné bezpecnostni hrozbé. V ramci vyvoje
zpracovatelského primyslu nema vlada stanovené jasné strategie ¢i vize, coz zpomaluje
rozkvét jednotlivych odvétvi. Rozvoji zpracovatelského praimyslu brani také danové zatizeni

spolecnosti nové naptiklad transak¢ni dani. (Slovensko, 2024)

Volby v roce 2023 zménily politickou situaci v Polsku s nové nastupujici vladou koalice
Obcanska platforma. Politickd situace je v zemi stabilni a nevykazuji se znamky nepokoji.
Vlada ma blizsi vztah s EU nez jeji pfedchidci, ¢imz se zlepSily vzajemné vztahy. Polsko
projevuje jasny postoj proti Rusku, ¢imz se vztahy v ramci visegradské Ctyiky zhorsily,
jelikoz Slovensko i Mad’arsko vyjadiuji proruskou naklonnost. Mezi dilezité vladni
programy se fadi Industrial Policy of Poland, jez mé za cil posilit konkurenceschopnost
zpracovatelského primyslu po oslabeni krizi. Od roku 2017 zacdalo Polsko vysoce
podporovat elektromobilni primysl skrze vladni granty, ¢imz se Siroce rozsifil export zemé.

(Industrial Policy for a New Growth Model, 2023)

V soucasné dob¢ v Mad’arsku vladne strana Fidesz s premiérem Viktorem Orbanem. EU méa
vyrazné pochybnosti ohledné pravniho statu Mad’arska, z toho diivodu doslo k pozastaveni
vybranych fondi EU. Pro zpracovatelsky primysl to mize znamenat zpomaleni rozvoje
a vys$i zéasah stitu do rozhodovani firem. Mad’arsko stejné jako Slovensko vykazuje
sympatie Rusku, coZ poskozuje vztahy nejen s celou EU, ale 1 v ramci visegradskeé Ctyrky.
Vyhodou pro mad’arsky zpracovatelsky primysl je nizké danové zatizeni predevsSim diky
9% korporatni dani. Ani to vSak neni dostatecnd motivace blizkych zahrani¢nich investort
k budovani na mad’arském Uizemi, a tak vlada za€ina prohlubovat obchodni vztahy naptiklad

s Cinou. (Mad’arské vlada ohrozuje hodnoty, instituce a fondy EU, 2024)

8.6.2 Ekonomické faktory

V Ceské republice je dlouhodobé velmi nizka mira nezaméstnanosti. Pro zpracovatelsky
primysl nastava tedy vyrazny problém s hledanim kvalitni a dostate¢né pracovni sily. Ceska
republika je vysoce exportni stat. Témeét 80 % vyvozu je do stati EU, ¢imZ je zem¢ velmi
nachylna na zménu situaci v ekonomice v EU. (Cesky vyvoz byl v roce 2024 opét rekordni,
2025) Zvysené riziko je také v podobé¢ trendu hospodatského cyklu, ktery vykazuje podobu

pismene W.
Na Slovensku je velmi kolisavy vyvoj HDP, coz mize pfindSet pro investory
do zpracovatelského primyslu zna¢nou nejistotu. Zpracovatelsky primysl zaméstnava

pfiblizné 700 tisic obyvatel, pfi¢emz nejvetsi ¢ast primyslu zaujima automobilova vyroba.
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Produkce dopravnich prostiedkl je vSak velmi cyklickd, tudiz mGze pro mnoho obyvatel
i celou ekonomiku znamenat riziko v ptipad¢ padu do recese. Ani Slovensko se nevyhyba
prabéhu hospodaiského cyklu ve tvaru W, coz znaci nestabilitu ekonomiky. (Slovensko,

2024)

Polsko ma dlouhodobé¢ pozitivni rist HDP s vyjimkou pandemie. Jako jedind zem¢ EU se
nedostala v dobé velké recese do krize, coz znaci vysokou stabilitu ekonomiky predev§im
pro zahrani¢ni investory a partnery. Od konce velké recese Polsko vykazuje vysokou
pozitivni obchodni bilanci, coz znaci vysokou domaci produkci predevsim zpracovatelského

pramyslu.

Vyvoj HDP v Mad’arsku vykazuje znamky nestability. Kazda krize se ekonomiky statu,
tim 1 zpracovatelského primyslu, vyrazné dotkla v podobé& propadu. Tvar hospodaiského
cyklu i zde ptipominal pismeno W. Mad’arsko se také po dlouhy ¢as potykalo s vysokou

mirou nezaméstnanosti, kterou se podafilo stabilizovat az v poslednich letech.

8.6.3 Socialni faktory

Ceska republika se potyka s problémem starnuti obyvatelstva. V roce 2023 byl primérny
vék obyvatelstva 42,8 let, pficemZ podil seniord je téméf 20 %. Meziro¢né se sniZuje
také porodnost, coz smeétfuje k situaci, Ze v budoucnu bude v zemi mnohem vice lidi
pobirajicich dichod nez aktivné pracujicich. Zpracovatelsky primysl se potyka s nizkym
zdjmem lidi o manudlni a technické pracovni pozice. (Aktualni populacni vyvoj v kostce,
2024) Meziro¢né klesa také podil studentti technickych vysokych skol, coz miize situaci

v budoucnu zhorsovat. (Cesky statisticky tiad, 2023)

Na Slovensku vytvaii velké mnozstvi pracovnich pozic automobilovy primysl. Primérny
vek obyvatelstva je 40,4 let, pficemz je porodnost v poslednich letech niZsi neZ umrtnost.
(Demograficky vyvoj na Slovensku za rok 2024, 2025) Problémem je také urbanizace
obyvatel do velkych mést a migrace do zahrani¢ni. V roce 2022 se migrace zvysila o0 32 %
na hodnotu 27 tisic obyvatel, z toho 24 % odeslo do Ceské republiky. (Slovak Republic,
2024)

V Polsku Zilo v roce 2024 vice nez 36,5 milionu obyvatel, coZ je vyrazné vice nez v Cesku,
Slovensku ¢i Mad’arsku. Primérny veék je 42,2 let, pficemz je vysoky podil seniorti.
Pro podporu porodnosti vlada v roce 2016 zacala vyplacet mési¢ni davky pro kazdou rodinu
s ditétem. Ani toto opatieni polské porodnosti nepomohlo a pocet narozenych déti byl v roce

2024 nejmensi od druhé svétové valky. (Zvonkové, 2023) Pro zpracovatelsky primysl je
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vyraznym problémem také fakt, ze jen 44,3 % obyvatel ovlada alespon zakladni digitalni

dovednosti, coz zpomaluje zavadéni novych technologii a inovaci. (Poland 2024, 2024)

Primérny vék populace Mad’arska se meziro¢né zvysSuje az na hodnotu 43,9 let, coz je jedno
z nejvyssich Cisel v EU, pficemz nejvétsi skupina obyvatel je ve véku 47—49 let. (Hungary,
2025) Problémem je urbanizace, kdy az 72 % obyvatel zije ve méstech, coz snizuje pocet
vhodnych mist k vystavbé novych tovaren zpracovatelského primyslu. Nizka
nezameéstnanost tla¢i na rast mezd, které se meziro¢né zvysily az o 12,5 %, tato hodnota

vSak porad neptfekonala piedchozi inflaci. (Hungary — Europe, 2025)

8.6.4 Technologické faktory

Ceska republika se snazi postupem &asu piechézet na Primysl 4.0 zahrnujici digitalizaci,
automatizaci a efektivni vyuzivani dat. Tyto Ukony stoji zpracovatelsky priamysl vysoké
naklady na investice. Ceska republika poskytuje nékolik projektti zaméfenych na pomoc
firmam se zavedenim novych technologii. Dulezitym dokumentem je Narodni RIS3 strategie
2021-2027 scilem zvySeni inovacni vykonnosti firem. Poskytuje podporu naptiklad
pii zavedeni inovaci zteorie do praxe ¢i podporu investic podniki do robotizace,
automatizace a celkovych principt Primyslu 4.0. V poslednich letech je velkym tématem
umela inteligence, a proto vlada rozhodla o investici 1,3 mld. K¢ pro startupy feSici
implementaci Al do praxe. Pro podporu podniki byl vladou schvalen dokument s nazvem
Narodni strategie umélé inteligence CR, ktery ma za cil zrychlit zavedeni AI do podnik.

(Buresova, 2024)

Slovensky zpracovatelsky primysl postupné zafazuje prvky Primyslu 4.0. Podniky maji
z velké ¢asti podporu EU v ramci evropskych dotaci, pfedev§im Plan na podporu oziveni
Evropy. V planu jsou zatazeny projekty s ndzvem Vicelety finan¢ni ramec 2021-2027
a NextGenerationEU, kde nejvétsi ¢ast z prostiedkd putuje pravé na podporu jednotného
evropského trhu, inovaci a digitalni agendy. (Plan na podporu oziveni Evropy, bez data)
Oblast digitalizace je podporovana Statni agenturou rozvoje a podpory podnikéni ¢i skrze
Slovensko digital. V roce 2022 vlada schvalila akéni plan digitalni transformace Slovenska
na roky 2023-2026, ¢imz chce povzbudit podniky zpracovatelského primyslu k prosazovani
vyssiho stupné digitalizace. (Ak¢né plany digitalnej transformacie Slovenska, 2023)

vvvvv

transformaci. Rychlejsi adaptaci napoméahaji vladni programy spolu s fondy EU. Na vyzkum

a vyvoj uvolnilo Polsko vroce 2020 vice nez 22 mld. USD, ztoho vétSina putuje
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do automobilového ¢i elektrotechnického sektoru. V ramci robotizace Polsko za ostatnimi
staty zaostava. V souvislosti s automatizaci primyslu mély polské spolecnosti pouze
42 robotli na 10 tisic pracovniki, coz je podprimér v EU. (Morisson, 2022) Pro podporu
inovaci spustila vlada Program European Funds for a Modern Economy s cilem zlepSeni

digitalizace, inovaci ¢i infrastruktury. (European Funds for a Modern Economy, 2022)

Ani Mad’arsko v poslednich letech nezaostava v zavadéni prvki Primyslu 4.0. V zemi je
vysoky podil obyvatel (94,1 %) vyuzivajicich internet, coz ddva dobry zédklad pro rozvoj
digitalizace v zemi. Investice do digitalnich technologii je doménou predevSim vétSich
firem, mens$i a stfedni zaostavaji. V roce 2022 Mad’arsko vydalo dokument Narodni strategie
digitalizace 2022-2030, jez ma za cil zvysit celkovou digitalizaci statu. (Endrédi-Kovacs
a Stukovszky, 2022) Uméla inteligence hraje v poslednich letech dileZitou roli a Mad’arsko
chce tuto prilezitost vyuzit. Narodni strategie pro Al ma za cil do roku 2030 vytvoteni 15 %
HDP skrze umélou inteligenci. (Szicherle, 2021) Nevyhodou pii celkovém rozvoji
zpracovatelského primyslu jsou vSak Spatné vztahy s EU a zmrazené fondy, které zpomaluji

priliv pen€z i informaci do zemé¢.
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9 NAVRHY NA ZLEPSENI KONKURENCESCHOPNOSTI
ZPRACOVATELSKEHO PRUMYSLU

9.1 Ceska republika

Z vypracované analyzy vyplyva, Ze Ceskda ekonomika a s ni 1 zpracovatelsky primysl je
vysoce citlivy na zmény hospodaiskych cyklid. Z analyzy vyvoje produktivity préace
v kapitole 8.5.1 je patrné, ze Ceska republika md meziroéné niz§i hodnoty vyvoje
produktivity prace a je zde prostor na zlepSeni. Dle analyzy vyvoje HDP v kapitole 8.1.1. je
jasné, ze ekonomika zazivé vyrazné propady pii krizich na svétovém trhu. To je pifedevsim
z diivodu vysokého podilu cyklickych odvétvi v ekonomice. Navrhem feseni je veétsi
diverzifikace odvétvi zpracovatelského primyslu, coz mize v budoucnu zmirnit dopady

zahranic¢ni krize v Ceské republice.

DalSim vyraznym problémem je dle socidlnich faktort PEST analyzy v kapitole 8.5.3
starnuti obyvatelstva a nizka porodnost. Stale snizujici se pocet aktivnich obyvatel snizuje
moznosti  zpracovatelského primyslu vyhledavat dostatecné mnozstvi vhodnych
pracovnikd. Navrhem na feSeni tohoto problému je zvySeni vladni podpory pro matky
s navratem do prace po rodi¢ovské dovolené. Ulehceni opétovného navratu do prace pomuze

motivovat predevsim mladé Zeny k zalozeni rodin bez strachu o sviij kariérni rast.

Snizeni poctu studenti technickych oborti poukazuje na problém s poc¢tem kvalifikovanych
pracovnikli ve zpracovatelském primyslu. Navrh na zlepSeni tohoto problému spociva
v propojeni technickych Skol se spolecnostmi zpracovatelského primyslu, které mohou
poskytovat praxe jiz pfi studiu se zarukou prace ihned po dostudovéani. Jistota pracovniho

mista mize zvysit atraktivitu a motivaci studentl k vybéru technického oboru.

Dle analyzy inflace v kapitole 8.1.2 je patrné, Ze energetickd krize vysoce zvySila miru
inflace. Zpracovatelsky primysl spotfebovava velké mnozstvi energie a jeji zdrazeni,
coz skokové€ zvysilo ceny produktli. Navrzeno je opatieni ke zvySeni sobéstacnosti tvorby
energie skrze rozvoj sité elektraren, jez vyuzivaji obnovitelné zdroje. V ptipad¢ dalsi krize
spojené s nariistem cen energii bude mit zpracovatelsky pramysl v Ceské republice

stabiln&jsi pozici a nedojde k ndhlému zvySeni nakladi podnikd.
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9.2 Slovensko

Z analyzy vyvoje HDP v kapitole 8.2.1 je patrna jista nestabilita ve sméru trendu. Z analyzy
vyvoje produktivity prace v kapitole 8.5.1 Slovensko vykazovalo vétsi meziro¢ni rozdily,
kdy v jednom roce hodnota vystreli vysoko a nasledné se jeji vyvoj snizi. Ustdleni by
pomohlo k vétsi moznosti planovani do budoucna. Zpracovatelsky primysl se sklada
znejvetsi Casti z automobilového primyslu, ktery patii k vysoce cyklickému odvétvi
nachylnému na otiesy. Export produktl tohoto odvétvi je predevsim do stath EU, ¢imz se
kazda krize v okolnich statech projevi na stavu ekonomiky Slovenska. Navrh na feSeni
tohoto problému je rozsiteni vyvozu do krajin mimo EU. Pfi roz§ifeni zahrani¢nich partnert

do vzdalenéjSich krajin se snizi riziko dopadu krize v zemich EU.

Dle ptijaté normy EU je od roku 2035 povinnost prodavat pouze elektromobily, pticemz se
rusi spalovaci motory. To miize v budoucnu oslabit slovensky silny automobilovy prumysl.
Podle politickych faktortt PEST analyzy v kapitole 8.5.1 je patrné, ze slovenska vlada
nezastavd kladné postoje k ekologii. Doporuceni pro zvySeni konkurenceschopnosti
zpracovatelského primysl je navySeni finanéni pomoci vlady na pfechod automobilové
vyroby ze spalovacich motort na elektromobily. Pfipadné dotace ¢i danové ulevy motivuji
zahrani¢ni investory k vystavbé novych tovaren na uzemi Slovenska, ¢imZ se do budoucna

zlep$i postaveni automobilového primysl.

Dle politickych faktorit PEST analyzy v kapitole 8.5.1 vstoupila na Slovensku v roce 2025
v platnost danl z finan¢nich transakci, kterd spole¢nostem prudce navysila naklady. Ty se
promitnou do cen produktd, coz snizi konkurenceschopnost vyrobkll se zahrani¢im.
Navyseni dani snizuje motivaci zahrani¢nich investori ke vstupu na slovenské uzemi.
Doporucenim pro zvySeni konkurenceschopnosti zpracovatelského primyslu je zruSeni

této dan€, naopak zmirnéni danové zatéze spole€nostem vystupujicim na trhu.

9.3 Polsko

Dle analyzy vyvoje HDP v kapitole 8.3.1 je patrné, ze polskd ekonomika se vyznacuje
stabilitou, ktera prevladala i v dobé¢ velkeé recese, kdy ostatni staty padaly do hluboké krize.
Jediny propad vyvoje HDP nastal v roce koronavirové krize, coz bylo pfedevsim z dasledku

opatfeni k ochrané zdravi obyvatel.

Ze socialnich faktort PEST analyzy v kapitole 8.5.3 vyplyva, Ze polsti ob¢ané maji velmi

nizkou digitalni gramotnost. Pro zpracovatelsky priimysl je tak t€zké implementovat nové
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technologie, pfi¢emz by mnoho pracovnikli nedokazalo s inovacemi zachézet. Pro zlepSeni
situace doporucuji podpofit vystavbu Skolicich stfedisek pro zvySeni kvalifikace
zamestnancl v oblasti technologii. Polské spole¢nosti budou mit vyrazné jednodussi proces

zavadéni novych inovaci.

Dle technologickych faktort PEST analyzy v kapitole 8.5.4 je patrné, Ze Polsko ma nizké
vyuziti robotll ve vyrobé. To miize zpomalovat vyrobu a spolu s vys$simi ndklady na lidskou
pracovni silu snizovat konkurenceschopnost zpracovatelského primyslu v mezindrodnim
hledisku. Navrh na zlepSeni spoc¢iva v posileni zavadéni robotli do vyroby, které zjednodusi
procesy ve zpracovatelském primyslu. Poskytnuti vladnich dotaci na nakup a zavadéni

robotl motivuje spolecnosti k zefektivni vyroby.

Z analyzy vyuziti umé&lé inteligence v kapitole 8.5.3 vyplyva, ze polské podniky vyuzivaji
umeélou inteligenci v nejmensi mife, coz mize snizovat efektivitu né€kterych procesti. Navrh
na zvySeni konkurenceschopnosti zpracovatelského primyslu je zvySeni povédomi
o schopnostech um¢lé inteligence, které budou motivovat podniky k zavadéni

téchto technologii.

9.4 Mad’arsko

Z analyzy vyvoje HDP v kapitole 8.4.1 je zfeymé, ze Mad’arsko je velmi nachylné na krize
vyvolané v zahrani¢i. V recesich Madarska je viditelny prabéh hospodarského cyklu
ve tvaru pismene W, coZ znaci velkou citlivost trhu na otfesy pfichazejici ze zahranici.
Mad’arsko v ramci analyzy produktivity prace v kapitole 8.5.1 vykazovalo v dob¢ velké
recese velké propady. V nésledujici krizi koronavirové a energetické se vSak Madarsku
podafilo jako jedinému statu dosahovat pozitivnich vysledki vyvoje produktivity préce.
Doporucenim pro zvySeni konkurenceschopnosti zpracovatelského primyslu je

diverzifikace trhu, ¢imz se snizi podil cyklickych odvétvi v zemi.

Dle politickych faktordt PEST analyzy v kapitole 8.5.1 je patrné, Ze Mad’arsko se v ramci
vztahll s EU odcizuje, coZz narusuje i vztahy visegradské ctyiky. Zpracovatelsky pramysl
timto trpi prevazné z divodu nizsiho ptivalu investic ¢i informaci. Doporuceni pro zlepSeni
konkurenceschopnosti zpracovatelského primyslu je sniZzeni kontroly statu nad institucemi
a posileni zasad pravniho statu. Lepsi vztahy s EU posili diveéryhodnost zahrani¢nich
investorli, ktefi budou motivovangjsi k investovani na Uzemi Madarska. Obnoveni

evropskych fonda zrychli inovace zpracovatelského primyslu.
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digitalizace v rdmci komparace vybranych statti. Dle technologickych faktori PEST analyzy
v kapitole 8.5.4 je digitalizace doménou piedev§im vétSich podnikt, které maji prostor
na financovani a  implementaci novych technologii. Navrh na  zlepSeni
konkurenceschopnosti zpracovatelského primyslu je navyseni vladni podpory pro malé

a stfedni podniky, diky ¢emuZz dostanou prostor k rozvoji digitalizace.
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ZAVER
Bakalarskd prace se zabyvala makroekonomickou komparaci konkurenceschopnosti
zpracovatelského pramyslu stati Ceska, Slovenska, Polska a Mad’arska. Cilem bylo pomoci

analyz  makroekonomickych ukazateld  navrhnout doporu¢eni pro  zlepSeni

konkurenceschopnosti zpracovatelskych priimysla vybranych zemi.

Teoretickd Cast bakalarské prace obsahovala literarni reSer$i na ujasnéni pojmu
jako makroekonomie, konkurenceschopnost, jednotlivé makroekonomické ukazatele,
magicky ctyfuhelnik a PEST analyza. Jednotlivé pojmy byly dale vyuzity v praktické ¢asti

prace.

Prakticka ¢ast nejdiive predstavila vybrané staty. Dale byly u jednotlivych statl analyzovany
grafy vyvoji makroekonomickych ukazatelil, které jsou uzce provazany se zpracovatelskym
pramyslem. Analyzy byly graficky znazornény skrze magické ¢tyfuhelniky. V ramci PEST

analyzy se zminily jednotlivé faktory ovliviujici zpracovatelsky prumysl kazdého statu.

V souvislosti s vysledky analyz byla navrZzena doporu¢eni pro  zvySeni
konkurenceschopnosti zpracovatelského primyslu danych statd. Pro Ceskou republiku bylo
doporuceno diverzifikovat odvétvi zpracovatelského primyslu méné citlivych odvétvi
na hospodaisky cyklus ¢i podpofit vystavbu elektraren vyuZzivajicich obnovitelné zdroje.
Pro rozvoj slovenského zpracovatelského primyslu bylo doporuc¢eno zménit postoj vlady
k ekologii a podpofit transformaci automobilového primysl ze spalovacich motorQ
na elektrické ¢1 zmirnit daitlovou zatéz firem vystupujicich na trhu. Polsku bylo doporu¢eno
zvysit digitdlni gramotnost obyvatel skrze Skolici stfediska, coz usnadni implementaci
novych technologii ve vyrob¢ ¢i podpofii vyuZiti robotl s cilem vyss§i automatizace procest.
Pro Mad’arsko bylo doporuceno zlepsit vzajemné vztahy s EU, ¢imz se obnovi zmrazené
fondy a zvysi se diveéryhodnost zahrani¢nich investora ¢i podpora vlady zaméfena na malé

a sttedni podniky a jejich rozvoj digitalizace vyroby.
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PRILOHA P I: DATA POUZITA PRO TVORBU GRAFU VYVOJE
HRUBEHO DOMACI PRODUKTU

Rok Cesko Slovensko Polsko Madarsko
1988 -0,1
1989 0,7
1990 -3,5
1991 -7,0 -11,9
1992 2,5 -3,1
1993 0,1 1,9 3,7 -0,6
1994 2,9 6,2 5,3 2,9
1995 6,2 5,8 7,9 1,5
1996 4,2 6,1 6,1 0,1
1997 -0,6 5,5 6,4 3,1
1998 -0,4 3,8 4,6 3,9
1999 1,4 -0,5 4,7 3,1
2000 4,0 0,8 4,7 4,5
2001 2,9 2,9 1,2 4,1
2002 1,5 4,4 1,9 4,7
2003 3,3 49 3,5 4,1
2004 4,7 5,4 51 5,0
2005 6,4 6,5 3,3 4,3
2006 6,6 8,9 6,2 3,9
2007 5,5 10,8 6,8 0,3
2008 2,6 5,4 4,4 1,0
2009 -4,8 -5,5 2,6 -6,6
2010 2,7 6,8 3,2 1,1
2011 1,8 2,6 5,3 1,9
2012 -0,8 1,6 1,5 -1,3
2013 0,0 0,7 0,7 1,8
2014 2,2 2,7 3,9 4,2
2015 5,0 5,2 4,4 3,7
2016 2,6 1,9 3,0 2,2
2017 5,2 2,9 5,2 4,3
2018 2,8 4,1 6,2 5,4
2019 3,6 2,3 4,6 49
2020 -5,3 -2,6 -2,0 -4,5
2021 4,0 5,7 6,9 7,1
2022 2,8 0,4 5,3 4,6
2023 -0,1 1,4 0,1 -0,9




PRILOHA P II: DATA POUZITA PRO TVORBU GRAFU VYVOJE
MIRY INFLACE

Rok Cesko ‘ Slovensko ‘ Polsko  Madarsko
1989 244,6 17,1
1990 567,9 28,4
1991 76,8 34,8
1992 46,1 23,7
1993 20,8 23,3 37,0 22,5
1994 10,0 13,4 33,0 18,9
1995 9,0 9,8 28,0 28,3
1996 8,8 5,8 19,8 23,5
1997 8,6 6,1 14,9 18,3
1998 10,7 6,7 11,6 14,2
1999 2,1 10,6 7,2 10,0
2000 3,8 12,0 9,9 9,8
2001 4,7 7,3 5,4 9,1
2002 1,9 3,1 1,9 53
2003 0,1 8,6 0,7 4,7
2004 2,8 7,5 3,4 6,7
2005 1,9 2,7 2,2 3,6
2006 2,5 4,5 1,3 3,9
2007 2,9 2,8 2,5 8,0
2008 6,4 4,6 4,2 6,0
2009 1,0 1,6 3,8 4,2
2010 1,5 1,0 2,6 4,9
2011 1,9 3,9 4,2 3,9
2012 3,3 3,6 3,6 5,7
2013 1,4 1,4 1,0 1,7
2014 0,3 -0,1 0,1 -0,2
2015 0,3 -0,3 -0,9 -0,1
2016 0,7 -0,5 -0,7 0,4
2017 2,5 1,3 2,1 2,3
2018 2,1 2,5 1,8 2,9
2019 2,8 2,7 2,2 3,3
2020 3,2 1,9 3,4 3,3
2021 3,8 3,1 51 51
2022 15,1 12,8 14,4 14,6
2023 10,7 10,5 11,5 17,1
2024 2,4 2,8 3,8 3,7




PRILOHA P III: DATA POUZITA PRO TVORBU GRAFU VYVOJE
NEZAMESTNANOSTI

Cesko Slovensko Polsko W ELET )

1992 13,6 9,9
1993 4,3 12,2 14,4 12,1
1994 4,3 13,7 14,8 10,8
1995 4,1 13,1 13,7 10,2
1996 3,9 11,3 12,7 10,0
1997 4,7 11,9 11,0 9,0
1998 6,5 12,4 9,9 8,9
1999 8,7 16,1 12,3 6,9
2000 8,8 18,5 14,9 6,6
2001 8,1 19,1 18,4 5,7
2002 7,3 18,5 20,2 5,6
2003 7,8 17,6 19,9 5,8
2004 8,3 18,2 18,8 5,8
2005 7,9 16,3 17,6 7,2
2006 7,1 13,4 13,8 7,5
2007 5,3 11,2 9,6 7,4
2008 4,4 9,5 7,1 7,8
2009 6,7 12,0 8,1 10,0
2010 7,3 14,4 9,6 11,2
2011 6,7 13,6 9,6 11,0
2012 7,0 14,0 10,0 11,0
2013 7,0 14,2 10,3 10,2
2014 6,1 11,5 9,0 7,7
2015 5,0 11,5 7,5 6,8
2016 4,0 9,7 6,1 51
2017 2,9 8,1 4,9 4,2
2018 2,2 6,5 3,8 3,7
2019 2,0 5,8 3,3 3,4
2020 2,6 6,7 3,2 4,3
2021 2,8 6,9 3,3 4,0
2022 2,2 6,1 2,8 3,6
2023 2,6 5,8 2,7 4,1




PRILOHA P IV: DATA POUZITA PRO TVORBU GRAFU VYVOJE
OBCHODNI BILANCE

Rok Cesko ‘ Slovensko ‘ Polsko  Madarsko
1988 0,40
1989 0,20 0,68
1990 3,94 1,02
1991 -0,02 0,89
1992 0,60 0,75
1993 0,50 -0,64 -2,94 -3,80
1994 -0,93 0,72 1,95 -3,56
1995 -1,84 0,31 1,89 -0,05
1996 -3,79 -2,24 -3,88 0,34
1997 -3,20 -2,01 -6,65 0,63
1998 -0,73 -2,33 -8,62 -0,76
1999 -0,70 -1,05 | -13,69 -1,45
2000 -1,69 -0,46 | -10,90 -1,76
2001 -1,55 -1,64 -6,88 -0,61
2002 -1,60 -1,70 -6,47 -1,04
2003 -2,05 -0,41 -5,48 -3,30
2004 0,53 -1,74 -7,24 -3,32
2005 2,90 -2,65 -3,85 -1,16
2006 3,79 -2,33 -8,29 -1,07
2007 4,05 -0,62 | -16,51 0,68
2008 5,22 -2,24 | -28,33 -0,03
2009 7,70 -0,86 -4,38 4,54
2010 6,19 -0,97 | -11,70 6,15
2011 8,89 -0,46 | -12,03 8,06
2012 10,31 3,77 -3,93 7,68
2013 12,12 4,52 5,76 8,55
2014 13,44 3,62 2,27 8,06
2015 11,15 0,82 9,91 9,50
2016 14,97 1,75 13,98 10,67
2017 16,70 1,25 14,87 9,27
2018 15,46 1,14 12,10 6,67
2019 15,66 -0,13 21,97 3,69
2020 16,92 1,11 34,09 3,03
2021 10,76 -0,65 22,45 0,33
2022 3,38 -6,95 14,62 -8,28
2023 17,29 1,34 47,77 10,64




PRILOHA P V: DATA POUZITA PRO TVORBU GRAFU VYVOJE
PRODUKTIVITY PRACE

Cesko Slovensko Polsko Mad‘arsko
1996 3,75 6,17 4,84 0,40
1997 -0,35 5,72 4,87 1,48
1998 0,10 5,11 3,47 3,61
1999 1,98 2,63 7,25 1,12
2000 4,34 2,11 8,07 3,97
2001 7,56 3,70 3,42 5,67
2002 1,49 7,08 5,36 5,66
2003 4,89 6,82 4,40 3,86
2004 4,10 3,51 3,91 6,31
2005 4,98 2,93 1,35 6,41
2006 6,00 5,99 2,87 3,53
2007 4,17 7,98 2,28 2,21
2008 -0,40 1,80 0,94 3,31
2009 -2,51 -2,79 3,02 -3,07
2010 2,66 7,13 6,27 1,63
2011 1,95 1,26 4,95 2,75
2012 0,40 1,67 1,62 -2,13
2013 0,34 2,59 0,98 0,76
2014 1,10 1,64 1,82 -0,57
2015 4,82 3,79 2,48 1,54
2016 0,19 0,30 2,09 -1,58
2017 3,65 1,88 4,85 2,69
2018 1,21 3,03 7,15 4,45
2019 3,74 1,92 2,35 4,52
2020 3,34 6,92 -1,45 0,77
2021 0,09 5,84 0,57 3,76
2022 -1,50 -3,25 4,83 2,09
2023 -0,78 0,03 0,71 0,07
2024 1,02 2,43 0,05




PRILOHA P VI: DATA POUZITA PRO TVORBU GRAFU VYVOJE
PLATEBNI BILANCE

Rok Cesko ‘ Slovensko ‘ Polsko  Madarsko
1993 1,1 -3,5 -6 -10,6
1994 -1,7 3,3 0,6 -9,4
1995 -2,3 1,5 0,6 -3,7
1996 -6,1 =74 -2 -4
1997 -5,8 -7 -3,6 -4,5
1998 -2,0 -7,1 -39 -7,6
1999 -2,2 -3,8 -7,3 -8,4
2000 -4,3 -2,4 -6 -8,8
2001 -4,8 -5,7 -3,1 -6,1
2002 -5,2 -5,5 -2,8 -6,5
2003 -5,8 -0,6 -2,5 -8,3
2004 -3,7 -7,6 -6 -9,1
2005 -2,1 -8,2 -3,3 -9,9
2006 -2,6 =7,7 -4,6 -7,3
2007 -4,7 =54 -6,7 -7,3
2008 -1,9 -6,2 -6,7 -7,3
2009 -2,4 -3,4 -39 -1,2
2010 -3,5 -4,6 -5,2 -0,2
2011 -2,2 -4,9 -5,1 0,4
2012 -1,5 0,9 -4,1 1,1
2013 -0,5 2,9 -2 3
2014 0,2 1,8 -3 0,7
2015 0,5 -2,1 -1,3 2,1
2016 1,8 -1,4 -1,1 4,4
2017 1,4 -1,7 -1,2 1,7
2018 0,5 -1,6 -2 0,3
2019 0,4 -3,5 -0,3 -0,6
2020 1,8 -0,4 2,4 -0,9
2021 -2,1 -4,8 -1,3 -39
2022 -4,5 -9,6 -2,3 -8,3
2023 0,3 -1,7 1,8 0,8




PRILOHA P VII: DATA POUZITA PRO TVORBU GRAFU MIRY
DIGITALIZACE PODNIKU

Cesko Slovensko Polsko (\ELET )
Velmi nizka 28,15 35,78 29,99 41,53
Nizka 37,08 35,52 36,79 34,58
Vysoka 27,49 23,77 27,32 19,68
Velmi vysoka 7,29 4,93 5,89 4,21




PRILOHA P VIII: DATA POUZITA PRO TVORBU GRAFU PODILU
FIREM VYUZIVAJICI UMELOU INTELIGENCI

Rok Cesko Slovensko | Polsko W ELETT )

2023 5,9 7,04 3,67 3,68
2024 11,26 10,78 5,9 7,41
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