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Poznamky k vypliiovani posudku:

1. U hodnoceni jednotlivych kritérii pouZijte ndsledujici stupnici: A — splnéno vyborné bez vyhrad, B — spinéno velmi dobfe s
drobnymi pfipominkami, C — spinéno primérmé, D — spinéno s nedostatky, £ — splnéno, ale s vyraznymi nedostatky, F —
nespinéno.

2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupném F, prdce musi byt celkové hodnocena jako nevyhovujici, kterd nespliiuje
kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou prdci doporuit k obhajobé.

3. Oponent DP se musi slovné vyjadfit ke kazdému hodnoticimu kritériu!

Hodnotici kritéria: Hodnoceni

1. Cile a metody prace C

KomentdF se zaméri na: srozumitelnost formulace cili prdce a poufitych metod zpracovdni prdce; zhodnoceni cil prdce
v souladu s tématem prdce; zvolené metody a postupy pouZité pro naplnéni cili préce.

Cile a metody prace jsou v souladu se zaddnim prace.

2. Teoreticka ¢ast prace C

KomentdF se zaméfi na: obsah kritické literarni reSerse; vhodnost zvolenych domdcich a zahraniénich zdrojd; zptisob citovdni
zdroji adekvatnim zptisobem.

Teoreticka &4st odpovida zadani prace. Zabyva se vykonnosti podniku s dirazem na koncept Balanced Scorecard.
Jsou pouzity také zahranicni zdroje.

3. Prakticka €ast prace — analyza C

Komentdr se zamérf na: vyuliti poznatkii z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatecny popis postupu aplikace metod prace;
souhrnné zhodnoceni soucasného stavu; dostatecnou podloZenost zavéru analyz; ndroénost sbéru dat a jejich zpracovani.

Prakticka ¢ast se zaméfuje na predstaveni vybraného podniku, charakteristiku odvétvi, analyzu vnéjsiho a vniténiho
prostiedi. Postradam vétsi dliraz na hodnoceni vykonnosti podniku.
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4. Prakticka €ast prace — projektova / vyzkumna D

KomentdF se zaméri na: ndvaznost FeSici édsti prdce na teorii a na vysledky analyz; podloZenost ndvrhi odpovidajicimi
argumenty; splnéni stanovenych cili. U DP s vyzkumnym zaméFenim je nutno zamé¥it se na diskuzi vysledki a jejich zhodnocenti.

Vybrany podnik koncept BSC pouziva od roku 2018. Stavajici BSC je analyzovan v praktické &asti. Zhodnoceni
stavajictho nasazeni BSC je velmi popisné bez analyz a kritického zhodnocenti.

Na to navazuje ndvrh na zefektivnéni vyuziti konceptu BSC, které se soustfedi pouze stedisko IS/IT. Hlavni ¢ast tvofi
navrhy na inovaci méfitek stfediska IS/IT. Navrhy méfitek jsou dobfe zpracované. Pouze postrdddm ovéfeni na
celkovou strategii a vizi spoleénosti. Jako nedostateéné povazuji formulaci, ze BSC by se mél cely aktualizovat.

5. Formalni Groven prace C

Komentdf se zaméri na: logickou provdzanost textu prdce; pouZiti sprdvné terminologie; pouZiti pfedepsané normy citovdni
zdroji; odpovidajici jazykovou a grafickou tirover.

Formdlni trover prace odpovida pozadavkam.

Zavérecéné hodnoceni DP* C

Zadani prdce uvadi navrh na zefektivni vyuziti konceptu BSC v fizeni vykonnosti vybraného podniku. V praktické ¢asti
jsou ndvrhy orientovany pouze na stfedisko IS/IT. Vybrany podnik pouzivé BSC z roku 2018. Vnéjsi prostiedi se od
této doby vyrazné zménilo. Postradam vyhodnoceni vykonnosti v ndvaznosti na BSC. Jak je v &ase plnéna strategie
podniku v€etné dil€ich ukazateld v jednotlivych perspektivach. Postradam provézani analyzy vnéj$iho okoli podniku
s dopadem do strategie podniku. To se ma odrazit ve strategickych cilech, méfitcich a cilovych hodnotéch. DileZitou
soucdsti, kterou postradam jsou také akéni plany pro dosaZeni strategickych cil&i a cilovych hodnot méfitek.

* Vyslednd znamka neni aritmetickym primérem jednotlivych kritérii hodnoceni prdce.

Otazky k obhajobé:
1. Jak se zvysila vykonnost podniku v souvislosti se zavedenim BSC?
2. Jak se zvysi vykonnost podniku jako celku zavedeni zlep$eni ukazatel( IS/IT?

3. Vyuziva vybrany podnik akénich planti pro dosazeni strategickych cil a cilovych hodnot jednotlivych méFitek?

Préce splituje kritéria pro obhajobu DP. Préci doporuéuji k obhajobé.
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