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Poznamky k vypliovani posudku:

1. U hodnoceni jednotlivych kritérii pouZijte ndsledujici stupnici: A — spinéno vyborné bez vyhrad, B — splnéno velmi dobre s
drobnymi pripominkami, C — splnéno primérné, D — spinéno s nedostatky, E — spinéno, ale s vyraznymi nedostatky, F —
nesplnéno.

2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupném F, prdace musi byt celkové hodnocena jako nevyhovujici, ktera nesplfiuje
kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou prdci doporucit k obhajobé.

3. Vedouci DP se musi slovné vyjadrit ke kaZzdému hodnoticimu kritériu!

Hodnotici kritéria: Hodnoceni

1. Cile a metody prace A

Prace si klade za cil analyzovat stavajici podobu konceptu BSC, identifikovat jeho slabiny a navrhnout konkrétni
opatreni k jeho optimalizaci. Cil prace je formulovan jasné a srozumitelné.

Pouzité metody jsou vhodné zvoleny a dobfe zdGvodnény. V teoretické ¢asti autorka vyuziva kvalitativni literarni
resersi, v praktické casti aplikuje interni i externi analyzy (PEST, Porter, SWOT), kvalitativni vyzkum a rozhovory.
Zavéry jsou syntetizovany a vyustény do navrhové ¢asti. Metodika je konzistentni s cilem prace.

2. Teoreticka €ast prace A

Teoreticka ¢ast je rozsahla, systematicky strukturovand a obsahuje relevantni témata: vykonnost podniku, klasické
a moderni metody méreni vykonnosti, strategickou analyzu a detailni popis konceptu Balanced Scorecard véetné
jeho implementace a kritiky.

Pouzité zdroje jsou vhodné vybrané a zahrnuji odbornou literaturu domaciho i zahrani¢niho ptvodu. Citace jsou
uvadény radné dle akademickych norem a odpovidaji formalnim pozadavkim.
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3. Prakticka cast prace — analyza A

V praktické casti je podrobné analyzovan vybrany podnik véetné srovnani s konkurenci. Jsou aplikovany vhodné
analytické nastroje (SWOT, PEST, Porter, financni analyza, 7P). Nasleduje analyza aktualniho stavu implementace
BSC ve firmé, identifikace slabych mist a formulace zavér(, které jsou podloZeny daty a rozhovory.
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4, Prakticka ¢ast prace — projektova / vyzkumna A

Projektova ¢ast diplomové prace systematicky navazuje na pfedchozi analytickou ¢ast a efektivné vyuziva vysledki
provedenych analyz i detailni evaluace aktualniho vyuzZiti konceptu Balanced Scorecard (BSC) v podniku.
Diplomantka identifikovala slabé stranky zejména ve stredisku IS/IT, které vykazovalo nedostateéné metriky pro
hodnoceni vykonnosti, nevyvazenost perspektiva omezenou strategickou propojenost.

Na zakladé téchto zjisténi vytvorila sadu navrh(l pro optimalizaci a inovaci BSC ve zminéném stfedisku. Navrhy jsou
konkrétni, strukturované podle ¢ty perspektiv BSC (financni, zakaznické, internich procest a uceni se a rlstu),
pficemz pro kazdou perspektivu jsou detailné navrzeny nové nebo upravené méritelné ukazatele vykonnosti (KPls)
véetné jejich vyznamu, cilovych hodnot a metod sbéru dat.

Déle autorka sestavila strategickou mapu pro stfedisko IS/IT, kterd graficky zobrazuje logické vazby mezi cili
jednotlivych perspektiv. Tato mapa je klicovym vystupem ndvrhové ¢asti a zietelné reflektuje metodiku Balanced
Scorecard, véetné kaskadovani cili z urovné podniku na uroven strediska. Nasledné je model extrapolovan i na
celopodnikovou uroven, ¢imz je ndvrh obohacen o mozZnost Sirsi implementace v ramci celé organizace.

Prace rovnéz obsahuje vyhodnoceni ndvrhu, které zahrnuje harmonogram implementace, ptinosy, identifikaci rizik
¢i ndvrhy mitigace rizik. Ackoliv je navrhova ¢ast podrobné zpracovana a zahrnuje harmonogram i pfinosy/rizika,
diskuze o praktickych dopadech implementace ndvrhl zlstava spiSe popisna. V praci by bylo vhodné doplinit
podrobnéjsi reflexi moznych scénarl vyvoje, zejména s ohledem na organizac¢ni kulturu, ndvaznost na jiné podnikové
systémy (napf. ERP) ¢i dopad na fizeni lidskych zdroja.

Projektova ¢éast vykazuje vysoky stupen realizovatelnosti, odrazi porozuméni problematice i schopnost navrhnout
zménovy manazersky projekt. Argumentace navrh(l je opfena o predchozi analyzy a literarni reSersi, pricemz prace
nezlstava na deskriptivni roviné, ale sméruje ke konkrétni implementaci v podnikové praxi.

5. Formalni Groven prace A

Text je logicky strukturovan a provazan. Terminologie je odborna a konzistentni. Prace odpovida pozadavkim
formalni Upravy dle norem fakulty. Jazykova stranka je velmi dobra, stylistika prehlednd a kultivovana. Graficka
stranka dokumentu (tabulky, obrazky, schémata) prispiva k lepsi srozumitelnosti.

Zavérecéné hodnoceni DP* A

Diplomova prace Bc. AneZky Krejéové je vysoce kvalitné zpracovana a prokazuje schopnost diplomantky samostatné
analytické a syntetické prace, aplikaci odbornych poznatkd na konkrétni podnikatelské prostfedi a schopnost
navrhnout prakticky realizovatelnd opatfeni. Prace napliuje cile, je pfinosna pro praxi a splfiuje veskeré akademické
poZadavky.

* Vyslednd zndmka neni aritmetickym priamérem jednotlivych kritérii hodnoceni prdce.
Otazky k obhajobé:

1. Jak byste zajistila dlouhodobou udrzitelnost a adaptabilitu navrzeného systému BSC pfi zméné strategickych
cill podniku?

Prace spliiuje kritéria pro obhajobu DP. Praci doporucuji k obhajobé.

DP byla podrobena kontrole ke zjisténi plvodnosti prace v IS STAG. Na zakladé vysledkl této kontroly bylo zjisténo, Ze
prace neni plagiat.
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