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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva navrhem dlouhodobého finan¢niho planu pro vybranou
spole¢nost. Teoretickd ¢ast je zaméfena na vymezeni podstaty finan¢niho planovani, jeho
zéasad, metod, pfinosti a postupi. V praktické ¢asti je nejprve predstavena analyzovana
spole¢nost, nasledné jsou provedeny analyzy jejiho vnéjsiho i vnitfniho prostiedi a
zpracovana finan¢ni analyza. Na zdklad¢ ziskanych poznatkl je vypracovan dlouhodoby
finan¢ni plan na obdobi péti let ve tiech variantach — zdkladni, optimistické a pesimisticke.
Tyto varianty jsou dale vyhodnoceny pomoci vybranych pomérovych ukazatelt. V zavéru

jsou formulovana doporuceni s cilem podpofit efektivni finan¢ni fizeni spole¢nosti.

Klicovéa slova: finan¢ni planovani, dlouhodoby finan¢ni plan, finan¢ni analyza, predikce
trzeb, planovany vykaz zisku a ztraty, planovana rozvaha, planovany prehled o penéznich

tocich

ABSTRACT

The Master’s thesis deals with the proposal of a long-term financial plan for a selected
company. The theoretical part is focused on defining the basis of financial planning, its
principles, methods, benefits, and procedures. In the practical part, the analyzed company is
introduced first, then its external and internal environment is analyzed and a financial
analysis carried out. Based on the findings, a long-term financial plan is elaborated for a
five-year period in three versions — basic, optimistic, and pessimistic. These versions are
further evaluated using selected financial ratios. In conclusion, recommendations are

formulated to support effective financial management of the company.

Keywords: Financial Planning, Long-Term Financial Plan, Financial Analysis, Sales
Forecast, Planned Profit and Loss Statement, Planned Balance Sheet, Planned Cash Flow

Statement
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UvVOoD

Tato diplomova prace se zamé&fuje na problematiku finanéniho planovéni a jeho aplikaci ve
vybrané spolecnosti. Prace se soustfedi na teoretickou a praktickou analyzu procesu tvorby
a hodnoceni finan¢niho planu, pficemz klade diraz na faktory, které mohou vyznamné

prispét k zajisténi financni stability a dlouhodobé konkurenceschopnosti podniku.

Diplomova prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické ¢astijsou
na zaklad¢ literarni reSerSe zpracovany teoretické poznatky o finan¢nim planovani. Nejprve
je definovana podstata finan¢niho planovani a jeho zésady. Déle jsou rozebrany metody
sestaveni finan¢niho planu, jeho pfinosy pro podnik a hlavni postupy, které jsou pii jeho
tvorb¢ uplatiiovany. Nasleduje analyza okoli podniku, véetné¢ SWOT analyzy, PEST analyzy
a Porterova modelu péti sil. Soucasti teoretické Casti je rovnéz finan¢ni analyza, véetné
jednotlivych ukazatelti. V dalsi kapitole je popsana tvorba dlouhodobého finanéniho planu,
zahrnujici planovanou rozvahu, vykaz zisku a ztraty a planované penézni toky. Na zavér

teoretické ¢asti je vénovana pozornost kontrole a hodnoceni finan¢niho plénu.

Praktickd cast prace je zamétena na aplikaci teoretickych poznatkd na konkrétni
podnik. Nejprve je predstavena analyzovanad spolecnost, jeji konkurence a odvétvi, ve
kterém plsobi. Nasleduje analyza okoli podniku zahrnujici analyzu SWOT, PEST a Porteriv
model péti sil. V dalsi ¢asti je provedena finanéni analyza obou spole¢nosti za obdobi 2019—
2023 a porovnani jejich finan¢nich ukazatelii. Pro hlavni spole¢nost je navic provedena

finan¢ni analyza i za rok 2024, a to na zaklad¢ dosud neovérenych vykazi auditorem.

Hlavni ¢ast praktické ¢asti je vénovana navrhu dlouhodobého finan¢niho planu pro
vybranou spole¢nost. Tento plan vychazi z pfedem stanovenych cili, kterych podnik hodla
dosahnout v nasledujicich péti letech. Dale je proveden vypocet vyvoje trzeb za pouziti
regresni analyzy a nominovanych objemil vyroby. Na zakladé¢ téchto udaji jsou sestaveny
tf1 varianty finan¢niho planu: zékladni, optimisticka a pesimistické. Kazdé varianta zahrnuje
planované vykazy pro nasledujici petileté obdobi. V zavéru praktické ¢asti je provedeno
zhodnoceni téchto variant pomoci pomeérovych ukazateli a srovnani vysledkl s
planovanymi cili.

Prakticka ¢ast je zavrSena navrhem a doporucenimi tykajicimi se financniho planovani

pro konkrétni spolecnost.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této diplomové préce je zpracovani navrhu dlouhodobého finan¢niho planu
pro vybranou spole¢nost ptisobici v oblasti lisovani hlinikovych komponentt. Finan¢ni plan
je sestaven na obdobi let 2025-2029 a reflektuje pfedem stanovené cile, vysledky finan¢ni
analyzy a predikovany vyvoj trzeb. Pro zvySeni vypovidaci schopnosti je plan zpracovan ve

tfech variantach — zdkladni, optimistické a pesimistické.

Z metodologického hlediska je v praci vyuzita literarni reSerSe, kterd tvoii zéklad
teoretické Casti. Ta se zamétuje na objasnéni podstaty financniho planovani, jeho zasad,
metod, pfinosii a postupii. Dale jsou popsany nastroje urcené pro analyzu vnitiniho a
vnéjsiho okoli podniku, ptfi¢emz zvlaStni pozornost je v€novana tvorbé dlouhodobého
financniho planu vcetné planovanych vykazi. Teoreticka Cast je zakoncena kapitolou
vénovanou kontrole a hodnoceni finan¢niho planu. Pro zpracovani této ¢asti je pfevazné

pouzita deskriptivni metoda.

V praktické ¢asti je nejprve predstavena analyzovana spolecnost, jeji konkurenéni
spolecnost a odvétvi, ve kterém pulsobi. Nasleduje analyza okoli podniku, a to
prostiednictvim SWOT analyzy, PEST analyzy a Porterova modelu péti sil. Dale je
provedena finanéni analyza za obdobi 2019-2023 jak u hlavni, tak 1 konkurencni
spole¢nosti. U hlavni spolecnosti jsou navic zohlednény i pfedbézné ucetni vykazy za rok
2024. Financni analyza je zpracovana pomoci MS Excelu, a to formou vypoctu absolutnich,
pomérovych, rozdilovych a souhrnnych ukazatelti. Vysledky jsou nasledné shrnuty a
vizualizovany prostfednictvim spider analyzy za rok 2023. V této Casti prace jsou rovnéz

vyuzity poznatky ziskané z rozhovori se zaméstnanci spolecnosti.

Projektova ¢ast je vénovana samotnému navrhu dlouhodobého finan¢niho planu, ktery
vychazi z ptfedchozich analyz, stanovenych cilii a predikce vyvoje trzeb. Navrzené varianty
finan¢niho planu jsou vyhodnoceny pomoci ukazatelil rentability, likvidity, zadluZenosti a
aktivity. Na zdklad¢ vysledkl je zpracovano doporuceni, které ma ptispét ke zlepSeni
finan¢niho fizeni podniku do budoucna. Pro formulaci zavéra a navrhii je vyuzita metoda

syntézy.
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1 FINANCNI PLANOVANI

Finanéni planovani predstavuje klicovy prvek efektivniho finan¢niho fizeni. Planovanim se
obecné rozumi proces stanoveni cili a urc¢eni postupti, kterymi Ize téchto cili dosdhnout.
Planovani pfedstavuje proces, jenz uzce navazuje na analytickou fazi, zejména na dikladnou
analyzu internich a externich podminek ovliviiujicich spole¢nost. Bez predchozi analyzy

spolecnosti je témef nemozné sestavit relevantni finanéni plan (Ruckova, 2021, str. 92).

Primarnim ucelem finan¢niho planu je prevést klicové udaje z podnikatelského planu
do finanéni podoby a zaroven poskytnout podklad pro strategickd rozhodnuti, jez maji dopad

na ziskovost podniku (Galai, Hillel a Wiener, 2016, str. 118).

Financ¢ni plan slouzi k vymezeni klicovych aktivit a strategii, které musibyt realizovany
v dlouhodobém horizontu. Vzhledem k povaze vétSiny rozhodnuti, kterd vyzaduji delsi
casovy ramec pro implementaci, je zdsadni, aby byl plan vypracovan s adekvatnim casovym
predstihem. Piikladné, pokud ma spole¢nost v roce 2027 realizovat vystavbu nové vyrobni
haly, je nezbytné, aby jiz v roce 2024, ptipadné i diive, zajistila potfebné financovani a
uzaviela relevantni smluvni vztahy s dodavateli, ¢imz vytvoifi podminky pro uspéSnou

implementaci projektu (Ross, Westerfield a Jordan, 2024, str. 99).

Hrdy a Krechovska (2016, str. 196) uvadi, Ze finan¢ni planovani vychazi z aktudlniho
hodnoceni finan¢ni situace spolecnosti a zohlednuje jeji sou¢asné hospodarské vysledky.
Tento proces se orientuje na vizi, strategie a dlouhodobé cile podniku. Finanéni planovani
timto zplisobem podporuje dosazeni primarniho cile podnikani, jimz je maximalizace trzni

hodnoty podniku.

Ross, Westerfield a Jordan (2024, str. 120) dodavaji, ze finan¢ni planovani ptiméje

firmu k zamysleni nad jeji budoucnosti.

1.1 Podstata finan¢niho planovani

Finan¢ni planovani lze chapat jako soubor Cinnosti, jejichz cilem je predikce dopada
budoucich finan¢nich i investi¢nich rozhodnuti podniku. Finan¢ni plan se tak stava klicovym
nastrojem pro fizeni financniho hospodareni podniku. Soucasné¢ umoziuje vyhodnoceni

skute¢nych vysledkli v porovnani s definovanymi cili (Rackova, 2021, str. 92).

Galai, Hillel a Wiener (2016, str. 118) uvadi, Ze finan¢ni plan zahrnuje tii zakladni

slozky:
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1) kapitalovou strukturu, ktera se zamétuje na zdroje financovani,
2) kapitalové pozadavky, které se tykaji nezbytného financovani pro provoz firmy,

3) financni vykonnost spolecnosti, kterd slouzi k hodnoceni vysledkii planovanych

aktivit podniku.

Finan¢ni plan podniku je vytvafen na zikladé podrobnych planti jednotlivych
podnikovych aktivit. Mezi klicové komponenty téchto plana patfi: plan vyroby, prodeje,
nakupu, investic, udrzby a personalni plan. Jednotlivé plany jsou navzijem provazany a
vzajemné se ovliviiyji. Finanéni plan se tudiz stdva nejen ndstrojem pro efektivni fizeni
podniku, ale také prostiedkem pro komunikaci s externimi partnery. V zavislosti na casovém
horizontu se rozliSuje kratkodobé a dlouhodobé finan¢ni planovani (Hrdy a Krechovska,

2016, str. 196-197).

1.1.1 Dlouhodobé finan¢ni planovani

Dlouhodobé finanéni planovani se zpravidla zaméfuje na obdobi 2 az 5 let, pfipadné 1 delsi
dobu. Jeho hlavnim tkolem je planovani potfeby finan¢nich zdroji s vyhledem na nékolik

let doptedu (Ross, Westerfield a Jordan, 2024, str. 99).

Dlouhodoby finan¢ni plan, jehoZ €asovy horizont ptesahuje jeden rok, slouzi jako
nastroj pro dlouhodobé finan¢ni planovani. Tento pladn hraje zasadni roli v celkovém
finanénim planovani podniku, protoze urcuje strategii, jak dosdhnout stanovenych
financnich cili. Kromé toho je velmi dilezity i pro externi subjekty, jako jsou naptiklad
banky, které jej pouzivaji pti hodnoceni rizikovosti a vhodnosti poskytovani uvéri (Hrdy a

Krechovska, 2016, str. 197).

Jak uvadi Ruackova (2021, str. 107), tvorba strategického planu predpoklada
systematicky pfistup, pfi kterém se postupné zamétujeme na jednotlivé slozky, mezi néz

patfi:
e analyza a hodnoceni podniku,
e analyza a prognoza vyvoje okoli podniku,
e stanoveni poslani a cilt podniku,
e tvorba a vyhodnoceni variant strategie

e avlastni zpracovani planu.
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1.1.2 Kratkodobé finané¢ni planovani

Kratkodobé finan¢ni pldnovani obvykle pokryva casovy horizont od né¢kolika mésicii do
jednoho roku a souvisi s kazdodenni hospodatskou ¢innosti podniku, véetné planovani toka
penéznich piijmut a vydaji. Tento plan se zamétuje také na zajiSténi kratkodobych financ¢nich

zdrojli, aby byla udrZena likvidita spole¢nosti (Riickova a Roubickova, 2012, str. 159).

Pro sestaveni kratkodobého finanéniho planu jsou vstupnimi 0daji informace o
soucasné situaci podniku, pfi¢emz se berou v tivahu jeho strategické cile, jako jsou zplsoby
ziskavani financnich prostredkill, investi¢nich planii, ndkladd, trzeb a zpiisob rozdéleni

hospodaiského vysledku (Hrdy a Krechovska, 2016, str. 198).

Cile, které si podnik stanovi, se budou liit v zavislosti na jeho situaci, jelikoz podnik
bojujici o pfeziti bude mit jiné priority nez prosperujici firma. V bézné€ fungujicim podniku
se vSak obvykle stanovuji cile zaméfené na obrat, zisk a zachovani likvidity. Roc¢ni
kratkodoby plan je obvykle rozdélen do jednotlivych obdobi, pfi¢emz nejcastéji se tato

obdobi vyjadiuji jako mésice nebo ctvrtleti. (Rackova, 2021, str. 115).

Kratkodobé¢ finanéni plany se vypracovavaji metodou pokus-omyl. Nejprve vytvotite
jeden plan, zhodnotite ho a nasledné se pokusite o novy, ve kterém upravite predpoklady
tykajici se financovani a investi¢nich moznosti. Tento proces pokracuje, dokud nenaleznete

zadna dals$i mozna zlepSeni (Brealey, Myers a Allen, 2017, str. 783).

1.2 Zasady financ¢niho planovani

Pfi vypracovavani finan¢nich plant je kladen diraz na dodrzovani zasad spjatych
s finanénim pladnovanim. Tyto zasady zajiStuji relevantnost a vypovidaci hodnotu

vypracovanych pland. Zasadami jsou:
e systemati¢nost — tedy soustavné sledovani hlavniho cile, jehoz dosazeni musi
byt podporovano i dil¢imi cili,
e Uplnost— plan musi zahrnovat v§echny relevantni prvky a ¢innosti, véetné v§ech
faktort, které mohou mit vliv na jejich realizaci,
e piehlednost — umoziuje jednoduchou orientaci a efektivni vyuziti pland,

e periodi¢nost — vypracovani plani v pravidelnych ¢asovych intervalech,

e pruznost— béhem planovaného obdobi je nutné pribézné upravovat hodnoty dle

aktualnich okolnosti
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e aklouzavost — planovaci obdobi nového finanéniho planu by mélo byt alespon
¢astecné soubézné s obdobim piedchoziho planu (Hrdy a Krechovska, 2016, str.

200).

Riackova (2021, str. 103) zdiraziuje, ze financni plan by mél vychazet z principu

SMART. To znamena, Ze plan musi byt:

e konkrétni (specific) — musi splilovat oc¢ekdvani vedeni a obsahovat jasné

definovanou hodnotu, na kterou se l1ze spolehnout,
e mcfitelny (measurable) — méla by byt moznost ovéreni dosazeného vysledku,
e dosazitelny (attainable) — m¢l by byt realisticky, ale také motivujici,
e realny (realistic) — cile musi byt stanoveny tak, aby byly dosazitelné,

e hmatatelnya jasny (tangible) — mél by obsahovat konkrétni kroky a akce, které
1ze realizovat v kli¢ovych oblastech ¢innosti firmy.

SMART, coz znamena ,,chytry“naznacuje, Ze plan by m¢l byt pe€livé navrzen tak, aby
byl efektivni a pfinosny nejen pro osobu, kterd ho vytvari, ale predevsim pro toho, kdo ho
bude nasledné¢ implementovat a plnit. Je dualezité, aby plan nebyl pouze teoretickym
nastrojem, ale konkrétnim a praktickym voditkem pro realizaci cilt, které budou smysluplné

a dosazitelné v realném provozu (Ruckova, 2021, str. 104).

1.3 Metody finan¢niho planovani

Dle Cizinské (2018, str. 224) se v procesu finanéniho planovani uplatiiuje Siroka $kéla
metod, pfi¢emz jednotlivé polozky ucetnich vykazii mohou byt sestavovany odlisSnymi

ptistupy. Mezi klicové metody finan¢niho planovani se fadi:
e metoda procentniho podilu na trzbach,
e metoda pomérovych ukazatelll finan¢ni analyzy,
e statistické metody (regresni)
e ametoda individualniho planovani polozek.

Nejpresnéj$i metodou financniho plénovani je pravdépodobné pfistup, ktery se
zamétuje na individudlni analyzu kazdé polozky. Pouze v piipad€, ze mezi konkrétni

polozkou v rozvaze ¢i vykazu zisku a ztrat a trzbami existuje odtivodnitelny pfimy vztah, je
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mozné vyuzit metodu procentniho podilu. V jinych situacichje nutné zvolit jiny, specificky

postup odpovidajici charakteru dané polozky (Cizinsk4, 2018, str. 225).

1.3.1 Metoda procentniho podilu na trzbach

Metoda procentniho podilu na trzbach piedstavuje jednu z nejrozsitené€jSich kauzéalnich
metod finanéniho pladnovani. Je zaloZzena na piedpokladu, Zze kliCovym faktorem
ovlivitujicim dynamicky rozvoj podniku je rist trzeb, od né¢hoz se nasledné¢ odvijeji dalsi
finan¢ni parametry. Ackoli trzby nemusi byt jedinym vychozim bodem, odbyt zpravidla

tvofi zakladni pilif podnikatelské ¢innosti (Rickova a Roubickova, 2012, str. 177).

Tento ptistup vychazi z predpokladu stabilniho poméru mezi jednotlivymi polozkami
aktiv, pasiv a celkovym objemem trzeb. Pti jeho aplikaci je vSak dulezité urcit, u kterych
polozek lze tento vztah povazovat za relevantni a kde by byl nepfesny ¢i zavadéjici.
Navzdory této skutecnosti lze u této metody piedpokladat rychlejsi rist aktiv ve srovnani s
pasivy. Naslednou fazi financniho planovani je pak stanoveni vhodné struktury dodate¢nych

zdroju k zajiSténi rovnovahy v ramci takto sestaveného planu (Kalouda, 2019, str. 100).

Podle Hrdého a Krechovské (2016, str.201) je klicovym faktorem metody procentniho
podilu na trzbach piesny odhad budouciho vyvoje trzeb podniku, které se odvozuji z planu
prodeje. Tento planovany prodej se vypocitd jako soucin odhadovanych trznich cen a
ofekavaného objemu prodeje. Plan prodeje je stanoven na zdkladé analyzy vyvoje
relevantnich trhi a postaveni podniku na téchto trzich, coz zahrnuje kombinaci trzniho

podilu a prognoézovaného trendu trhu.

1.3.2 Metoda pomérovych ukazateli finan¢ni analyzy

Metoda pomérovych ukazateli financni analyzy vychazi z predpokladu, ze mezi
jednotlivymi polozkami ucetnich vykazii zistavaji zachovany urcité pomérové vztahy.
Napftiklad ukazatel okamzité likvidity, definovany jako pomér kratkodobého finanéniho
majetku k kratkodobym zavazkim, se dlouhodobé pohybuje kolem 8 %. Pokud podnik
nezméni svij pristup k fizeni hotovosti, 1ze pfedpokladat, Ze tento pomér zlistane stabilni i
v budoucnu. Na zakladé této skutecnosti je mozné planovanou vysi kratkodobého finan¢niho

majetku odvodit z prognézované hodnoty kratkodobych zavazki (Cizinska, 2018, str. 224).
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1.3.3 Statistické metody (regresni)

Statistické metody jsou zalozeny na identifikaci statistickych zavislosti prosttednictvim
regresnich funkci vytvorenych na zakladé historickych dat. Tyto vztahy se nasledné, s
prihlédnutim k moZznym korekcim, jako je snizovani nakladi ¢i vyvoj inflace, aplikuji na

budouci cile a strategické tkoly podniku (Cizinska, 2018, str. 224).

Regresni metoda se v dlouhodobém horizontu odklani od obtizné¢ udrzitelného
ptedpokladu konstantniho vztahu mezi trzbami a dal§imi ekonomickymi veli¢inami. Misto
toho pracuje se statisticky zjiSténymi, realné existujicimi, avSak proménlivymi vazbami mezi
trzbami a jednotlivymi ukazateli financniho planu. Klicovym aspektem této metody je
pribézné ovéfovani a testovani relevance téchto vztahii, aby byla zajisténa jejich

spolehlivost a pfesnost v rdmci planovaciho procesu (Kalouda, 2019, str. 100).

1.3.4 Metoda individualniho plianovani poloZek

Metoda individualniho planovani polozek se uplatituje v pripadech, kdy nelze spoléhat na
zjednoduseny piredpoklad konstantniho procentniho podiluna trzbach. Typickym piikladem
je planovani investic do dlouhodobého majetku, které by mélo vychazet primarn€ z trovné
vyuziti vyrobni kapacity, nikoliv ptimo z vyvoje trZzeb. Naptiklad k dosazeni 10% rlstu trzeb
v uvedeném scéndii mize byt dostacujici zachovani stavajiciho objemu dlouhodobého
majetku na urovni roku 2024, coz znamend realizaci pouze obnovovacich, nikoliv

roz§ifovacich investic (Cizinska, 2018, str. 224-225).

1.4 Prinosy finan¢niho planovani

Firmy investuji zna¢né mnoZzstvi ¢asu a prosttedkit do dlouhodobého finanéniho planovéani,

jehoz vysledkem bude:

e planovani nepfedvidanych udalosti — zahrnuje ptipravu jak na pravdépodobné, tak i
nepravdépodobné situace a proto se manazeii Casto zabyvaji tvorbou raznych

scénait, aby byli pfipraveni na rizné vyvojové varianty,

e zvazovani moznosti — planovaci musi zvazit, zda existuji ptilezitosti pro vyuziti

stavajicich silnych stranek expanzi do zcela novych odvétvi

e a zajiSténi konzistence — finan¢ni plany znazornuji vztah mezi plany na rozvoj firmy

a jejimi potfebamiv oblasti financovani (Brealey, Myers a Allen, 2020, str. 784-785).
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Jednim z klicovych pfinosli planovaciho procesu je skutecnost, Ze vede manaZery k
systematickémuuvazovani o cilech podniku a jejich prioritach. Prestoze konkrétni financni
plany nemusi vzdy pfinést ocekavané vysledky, samotny proces finan¢niho planovani je
zéasadni pro efektivni fizeni podniku. Vzhledem k nejisté povaze budouciho vyvoje je
dilezité definovat strategicky smér, kterym se chce podnik ubirat, a na zékladé dostupnych
informaci se pokusit co nejptesnéji odhadnout mozné scénare vyvoje. Kvalitni planovani
umoznuje 1épe se pripravit na budouci vyzvy a minimalizovatriziko neptedvidanych situaci

(Ross, Westerfield a Jordan, 2024, str. 100).

1.5 Postup sestaveni finan¢niho planu

Finan¢ni plan by mél byt zpracovan ve vice variantach, a to realistické, optimistické a
pesimistické. Vysledky finan¢niho planovani jsou obvykle vyjadieny v podobé tcetnich
vykazi, ke kterym je pfipojen podrobny komentar, jenz vysvétluje predpoklady, na jejichz

zaklad¢ byl plén sestaven (Hrdy a Krechovska, 2016, str. 201).

Sekvence krokli pfi vytvafeni a implementaci finanéniho planu je zobrazena v

nasledujicim obréazku:

1. Stanoveni cili

2. Uréeni moznych priibéhi cinnosti

(strategie)

¥

3. Zhodnoceni nahradnich
strategickych moznosti
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Obrazek 1 Postup tvorby finanéniho planu

(zdroj: Pavelkova a Kndpkova, 2012, str. 211)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 23

2 TVORBA FINANCNIHO PLANU

V piipad¢, ze se podnik rozhodne zaméfit na tvorbu hodnoty, je nutné tuto orientaci
zohlednit pii stanoveni strategickych cilii a postupl k jejich dosazeni. Formulace téchto
strategii vychazi zhodnoceni soucasné situace podniku, jeho ristového potencialu a analyzy
vnéjSich faktort ovliviiujicich jeho dalsi sméfovani. K identifikaci kliCovych oblasti Ize

vyuzit nasledujici analytické ptistupy:

e SWOT analyza,

PEST analyza,

e Porterova analyza péti sil,
e financ¢ni analyza,

e prognostické metody

e abenchmarking (Pavelkova a Knapkova, 2012, str. 211).

2.1 Analyza okoli podniku

Okoli podniku zahrnuje vSechny faktory a jevy mimo samotnou organizaci. Podnik je
otevieny systém, ktery udrzuje vztahy s okolim, ve kterém operuje. Porozuméni t€émto
vztahtim je klicové pro schopnost podniku ptizptisobit se zménam v okoli a efektivné

vyuzivat ptilezitosti k ovlivnéni svého prostiedi (Vachal a Vochozka, 2013, str. 93).

Podnik je obvykle vyrazné ovliviiovan svym okolim, zatimco jeho schopnost zpétné
toto okoli ovlivnit je relativn€ omezena. Prostiedi, ve kterém podnik funguje, piedstavuje
soubor vnéjsich faktori, které jej formuji a urcuji jeho moznosti (Synek a Kislingerova,

2015, str. 15).

Mezi kli¢ové slozky okoli podniku patii zejména odvétvi, ve kterém podnik piisobi, a
dale politické, ekonomické, geografické, socialni, demografické, legislativni, technologické
a environmentalni faktory. Tyto prvky spole¢né ovliviluji fungovani podniku a jeho

strategicka rozhodnuti (Siman a Petera, 2010, str. 28).

Kuratko (2014, str. 9-10) dé¢€li okoli podniku na makroprostiedi a mikroprostiedi.
Makroprostiedi zahrnuje vnéjsi faktory, které ovliviuji podnikatele, ale nejsou pod jeho
kontrolou, jako jsou ekonomické, socialni a politické podminky. D€li se na tti $koly mysleni:

environmentalni (vliv prostfedi), finan¢ni/kapitadlovou (dostupnost zdroji) a Skolu vytésnéni
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(faktory nutici k podnikani). Mikroprostiedi se soustfedi na faktory, které podnikatel mtze
ovlivnit, jako jsou jeho schopnosti, dovednosti a strategicka rozhodnuti. Zahrnuje teorie
podnikatelskychrysi, ptilezitosti a strategické formulace. Makropftistup tedy sleduje vné;si

podminky, mikroptistup individualni schopnosti a rozhodovani podnikatele.

2.1.1 SWOT

SWOT analyza ptedstavuje efektivni nastroj pro komplexni hodnoceni podniku. Slouzi k
rychlému a ptehlednému zmapovani jeho aktudlni situace. Jejim hlavnim cilem neni
identifikace v§ech moznych silnych a slabych stranek ¢i ptileZitosti a hrozeb, ale predevsim

zdlraznéni téch faktori, které maji zasadni strategicky vyznam pro dal$i rozvoj a smétovani

podniku (Vachal a Vochozka, 2013, str. 432).

Pii tvorbé SWOT analyzy je vhodné dodrzovat nékolik zasad, které zvySuji jeji
efektivitu. SWOT analyza by se méla soustiedit vyhradné na strategické faktory a klicové
jevy, protoze nadmérné mnozstvi informaci mize komplikovat ndslednou syntézu. Zavéry
SWOT analyzy by mély byt relevantni, tedy zpracované s ohledem na konkrétni ucel
analyzy. Dulezita je také objektivita, jelikoz by analyza neméla odrazet pouze subjektivni
nazory zpracovatele, ale méla by vychazet z redlnych a ovétitelnych dat (Ketkovsky a

Novak, 2015, str. 131).
SWOT analyza zahrnuje ctyti klicové faktory ovlivitujici podnik.

e Silné stranky (Strengths): Piedstavuji konkurencni vyhody, které pozitivné

ovliviiyji jak zakazniky, tak samotnou firmu.

e Slabé stranky (Weaknesses): Identifikuji oblasti, ve kterych ma podnik
nedostatky nebo kde konkurence dosahuje lepsich vysledk.

o Prilezitosti (Opportunities): Externi faktory, které mohou podniku piinést

rust, zvysit konkurenceschopnost a zlepsit spokojenost zdkazniki.

e Hrozby (Threats): Predstavuji vnéjsi rizika, trendy ¢i udalosti, které mohou
negativné ovlivnit poptavku nebo vést k nespokojenosti zdkaznikt (Jakubikova

a Janecek, 2023, str. 137).

2.1.2 PEST

PEST analyza ptedstavuje efektivni nastroj pro hodnoceni vlivii globalniho makroprosttedi

na podnik. Jeji hlavni pfinos spo€iva v orientaci na Sir§i okoli a jeho dynamiku, coz
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umoziuje identifikovat trendy, které by pii sledovani pouze odvétvovych faktori mohly
zlstat nepovsimnuty. Zohlediiuje i aspekty, jez nejsou primarné spojeny s podnikanim, jako
napiiklad spolecenské zmény ¢i environmentalni otazky, a tim poskytuje hlubsi vhled do
faktort ovliviiujicich dané odvétvi. Mezi nevyhody patii skutecnost, ze analyza nemusi vzdy
pfinést nové poznatky a muze spotiebovat Cas, ktery by mohl byt efektivnéji vyuzit k

v

posouzeni strategicky dulezitéjsich faktorti (Vachal a Vochozka, 2013, str. 399-400).
Dle Jakubikové a Janecka (2023, str. 108) PEST analyza zkouma:
e sociokulturni faktory,
e ckonomické faktory,
e politické faktory
e atechnologické faktory.

Sociokulturni faktory formuji a ovliviuji zdkladni hodnoty spole¢nosti, z4jmy a
postoje jejich ¢lent. Zahrnuji také chovani jednotlived a skupin, které vychazeji z jejich
potieb, zajmli a pozadavki. Uroveii vzd&lanosti a kulturniho rozvoje jednotlivel hraje
kli¢ovouroli pfi vytvareni vazeb, zejména mezi technologickou a kulturni sférou. Schopnost
adaptovat se na technicky a technologicky pokrok je do znacné miry zavisla na vysoké
urovni vzdélani a intelektualnich schopnostech zaméstnanct spole¢nosti (Majdichova,

2020, str. 23).

Mezi ekonomické faktory patii vyvoj hrubého doméciho produktu (HDP), faze
hospodaiského cyklu (deprese, recese, oziveni, konjunktura), stav platebni bilance, arokové
sazby, kurz meény, uroven nezaméstnanosti, mira inflace, primérné diachody, zivotni

minimum, socialni davky a dalsi (Jakubikova a Janecek, 2023, s. 108).

Politické faktory odrazi vliv zajmi politickych stran, a to jak vladnich, tak opozi¢nich.
Vyznamnou roli v podnikani hraje také komunalni politika a lobbing, tedy prosazovani
zajmu urcitych skupin. Mezi klicové faktory politického prostiedi ovliviiujici podnikatelské
prosttedi patii politika hospodarské soutéze, stabilizacni opatieni v€etné danového systému,
socialni a strukturalni politika, vnéjSi hospodarska politika, rozsah statnich zasahta do

ekonomiky, politicka stabilita a uroveti korupce (Siman a Petera, 2010, str. 29-30).

Technologické faktory hraji zasadni roli v postaveni podniku a soucasné podporuji
vznik novych technologii, rozvoj trznich ptileZitostia inovaci produktl. Zaroven slouzi jako

impuls pro technologicky pokrok, védecky vyzkum a vyvoj novych materiala ¢i vyrobki.
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Tento vyvoj pfispiva k posileni konkurenéni pozice podniku, zlepSeni jeho trzniho postaveni

a zvySeni ekonomické vykonnosti (Majdichova, 2020, str. 23).

2.1.3 PORTER

Porterova analyza by méla byt orientovdna na budoucnost, stejné¢ jako kazda analyza
vnéjsiho prostiedi, a zamétovat se na vyvojové trendy v daném odvétvi. Klicové neni pouze
zhodnoceni minulého a soucasného stavu odvétvi, ale predevsim predikce jeho budouciho

vyvoje v ramci celého strategického ¢asového horizontu (Ketkovsky a Novak, 2015, str.

114).

Portertiv model péti sil umoziuje analyzovat faktory, které zdsadné ovliviuji atraktivitu

daného odvétvi. Mezi tyto klicové vlivy patfi:

e konkurence mezi existujicimi podniky,

e riziko vstupu novych konkurentt na trh,

e vyjednavaci pozice dodavateld vstupnich surovin,

e vyjednavaci sila zdkazniki

e a hrozba substitutii (Synek a Kislingerova, 2015, str. 187).
Stavajici konkurence

Konkurence mezi zavedenymi podniky vyplyva z jejich snahy posilit vlastni trzni postaveni.
Intenzita rivality roste zejména v situacich, kdy je na trhu velké mnozstvi pfiblizn¢ stejné
silnych firem, odvétvi vykazuje nizky riist a navySeni trzniho podilu je moZzné pouze na tkor
konkurence. Dalsi faktory zahrnuji vysoké fixni ¢i skladovaci ndklady, nedostate¢nou
diferenciaci produktl a skokovy rust kapacit, ktery naruSuje rovnovahu mezi nabidkou a
poptavkou. Rivalita se zvySuje také v ptipadé, Ze podniky sleduji odliSné strategické cile a
neshoduji se na formé konkurenc¢niho boje, coz vede k dlouhodobym stietim (Véchal a

Vochozka, 2013, str. 407).
Budouci konkurence

Uroveii hrozby vstupu novych konkurentt do odvétvi je primarné ovlivnéna existujicimi
vstupnimi bariérami. Tyto bariéry si zavedené podniky Casto vytvareji s cilem omezit
ptichod novych hract na trh. Lze je rozdélit na strategické a strukturalni. Strategick € bariéry
zahrnuji faktory, jako je zamérné udrZzovani volné kapacity, zadrzovani technologickych

inovaci, cenova politika, loajalita zakaznikl ke znacce ¢i diferenciace produktii. Strukturalni
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bariéry pak souviseji s vysokymi pocatecnimi investicemi, nutnosti dosdhnout efektivity
nakladt, dostupnosti zdrojti, neznalosti distribu¢nich cest nebo vlivem statni regulace (Fotr

a kol., 2020, str.62).
Dodavatelé

Pro podnikovou strategii je klicové nejen detailni poznéani stavajicich dodavateld, ale i
potencialnich obchodnich partnerti. Nakupované suroviny a sluzby zasadné ovliviuji jak
kvalitu finalnich produkti, tak flexibilitu podniku pfi reakci na trzni poptavku. Znalost
dodavatelského trhu tvoii zéklad strategického rozhodovani v rdmci konceptu ,,make or
buy*, kdy management urcuje, které ¢innosti bude podnik realizovat interné a které zajisti

prostfednictvim externich dodavateli (Soucek, 2015, str. 289).
Zakaznici

Zakaznici predstavuji zdroj poptavky podniku, proto je jejich analyza a predikce vyvoje
zéasadni. Klicovou soucasti této analyzy je segmentace, tedy rozd€leni zakazniki do skupin
na zaklad¢ specifickych kritérii. Tyto skupiny se formuji podle spotiebitelského chovani,
které muze byt ovlivnéno naptiklad finan¢ni situaci, rodinnym stavem, profesnim
zam¢fenim, zajmy, nabozenskou ptislusnosti ¢i dal§imi specifickymi faktory (Soucek, 2015,

str. 281).
Substituty

Substitutem je produkt, ktery ma podobné vlastnosti jako produkt vyrabény v daném odveétvi
a uspokojuje potieby zakaznika. Konkurenceschopnost substitutii zavisi na tom, jak snadno
mohou zdkaznici zac¢it produkt pouzivat. Zohlednény jsou ptitom naklady, které kupujici
vynaloZi pti pfechodu na novy produkt. Poskytovatel produktu kromé cenové politiky nabizi

také poradenstvi, zaruky a servis (Fotr a kol., 2020, str.62).

2.2 Finanéni analyza

Finanéni analyza je systematickou metodou, ktera poskytuje pfehled o finan¢ni kondici
podniku. Jejim sestavenim se zabyva financni manazer ve spolupraci s vrcholovym vedenim
podniku. Udaje z G&etnich vykazi ziskavaji praktickou hodnotu az po porovnani s jinymi
Ciselnymi ukazateli. Klicovym pfinosem finan¢ni analyzy je porovnani jednotlivych

ukazatelll v Case a prostoru (Vochozka, 2020, str. 32).

Finanéni analyzu provadi riizné subjekty a jeji vysledky vyuZzivaji pro rizné ticely. Mezi

hlavni uzivatele patfi:
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management podniku, ktery ji vyuziva k operativnimu a strategickému fizeni,

vlastnici podniku (akcionafi, spolecnici), ktefi ji pouzivaji k posouzeni
zhodnoceni kapitalu, rozhodovani o rozdé¢leni zisku a hodnocenti strategickych
cila,

banky, které ji aplikuji pfi rozhodovani o poskytnuti uvéru a posouzeni
schopnosti splacet,

obchodni vétitelé, kteti ji vyuzivaji k vybéru partnerti a tvorbé obchodni

politiky,
odbératelé, ktefti ji zohlednuji pii rozhodovéni o vybéru dodavatele,

konkuren¢ni firmy, které ji pouzivaji k porovnani vlastnich vysledkl s

konkurenci,
zamestnanci, ktefi ji hodnoti z hlediska stability firmy,

statni organy, které ji vyuZzivaji pro statistiku a analytické ¢innosti na urovni

narodniho hospodafstvi,

vefejnost a regionalni organy, které ji zohlednuji pfi posuzovani stability a
vykonu firmy z hlediska regionalniho rozvoje a pracovnich mist (Kubic¢kova a

Jindfichovska, 2015, str. 11-12).

Pro vypracovani finan¢ni analyzy jsou kliCovymi zdroji informace obsazené v ucetni

zavérce, kterd zahrnuje rozvahu, vykaz zisku a ztraty, pfehled o penéznich tocich a

doplnujici informace v ptiloze (Vochozka, 2020, str. 34).

Mezi zakladni metody pouZivané pii finan¢ni analyze patfi:

analyza stavovych (absolutnich) ukazateli, kterd se zamcfuje na hodnoceni

majetkové a finan¢ni struktury podniku,

analyza tokovych ukazatela, kterd se zaméiuje na analyzu vynosu, nakladi, zisku a

cash flow,

analyza rozdilovych ukazatell, kde nejvyznamnéj$im ukazatelem je Cisty pracovni

kapital,

analyza soustav ukazateld, kterd umoZznuje vyhodnotit vliv jednotlivych aspekti

finan¢ni situace na celkovy hodnotici ukazatel



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

e a souhrnné ukazatele hospodateni, které vyuzivaji rizné bankovni a bonitni modely
k celkovému zhodnoceni finan¢niho zdravi spole¢nosti (Knapkova a kol., 2017, str.

65).

Manazeti vyuzivaji vybrané klicové ukazatele k posouzeni trzni hodnoty spolecnosti, jeji
ziskovosti, efektivity, struktury kapitalu a urovné likvidity. Pro ziskani relevantniho pohledu
je vhodné porovnat soucasné finan¢ni ukazatele firmy s historickymi hodnotami a s ukazateli

konkurence ve stejném odvétvi (Brealey, Myers a Allen, 2020, str. 763).

2.2.1 Absolutni ukazatele

Hrdy a Krechovska (2016, str. 212) uvadi, ze absolutni ukazatele se vztahuji k udajim
ziskanym pfimo z Uc€etnich vykazl. Rozvaha poskytuje informace o stavu k urcitému
okamziku, a proto jsou tyto udaje povazovany za stavovou veli¢inu. Naopak tidaje z vykazu
zisku a ztraty a cash flow, které sleduji vyvoj béhem urcitého ¢asového obdobi, predstavyji
tokové veliCiny. Absolutni ukazatele slouzi pfedevSim k analyze trendi jednotlivych
polozek v ucetnich vykazech (horizontalni analyza) a k analyze jejich struktury (vertikalni

analyza).

Horizontalni analyza, zndm4 také jako analyza "po fadcich", je bézné pouZivanou
technikou ve finan¢ni analyze, kterd se Casto oznacuje jako analyza ¢asovych tad. Tato
metoda se zamétuje na sledovani vyvoje financ¢nich ukazatelii v prubehu let (Kalouda, 2019,

str. 56).

Vertikalni analyza, neboli analyza "po sloupcich", se zamé&iuje na strukturu vybranych
ukazatell. V této metodé se celkova hodnota analyzovaného ukazatele bere jako zaklad, coz
odpovida 100 % v procentualnim vyjadieni. V piipad¢ analyzy aktiv je zakladem suma aktiv,

ale pouze v tomto konkrétnim ptipadé (Kalouda, 2019, str. 57).

2.2.2 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele se pouzivaji k hodnoceni a fizeni finan¢ni situace podniku, pfi¢emzse
pracovni kapital, ktery vyznamné ovliviiuje schopnost podniku plnit své platebni zavazky.
Cisty pracovni kapital vyjadiuje ¢ast ob&zného majetku, kterd je kryta dlouhodobym
kapitalem (Knéapkova a kol., 2017, str. 85).

Cisty pracovni kapital piedstavuje rozdil mezi ob&Znymi aktivy a kratkodobymi

zavazky, tedy mezi ¢asti obéZnych aktiv, kterd je vdzana na pokryti kratkodobych zavazkd,
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a zbylou ¢asti, kterd mize byt vyuZita k pokryti neplanovanych vydaji nebo vykyvi v

potiebach penéznich prosttedkii. Cisty pracovni kapital miize byt:

e kladny (kdy obézna aktiva prevysuji kratkodobé zédvazky), coZ znamena, ze podnik

nebude muset vyuzit ¢ast svych obéznych aktiv k thrad¢é zavazkl splatnych do

wn

jednoho roku. Tento kladny kapital je ¢asto vniman jako "ochranny polstai" pro

neocekavané potieby likvidit,

e zaporny (kdy jsou obézna aktiva niz$i nez kratkodobé zévazky), coz znamena, ze
cast stalych aktiv je financovana kratkodobymi zdroji. Zaporny Cisty pracovni kapital

byva vétSinou povazovan za rizikovy (Kubickova a Jindtfichovska, 2015, str. 98-99).

Ross, Westerfield a Jordan (2024, str. 26) dodavaji, ze Cisty pracovni kapital je obvykle

pozitivni u financn¢ zdravého podniku.

2.2.3 Pomérové ukazatele

Pro analyzu vzajemnych vztahi a souvislosti mezi ukazateli se jednotlivé absolutni hodnoty
porovnavaji vzajemné. V ramci finan¢ni analyzy se obvykle ukazatele tiidi do skupin, které
méii konkrétni aspekty financniho zdravi podniku. Tyto skupiny jsou povazovany za stejné

diillezité a rovnocenné. Tato analyza zahrnuje ukazatele:
e rentability,
e likvidity,
e aktivity,
e zadluzenosti a

e kapitalového trhu (Scholleova, 2017, str. 176).

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability, zndmé také jako ukazatele vynosnosti nebo navratnosti, méii
efektivitu premény vlozené¢ho kapitdlu na zisk. Vyjadiuji pomér dosazeného zisku k
vybranému srovnavacimu zakladu, ¢imz poskytuji celkovy obraz o hospodarnosti podnikani.
Jejich vyvoj uzce souvisi s dal§imi finan¢nimi ukazateli, zejména s likviditou, aktivitou a

mirou zadluZeni, které ovliviiuji jejich hodnotu (Kiselakova a Soltés, 2017, str. 21).

Rentabilita trzeb (ROS) se stanovuje jako pomér zisku k trzbam, pti¢emz zisk mize

byt vyjadien riznymi zpisoby — po zdanéni, pfed zdanénim nebo jako EBIT. Tento ukazatel
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pfedstavuje ziskovou marzi, ktera hraje klicovou roli pfi posuzovani vykonnosti podniku.
Pro objektivni srovnani mezi firmamije vhodné pouzit EBIT, protoZe eliminuje vliv rozdilné
kapitalové struktury a danového zatizeni, coz je zvlasté dulezité pti mezinarodnim porovnani

(Knapkova a kol., 2017, str. 100).

Rentabilita vlastniho kapitialu (ROE) se urcuje jako pomér ¢istého zisku po zdanéni
k vlastnimu kapitalu. Tento ukazatel vyjadiuje, jak efektivné podnik vyuziva vlastni kapital

k tvorb¢ zisku, tedy kolik jednotek zisku ptipada na kazdou jednotku investovaného kapitalu

v tietni hodnoté (Cizinska, 2018, str. 209).

Rentabilita aktiv (ROA) se stanovuje jako pomér EBIT k celkovym aktiviim podniku.
Tento ukazatel odrazi, jak efektivné podnik vyuziva veSkerd aktiva k tvorbé zisku, bez
ohledu na to, zda jsou financovéna z vlastnich ¢i cizich zdroji. Vyjadiuje, jaky vynos

generuji aktiva bez ohledu na zpusob jejich financovani (Vochozka, 2021, str. 194).

Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadfuje schopnost podniku proménit aktiva na hotovost a vCas splacet své
zavazky na pozadovaném misté a v pozadované formé. Je kli¢ova pro dlouhodobou stabilitu
firmy a jejitizeni zavisi na strategii podniku i na nalezeni rovnovahy. Pfili§ vysoka likvidita
omezuje moznosti investovani, protoze vaze kapital s minimalnim nebo nulovym vynosem,
¢imz snizuje rentabilitu. Naopak nizk4 likvidita mlize vést k problémim zplhsobenym

nedostatkem finan¢nich prostiedki ¢i zasob (Scholleova, 2017, str. 178).
Majduchova (2020, str. 98) rozlisuje tfi zakladni stupné likvidity, a to:
e bézna likvidita (likvidita 3. stupné¢),
e pohotova likvidita (likvidita 2. stupné) a
e penézni neboli hotovostni likvidita (likvidita 1. stupné).

Bézna likvidita se pocita jako pomér obéznych aktiv ke kratkodobym zavazkiim. Tento
ukazatel vyjadiuje schopnost podniku uhradit zdvazky, které jsou splatné do jednoho roku,
pficemz obéznd aktiva se povazuji za prostfedky potfebné k jejich splaceni. Doporucena
hodnota bézné likvidity se pohybuje v rozmezi 1,5 az 2,5. Vysoké hodnoty tohoto ukazatele
mohou naznacovat neefektivni vyuzivani prosttedkli. Z pohledu véfitel a bank vyssi
hodnoty zajist'uji vétsi jistotu, Ze zavazky budou veas splnény (Kubickové a Jindtichovska,

2015, s. 132-133).
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Pohotova likvidita se pocita jako soucet kratkodobych pohledavek, kratkodobého
finan¢niho majetku a penéZnich prostiedki dé€leny kratkodobymi zavazky. Idealni hodnota
tohoto ukazatele by méla byt v rozmezi 1 az 1,5 (Kubickova a Jindfichovska, 2022, str.99).
Knapkova a kol. (2017, str.95) dodavaji, ze pokud je pomér nizsinez 1, musi podnik spoléhat
na ptipadny prodej zasob, aby zajistil pokryti svych kratkodobych zavazka.

(4

Hotovostni likvidita, posledni ukazatel v této skupiné, je nejptesnéjsi, jelikoz méfti
schopnost podniku okamzit€ uhradit své kratkodobé zavazky. Tento ukazatel se vypocita
jako pomér kratkodobého financniho majetku a penéznich prostfedki ke kratkodobym
zavazkim. Doporucena hodnota tohoto ukazatele by méla byt v rozmezi od 0,2 do 0,5

(Vochozka, 2020, str. 45).

Kromé vySe uvedenych tii stupiiti likvidity je dilezité také sledovat podil ¢istého
pracovniho kapitalu na obéZnych aktivech. Tento ukazatel se vypocita jako pomér rozdilu
mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi cizimi zdroji k obéznym aktiviim. Uvedeny ukazatel
odréazi kratkodobou financ¢ni stabilitu podniku. Doporuceny podil pracovniho kapitalu na

obéznych aktivech by mél byt mezi 30 a 50 % (Knapkova a kol., 2017, str. 94).

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vyjadiuji schopnost podniku efektivné vyuzivat své majetkové slozky.
Slouzi k posouzeni, zda podnik disponuje piebytkem kapacit, nebo naopak postrada
produktivni aktiva, coz by mohlo omezit jeho schopnost vyuzit ristové ptilezitosti v
budoucnosti. U ukazatela aktivity rozliSujeme ptedevsim dva zékladni typy, a to obratovost

a dobu obratu (Scholleova, 2017, str. 180).

Rychlost obratu ukazuje, kolikrat se dany druh majetku proméni v trzby béhem urcitého
casového obdobi. Doba obratu vyjadiuje Casovy usek, béhem kterého jsou financni
prostiedky vdzany v konkrétni formé majetku, tedy jak dlouho trva, nez dojde k jedné

obratce (Kotuli¢, Kirdly a Rajcaniova, 2018, str. 62-63).

Obrat aktiv se vypocitava jako pomér trzeb k celkovym aktiviim. Obecné plati, ze
vy$§i hodnota tohoto ukazatele je povazovana za lepsi. Minimalni doporu¢end hodnota ¢ini
1, avsak je dulezité zohlednit i odvétvovou prislusnost, ktera mize tento ukazatel ovlivnit.
Nizk4d hodnota znamend, ze podnik ma pfiliS vysokou majetkovou vybavenost, coz

naznacuje jeji neefektivni vyuzivani (Knapkova a kol., 2017, str. 107).
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Ukazatel obratu aktiv vyjadiuje, kolik trzeb spole¢nost vytvoiina kazdou investovanou
¢eskou korunu do celkovych aktiv, a tim hodnoti efektivitu jejich vyuziti (Brealey, Myers a

Allen, 2020, str. 753).

Obrat zasob se vypocitava jako pomeér trzeb k zdsobam. Tento ukazatel vyjadiuje,
kolikrat béhem roku dojde k preméné zasob na jinou polozku obéznych aktiv, obvykle na

pohledavky nebo na pen&zni prostiedky (Cizinska, 2018, str. 208)

Doba obratu zasob je ukazatel, ktery udava primérny pocet dnti, po které jsou zasoby
vazany v podniku, nez dojde k jejich spotiebé nebo prodeji. Pokud jsou zdsobami hotové
vyrobky, mize byt doba obratu zasob také ukazatelem likvidity, nebot’ vyjadiuje, za jak
dlouho se zasoba pfeméni na hotovost nebo pohledavku. Tento ukazatel se vypocitava jako
pom¢ér zasob k dennim trzbam, pfi¢emz denni trzby se ziskaji délenim ro¢nich trzeb poctem

dnti v roce, coz je 365 (Vochozka, 2020, str. 44).

Doba obratu pohledavek ukazuje primérnou dobu, kterd uplyne mezi okamzikem
prodeje na obchodni uvér a okamzikem, kdy podnik obdrzi platby od svych odbératelt.
Tento ukazatel se porovnava s dobou obratu zavazki, ktera vyjadiuje ¢asové obdobi od
vzniku z&vazku po jeho thradu. Idedlné¢ by méla byt doba obratu zédvazkl alespon rovna

dob¢ obratu pohledavek (Martinovicova, Kone¢ny a Vavtina, 2019, str. 177-178).

Ukazatele zadluzZenosti

Hrdy a Krechovska (2016, s. 220) vysvétluji, ze zadluZenost oznacuje situaci, kdy podnik
financuje své aktivity a aktiva prostfednictvim ciziho kapitalu, tedy dluhti. Tento ptistup je
vyhodny, pokud vynosnost celkového kapitalu investovaného do podniku prevysuje naklady

spojené s jeho vyuzitim, konkrétn¢ urokové sazby z ciziho kapitalu.

Celkova zadluZenost je klicovym ukazatelem méficim troven zadluZeni podniku.
Vypocita se jako pomér cizich zdroji k celkovym aktiviim. Doporu€ena hodnota tohoto
ukazatele, kterou zminuje fada odbornikti, by méla byt v rozmezi 30—-60 %. Pti hodnoceni
zadluzenosti je vSak dulezité zohlednit specifika odvétvi, ve kterém podnik pisobi, a jeho

schopnost splacet uroky z dluhii (Knapkova a kol., 2017, str. 88).

Mira zadluZenosti podniku se pocita jako pomér ciziho kapitalu k vlastnimu kapitalu.
Z hlediska finan¢niho rizika se za pfijatelnou miru zadluzeni povazuje, kdyz cizi kapital

neptesahuje 40 % vlastniho kapitdlu (Vochozka, 2020, str. 44).
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Ukazatel urokového kryti se stanovuje jako pomér EBIT (zisku pied uroky a
zdanénim) k ndkladovym uroktm. Tento ukazatel urcuje, kolikrat je podnik schopen pokryt
uroky z ciziho kapitalu po uhrazeni vSech nakladi spojenych s jeho produktivni ¢innosti

(Scholleova, 2017, str. 183).

Dalsim dilezitym ukazatelem je kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem,
které se vypocita jako pomér vlastniho kapitalu k dlouhodobému majetku (VK/DM). Pokud
tento pomer presahuje hodnotu 1, znamena to, ze podnik vyuziva vlastni kapital 1 k
financovani obéznych aktiv. Rovnéz se sleduje kryti dlouhodobého majetku
dlouhodobymi zdroji, ptic¢emz se fidi zlatym pravidlem financovéni, podle kterého by mél
byt dlouhodoby majetek kryty dlouhodobymi zdroji. Pokud je tento pomér nizsi nez 1,
podnik musi k pokryti ¢asti svého dlouhodobého majetku vyuzivat kratkodobé zdroje, coz
muze vést k problémlim s plnénim svych zdvazkl. Tato situace naznacuje, Ze podnik je
podkapitalizovany, coz vede k negativnimu CPK a jedna se tak o agresivni strategii

financovani (Knapkova a kol., 2017, str. 90-91).

2.2.4 Souhrnné ukazatele

Souhrnné ukazatele finan¢ni analyzy slouzi k vyjadieni celkové finan¢ni a ekonomické
situace podniku jednim ¢islem. Tyto ukazatele maji omezenou schopnost podrobnéji vyjadiit
finan¢ni zdravi podniku. Jsou vhodné zejména pro rychlé a celkové porovnani podnikl a

mohou poslouzit jako vychozi bod pro hlubsi analyzu a hodnoceni (Rtuckova, 2021, str. 86).

Souhrnné ukazatele se d¢€li na bankrotni a bonitni modely. Bankrotni modely se
zaméiujina hodnoceni schopnosti podniku splacet své zavazky, coz je klicové pro vétitele.
Naopak bonitni modely hodnoti kvalitu firmy na zaklad¢ jeji vykonnosti a jsou urceny

pfedevsim pro investory a vlastniky (Scholleova, 2017, str. 191).

Mezi bankrotni modely patfi Altmaniv model, ktery ptedstavuje typicky ptiklad
souhrnného indexu. Tento model je formulovan ve dvou variantach: jedna je urcena pro
vefejné obchodované spole¢nosti, zatimco druhd se pouziva pro spolecnosti, které na burze
obchodovany nejsou. Altman dale uvadi, ze index pro hodnoceni podnikl na rozvijejicich
se trzich je modifikovanou verzi zdkladniho Altmanova indexu, zndmou jako Z-skore, které
pii vypoctu zohlediuje tradi¢ni tdaje z ic¢etnich vykazi spolecnosti (Riickova, 2021, str. 90-

91).
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Z-skore=1,2x X, + 1,4 x X, +33 x X, + 0,6 x X, + 1,0 x X,

kde X, = pracovni kapital / aktiva;
X, = nerozdélené zisky / aktiva;
X, = EBIT / aktiva;
X, = trzni hodnota vlastniho kapitalu / cizi zdroje;
X, = trzby / aktiva.

Obrazek 2 Vypocet Z-skore

(zdroj: Kndpkova a kol., 2017, str. 132)

Dal$im souhrnnym ukazatelem je model IN, zndmy jako index divéryhodnosti, ktery
vyvinuli manZzelé¢ Neumaierovi. Tento model se zamétuje na hodnoceni finanéniho zdravi
ceskych firem v kontextu ¢eského trhu. Podobné jako Altmanliv model, i model IN je
vyjadien pomoci rovnice, ktera zahrnuje razné pomérové ukazatele, pfiCemz kazdy z nich

ma pii vypoctu specifickou vahu (Ruckova, 2021, str. 92).

Index INOS5 ptedstavuje jednu z modifikaci modelu IN, kterd byla vytvotena v roce
2005. Mezi ceskymi ekonomy je dlouhodobé povazovan za nejvhodnégj$i nastroj pro
hodnoceni podnikli v tuzemském prostiedi. Jeho hlavnim cilem je posoudit, zda podnik
generuje hodnotu pro své vlastniky. Vysledna hodnota indexu vyssi nez 1,6 signalizuje, ze
dany podnik pravdépodobné vytvaii hodnotu a neni ohroZen bankrotem (Kubickova a

Jindfichovsk4, 2015, str. 233-234).

IMNO5 = 0,13 * aktiva [ cizi zdroje + 0,04 = EBIT / nikladové Groky + 3,97 x EBIT [ aktiva +
(0,21 = vimosy / aktiva + 0009 = obddna aktiva / kratkodobé zavazky {4.13)

Obrazek 3 Vypocet Index INOS

(zdroj: Kndpkova a kol., 2017, str. 134)

Vypocet indexu INO5 muze byt ovlivnén nizkou urovni ndkladovych trokii, coz miize vést
k nepfiméfenému narlstu hodnoty ukazatele EBIT/nadkladové uroky. Z tohoto divodu
manzelé Neumaierovi doporucuji stanovit maximalni hranici tohoto ukazatele na hodnotu 9.
Tento limit poméahd zabranit situaci, kdy by neimérné vysokd hodnota zkreslila celkové

hodnoceni podniku a snizila vyznam dalSich financnich ukazatelii (Neumaierova a
Neumaier, 2005, str. 143-148).
2.2.5 Spider analyza

Ruckova (2021, str. 52) uvadi, Ze spider analyza je metodou, kterd vychdzi z béznych technik

finan¢ni analyzy, a jejim zédkladem je grafické zobrazeni ukazatel. Tato metoda vyuziva
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moderni vypocetni techniku k vytvafeni pavucinového grafu, od néhoz pochazi nazev

metody (spider = pavouk).

V grafu je na 16 paprscich zobrazeno 16 zakladnich pomérovych ukazateld, které lze
porovnat s hodnotami v daném odvétvi, s hodnotami konkurence nebo s hodnotami
ctyti hlavni oblasti: rentabilitu, likviditu, zdroje financovani a aktivitu. Kazda z téchto oblasti
zahrnuje Ctyii klicové ukazatele, které by mély dostateéné odrazet hodnoceni finan¢niho

fizeni podniku v dané oblasti (Rickova, 2021, str. 52).
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3 DLOUHODOBY FINANCNI PLAN
Pti tvorbé finan¢niho planu se zpravidla postupuje podle nasledujicich krokii:

1) sestaveniplanovaného vykazu zisku a ztraty — tento krok vychazi z predikce vynosii

(prodejtt), planovanych nékladt a o¢ekavaného hospodarského vysledku,

2) sestaveni planované rozvahy — v ramci tohoto kroku se stanovuje hodnota
dlouhodobého majetku, Grovenn obézného majetku, zavazki a dalSich polozek

rozvahy,

3) vypracovani planovaného piehledu o penéznich tocich — tento ptehled reflektuje

o¢ekavané pfijmy a vydaje podniku

4) a ovéfeni proveditelnosti finanéniho planu — posledni faze zahrnuje kontrolu

konzistence a redlnosti sestavené¢ho planu (Hrdy a Krechovska, 2016, str. 201).

Strategicky finan¢ni plan, jakozto dlouhodoba koncepce, tvofi nedilnou soucast celkové
strategie podniku. Jeho zaklad spociva v kli€ovych rozhodnutich tykajicich se investic a
financovéani. Investi¢ni rozhodnuti se soustfedi na vybér a realizaci investi¢nich projektq,
zatimco finan¢ni rozhodnuti urcuji optimdlni strukturu a objem financnich zdrojh

(Pavelkova a Knapkova, 2012, str. 212).

Vysledkem finan¢niho planovani je sestaveni planovaného vykazu zisku a ztraty,

rozvahy a ptehledu o penéZnich tocich (Kuratko, 2014, str. 338).

3.1 Planovana rozvaha

Planovana rozvaha odrazi vyvoj majetku a zdrojl financovani podniku. K jejimu sestaveni
1ze ptistoupit bud’ jednoduchymi metodami, které vedou k hrubym odhadiim hodnot aktiv a
pasiv v prubéhu planovaciho obdobi, nebo pokrocilejsimi ptistupy, které umoznuji piesnéjsi
urceni konkrétnich polozek rozvahy. Vybér metody zdvisi na moZnosti odvozeni hodnot
jednotlivych polozek z planu trzeb, ptipadné je nutné zvolit jiny postup. Ur¢ité poloZzky aktiv

a pasiv jsou Casto ovlivnény vyvojem trzeb (Rackova, 2021, str. 113-114).

3.1.1 Planovani aktiv

Pii planovani aktiv zavisi postup na typu majetku, ktery je planovan, tedy zda jde o
dlouhodoby majetek nebo obézna aktiva. Pro planovani dlouhodobého hmotného i

nehmotného majetku je klicovym zakladem investi¢ni program a plan investic. U ob&znych
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aktiv se obvykle k pldnovani vyuzivaji dvé metody: procentni metoda a metoda ukazateld

obratu (Fotr a kol., 2020, str. 209-210).

Zminéné metody maji spolecné to, ze vychazeji z oCekavanych trzeb v jednotlivych
letech. Hlavni rozdil mezi t€émito metodami spo¢iva v povaze vztahu mezi jednotlivymi
polozkami a trzbami. Co se ty¢e narocnosti vypoctl, patii metoda procentnich pomérta k

vvvvv

str. 187).

3.1.2 Planovani pasiv

Planovani pasiv, tedy zdroji financovani, je uzce propojeno s planovanim aktiv a penéznich
tokli a obvykle probiha prostiednictvim opakujiciho se procesu. Zakladem pro planovani
pasiv je celkova vysSe aktiv, ktera urcuje, jaké mnozstvi financovani bude potieba, coz
nasledn¢ definuje velikost pasiv v jednotlivych letech planovaciho obdobi. Kromé celkové
vyse pasiv je dulezité i jejich rozdé€leni, a to nejen s ohledem na podil vlastniho a ciziho
kapitalu, ale také na rozliSeni mezi internimi a externimi zdroji financovani (Fotr a kol.,

2020, str. 212-213).

3.2 Planovany vykaz zisku a ztraty

Planovany vykaz zisku a ztraty tvoii zdsadni ¢ast strategického financniho planu, pficemz
zachycuje vyvoj vynosu, nakladi a hospodarského vysledku pied i po zdanéni v jednotlivych
letech planovaciho obdobi. S ohledem na dlouhodoby horizont se planovani zaméiuje
primarné na klicové polozky, zatimco mén¢ vyznamné slozky, jejichz zmény nemaji vyrazny
dopad na celkové vynosy, naklady ¢i hospodaisky vysledek, jsou uvadény v souhrnné

podobé (Fotr a kol., 2020, str. 203).

Brealey, Myers a Allen (2020, str. 745) dodavaji, ze by planovany vykaz zisku a ztraty
m¢él poskytnout ptehled o aktivech spolecnosti na konci roku a o zdrojich financovani, které

byly pouzity k ndkupu téchto aktiv.

3.2.1 Planovani trzeb

Dle Ruckové (2021, str. 112) jsou trzby z prodeje vlastnich vyrobkii a poskytovanych sluzeb
kli¢ovym prvkem tohoto vykazu, ktery je nezbytné pecliveé naplanovat, jelikoz predstavuji

primarni slozku vynosii vétSiny podnikt. Pii uré¢ovani jejich budouci hodnoty 1ze vyuzit bud’
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souhrnny (agregovany) piistup, nebo detailnéjSi metodu, kterd se zaméfuje na jednotlivé

slozky trzeb (desagregovany pfistup).

Pro urceni budouci ptedpokladané vysSe trzeb lze vyuzit jak kauzélni, tak statistické

metody. Vybér metody zavisi na dostupnosti informaci. Cim piesnéj$i mame data, tim méné

presnost planovanych hodnot (Riickova a Roubickova, 2012, str. 178).
Agregovany pristup

Agregovany pristup spociva ve stanoveni trzeb na jednotlivé roky planovaciho obdobi na
zékladé celkové prognozy trzeb, pticemz se zohlediiuje vyvoj vnéjSiho prostiedi. Tento
pristup ma vSak vyznamnou nevyhodu, nebot’ neoddé€luje klicové faktory tvorby trzeb, jako
je mnozstvi prodeje a prodejni ceny. Tim padem neni schopny adekvatné zohlednit faktory,
jako je vznik novych trhit nebo zmény v konkuren¢nim prostfedi (Fotr a kol., 2020, str.204-
205).

Desagregovany pristup

Desagregovany piistup spociva v rozdéleni vyrobniho programu na konkrétni komodity,
které mohou byt reprezentanty jednotlivych klicovych produktt nebo jejich skupin. Trzby z
téchto komodit se nédsledné planuji bud’ v penézni formé, nebo 1épe na zakladé objemu

prodeje v naturdlnim vyjadieni a o€ekavanych prodejnich cen (Fotr a kol., 2020, str. 205).
Desagregovany ptistup pfi planovani trzeb spoc¢iva v tvorb¢ ¢asovych tad pro:
e prodeje jednotlivych komodit v planovaném obdobi,

e prodejni ceny na domécim ¢i zahrani¢nim trhu, vyjadiené v méndch ptislusnych

zemi

e adevizové kurzy zahrani¢nich mén (Ruckova, 2021, str. 113).

3.2.2 Planovani nakladi
Pti planovani nékladt 1ze jednotlivé polozky rozdélit podle zptlisobu jejich stanoveni na:

e piimé (variabilni) ndklady, které se méni v zavislosti na objemu produkce

konkrétnich vyrobki,

e ndaklady zavislé na specifickych polozkach strategického finan¢niho planu,

zejména na polozkach rozvahy
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e andklady, které jsou ovlivnény jinymi faktory a obvykle maji reZijni charakter

(Fotr a kol., 2020 str. 206).

Fotrakol. (2020, str. 206) také uvadi, ze ptimé naklady zahrnuji zejména spotiebu materiald,
surovin, energii a pfimé mzdy, jejichz vySe se méni v zavislosti na objemu produkce nebo
prodeje. Pro stanoveni téchto nakladi jsou klicové normy spotieby, které urcuji mnozstvi

spotfebovanych ndkladovych polozek na jednotku produkce.

3.3 Planované cash flow

Planovani penéznich toku ptedstavuje tfeti klicovou sloZku finan¢niho planu. Na rozdil od
vykazu zisku a ztraty, ktery zaznamenava vynosy, naklady a vysledek hospodateni podniku
za dané obdobi, penézni toky ukazuji na jedné strané piijmy, které zvySuji penézni
prostfedky podniku, a na strané druhé vydaje, které tyto prostiedky snizuji. Pfijmy a vydaje,
které tvofi soucast penéznich tokli, maji riznou povahu, coz vede k jejich ¢lenéni na
provozni, investi¢ni a finan¢ni toky. Souhrn téchto toki pak urcuje ¢isté zvyseni nebo snizeni
penéznich prostiedkl podniku, coz se oznacuje jako Cisty penézni tok (Fotr a kol., 2020, str.

214).

Provozni ¢innost je pro podnik klicova, jelikoz zahrnuje hlavni vydélecné aktivity a
dals$i ¢innosti nezahrnuté v ostatnich oblastech. Investi¢ni ¢innost se zaméiuje na nakupovani
a prodej dlouhodobého majetku a zahrnuje také poskytovani tvért ¢i pajcek, které nespadaji

do provoznich aktivit (Brabenec, 2022, str. 177).

Berk a DeMarzo (2014, str. 33) uvadi, ze posledni sekce vykazu cash flow se zamétuje
na penézni toky z oblasti finanéni ¢innosti. Pfikladem odtoku penéznich prostfedki jsou

dividendy vyplacené akcionaiim.

Martinovicova, Kone¢ny a Vaviina (2019, str. 168) dodavaji, ze vykaz cash flow lze

sestavit dvéma zplsoby, a to pfimou nebo nepfimou metodou.

3.3.1 Piima metoda

Piimé metoda stanovuje jednotlivé polozky ptijmt a vydaji a je vhodnéjsi pro kratkodobé
planovani penéznich tokt. Pro strategické finan¢ni planovani se vSak upiednostiuje nepiima
metoda, kterd vychéazi z hospodaiského vysledku a dalSich relevantnich polozek vykazu

zisku a ztraty a rozvahy (Fotr a kol., 2020, str. 216).
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Paddtedni stay pendinich prostiedkd

+ piijmy za urdité obdobi
) i CF celkem
- wydape za urdité obdobi _

= konpdny stav penddnich prosthedio
Obrazek 4 Pfima metoda cash flow
(zdroj: Knapkova a kol., 2017, str. 54)
3.3.2 Neprima metoda
Neptima metoda pievadi Gcetni hospodatsky vysledek na skutecny penézni tok pravou o

vybrané polozky. Tento proces vychazi ze skutecnosti, Ze:

e ne kazdy ndklad znamend okamzity vydaj,

e ne kazdy vydaj piedstavuje zaroven naklad,
e ne kazdy vynos vede k okamzitému ptijmu
e ane kazdy pfijem odpovida vynosu.

Tyto rozdily je nutné zohlednit, aby bylo mozné ziskat ptesny piehled o pohybu
penéznich prosttedkil za sledované obdobi (Knépkova a kol., 2017, str. 55).

POCATECNI STAV PENEZNICH PROSTREDKU
wvisledek hospodafeni béného obdobi
+ odpisy (= upravy hodnot DNM a DHM - trvalé)
+ vorba diouhodobych rezerv
snizeni dlouhodobych rezery
+ evvieni zivazk( (kritkodobych), Casového rozliSeni pasiv
snizeni zivarkn (kratkedobych), Casoveho rozlifent pasiv
2vvieni pohledivek, fosové roelideni akuy
+ snizeni pohledivek, Easové rozlideni akuy
zvieni zhsob
+ gnifeni #soh
CASH FLOW Z PROVOZN] CINNOSTI
vydaje = pofizenim dlouhodobého majetku
+ piipmy # predeje dlouhodobého majetku
CASH FLOW Z INVESTICNT CINNOSTI
+ dlouhodobe zivazky, popd. kritkodobé zivazky
+ dopady zmén viastniho kapitilu
CASH FLOW Z FINANCNI CINNOSTI
KONECNY STAV PENEZNICH PROSTREDKU

Obrazek 5 Nepiima metoda cash flow

(zdroj: Kndpkova a kol., 2017, str. 56)
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4 KONTROLA A HODNOCENI FINANCNIHO PLANU

Pro optimalni fungovani finanéniho planu je nezbytné provadét pravidelnou kontrolu jeho
realizace. Existuje nékolik metod, jak tuto kontrolu zajistit. Jednou z nich je ptimé sledovani
pracovnich postupli zaméstnancii a upozornéni na piipadné chyby, coz zahrnuje ziskavani
informaci o jejich ¢innostech. Osoba odpovédna za kontrolu plnéni planu by méla mit také
prehled o zménéch cen a o vSech strandch zapojenych do jeho realizace (Vochozka, 2021,

str. 251).

Po finan¢nim pldnovani nasleduje kontrola, pii které se porovnavaji skute¢né vysledky
s planem prostfednictvim Gi¢etnich vykaz{, aby se identifikovaly odchylky. PribéZzné méfeni
a analyza vysledkli by mély ukdzat ptipadné odchylky a vést k ndpravnym krokiim pro
dosazeni planovanych cild, nebo v pfipadé zmén v podminkdch umoznit upravu

podnikového planu, jak ilustruje obrazek 1 (Pavelkova a Knapkova, 2012, str. 213).

Hlavnim cilem kontroly plnéni finan¢niho planu je predikce situaci jak na pracovisti,
tak na trhu statki a sluzeb. Proto je nezbytné, aby plan zahrnoval soubor opatfeni pro ptipad
necekanych situaci. Pro dosazeni co nejpfesnéjsi kontroly je nutné vcéas informovat
manazera o jakychkoliv odchylkéch, které jsou v jeho kompetenci fesit (Vochozka, 2021,

str. 252).

KontrolaneslouZzi pouze k provétovani a ptipadnému uplatiovani nezbytnych opatieni.
Diraz je kladen na jeji analyticky charakter, pficemz jejim vysledkem miZze byt nejen
identifikace nedostatkli, ale také revize stanovenych cilii, uprava kontrolnich kritérii
(standardl) ¢i op€tovné provedeni kontroly jinymi specialisty (Martinovicova, Konecny a

Vavfina, 2019, str. 99).
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoretickd ¢ast diplomové prace byla zpracovana na zakladé¢ literarni reSerSe odbornych
zdrojt, které se zamétuji na problematiku finan¢niho planovani a finan¢ni analyzy. Cilem
bylo poskytnout Siroky piehled teoretickych poznatkti, které tvoii ramec pro praktické

aplikace ve finan¢nim fizeni.

Prvni kapitola se soustiedilana definici finan¢niho planovéani, jeho typy (kratkodob¢ a
dlouhodobé), zasady, metody a piinosy finan¢niho planu. Dale byl popsan postup
sestavovani finan¢niho pladnu, zahrnujici jednotlivé kroky, které jsou nutné pro jeho

vytvoreni a implementaci.

Ve druhé¢ kapitole byly podrobné prozkoumény rizné analytické nastroje, které slouzi
k hodnoceni vnéjSich a vnitinich faktort podniku. Byla zde rozebrana analyza okoli podniku
prostfednictvim metod SWOT, PEST a Porterovy analyzy péti sil. Tyto nastroje umoznuji
identifikovat kli¢ové faktory, které mohou ovlivnit strategické rozhodovani podniku. Tato
cast rovnéz obsahovala popis finan¢ni analyzy, ktera se zamétila na absolutni, rozdilové,

pomérové a souhrnné ukazatele, jez jsou klicové pro posouzeni finan¢niho zdravi podniku.

Tteti kapitola se vénovala dlouhodobému finanénimu planu, pfi¢emz byly podrobné
uvedeny nastroje pro sestaveni planované rozvahy, vykazu zisku a ztrat, a planovaného cash
flow. Tato Cast poskytla teoreticky rdmec pro sestaveni dlouhodobé finan¢ni strategie

podniku, kterd umoznuje efektivni planovani a fizeni financi v horizontu nékolika let.

V zavérecné Ctvrté kapitole byla popséna kontrola finan¢niho planu, kterd spociva v
porovnani skutecné dosazenych vysledkli s pldnovanymi. Tato faze je nezbytnd pro
vyhodnoceni Gspesnosti planu a identifikaci odchylek, které mohou vést k potiebé uprav a
korekci v budoucich obdobich. Kontrola finan¢niho planu také umoznuje zjistit, zda byly

stanovené cile dosazeny, a zajist'uje, Ze podnik bude schopen reagovat na zmény.

Celkoveé tato teoretickd ¢ast poskytla komplexni pohled na proces finan¢niho
planovani, jeho analytické nastroje a kontrolni mechanismy, které jsou nezbytné pro
efektivni fizeni podniku. VSechny tyto prvky tvoii zéklad pro strategické rozhodovani a

dlouhodobou uspésnost podniku na trhu.



44

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

I1

PRAKTICKA CAST
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6 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Vzhledem k zachovani anonymity spole¢nosti a jejich citlivych finan¢nich tidajii nebude v
této diplomové praci uveden jeji konkrétni ndzev. Pro ucely diplomové prace bude

spole¢nost oznacena jako ABC s.r.o.

Spolecnost ABC s.r.0., se sidlem ve Zlinském kraji, byla zalozena v roce 2013 a pasobi
jako ¢eska vyrobni firma. Jejim hlavnim zaméfenim je lisovani hlinikovych soucastek pro
automobilovy primysl. Vedle lisovani se vénuje také odmastovani, svarovani, fluxovani a
udrzbé néstroju.

Hlavnim cilem spolec¢nosti je poskytovat zdakazniklim vysoce kvalitni sluzby s diirazem
na jejich potfeby. Navzdory svému relativné kratkému piisobeni se firma neustale snazi
investovat do modernich technologii a rozsifovat své kapacity. Spole¢nost ABC s.r.0. ma
zakladni kapital ve vysi 200 000 K¢, ktery je rozdélen mezi tfi spolecniky, jejichz podily
maji riznou vysi.

Spolecnost vyuziva mechanické a hydraulické lisy s tonazi od 40 do 500 tun, pticemz

lisovani probihd na jednotlivych i postupovych néstrojich. Zpracovdvané materialy zahrnuji:
- ocel (0,6 mm — 2,0 mm),
- hlinik (0,1 mm — 5,0 mm)
- anerezovou ocel (0,15 mm — 3,0 mm).

Pro odstranéni necistot, jako je mastnota, disponuje spole¢nost odmastovacim zatizenim,
které ptipravuje materialy na dalSi zpracovani. Dale se specializuje na fluxovani, tedy
nanaseni chemické smési na hlinikové povrchy, coz usnadiiuje pajeni u zdkaznikli. Firma
také zajist'uje montaze na jednoucelovych zatizenich nebo manualné (nytovani, zalisovani,

kompletace) a provozuje vlastni zamecnickou dilnu, kde provadi tdrZzbu a opravy nastroji.

Automobilovy pramysl tvoii 80 % produkce spole¢nosti, coz zdlraziuje vyznam
kvality vyrobkt, které odpovidaji normam ISO 9001 a IATF 16949. Produkty firmy jsou
soucasti mnoha typl automobil, napiiklad Ford Fiesta, Renault Megane, Volkswagen
Passat, Audi A4, nebo dokonce luxusnich znacek, jako je McLaren ¢i Rolls Royce. Firma
kazdoro¢né vyrabi limitovanou sérii dild pro Formuli 1 — konkrétné pro tym McLaren

Mercedes.

Z hlinikovych dili se jednd zejména o komponenty chladicti a kondenzatorti, u

ocelovych dilt jde o vyztuhy karoserii a rdmy, a u nerezovych dilti o designové prvky
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interiéru. Mimo automobilovy primysl se produkty firmy nachazeji také v n€kterych typech

zbrani.

V tabulce 1 je uveden vyvoj obratu spolecnosti ABC s.r.o. ve sledovanych letech
v mil. K¢. Obrat se skladé jak z vynosu za prodej vyrobkii, tak i nastroji, které jsou pottebné
pro vyrobu produktt. V roce 2019 dosahl obrat spolecnosti hodnoty 123,5 mil. K¢&. V roce
2020 doslo k vyraznému poklesu na 88,2 mil. K¢, coz lze pficist neptiznivym vlivim na
trhu. V roce 2021 obrat vzrostl na 101,4 mil. K¢, nasledné pokracoval v riistui v roce 2022,
kdy dosahl hodnoty 104,5 mil. K&. V roce 2023 obrat vzrostl na 138,6 mil. K&, coZ znaci
oziveni a pozitivni trend. Tento rlst byl podpofen nominaci projektu zahrnujiciho velky
pocet lisovacich nastroji, které byly nasledné pteprodany zdkaznikiim, coz ovlivnilo obrat.
Obrat v roce 2024 byl 107,6 mil. K¢, coz predstavuje pokles oproti pfedchozimu roku, ale
stale vy$$i hodnotu nez v letech 2020, 2021 a 2022.

Tabulka 1 Vyvoj obratu ve spole¢nosti ABC s.r.o.

(vmil. K&) | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Obrat 123,5 | 88,2 | 101,4 | 104,5 | 138,6 | 107,6

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé vykazu spolecnosti)

V tabulce 2 je znazornén vyvoj po¢tu zaméstnancti ve spole¢nosti ABC s.r.0. Od roku 2019
dochazelo k postupnému poklesu, pficemz v roce 2019 firma zaméstnavala celkem
41 pracovnikl. V nasledujicich letech se pocet snizoval — v roce 2020 klesl na 40, v roce
2021 na 35, pticemz stejny pocet ztistal i v roce 2022. V roce 2023 doslo k mirnému nartistu

na 37 zaméstnancu.

V roce 2024 zaméstnavala spolecnost celkem 38 pracovnikd, pfi¢emz 12 z nich
pusobilo na pozici operatord, kteti vykonavali pfimou vyrobni ¢innost (délnici jednicovi).
DalSich 14 zaméstnancli bylo zafazeno do kategorie nastrojait, tedy pracovnika
odpovédnych za udrzbu a ptipravu vyrobnich néstroji (délnici rezijni). Zbyvajicich
12 zaméstnanctl zastavalo technicko-hospodarské funkce, zahrnujici fizeni, administrativni

a odborné ¢innosti souvisejici s provozem spolecnosti.
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Tabulka 2 Vyvoj poctu zaméstnanct ve spole¢nosti ABC s.r.o.

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Pocet zaméstnancti | 41 40 35 35 37 38

(zdroj: interni zdroj spolecnosti)
Vedouci pracovnici spole¢nosti maji vice nez dvacetileté zkuSenosti v oblasti zpracovani
kovli, které vyuzivaji k realizaci novych projektli s cilem poskytovat zakaznikim
profesiondlni sluzby. Tento pfistup se odrazi v dirazu na kvalitu, pfesnost, spolehlivost,

spokojenost zakaznikt a flexibilitu dodavek.

6.1 Charakteristika konkurenc¢ni spolecnosti

Konkurenéni spole¢nost se sidlem v Moravskoslezském kraji je renomovanym vyrobcem
kovovych lisovanych dili a svafovanych montovanych sestav. Firma ptsobi na trhu jiz vice
nez 33 let a béhem své historie se usadila jako klicovy partner v oblasti vyroby kovovych
komponentti, které nachazeji uplatnéni v Sirokém spektru primyslovych odvétvi. Mezi
hlavni oblasti, v nichz spolecnost ptisobi, patii automobilovy primysl, elektrotechnika a

nabytkatsky primysl.

Vyrobni portfolio spolecnosti zahrnuje Sirokou Skalu lisovanych hlinikovych a
ocelovych dild, které spliiuji narocné technické pozadavky. Tyto dily jsou uréeny pfedevsim
pro automobilovy primysl, kde jsou kladeny vysoké naroky na kvalitu a piesnost.
Spolec¢nost se rovnéz specializuje na vyrobu svafovanych a montovanych sestav, které jsou
vyrobeny na miru pozadavkiim jednotlivych klient. V oblasti zamec¢nické vyroby nabizi
siroké spektrum sluzeb, vcetné uprav kovovych konstrukci pro nabytkairsky a dalsi

pramyslové sektory.

Spolecnost se pySni dlouholetymi zkuSenostmi v oboru, coz ji umoziiuje dosahovat
vysoké urovné kvality a inovace. V roce 2023 spolecnost zaméstnavala vice nez 115
pracovnikii. Diky modernim technologiim a vysoké urovni automatizace je schopna
efektivné reagovat na pozadavky trhu a poskytovat svym zdkaznikim vysoce kvalitni

vyrobky.

Kvalita je pro tuto spole¢nost kli¢ovym prvkem, a proto implementovala integrovany
systém fizeni podle norem IATF 16949 (pro automobilovy primysl) a ISO 14001 (pro

environmentdlni management). Tyto standardy potvrzuji jeji zadvazek k udrzitelnosti a
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neustalému zlepSovani procesti, coZ zarucuje, Ze jeji vyrobky spliiuji nejpiisnéjsi pozadavky

na kvalitu a environmentalni odpovédnost.

6.2 Charakteristika odvétvi

Spolecnost ABC s.r.o. spadd do kategorie C — Zpracovatelsky primysl, konkrétn¢ do
oddilu 28, ktery se zamétuje na vyrobu strojli a zatizeni jinde neuvedenych, a skupiny 28.2,

ktera se specializuje na vyrobu ostatnich stroju a zatizeni pro vSeobecné ucely.

Oddil 28 zahrnuje vyrobu stroji a zafizeni uréenych k mechanickému ¢i tepelnému
zpracovani materidlii nebo k provadéni riznych vyrobnich operaci, jako je manipulace,
vazeni, baleni ¢i posttikovani. Dale sem spadé4 produkce mechanickych komponenti, které
generuji nebo vyuzivaji silu, a také vyroba specialnich dilG pro tato zafizeni. Do této
kategorie patii jak pevnd, tak pohybliva ¢i rucné ovlddana zatizeni ur¢ena pro primyslove,
femeslné, stavebni a zemédélské ucely, ale také pro doméci pouziti. Oddil rovnéz zahrnuje

vyrobu specializovanych zafizeni uréenych pro piepravu osob a nakladu.
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7 ANALYZY OKOLI PODNIKU

Pro komplexni posouzeni vnéjSich i vnitinich faktorti ovliviiujicich podnik bude provedena
analyza jeho okoli. Budou vyuzity tii analytické metody, a to SWOT analyza, PEST analyza

a Portertiv model péti sil.

SWOT analyza identifikuje silné a slabé stranky podniku a zaroven definuje ptilezitosti
a hrozby vyplyvajici z vné€jsiho prostfedi. PEST analyza se bude zamétovat na politické,
ekonomické, socidlni a technologické faktory, které ovliviuji podnikatelské prostiedi.
Porterova analyza péti sil se zamétina posouzeni stdvajiciho i potencialniho konkuren¢niho

prostfedi, vyjednavaci sily dodavatelll a odbératelli, a na hrozby substituti.

7.1 SWOT

Silnou strankou spolecnosti je, Ze se miize pochlubit dlouholetymi zkuSenostmi v oblasti
lisovani hliniku. Tyto zkuSenosti ji umoziuji vyrabét produkty vysokeé kvality, které splituji
pfisné normy automotive priamyslu, jako jsou normy ISO (Mezinarodni organizace pro
normalizaci) a IATF (Mezinarodni automobilové pracovni skupina). Jedné se o finan¢né
stabilni ceskou spole¢nost. Diky své mensi velikosti mlze rychleji reagovat na specifické

pozadavky zékazniki, coz ji dava flexibilitu a konkurenéni vyhodu.

Slabé stranky spolecnosti zahrnuji obtiznost ziskavani prostfedkli na nové investice,
vzhledem k jeji velikosti. Déle je u této spolecnosti vysoka zavislost na automotive sektoru,
coz znamena, ze pokles poptavky v tomto odvétvi by mohl ohrozit stabilitu spolecnosti a
spole¢nost by mohla byt zranitelnd. NedostateCné prostorové zazemi, konkrétné starsi
prostory, neumoznuji efektivni fungovani a rozvoj vyrobnich procest, cozZ omezuje ristové

moznosti spole¢nosti.

Mezi prilezitosti spolecnosti patii navazani novych kontaktt na OEM (Original
Equipment Manufacturer) vyrobce, pfevazné vyrobce bilého zbozi, ve spotiebnim primyslu.
Dale muze vyuzit pfilezitostia expandovat na zahranicni trhy, ¢i spolupracovat se zakazniky
jiz v designové fazi produktl. Spolecnost by se rovnéz mohla zaméfit na spolupraci se
zékazniky pifi vyvoji novych produkti uréenych primarné pro platformy elektrickych
vozidel. Jednou z ptilezitosti je také digitalizace a automatizace vyroby, kterd by zvysila
efektivitu procesti. Spole¢nost mize rovnéz vyuzit dotac¢ni programy z evropskych fondi,

naptiklad na modernizaci.
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Hrozbu pro spolecnost pfedstavuje dlouhodobé neptedvidatelna situace v automotive
prumyslu s ohledem na zelenou politiku. NejvétSim rizikem v tomto odvétvi je konkurence
a fluktuace cen vstupnich materialt a energii. Dal$i hrozbou jsou ekonomické vykyvy, kdy
pokles poptavky po novych vozidlech mize vést ke snizeni zakéazek spolecnosti.

V neposledni fadé miize ztratu konkurenceschopnosti zpisobit technologicka zastaralost.

Tabulka 3 SWOT analyza spole¢nosti ABC s.r.0.

SILNE STRANKY
Dlouholeté zkuSenosti
Splnéni norem ISO
Finan¢né stabilni spole¢nost
Flexibilita diky mensi velikosti

SLABE STRANKY
Omezené investi¢ni moznosti
Zavislost na automotive primyslu
Zavislost na poptavce
Newyhovujici zazemi

PRILEZITOSTI
OEM partnerstvi

HROZBY
Nejistota v automotive

e Expanze na zahranicni trhy

e Spoluprace v designové fazi

e Vyvoj pro elektromobilitu

e Digitalizace a automatizace

e Vyu7iti dotacnich program( z EU

e Fluktuace cen materialll a energii
e Ekonomické vykyvy
e Technologicka zastaralost vyroby

(zdroj: vlastni zpracovani)
7.2 PEST

Politické a legislativni faktory, které ovliviiuji podnikani spole¢nosti ABC s.r.o0., jsou
spjaty se ¢lenstvim Ceské republiky v Evropské unii, a to od 1. kvétna 2004, a také ¢lenstvim
v NATO, od 12. bfezna 1999. To znamena, ze firma je povinna dodrzovat jak ¢eské pravni
piedpisy, tak i evropské normy. V ramci EU ma Ceska republika stabilni politické zazem,
coz usnadiiuje obchodni vztahy a piistup na zahraniéni trhy. Od roku 2021 vladne v CR
koalice SPOLU, coz muze ovlivnit legislativni smér a hospodatskou politiku, ktera se odrazi

1 na podnikatelském prostiedi.

V oblasti automobilového primyslu, ktery je kliCovym sektorem ¢eské ekonomiky,
existuje moznost podpory od EU v podobé evropskych dotaci zamétenych na ekologizaci
vyroby. Evropska unie vyviji tlak na snizeni emisi a podporuje ,,zelenou transformaci®, coz
vytvari prilezitosti i pro ceské podniky v automobilovém sektoru. Nicméné, piisné
environmentalni regulace, jako je Green Deal, mohou také ohrozovat konkurenceschopnost
ceského a evropského primysluna globalnim trhu, protoze s sebou nesou vysoké investicni

naklady do modernizace vyroby a technologii.
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Pokud jde o pravni a legislativni ptedpisy v CR, nékteré regulace, predeviim v oblasti
ekologickych standardii, mohou zvySovat naklady podniki a snizovat konkurenceschopnost
ceskych firem na mezinarodnim trhu, zejména v odvétvich, kde jsou vysoké naroky na

investice do modernizace.

Ekonomické faktory v poslednich letech vyznamné ovliviiuji podnikatelské prostiedi,
pficemz jednim z kli¢ovych vlivii byla pandemie COVID-19. Ta od roku 2020 vedla k
ekonomickému zpomaleni a zvySenému zadluzeni stdtu. Dopady pandemie pietrvavaji a
nadéle ovliviluji hospodarsky vyvoj. Kromé toho, geopoliticka situace, zejména valka na
Ukrajiné od tnora 2022, zasadné ovlivnila evropskou ekonomiku. Vyrazny nartist cen
energii, ktery tento konflikt zptisobil, se promitl do provoznich nakladt podnikii v Ceské

republice a ovlivnil jejich konkurenceschopnost.

Ceska ekonomika je tizce propojena s automobilovym priimyslem, coz piinasi jak
prilezitosti, tak i rizika. Rostouci poptavka po novych vozidlech podporuje vyrobu, avSak
rostouci ceny materialil a energii mohou negativné ovlivnit ziskovost firem. Vyznamnym
faktorem je také inflace, kterd zvySuje provozni naklady, vcetné nakladi na mzdy.
Efektivnéj$i vyrobni procesy by mohly pomoci ¢astecné eliminovat negativni dopady

infla¢nich tlakl a zlepSit celkovou ekonomickou stabilitu spole¢nosti.

Rist realného HDP CR se ve tietim &tvrtleti 2024 mezidtvrtletnd zvysil o 0,5 %,
mezirocné o 1,4 %, pfi€emz za cely rok 2024 se ocekava rist o 1,1 %. K tomuto vyvoji
prispélo odeznéni vysoké inflace, coz vedlo k nartstu redlného disponibilniho diichodu
domadcnosti a jejich spotfebnich vydaji. V roce 2025 by mél hospodatsky riist dale posilit, a
to zejména diky rostouci spotfebé domécnosti a vys$im investicnim vydajim. Pfedpoklada

se, ze HDP vzroste meziroéné o 2,3 % (Ministerstvo financi Ceské republiky, 2025).

Primérnd mira inflace v roce 2024 dosahla 2.4 %, pticemz jeji uroven byla vyrazné
niz8i nez v predchozich dvou letech. Ocekava se, Ze v roce 2025 inflace mirné klesne na
2,3 %. Tento vyvoj podporuje restriktivni ménova politika, kterd prostfednictvim trokovych
sazeb reguluje inflacni tlaky. K poklesu inflace by mohl pfispét také ocekavany pokles cen
ropy a mirné posileni koruny vii¢i euru. Naopak riziko vyssi inflace pretrvava kvuli
pokracujicimu riistu mezd, mozné depreciaci koruny vic¢i dolaru a cenové dynamice v

sektoru sluzeb (Ministerstvo financi Ceské republiky, 2025).

Situace na trhu prace zastava napjatd, coz je dano pretrvavajicim nedostatkem

kvalifikovanych pracovnikii. Navzdory slabSimu hospodaiskému rlstu si mira
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nezameéstnanosti v roce 2024 udrzela troven 2,6 %. V roce 2025 by mohla mirné klesnout

na 2,5 % v disledku o¢ekavaného ekonomického oZiveni. Napéti na trhu préace ptispiva k

rustu mezd a platii, coz podporuje rist redlnych vydeélkti domacnosti (Ministerstvo financi

Ceské republiky, 2025).

Tabulka 4 Piehled hlavnich ekonomickych ukazatelti Ceské republiky

Aktualni
predikce
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Nomindalni HDP mld. K¢ 5889 5828 6 308 7 050 7 619 8 007 8431
Realny HDP rastv % 3,6 -5,3 4,0 2,8 -0,1 1,1 2,3
Deflator HDP rastv % 3,8 4,5 4,0 8,7 8,1 4,0 3,0
Mira inflace
spotiebitelskych | priimérv % 2,8 3,2 3,8 15,1 10,7 2,4 2,3
cen
Zaméstnanost rast v % -0,1 -2,3 1,0 1,0 1,0 0,3 0,2
Mira . .

. .| prumerv % 2,0 2,6 2,8 2,2 2,6 2,6 2,5
nezameéstnanosti
Objem mezd a astv% | 79 | o4 | 72 | 91 | 77 | 64 | 63
plata
Saldobezneho % HDP 0,3 1,8 | 21| 47 | 03 1,0 | -02
uctu
Saldosektord 1o pp | 03 | 56 | 50 | 31 | 38 | 28 | -23
vladnich instituci
Dluh seldtory 1 o hpp | 29,6 | 369 | 407 | 425 | 424 | 434 | 443
vladnich instituci
Ménovy kurz
CZK/EUR 25,7 26,4 25,6 24,6 24 25,1 25,1
Dlouhodobe %Dp. a. 15 | 11 1,9 | 43 | 44 | a0 | 37
urokové sazby
HDP eurozény rist v % 1,6 -6,2 6,3 3,6 0,5 0,7 1,0

(zdroj: viastni zpracovdni na zakladé Ministerstva financi CR, leden 2025)

Sociokulturni faktory, jako je stabilni pocet obyvatel ve Zlinském kraji, kde se spolecnost

nachazi, ptispivaji k zajiSténi pracovnich sil pro podniky v regionu. V roce 2023 zde Zilo

580 966 obyvatel, z nichz 479 200 bylo starSich 15 let. Nasledujici tabulka znazoriiuje vyvoj

poctu obyvatel ve Zlinském kraji a pocet obyvatel starSich 15 let:

Tabulka 5 Pocet obyvatel ve Zlinském kraji

2019 2020 2021 2022 2023
Pocet obyvatel celkem 582710 581374 573014 579 265 580 966
Obyvatel starSich 15 let 494700 494 000 490 400 484 600 479 200

(zdroj: viastni zpracovani na zdkladé CSU, 2025)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 53

Spolecnost €eli tlaku na rist mezd, coz mize zvysit naklady na pracovni silu a ovlivnit
konkurenceschopnost. K tomu se pfidava i nedostatek kvalifikovanych pracovnikd v

regionu, coz muze zkomplikovat zajisténi potfebnych kapacit pro vyrobu a administrativu.

Dale je dulezitym faktorem, ktery ovliviiuje pracovni trh, obecnd mira nezaméstnanosti.
Ta ve Zlinském kraji vykazuje stabilni hodnoty v poslednich letech, coz je indikator relativni

stability trhu prace. Vyvoj obecné miry nezaméstnanosti je uveden v nasledujici tabulce:

Tabulka 6 Obecna mira nezaméstnanosti

(V%) 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Ceska republika 2,0 2,6 2,8 2,2 2,6
Zlinsky kraj 2,0 1,9 1,8 2,0 2,3

(zdroj: viastni zpracovani na zdkladé CSU, 2025)

Vzhledem k relativné nizké fluktuaci zaméstnanc v CR, kdy mnoho pracovniki dava
prednost dlouhodobému zaméstnani s jistotou, i kdyz za niz$i mzdu, nez aby ptesli do
nového zaméstnani s vy$$i nabidkou platu, ale bez garance stability, se zajisténi

kvalifikované pracovni sily stavd vyzvou i pro regiondlni firmy.

Pokud jde o mzdy, primérna mzda ve Zlinském kraji vzrostlaz 30 659 K¢ v roce 2019
na 38 504 K¢ v roce 2023. I kdyz mzdy rostou, stale jsou v tomto kraji niz8i nez priimérna
mzda v CR, ktera v roce 2023 dosahla vyse 43 120 K&. Tento rozdil v primérnych mzdach
muize mit vliv na motivaci pracovnikli a konkurenceschopnost regionalnich firem v

porovnani s podniky v jinych &astech CR.

Tabulka 7 Vyvoj primérné¢ mzdy

(VKE) 2019 2020 2021 2022 2023
Ceska republika 34 578 36 176 38277 39932 43120
Zlinsky kraj 30 659 31767 34 374 35742 38 504

(zdroj: viastni zpracovani na zdkladé CSU, 2025)

Zavérem lze fici, Ze stabilni pracovni sila v regionu je vyhodou pro spolecnost, ale
nedostatek kvalifikovanych pracovnikti, nizsi primérné mzdy a rostouci tlak na zajisténi
konkurenceschopnosti mzdového ohodnoceni jsou faktory, které ovliviuji podnikatelské

prostfedi ve Zlinském kraji.

V automobilovém pramyslu jsou technologické inovace klicovym faktorem pro
udrzeni konkurenceschopnosti. Implementace modernich technologii, jako jsou robotizace

a automatizace, mize vyrazné piispét ke zvysSeni produktivity a efektivity vyroby. Tyto
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pokrocilé technologie nejen Ze sniZzuji ndklady na pracovni silu, ale také ptispivaji k dosaZeni
vyssi kvality vyrobkl a zlepSeni vyrobnich procesi. Inovace v oblasti technologii mohou
zaroven oteviit nové moznosti pro vyvoj ekologickych a udrzitelnych feSeni, coz se stava

vvvvvv

evropské regulace.

7.3 PORTER

Spolecnost ABC s.r.o. se musi vyrovnavat se stavajici konkurenci vétSich firem, které
disponuji vétSimi zdroji, coz miize omezit jeji moznosti riistu. Mezi hlavni konkurenty na
¢eském trhu patii naptiklad spole¢nost PAMET, OLZA a Lakum. Automotive pramysl je
globalni sektor, coZ znamena, Ze konkurence neni omezena jen na domaci trh. Zakaznici si
Casto vybiraji dodavatele na zékladé¢ kvality a ceny, a nezalezi jim na tom, odkud vyrobky

pochazeji, zda ze 100 nebo 1000 kilometri vzdalenych oblasti.

Potencialni konkurence na automobilovém trhu celi stfednim bariéram vstupu,
zejména kvili vysokym nékladiim na vybaveni a investicim do technologii. Déle je tento
proces ztiZzen nutnosti splnéni pfisnych certifikaci kvality, jako jsou normy ISO a IATF.
Nicméné riziko vstupu novych firem na trh je v§ak omezeno vysokou kapitalovou naro¢nosti
sektoru a potfebnymi specifickymi znalostmi, které jsou pro uspé€$né pusobeni v tomto

odvétvi nezbytné.

Ziakaznici v automobilovém primyslu maji silnou vyjednavaci pozici, asto vyzaduji
nizké ceny a dlouhé splatnosti faktur. Spolecnost je zavisla na nékolika klicovych
odbératelich, coz predstavuje riziko v ptipad¢ ztraty nékterého z nich. V automotive panuje
takzvany ,,diktat zdkaznika®, ktery vytvari tlak na cenu, kvalitu a dodaci terminy. Spole¢nost
ABC s.r.o0. plisobi nejcastéji jako TIER 2 a TIER 3 dodavatel a jejimi zakazniky jsou
pfevazné nadnédrodni spole¢nosti, které maji obrovskou vyjednavaci silu vici svym

dodavateltim.

vvvvvv

materiadld, zejména hliniku a oceli. Jelikoz jsou hlinik a ocel klicové suroviny pro vyrobu,
spolecnost je siln€ zavisla na globalnim trhu. Tato zavislost na cendch materialti je ovlivnéna
faktory, jako jsou ceny ur¢ované Londynskou burzou kovii (LME) a dalsimi nédklady na
zpracovani hlinikovych plechti a profild. V automotive primyslu je typ vstupnich materiala
Casto specifikovan ptimo zakazniky, ktefi urcuji, jaky typ hliniku, oceli ¢i nerezové oceli je

potiebny na dany vyrobek. Zména dodavatele materialti je v tomto odvétvi slozita, nebot’
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kazdd zména vyZaduje testovani vyrobkl v ptipad€ jakychkoli zmén, coZ je spojeno s
vysokymi naklady. Vyrobci strojli, zejména pro lisovani, maji stfedni vliv na podnik,

pficem?z tato zatizeni, akoliv jsou ndkladnd, se pouZzivaji dlouhodobé.

Substituce hliniku v automotive priimyslu je nizka, protoze tento material kombinuje
lehkost a pevnost, coz je klicové pro vyrobu vozidel. Hlinik je tedy obtizn& nahraditelny
jinymi materidly. Vétsina dilt, které vyrabi spolecnost ABCs.r.0., je vyuzivanav chladicich

systémech vozidel, kde v soucasnosti neexistuje zadna alternativa vii¢i hliniku.
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8 FINANCNIANALYZA

V této casti diplomové prace bude provedena analyza finan¢nich ukazateld hlavni
spole¢nosti a jeji konkuren¢ni spolecnosti. Finan¢ni analyza se bude tykat roku 2019, 2020,
2021, 2022 a 2023 vcetné vzajemného zhodnoceni finan¢ni situace obou spolec¢nosti ve

sledovanych letech.

Financ¢ni analyza hlavni spolecnosti bude zahrnovat i rok 2024, ptficemz vykazy, ze
kterych byla ¢erpana vyse jednotlivych polozek, dosud nebyly ovéfeny auditorem, a u
nckterych polozek tak muze jesté dojit k upravé jejich vySe. Nicméné, pro ucely této

diplomové prace budou pouzity, aby bylo mozné zahrnout i data za minuly rok.

8.1 Analyza absolutnich ukazatela

Analyza absolutnich ukazatell se soustiedi na provedeni horizontélni a vertikalni analyzy
aktiv, pasiv, ndkladd a vynosii. Horizontalni analyza se zaméti na sledovani vyvoje téchto
polozek v Case, ¢imz umozni identifikovat trendové zmény a vyhodnotit rist nebo pokles

jednotlivych slozek za sledované obdobi.

Vertikalni analyza umozni porovnéni jednotlivych polozek s celkovym souétem, coz
poskytne nahled na jejich relativni vahu v ramci celkové struktury majetku, zdroji

financovani, nakladii a vynost.

Tato komplexni analyza bude slouZzitk podrobnému zhodnoceni dynamiky a struktury
finan¢nich polozek, jejich vlivu na celkovou ekonomickou stabilitu a vykonnost spolecnosti

v daném obdobi.

8.1.1 Analyza majetkové struktury

Celkova hodnota aktiv méla ve spole¢nosti ABC s.r.o. béhem sledovanych let kolisavy
charakter, jelikoz mezi rokem 2019 a 2020 doslo k poklesu hodnoty aktiv, nasledné v letech

2021-2022 hodnota aktiv rostla, avSak v roce 2023 a 2024 se opét snizila.

Pievaznou cast majetku spolenosti ABC s.r.o. tvoifi obézna aktiva, zatimco podil

stalych aktiv se ve vSech sledovanych letech pohybuje v rozmezi 14-25 % celkovych aktiv.

Hodnota stalych aktiv spole¢nosti je tvoiena prevazné dlouhodobym hmotnym
majetkem, jehoz hodnota se mezirocné snizuje v diisledku odepisovani. Hlavni ¢ast tohoto
majetku tvofi hmotné movité véci, predevsim technologické vybaveni v podobé¢ strojti, které

tvofi dominantni slozku. Spolec¢nost déle vlastni i doddvkovy automobil uréeny k prepraveé
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hotovych vyrobki k zdkaznikiim, avSak ve srovnani se stroji predstavuje pouze malou ¢ast
hodnoty majetku. Spolecnost naopak nevlastni Zadné pozemky ani nemovitosti, jelikoz ty
byly pfevedeny na jinou spolecnost se stejnym vlastnikem. Aktualné je spolecnost

ABC s.r.0. vyuziva formou pronajmu.

Dalsi cast stalych aktiv ptredstavuje dlouhodoby nehmotny majetek, ktery mél ve
sledovanych letech pouze minimalni hodnotu a zahrnuje pfedevsim software. Spolecnost

zaroven nedisponuje zadnym dlouhodobym finanénim majetkem.

Majetek ve spolecnosti je tvofen hlavné obéznymi aktivy, zejména zadsobami, které
tvofi jednu znejvyznamnéjSich polozek obézného majetku. Zasoby v roce 2022
piedstavovaly 49 % z celkovych aktiv. Spole¢nost mé zasoby predevsim ve forme materialt
vyuzivanych pfi vyrobe, zbozi a dale také zasoby hotovych vyrobkd.

Vv

materialll vzrostly 1 o vice nez 100 %. Dalsi pfi¢inou zvySeni hodnoty zésob v tomto roce
bylo to, Ze spolecnost musela nakoupit pomérné velké mnozstvi materialu, které vyuzila na
zkuSebni vyrobu, konkrétné vzorovani vyrobkl novych projekti — tyto projekty vsak byly
realizovany az v dalSich letecha v roce 2022 bylo proto evidovano velké mnozstvi materialu
stale na sklad¢ spole¢nosti. Kromé& nakupu materidlii bylo v tomto roce potizeno také
50 nastrojl, coz vedlo ke zvySeni poskytnutych zaloh na zasoby. Tyto nastroje byly nasledné

v roce 2023 prodany zédkaznikim.

Tabulka 8 Majetkova struktura ABC s.r.o0.

(vtis. KE) 2019 2020 | 2021 2022 2023 | 2024
AKTIVA CELKEM 104 825 | 96 766 | 98 552 | 141 327 (104 775 |82 229
Stala aktiva 24303 | 24166 | 22785 | 19735 | 17441 (11621
Dlouhodoby NM 52 29 116 9 0 0
Dlouhodoby HM 24251 | 24137 | 22669 | 19726 | 17441 [11621
Dlouhodoby FM 0 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 79758 | 71503 | 75376 {121 038 | 87 111 |70 218
Zasoby 22437 | 22661 | 22801 | 69708 | 30588 |34 024
Pohledavky 31961 | 30009 | 32873 | 25486 | 39305 |29 151
Dlouhodobé pohledavky 381 287 290 1092 2000 0
Kratkodobé pohledavky 31580 | 29722 | 32583 | 24394 | 37305 (29151
Kratkodoby finan&ni majetek 0 0 0 0 0 0
Penézni prostfedky 25360 | 18833 | 19702 | 25844 | 17218 | 7043
Casové rozliseni aktiv 764 1097 391 554 223 390

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé vykazii spolecnosti)
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Druhou nejvyS$si poloZzku z hodnoty ob&Zzného majetku predstavuji pohledavky, a to
predevsim kratkodobé, splatné do 1 roku. Tyto pohledavky sice mezi lety 2020 a 2021 mirné
vzrostly, avSak v roce 2022 ptedstavovaly jizjen 17 % z celkové hodnoty aktiv. Ve vztahu

k obéZznym aktiviim vSak jejich podil zistava vyznamny, dosahujici 20 %.

V roce 2023 doslo k nartstu hodnoty kratkodobych pohledavek, které tvotily 36 %
celkovych aktiv. Tento riist byl zptisoben prodejem nastrojii pro konkrétni projekt urceny
pro zakaznika, coz vedlo ke zvySeni pohledavek z obchodnich vztaht. Vzhledem k tomu, Ze
prodej téchto néstrojl probiha v nepravidelnych intervalech, dochéazi ke kolisani hodnoty

kratkodobych pohleddvek v zavislosti na jejich prodeji.

V roce 2024 se hodnota kratkodobych pohleddvek opét snizila, protoze k témto
prodejim nedochézelo v tak vysoké vysi jako v roce 2023. Pfesto vSak jejich podil na

celkovych aktivech zlstal relativné vysoky a dosahoval 35 % hodnoty celkovych aktiv.

Dlouhodobé pohledavky ve spolecnosti ABC s.r.o. neptedstavovaly vyznamnou cast
celkovych aktiv. Jednalo se o financ¢ni piijcku, ktera byla véas a v plné vysi splacena, ¢imz

doslo v roce 2024 k jejimu plnému vyrovnani.

Kratkodoby finan¢ni majetek tato spole¢nost nevlastni a penézni prostiedky spole¢nosti
se stale pohybuji kolem 20 % celkové hodnoty aktiv. Jejich hodnota se vSak v poslednich
letech snizovala, a v roce 2024 tak penézni prostiedky tvofily pouze 9 % celkové hodnoty

aktiv.

Kolisavy vyvoj penéznich prosttedka byl zptisoben jak nakupem materidli na nové
projekty, tak i ndkupem ndstroji. Spolecnost vyrabi produkty s vysokou materialovou
naro¢nosti, coz vyzaduje pravidelny nadkup materidld s konkrétnimi pozadavky na

specifikaci a kvalitu.

Soucasné musi dochazet k platbaAm za nastroje, které jsou nésledné poskytovany
zékazniklim. V souvislosti s tim dochazi k pohybiim na ti¢tech, jako jsou poskytnuté a ptijaté
zélohy na nastroje, coz predstavuje pohyb penéznich prostiedki. Konkrétné se jednd o
situaci, kdy si spole¢nost u svych zakaznikl vyzada platby predem (pfijaté zalohy), zatimco
zaroven musi hradit zalohy na nastroje svym dodavateliim, zejména v Cing. Tento proces je
reflektovan v rozvaze, kde na jednom tfadku (fadek 128) jsou vykazany ptijaté zalohy,

zatimco na jiném tadku (fadek 45) jsou zobrazeny zaplacené zalohy dodavateltm.
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Tabulka 9 Vertikalni analyza majetkové struktury ABC s.r.0.

Vertikalni analyza

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
AKTIVA CELKEM 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Stala aktiva 23% | 25% | 23% | 14% | 17% | 14%
Dlouhodoby NHM 0% 0% | 0% 0% | 0% 0%
Dlouhodoby HM 23% | 25% | 23% | 14% | 17% | 14%
Dlouhodoby FM 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Obézna aktiva 76% | 74% | 76% | 86% | 83% | 85%
Zasoby 21% | 23% | 23% | 49% | 29% | 41%
Pohledavky 30% | 31% | 33% | 18% | 38% | 35%
Dlouhodobé pohledavky 0% 0% 0% 1% 2% 0%
Kratkodobé pohledavky 30% | 31% | 33% | 17% | 36% | 35%
Kratkodoby finan¢ni majetek | 0% 0% | 0% 0% | 0% 0%
Penézni prostiedky 24% | 19% | 20% | 18% | 16% | 9%
Casové rozliseni aktiv 1% | 1% | 0% | 0% | 0% | 0%

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé vykazii spolecnosti)

Stalé aktiva spolec¢nosti v absolutni hodnoté klesala kazdy rok, ptestoze jejich procentudlni
podil na celkovych aktivech se v jednotlivych letech ménil a pohyboval se v rozmezi
14— 25 %. Mezi lety 2019-2020 doslo k mirnému nardstu podilu, poté dva roky po sobé
klesal. V roce 2023 se procentualni podil mirn€ zvysil oproti predchozimu roku, avSak v

roce 2024 opét doslo k jeho poklesu, diky zménam v obéznych aktivech.

Z horizontélni analyzy vyplyva, Ze polozkou aktiv s nejvyssi procentualni zménou v
poslednich péti letech byl dlouhodoby nehmotny majetek, ktery v roce 2021 vzrostl 0 300 %
v disledku nakupu nového softwaru. V absolutnich hodnotach vSak tato zména nebyla

vyznamna.

Nejvyrazngj§i zmeénu v absolutni hodnoté zaznamenala obé&zna aktiva, konkrétné
zasoby, jejichZ hodnota mezilety 2021 a 2022 vzrostlao 46 907 tis. K& Vyrazny nartst byl
patrny také u kratkodobych pohledavek, které se mezi lety 2022 a 2023 zvysily o
12 911 tis. K&. ZvySeni obou téchto polozek souviselo s nakupem nastroji v roce 2022, coz
vedlo k nartstu zasob, a jejich naslednym prodejem v roce 2023, coz mélo za nasledek

zvyseni kratkodobych pohledavek.

Naopak nejvyssi meziro¢ni pokles zaznamenaly zasoby, jejichz hodnota mezi lety 2022
a 2023 klesla o 39 120 tis. K¢. Tento pokles byl zptisoben tim, ze v roce 2022 spole¢nost
nakoupila dostatek materidli na projekty, které byly realizovany az v dalSich letech. V roce

2023 tedy byla hodnota zasob nizsi, jelikoZ v tomto roce jiz spole¢nost nemusela material
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nakupovat, diky tomu, Ze méla dostatecné mnozstvi skladem a také doslo k odprodeji zboZi,

konkrétné 50 néstroja.

Tabulka 10 Majetkova struktura konkurencni spole€nosti

(v tis. KE) 2019 2020 2021 2022 2023
AKTIVA CELKEM 228 482 | 235772 | 294 029 | 301 343 | 253 904
Stala aktiva 63520 | 58504 | 73100 | 58278 | 44770
Dlouhodoby NM 404 369 297 124 35
Dlouhodoby HM 63116 | 58135 | 72803 | 58 154 | 44735
Dlouhodoby FM 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 158 408 | 176 526 | 220 847 | 241 181 | 208 462
Zasoby 79926 | 74134 | 131126146413 | 118 093
Pohledavky 70070 | 81987 | 84430 | 85570 | 81644
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 70070 | 81987 | 84430 | 85570 | 81644
Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Penézni prostfedky 8412 | 20405 | 5291 9198 8725
Casové rozliseni aktiv 6554 | 742 82 1884 | 672

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade vykazii spolecnosti)

Majetkova struktura obou spoleénosti méla velmi podobnou strukturu. V obou
spole¢nostech pievazoval obézny majetek, jehoz vySe byla v hlavni 1 konkurencni
spole¢nosti vy$s§i nez 70 %. Struktura obéZného majetku byla v obou spole¢nostech
podobna, jelikoz u obou spole¢nosti pfevazovaly zasoby a druhou nejvyssi polozku tvotily

kratkodobé pohledavky.

Aktiva u konkurencni spole¢nosti méla v letech 2019-2022 rostouci charakter, avsak
v roce 2023 hodnota aktiv poklesla o 16 % proti pfedchozimu roku, jelikoz doslo k poklesu
hodnoty stalych i obéznych aktiv, zejména zasob. Spole¢nost dosahovala nejvyssi hodnoty

majetku, zejména zvySenim hodnoty zasob.

Hodnota stalych aktiv byla v konkurenéni spolecnosti pievazné klesajici. Vyjimkou byl
pouze rok 2021, kdy doslo ke zvySeni hodnoty stalych aktiv v dasledku nékupu
dlouhodobého hmotného majetku, konkrétné ndkupu stroji. Tato spolecnost disponuje
pouze dlouhodobym hmotnym a nehmotnym majetkem. Dlouhodoby financni majetek

konkurenéni spolecnost nevlastni, stejné jako hlavni spolecnost.

Dlouhodoby hmotny majetek v obou spole¢nostech vykazuje pirevazné klesajici trend,

protoZe se soustfedi na odpisovani stavajiciho majetku a nenakupuji novy v dostate¢ném
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mnozstvi. U konkurencni spolecnosti v§ak v roce 2021 doSlo k narGstu hodnoty
dlouhodobého hmotného majetku, diky nakupu novych stroji. I pfesto, ze ob& spolec¢nosti
potizuji nové technologie, celkovd hodnota dlouhodobého hmotného majetku mezirocné

klesa v dusledku odpisti stavajiciho majetku.

Tabulka 11 Vertikalni analyza majetkové struktury konkurenéni spolecnosti

Vertikalni analyza

2019 2020 2021 2022 2023
AKTIVA CELKEM 100% 100% 100% 100% 100%
Stala aktiva 28% 25% 25% 19% 18%
Dlouhodoby NM 0% 0% 0% 0% 0%
Dlouhodoby HM 28% 25% 25% 19% 18%
Dlouhodoby FM 0% 0% 0% 0% 0%
Obézna aktiva 69% 75% 75% 80% 82%
Zasoby 35% 31% 45% 49% 47%
Pohledavky 31% 35% 29% 28% 32%
Dlouhodobé pohledavky 0% 0% 0% 0% 0%
Kratkodobé pohledavky 31% 35% 29% 28% 32%
Kratkodoby finan¢ni majetek 0% 0% 0% 0% 0%
Penézni prostiedky 4% 9% 2% 3% 3%
Casové rozliseni aktiv 3% 0% 0% 1% 0%

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade vykazii spolecnosti)

Nejvyssi hodnotu obézného majetku v konkurenéni spolecnosti tvotfily zasoby, coz je
typické pro vyrobni spolecnost, jelikoz tvotily vice nez 70 % hodnoty aktiv ve vSech
sledovanych letech. Nejvyssi podil na zasobach spole¢nosti tvofil materidl, dale pak

vyrobky, nedokoncena vyroba a polotovary.

Dalsi slozkou, kterd tvotila podstatnou cast obéznych aktiv, byly kratkodobé
pohledéavky, zejména pohledavky z obchodnich vztahi. Hodnota kratkodobych pohledavek

se ve sledovanych letech pohybovala v rozmezi 28-35 % hodnoty aktiv.

Vyvoj aktiv u konkurenéni byl rostouci, s vyjimkou roku 2023. Rast aktiv mize byt
pozitivni, pokud podporuje rist ptijmut a ziski podniku. Avsak u konkurencni spolecnosti, 1
pres nartst aktiv, dochazelo k poklesu zisku, coz miize naznaCovat, ze spolecnost ma

nadmérné zasoby, jejichz vySe se zejména v roce 2021 extrémné zvysila.
Z horizontalni analyzy vyplyva, ze u konkuren¢ni spolecnosti nejvyssi mezirocni nartst
zaznamenaly zasoby, které mezi roky 2020 a 2021 vzrostly o 56 992 tis. K¢. V tomto obdobi

rovnéz vzrostla hodnota stalych aktiv, konkrétné¢ dlouhodobého hmotného majetku, o
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14 668 tis. K&. Nejveétsi mezirocni pokles nastal u zasob v roce 2023, a to jak u hlavni
spole¢nosti, tak 1 konkurence, kdy u konkurence jejich hodnota klesla o 28 320 tis. K¢.
8.1.2 Analyza finan¢ni struktury

Analyza finan¢ni struktury se bude vénovat jednotlivym slozkdm pasiv u obou sledovanych

spolecnosti, jak spole¢nosti hlavni, tak i spole¢nosti konkurenéni.

Tabulka 12 Finanéni struktura ABC s.r.o0.

(v tis. K&) 2019 2020 | 2021 2022 2023 2024
PASIVA CELKEM 104 825 |96 766 | 98 552 | 141 327 | 104 775 | 82 229
Vlastni kapital 72242 (7268573016 | 71827 | 76 321 |41546
Zakladni kapital 200 200 200 200 200 200
AZio a kapitalové fondy | 22 469 |22 469 |22 469 | 16 457 | 16457 | 15827
Fondy ze zisku 20 20 20 20 20 20
VH minulych let 49210 |49387 49996 | 50338 | 55150 |17 444
VH bézného obdobi 343 609 331 4812 4494 | 8055
Cizi zdroje 28312 (2379525336 | 69063 | 28 008 |40683
Rezervy 2000 500 1100 | 3000 3465 | 3784
Zavazky 26312 | 23295 (24236 | 66 063 | 24543 |36 899
Dlouhodobé zdvazky 80 0 116 0 270 270
Kratkodobé zavazky 26232 (2329524120 | 66 063 | 24273 |36 629
Casové rozliseni pasiv| 4271 286 200 437 446 0

(zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé vykazu spolecnosti)

Vyse pasiv u spolecnosti ABC s.r.o. vykazovala nejprve klesajici trend, poté nasledoval
dvoulety riist a v roce 2023 doslo opét k poklesu. Tento trend pokracoval i v roce 2024, kdy
hodnota pasiv opét klesla, jelikoz doslo k vyplaté podilu majoritnimu spole¢nikovi

— konkrétn€ byla vyplacena ¢ast nerozdéleného zisku ve vysi 41,5 mil. K¢.

Ve vSech sledovanych letech u této spolecnosti prevladal vlastni kapital. Nejvyssi podil
na vlastnim kapitalu tvotil vysledek hospodatfeni minulych let. PoloZkou, ktera zaznamenala
nejvyssi meziro¢ni nartist ve vlastnim kapitalu byl vysledek hospodateni bézné¢ho obdobi,
ktery se v roce 2022 zvysil o 1354 %, konkrétné na hodnotu 4 812 tis. K&, jelikoz doslo

k ristu zakazek, coz zapficinilo zvySeni trzeb.

V roce 2024 se vysledek hospodafeni bézného obdobi opét zvysil na 8 055 tis. K¢, coz
pfedstavuje nartst o 79 % oproti roku 2023. Avsak jelikoz se jednd o zatim neovéfené
vykazy auditorem, dojde jesté k dalSimu snizeni vysledku hospodatreni bézného obdobi.

Spolecnost planuje ¢ast zisku pievést a tim zvysit rezervy na reklamace a odbytové potize.
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V rédmci tohoto kroku ma spole¢nost v imyslu rozpustit stdvajici rezervu ve vysi 3,8 mil. K¢

a vytvorit novou rezervu piiblizn€ ve vysi 5 mil. K¢.

V predeslychletech2019-2021 byl vysledek hospodateni bézného obdobi velmi nizky,

vlivem pandemie COVID-19 na chod spolec¢nosti.

Tabulka 13 Vertikalni analyza finan¢ni struktury ABC s.r.o.

Vertikalni analyza

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
PASIVA CELKEM 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Vlastni kapital 69% | 75% | 74% | 51% | 73% | 51%
Zakladni kapital 0% 0% 0% 0% 0% 0%
AZio a kapitalové fondy | 21% | 23% | 23% | 12% | 16% | 19%
Fondy ze zisku 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0%
VH minulych let 47% | 51% | 51% | 36% | 53% | 21%
VH bézného obdobi 0% 1% 0% | 3% 4% | 10%
Cizi zdroje 27% | 25% | 26% | 49% | 27% | 49%
Rezervy 2% 1% 1% | 2% 3% | 5%
Zavazky 25% | 24% | 25% | 47% | 23% | 45%
Dlouhodobé zavazky 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Kratkodobé zavazky 25% | 24% | 24% | 47% | 23% | 45%
Casové rozliseni pasiv| 4% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0%

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade vykazii spolecnosti)

Ostatni slozky vlastniho kapitalu zlistaly konstantni, kromé vysledku hospodateni minulého
obdobi, ktery v roce 2024 zaznamenal vyrazny pokles o 68 % z pivodnich 55 mil. K¢ na
17 mil. K&. Tento pokles byl zplsoben vyplatou podilu majoritnimu vlastnikovi. Diky
poklesu této polozky doslo v roce 2024 k poklesu celkové hodnoty vlastniho kapitalu, jehoz

podil na celkovych pasivech se snizil na 51 %.

Z cizich zdroji ve spole¢nosti ptevazuji kratkodobé zavazky, tvofici vice nez 90 %
cizich zdroji. Rezervy a dlouhodobé zavazky ve spole¢nosti piedstavuji pouze maélo

vyznamnou ¢ast cizich zdroja.

Hodnota cizich zdrojti se v roce 2022 vice nez zdvojnésobila oproti predeslému roku.
NavySeni hodnoty ciziho kapitdlu bylo ovlivnéno zvySenim kratkodobych zavazki,
konkrétné polozky kratkodobych piijatych zaloh od odbératelti. Tyto zalohy byly ptijaty od
zdkaznikll v souvislosti s nakupem 50 novych néstroji. Pfi¢inou kolisavosti polozky

kratkodobych zavazkl je tedy ptijeti zaloh na nastroje, které jsou nakupovany nepravidelné.
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Naopak polozkou, kterd zaznamenala nejvyssi meziro¢ni pokles, byly dlouhodobé
zavazky, konkrétné odloZeny datovy zavazek v roce 2020 a 2022, jehoz hodnota se sniZila
na nulu, coz znamena, ze spole¢nost jiz v téchto letech neméla Zadné danové povinnosti,

které by byly odlozeny na budouci obdobi.

Z horizontalni analyzy vyplyva, ze nejvyssi mezirocni nartist nastal u kratkodobych
zavazkl mezi roky 2021 a 2022, kdy se jejich hodnota zvysila o 41 943 tis. K¢ diky piijeti
zaloh na néstroje od zdkaznikl. V nasledujicim roce tato polozka zaznamenala pokles o
41 520 tis. K&. Vyrazny pokles byl také zaznamendn u VH minulych let, ktery se meziroky
2023 a 2024 snizil o 37 706 tis. K¢.

Tabulka 14 Finan¢ni struktura konkuren¢ni spole¢nosti

(v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023
PASIVA CELKEM 228482 | 235772 | 294029 | 301343 | 253904
Vlastni kapital 168822 | 177882 | 189917 | 203588 | 208 539
Zakladni kapital 2000 2000 2000 2000 2000
AZio a kapitalové fondy 1478 1478 1478 1477 1478
Fondy ze zisku 267 267 267 267 267
VH minulych let 138780 | 155077 | 174137 | 186172 | 199 844
VH béZného obdobi 26 297 19 060 12035 13672 4950
Cizi zdroje 52 453 51 606 93 961 94 356 41600
Rezervy 120 603 583 121 88
Zavazky 52333 | 51003 | 93378 | 94235 | 41512
Dlouhodobé zavazky 3105 3259 4472 4529 4251
Kratkodobé zavazky 49228 | 47744 | 88906 | 89706 | 37261
Casové rozliseni pasiv 7207 6284 10 151 3399 3765

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazii spolecnosti)

U konkurenéni spolec¢nosti byla hodnota pasiv rostouci, pficemz v poslednim sledovaném
roce doSlo k poklesu, a to v diisledku vyrazného poklesu kratkodobych zadvazkii v roce 202 3.
Stejné jako u hlavni spole€nosti, ve finan¢ni struktufe prevlada vlastni kapitél, jehoZz hodnota
se pohybuje kolem 65-82 % z celkovych pasiv. Nejvyssi polozku vlastniho kapitalu, tvoii

stejné jako u hlavni spolecnosti vysledek hospodaieni minulych let.

Hodnotu cizich zdroji u konkuren¢ni spolecnosti tvotily pfevazné zavazky, piicemz
vyznamnou ¢ast predstavovaly kratkodobé zavazky, zejména zdvazky z obchodnich vztaht,
které¢ byly spojeny s kazdodennimi operacemi spolecnosti, jako jsou zavazky viici
dodavateliim. Tyto zavazky, charakteristické splatnostido jednoho roku, mohou mit vliv na
likviditu spole¢nosti. Z dlouhodobych zadvazkl pak nejvyznamnéjsi polozkou byl odlozeny

danovy zéavazek.
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Tabulka 15 Vertikalni analyza finan¢ni struktury konkurenéni spole¢nosti

Vertikalni analyza

2019 2020 2021 2022 2023
PASIVA CELKEM 100% 100% 100% 100% 100%
Vlastni kapital 74% 75% 65% 68% 82%
Zakladni kapital 1% 1% 1% 1% 1%
AZio a kapitalové fondy 1% 1% 1% 0% 1%
Fondy ze zisku 0% 0% 0% 0% 0%
VH minulych let 61% 66% 59% 62% 79%
VH béZného obdobi 12% 8% 4% 5% 2%
Cizi zdroje 23% 22% 32% 31% 16%
Rezervy 0% 0% 0% 0% 0%
Zavazky 23% 22% 32% 31% 16%
Dlouhodobé zavazky 1% 1% 2% 2% 2%
Kratkodobé zavazky 22% 20% 30% 30% 15%
Casové rozliseni pasiv 3% 3% 3% 1% 1%

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade vykazii spolecnosti)

PolozZkou s nejvy$§im mezironim riistem byly kratkodobé zavazky mezi roky 2020 a 2021,
které vzrostly 0 41 162 tis. K¢. O dva roky pozdéji, mezi roky 2022 a 2023, se v§ak hodnota
kratkodobych zavazkl vyrazné snizila o 52 445 tis. K¢. Tento pokles byl zptisoben snizenim

jak zévazkl z obchodnich vztaht, tak zejména zavazki viici tvérovym institucim.

8.1.3 Analyza struktury naklada

Nejvyssi hodnoty nakladi dosahovala spole¢nost ABC s.r.o. v roce 2023. V piedchozich
letech byla hodnota nakladii kolisava, pificemz se prubézné hodnota snizovala a nasledn¢
opet zvySovala. Pokles ndkladii byl zaznamenan i v roce 2024, zejména diky sniZeni

vykonové spotieby.

Ke snizeni vykonové spotieby v roce 2024 doslo diky tomu, ze v tomto roce nebyly
vynalozZeny tak vysoké naklady na prodané zbozi, nebot’ nedoslo k prodeji néstrojti. Naopak

v roce 2023 byly tyto naklady vyrazné vyssi, jelikoz byly ndstroje prodany zékaznikim.

Ve vsech sledovanych letech nesla nejvyssi podil na ndkladech spole¢nosti vykonova
spotfeba, dosahujici vice nez 66 % hodnoty celkovych ndkladi. Velkou ¢ast nakladd,
ptiblizné 50 % v prvnich Ctyfech sledovanych letech, tvofila spotfeba materidlu a energie,
coz je typické pro vyrobni spolecnost, kterd spotfebovava materidl pfi vyrobé svych

vyrobkd.
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Tabulka 16 Struktura nakladu ABC s.r.o.

(v tis. KC) 2019 2020 2021 2022 2023 2024
NAKLADY CELKEM 123 031 87 489 101 046 98 554 132 859 99 975
Vykonova spotieba 89 532 62 872 78 238 71127 107 848 65 833
Naklady vynaloZzené na

prodané zbozi 12 556 7 675 17 215 11 086 51009 9 196
Spotfeba materialu a

energie 65 818 45 376 49 008 48 209 43 935 43 579
Sluzby 11158 9821 12 015 11832 12 904 13058
Zména stavu zasob

vlastni ¢innosti 1055 618 -1192 -700 -1526 -1844
Aktivace 0 0 -507 0 0 0
Osobni naklady 21789 19 087 18 549 19528 22 525 22184
Mzdové naklady 16 012 14111 13618 14 408 16 553 16 330

Ndaklady na soc.
zabezpeceni, zdravotni
pojisténi a ostatni

naklady 5777 4976 4931 5120 5557 5854
Upravy hodnot v

provozni oblasti 7271 2608 2879 3579 2740 2319
Ostatni provozni

naklady 2579 -374 2343 2586 905 10587
Zistatkova cena

prodaného

dlouhodobého

majetku 0 0 15 143 0 7 808
Prodany material 0 0 1092 0 60 1740
Dané a poplatky 24 16 35 20 16 27

Rezervy v provozni
oblasti a komplexni

NPO 2000 -1500 600 1900 464 320
Jiné provozni naklady 555 1110 601 523 365 692
Nakladové troky a

podobné naklady 73 41 4 6 4 209
Ostatni finan€ni

naklady 732 2637 732 2428 363 687

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade vykazii spolecnosti)

Mezi rokem 2019 a 2020 doslo ke snizeni celkovych naklada vlivem snizeni vykonové
spotieby, konkrétné spotieby materidlu a energie. Snizeni vykonové spotieby bylo
zpusobeno poklesem trzeb, ktery byl ndsledkem omezeni vyroby v dasledku pandemie
COVID-19, coz vedlo k nizsi spotfebé materialu. Néklady na energie se v prvnich
sledovanych letech pohybovaly okolo 2 mil. K& roéné. Postupné se béhem let vySplhaly az
na priblizné 3 mil. K¢, pficemz tento nartist nebyl zptisoben vyssi spotiebou energii, ale

postupnym navySenim cen za kWh.
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V roce 2023 se podil spotfeby materidlu a energie na vykonové spotfebé snizil v
disledku nartstu nakladd vynalozenych na prodané zbozi, coz souviselo s pfeprodejem
nastroj zakazniktim. Tento proces vedl k navySeni nakladi na prodej téchto néstrojt, které

byly zahrnuty do dané nakladové polozky.

Tabulka 17 Vertikélni analyza ndkladi ABC s.r.o.

Vertikalni analyza

2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
NAKLADY CELKEM 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Vykonova spotieba 73% 72% | 77% | 72% | 81% | 66%
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 10% 9% 17% 11% | 38% 9%
Spotfeba materialu a energie 53% 52% | 49% 49% | 33% | 44%
Sluzby 9% 11% 12% 12% 10% 13%
Zmeéna stavu zasob vlastni €innosti 1% 1% -1% -1% -1% -2%
Aktivace 0% 0% -1% 0% 0% 0%
Osobni naklady 18% 22% | 18% | 20% | 17% | 22%
Mzdové naklady 13% 16% 13% 15% 12% 16%
Naklady na soc. zabezpeceni, zdravotni
pojisténi a ostatni naklady 5% 6% 5% 5% 4% 6%
Upravy hodnot v provozni oblasti 6% 3% 3% 4% 2% 2%
Ostatni provozni naklady 2% 0% 2% 3% 1% 11%
Z0statkova cena prodaného dlouhodobého
majetku 0% 0% 0% 0% 0% 8%
Prodany material 0% 0% 1% 0% 0% 2%
Dané a poplatky 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Rezervy v provozni oblasti a komplexni NPO 2% -2% 1% 2% 0% 0%
Jiné provozni naklady 0% 1% 1% 1% 0% 1%
Nakladové uroky a podobné naklady 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni financni naklady 1% 3% 1% 2% 0% 1%

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazii spolecnosti)

Hodnotu nakladl také ovliviiovaly odpisy dlouhodobého majetku, které tvotily 2 — 6 %
hodnoty celkovych nadkladii. Zapornych hodnot od roku 2021 dosahovala polozka Zména
stavu zasob vlastni ¢innosti, coZ znamend, ze byly naklady sniZovany o neprodany objem
vyroby. Tato polozka dosahovala kladnych hodnot pouze v roce 2019 a 2020, coz
znamenalo, Ze spole¢nost zvySila hodnotu nakladl o objem vyroby, ktery byl v daném roce

prodan, ale nebyl v ném vyroben.

Dalsi vyznamnou polozkou nékladii jsou osobni néklady, jelikoz se v praméru pohybuji
kolem 20 % hodnoty ndkladi. Velkou ¢ast téchto nakladi tvoii mzdy zaméstnanch

spole¢nosti a povinné odvody na socialni a zdravotni pojisténi.
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V roce 2024 doslo k poklesu osobnich nakladl, ptestoze spolecnost ptijala jednoho
nového zaméstnance. Tento pokles byl zplsoben absenci Ctyf zaméstnanct, kdy dvé
zaméstnankyné byly po cely rok na matefské dovolené a dva zaméstnanci dlouhodobé v
pracovni neschopnosti. I ptes to, Ze doslo k meziro€nimu ristu mezd zaméstnancti o 5 %,

niz8i pocet pracovnich sil vedl k celkovému sniZeni osobnich nakladi.

V roce 2024 doslo k navyseni polozky ostatnich provoznich nakladl, konkrétné
zustatkové ceny prodaného dlouhodobého majetku, protoZze spole¢nost ABC s.r.o. prodala
vyrobni halu a souvisejici pozemky. Tento majetek byl prodéan jiné spolecnosti se stejnym

vlastnikem, kterd nyni halu 1 pozemky spolecnosti ABC s.r.o. pronajima.

V roce 2024 doslo u polozky nakladovych trokt k chybé ve vykazu zisku a ztraty, ktera
vznikla v dasledku nespravné nastavené kontace. Tato chyba vedla k tomu, ze vySe
nakladovych urokli byla vykazana jako zapornd, pfestoze méla byt kladna. Zvyseni
nakladovychurokt bylo zptisobeno tim, Ze si spole¢nost v tomto roce vzala kratkodoby uver.
Tento nespravné vykdzany udaj ma vliv na vysledek hospodaieni, ktery bude upraven.
Vzhledem k tomu, ze vykazy jesté dosud nebyly ovéfeny auditorem, mohou obsahovat

drobné nepiesnosti, které budou v kone¢né verzi vykazi opraveny.

Vyse ostatnich ndkladovych polozek neni pro spole€nost klicova, jelikoz tyto polozky
tvotily ve sledovanych letech zhruba 1-11 % z celkové hodnoty nakladt. Piikladem téchto
mén¢ podstatnych nakladovych polozek je naptiklad zména stavu zasob vlastni Cinnosti,

ostatni provozni ndklady nebo ostatni finan¢ni naklady, piredstavujici kurzové ztraty.

Nejvys$si meziro¢ni nartst u ndkladt zaznamenala polozka nakladd na prodané zbozi,
ktera se mezi rokem 2022 a 2023 zvysila o 39 923 tis. K¢ diky prodeji nastroji. Nasledn¢,
mezirokem 2023 a 2024, doslo k poklesu této polozky 0 41 813 tis. K&. U ostatnich poloZek
byl zaznamenan nartst o 2 997 tis. K& u osobnich ndkladl mezi rokem 2022 a 2023, coz

bylo zpiisobeno naborem dvou novych zaméstnancii a meziroénim zvySovanim mezd.
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Tabulka 18 Struktura ndklad konkuren¢ni spole¢nosti

(v tis. K&) 2019 2020 2021 2022 2023
NAKLADY CELKEM 317076 | 272 464 | 300 773 | 342 754 | 344 232
Vykonova spotieba 227 747 | 189 220 | 233 429 | 267 402 | 248 819
Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 6299 1169 193 0 0
Spotfeba materialu a energie 183088 | 156 901 | 194 184 | 225 670 | 205 508
Sluzby 38360 | 31150 | 39052 | 41732 | 43311
Zmeéna stavu zasob vlastni Cinnosti 6270 596 |-16047|-13730| 6610
Aktivace -21 0 0 0 1
Osobni naklady 59287 | 53678 | 55642 | 56362 | 57 174
Mzdové naklady 44038 | 39779 | 41431 | 40929 | 40930
Na'l'<vlavdy,na soc. zlabfazpecem, zdravotni 15249 | 13899 | 14211 | 15433 | 16244
pojisténi a ostatni naklady
Upravy hodnot v provozni oblasti 8999 | 13306 | 13379 | 14998 | 14913
Ostatni provozni naklady 12334 | 10005 | 10520 | 13935 | 12693
Zus.tatkova cena prodaného dlouhodobého 0 66 5 38 8
majetku
Prodany material 10905 | 7521 8948 | 11985 | 11012
Dané a poplatky 152 117 111 82 84
Rezervy v provozni oblasti a komplexni NPO 120 483 -20 -461 -34
Jiné provozni naklady 1157 1818 1479 | 2291 1623
Nakladové tiroky a podobné naklady 394 118 341 500 751
Ostatni finanéni naklady 2066 5541 3509 3287 3271

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade vykazii spolecnosti)

Néklady konkuren¢ni spole¢nosti mély ptevazné rostouci charakter, kromé roku 2020, kdy

naklady zaznamenaly pokles o 14 % vuci predchozimu roku. Pokles byl ovlivnén zejména

poklesem vykonové spotieby, konkrétn€ sniZenim nakladl na spotfebu materidlu a energie.

Tento pokles byl zfejmé kviili tomu, Ze v obdobi pandemie COVID-19 byla omezena vyroba

spolecnosti, tudiz tyto naklady klesly.

V konkuren¢ni spolecnosti tvotila témér vice nez 70 % celkové hodnoty naklada

vykonovéa spotieba a zbylou ¢ast tvotily osobni néklady, stejné jako u hlavni spolecnosti.

Nejvyssipodil na celkovych nakladech, ktery €inil ptiblizn€ 60 %, tvotila spotfeba materialu

a energie potiebna k vyrobé vyrobkill. Dalsi ¢ast ndkladi pohybujici se kolem 12 % tvoftily

sluzby, které zahrnovaly naptiklad leasing.
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Tabulka 19 Vertikalni analyza ndklad konkurencni spole¢nosti

Vertikalni analyza

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
NAKLADY CELKEM 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Vykonova spotieba 72% | 69% | 78% | 78% | 72%
Néaklady vynaloZzené na prodané zbozi 2% 0% 0% 0% 0%
Spotieba materialu a energie 58% | 58% | 65% | 66% | 60%
Sluzby 12% | 11% | 13% | 12% | 13%
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 2% 0% | -5% | -4% | 2%
Aktivace 0% 0% | 0% 0% | 0%
Osobni naklady 19% | 20% | 18% | 16% | 17%
Mzdové naklady 14% | 15% | 14% | 12% | 12%
Naklady na soc. zabezpeceni, zdravotni pojiSténi a ostatni
naklady 5% 5% | 5% 5% | 5%
Upravy hodnot v provozni oblasti 3% 5% 4% 4% 4%
Ostatni provozni naklady 4% 4% | 3% 4% | 4%
ZUlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0% 0% 0% 0% 0%
Prodany material 3% 3% 3% 3% 3%
Dané a poplatky 0% 0% | 0% 0% | 0%
Rezervy v provozni oblasti a komplexni NPO 0% 0% 0% 0% 0%
Jiné provozni naklady 0% 1% 0% 1% 0%
Nakladové uroky a podobné naklady 0% 0% | 0% 0% | 0%
Ostatni financni naklady 1% 2% 1% 1% 1%

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazii spolecnosti)

Druhou nejvyssi polozkou nakladl byly osobni naklady, zejména naklady mzdové, které
mély kolisavy charakter v zavislosti na poc¢tu zaméstnanct, vysi mezd, odménach a dalSich

slozkach odménovani.

Osobni naklady také zahrnovaly povinné odvody na socidlni a zdravotni pojisténi,
které zaméstnavatel hradi za své zaméstnance. Kromé téchto povinnych nékladi mohou
osobni ndklady zahrnovat i dalSi benefity, mezi které patfi pfispévky na stravovani,
vzdélavani, rekreaci nebo piispévky na penzijni ptipojisténi, které¢ zaméstnavatel posk ytuje

jako soucast motivacniho systému pro své zaméstnance.

Z horizontéalni analyzy lze vidét, ze jednotlivé polozky v pribéhu let zaznamenaly
narust, ale i pokles. Tyto zmény mohly byt ovlivnény rtiznymi faktory, predev§im zménou
objemu vyroby, vyvojem cen materialti a dalsimi. Nékteré nadkladové polozky vykazuji
stabilngjsi vyvoj, zatimco jiné podléhaji vyrazn&jsim vykyvim v zavislosti na konkrétnich

okolnostech daného obdobi.
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Obé spolecnosti maji podobnou strukturu nékladd, jelikoz nejvétsi ¢ast predstavuje
vykonova spotieba, zejména spotfeba materialu a energie, a ndsledné osobni ndklady. Zmeéna
stavu zasob vlastni Cinnosti dosahuje v nékterych letech zapornych hodnot u obou
spole¢nosti, vyjimkou jsou vSak roky 2019 a 2020, kdy je u obou spole¢nosti hodnota kladna

a u konkuren¢ni spole¢nosti byla také kladna hodnota jesté v roce 2023.

Ostatni polozky nakladt u hlavni ani konkuren¢ni spole¢nosti netvoti vyznamnou ¢ast

celkovych nédkladu.

8.1.4 Analyza struktury vynosi

Ze struktury vynosii spole¢nosti ABC s.r.o. je zfejmé, ze se jednd o vyrobni spolecnost,
jelikoz témet 80 % z celkovych vynost predstavuji trzby z prodeje vyrobkl, které se z
pocatku meziro¢né neustale zvysuji. Vyjimkou byl rok 2020, kdy z divodu ovlivnéni vyroby
pandemii COVID-19 bylo prodano méné vyrobkl a rok 2023, kdy doslo k poklesu trzeb

z prodeje vyrobkli o 5 % oproti piedchozimu roku, zejména ztratou odbérateld.

V roce 2023 a 2024 doslo k poklesu trzeb z prodeje vyrobki, coz bylo zplisobeno i
ukon¢enim nékterych projektt. Staré projekty byly ukonéeny, zatimco nové jesté nenabehly,

a proto se neprojevily v trzbach.

Tabulka 20 Struktura vynostt ABC s.r.o.

(v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023 2024
VYNOSY CELKEM 123470 |88 193 | 101 375|104 470 | 138 641 | 107 608
Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 92060 | 73801 | 78677 | 83585 | 79809 | 77 546
Trzby za prodej zbozi 19699 | 10257 | 16550 | 14457 | 53796 | 13300
Ostatni provozni vynosy 11086 | 3052 | 5420 4840 4192 | 15862
Trzby z prodaného DM 0 0 206 211 0 12 427
Trzby z prodaného materialu 3468 | 2158 | 4158 3788 3385 3532
Jiné provozni vynosy 7618 894 1056 841 807 -97
Vynosové uroky a podobné vynosy 0 0 0 0 0 0
Ostatni financni vynosy 625 1083 728 1588 844 900

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade vykazii spolecnosti)

V roce 2023 doslo k narGstu trzeb z prodeje zbozi, a to diky prodeji nastroji zdkaznikim,
kdy hodnota téchto trzeb vzrostla oproti roku 2022 o 272 %. Trzby z prodeje materiald,
patiici mezi ostatni provozni vynosy, se pohybovaly pouze v rozmezi 2-4 % celkové hodnoty
vynost. Tyto trzby ptedstavuji odprodej materidlového odpadu, ktery vznikl pii vyrobé

vyrobkl ve spole¢nosti ABC s.r.o.
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V roce 2024 vzrostly 1 ostatni provozni vynosy ve formé trzeb z prodeje dlouhodobého

majetku, jelikoz spole¢nost prodala vyrobni halu a souvisejici pozemky.

Tabulka 21 Vertikalni analyza vynostt ABC s.r.o.

Vertikalni analyza

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
VYNOSY CELKEM 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 75% | 84% | 78% | 80% | 58% | 72%
Trzby za prodej zbozi 16% | 12% | 16% | 14% | 39% | 12%
Ostatni provozni vynosy 9% 3% | 5% 5% | 3% | 15%
Trzby z prodaného DM 0% 0% 0% 0% 0% | 12%
Trzby z prodaného materialu 3% 2% 4% 4% 2% 3%
Jiné provozni vynosy 6% 1% 1% 1% 1% 0%
Vynosové uroky a podobné vynosy | 0% 0% 0% 0% | 0% 0%
Ostatni financni vynosy 1% 1% 1% 2% 1% 1%

(zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé vykazii spolecnosti)

Z horizontalni analyzy vyplyva, Ze polozkou s nejvy$§im naristem byly trzby z prodeje
zbozi mezi lety 2022 a 2023, které vzrostly o 39 339 tis. K¢, pfi€emz tento narist byl
zpusoben prodejem vétsiho poctu nastroji. V nasledujicim roce doslo u této polozky k
poklesu o 40 496 tis. K¢, jelikoz spolecnost prodala nastrojit méné. V roce 2024 m¢éla
spolec¢nost vynosy z trzeb z prodeje dlouhodobého majetku ve vysi 12 427 tis. K¢ diky
prodeji nemovitosti. Ostatni slozky vynosti nejsou tolik podstatné, jelikoz tvoii pouze
minimalni nebo Zadnou ¢ast vynost. Jedna se naptiklad o vynosové uroky a ostatni finan¢ni

vynosy, predstavujici kurzové zisky.

Tabulka 22 Struktura vynost konkuren¢ni spolecnosti

(v tis. K&) 2019 2020 2021 2022 2023
VYNOSY CELKEM 349097 | 295 922 | 315 456 | 359 583 | 350 780
Trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb | 319 544 | 268 082 | 285 359 | 321 326 | 319 165
Trzby za prodej zbozi 5742 1225 191 0 0
Ostatni provozni vynosy 22424 | 19051 | 26748 | 33415 | 26922
Trzby z prodaného DM 4 138 80 99 204
Trzby z prodaného materialu 11046 | 7768 9047 | 12721 | 11235
Jiné provozni vynosy 11374 | 11145 | 17621 | 20595 | 15483
Vynosové troky a podobné vynosy 0 9 0 0 0
Ostatni financni vynosy 1387 | 7555 3158 | 4842 | 4693

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade vykazii spolecnosti)
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Struktura vynost u konkuren¢ni spole¢nosti je velmi podobna jako u spole¢nosti ABC s.r.o.,
jelikoZ nejvyssi ¢ast tvofi trzby z prodeje vyrobkd, které zndzornuji vice nez 90 % celkové
hodnoty vynost. Ostatni vynosové polozky této konkuren¢ni spolecnosti nejsou vyznamné,
protoze v poslednich dvou sledovanych letech spolecnost jiz neprodala zadné zbozi.
Vyznamné jsou pouze ostatni provozni vynosy, které se prevazné skladaly z trzeb z prodeje

majetku a jinych provoznich vynosu.

Tabulka 23 Vertikalni analyza vynost konkurenéni spolecnosti

Vertikalni analyza

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
VYNOSY CELKEM 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 92% | 91% | 90% | 89% | 91%
Trzby za prodej zbozi 2% | 0% 0% | 0% 0%
Ostatni provozni vynosy 6% | 6% 8% | 9% 8%
Trzby z prodaného DM 0% 0% 0% 0% 0%
Trzby z prodaného materialu 3% 3% 3% 4% 3%
Jiné provozni vynosy 3% | 4% 6% 6% 4%
Vynosové uroky a podobné vynosy | 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni financni vynosy 0% | 3% 1% 1% 1%

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazu spolecnosti)

Kromé trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb jsou ostatni vynosové polozky vzhledem k celkové
vysi vynost nepodstatné, nebot’ vétSina z nich tvoii méné nez 10 % hodnoty celkovych
vynost.

Z horizontalni analyzy vyplyva, ze polozkou, ktera zaznamenala nejvys$si narust, byly
vynosy z prodeje vyrobkl mezi lety 2021 a 2022, kdy jejich vySe vzrostla o 35 967 tis. K¢.
Tato poloZka vSak zaznamenala vyrazny pokles mezirokem 2019 a 2020, kdy se jeji hodnota

snizilao 51 462 tis. K¢, coz bylo pravdépodobné zptisobeno negativnim dopadem pandemie
COVID-19.

8.1.5 Analyza pridané hodnoty a vysledku hospodareni

Tato podkapitola se zabyva analyzou vysledku hospodafeni a analyzou ptfidané hodnoty
podniku, kterou lze vypocitat jako soucet trzeb, od kterych se nasledné odecte vykonova

spotieba, zména stavu zasob a aktivace.



74 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Analvza pridané hodnoty

Pfidana hodnota spole¢nosti ABC s.r.0. se v prvnich tfech sledovanych letech mirné snizila,
zejména diky sniZeni trZeb z prodanych vyrobkil. V roce 2022 vSak ptidand hodnota opct

stoupla, diky zvySeni trzeb z prodeje vyrobkii a snizeni vykonové spotieby z piedesi¢ho

roku.
Tabulka 24 Ptfidana hodnota ABC s.r.0.
(vtis. Kc) 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 2024
Trzby za prodej vlastnich vyrobk{ a sluzeb | 92 060 | 73801 | 78 677 | 83585 | 79809 |77 546
TrZzby za prodej zboZi 19699 | 10257 |16 550| 14457 | 53796 | 13 300
Vykonova spotieba 8953262872 |78238|71127 | 107 848 | 65 833
Zména stavu zasob vlastni ¢innost 1055 618 |-1192| -700 -1526 | -1844
Aktivace 0 0 -507 0 0 0
PRIDANA HODNOTA 2117220568 |18688 (27615 | 27 283 | 26 857

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade vykazii spolecnosti)

V roce 2023 piidand hodnota mirn¢ klesla, diky tomu, ze vyrazny nariist zaznamenala
vykonova spotteba i trzby z prodeje zbozi. Tento trend pokracoval i v roce 2024, kdy doslo

k poklesu trzeb za prodej zbozi.

Tabulka 25 Pfidand hodnota konkuren¢ni spole¢nosti

(vtis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023
Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb | 319 544 | 268 082 | 285 359 | 321 326 | 319 165
Trzby za prodej zbozi 5742 1225 191 0 0
Vykonova spotieba 227 747 189 220 | 233 429 | 267 402 | 248 819
Zména stavu zasob vlastni ¢innost 6270 596 |-16047|-13730| 6610
Aktivace -21 0 0 0 1
PRIDANA HODNOTA 91290 | 79491 | 68168 | 67654 | 63735

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé vykazii spolecnosti)

Zatimco u konkuren¢ni spoleCnosti se pfidana hodnota ve vSech sledovanych letech

snizovala v disledku zvySujicich se nédkladd, zejména vykonové spotieby.

Analvza ziska

S ohledem na EBIT lze fici, ze zisk pfed zdanénim a troky nejprve zaznamenal meziro¢ni
narust a nasledné pokles v roce 2021 na méné nez polovinu oproti roku 2020. V roce 2022
vsak EBIT zaznamenal rapidni nartst na 5 922 tis. K¢ a podobnou, avsak trochu nizsi

hodnotu doséhl i v roce 2023. Nasledné v roce 2024 vSak hodnota stoupla.
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Tabulka 26 Analyza ziskit ABC s.r.o.

(vtis. K¢) 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Provozni VH 619 | 2299 | 337 |6762|5305| 7629
Finan¢ni VH -180 |-1595| -8 | -846 | 477 | 422

EBT 439 | 704 | 329 |5916|5782| 8051
Dan z pfijmi 96 95 -2 1104|1288 0
VH za ucetni obdobi | 343 | 609 | 331 |4812|4494| 8051
EBT 439 | 704 | 329 |5916|5782| 8051
EBIT 512 | 745 | 333 [5922 (5786 | 7842
EBITDA 6633| 3914 (371193278287 | 10606

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazii spolecnosti)

V prvnich dvou hodnocenych letech dosahovala spole¢nost pomérné nizkych ziski, coz
mohlo byt zpisobeno pandemii COVID-19, kterd velmi vyrazné€ ovlivnila vyrobu. Druhé
nejvyssi hodnoty EBIT dosahla spolecnost v roce 2022, jelikoz se rapidné zvysila hodnota
¢istého zisku diky oziveni trhu. Tento rist byl podpofen zejména uvolnénim pandemickych
opatfenich, navratem k béznému provozu a zlepSenim ekonomického prostiedi, které
umoznilo spole¢nosti efektivnéji vyuzivat své kapacity a generovat vyssi zisky. V roce 2023
doslo k mirnému poklesu zisku, avSak v roce 2024 se zisk spolec¢nosti zvysil o priblizné
40 %. Jeho vySe vSak jesté neni kone¢nd, protoze bude upravena o rezervy, které budou jeste

vytvoreny.

Tabulka 27 Rozd¢€leni EBIT ve spolecnosti ABC s.t.0.

(vtis. KE) 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Véfitel (ndkladové droky) | 73 41 4 6 4 209
Stat (dan) 9% | 95 -2 |1104(1288| 0
Podnik (Cisty zisk) 343 | 609 | 331 | 481244948051
EBIT 512 | 745 | 333 | 5922 | 5786 | 7842

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade vykazii spolecnosti)

Podil ndkladovych trokt, které spolecnost plati, se nejprve pohybuje kolem 73 tis. K¢, av§ak
potérapidnéklesa az ke 4 tis. KE. V roce 2024 tato polozka vzrostlana 209 tis. K¢ v disledku

kratkodobého uvéru.

Podil placené dan¢ z ptijmt na EBIT ma kolisavy charakter, kdy v roce 2021 tato dan
dosahovala zaporné hodnoty. Vyse této dané je ovlivnéna rozdilem danovych a ucetnich

nakladu.
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Tabulka 28 Analyza ziski konkurenéni spole¢nosti

(vtis. KE) 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Provozni VH 33094 | 21553 |15375|15774 | 5877
Finan¢ni VH -1073 | 1905 | -692 | 1055 | 671

EBT 32021| 2345814683 |16829 | 6548

Dan z pfijmU 5724 | 4398 | 2648 | 3157 | 1598
VH za ti€etni obdobi | 26 297 | 19 060 | 12 035 | 13672 | 4 950

EBT 32021 (23458 14683 | 16 829 | 6548
EBIT 32415\ 2357615024 |17 329 | 7299
EBITDA 41426 | 36617 |28 689 | 33 261 |22 212

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazii spolecnosti)

EBIT u konkuren¢ni spolecnosti ma spiSe klesajici charakter, kromé& roku 2022, kdy
zaznamenal mirny nariist. Snizeni EBIT nastalo v diisledku meziro¢niho sniZovani vysledku
hospodateni za ucetni obdobi, ktery byl ovlivnén niz§imi trzbami a rostoucimi provoznimi

naklady.

Tabulka 29 Rozdéleni EBIT v konkurenc¢ni spolecnosti

(vtis. K¢E) 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Veéfitel (nakladové aroky) | 394 118 341 500 | 751
Stat (dan) 5724 | 4398 | 2648 | 3157 | 1598
Podnik (Cisty zisk) 26297 |19060|12035| 13672 (4950
EBIT 3241523576 15024 |17 329 |7 299

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé vykazii spolecnosti)

Vzhledem k poklesu hospodaiského vysledku dochazi zarovein ke sniZzovani danové
povinnosti, coZ znamena, ze vyse placené dan¢ ma rovnéz klesajici trend, s vyjimkou roku

2023.

8.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Mezi rozdilové ukazatele fadime Cisty pracovni kapital, ktery se Casto oznacuje jako
provozni kapital a soustfedi se na schopnost podniku financovat kazdodenni provoz a plnit
kratkodobé zdvazky. Vyss§i hodnota ¢istého pracovniho kapitdlu naznacuje, Ze pti dostatecné

likvidité jednotlivych slozek bude mit podnik vétsi schopnost pokryt své finan¢ni zavazky.
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Tabulka 30 Cisty pracovni kapital ABC s.r.o.

(v tis. K&) 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Obézna aktiva 79758 | 71503 | 75 376 | 121 038 | 87 111 | 70 218
Kratkodobé zavazky | 26232 |23295 |24 120 | 66 063 |24 273 | 36 629
Gisty pracovni kapital (CPK) | 53 526 | 48 208 | 51 256 | 54 975 |62 838 | 33 589

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade vykazii spolecnosti)

Z tabulky vyvoje cistého pracovniho kapitdlu vyplyva, Ze Ccisty pracovni kapitdl ve
spolec¢nosti ABC s.r.o. vykazuje pievazné rostouci trend, kromé poklesu mezi lety 2019-
2020 a 2023-2024. I ptesto vSak ve vSech sledovanych letech ziistava kladny. To znamena,
ze vyse kratkodobych zavazki je niz$i nez vySe obézného majetku.

Tabulka 31 Cisty pracovni kapital konkurenéni spole¢nosti

(v tis. K&) 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Obéina aktiva 158 408 | 176 526 | 220 847 | 241 181 | 208 462
Kratkodobé zavazky 49228 | 47744 | 88906 | 89706 | 37261
Cisty pracovni kapital (CPK) | 109 180 | 128 782 | 131941 | 151 475 | 171 201

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé vykazii spolecnosti)

U konkuren¢ni spolecnosti ma c{isty pracovni kapital rostouci charakter ve vSech

sledovanych letech a také dosahuje kladnych hodnot, stejné jako u hlavni spole¢nosti.

8.3 Analyza pomérovych ukazatela

V této podkapitole bude zaméfena pozornost na analyzu pomérovych ukazateld, ktera

zahrnuje hodnoceni rentability, likvidity, zadluZenosti a aktivity.

Cilem analyzy je poskytnout komplexni pohled na finan¢ni zdravi a vykonnost
spole€nosti, a to jak z hlediska jeji schopnosti generovat zisk, tak 1 z hlediska efektivity
vyuzivani dostupnych zdrojii a schopnosti udrzet stabilitu v oblasti zadluZeni a likvidity.
Pomérové ukazatele pomohou identifikovat silné a slabé stranky spole¢nosti a poskytnout

tak podklady pro formulovani doporuceni ke zlepseni jeji finan¢ni vykonnosti.

8.3.1 Rentabilita

VSechny druhy rentabilit (ziskovych marzi) nejprve u spolecnosti ABC s.r.o. meziro¢né

cvwvr

byla pandemie COVID-19. Od roku 2022 vSak doslo k riistutrzeb a tim 1 k rlstu rentability.
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AvSak zroku 2022 na rok 2023 doslo k poklesu rentability trzeb i rentability vlastniho
kapitalu.

Rentabilita u spole¢nosti ABC s.r.o. dosahovala v prvnich tfech sledovanych letech
vyrazné nizsich hodnot nez u konkurencni spolecnosti, coz naznacuje, ze firma mohla mit
problémy s efektivnim vyuZzitim zdroji. V roce 2022 se hodnoty rentabilit u obou
spole¢nosti srovnaly, coz znamena, ze spole¢nost ABC s.r.o. dokéazala optimalizovat své
procesy a dosdhnout vyssich prodejnich marzi. AvSak v roce 2023 se situace opét zménila,
jelikoZ hlavni spole¢nost dosahovala vysSich hodnot, neZ spole¢nost konkurenc¢ni. Celkova
hodnota rentability byla vSak v prvnich letech nizkd, coz naznacuje, Ze spolecnost
generovala jen minimalni zisky v poméru ke svym trzbam. V roce 2024 byl u vSech

ukazatelli rentability zaznamenan nékolikandsobny narust.

Tabulka 32 Rentabilita ABC s.r.o.

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Rentabilita trzeb (ROS) 0,31% | 0,72% | 0,35% | 4,91% | 3,36% | 8,86%
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) | 0,49% | 0,77% | 0,34% | 4,19% | 5,52% | 9,54%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) | 0,47% | 0,84% | 0,45% | 6,70% | 5,89% | 19,38%

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazii spolecnosti)

Ukazatel rentability celkového kapitadlu (ROA) ve spolecnosti ABC s.r.0. je niz§inez 10 %,
coZ je v ramci automotive primyslu bézné a v tomto sektoru je dle vedeni spole¢nosti
povazovano za dobry vysledek, protoze idealni hodnota tohoto ukazatele byva zpravidla pod
10 %. Hodnota tohoto ukazatele znazornuje to, jak efektivné podnik vyuziva kapital a
majetek k tvorbé zisku. Nizkd hodnota ROA znamena, Ze spolecnost ma vysoky objem aktiv,
ktera nejsou dostatecné produktivni. V roce 2024 vsak spoleCnost témei dosdhla idedlni

hodnoty, jelikoz se vySe ROA blizila 10 %.

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE) méfi, kolik ¢istého zisku ptipadne na
1 K¢ investovaného kapitalu. Tato rentabilita by méla byt idealné vyssi, nez vynos stejné
rizikové investice. Ukazatel ROE dosahoval v roce 2024 témér 20 %, coz predstavuje
vyrazny narust vzhledem k roku 2019. Tato hodnota je v sektoru automotive vynikajici,

jelikoz ukazuje na efektivni vyuzivani vlastniho kapitélu a je nad primérem odvétvi.
Ukazatel rentability trzeb (ROS) podava informace o ziskovosti podniku, tj. kolik K¢&
zisku vyplyne z 1 K¢ trzeb. Celkové lze fici, Ze ¢im je rentabilita vyssi, tim je to pro podnik

lepsi. ZvySeni hodnoty v roce 2022 bylo zplisobeno zvySenim prodejnich cen. Pokles v roce
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2023 poukazuje na to, Ze podnik ¢elil konkurenci, nariistu cen materiald, slabsi poptavce ¢i
ztrat€ stavajicich odbératelt. V roce 2024 se vSak ukazatel rentability trzeb opét zvysil a
dosahl hodnoty témet 9 %. Tento vysledek je v automobilovém pramyslu skvély a ukazuje,

ze podnik se zotavil a dosahuje lepSich ziskovych vysledk.

Celkové Ize tici, Ze rentabilita spolecnosti ABC s.r.0. se v poslednich letech zvySovala,
coz naznacuje dobré vysledky a dlouhodobou finan¢ni stabilitu podniku. S ohledem na
vysledky z roku 2024 Ize konstatovat, ze vSechny ukazatele rentability spolecnosti vykazuji
pozitivni trend, coZ pfispiva k niz§imu finan¢nimu riziku a zajist'uje lepsi vykonnost podniku

v budoucnosti.

Tabulka 33 Rentabilita konkuren¢ni spole¢nosti

2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Rentabilita trzeb (ROS) 8,08% | 7,08% |4,21% | 4,25% | 1,55%
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) | 14,19% | 10,00% | 5,11% | 5,75% | 2,87%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) | 15,58% | 10,71% | 6,34% | 6,72% | 2,37%

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé vykazii spolecnosti)

Vyvoj vSech druhti rentability u konkurencni spole¢nosti méa pievazné klesajici trend, s
vyjimkou roku 2022, kdy doslo k mirnému ndrtstu. V prvnich tfech sledovanych letech
dosahovala konkurence vyrazné vySSich hodnot rentability oproti spolecnosti ABC s.r.o.,
coz naznacuje jeji vyssi efektivitu pii generovani zisku. AvSak v roce 2022 se hodnoty
rentabilit u obou spolec¢nosti vyrovnaly, a v roce 2023 doslo u konkuren¢ni spolecnosti k

vyraznému propadu vSech sledovanych ukazateli.

Zatimco spole¢nost ABC s.r.o. dosahla zlepSeni rentabilit oproti konkurenci,
konkuren¢ni spolec¢nost se dostala do faze poklesu vykonnosti, coz miize ohrozit jeji

dlouhodobou stabilitu, pokud tento trend bude pokracovat.

8.3.2 Likvidita

Vyse ukazatelt likvidity spolecnosti ABC s.r.o. byla ve sledovanych letech rozkolisana. V
prvnich tfech letech a v roce 2023 dosahovala likvidita dobrych hodnot, zatimco v roce 2022
a 2024 doslo k poklesu. Pokles v roce 2022 byl zptisoben ubytkem zakazek, zatimco v roce
2024 byla hlavni pficinou vyplata podilu na zisku majoritnimu spolecnikovi. Do budoucna

w7

spolecnost planuje zvysovat likviditu, aby dosahla stabilnéjsi finan¢ni pozice.
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Doporucené hodnoty likvidity dle autorek Kubickové a Jindfichovské se u bézné
likvidity pohybuji v intervalu 1,5-2,5, u pohotové likvidity v intervalu 1-1,5 a u hotovostni
likvidity v rozmezi 0,2—0,5. Je vSak rovnéz diilezité brat v tivahu porovnani s konkurenci,
protoze hodnoty, kterych spole¢nost dosahuje a které se nachazeji v doporucenych
intervalech, nemusi vzdy odrazet skutecnou praxi v daném odvétvi a mohou se liSit od

pramérnych hodnot v oboru.

Tabulka 34 Likvidita ABC s.r.o.

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Bézna likvidita 3,04 | 3,07 | 3,13 1,83 | 3,59 | 1,92
Pohotova likvidita | 2,17 | 2,08 | 2,17 | 0,76 | 2,25 | 0,99
Hotovostni likvidita| 0,97 | 0,81 | 0,82 | 0,39 | 0,71 | 0,19
CPK/OA 67% | 67% | 68% | 45% | 72% | 48%
CPK/A 51% | 50% | 52% | 39% | 60% | 41%

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé vykazii spolecnosti)

Bézna likvidita byla v letech 2019-2021 vyrazné nad doporu¢enym intervalem (1,5-2,5),
coz znamena, ze podnik mél vysoky objem obéznych aktiv oproti kratkodobym zavazkam.
V roce 2022 poklesla na hodnotu 1,83, ¢imz se dostala do optimalniho rozmezi, ale v roce
2023 opét vzrostlana 3,59, coz znaci vyssi bezpecnost, ale 1 potencidlné neefektivni vyuziti
kapitalu. V roce 2024 dosahla spolecnost hodnoty likvidity 1,92, ¢imz se dostala do
doporuceného intervalu a pfekonala hodnotu odvétvi, které podle dat Ministerstva pramyslu

a obchodu z roku 2022 dosahovalo hodnoty 1,54.

Pohotova likviditase v letech 2019-2021 pohybovala mirné nad optimalnim rozmezim
(1-1,5), coz ukazuje na dobrou schopnost podniku pokryt zavazky pohotové likvidnimi
aktivy (penize a pohledavky). V roce 2022 doslo k vyraznému poklesu na hodnotu 0,76, coz
znamena niz$i rezervy na okamzité uhrady zavazkd, ale v roce 2023 opé€t pohotova likvidita
vzrostlana hodnotu 2,25. Lze konstatovat, ze v roce 2024 pohotova likvidita dosahla tém¢t

doporucené hodnoty, kdyz klesla na 0,99.

Hotovostni likvidita, ktera méfi schopnost okamzitého kryti zavazki hotovosti, byla v
letech 2019-2021 vyrazné nad doporucenou urovni (0,2—-0,5), coz naznacuje nadmérnou
drzbu hotovosti. V roce 2022 vSak klesla na 0,39, coz je optimalni hodnota, ale v roce 2023
opét vzrostlana 0,71, coz znamena piebytecnou hotovost a nizsi investi¢ni aktivitu podniku.

Témeét optimalni hodnoty dosdhla hotovostni likvidita i v roce 2024.
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Podil ¢istého pracovniho kapitalu na ob&znych aktivech se pohybuje v rozmezi 45-72%,

coz ptedstavuje dobrou financni stabilitu spole¢nosti.

Tabulka 35 Likvidita konkurencni spole¢nosti

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Bézna likvidita 3,22 | 3,70 | 2,48 | 2,69 | 5,59
Pohotova likvidita 1,59 | 2,14 | 1,01 | 1,06 | 2,43
Hotovostni likvidita | 0,17 | 0,43 | 0,06 | 0,10 | 0,23
CPK/OA 69% | 73% | 60% | 63% | 82%
CPK/A 48% | 55% | 45% | 50% | 67%

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazii spolecnosti)

Béznéd likvidita konkuren¢ni spolecnosti byla v letech 2019-2020 nad doporucenou
hodnotou, v roce 2021 a 2022 se ustalila na optimalni urovni kolem 2,5. Nasledn¢ v roce

2023 prudce vzrostla na 5,59, coz signalizuje nadmérné mnozstvi ob€znych aktiv.

Pohotova likvidita se pohybovala v doporu¢eném intervalu pouze v roce 2021 a 2022.
V roce 2023 doslo k vyraznému ristu na 2,43, coz mize znamenat nadmérnou drzbu

pohledavek nebo hotovosti.

Hotovostni likvidita byla v letech 2019, 2021 a 2022 pod doporuc¢enymi hodnotami,
coz ukazuje nizkou uroven hotovostnich rezerv. Naopak v roce 2020 a 2023 dosahla

doporuc¢enych hodnot, coz miize naznacovat snahu o vytvoreni vyssich rezerv.

Podil ¢istého pracovniho kapitdlu na obéznych aktivech je podobné jako u hlavni

spolecnosti v rozmezi 60-82 %, coz predstavuje dobrou finan¢ni stabilitu spole¢nosti.

8.3.3 Aktivita

Vyvoj ukazatelli aktivity ve spole¢nosti ABC s.r.o. zna¢i vyrazné fluktuace v prib¢hu
poslednich Sesti sledovanych let. Tyto fluktuace zndzoriiuji problémy v oblasti efektivniho
vyuzivani aktiv.

Obrat celkovych aktiv se ve spole¢nosti ABC s.r.0. pohyboval v hodnotach 0,69 — 1,28.
Hodnoty v letech 2020-2022 jsou niz$i nez doporucovand hodnota 1, ktera je uvaddéna v
literatuie. Niz81 hodnoty zna¢i méné efektivni vyuzivani aktiv, napiiklad snizeni prodeje a

drzeni vysokych skladovych z4sob materiali.

Doporucované hodnoty obratu celkovych aktiv dosahla spole¢nost v roce 2019, 2023

a 2024, kdy hodnota byla vyssi nez 1.
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Tabulka 36 Aktivita ABC s.r.o.

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Obrat celkovych aktiv 1,07 | 0,87 | 0,97 | 0,69 | 1,28 | 1,10

Doba obratu zasob (dny) 72 | 97 | 8 | 256 | 82 | 135

Doba obratu kratkodobych pohledavek (dny) | 102 | 127 | 123 | 90 | 101 | 116
Doba obratu kratkodobych zavazk (dny) 84 | 100 | 91 | 242 | 65 | 145
Obratovost kratkodobych pohledavek 3,54 |2,83|292|4,02]| 3,58 3,12
Obratovost kratkodobych zavazki 4,26 | 3,61 | 3,95 | 1,48 | 5,50 | 2,48

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazii spolecnosti)

Doba obratu zasob ve spole¢nosti ABC s.r.0. je proménliva, pticemz v roce 2022 doslo k
vyraznému prodlouzeni na 256 dni, coz je alarmujici. Tato prodlouzend doba obratu zdsob
byla zptsobena ndkupem 50 novych nastrojl, které byly v ndsledujicim roce prodany
zakaznikiim. I kdyZ se jednalo o planovany nékup, prodluzovéani doby obratu zasob stéale

znamena, ze ¢ast kapitalu byla vazana v téchto zasobach do doby jejich prodeje.

Doba obratu kratkodobych pohledavek ve spolecnosti ABC s.r.o. kolisala v pribéhu
let, coz naznacuje urcity vyvoj v cash flow podniku. Je diilezité porovnat dobu obratu
kratkodobych pohledédvek a dobu obratu kratkodobych zavazkt. V roce 2019 spolecnost
obdrzela pohledavku az po 102 dnech, zatimco zavazek musela zaplatit do 84 dni. Tento
rozdil mezi obdrZenim pohledavky a uhradou zavazku ukazuje na ¢asovou nesourodost mezi
piijmy a vydaji, coz mize ovlivnit likviditu podniku.

Z této situace vyplyva, Ze v roce 2019, 2020, 2021 a 2023 byla spolecnost v nevyhodné
roli vétitele, coz bylo zptsobeno i tim, ze néktefi zdkaznici prestali platit v€as. V disledku
toho musela spole¢nost platit své zavazky diive, nez byly zaplaceny jeji pohledavky. Situace
se pro spolecnost zlepsila pouze v roce 2022 a 2024, kdy od odbératelt obdrzela platby
nejpozdéeji do 116 dni a své zavazky platila do 145 dni. Spole¢nost planuje v nasledujicich
letech udrzet dobu obratu kratkodobych pohledavek nizsi nez dobu obratu kratkodobych

zavazku a idealné tuto dobu zkracovat.

Tabulka 37 Aktivita konkuren¢ni spole¢nosti

2019 | 2020 {2021 | 2022 | 2023
Obrat celkovych aktiv 1,42 (1,14 |1 0,97 | 1,07 | 1,26
Doba obratu zasob (dny) 88 99 | 165 | 164 | 133
Doba obratu kratkodobych pohledavek (dny) | 78 | 110 | 106 | 96 | 92
Doba obratu kratkodobych zavazki (dny) 54 64 | 112 | 101 | 42
Obratovost kratkodobych pohledavek 4,64 | 3,28 | 3,38 | 3,76 | 3,91
Obratovost kratkodobych zavazki 6,61 | 5,64 | 3,21 | 3,58 | 8,57
(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazii spolecnosti)
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Konkurenéni spolecnost téméi ve vSech sledovanych letech dosahovala doporucené
hodnoty 1 u obratu celkovych aktiv, z ¢ehoz vyplyva, Ze konkurencni spolecnost lépe
vyuzivala sviij majetek. Pouze vroce 2021 této doporucené hodnoty spolecnost tésné

nedosahla, avSak pokles pod hodnotu 1 byl minimalni.

Doba obratu zasob ve spolecnost v prvnich ttech sledovanych letech rostla, avSak poté

zacala klesat, coz je pro spolecnost lepsi, pokud je doba obratu zasob kratsi.

Doba obratu kratkodobych pohledavek se nejprve zvysila, ale poté se postupné zacala
zkracovat. V porovnani s dobou obratu kratkodobych zdvazki byla konkurenéni spolecnost
v nevyhodné roli véfitele v letech 2019,2020 a 2023, jelikoz v téchto letech musela

spole¢nost diive splatit své zavazky a az pozd¢ji dostala zaplaceno od odbératelil.

8.3.4 Zadluzenost

Celkova zadluzenost spolec¢nosti ABC s.r.0. byla v letech 2019-2021 pomérn¢ stabilni. V
roce 2022 vzrostla na vice nez 48 %, v roce 2023 opét klesla, ale v roce 2024 se zvysila
témeét na 50 %. Spole€nost kryje dlouhodoby majetek dlouhodobymi zdroji 1 vlastnim

kapitalem.

JelikoZ je doporucena hodnota zadluzenosti podle literatury v rozmezi 30-60 %, 1ze fici,
ze této hodnoty dosahuje spole¢nost ABC s.r.o. pouze v roce 2022 a 2024. V predeslych

letech je zadluzenost nizk4, coz znamena, Ze spole¢nost vyuzivala predevsim vlastni kapital.

Celkova zadluzenost byla v letech 2019,2020,2021 a 2023 pomérné nizka, jelikoz se
pohybovala kolem 25-27 %, avSak v roce 2022 se zvysSila tém¢t na 49 %, coz je stale v
souladu s doporucovanou hodnotou celkové zadluzenosti. Podobné vyse zadluzenosti

spolec¢nost dosahla i v roce 2024.

V letech 2022 a 2024 doslo k vykyvim v zadluZenosti spole¢nosti, coZ bylo zplisobeno
v roce 2022 vyraznym navySenim cizich zdroji. V roce 2024 se zadluzenost zvysila kvuli
niz§im trzbam a vysSim cizim zdrojim ve srovnani s rokem 2023. Nicméné spole¢nost ma
v umyslu udrZet roven zadluzenosti na stabilni urovni, pficemz se zamé&iuje na maximalni
hodnotu 50 % i v dal$ich letech, coZ ji umozni rist a zaroven minimalizovatriziko finan¢nich

problémii.
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Tabulka 38 Zadluzenost ABC s.r.o.

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Celkova zadluzenost 27,01% | 24,59% | 25,71% | 48,87% | 26,73% | 49,48%
Mira zadluzenosti 0,39 0,33 0,35 0,96 0,37 0,98
Dlouhodobé cizi zdroje/cizi

. 0,28% | 0,00% | 0,46% | 0,00% | 0,96% | 0,66%
zdroje

Dlouhodobé cizi
zdroje/dlouhodoby kapital

0,11% | 0,00% | 0,16% | 0,00% | 0,35% | 0,65%

VK/DM 2,97 3,01 3,20 3,64 4,38 3,58
Dlouhodobé zdroje/DM 2,98 3,01 3,21 3,64 4,39 3,60
Urokové kryti (z EBIT) 7,01 18,17 | 83,25 | 987,00 | 1446,50| 37,52

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade vykazii spolecnosti)

Mira zadluZenosti spolecnosti piedstavuje kliCovy ukazatel pro finan¢ni instituce, nebot’ jeji
vySe ovliviiuje rozhodovani o poskytnuti dlouhodobého uvéru. V  pfipade
spole¢nosti ABC s.r.0.nelze jednozna¢né posoudit, zda by ji banky byly ochotny poskytnout
uvér. V letech 2019-2021 a 2023 byla mira zadluzenosti spolecnosti vyrazné nizsi nez 1,
coZz naznacuje, ze banky by teoreticky mohly byt otevieny moznosti poskytnuti
dlouhodobého tUveéru. Na druhou stranu je nutné zminit, Ze banky obecné pfistupuji k
poskytovani uvérii podnikim v automobilovém sektoru s vy$$i mirou opatrnosti, a to
kvili nejistoté spojené s budoucim vyvojem tohoto odvétvi. Z tohoto divodu je pro

spole¢nosti v automobilovém primyslu pomérn¢ obtizné ziskat dlouhodoby uvér.

Vyse trokového kryti udava, kolikrat zisk pted troky a zdanénim pokryje nakladové
uroky. Hodnota je vyrazné€ vyssi, nez doporucena hodnota, zejména v roce 2022 a 2023 kdy
urokové kryti dosahuje extrémnich hodnot, které byly zptsobeny nizkymi nakladovymi
uroky a vyssim ziskem. Zatimco v roce 2019 byla hodnota Grokového kryti vyrazné nizsi, a
to 7,01 — tato hodnota mohla byt zplisobena nizkymi zisky vlivem pandemie COVID-19.
Vroce 2024 dosdhlo urokové kryti nizSich hodnot nez v pfedchozim roce, coz bylo
zpisobeno ¢erpanim kratkodobého tivéru. Tento Givér vedl k nartistu nadkladovych troki, coz

nasledné ptispé€lo ke sniZeni tirokoveho kryti vypocitaného z EBIT.

V tabulce také 1ze vidét, ze podil dlouhodobych cizich zdroji na celkovych cizich
zdrojich je extrémné nizky. Maximalni hodnota, jakou dosahuje je 0,96 %. To znamena, ze
podnik nevyuziva dlouhodobé cizi zdroje. Celkova zadluzenost podniku je pomérné nizka a

podnik vyuziva predev§im konzervativni strategii financovani.
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Tabulka 39 Zadluzenost konkuren¢ni spole¢nosti

2019 2020 2021 2022 2023
Celkova zadluzenost 22,96% | 21,89% | 31,96% | 31,31% | 16,38%
Mira zadluZenosti 0,31 0,29 0,49 0,46 0,20
Dlouhodobé cizi zdroje/cizi zdroje 5,92% | 6,32% | 4,76% | 4,80% | 10,22%
Dlouhodobé cizi zdroje/dlouhodoby kapital | 1,81% | 1,80% | 2,30% | 2,18% | 2,00%
VK/DM 2,66 3,04 2,60 3,49 4,66
Dlouhodobé zdroje/DM 2,71 3,10 2,66 3,57 4,75
Urokové kryti (z EBIT) 82,27 | 199,80 | 44,06 | 34,66 9,72

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazii spolecnosti)

Konkuren¢ni spolec¢nost také dosahuje pomérné nizkych hodnot celkové zadluzenosti.
Doporucenou hodnotu pies 30 % piesahla spolecnost pouze mirné v roce 2021 a2022. Stejné
jako u hlavni spole¢nosti i konkuren¢ni spolecnost dosahuje niz§ich hodnot nez 1 u miry
zadluZenosti, coz by ve vétSiné piipadech vedlo k pozitivnimu hodnoceni pro poskytnuti
uveéru. Nicméné, vzhledem k obtizim pti ziskdvani uvért v automobilovém primyslu, by

bylo tieba zohlednit i dalsi faktory, které mohou ovlivnit rozhodnuti banky.

Vyse urokového kryti je u konkurencni spoleCnosti vyrazné nizs$i a ma klesajici
charakter. Z poméru dlouhodobych cizich zdroji na cizich zdrojich vyplyva, ze spole¢nost
vyuziva dlouhodobé cizi zdroje minimalné. Stejné jako spolecnost ABC s.r.o. i konkuren¢ni

spolecnost vyuziva predevs§im konzervativni strategii financovani.

8.4 Analyza souhrnnych ukazateli

Na zékladé dosazenych hodnot Z-skére 1ze u spolecnosti ABC s.r.o. konstatovat, ze v drtivé
vetsing let, s vyjimkou roku 2023, se nachazela v Sedé zon€, coZz mohlo vést k urcitym

finan¢nim potizim. V roce 2023 dosahla spole¢nost ABC s.r.0. hodnoty vyssi nez 2,99, coz

indikovalo stabilni finanéni situaci a minimalizovalo riziko bankrotu.

Je vSak dilezité zminit, Ze hodnoty blizké 2,99 byly spolecnosti vlastni i v prvnich
sledovanych letech 2019-2021, coz naznacuje relativné stabilni finan¢ni pozici. Nejhorsi
financ¢ni situace nastala v roce 2022, pravdépodobné v dasledku pandemie COVID-19. V
roce 2024 se Z-skore spolecnosti pohybovalo pfiblizné uprostied Sed¢ zony, zejména kvili

vysSimu zadluzeni.
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Tabulka 40 Z-skore spolecnosti ABC s.r.o.

2019| 2020 | 2021 | 2022 2023 | 2024
0,717 * CPK/A 0,366| 0,357 0,373 | 0,279 0,430 | 0,293
0,847 * nerozdélené zisky/A | 0,398| 0,434 | 0,431| 0,303 | 0,447 0,181
3,107 * EBIT/A 0,015| 0,024 0,010 0,130| 0,172 0,296
0,420 * VK/CZ 1,072| 1,283 1,210 0,437| 1,144 | 0,429
0,998 * T/A 1,064| 0,867 0,964 | 0,692 1,273 | 1,103
Z-skore 2,915| 2,965 | 2,989 | 1,841 3,466 | 2,302

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade vykazii spolecnosti)

Z hodnot Z-skore konkurenéni spolecnosti vyplyva, Ze jeji finan¢ni situace byla uspokojiva,
s vyjimkou roku 2021, kdy se nachazela v Sedé zong&. Tento stav byl pravdépodobné
dasledkem pandemie COVID-19, ale v nasledujicich letech se spole¢nost vratila do dobré

finan¢ni kondice.

Tabulka 41 Z-skore konkurencni spole¢nosti

2019 | 2020| 2021 2022 | 2023
0,717 * CPK/A 0,343 0,392 0,322 0,360 | 0,483
0,847 * nerozdélené zisky/A | 0,514 | 0,557 | 0,502 | 0,523 | 0,667
3,107 * EBIT/A 0,441 0,311 0,159 0,179 0,089
0,420 * VK/CZ 1,352 1,448 0,849 0,906 | 2,105
0,998 * T/A 1,421 1,140 0,969 | 1,064 | 1,255
Z-skore 4,071 3,847 2,800 | 3,033 | 4,599

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé vykazii spolecnosti)

Celkové lze konstatovat, ze konkurencni spolecnost dosahovala vysSich hodnot tohoto
ukazatele, coZz naznacuje lepsi financni situaci ve srovnani s firmou ABC s.r.o. Jedinou
vyjimkou byl rok 2021, kdy konkuren¢ni spole¢nost vykazala niz§i hodnoty nez spole¢nost

ABC s.r.o.

Podle indexu INOS lze konstatovat, Ze v prvnich dvou sledovanych letech se spole¢nost
ABC s.r.o. nachazela v Sedé zéné. Od roku 2021 vsak hodnota tohoto ukazatele vzrostla,

¢imz piekrocila hranici Sedé zony, coz naznacuje, ze podnik zacal vytvaret hodnotu.

V letech 2022 a 2023 bylo nezbytné omezit hodnotu ukazatele EBIT/NU na maximalni
uroven 9, aby se zabranilo jeho neimérnému riustu smérem k nekone¢nu, ¢imz by mohl
prevazit vyznam ostatnich pomérovych ukazatelt. K tomuto opatteni doslo v dusledku
vysoké hodnoty ukazatele EBIT/NU, ktera byla zptisobena nizkou urovni nakladovych

urokl v danych letech.
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V roce 2024 sice ukazatel vykazoval niZ§i hodnoty nez v ptfedchozich tiech letech
vlivem nartstu nakladovych uroki, nicméné se stidle nachdzel nad Sedou zdénou, coz

znamena, ze podnik nadale vytvatel hodnotu.

Tabulka 42 Index INOS5 spole¢nosti ABC s.r.o.

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
0,13 * A/CZ 0,481|0,529 | 0,506 | 0,266 | 0,486 | 0,263
0,04 * EBIT/NU | 0,281 | 0,727 | 3,330 | 9 9 1,501
3,97 * EBIT/A |0,019|0,031|0,013|0,166| 0,219 | 0,379
0,09 * OA/KZ |0,274|0,276|0,281|0,165| 0,323 | 0,173
Index INO5 1,055( 1,562 | 4,130| 9,597 10,029 | 2,315

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade vykazii spolecnosti)

Konkuren¢ni spolecnost podle indexu INO5 vytvarela hodnotu ve vSech sledovanych letech,
protoze dosahovala hodnot vyssich nez 1,6, tedy byla nad Sedou z6nou. Je vSak tieba si
vSimnout, Ze hodnota tohoto ukazatele od roku 2021 klesala. Pokud by tento trend
pokracoval, nebylo by to pro spolecnost ptiznivé, protoze by se dostala do Sedé¢ zony a

prestala by vytvaret hodnotu podniku.

Tabulka 43 Index INO5 konkuren¢ni spolec¢nosti

2019| 2020| 2021| 2022| 2023
0,13 * A/CZ 0,566 | 0,594 0,407| 0,415| 0,793
0,04 * EBIT/NU | 3,291| 7,992| 1,762| 1,386 0,389
3,97 * EBIT/A 0,563 | 0,397 0,203| 0,228 0,114
0,09 * OA/KZ 0,290 0,333 0,224| 0,242 0,504
Index INO5 4,710| 9,316 2,596| 2,272| 1,800

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade vykazii spolecnosti)

Porovnanim vysledkd indexu INO5 obou spoleCnosti lze konstatovat, ze konkurence
dosahovala vys$$ich hodnot pouze v prvnich dvou sledovanych letech. Od roku 2021 zacala
spole¢nost ABC s.r.o. vykazovat lepsi vysledky, pficemz hodnota tohoto ukazatele rychle

rostla az do roku 2023.

8.5 Spider analyza

Prostfednictvim Spider analyzy je mozné provést detailni porovnani vysledkt klicovych
pomérovych ukazateld mezi spolec¢nosti ABC s.r.o. a jeji konkurencni spolecnosti za rok

2023. Tento graf poskytne pfehled o vykonnosti obou subjekti.
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Ze spider grafu vyplyva, Ze spole¢nost ABC s.r.o. vroce 2023 dosahuje lepSich
vysledkl ve vétSing sledovanych oblastech. Konkrétné dosahuje lepSich vysledkli u vSech
druhti rentabilit 1 ukazatelti zadluzenosti, dale u hotovostni likvidity a obratu aktiv. To

naznacuje, ze firma ma siln€jsi financni pozici a efektivnéji vyuziva své zdroje ve srovnani

s konkurenci.

Tabulka 44 Spider analyza spole¢nosti ABC s.r.0. a jeji konkurence za rok 2023

Spolecnost | Konkurence
A.1 | Rentabilita vlastniho kapitalu 5,89% 2,37%
Rentabilita | A.2 | Rentabilita aktiv 5,52% 2,87%
A.3 | Rentabilita trzeb 3,36% 1,55%
B.1 | B&Zna likvidita 3,59 5,59
Likvidita B.2 | Pohotova likvidita 2,25 2,43
B.3 | Hotovostni likvidita 0,71 0,23
C.1 | Celkova zadluzenost 26,73% 16%
Zadluzenost | C.2 | Mirazadluzenosti 0,37 0,2
C.3 | Urokové kryti 1446,5 9,72
D.1 | Obrat aktiv 1,28 1,26
Obratovost | D.2 | Obrat kratkodobych pohledavek 3,58 3,91
D.3 | Obrat kratkodobych zavazkd 5,5 8,57

(zdroj: vlastni zpracovani na zdkladeé vykazu spolecnosti)

Nicméné, jak vyplyva z grafu, nejvétsi slabinou spole¢nosti ABC s.r.o. v roce 2023 byla
bézna likvidita, ktera naznacuje urcité problémy v kratkodobé platebni schopnosti. Dllezité
je, ze podle vysledkl finan¢ni analyzy se hodnota bézné likvidity v roce 2024 vyznamné
zlepsila, coz naznacuje, ze spoleCnost se zaméfila na zlepSeni své kratkodobé financni
stability a eliminaci potencidlnich problému s likviditou. Tato zména miize mit pozitivni
dopad na schopnost spolecnosti ¢elit nepfedvidatelnym finanénim vyzvam a dale posilit jeji

konkurenceschopnost na trhu.
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Spider analyza 2023
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Obrazek 6 Spider graf 2023

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade vykazii spolecnosti)
8.6 Shrnuti finan¢ni analyzy

Financ¢ni analyza byla provedena za obdobi 2019-2023, pfi¢emz byla vzajemné porovnana
finan¢ni situace analyzované spolecnosti a jejiho konkurenta. Pro rok 2024 byly vyuzity
ucetni vykazy pouze spolecnosti ABC s.r.o. Vzhledem ktomu, Ze dosud neprosly

auditorskym schvalenim, miiZze u nékterych polozek dojit k dodate¢nym upravam.

Finan¢ni analyza ukazala, ze celkova aktiva spole¢nosti vykazuji kolisavy trend. Ze
stalych aktiv podnik vlastni pouze dlouhodoby hmotny majetek, zejména stroje a souvisejici
technologie. Dlouhodoby nehmotny majetek predstavuje pouze software a dlouhodoby
finan¢ni majetek spole¢nost nikdy nevlastnila. Nejvyznamnéjsi slozkou aktiv jsou obézna
aktiva, ktera tvofi ptiblizné 80% celkovych aktiv. Dominantni podil v jejich struktufe
zaujimaji zasoby ve formé materiali a hotovych vyrobku. Dalsi vyznamnou polozkou jsou
kratkodobé pohledavky, zejména z obchodni vztahi a kratkodoby financni majetek
spole¢nost nevlastni. Penézni prosttedky vykazovaly kolisavy charakter, coZ bylo spojeno

s ndkupem a naslednym prodejem néstroji zdkazniklim.

Ve vsech sledovanych letech prevladal vlastni kapital nad cizimi zdroji. V roce 2022 a
2024 tvotil vlastni kapital 51 % celkovych zdroji, zatimco v ostatnich letech byl jeho podil
v priméru 70 %. Tento vykyv byl spojen s nakupem nastrojii, diky kterym byl navysen podil
kratkodobych zavazki. Struktura nakladd spole¢nosti vykazovala kolisani, pfi¢emz nejveétsi

podil pfipadal na vykonovou spotiebu, zejména na spotiebu materidlu a energie, coZ je
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charakteristické pro vyrobni spole¢nost. Druhou nejvyssi polozkou nakladi byly osobni

naklady zahrnujici mzdové néklady i odvody na socialni a zdravotni pojisténi.

Hlavnim zdrojem vynost spole¢nosti ABC s.r.o. byly trzby z prodeje vyrobka, které v
praméru tvotily 72—84 % celkovych vynosi. Vyjimkou byl rok 2023, kdy jejich podil klesl
na 58 % v disledku nartstu trzeb z prodeje zbozi, které v tomto roce doséhly 39 % celkovych

vynost. Trzby z prodeje zbozi v roce 2023 vzrostly diky prodeji ndstroji zékaznikim.

Ptidana hodnota spolecnosti se vyvijela v souladu s trzbami a v roce 2022 dosahla
maxima, po némz nastal mirny pokles. Cisty pracovni kapital vykazoval rostouci trend, s
vyjimkou poklesti v obdobi 2019-2020 a 2023-2024. Ve vsech sledovanych letech vSak
zustal kladny.

Rentabilita spolecnosti byla v prvnich letech sledovaného obdobi na nizké urovni,
avsak od roku 2022 postupné rostla, s vyjimkou ROS a ROE, které v roce 2023 zaznamenaly

pokles. V roce 2024 doslo k vyraznému zlepSeni vSech ukazatelt rentability, coz signalizuje

vvvvvv

10 %.

Likvidita spole¢nosti v prvnich letech neptesahovala doporucené hodnoty, avSak v roce
2024 se bézna likvidita dostala do optimalniho rozmezi, jelikoZz béZna 1 pohotova likvidita
spole¢nosti ABC s.r.o. dosahovala v tomto roce vyssich hodnot likvidity, nez odvétvi. U
hotovostni likvidity vykazovala spole¢nost hodnotu o 0,04 nizsi nez odvétvi. Celkové lze
fici, ze je likvidita ve spolecnosti optimalni, ale i pfesto chce vedeni spolecnosti likviditu do

budoucna zvysovat.

Obrat celkovych aktiv byl ve tfech sledovanych letech nizsi nez 1, coz znaéi nizsi
efektivitu vyuziti aktiv. Od roku 2023 vSak tento ukazatel piekroc¢il hodnotu 1, coz
signalizuje zlepSeni vykonnosti. Analyza doby obratu kratkodobych pohledavek a
kratkodobych zavazki ukéazala, ze podnik byl ve vétsiné let v nevyhodné pozici véfitele, kdy
musel své zavazky hradit dfive, nez mu byly uhrazeny pohledavky. ZvysSena doba obratu
roky 2022 a 2024, kdy se situace zlepsila a spole¢nost ABC s.r.o. dostala od zdkaznikl
zaplaceno diive, nez musela platit svym dodavateltim. Do budoucna by spolec¢nost chtéla
udrzet krat$i dobu obratu kratkodobych pohledavek, nez je doba obratu kratkodobych

zavazku a také tuto dobu idedlné snizovat.
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Spolecnost prevazné vyuzivala vlastni kapitdl, a proto se celkova zadluzenost
pohybovala mezi 25-30 %, s vyjimkou let 2022 a 2024, kdy doséhla témét 50 %. Nartst
zadluzenosti byl zpiisoben navySenim cizich zdroji, konkrétné kratkodobych zavazkd.
Spolecnost by vSak rada zachovala stabilni uroven zadluZenosti, zaméfenou na maximalni

hodnotu 50 % 1 v nasledujicich letech.

Vypocet Z-skore ukazal, ze se podnik v prvnich tfech sledovanych let nachazel v Sedé
zong&, avSak na jeji horni hranici, tudiz 1ze fici, Ze mél stabilni finan¢ni situaci. Nejvyraznéjsi
pokles tohoto ukazatele nastal v roce 2022, kdy hodnota Z-skore doséhla 1,8, coz odpovida
umisténi ve sttedu Sedeé zony. Pokles Z-skore byl v roce 2022 1 2024 zpiisoben vy§si urovni
zadluzeni. Index INO5 potvrzuje, Ze od roku 2021 podnik vytvaiel hodnotu, jelikoz se

hodnota ukazatele dostala mimo Sedou zonu.
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9 DLOUHODOBY FINANCNI PLAN

V této kapitole bude vytvoien dlouhodoby finanéni plan pro rok 2025-2029, jehoZz cilem

bude poskytnout spolecnosti efektivni rdimec pro budouci finan¢ni rozhodovani.

Plan bude vychazet nejen z predpovédi trzeb, které budou spocitany dvéma riznymi
metodami, ale také ze vSech doposud provedenych analyz a planovanych akci, jako jsou
naptiklad investice, o jejichz realizaci ma spolecnost jiz nyni jasno v rdmci sledovaného

obdobi 2025-2029.

Tento ptistup zajisti, Zze vysledek bude realisticky a umozni ptesné stanoveni finan¢nich
ciltina nasledujici roky. Na zaklad¢ téchto trzeb budou nésledné rozpoctovany i dalsi klicové
poloZky, cozZ zajisti propojeni celkového finan¢niho planu a podpofi dlouhodoby rozvoj

spole¢nosti.

9.1 Stanoveni cilu

Na zéklad¢ finan¢ni analyzy za ptedchozi roky a po konzultaci se zamé&stnancem spolecnosti
budou pro pétilety finan¢ni plan definovany nasledujici cile:

e udrZeni stavajicich zdkaznika,

e kazdoro¢ni investice do technologii — technologické linky a periferni zafizeni

(rovnacky, automatizované vyvazeni odpadi z lisii a jiné),

e dosazeni kladného vysledku hospodaieni ve vysi alespon 5 mil. K¢ na zaklad€ vyvoje

zisku v poslednich tfech letech,

e zvySovani mezd o 5 % ro¢né a pfijeti 1 nového zaméstnance (délnika ve vyrob¢)
ro¢né od roku 2025 v souladu s navySovanim vyroby, pfi¢emz v roce 2029 ziistane

pocet zaméstnancll na Urovni roku 2028,
e udrZeni rentability kolem 10 %, idealné na podobnych hodnotach z roku 2024,

e udrZeni celkové zadluZenosti na hranici maximalné 50 %, idedlné na podobné trovni

jako v poslednim analyzovaném roce (2024),

e postupné navySovani bézné likvidity 0 0,05 % ro¢né, s cilem udrZet ji v doporuc¢eném
intervalu, a zaroven zajistit rist penéznich prostredki, které budou dostupné pro

budouci investi¢ni ptilezitosti,
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e zkréaceni doby obratu kratkodobych pohledavek i kratkodobych zavazkl primérné o
5-7 dni ro¢né, pficemz doba obratu kratkodobych pohledavek by méla byt vzdy kratsi

nez doba obratu kratkodobych zavazkd,

e postupné snizovani doby obratu zasob, aby se spole¢nost v pribéhu nasledujicich let

vratila na uroven ptiblizn€ 90 dni

e atvorbarezervyvroce 2025 ve vysi 3 mil. K¢ audrzeni stabilni vyse i v nasledujicich

letech.

9.2 Predpokladany vyvoj trzeb

Ptedpokladany vyvoj trzeb ve spolecnosti ABC s.r.o. bude zahrnovat trzby z prodeje
vyroby uréené zakaznikim. Trzby z prodeje zbozi se tykaji néstroju, které spolecnost
nakupuje od dodavatell, provadi na nich upravy a nésledné je prodava zadkaznikiim. Trzby z
prodaného materidlu jsou soucasti ostatnich provoznich vynost, avSak v této praci budou
analyzovany samostatné. Tato polozka zahrnuje vynosy z prodeje odpadu vznikajiciho pii
lisovani vyrobkd, ktery je nasledné odprodan spole¢nosti zabyvajici se odkupem kovového

odpadu.

Predikce trzeb bude realizovéana prostfednictvim regresni analyzy, pti¢emz jako vstupni
udaj bude pouzit vyvoj HDP a historicky vyvoj trzeb spolecnosti. Dal$i metoda predikce
bude vychazet z nominovanych objemu vyroby, které ma spole¢nost k dispozici od svych

zakaznika az do roku 2030.

9.2.1 Regresni analyza

Pro vypocet ptedpokladanych trzeb spole¢nosti ABC s.r.o. je nejdiive provedena regresni
analyza na zaklad& historického vyvoje HDP CR, jeho predikce a historickych trzeb
spolecnosti. Dlouhodoby finan¢ni plan bude sestaven na pét nasledujicich let, avSak data
tykajici se predikce HDP jsou k dispozici pouze do roku 2027, proto je regresni analyza

aplikovana pouze na obdobi nasledujicich tfi let.

Nejprve je prostiednictvim regresni analyzy vypocitan odhad vyvoje trzeb z prodanych
vyrobkil. Predikce naznacuje rostouci trend, avSak spolehlivost regresni analyzy dosahuje

pouze 25 %, coz znaci velmi nizkou uroven spolehlivosti. Nizka spolehlivost je diisledkem
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kolisavého objemu zakazek, proménlivé poptavky zakazniki ¢i vlivu externich faktort, jako

jsou makroekonomické faktory nebo zmény ve vyrobnim portfoliu spole¢nosti.

Rok HDP CR v mil. K& | Vyvoj trieb za vyrobky v tis. K&
2013 4098 777
2014 4314 8955
2015 4625 11740
2016 5797 61733
2017 5111 1240867
2018 5476 125209
2019 5889 92060
2020 5828 73801
2021 6308 78677
2022 7050 83585
2023 7619 79809
2024 8007 77546
2025 8431 110771
2026 8844 117572
2027 9269 124571

Obrazek 7 Regresni analyza vyvoje trzeb za vyrobky na zikladé vyvoje HDP CR
(zdroj: vlastni zpracovani)

Nasledujici graf zobrazuje dosavadni a planovany vyvoj trzeb za prodané vyrobky na HDP

v letech 2013-2027.

Dosavadni a planovany vyvoj trzeb za vyrobky na HDP v
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Obrazek 8 Dosavadni a planovany vyvoj trzeb za vyrobky na HDP v letech 2013-2027
(zdroj: vlastni zpracovani)

Regresni analyza vyvoje trzeb za zbozi vykazuje hladinu spolehlivosti 47 %. I kdyz je tato
hodnota vyssinez u trzeb za prodané vyrobky, stale ji nelze povazovat za dostate¢nou. Vyvoj
trzeb za zbozi je navic nestabilni, jelikoZ k prodeji dochazi v nepravidelnych intervalech,

které zavisi na poptavce zakaznikda.
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Na zékladé regresni analyzy by hodnota téchto trZzeb v nasledujicich letech méla vzriist
na vice nez dvojnasobek trovné z roku 2024. Predikovana vySe trzeb za zbozi v roce 2025
je vSak neredlnd, nebot’ jiz nyni, na jafe 2025, spolecnost neplanuje tento rok prodat
vyznamné mnozstvi nastroji. Naopak, ocekava se nizky objem prodeje, coz znamena, ze

vypodet trzeb za zbozi na zékladé HDP CR nelze povazovat za spolehlivy.

Rok HDP CR v mil. K& | Vyvojtrieb za zboii vtis. K&
2013 4098 0
2014 4314 0
2015 4625 0
2016 5797 0
2017 5111 9851
2018 5476 1689
2019 5889 19699
2020 5828 10257
2021 6308 16550
2022 7050 14457
2023 7619 53796
2024 8007 13300
2025 8431 33230
2026 8844 36677
2027 9269 40224

Obrazek 9 Regresni analyza vyvoje trzeb za zbozi na zakladé vyvoje HDP CR
(zdroj: vlastni zpracovani)
Nize uvedeny graf znazoriiuje historicky i o¢ekavany vyvoj trzeb za zbozi v zavislosti na

HDP v obdobi 2013-2027.
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Obrazek 10 Dosavadni a planovany vyvoj trzeb za zbozi na HDP v letech 2013-2027

(zdroj: vlastni zpracovani)
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Vyvoj trzeb za prodany material vykazuje spolehlivost na tirovni 39 %. Presto Ize o¢ekavat

r

vy$§i nartist trzeb, nez jaky predikuje regresni analyza, a to v disledku nartstu vyroby diky

novym projektlim, s ¢imz souvisi 1 vy$§i mnozstvi odpadu generovaného pti vyrobnim

procesu, které bude nasledné odprodano spolecnosti specializujici se na vykup kovového

odpadu.

Rok HDP CRv mil. K& | Vyvoj trieb za prodany material v tis. K&
2013 4098 0
2014 4314 0
2015 4625 0
2016 5797 0
2017 5111 4074
2018 5476 4144
2019 5889 3468
2020 5828 2158
2021 6308 4158
2022 7050 3788
2023 7619 3385
2024 8007 3532
2025 8431 4785
2026 8844 5167
2027 9269 5560

Obrazek 11 Regresni analyza vyvoje trzeb za prodany material na zdkladé vyvoje HDP CR
(zdroj: vlastni zpracovani)

Graf niZe zachycuje vyvoj trzeb za prodany material ve vztahu k HDP v letech 2013-2027,

zahrnujici jak historicka data, tak planované hodnoty.

Dosavadni a planovany vyvoj trzeb za prodany material na
HDP v letech 2013-2027
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Obrazek 12 Dosavadni a planovany vyvoj trzeb za prodany material na HDP v letech
2013-2027

(zdroj: vlastni zpracovani)
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Z regresni analyzy vyplyva, Ze zatimco vyvoj HDP CR mél rostouci tendenci s vyjimkou
roku 2020, vyvoj trzeb ve spolecnosti byl kolisavy. Nizka spolehlivost predikci na urovni
25-47 % u jednotlivych slozek trzeb potvrzuje, Ze tato metoda neni dostatecné presna. Proto
pii sestavovani dlouhodobého financniho planu nebude vyuzita regresni analyza, nybrz

odhad trzeb na zakladé nominovanych objemu vyroby.

9.2.2 Nominované objemy vyroby

Nominované objemy vyroby az do roku 2030, které spolecnost zna od svych zdkaznikd, ji

s regresni analyzou, kterd miize vykazovat vys$si miru nejistoty.

Na zaklad¢ dostupnych dat o objemech jednotlivych vyrobkl a jejich cenach je
proveden vypocet celkovych trzeb za vyrobky pro jednotlivé zakazniky. Jiz v roce 2025 se
oCekava vyznamny narist trzeb oproti roku 2024, coz je zpusobeno zahajenim novych
projektil, zahrnujicich nejen vyrobky pro automobily se spalovacimi motory, ale i pro
elektromobily. Od roku 2027 se ocekava, ze vyroba dilt pro elektromobily bude vyznamné
prispivat k rlstu trzeb, protoze objemy produkce téchto dilti budou od tohoto roku vyrazné

vzrustat.

Rist trzeb z prodanych vyrobkil bude obecné rostouci, s vyjimkou roku 2029, kdy se
ptedpoklada pokles, nebot’ n¢které projekty u zakaznikti 1 a 2 kon¢i. U zédkaznika 5 dojde
k aplnému poklesu trzeb na nulu v disledku ukonceni projektu, coz bude mit dopad na
celkovy objem trzeb. Je vS§ak mozné, ze v roce 2029, diky potencialnim novym projekttm,

trzby i ptes o¢ekavany pokles nakonec porostou.

Tabulka 45 Predikce trzeb z prodeje vyrobkti — zdkladni varianta

Trzby z prodeje vyrobk
2025 2026 2027 2028 2029
Zakaznik 1 80300438 | 89964235 |104 341 861110026 636 | 100 147 036
Zakaznik 2 35612017 | 44377743 | 45162291 | 43307795 | 37612499
Zakaznik 3 2228476 4615 105 5252 332 5415 405 5873 092
Zakaznik 4 224 250 224 250 224 250 224 250 224 250
Zakaznik 5 599 000 599 000 599 000 599 000 0
Celkem (vK¢)| 118 964 181 | 139 780 332 | 155 579 733 | 159 573 086 | 143 856 877

(zdroj: vlastni zpracovani)

Predikce trzeb z prodeje zboZi je obtizna, jelikoZ spole¢nost nemé k dispozici presné odhady

objem prodeje ndstroju pro nésledujici roky. Vzhledem k tomu, Ze jiZ v bfeznu 2025 neni
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o¢ekavan vyznamny narlst novych projektl v oblasti nastroji, je pro tento rok po konzultaci
s vedenim spolec¢nosti stanovena vyse trzeb na trovni 5 mil. K&. Od roku 2026 se vSak
ocekavanartst objemu prodanych nastroji, pticemz trzby z prodeje zbozi by mély dosahovat

urovné 10 mil. K¢ ro¢n€ 1 v nasledujicich letech.

Tabulka 46 Predikce trzeb za zbozi — zakladni varianta

Trzby z prodeje zbozi
2025 2026 2027 2028 2029
Celkem (vK¢) 5000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000

(zdroj: vlastni zpracovani)

Dal8i vyznamnou slozkou trZzeb jsou piijmy z prodané¢ho materidlu, které¢ spadaji mezi
ostatni provozni vynosy. Jejich vySe je pro spolecnost klicova, nebot’ uzce souvisi
s vyrobnim procesem. Jednd se o trzby z materialového odpadu vznikajiciho pfi vyrobé,
piicemz ¢im vyssi je objem vyroby, tim vétsi mnozstvi odpadu vznika a tim vice se tyto
trzby navysuji.

Vyvoj téchto trzeb je ve vSech letech planovan jako rostouci, a to i pfesto, Ze
v poslednim roce dojde k poklesu trzeb z prodeje vyrobki. Tento rist je zplisoben tim, ze

vroce 2029 skon¢i projekty zaméfené na vyrobu produktli, u nichZ nevznika takové

mnozstvi odpadu jako u ostatnich vyrobki, které spolecnost planuje 1 nadéle vyrabét.

Tabulka 47 Predikce trzeb za prodany material — zakladni varianta

Trzby z prodeje materialu
2025 2026 2027 2028 2029
Zakaznik 1 2514573 | 3397026 4964 603 6 535 886 7431475
Zakaznik 2 2552502 | 3277301 3429236 3276 350 2919114

Zakaznik 3 134 013 265 425 281729 197 893 214 044
Zakaznik 4 900 900 900 900 900
Zakaznik 5 38 000 38 000 38 000 38 000 0

Celkem (v K¢) 5239988 | 6978652 | 8714467 10 049 029 10 565 534

(zdroj: vlastni zpracovani)

V ptedchozich tfech tabulkéch byl zndzornén vyvoj trzeb spolecnosti, které budou slouzit

jako podklad pro sestaveni zakladni varianty finan¢niho planu.

Kromé zakladni varianty bude dlouhodoby finan¢ni plan vypracovan také ve dvou

alternativnich variantach, a to optimistické a pesimistické.
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V optimistické varianté se predpokladéa narist trzeb o 10 % oproti zakladni varianté,
coz je znazornéno v nasledujici tabulce. Tento nartist mize byt dosazen naptiklad ziskanim

nového zakaznika nebo zvySenim objemu vyroby pro stavajici zakazniky.

Tabulka 48 Predikce trzeb - optimisticka varianta

(v KE) 2025 2026 2027 2028 2029
Trzby za vyrobky 130 860 599 | 153 758 365 | 171 137 706 | 175 530 395 | 158 242 565
Trzby za zbozi 5500000 | 11000000 | 11000000 | 11000000 | 11000 000
Trzby za prodany materidl | 5763 986 7676517 | 9585914 | 11053932 | 11622087

(zdroj: vlastni zpracovani)

V pesimistické varianté je ocekavan pokles trzeb o 20 % oproti zékladni varianté, coz je
znazornéno v ndsledujici tabulce. Tento pokles mlze byt zplisoben sniZenim objemu

vyrabénych vyrobku pro elektromobily.

Tabulka 49 Predikce trzeb - pesimisticka varianta

(v KE) 2025 2026 2027 2028 2029
Trzby za vyrobky 95171 345|111 824 266 | 124 463 786 | 127 658 469 | 115 085 502
Trzby za zbozi 4000000 | 8000000 8 000 000 8 000 000 8000 000
Trzby za prodany material | 4191990 | 5582922 6971574 | 8039224 8452 427

(zdroj: vlastni zpracovani)

9.3 Zakladni varianta financniho planu

Planované vykazy pro obdobi 2025-2029 budou vychazet z nejpravdépodobnéjsiho vyvoje,
ktery bude odrazet realné podminky spolecnosti. Pfedpokladané hodnoty budou vychazet

zejména z nominované¢ho objemu vyroby, ktery je pfedem stanoven pro dané obdobi.

Zakladni varianta finan¢niho planu bude reflektovat realistické odhady vyvoje trzeb,
nakladt a dalSich klicovych polozek na zaklad¢ internich udaji a predpokladl, které

poskytla spole¢nost.
9.3.1 Planovany vykaz zisku a ztraty
Trzby z prodeje vyrobku a sluZeb

Planované trzby z prodeje vyrobki a sluzeb vychézeji z pfedem znamych nominovanych
objemu vyrobkll na obdobi let 2025-2029. O¢ekavany vyvoj trzeb reflektuje zejména nabch
novych projektli a postupné zvySovani vyrobnich kapacit. V dasledku téchto faktort je v

pribéhu sledovaného obdobi ptedpokladan jejich postupny rist.
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K mirnému poklesu trzeb by mélo dojit az v zavérecném roce planovaného obdobi, a
to v souvislosti s ukon¢enim nékterych projektii a snizovanim objemu vyroby pro konkrétni

zékazniky.
Trzby za prodej zboZzi

V roce 2025 se u trzeb za prodané zbozi predpokladd mezirocni pokles, ktery je zpisoben
oc¢ekavanym minimalnim objemem prodeje nastroji. Od roku 2026 se nicméné planuje
oziveni této polozky, a to v navaznosti na ptredpokladany riist prodeje, jenz by mél vést k
dosazeni trzeb ve vysi 10 mil. KE. V nasledujicich letech se pocita s udrzenim této urovné,

jelikoZz se ocekava stabilizace prodanych objemu nastroj na trovni roku 2026.
Vykonova spotieba

V rédmci finan¢niho plénovani je cilem snizit vykonovou spotfebu na Uroven 75 %
souhrnnych trzeb z prodeje vyrobkd a zboZzi. Oproti primérné hodnoté z predchozich let,
ktera Cinila 77 %, se predpoklada jeji meziroéni pokles o 0,5 %, pticemz urovné 75 % by

mélo byt dosazeno v roce 2029.

Tato polozka zahrnuje naklady na prodané zbozi, jejichz podil na trzbach za zbozi je v
planu postupné snizovat z primérné vyse 80 % v minulych letech na cilovych 70 % v roce
2029. SnizZeni bude probihat rovnomérné, tempem 2 % ro¢n¢. Vyznamnou slozkou nakladii
na sluzby jsou vyrobni kooperace, jejichz objem se odhaduje na 6 mil. K¢ rocné. Zbyvajici

cast sluzeb tvoii zejména ndjemné a naklady na opravy.

Zbyla cast vykonové spotieby ptipada na spotiebu materialu a energii, pticemz tyto
polozky maji nejvétsi podil na vykonové spotiebé. Materidlové ndklady zahrnuji nejen
vstupni suroviny, ale i drobny hmotny majetek s potizovaci cenou do 80 tis. K¢. Spotieba
energii tvofi samostatnou ¢ast této polozky a jeji vySe se odhaduje piiblizné 3 mil. K¢ ro¢né.
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti
V minulosti tato polozka vykazovala zaporné hodnoty, coz bylo zplisobeno vyrobou vyrobki
na sklad. To znamena, Ze se vice vyrabélo, nez prodavalo, coz vedlo k nartstu zéasob.

Vzhledem k tomu, ze se v nasledujicich letech neptedpoklada vyroba na sklad, bude tato

polozka stanovena na nulovou hodnotu.
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Aktivace

V souladu s piedchozimi lety bude i v budoucnu polozka aktivace stanovena na nulovou
hodnotu, nebot’ se nepfedpoklada zadna aktivace nakladi v ramci nésledujicich ucetnich

obdobi.
Osobni naklady

Planovany vyvoj osobnich ndkladl vychazi predevsim z predpokladaného meziro¢niho ristu
mezd ve vys§i 5 %, coz odpovida dosavadnimu trendu z pedchozich let. Kromé riistu mezd
se zohlednuje 1 kazdoro¢ni narist poctu zaméstnanci, konkrétné o jednoho pracovnika ve

vyrobe¢ ro¢né, a to v ndvaznosti na planované navySovani vyrobnich objemi.

V poslednim roce planovaného obdobi se s dalSim navySenim poctu zaméstnanct jiz
nepocita, nebot’ objem vyroby je planovan v nizsi hodnoté nez v predchozim roce. Soucasti
osobnich nékladi jsou rovnéz povinné odvody na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi,

které ¢ini 33,8 % z celkovych mzdovych nakladu.
Upravy hodnot v provozni oblasti

Upravy hodnot v provozni oblasti zahrnuji opravky k investicim, pfi¢emz doba odepisovéni
vyrobnich technologii je stanovena na 5 let, jelikoz spada do 2. odpisové skupiny a bude
odepisovana rovnomérné. VSechny lisovaci stroje jsou jiz plné odepsany, v roce 2025 se
naposledy odepisuje fluxovaci zafizeni a v nasledujicich letech se budou odepisovat pouze

nove potizené technologie.
Ostatni provozni vynosy

V poslednim analyzovaném roce byla polozka ostatnich provoznich vynost ovlivnéna
vykyvem, kdy hlavni slozku tvofily trzby z prodeje dlouhodobého majetku, konkrétné
vyjimecny prodej haly. V planovaném obdobi se vS§ak s prodejem dlouhodobého majetku

nepocita, a proto tato ¢ast ostatnich provoznich vynosi bude vykazovat nulové hodnoty.

Vyznamnou slozku ostatnich provoznich vynosu tak budou tvofit pfedevSim trzby z
prodeje materialového odpadu vzniklého pii vyrobnim procesu. Tyto trzby byly predikovany
v navaznosti na o¢ekdvané objemy vyroby v jednotlivych letech. Jiné provozni vynosy

spolec¢nost neplanuje.
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Ostatni provozni naklady

Spolecnost planuje ostatni provozni naklady, véetné jinych provoznich naklad a dani a
poplatkli, na priimérné Urovni na zaklad€ skute¢nosti z minulych let, pfi¢emz tuto vysi
uplatni 1 v nasledujicich letech. Dalsi ostatni provozni naklady nejsou v planu, nebot
spole¢nost neplanuje prodej dlouhodobého majetku ani materialu. Trzby z prodeje

materialového odpadu jsou jiz zahrnuty ve spotiebé¢.
Nakladové aroky a podobné naklady

Spolecnost v nasledujicich letech neplanuje Zadné ndkladové troky, a proto se hodnota této

polozky ve vSech budoucich obdobich stanovi jako nulova.
Vynosové aroky a podobné vynosy

Stejné jako v predchozich letech, i v nasledujicich obdobich spole¢nost neplanuje zadné

vynosové uroky.

Ostatni finanéni vynosy

Nejvyznamnéjsi ¢ast ostatnich finan¢nich vynosii tvoti kurzové zisky, jejichz vysi je vSak
obtizné ptesné odhadnout. Z tohoto divodu bude v nésledujicich letech pouzita primérna

procentni vySe této polozky z minulych let, a to v poméru k trzbam.

Ostatni finan¢ni naklady

Nejvyznamnéjsi polozkou ostatnich finan¢nich ndkladl jsou kurzové ztraty, jejichz vysi je
taktéz obtizné piesné odhadnout. Rovnéz zde bude v nésledujicich letech pouzita priimérna
procentni vyse této polozky z minulych let v poméru k trzbam.

Daii z prijmu

Dan z ptijmt pravnickych osob je ve vysi 21 % ze zadkladu dané, tedy ze zisku pied

zdanénim, a to v souladu s aktualné platnou daniovou legislativou.
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Tabulka 50 Planovany vykaz zisku a ztraty — zakladni varianta

(v tis. K¢) 2025 2026 2027 2028 2029
Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 118964 | 139780 | 155579 | 159573 | 143 856
Trzby za prodej zbozi 5000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000
Vykonova spotieba 95452 |114 582 (125840128 028 | 115 392
Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 3900 7 600 7 400 7 200 7 000
Spotfeba materialu a energie 76552 | 91982 (103440 | 105828 | 93 392
Sluzby 15000 | 15000 | 15000 | 15000 | 15000
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 0 0 0
Aktivace 0 0 0 0 0
Osobni naklady 23517 | 25296 | 27193 | 29216 | 30677
Mzdové naklady 17576 | 18906 | 20324 | 21836 | 22927
Naklady na soc. zabezpeceni, zdravotni

pojisténi a ostatni naklady 5941 6 390 6 869 7 380 7749
Upravy hodnot v provozni oblasti 800 1150 1550 1950 2350
Ostatni provozni vynosy 5239 6978 8714 | 10049 | 10565
Trzby z prodaného DM 0 0 0 0 0
Trzby z prodaného materialu 5239 6978 8714 | 10049 | 10565
Jiné provozni vynosy 0 0 0 0 0
Ostatni provozni naklady 664 664 664 664 664
ZUstatkova cena prodaného

dlouhodobého majetku 0 0 0 0 0
Prodany material 0 0 0 0 0
Dané a poplatky 23 23 23 23 23
Rezervy v provozni oblasti a komplexni

NPO 0 0 0 0 0
Jiné provozni naklady 641 641 641 641 641
Provozni VH 8770 | 15066 | 19046 | 19764 | 15338
Nakladové troky a podobné naklady 0 0 0 0 0
Vynosové uroky a podobné vynosy 0 0 0 0 0
Ostatni financni vynosy 1210 1461 1616 1655 1501
Ostatni finanéni naklady 1666 2013 2226 2279 2 068
Financni VH -457 -552 -610 -625 -567
VH pied zdanénim 8313 14515 | 18436 | 19140 | 14771
Dan z pfijmi 1746 | 3048 | 3872 | 4019 | 3102
VH po zdanéni 6 567 11466 | 14564 | 15120 | 11669

(zdroj: vlastni zpracovani)

9.3.2 Planovana rozvaha
Stala aktiva
Dlouhodoby majetek

V pribéhu planovaného obdobi spole¢nost neuvazuje o potizeni nového dlouhodobého

nehmotného ani dlouhodobého finan¢niho majetku. Strukturu dlouhodobého hmotného
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majetku tvofi pfevazné hmotné movité véci, zejména vyrobni stroje a s nimi souvisejici
technologie. V roce 2025 je planovan nakup nové technologické linky. V nasledujicich
letech je planovana pravidelnd obména a doplnéni technologii, naptiklad potizeni rovnacky
¢1 systému pro automatizované vyvazeni odpadu z lisovacich zafizeni, a to v ro¢ni vysi
investic pfiblizné¢ 2 mil. K¢ Vyznamnéjsi kapitdlové vydaje nad rdmec uvedenych

technologii spolecnost v planovaném obdobi neptedpoklada.

ObéZn4a aktiva

Zasoby

V navaznosti na navyseni vyroby spolecnost ocekava v prvnich ttech planovanych letech
nartst zasob v absolutni hodnoté. Procentudlné vSak planuje snizovat podil zdsob na
obéznych aktivech o 2 % roc¢né, jelikoz na zéklad¢é zkuSenosti z predchozich let vi, ze
neefektivni objednavani materidlu vedlo k nadmérnému zasobovani. To zpusobilo, ze
spole¢nost drzela vysoké mnozstvi materialu na sklad€, coz znamenalo vazani kapitalu, ktery
mohl byt vyuzit efektivnéji. V roce 2028 je planovan pokles zasob v absolutni hodnoté, i

prestoze trzby porostou, jelikoz se pfedpoklada vyuziti skladovych zasob z minulych let.
Pohledavky

Spolec¢nost neplanuje zddné dlouhodobé pohledavky a zaméiuje se vyhradné na kratkodobé
pohledavky z obchodnich vztahii. Vzhledem k obchodni strategii planuje spolecnost
mezirocné snizit jejich podil o 1 % viici obéZnych aktiviim. V prvnich tfech letech bude vSak
vyse kratkodobych pohledavek v absolutni hodnot€ rast, coz souvisi s o¢ekdvanym nartastem
trzeb a zajisténim likvidity pro potteby ristu vyroby. Od roku 2028 se vSak planuje pokles
kratkodobych pohledavek v absolutni hodnoté, i pfestoze trzby budou pokracovat v rustu.
Tento pokles bude vysledkem zkracovani doby obratu kratkodobych pohledavek, coz

znamena, ze se ocekava rychlejsi uhrada pohledavek a tim 1 zlepSeni cash flow.
PenéZni prostiedky

V souladu s finanénim planem je zamysSleno kazdoro¢ni zvySovani podilu penéznich
prostfedkti na obéznych aktivech o 3 %, coz ma zajistit lepsi disponibilitu financi pro
budouci investice, jako je napfiklad obnova strojového parku, véetné potizeni novych

lisovacich stroja.
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Casové rozliSeni aktiv

Polozka ¢asového rozliseni aktiv ve spole€nosti zahrnuje jak néklady, tak ptijmy pfistich
obdobi, a to zejména ve vztahu k informaénim systémim, mzdam, pojiSténi a dalSim
smluvné zajisténym plnénim, kterd maji dopad na vice ucetnich obdobi. Hodnota této
polozky v planu je urena na zaklade vyse z roku 2024, nebot’ se predpoklada jeji stabilni

vyvoj 1 v nasledujicich letech.

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Zakladni kapital spolecnosti dosahoval ve vSech piedchozich letech stabilni hodnoty ve vysi
200 tis. K¢&. Se zachovanim této vySe zakladniho kapitdlu se pocitd i v celém planovaném
obdobi, nebot’ nejsou pldnovany zadné zmeény v oblasti vlastnické struktury ani navySeni

kapitalového vkladu.
AZio a kapitalové fondy

V ramci finan¢niho planu je u polozky kapitdlovych fonda predpokladan nartist. Vzhledem
k pravni formé¢ spolec¢nosti s ru¢enim omezenym neni v tomto piipad¢ azio zahrnuto, a
celkovou hodnotu této polozky tedy tvoti vyhradné ostatni kapitalové fondy. V roce 2025 se
planuje navySeni ostatnich kapitalovych fond, diky posileni finan¢ni stability spolecnosti,
prostiednictvim ptiplatkli k vkladiim spole¢nikt, které nebudou soucasti zakladniho kapitalu
spole¢nosti. V roce 2029 dojde k poklesu kapitalovych fonda, nebot’ ¢ast téchto fondi bude

prevedena do polozky VH minulych let, z néjz bude nasledné vyplacen podil spole¢niktim.
Fondy ze zisku

Hodnota fondi ze zisku zlstane v pribéhu planovaného obdobi na stejné urovni jako v
ptedchozich letech, tedy ve vysi 20 tis. K&, nebot’ neni ptfedpoklddano jejich navyseni ani
vyuziti pro jiné ucely.

VH minulych let

Vzhledem k vyplaté podilii spole¢nikiim mezi rokem 2023 a 2024, kterd byla ve vyznamné
vysi, bude zisk za rok 2024 v roce 2025 pteveden v plné vysina VH minulych let, jelikoz se
nepiredpoklada zadna vyplata podilt. Od roku 2026 se vSak planuje, ze na VH minulych let
bude pievedena pouze Cast zisku, pricemz zbyla ¢ast bude vyplacena spole¢nikim. V
nasledujicich letech se pocitd s pravidelnou vyplatou podilli a zarovenl s postupnym

navySovanim polozky VH minulych let.
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VH bézného ucetniho obdobi

Cast VH bézného ugetniho obdobi, neboli VH po zdanéni, vychéazejici z vykazu zisku a
ztraty, bude v nasledujicich letech prevedena na VH minulych let, pfi¢emz zbyla Cast bude

vyplacena spole¢nikiim jako podil na zisku.
Cizi zdroje
Rezervy

V roce 2025 spole¢nost planuje rezervu ve vysi 3 mil. K&, pficemz v nésledujicich letech se

ptedpoklada, ze vySe rezervy bude zachovana ve stejné vysi.
Zavazky

V nasledujicich letech nebudou planovany zadné dlouhodobé zavazky, pouze kratkodobé
zavazky, které budou zahrnovat pfedev§im zdvazky z obchodnich vztahii a kratkodobé
ptijaté zalohy na nastroje od zakaznikii. VySe kratkodobych zdvazkl bude v pocatecnich
letech riist, ale v dalSich letech se ocekava jejich pokles, protozZe spole¢nost planuje zkratit

dobu obratu kratkodobych zavazki, coz povede k rychlejSimu vyrovnavani téchto polozek.

Casové rozliSeni pasiv

Spolecnost pro planované obdobi neplanuje zadné ¢asové rozliseni pasiv, a proto bude vyse

této polozky nulova.
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Tabulka 51 Planovana rozvaha — zakladni varianta

(v tis. KE) 2025 2026 2027 2028 2029
Stala aktiva 14571 | 15421 | 15871 | 15921 | 15571
Dlouhodoby NM 0 0 0 0 0
Dlouhodoby HM 14571 | 15421 | 15871 | 15921 | 15571
Dlouhodoby FM 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 90993 {106 931|114 563 113 265 | 98 788
Zasoby 41857 | 47049 | 48 116 | 45306 | 37 540
Pohledavky 37307 | 42772 | 44679 | 43041 | 36 552
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 37307 | 42772 | 44679 | 43041 | 36 552
Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Penézni prostiedky 11829 | 17109 | 21767 | 24918 | 24697
Casové rozliseni aktiv 390 390 390 390 390
AKTIVA CELKEM 105954 | 122 742 | 130 824|129 576 | 114 749
Vlastni kapital 56 765 | 66 806 | 72479 | 73149 | 66 225
Zakladni kapital 200 200 200 200 200
AZio aka p. fondy 24 478 | 24478 | 24478 | 24478 | 20904
Fondy ze zisku 20 20 20 20 20
VH min. let 25499 | 30641 | 33217 | 33331 | 33431
VH béZného obdobi 6567 | 11466 | 14564 | 15120 | 11669
Cizi zdroje 49189 | 55936 | 58 344 | 56 427 | 48 525
Rezervy 3000 3000 3000 | 3000 3000
Zavazky 46 189 | 52936 | 55344 | 53427 | 45525
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 46 189 | 52936 | 55344 | 53427 | 45525
Casové rozliseni pasiv 0 0 0 0 0
PASIVA CELKEM 105954 | 122 742 | 130 824|129 576 | 114 749

(zdroj: vlastni zpracovani)
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9.3.3 Planovany piehled o penéZnich tocich

Planovany ptehled o penéZnich tocich je zpracovan pomoci nepiimé metody, kterd vychéazi
z udaji planovaného vykazu zisku a ztraty a rozvahy. Tato metoda sleduje penézni toky z
provozni, investicni a finan¢ni innosti. Vykaz poskytuje ptehled o schopnosti spolecnosti

generovat hotovost, efektivné s ni hospodafit a financovat budouci investice.

Tabulka 52 Planovany piehled o penéznich tocich — zakladni varianta

(v tis. K¢) 2025 | 2026 | 2027 2028 2029
Pocatecni stav penéznich prostiedkd 7043 (1182917109 | 21767 | 24918
VH po zdanénim 6567 [11466 |14564 | 15120 | 11669
Odpisy 800 | 1150 | 1550 | 1950 | 2350
Zména rezerv -784 0 0 0 0
Zména stavu pohledavek a CRA -8156 | -5465 |-1907 | 1639 | 6489
Zména stavu kratkodobych zavazkd a CRP | 9560 | 6747 | 2408 | -1917 | -7903
Zména stavu zasob -7833 |-5193 |-1067 | 2810 | 7767
Provozni CF 155 | 8705 {15549 | 19602 | 20 373
Vydaje souvisejici s pofizenim DM -3750 | -2000 | -2000 | -2000 | -2000
Investicni CF -3750 | -2000 | -2000 | -2000 | -2000
Dopady zmén dlouhodobych zavazki -270 0 0 0 0
Dopady zmén VK 8651 0 0 0 -3574
Podily na zisku 0 -1425 | -8890 | -14 450 | -15 020
Financni CF 8381 |-1425 | -8890 | -14450 | -18 594
Zména penéznich prostiedk 4786 | 5280 | 4658 | 3152 | -221
Konecny stav penéZnich prostiedkil 11829 |17 109 (21767 | 24 918 | 24 697

(zdroj: vlastni zpracovani)

9.4 Optimisticka varianta

Optimisticka varianta dlouhodobého finan¢niho planu vychazi z predpokladu ptiznivého
vyvoje podnikatelského prostiedi a vy$si vykonnosti spolecnosti. V této varianté se o¢ekava
meziro¢ni narast trzeb o 10 % ve srovnani se zakladni variantou, a to predevsim diky zvyseni
objemu vyroby a realizaci novych projekti. Soucasné se piedpoklada sniZzeni relativniho

podilu naklada na celkovych trzbach.
9.4.1 Planovany vykaz zisku a ztraty

Trzby z prodeje vyrobki a sluZeb

Planované trzby z prodeje vlastnich vyrobkii a sluzeb vychazeji z ocekavanych
nominovanych objemt vyroby. V ramci optimistické varianty se pocitd s jejich meziro¢nim

nartistem o 10 %, a to zejména v disledku ziskani novych zakazek a navySeni objemu
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vyroby. Absolutni hodnota trZzeb vykazuje rostouci trend, s vyjimkou zavérecného roku
planovaného obdobi, kdy se pfedpokladd mirny pokles v disledku pldnovaného ukonceni

nekterych stavajicich projekta.
Trzby za prodej zboZzi

Trzby z prodeje nastroji jsou rovnéz navyseny o 10 % oproti zakladni varianté. Tento rust

je odiivodnén zvysenou poptavkou ze strany zakaznika.
Vykonova spotifeba

V ramci dlouhodobého finan¢niho planu se ptedpoklada postupna optimalizace nakladii na
vykonovou spotitebu. Diky zefektivnéni vyrobnich procesi by mél podil vykonové spotieby
na trzbach klesat z vychozi primérné hodnoty 77 % o 1,5 % ro¢né, a to aZ na uroven 69,5 %
v roce 2029. Soucasné se ocekava pokles nakladii na prodané zbozi, jejichZ podil na trzbach

by mél byt kazdoro¢né snizovan o 3 %, az na cilovou hodnotu 65 %.

Vzhledem k planovanému riistu objemii vyroby se ptredpoklada zvysSeni rozsahu
externich kooperaci, coz povede k meziro¢nimu nartstu nakladii na sluzby o 1 mil. K¢.
Zbyvajici ¢ast vykonové spotieby budou i nadale tvorit predevsim naklady na spotiebu

materialu a energii.
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti

Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti neni v ramci finan¢niho pldnu zohlednéna, nebot’
spolecnost neplanuje vyrobu vyrobka na sklad. Veskerd vyrabéna produkce je urcena k
piimému prodeji.

Aktivace

V souladu s ptfedchozim obdobim se ani v nadchdzejicich letech nepocita s aktivaci. Tato

polozka tak bude nadale vykazovat nulové hodnoty.
Osobni naklady

V navaznosti na predpokladané zlepSeni ekonomické vykonnosti spolecnosti se planuje
kazdorocni riist mezd zaméstnancti o 6 %. Pocet zaméstnancti bude v obdobi 2025-2028
naristat tempem jednoho pracovnika ro¢né, pticemz se bude jednat vyhradné o délniky ve
vyrobé. V roce 2029 se predpoklada stabilizace personalni struktury, tedy zachovani

stejného poctu zaméstnanct jako v predchozim roce.
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I'Jpravy hodnot v provozni oblasti

V prvnim roce planovaného obdobi jsou do odpist zahrnuty nédklady spojené s potizenim
nové technologické linky a fluxovaciho zatizeni, ptficemz toto zatfizeni bude v roce 2025
odepisovano naposledy. V nasledujicich letech budou rovnomérné odepisovany noveé
potizené technologie. Veskeré technologie budou zatazeny do druhé odpisové skupiny s

dobou odepisovani stanovenou na 5 let.
Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni vynosy jsou v rdmci finanéniho planu uvazovany jako rostouci, a to
vyhradné diky pfijmim z prodeje materidlového odpadu. Spole€nost v nasledujicich letech

nepocitd s prodejem dlouhodobého majetku ani s generovanim jinych provoznich vynost.
Ostatni provozni naklady

Vyse polozek ostatnich provoznich nékladi bude zachovdna na pramérné urovni
odpovidajici pfedchozim obdobim, stejn€ jako v zakladni varianté planu. Tyto naklady

zahrnuji zejména dané, poplatky a jiné provozni naklady.
Nakladové uroky a podobné naklady

S ohledem na aktudlni strukturu financovani nejsou v Zadném z planovanych let ocekavany

nakladové Uroky a proto budou tyto polozky vykazovat nulové hodnoty.

Vynosové uroky a podobné vynosy

Stejn¢ jako v predchozich letech, ani v budoucim obdobi spolecnost neplanuje vynosové
uroky. Tato polozka tak bude nadale vykazovat nulové hodnoty.

Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni finan¢ni vynosy jsou tvofeny predev§im kurzovymi zisky, jejichz vyse je odvozena
od objemu trzeb. V ramci optimistické varianty se pfedpoklada zvyseni jejich podilu na
trzbach o 0,25 %, cozZ predstavuje celkovy podil ve vysi 1,25 % ze souhrnu trzeb za vyrobky
a zboZi.

Ostatni finanéni naklady

V ptipadé kurzovych ztrat se po€ita s mirnym snizenim oproti zadkladni varianté, ato 0 0,1 %.

Vysledny podil na celkovych trzbach tak ¢ini 1,2 %.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 111

Darn z pFrijmu
Dan z ptijm pravnickych osob je stanovena ve vysi 21 % ze zisku pfed zdanénim, v souladu

s platnou legislativou.

Tabulka 53 Planovany vykaz zisku a ztraty — optimisticka varianta

(vtis. KE) 2025 2026 2027 2028 2029
Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 130860 | 153 758 | 171137 | 175530 | 158 242
Trzby za prodej zbozi 5500 | 11000 | 11000 | 11000 | 11000
Vykonova spotieba 102952 121921 |132049 | 132436 | 117 623
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 4235 8 140 7 810 7 480 7 150
Spotfeba materialu a energie 82717 | 97781 |108 239 | 108 956 | 94 473
Sluzby 16 000 | 16 000 | 16 000 | 16 000 | 16 000
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 0 0 0
Aktivace 0 0 0 0 0
Osobni naklady 23736 | 25768 | 27959 | 30318 | 32137
Mzdové naklady 17740 | 19259 | 20896 | 22659 | 24019
Naklady na soc. zabezpeceni, zdravotni

pojisténi a ostatni naklady 5996 | 6509 | 7063 | 7659 | 8118
Upravy hodnot v provozni oblasti 800 1250 1750 2250 2750
Ostatni provozni vynosy 5763 7676 | 9585 | 11053 | 11622
Trzby z prodaného DM 0 0 0 0 0
Trzby z prodaného materialu 5763 7676 | 9585 | 11053 | 11622
Jiné provozni vynosy 0 0 0 0 0
Ostatni provozni naklady 664 664 664 664 664
ZUGstatkova cena prodaného

dlouhodobého majetku 0 0 0 0 0
Prodany material 0 0 0 0 0
Dané a poplatky 23 23 23 23 23
Rezervy v provozni oblasti a komplexni

NPO 0 0 0 0 0
Jiné provozni naklady 641 641 641 641 641
Provozni VH 13972 | 22831 | 29300 | 31915 | 27690
Nakladové troky a podobné naklady 0 0 0 0 0
Vynosové uroky a podobné vynosy 0 0 0 0 0
Ostatni financni vynosy 1705 2059 | 2277 | 2332 2116
Ostatni financni naklady 1636 1977 | 2186 | 2238 2031
Finanéni VH 68 82 91 93 85
VH pied zdanénim 14040 | 22913 | 29391 | 32008 | 27774
Daii z pfijmi 2948 | 4812 | 6172 | 6722 | 5833
VH po zdanéni 11092 | 18101 | 23219 | 25286 | 21942

(zdroj: vlastni zpracovani)
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9.4.2 Planovana rozvaha
Stala aktiva
Dlouhodoby majetek

V ramci planovaného obdobi se pocita s potizenim nové technologické linky v roce 2025,
coz je v souladu se zakladni variantou. Déle jsou planovany pravidelné investice do
modernizace a zefektivnéni vyrobnich technologii v ¢astce 2,5 mil. K¢ ro¢né¢, a to ve vSech
nasledujicich letech. Pofizeni dlouhodobého nehmotného a finanéniho majetku se

nepredpoklada.

Obézna aktiva

Zasoby

Podil z&sob na celkovych obéznych aktivech bude kazdoro¢né snizovan o 3 %, coz umozni
spole¢nosti optimalizovat skladové zdsoby a minimalizovat vazany kapital v nakoupeném

materialu.
Pohledavky

Dlouhodobé pohledavky se v této varianté, stejné jako v zékladni, neplanuji. Podil
kratkodobych pohledavek na celkovych obéznych aktivech bude kazdoro¢né snizovan o
1,5 %, coz ptispé€je ke zkraceni doby obratu kratkodobych pohledavek a zajisténi optimalni
likvidity.

Penézni prostiedky

V ramci optimistické varianty finan¢niho planu se pocitd s postupnym navySovanim
penéznich prosttedkii o 4,5 % rocné v poméru k obéznym aktiviim, coz povede k posileni
likvidity spole¢nosti. Tento ptistup zajisti spolenosti vyssi dostupnost kapitalu pro realizaci

vétSich a ndkladnéjsich investinich projekt v budoucnu.

Casové rozliSeni aktiv

Hodnota ¢asového rozliSeni aktiv ziistane v nasledujicich letech na stejné irovni jako v roce

2024, bez planovanych zmén.
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Vlastni kapital

Zikladni kapital

Zakladni kapital bude i1 nadale ¢init 200 tis. K¢, pficemz neni v planu jeho zvySeni ani
snizeni.

Azio a kapitalové fondy

Stejné€ jako v zdkladni varianté, i v optimistické varianté je planovano navySeni polozky
ostatnich kapitalovych fonda v roce 2025. Od roku 2027 v§ak dojde k postupnému sniZovani

této polozky, pticemz ¢ast kapitalovych fondl bude ptfevedenana VH minulych let. Z tohoto

vysledku hospodateni si spole¢nici nasledné vyplati podily na zisku.

Fondy ze zisku

Vyse fondil ze zisku zlstane i1 v nasledujicich letech na konstantni urovni 20 tis. K¢.
VH minulych let

V roce 2025 bude do VH minulych let pfeveden cely zisk za rok 2024. V nasledujicich letech
bude pievedena pouze Cast zisku, jelikoz se pocitd s kazdoro¢nimi vyplatami podili

spole¢niktim.
VH bézného uéetniho obdobi

Vyse VH bézného tcetniho obdobi bude urcena na zéklad€ vykazu zisku a ztraty. V dalSich
letech bude ¢ast tohoto zisku pfevedena na VH minulych let, pficemz zbytek bude vyplacen

spole¢niklim formou podilu na zisku.
Cizi zdroje
Rezervy

Vyse rezerv bude ve vSech letech zachovéana na trovni 3 mil. K&, coz je v souladu se zakladni

variantou finan¢niho planu.
Zavazky

Spolecnost v budoucnu neplanuje zadné dlouhodobé zavazky, zaméiuje se pouze na
kratkodobé zavazky, zejména kratkodobé pfijaté zalohy od zakaznikii a zavazky z
obchodnich vztahti. V ramci finan¢niho planu bude cilem postupné snizovat dobu obratu

téchto kratkodobych zavazk.
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Casové rozliSeni pasiv

V nasledujicich letech neni planovéano Zadné ¢asové rozliSeni pasiv.

Tabulka 54 Planovana rozvaha — optimisticka varianta

(vtis. K¢) 2025 2026 2027 2028 2029
Stala aktiva 14571 | 15821 | 16571 | 16 821 | 16571
Dlouhodoby NM 0 0 0 0 0
Dlouhodoby HM 14571 | 15821 | 16571 | 16821 | 16571
Dlouhodoby FM 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 99 356 | 113976 | 118 788 (112674 | 94 581
Zasoby 44710 | 47870 | 46327 | 40563 | 31212
Pohledavky 40239 | 44451 | 44546 | 40563 | 32630
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 40239 | 44451 | 44546 | 40563 | 32630
Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Penézni prostfedky 14407 | 21656 | 27915 | 31549 | 30739
Casové rozliseni aktiv 390 390 390 390 390
AKTIVA CELKEM 114 317 | 130 187 | 135749 | 129 885 | 111 542
Vlastni kapital 60882 | 70763 | 75364 | 73737 | 64 956
Zakladni kapital 200 200 200 200 200
AZio aka p. fondy 24072 | 24072 | 22555 | 17861 | 12224
Fondy ze zisku 20 20 20 20 20
VH min. let 25499 | 28370 | 29370 | 30370 | 30570
VH béZného obdobi 11092 | 18101 | 23219 | 25286 | 21942
Cizi zdroje 53435 | 59424 | 60386 | 56 148 | 46 586
Rezervy 3000 3000 3000 3000 3000
Zavazky 50435 | 56424 | 57386 | 53148 | 43586
Dlouhodobé zdvazky 0 0 0 0 0
Kratkodobé zdvazky 50435 | 56424 | 57386 | 53148 | 43 586
Casové rozliseni pasiv 0 0 0 0 0
PASIVA CELKEM 114 317 | 130 187 | 135749 | 129 885 | 111 542

(zdroj: vlastni zpracovani)
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9.4.3 Planovany prehled o penéZnich tocich

Planovany piehled o penéZnich tocich v rdmci optimistické varianty je zpracovan pomoci
nepiimé metody, kterd vychazi z predpoklad obsazenych v planovaném vykazu zisku a
ztraty a rozvaze. Tento prehled zachycuje ocekavané penézni toky z provozni, investi¢ni a

finan¢ni Cinnosti, pfi¢emz odrazi vyssi schopnost spolecnosti generovat hotovost.

Tabulka 55 Planovany piehled o penéznich tocich — optimisticka varianta

(v tis. K&) 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Pocatecni stav penéznich prostiedki 7 043 |14 407| 21656 |27 915 | 31549
VH po zdanénim 11092 (18 101| 23219 25286 | 21 942
Odpisy 800 [1250| 1750 | 2250 | 2750
Zména rezerv -784 0 0 0 0
Zména stavu pohledavek a CRA -11088|-4212| -95 | 3983 | 7932
Zména stavu kratkodobych zavazkd a CRP 138065989 | 962 |-4237|-9563
Zména stavu zasob -10686(-3160| 1543 | 5765 | 9351
Provozni CF 3139 |17969| 27 379 | 33047 | 32412
Vydaje souvisejici s pofizenim DM -3750 | -2500 | -2500 | -2500 | -2500
Investicni CF -3750 | -2500 | -2500 | -2500 | -2500
Dopady zmén dlouhodobych zavazki -270 0 0 0 0
Dopady zmén VK 8 245 0 -1517 | -4694 | -5636
Podily na zisku 0 -8221(-17 101|-22 219(-25 086
Financni CF 7975 |-8221|-18618|-26913|-30 722
Zména penéznich prostiedki 7364 |7248 | 6260 | 3634 | -810
Konecny stav penéZnich prostiedki 14 407 |21 655| 27 915 | 31 549 | 30 739

(zdroj: vlastni zpracovani)

9.5 Pesimisticka varianta

Pesimisticka varianta dlouhodobého finanéniho pldnu vychazi z ptedpokladu, ze se
spole¢nosti nebude dafit podle ofekavani. V této varianté se o¢ekava pokles trzeb o 20 %
oproti zakladni varianté, a to zejména v disledku sniZeni nominovanych objemu vyrobku
nebo ztraty nékterych zakazek. Néklady sice v absolutni hodnoté pfevazné€ porostou diky
rustu trzeb, nicméné jejich procentudlni podil na trzbach se bude meziro¢né snizovat, avsak

pomalejSim tempem nez u zakladni ¢i optimistické varianty.
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9.5.1 Planovany vykaz zisku a ztraty
Trzby z prodeje vyrobku a sluZeb

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb jsou v rdmci pesimistické varianty stanoveny na trovni o
20 % niz8i nez ve variant€ zakladni. Tento pokles je zpisoben pfedevs§im ztratou nékterych

vyznamnych zakazek a celkovym snizenim objemu poptavky po vyrabénych produktech.
Trzby za prodej zboZi

Také trzby z prodeje zbozi vykazuji pokles ve vysi 20 % oproti zédkladni varianté. Diivodem
je pfedevsim omezeny zdjem zakaznikl o dodavané nastroje, coz souvisi s obecné slabsi

trzni poptavkou.
Vykonova spotieba

V pesimistické varianté finan¢niho planu se predpokladéd snizovani vykonové spotieby,
avsak tempo tohoto poklesu bude pomalejsi nez v zakladni varianté. Konkrétné se planuje
ro¢ni snizeni podilu vykonové spotieby na trzbach o 0,25 %. V ptipadé€ nakladii na prodané
zboZzi se ocekava, Ze jejich podil na trzbach za zboZzi bude kazdoro¢né klesat o 0,5 %.
Néklady na sluzby budou v prib&hu celého planovaného obdobi snizeny o 1 mil. K¢ ro¢né,
coz bude mozné diky snizeni poctu kooperaci, které jsou vazany na nizs$i objemy vyroby.

Zbyvajici ¢ast vykonové spotieby bude tvotfena naklady na material a energie.
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti

V této variant¢ se neplanuje vyroba vyrobku na sklad, a proto se hodnoty zmény stavu zasob

vlastni ¢innosti ve vSech nasledujicich letech stanovi na nulové hodnoty.
Aktivace

Aktivace nakladi se nepfedpoklada, a tedy tato polozka bude vykazovat nulové hodnoty v

celém planovaném obdobi.
Osobni naklady

Vzhledem k planovanému poklesu trzeb budou mzdy zaméstnancii kazdorocné navyseny
pouze o0 4 %. Stejné jako v ptedchozich variantach se predpokladd nébor 1 délnika do vyroby

ro¢né az do roku 2028. V roce 2029 se pocet zaméstnancii ustali na trovni roku 2028.
Upravy hodnot v provozni oblasti

V roce 2025 je planovan odpis nové technologické linky, kterou spole¢nost v tomto roce

poridi, a také posledni rok odepisovani fluxovaciho zatizeni. V nasledujicich letech bude
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pokra€ovat odpis technologické linky a nové potizenych technologii, které budou zatazené

do 2. odpisové skupiny.
Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni vynosy budou tvotfeny pouze trzbami z prodaného materialového odpadu.
Tyto trzby rovnéz ptedpokladaji pokles o 20 % ve srovnani se zakladni variantou finan¢niho

planu, diky sniZeni objemu vyrabénych vyrobk.
Ostatni provozni naklady

Polozky ostatnich provoznich ndklad budou zachovany na stejné trovni jako v ptedchozich

variantach, coZ odpovida jejich primérnym hodnotam z minulych let.
Nakladové uroky a podobné naklady

V nésledujicich letech se neptfedpokladaji zadné nakladové uroky, a to ani v ramci

pesimistické varianty finan¢niho planu.
Vynosové aroky a podobné vynosy

Vzhledem k nulovym hodnotdm vynosovych troki v pfedchozich letech se ocekava, ze i v

nadchazejicich letech zlistanou tyto vynosy nulové.
Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni finan¢ni vynosy, které zahrnuji kurzové zisky, budou tvoftit 0,9 % z trzeb, coz

pfedstavuje snizeni podilu ve srovnéni s piedchozimi variantami.
Ostatni finan¢ni naklady

Kurzové ztraty se v tomto piipad€ predpokladaji na irovni 1,4 % z trzeb, coZ znamend mirny

narust o 0,1 % oproti zékladni varianté finan¢niho planu.
Daii z prijmi
Dan z ptijmu pravnickych osob bude stanovena na zékladé€ platné legislativy ve vysi 21 % z

dosazeného zisku pted zdanénim.
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Tabulka 56 Planovany vykaz zisku a ztraty — pesimisticka varianta

(v tis. K¢E) 2025 2026 2027 2028 2029
Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 95171(111824|124 463 | 127658 | 115 085
Trzby za prodej zbozi 4000 | 8000 | 8000 [ 8000 | 8000
Vykonova spotieba 76114 | 91665 | 101003 | 103100 | 93237
Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 3180 | 6320 6280 6240 6200
Spotfeba materialu a energie 58934 | 71345 | 80723 | 82860 | 73037
Sluzby 14000 | 14000 | 14000 | 14000 | 14000
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 0 0 0
Aktivace 0 0 0 0 0
Osobni naklady 23299 | 24828 | 26442 | 28144 | 29270
Mzdové naklady 17413 | 18556 | 19762 | 21035 | 21876
Naklady na soc. zabezpeceni, zdravotni

pojisténi a ostatni naklady 5886 | 6272 6 680 7 110 7 394
Upravy hodnot v provozni oblasti 800 1050 1350 1650 1950
Ostatni provozni vynosy 4191 | 5582 6971 8039 8 452
Trzby z prodaného DM 0 0 0 0 0
Trzby z prodaného materialu 4191 | 5582 6971 8039 8 452
Jiné provozni vynosy 0 0 0 0 0
Ostatni provozni naklady 664 664 664 664 664
ZUstatkova cena prodaného

dlouhodobého majetku 0 0 0 0 0
Prodany material 0 0 0 0 0
Dané a poplatky 23 23 23 23 23
Rezervy v provozni oblasti a komplexni

NPO 0 0 0 0 0
Jiné provozni naklady 641 641 641 641 641
Provozni VH 2486 | 7199 9975 | 10139 | 6416
Nakladové uroky a podobné naklady 0 0 0 0 0
Vynosové uroky a podobné vynosy 0 0 0 0 0
Ostatni financni vynosy 893 1078 1192 1221 1108
Ostatni finanéni naklady 1388 | 1678 1854 1899 1723
Financni VH -496 -599 -662 -678 -615
VH pfed zdanénim 1990 | 6600 | 9313 | 9460 | 5801
Daii z pijmdi 418 | 1386 | 1956 | 1987 | 1218
VH po zdanéni 1572 | 5214 7 357 7474 4583

(zdroj: vlastni zpracovani)

9.5.2 Planovana rozvaha
Stala aktiva
Dlouhodoby majetek

V oblasti dlouhodobého hmotného majetku je v roce 2025 planovan nakup nové

technologické linky, nasledovany pravidelnymi investicemi do technologii ve vysi
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1,5 mil. K¢ roéné v dalSich letech. Nakup dlouhodobého nehmotného majetku ani

dlouhodobého finanéniho majetku neni v planu.

Obézna aktiva

Zasoby
V porovnani s ptedchozimi variantami bude podil zasob na obéznych aktivech klesat
pomalejsim tempem, konkrétné o 1 % roéné. Tento pokles ptispéje k postupnému zkracovani

doby obratu zdsob, avSak tempo tohoto zlepSeni bude pomalejsi nez v predchozich

variantach.
Pohledavky

V pesimistické¢ varianté financniho planu nejsou planovany dlouhodobé pohledavky.
Planovéno je pouze snizovani podilu kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahi, ktery
se bude ro¢n¢ snizovat o 0,5 %. Tento pokles podilu bude zaroven znamenat zkracovani

doby obratu pohledavek, coz ptispéje k rychlejsi tthrad€ od odbérateli.
PenéZzni prostredky

Podil penéznich prosttedkti na obéznych aktivech bude v pesimistické varianté kazdorocné
rist o 1,5 %. Tento postupny rust prispéje k posileni likvidity spolecnosti, coz ji poskytne

lepsi schopnost reagovat na pfipadné financni potieby.
Casové rozliSeni aktiv

Hodnota casového rozliseni aktiv bude v nasledujicich letech konstantni, na urovni

stanovené pro rok 2024, coz znamena, ze nedojde k zddnym zdsadnim zménam v této oblasti.

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Vzhledem k tomu, Ze neni planovano zadné navySovani ani sniZovani zédkladniho kapitalu,
zlstane jeho vySe v nasledujicich letech zachovana na trovni 200 tis. K¢.

AZio a Kapitalové fondy

V pesimistické varianté se pocita s vkladem spolecnikii nad ramec zékladniho kapitalu v
prvnich dvou planovanych letech, aby bylo zajisténo financovani bez nutnosti externiho
zadluzeni. Az do roku 2029 zlstane hodnota kapitalovych fondd konstantni. V tomto roce

vSak dojde k jejimu poklesu, a to z divodu pievodu ¢asti této polozky na VH minulych let.
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Fondy ze zisku
Vyse fondl ze zisku bude v nésledujicich letech stabilni, a to ve vysi 20 tis. K¢.
VH minulych let

Vysledek hospodateni minulych let se bude v prvnich tfech planovanych letech zvySovat v
disledku prevodu ¢asti zisku. Hodnota této polozky se bude postupné navySovat, avsak
pomalejsim tempem, jelikoz se v dal$ich letech predpoklada vyplata podilti spolecnikiim ve
vysSich castkach.

VH béZného ucetniho obdobi

Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi je stanoven na zaklad¢é vykazu zisku a
ztraty. Cast tohoto zisku bude pievedena na vysledek hospodaieni minulych let, zatimco
zbyla ¢ast bude vyplacena spole¢niklim prostiednictvim podilii na zisku.

Cizi zdroje

Rezervy

Vyse rezerv bude v nasledujicich letech zachovana na urovni 3 mil. K¢.

Zavazky

V této varianté finanéniho planu, stejné jako v piedchozich, nejsou planovany zadné
dlouhodobé zavazky. Planuji se pouze kratkodobé zavazky, které vznikaji z obchodnich
vztahd a pfijatych zaloh. Vyse téchto zavazkl bude zavisla na trzbach, pri¢emz cilem je

zkratit dobu obratu kratkodobych zavazk.

Casové rozliSeni pasiv

V nasledujicich letech neni planovano Zadné Casové rozliSeni pasiv, a proto bude v této

poloZce vykazovana nulova hodnota.
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Tabulka 57 Planovana rozvaha — pesimisticka varianta

(v tis. KE) 2025 2026 2027 2028 2029
Stala aktiva 14571 15021 | 15171 | 15021 | 14571
Dlouhodoby NM 0 0 0 0 0
Dlouhodoby HM 14571 15021 | 15171 | 15021 | 14571
Dlouhodoby FM 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 74935| 89523 | 97660 | 98491 | 87 812
Zasoby 35220 41181 | 43947 | 43336 | 37759
Pohledavky 31098 | 36705 | 39552 | 39397 | 34686
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 31098 | 36705 | 39552 | 39397 | 34686
Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Penézni prostfedky 8618 | 11638 | 14161 | 15759 | 15367
Casové rozliseni aktiv 390 390 390 390 390
AKTIVA CELKEM 89896104934 | 113221 | 113902 | 102 773
Vlastni kapital 48 858 | 57616 | 63042 | 64 444 | 59 307
Zakladni kapital 200 200 200 200 200
AZio aka p. fondy 21567 | 25683 | 25683 | 25683 | 22437
Fondy ze zisku 20 20 20 20 20
VH min. let 25499 | 26499 | 29782 | 31068 | 32068
VH béZzného obdobi 1572 | 5214 7 357 7474 4583
Cizi zdroje 41038 47318 | 50179 | 49458 | 43 466
Rezervy 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000
Zavazky 38038 | 44318 | 47179 | 46458 | 40 466
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 38038| 44318 | 47179 | 46458 | 40 466
Casové rozliseni pasiv 0 0 0 0 0
PASIVA CELKEM 89896 | 104 934 | 113 221 | 113902 | 102 773

(zdroj: vlastni zpracovani)
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9.5.3 Planovany piehled o penéZnich tocich

Planovany piehled o penéZnich tocich v ramci pesimistické varianty je sestaven pomoci
nepiimé metody na zakladé¢ upraveného vykazu zisku a ztraty a rozvahy. I pies
piredpokladané nizsi tempo ristu trzeb a celkové vykonnosti spolecnosti se ocekava
pozvolny nartst penéznich prostredkii. Vykaz tak reflektuje schopnost spolecnosti generovat
kladné penézni toky, byt pomalejSim tempem nez u piedchozich variant, a zaroven zachovat

urcitou miru finanéni stability pro budouci obdobi.

Tabulka 58 Planovany piehled o penéznich tocich — pesimisticka varianta

(v tis. K&) 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Pocatecni stav penéznich prostredkd 7043 | 8618 |11638(14 161|15 759
VVH po zdanénim 1572|5214 | 7357 | 7474 | 4583
Odpisy 800 | 1050 1350|1650 | 1950
Zména rezerv -784 0 0 0 0
Zména stavu pohledavek a CRA -1947|-5606 (-2848| 156 |4711
Zména stavu kratkodobych zévazkd a CRP | 1409 | 6280 | 2860 | -720 |-5992
Zména stavu zasob -1197|-5961(-2766| 611 | 5577
Provozni CF -146 | 977 | 5953 | 9170 |10 829
Vydaje souvisejici s pofizenim DM -3750 | -1500 (-1500 | -1500 | -1500
Investicni CF -3750 | -1500 | -1500 | -1500 | -1500
Dopady zmén dlouhodobych zavazkd -270 0 0 0 0
Dopady zmén VK 5740|4116 0 0 |-3246
Podily na zisku 0 -572 |-1931|-6072|-6474
Financni CF 5470|3544 |-1931|-6072|-9720
Zména penéznich prostiedku 1574|3021 |2522 | 1598 | -392
Koneény stav penéznich prostiedkii 8618 |11638|14 16115 75915 367

(zdroj: vlastni zpracovani)

9.6 Zhodnoceni variant dlouhodobého finanéniho plianu

Tato kapitola shrnuje vysledky dlouhodobého finan¢niho planovani prostiednictvim
vybranych pomérovych ukazateld, a to pro zdkladni, optimistickou a pesimistickou variantu
vyvoje. Cilem je vyhodnotit, zda se v jednotlivych scénatich podafilo dosahnout pfedem

stanovenych cill v oblasti finan¢ni stability, vykonnosti a zadluZenosti.

9.6.1 Analyza zadluZenosti

Ve vsech variantach dlouhodobého finan¢niho planu se spolec¢nosti daii plnit stanoveny cil
v oblasti zadluZenosti, kterym bylo udrZeni celkové zadluZenosti pod hranici 50 %. Tento
limit nebyl v zddném roce piekrofen, a navic ve vSech tfech variantdch dochazi k

postupnému meziro¢nimu snizovani celkového zadluzeni.
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V ramci ukazateld zadluZenosti je sledovana také mira zadluZenosti, kterd rovnéz
vykazuje ve vSech variantach klesajici trend. Tento vyvoj je vysledkem jak opatrné¢ho
pfistupu k cerpani cizich zdroji, tak i1 pravidelného navySovani vlastniho kapitélu
prostfednictvim reinvestovanych ziski ¢i kapitalovych vkladl spolecnikd.

Ukazatel urokového kryti neni v této analyze zahrnut, nebot’ spole¢nost neplanuje
vyuzivat uvérové financovani ani jiné urocené zavazky. Z toho divodu nebudou v

nasledujicich letech vznikat zddné nakladové uroky, které by bylo nutné pokryt provoznim

ziskem.

Tabulka 59 Porovnani ukazatelt zadluzenosti

2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Zakladni varianta 46,4% | 45,6% | 44,6% | 43,5% |42,3%
Celkovéa zadluZenost | Optimisticka varianta | 46,7% | 45,6% | 44,5% |43,2% | 41,8%
Pesimisticka varianta | 45,7% | 45,1% | 44,3% | 43,4% | 42,3%
Zakladni varianta 0,87 | 0,84 | 0,80 | 0,77 | 0,73
Mira zadluZzenosti | Optimisticka varianta| 0,88 | 0,84 | 0,80 | 0,76 | 0,72
Pesimisticka varianta | 0,84 | 0,82 | 0,80 | 0,77 | 0,73
(zdroj: viastni zpracovani)

9.6.2 Analyza likvidity

Cilem spolecnosti bylo kazdoro¢né navySovat béznou likviditu o 0,05 %, pfic¢emz tohoto
cile bylo dosazeno ve vSech variantach dlouhodobého finan¢niho planu. Stabilni riist bézné
likvidity naptic scénati naznacuje zodpoveédné fizeni kratkodobych aktiv a pasiv a zajistuje

dostatecny prostor pro pokryti provoznich vydaju.

Vedle bézné likvidity se pozitivni vyvoj projevil také u pohotové a hotovostni likvidity.
V optimistické varianté dochazi k jejich rychlejSimu naristu, coz je disledkem vyssi
vykonnosti a efektivnéj$iho hospodateni s obéZnymi aktivy. Naopak v pesimistické varianté
je ruast téchto ukazatel pozvolnéjsi, avSak stale vykazuje stabilni a pozitivni trend. I za
konzervativnich predpokladl tedy spolecnost posiluje svou schopnost rychle a efektivné

hradit kratkodobé zavazky bez nutnosti vyuzivat cizi zdroje.

Zvlast u hotovostni likvidity je patrné, ze v zakladni a optimistické varianté dochazi k

vyraznéjSimu ristu, coz sveédci o peClivém budovani rezerv a silnéjsi hotovostni pozici.

Celkové lze tici, ze trend zvySujici se likvidity ve vSech variantach odrazi konzervativni

a dlouhodob¢ udrzitelnou financ¢ni strategii, ktera klade diiraz na solventnost.



124 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Tabulka 60 Porovnani ukazatelil likvidity

2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Zakladni varianta 1,97 | 2,02 | 2,07 | 2,12 | 2,17
Bézna likvidita Optimisticka varianta | 1,97 | 2,02 | 2,07 | 2,12 | 2,17
Pesimisticka varianta | 1,97 | 2,02 | 2,07 | 2,12 | 2,17
Zakladni varianta 1,06 | 1,13 | 1,20 | 1,27 | 1,35
Pohotova likvidita |Optimisticka varianta | 1,08 | 1,17 | 1,26 | 1,36 | 1,45
Pesimisticka varianta | 1,04 | 1,09 | 1,14 | 1,19 | 1,24
Zakladni varianta 0,26 | 0,32 | 0,39 | 0,47 | 0,54
Hotovostni likvidita | Optimisticka varianta | 0,29 | 0,38 | 0,49 | 0,59 | 0,71
Pesimisticka varianta | 0,23 | 0,26 | 0,30 | 0,34 | 0,38
(zdroj: vlastni zpracovani)

9.6.3 Analyza rentability

Cilem spolec¢nosti bylo udrzet hodnoty rentability na irovni roku 2024, idealné kolem 10 %.
V prvnim planovaném roce sice rentabilita ve vSech variantach, s vyjimkou optimisticke,
mirné klesla, coZ souvisi zejména s nizSim tempem ristu zisk. Od druhého roku vsak
dochazi k postupnému zlepSeni vSech rentabilit, a to diky rostoucim trzbam, stabilizaci

nakladu a efektivnéjsimu vyuziti majetku.

Nejvyrazn€jSiho rastu dosahuje rentabilita v optimistické varianté, kde se dafi
dlouhodobé zvySovat vynosy. V zékladni varianté se rentabilitarovnéz zvySuje a v prib&hu
let se pohybuje kolem planované hranice. Naopak v pesimistické varianté je rust rentability

mirngjsi, zeyména z diivodu nizsich ziski, coz je disledkem slabsiho tempa ristu trzeb.

I pfes mirny pokles rentabilit v zdvéru planovaného obdobi 1ze v zakladni a optimistické

varianté hodnotit vyvoj téchto ukazateld jako pozitivni a v souladu s cili spole¢nosti.

Tabulka 61 Porovnani ukazatelti rentability

2025 2026 2027 2028 2029
Zakladni varianta 11,57% | 17,16% | 20,09% | 20,67% | 17,62%
Rentabilita vlastniho kapitalu | Optimisticka varianta | 18,22% | 25,58% | 30,81% | 34,29% | 33,78%
Pesimisticka varianta | 3,22% | 9,05% | 11,67% | 11,60% | 7,73%

Zakladni varianta 7,85% |11,83% | 14,09% | 14,77% | 12,87%
Rentabilita aktiv Optimisticka varianta | 12,28% | 17,60% | 21,65% | 24,64% | 24,90%
Pesimisticka varianta | 2,21% | 6,29% | 8,23% | 8,31% | 5,64%
Zakladni varianta 5,30% | 7,66% | 8,80% | 8,92% | 7,58%
Rentabilita trzeb Optimisticka varianta | 8,13% | 10,99% | 12,75% | 13,56% | 12,96%

Pesimisticka varianta | 1,59% | 4,35% | 5,55% | 5,51% | 3,72%
(zdroj: vlastni zpracovani)
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9.6.4 Analyza aktivity

Ve vsech variantdch dlouhodobého finan¢niho plénu dochdzi k postupnému zvySovani
obratu aktiv, coz svédci o efektivnéjSim vyuzivani celkového majetku spole¢nosti. Jednim z
hlavnich cili bylo zkraceni doby obratu zasob na ptiblizné¢ 90 dni. Tento cil se podafilo
naplnitjak v zdkladni, tak i v optimistické varianté finan¢niho planu. V pesimistické variant¢

rovnéz dochazi ke zkraceni doby obratu zasob, avSak pomalej$im tempem.

Spolecnost dale usilovala o snizovani doby obratu kratkodobych pohledavek 1
kratkodobych zavazk, a to idedlné o 5—7 dni ro¢né. Soucasné si kladla za cil udrzet dobu
inkasa pohledavek krats$i nez dobu splatnosti zdvazkt, aby si zachovala ptiznivou likvidni
pozici. Tento zamér se podafilo naplnit ve vSech variantach a spole¢nost tak nebyla v zadném
roce nucena financovat své provozni potieby z vlastnich zdroju dfive, nez obdrzela platby

od svych odbérateld.

Zatimco v zékladni varianté€ se planované zkracovani doby obratu obou ukazatelt dati
plnit podle cile 0 5—7 dni ro¢né&, v optimistické varianté je zlepSeni jesté vyraznéjsi, a to diky
efektivnéj§imu fizeni provozniho cyklu. V pesimistické varianté sice dochdzi rovnéz ke
zkracovani, nicméné pomalej$im tempem, coz miize byt zptisobeno opatrnéjSim fizenim

zasob a vys§i mirou opatrnosti pii spraveé pohledavek a zavazk.

Tabulka 62 Porovnani ukazateld aktivity

2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029

Zakladni varianta 1,17 11,22 | 1,27 (1,31 | 1,34
Obrat aktiv Optimisticka varianta | 1,19 | 1,27 | 1,34 | 1,44 | 1,52
Pesimisticka varianta | 1,10 | 1,14 | 1,17 | 1,19 | 1,20

Zakladni varianta 122 | 113 | 105 | 96 88

Doba obratu zasob (dny) Optimisticka varianta | 118 | 105 | 92 78 66
Pesimisticka varianta | 128 | 124 | 119 | 115 | 110

Zakladni varianta 108 | 103 | 97 91 86

Doba obratu kratkodobych pohledavek

Optimisticka varianta | 106 | 97 88 78 69
(dny)

Pesimisticka varianta | 113 | 110 | 107 | 105 | 101
Zakladni varianta 134 | 127 | 120 | 113 | 107
Doba obratu kratkodobych zévazk{ (dny) | Optimisticka varianta | 133 | 123 | 113 | 103 | 93
Pesimisticka varianta | 138 | 133 | 128 | 123 | 118
(zdroj: vlastni zpracovani)
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10 NAVRH A DOPORUCENI TYKAJICI SE FINANCNIHO
PLANOVANI

Navrh dlouhodobého finan¢niho planu byl zpracovan pro spolecnost ABC s.r.o., kterd
pusobi ve Zlinském kraji a svou ¢innost zahgjila v roce 2013. Hlavni pfedmét ¢innosti
spolec¢nosti spociva v lisovani hlinikovych komponentt, piicemz klicovym odbératelem je
zejména automobilovy primysl. V ramci vyrobniho procesu jsou vyuzivany materialy jako
hlinik, ocel a nerezova ocel. Kromé lisovani se podnik dale zaméfuje na dopliikové ¢innosti,
mezi které patii odmastovani, fluxovani a udrzba nastroji. Aktualné spole¢nost zaméstnava

38 pracovnikd.

Dlouhodoby finan¢ni plan byl zpracovan na obdobi let 2025-2029 s cilem zachytit co
nejpravdépodobnéjsi vyvoj hospodareni spolecnosti v nasledujicich péti letech. Pii jeho
tvorbé bylo vychdzeno z vysledkii finan¢ni analyzy za obdobi 2019-2024, z
predpokladaného objemu vyroby a strategickych cili, které si spolecnost stanovila. Plan byl
sestaven ve tfech scénatich. Zékladni varianta ptfedstavuje realisticky vyvoj odpovidajici
aktudlnim trendlim a o¢ekavanim vedeni spole¢nosti. Optimisticka varianta po€ita s ristem
trzeb o 10 %, s navysenim investic do technologii a se zvySovanim mezd. Naproti tomu
pesimisticka varianta reflektuje mozny pokles trzeb o 20 % v dusledku sniZzeni objemu
zakéazek nebo ukonceni nékterych projektii, a zaroven pocita s pomalej$im tempem sniZovani

provoznich nékladu.

Pro kazdou z uvedenych variant byl vytvoren navrh ucetnich vykazti — rozvahy, vykazu
zisku a ztraty a piehledu o penéznich tocich. Na zédkladé téchto planovanych vykazii byly
vypocteny kliCové pomérové ukazatele, zahrnujici ukazatele zadluzenosti, likvidity,
rentability a aktivity. Vysledné hodnoty byly porovnany s planovanymi cili, aby bylo mozné
posoudit redlnost jejich dosazeni v jednotlivych scéndfich a celkovou finanéni stabilitu

spole¢nosti v daném obdobi.

Stanoveného cile v oblasti zadluzenosti se spolecnosti podaiilo dosahnout, nebot’
celkova zadluZenost v jednotlivych letech dlouhodobého financniho planu postupné klesa a
po celé planované obdobi se drzi pod hranici 50 %. Tento vyvoj potvrzuje strategii podniku,
kterd uptednostiiuje financovani z vlastnich zdroji pfed vyuzivanim ciziho kapitalu.
Klesajici zadluzenost je vysledkem skutecnosti, zZe vlastni kapital spolecnosti rostl rychleji

nez objem cizich zdroja.
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Nejvyssi celkové zadluzenosti bylo dosaZzeno v prvnim roce planovaného obdobi v
ramci optimistické varianty, a to v disledku vyrazného ristu trzeb, ktery vedl ke zvySeni
kratkodobych zavazki. V nésledujicich letech vSak 1 v této varianté dochéazi k postupnému
poklesu zadluzenosti, pficemz na konci sledovaného obdobi vykazuje podnik nejnizsi
hodnoty zadluzenosti napfi¢ vSemi scénafi. Tento pozitivni trend je patrny ve vSech
variantach planu, kde celkova zadluzenost rovnéz postupné klesa. Mira zadluzenosti rovnez

ve vSech variantach klesala.

Dal$im z cilii spole¢nosti v rdmci finan¢niho pldnovani bylo postupné navySovani
bézné likvidity, a to 0 0,05 % ro¢né. Tento cil se podatilo naplnit ve vSech tfech variantach
finan¢niho planu. Spolecnost zaroven dosahovala zlepSeni 1 v dalSich ukazatelich likvidity,
konkrétné u pohotové a hotovostni likvidity, které rovnéz zaznamenaly meziro¢ni narist.

Nejvyraznéjsiho zlepseni likvidity bylo dosazeno v rdmci optimistické varianty, coz
souviselo s piiznivéjSim vyvojem penéznich toki. V pesimistické variant€ byl rist likvidity
mirnéjsi, presto vSak 1 zde vykazovaly v§echny ukazatele pozitivni trend. Diky postupnému
navySovani hotovostni likvidity bude mit spole¢nost v budoucnu lepsi predpoklady pro

realizaci investi¢nich aktivit, naptiklad v oblasti obnovy a rozsifeni vyrobnich kapacit,

vcetné nadkupu nového lisovaciho zatizeni.

V oblasti rentability se spolecnosti ve vSech variantdch podatilo dosahovat riistu vSech
klicovych ukazatell rentability, ptfi¢emz v poslednim roce doslo k mirnému poklesu téchto
hodnot. Tento pokles byl zptisoben niz§im planovanym ziskem, ktery vyplyval z redukce
planovanych trzeb. I pies tento pokles vSak lze konstatovat, ze vysledky spolecnosti v oblasti
rentability jsou pozitivni, protoze v nékolika ptipadech hodnota rentability ptekracuje 10 %,

coz je v automobilovém primyslu povazovano za velmi dobry vysledek.

V pesimistické varianté byly hodnoty rentability niZ8i, nicméné i pfesto se nachazely
na relativné€ dobré urovni, coz naznacuje, zZe spolecnost i v tomto scénaii vykazuje stabilni

hospodareni.

V oblasti analyzy aktivy bylo dosazeno vSech stanovenych cilti. Obrat aktiv vykazoval
rostouci trend, coz svédci o zvysujici se efektivité vyuzivani majetku spole¢nosti. V zakladni
a optimistické variant¢ se navic podafilo ve finalnim roce planovaného obdobi snizit dobu

obratu zasob pod hranici 90 dnt, coz je velmi pozitivni vysledek.

Doba obratu kratkodobych pohledavek byla ve vSech letech nizs§i neZ doba obratu

kratkodobych zavazki, coz predstavuje zdravé nastaveni provozniho cyklu z hlediska cash
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flow. Tento pomér znamen4, Ze spolec¢nost planuje inkasovat své pohledavky diive, neZ musi
hradit své zavazky. V zékladni varianté doslo ke zkraceni doby obratu obou ukazatelli rocné
0 5-7 dni, v optimistické varianté¢ o 8—10 dni a v pesimistické o 4-5 dni, coz potvrzuje
uspésné fizeni obézného majetku i v méné piiznivém scénafi.

Spolecnost v soucasnosti nevyuziva systematické dlouhodobé finanéni planovani
prostiednictvim sestavovani planovanych tcetnich vykazi, jako jsou rozvaha, vykaz zisku
a ztraty ¢i prehled o penéznich tocich. Finan¢ni fizeni je tak v soucasné dobé zaloZzeno
pfedev§im na znalosti nominovanych objemu vyroby, z nichZ je mozné odhadnout vysi trzeb
pro nadchézejici obdobi. Tento pfistup vSak neumoziiuje komplexni pohled na ocekdvany
vyvoj ostatnich finan¢nich ukazatelll a tim omezuje moZznosti efektivniho fizeni podniku z

dlouhodobé perspektivy.

Na zakladé zpracovaného finan¢niho planu lze doporucit, aby spolecnost zavedla
pravidelny proces dlouhodobého finan¢niho plédnovani, ktery by vychazel nejen z
planovanych objemt vyroby, ale také z planovanych hodnot nédkladovych a vynosovych
polozek, investic a dalsich klicovych oblasti. Sestavovanim planovanych vykazii by
spolecnost ziskala piehled o ocekavaném vyvoji zisku, likvidity, zadluzenosti, rentability a
aktivity, coz by ji umoznilo v€as identifikovat potencialni rizika a pfijimat preventivni

opatfeni.

Ditlezitou soucasti tohoto ptistupu by méla byt 1 pravidelna aktualizace finan¢nich
planti na zaklad¢ skutecné dosazenych vysledkti a jejich porovnani s planovanymi cili. Takto
nastaveny systém by podniku umoznil nejen Iépe tidit finan¢ni stabilitu, ale i podporovat
rozhodovani o budoucich investicich, optimalizaci naklada ¢i strategickych zménach v
provozni ¢innosti, coz by ptispélo k dlouhodobé konkurenceschopnosti a udrzitelnosti

podniku.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo zpracovat dlouhodoby finan¢ni plan pro spole¢nost
ABC s.r.o., kterd se specializuje na lisovani hlinikovych komponenti zejména pro
automobilovy primysl. Na zaklad¢ stanovenych cilii byl sestaven finan¢ni plan na obdobi

péti let, pticemz vychazel z vysledki finan¢ni analyzy, predikce trzeb a internich informaci

ze spolecnosti.

Prace byla rozdélena do dvou casti — teoretické a praktické. V teoretické ¢asti byla
provedena literarni reSerSe odbornych ceskych 1 zahrani¢nich zdroju tykajicich se
problematiky finan¢niho planovéani. Byla zde popsana jeho podstata, zasady, metody,
pfinosy 1 postupy. Dale byly rozebrany nastroje pouzivané pii analyze vnéjsiho 1 vnitiniho
prostfedi podniku, stejné jako postupy finan¢ni analyzy vcetné jednotlivych ukazateli a
tvorba dlouhodobého finanéniho planu vcetné planovanych vykazl. Popsana byla také
kontrola a vyhodnoceni finan¢niho planu. Na zavér teoretické ¢asti bylo provedeno jeji

shrnuti.

Prakticka ¢ast se zaméfila na konkrétni aplikaci poznatkli na spole¢nost ABC s.r.o.
Uvodem byla piedstavena samotna firma, jeji konkurenéni spoleénost a odvétvi, ve kterém
pusobi. Nasledné byla zpracovana analyza okoli podniku prostifednictvim SWOT analyzy,
ktera identifikovala silné a slabé stranky, ptileZitosti a hrozby. PEST analyza popsala hlavni
politické, ekonomické, sociokulturni a technologické faktory ovliviiujici podnik. Portertv
model péti sil piiblizil konkurencni prostiedi véetné zakaznikd, dodavatelti a hrozby

substitutu.

Dilezitou soucasti praktické ¢asti byla finan¢ni analyza spole¢nosti ABC s.r.o. i jeji
konkuren¢ni spolecnosti za obdobi 2019-2023, ptficemz u hlavni spolecnosti byly
zohlednény i pfedbézné vysledky za rok 2024. Byly vypocteny kli¢ové absolutni, pomérove,
rozdilové i souhrnné ukazatele a provedena spider analyza. Finan¢ni analyza byla nésledné

shrnuta a zhodnocena.

Hlavni ¢asti prace byl navrh dlouhodobého finan¢niho planu na obdobi 2025-2029.
Tento plan vychézel ze stanovenych cilt, vysledkii provedené finan¢ni analyzy a predikce
vyvoje trzeb. Pro zajiSténi vyssi vypovidaci hodnoty byl plan zpracovan ve tfech variantach
- zékladni, optimistické a pesimistické. Jednotlivé scénaie byly dale vyhodnoceny pomoci
pomérovych ukazatelli. Zavérem bylo navrZzeno doporuceni, které by mohlo pfispét k

efektivnéjSimu finan¢nimu fizeni a planovani ve spolecnosti.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CF Penézni tok

CZ-NACE Klasifikace ekonomickych ¢innosti

CZK Ceska koruna

CPK Cisty pracovni kapital

CR Ceska republika

CRA Casové rozlideni aktiv

CRP Casové rozliseni pasiv
CSU Cesky statisticky afad

DM Dlouhodoby majetek

EAT Zisk po zdanéni

EBIT Zisk pted troky a zdanénim

EBITDA Zisk pted odpisy, troky a zdanénim

EU Evropska unie

EUR Euro

FM Finan¢ni majetek

HDP Hruby domaéci produkt

HM Hmotny majetek

IATF Mezinarodni automobilova pracovni skupina
ISO Mezinarodni organizace pro normalizaci
K¢ Korun ¢eskych

LME Londynské burza kovu

NATO Severoatlanticka aliance

NM Nehmotny majetek

OEM Vyrobce origindlniho vybaveni

ROA Rentabilita aktiv
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ROE

ROS

S.1.0.

VH

VK

Rentabilita vlastniho kapitalu
Rentabilita trzeb

Spole€nost s ru¢enim omezenym
Vysledek hospodareni

Vlastni kapital
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PRILOHA P I: HORIZONTALNI ANALYZA MAJETKOVE STRUKTURY SPOLECNOSTI ABC S.R.O.

Horizontalni analyza

20/19 21/20 22/21 23/22 24/23

Absolutné % Absolutné % Absolutné % Absolutné % Absolutné %

(v tis. K&) (v tis. K&) (v tis. K&) (v tis. K&) (v tis. K&)
AKTIVA CELKEM -8 059 -8% 1786 2% 42775 43% | -36552 | -26% | -22546 | -22%
Stala aktiva -137 -1% -1381 -6% -3050 -13% | -2294 -12% -5820 -33%
Dlouhodoby NM -23 -44% 87 300% -107 -92% -9 -100% 0 0%
Dlouhodoby HM -114 0% -1468 -6% -2943 | -13% | -2285 -12% | -5820 -33%
Dlouhodoby FM 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Obézna aktiva -8255 |[-10% 3873 5% 45 662 61% | -33927 | -28% | -16893 | -19%
Zasoby 224 1% 140 1% 46907 |206% | -39120 | -56% 3436 11%
Pohledavky -1952 | -6% 2 864 10% | -7387 |-22% | 13819 54% | -10154 | -26%
Dlouhodobé pohledavky -94 -25% 3 1% 802 277% 908 83% -2000 |-100%
Kratkodobé pohledavky -1858 | -6% 2861 10% | -8189 |-25% | 12911 53% -8154 | -22%
Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Penézni prostredky -6527 |-26%| 869 5% | 6142 | 31% | -8626 | -33% | -10175 | -59%
Casové rozliseni aktiv 333 44% -706 -64% 163 42% -331 -60% 167 75%




PRILOHA P II: HORIZONTALNI ANALYZA MAJETKOVE STRUKTURY KONKURENCNI SPOLECNOSTI

Horizontalni analyza
20/19 21/20 22/21 23/22

Absolutné Absolutné Absolutné Absolutné

(vtis.KE&) | % | (vtis.K&) | % | (vtis.KE) % (vtis.K&) | %
AKTIVA CELKEM 7290 3% 58257 25% 7314 2% -47439 | -16%
Stala aktiva -5016 -8% 14596 25% | -14822 -20% -13508 |-23%
Dlouhodoby NM -35 -9% -72 -20%| -173 -58% -89 -72%
Dlouhodoby HM -4981 -8% 14668 | 25% | -14649 | -20% | -13419 |-23%
Dlouhodoby FM 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Obézna aktiva 18118 11% 44321 25% 20334 9% -32719 |-14%
Zasoby -5792 -7% 56992 77% 15287 12% -28320 |-19%
Pohledavky 11917 17% 2443 3% 1140 1% -3926 -5%
Dlouhodobé pohleddvky 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Krdtkodobé pohledavky 11917 17% 2443 3% 1140 1% -3926 -5%
Kratkodoby financni majetek 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Penézni prostredky 11993 | 143% | -15114 |-74% 3907 74% -473 -5%
Casové rozliseni aktiv -5812 -89% -660 -89% 1802 2198% -1212 | -64%




PRILOHA P III: HORIZONTALNI ANALYZA FINANCNI STRUKTURY SPOLECNOSTI ABC S.R.O.

Horizontalni analyza

20/19 21/20 22/21 23/22 24/23

Absolutné % Absolutné % Absolutné % Absolutné % Absolutné %

(v tis. K&) (v tis. K&) (v tis. K&) (v tis. K&) (v tis. K&)
PASIVA CELKEM -8059| -8% 1786 2% 42775 43% -36 552 -26% -22 546 -22%
Vlastni kapital 443 1% 331 0% -1189 -2% 4494 6% -34775 -46%
Zakladni kapital 0| 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
A%io a kapitalové fondy 0| 0% 0 0% -6 012 -27% 0 0% -630 -4%
Fondy ze zisku 0] 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
VH minulych let 177 0% 609 1% 342 1% 4812 10% -37 706 -68%
VH béZného obdobi 266 78% -278 -46% 4481 1354% -318 -7% 3561 79%
Cizi zdroje -4517| -16% 1541 6% 43727 173% -41 055 -59% 12 675 45%
Rezervy -1500| -75% 600 120% 1900 173% 465 16% 319 9%
Zavazky -3017| -11% 941 4% 41827 173% -41 520 -63% 12 356 50%
Dlouhodobé zavazky -80| -100% 116 0% -116 -100% 270 0% 0 0%
Kratkodobé zavazky -2937| -11% 825 4% 41943 174% -41790 -63% 12 356 51%
Casové rozliseni pasiv -3985| -93% -86 -30% 237 119% 9 2% -446 -100%




PRILOHA P IV: HORIZONTALNI ANALYZA FINANCNI STRUKTURY KONKURENCNI SPOLECNOSTI

Horizontalni analyza

20/19 21/20 22/21 23/22

Absolutné Absolutné Absolutné Absolutné

(v tis. K¢) % (v tis. K&) % (v tis. K&) % (v tis. K&) %
PASIVA CELKEM 7290 3% 58257 25% 7314 2% -47439 -16%
Vlastni kapital 9060 5% 12035 7% 13671 7% 4951 2%
Zakladni kapital 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
AZio a kapitalové fondy 0 0% 0 0% -1 0% 1 0%
Fondy ze zisku 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
VH minulych let 16297 12% 19060 12% 12035 7% 13672 7%
VH béZného obdobi -7237 -28% -7025 -37% 1637 14% -8722 -64%
Cizi zdroje -847 -2% 42355 82% 395 0% -52756 -56%
Rezervy 483 403% -20 -3% -462 -79% -33 -27%
Zavazky -1330 -3% 42375 83% 857 1% -52723 -56%
Dlouhodobé zavazky 154 5% 1213 37% 57 1% -278 -6%
Kratkodobé zavazky -1484 -3% 41162 86% 800 1% -52445 -58%
Casové rozliseni pasiv -923 -13% 3867 62% -6752 -67% 366 11%




PRILOHA PV: HORIZONTALNI ANALYZA NAKLADU SPOLECNOSTI ABC S.R.O.

20/19 21/20 22/21 23/22 24/23

Abs'olutrje % Abs'olutrje % Abs.olutrvwe % Abs.olutrje % Abs.olutrje %

(vtis. KCE) (vtis. KE) (vtis. K¢) (vtis. KC) (vtis. KE)
NAKLADY -35542 | -29% | 13557 15% -2492 -2% 34 305 35% | -33302 | -25%
Vykonova spotieba -26660 | -30% | 15366 24% -7111 -9% 36721 52% | -42015 | -39%
Naklady vynaloZené na prodané zbozi -4881 -39% 9540 124% | -6129 -36% | 39923 | 360% | -41813 | -82%
Spotfeba materialu a energie -20442 | -31% 3632 8% -799 -2% -4274 -9% -356 -1%
Sluzby -1337 -12% 2194 22% -183 -2% 1072 9% 154 1%
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -437 -41% -1810 |-293% 492 -41% -826 118% -318 21%
Aktivace 0 0% -507 0% 507 -100% 0 0% 0 0%
Osobni naklady -2702 -12% -538 -3% 979 5% 2997 15% -341 -2%
Mzdové naklady -1901 -12% -493 -3% 790 6% 2145 15% -223 -1%
Naklady na soc. zabezpeceni, zdravotni
pojisténi a ostatni naklady -801 -14% -45 -1% 189 4% 852 17% -118 -2%
Upravy hodnot v provozni oblasti -4 663 -64% 271 10% 700 24% -839 -23% -421 -15%
Ostatni provozni naklady -2953 | -115%| 2717 |-726% 243 10% -1681 -65% 9682 |1070%
ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého
majetku 0 0% 15 0% 128 853% -143 -100% 7 808
Prodany material 0 0% 1092 0% -1092 |-100% 60 0% 1680 |2800%
Dané a poplatky -8 -33% 19 119% -15 -43% -4 -20% 11 69%
Rezervy v provozni oblasti a komplexni NPO -3500 |[-175% 2100 |[-140% 1300 217% -1436 -76% -144 -31%
Jiné provozni naklady 555 100% -509 -46% -78 -13% -158 -30% 327 90%
Nakladové troky a podobné naklady -32 -44% -37 -90% 2 50% -2 -33% 205 5125%
Ostatni financni naklady 1905 260% | -1905 -72% 1696 232% -2 065 -85% 324 89%




PRILOHA P VI: HORIZONTALNI ANALYZA NAKLADU KONKURENCNI SPOLECNOSTI

Horizontalni analyza

20/19 21/20 22/21 23/22
Absolutné Absolutné Absolutné Absolutné
(v tis. K&) % (v tis. K&) % (v tis. K&) % (v tis. K&) %
NAKLADY -44612 -14% 28309 10% 41981 14% 1478 0%
Vykonova spotieba -38527 | -17% | 44209 23% 33973 15% -18583 7%
Naklady vynalozené na prodané zbozi -5130 -81% -976 -83% -193 -100% 0 0%
Spotieba materialu a energie -26187 | -14% 37283 24% 31486 16% -20162 -9%
Sluzby -7210 -19% 7902 25% 2680 7% 1579 4%
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -5674 -90% | -16643 |-2792% 2317 -14% 20340 |[-148%
Aktivace 21 -100% 0 0% 0 0% 1 0%
Osobni naklady -5609 -9% 1964 4% 720 1% 812 1%
Mzdové naklady -4259 -10% 1652 4% -502 -1% 1 0%
Naklady na soc. zabezpeceni, zdravotni pojiSténi a ostatni naklady | -1350 -9% 312 2% 1222 9% 811 5%
Upravy hodnot v provozni oblasti 4307 48% 73 1% 1619 12% -85 -1%
Ostatni provozni naklady -2329 -19% 515 5% 3415 32% -1242 -9%
ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 66 0% -64 -97% 36 1800% -30 -79%
Prodany material -3384 -31% 1427 19% 3037 34% -973 -8%
Dané a poplatky -35 -23% -6 -5% -29 -26% 2 2%
Rezervy v provozni oblasti a komplexni NPO 363 303% -503 -104% -441 2205% 427 -93%
Jiné provozni naklady 661 57% -339 -19% 812 55% -668 -29%
Nakladové troky a podobné naklady -276 -70% 223 189% 159 47% 251 50%
Ostatni financni naklady 3475 168% -2032 -37% -222 -6% -16 0%




PRILOHA P VII: HORIZONTALNI ANALYZA VYNOSU SPOLECNOSTI ABC S.R.O.

Horizontalni analyza

20/19 21/20 22/21 23/22 24/23
Absolutné Absolutné Absolutné Absolutné Absolutné
% % % % %

(v tis. KE) (v tis. KE) (v tis. KE) (v tis. KE) (vtis. KE)
VYNOSY -35277 |-29%| 13182 | 15% 3095 3% 34171 33% | -31033 | -22%
Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb -18259 |-20%| 4876 7% 4908 6% -3776 -5% -2263 -3%
Trzby za prodej zbozi -9442 | -48% 6 293 61% -2093 -13% | 39339 | 272% | -40496 | -75%
Ostatni provozni vynosy -8034 |[-72%| 2368 78% -580 -11% -648 -13% | 11670 | 278%
Trzby z prodaného DM 0 0% 206 0% 5 2% -211 -100% | 12427
Trzby z prodaného materialu -1310 |[-38%| 2000 93% -370 -9% -403 -11% 147 4%
Jiné provozni vynosy -6724 |-88% 162 18% -215 -20% -34 -4% -904 -112%
Vynosové uroky a podobné vynosy 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Ostatni financni vynosy 458 73% -355 -33% 860 118% -744 -47% 56 7%




PRILOHA P VIII: HORIZONTALNI ANALYZA VYNOSU KONKURENCNI SPOLECNOSTI

Horizontalni analyza

20/19 21/20 22/21 23/22

Absolutné Absolutné Absolutné Absolutné

(v tis. K&) % (v tis. K&) % (v tis. K&) % (v tis. K&) %
VYNOSY -563175 -15% 19534 7% 44127 14% -8803 -2%
Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb -51462 -16% 17277 6% 35967 13% -2161 -1%
Trzby za prodej zbozi -4517 -79% -1034 -84% -191 -100% 0 0%
Ostatni provozni vynosy -3373 -15% 7697 40% 6667 25% -6493 -19%
Trzby z prodaného DM 134 3350% -58 -42% 19 24% 105 106%
Trzby z prodaného materialu -3278 -30% 1279 16% 3674 41% -1486 -12%
Jiné provozni vynosy -229 -2% 6476 58% 2974 17% -5112 -25%
Vynosové troky a podobné vynosy 9 0% -9 -100% 0 0% 0 0%
Ostatni financni vynosy 6168 445% -4397 -58% 1684 53% -149 -3%




PRILOHA P IX: VYKAZY SPOLECNOSTI ABC S.R.O. ZA ROKY
2019-2024

Winimaie] iy ket inforvac
peadle vyl £ SOO00Z Sh

Rozvaha

v plném rozsahu

Dbzt firmvad needsa finy nel2e (56N jdnatky

Sicho nebo byl Uleini lednotey

ke dnl ... 31122018 R AT e e S
(v celych disicich KE)
e
Siznadeni TEXT Cleln B&Ené (st codabl Min. 08 cbdobi
Fadku Bnsa Karckce | MNatic MNatio
a i [ 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM oo 137 424 =32 EEEl 104 B25 99 904
n Friedvky 73 upsang 3kladni kapitl oz |
B Olouhodoby majeick oo3 BE T2 -31 449 24 303 30 6T
Bl Diunantj nermatn majtek o4 120 - 52 28
BI1 Mahmomnd viskadky vzhumiy 3wk 005 |
BLZ. | Ccenileind préva 006 120 68| 82 29
B2 Softeane ooy 120 =BE 52 28
BL22 O=taini oceratednd prava noa
BLY Goodwil oog
14 Ostaini diouhadahy nahmoing Pajeek 010
BIS Poskyinuie mkihy na civy rehmining maj ang 011
HIi%1 Foskyinute milahy na disuhodoiyy rehmonyg majiek 012
B2 Fedokonteny dicuhotobsy refmmatng maje ek 013
BLL Dilouhodoby hrolmy mastsh 014 55 g32 -3 38 24 284 0 644
BL1. Pozemiy a slavby 015 13 053 -2 289 10 754 11048
BH11 Fozemiy 1hl:] 792 792 T2
B2 Stantry o1 12 261 =2 288 9 962 10 223
Bz, Hmotné mavile vEci a jegch soubary 018 42 578 -29 032 13 487 11 255
BI3 Oeafoach ramdil kK nabytému majams 019
B4 Cistami dinuhodahy hmioing majshek 20
D4, | Peatitelsks celky Weakch porosd 021
Bu4d2 | Dospéld ovirala a jejpch skupry nzz
Bi43 | Jing diouhodoby hmotry masteh 023
BULE. Poskyinule silohy na disuhodoty bmotny maesiek a nedo 024 8374
ANS1 | Poskyinuté zhlany na diouhodood bty majatak 025 8302
BHEZ | mMedokonEenj dicuhodoby hmotmy majesak 026 T2
8. Dicuhodoby inandni majetek 27
BT, Podiby - owlitars nebo ovddajici osota 02a
B2, Zapljiky a dvéry - ovkadand neto oviddaici csoba 029
BIE Fadily - podstaing viv nan
B4 Zaplyiky a iviry - podstairyg vin 031
B.1L5 Oslatni diouhodabé cenné papiny a podily 132
BLE Zapljiky 3 Urebry - ostatnd 033
BT Cstani diouhodahy fnanéni majatak 034
BT .y dicunodoby inanéni majatek 035
BULF2. | Foskyinuie zdlohy na dioubodoby inancni mapeieh 0536




CiomsSeni TEXT Cisko Béfre dfeimni abdohi Min. Of ohdobi
Faku Ben Korakon Matia Mt

a [H] H 1 2 3 4
c ObéZng akbva oas l BO 90E -1 150 TO 758 BE 4BT
Cl. Zasuby | nas 23 187 -750 22 437 17 403
C.l1. Material 3% B 201 =750 5 451 T 796
i Medokantena viroba a pololovary 040 3 955 3 955 2533
Cla wynabihy @ zhodi 041 B 308 8 608 5232
Ll.21 ‘vnatiky (43 2 754 2 754 5232
C13z ZThadi 043 3 854 3 854
[ Midd 3 ostaini reitala a jepch skupiny 44
C.L5 Poskytnulé sdlobry na 2asoby 045 6423 6423 1842
o Soniecdky 048 32 361 -400 31 961 21 676
C.lia Oilouhodubié pohieddvky 047 381 381
Cli. | Ponledieky = obschodnich wztand 04
CHAZ | Fonkaivky - owlidana nabo oiadajici csnba 049
CH13 | Ponkeddky - podstang v s
[ K Odlodend danovd pohieddvka 051 381 381
CH18 | Ponkeddvky - ostatmi 052
CAL1A1 | Ponleddvky za spoleiniky 053
CUL1.52 | Dloutodubé poskyiraé sichy 054
CAA53 | Dohadré Gity akinmi 055
G154 | Jiné pohledavky 058
oz ¥ritkodoh pobleddvi [T 31 980 =400 31 580 21 575
CI21 | Ponkivky 7 obchodnich wrtani 058 1B 179 -400 17779 17 641
cnzz Fonkeidaky - ovladana naho ovlsdalici ceoha 059
chn2a Fonledddky - podslalng vie [1]s{1]
N4 | Ponktieky - ostami 061 13 801 13 801 4 034
G241 | Ponkeddvky za spoleiniky 052 4 009 4 000 4 000
CNZ47 | Socinl rabarpedand @ roravain| pojdini 063
CH2AT | 330 - dahowd poniscky 054 3613 3613 34
C244 |writhodohé poskymand zalohy 085
CN.24.5 | Dohadrs Gty akihmi 068
CHZAE [ Jing pordacavky 087 & 188 6188
c Eratkodnhy iranini majeek G
<A Podlly - csladard neba adddajicl osoba 052
onz Ostaini krid&ndoty fnarfnl majatak 070
ce Fendni pros ey a7 25 360 26 360 29 489
G Preriddn proaliediy v pokladng 72 11 11 11
CN2 Peniidn| proatfediy na Gdech 073 26 349 26 349 25 478
o Cosové rmziban| akin 074 764 754 764
D.1. ikl pftich cladoni ors 212 292 Thd
0.2 wornpleeni nadilady phidtich abdebd 076
n3 Sy pfiktich andohi 077 562 582




Cannlend TEXT LCisha Etaw v béZném Slav v mirmEm
fadiu OEemim abdiobi UEatnim codahi
i ] C 5§ -]

FASIVA CELKEM irg:} 104 825 88 804

A Wiasini kapital ora 71242 71900

Al Zikladni kapial &0 200 200

A1, | Zikisdni kapial (A1 200 200

Al Wiastni paxdily (-3 ez

ALl Emérry zakiadniho kapitak 063

Al Ao a Kaphdlows tondy 4 22 489 22 469

AL | Adia (a5

AllLZ | Eapiove fondy 0BG 22 459 22 458

A7 1 | Ostami kapiEilo ondy 0BT 22 459 22 458

Al1.22. | Deefovaci rozdly 2 phecendnl majeio a zavazkl (4] QBB

AN 73 | Ocafiovaci roedity 7 pRecanéni phi plaméndch nbchodrnich kemarad (+1-) [ulsi]

Allzd. | Rozdily 2 plemén cbchodnich korporacd (+-) i

&1 25 | Razdily z ncanéni pfl pfamd@nach ahchodnich koporacd (+1-] 081

Al | Fondy 2e zisky oaz 20 20

AN | Dstand rezarmi fordy a3 20 Fil

A2 | Esatulami aostaini fondy oaq

A wiskadak hospodafeni minukpch it (+i-] 095 49 210 34 890

AN | Memzsseny zmk minubich lel 09 49 210 34 890

AN E | Meuhrazena Tiriba miruijch bed -] oar

A | Jing wiskedek hospodaieni minutich lel (+5-) [T

AN Wiskadak nospodafen] hiEndho Gieming obdobi {+-) oan 343 14 521

AN FRozhad nuto o sichove wolalé podilu na zisiw |- 100

B.eC. | Cizi 2droje im 28 312 24171

H Rezeny 102 2 Doo

B.1. Rezena na dichody a podobng zévazky 103

B Rezera na daf = pfijmi 104

B Rezeny podle Zdasinich prévnich pledpisd 105

b4 Oalalnd rezensy 06 2 Doo

C. Zivazky 107 26 312 M1

cl Dicuhadebd zéazky 108 80 22

Cl1. Wipdare diahapisy 108

S, | WymEniteing duhopisy 110

142, | Oslaini dubopiy 111

ci2 Zavaziy k (vdrovim Insshacim 112

cL3. Diouhodioed philaté Tachy 113

Cl4. | Zavazky ¢ cbchodnich vziahl 114

15 | Diouhodobe smérky k 0hradd 115

ClE. | Zéwazhy - ovidcand nebo ovddalicl asona 116

CAF. | Zivazhy - podstaing viv 117




Ozralen TEXT Lialo Stav v béiném Slav v minulém
fidku etnim obdobi letmim obdabd

a 5] & 5 E
CIR Odiofany dafavy avazek 118
C.l5 Zdwacky - orstatni 119 an 222
C1.81. | Zévazky ke sposinikim 120
C.1.52. | Dohadrd Gity pasivii 121
G823 | Jiné zdvazky 122 a0 222.
CL Kritodobé zhvazky 123 26 232 23 949I
canA Wydana dlunopisy 124 I
CuL11 | Wyminiteiné diuhootsy 125
G112 | Cstatni diubopisy 126
CALZ. | Zdvarky b debrovim instiucim 127 5812 To12
CNE | Hritkodobd phjaté zalohy 128 3811
Cll4. | Zivarky z abehodnich vztahd 129 13981 13 827
CilA Kratkodoby sminky & dhradd 130
CllL6. | Zdwacky - oviddand nebo owlddajicl osoba 131
CNT. | Zavacky - padstatng wiv 1532
CALE. | Zdvarky ostatnl 133 2 628 2 -ll‘lDi
CALEA. | Zavacky ke spoisinikim 134 988 288
C.LE2. | Kritkodobé Snantnl vipomodd 135
Gl &3 | Zévasky k zamésinancim 136 1045 ETD
C.LEA. | Zévacky e socldinie zabezpelen| a ndravoming pojiEéEn 137 G580 609
L& 6 | Sl - dafowd ravacky 3 dotace 138
CEE | Dobadrs Gty pasivii 139
CAET | Jing zavazky 140 15 43
o. Casoné roziteni pasiv 141 42M 3833
oA Widaje pFtich chdobi 142 2438 1586
D2 imaay piétich obdobl 143 1833 2247




Cicandi fimra neabao [ing nizey GF mind jadnotkoy

Minimiini sz vidst iomaci Vykaz zisku a ztraty
pocte vyt & SO0202 S0 VPINEM rozsahu o
= i o e
ke dn ....... 31122018
{v celych tisicich K&)
[+
Jenaten TEXT Gz Skistelnogl v Gtetnim ofdsbi
fagku BaZném minidér
a i [ 1 £
1. Triby 2 prodeje virobkil 3 shideh 01 92 060 125 208
1 Trihy za proda) zhaFi 02 19 699 1 689
A Vikonowd spatfena 03 85 532 92 162
A Naikiady wralafend na prodani zhofi 04 12 EEG‘ 28T
A2 5 podfeba materdiu a ensngie 05 65 818 765718
Al ShuFty 1] 11 158. 13 606
B. Zména stavy zaseh viasmi Drnost (<) o7 1066 -3 GB4
G Aklace () [
[i] Disabni nakiady 04 21789 [ 17 582
0. Mzdowé niklagy 10 16012 12 833
(1] Nablady na sociini zabe spebeni, sdrawoini pajSiéni a ostatni ndklady 1 5777 [ 4749
D.21. | Waéklady na soclainl zabazpelend a adravoind pojtini 12 6318 [ 4324
D22 | Ostalmi ndkkdy 13 458 425
E. Upraney hodnod » provami obiash 14 TIm [ B 088
E.i. Uprany hodned diouhodabehs rehimoiného a hmalného mapi 15 6121 6 086
E.da Uprarey hiadnot disuhodabého rehmodného a hmalného meyetio - inealé 16 §121 5088
EAZ | Uprawy hodnot diouhodobens nehmodného a heatnéng mapsti - dokasné 17 [
EZ Uprany hodnol Zisab 18 7E0
E3. Upiravy hodnid pobisdivak 19 400
iil. Orstabni povazni vinoay 0 11 086 4152
K] Tizby 2 prodeného disubodobého majEtu 21
.2 Tithy 2 prodaného maberilu X2 3 468 4144
3. Jind provozii sy 23 7 E18 B
F Distatmi pronvoeni nakiaity 24 2579 B15
Fi. Zidstatkowd cena prodantho diouhodobeho majethu 25
Fz Zdstalkowd cena prodaneho maleniih bl
Fa Drané @ poplathy 2T 24 26
Fd. Rerany v provozni obkastl a komplexni ndklady plistich obdobi 28 2000
F5. Jind provezni naklady bt 555 539
. Provozni vysledek hospodalent (+-) a0 618 18 279




Cenpant TEXT f:f'-s"’ SkutsEnost w OEsmim obdobi
radku hagnam minLkam
a b [d 1
1. inosy  diouhodobLho finannihe majety - podily 3
WA, | Winosy zpodil - oviddand naba oviddajicl osoba 32
W2 Cstatni viinasy 7 podill 33
o. Makiady vynakaZend na prodané podily 34
¥ vynosy T astatning diouhodabéns tnandniha majtku a5
Vi Wnosy 2 oatainibo diouhodaobéno Snandnito majethu - ovibdand nebo ovidda| 36
V2, Cstami vinosy z estanihe disunodobdho finanining majeto av
H Walkady souvisejici 5 oslalnim disuhodabym irancnim maetkem an
VL nosowd droky 8 podobng wnasy 39
Vi1 Wymosovd Oroky 3 podobné vinosy - oviddand nedo ovladajici csoba 40
Wi Crstatni wpnasove droky a podotng winagy 41
I Upravy hodnot a rezersy we finantni obiast 42
J Mk iroky 3 podobng nikkdy 43 T3 46
J.1. Mébiadows Groky 3 podoind ndkiady - ovlddand nebo ovlidajicl osoba 44
J2 Ostaini rakladowd roky a podabne ndklady 45 T3 46
VIl Cstatni finantni vinosy 46 625 1342
K rstami finantnl nékiady 47 T3z 1635
Firanini viskedek hospadaieni (+1-) 48 =180 =339
- vysbedek hospodafend pled zdandnim {+/-) 45 438 17 840
L D z pljmi 50 13 3419
L1 Dt 2 piijmid spkaird g1 47T 3418
L2 Dt 2 pijmi odiofend {+1-) 52 =381
- Vysledek hespodafeni po zdanini (+1-) 53 343 14 521
M. Pievod podilu na vyslediu hospodafeni spaletnidm () 04
o Vysiadek hespodaland za Gfatni cbdobi (+-) bal] 343 14 521
Cistj cbral = dfeini abdabi 56 123 470 132 392




Ftrchadrl frma nebs i ndes dbetnl gdeotky

Rozvaha
Mnimaini gieagmy el arisemazi v p"m rozsahu )
podie wyhidiey & S002002 S0
Ticte nebe b Leetn] ey
ke dni ... 31.12.2020 S
w celych tisicich K&} -
&
Ceasteni TEXT Cimle Bédrs Gtatmi abooni Min_ & abdabi
P Brumo Korekos Weri Halic
B b e 1 2 3 4
MKTIVA CELKEM o001 128 897 =33 11 96 Te8 104 825
A Porieddvicy 3 upsang Sikladni kapial 002
B. Diguhodobs) majebek 003 56 708 =32 642 24 188 24 303
B Dty rafimolng Mg 004 120 -1 2% 52
B.L1. Mehmaing visledky vk a vivele 005
B2 Ocaniaing prava 008 120 -81 29 52
BULZ.1 Saltwars Qo7 120 =81 i 52
B33 Ostaini oosniteind prive ]
B3, Gl ]
B4 Oisaatnd ol rehmoiny mageteh 010
6.5 Poskdnube palahy na deuhadoty nenmeiry majeles 2 nd 011
B151. | Peskyinusé zhlohy na diouhodoby nehmotny majatek 012
BLS2 leedskcrsany dlouhodoby nehmotny maetek 013
B Daaubadaby kmainy mapies g4 56 Sae -32 451 24 137 24 251
B Pozemky a slavky 015 13 063 -2 482 10 671 10 T54
g1, | Pozemiy 016 a2 782 a2
BN1L | Stavby a7 12 261 -2 482 8772 9 982
Bz Hisoing mov it vici & jajich soubory 018 42 421 -20 BB 12 482 13 487
B3 Desfovaci rozdil k nabrylimis majstis 019
B4 Dtaind diguhodobe) hmolny magEia 020
Bild.1. | Phstisiské celiy traaljch porosiu 021
BL4Z Despéla zvFata a jejich shupny 022
BiL4A, Jiny diguhodeby beneiry majeies 023
BIS Posiytnute Zalahy na disuhodoby hmotny majeles a nedd 024 1114 1114
B.LSA. Posigyinulé zalohy na disubodeby brneleg masiek 025
BI5Z. | Medskonbanj diouhodoty hmobr magtel 028 1114 1114
B Disuhodoby Ananknl majetek Q27
BUILY. Padily - aiddand neba ovisdajici oenba 028
B2 Tapintiy & dvéry - 0v1302na nebo ovldcaic osoba nz8
B3 Podily - podetetng v 030
N4 Tapiglicy a dviry - podaatng div 031
BiNA Distaind diauhodabé cenna papiny a podily 03z
BNLE. Tapliticy a dwiry - catamni 033
BT, Ostaini diouhodoby lnanini mapetek 034
BT . | ding diouhadoby Rramini magetek 035
B.ILT2 Prshiyingié zalohy na dioulsdaby Bnantnl mayetek nag




Smaceni TEXT Gisto Bédne dteini obookd Min. 08, obdabi
Fadiu Bruls Herakes Heties Mesa
] b [ 1 2 3 [

L+ Cibbir aktiva 0a7 ?m -GBS 71 603 T8 758

cl Zasoky 038 23 250 -589 22 861 22 437

K| Material 038 7 696 -5B9 7107 5451

cl2 Nedokond end vjroba a palaborary 040 3443 3413 3 856

cla Wirobiy 8 2bodi 0d1 6090 6 080 6 608

G131, | Wirobiy 042 1 046 1 046 2754

Claz Thaki 043 5 044 5 044 3654
Cl4 Miacd 8 ostabnl zvifasa e jejch skuping a4

G5, Poskyinuié sdliohy na zisoby 045 B8 051 & 051 B 423
CH. Pohlsdavky ] 30 009 30 008 31 261

[ 8] Dhauhodabd pohlediviy 247 287 287 381

CAL1Y. | Pohssdavky 2 obchodnich vztshi 048

CH12 | Pohlediviy - evibdand nebo cibdajicl oscba 048

Ciaa | Pohledavio - podstatng v Q54

CiLid. | Odedena dafovi pohladavica 051 287 287 381

CIL1S | Pobiedinky - cotainl 032

G151 | Pohlediviy za spalednicy 053

CIL1.52 | Diouhodobé poskytrubl Zilohy 054

C1.53 | Dohadnd Gty akiimi 055

G154 |Jne pokledivky 058

cii Hrabiadobi potied dvio os7 2722 29 T2 31 580

G021 | Pohisdavky 2 obchodnich vatahi 058 25722 25 722 17 778

cnz22 | Pohiedivky - oviddana nebo oviadajici osoba 059

CH.23 | Pohisddviy - podstaing viiv 080

cil2d | Pohedavky - casami 061 4 000 4 000 13 801

CHl.241 | Pohledavky 52 spoletalky 062 4 000 4 000 4 000
CH.242 | Socisini rabearpadeni a zdmavaini pojidién| 083

G243 | S - dadowd pohlediviy 064 3613
Cllzd4 |wratkodobs poskyinule Zakhy 065

245 | Dohadné déty aktvni 088

ClL248 | Jirvk pohieddvicy 0&7 € 188

cin Krabodeby inantnd magelek &8

cHu Pesdily - tvelacand rebo ovladajici oscba [o]::]

=3 [ Oistaini lrd by finartni oTo

G Pendtni prostisdiy 071 18 833 18 833 25 360
Civi. | Pendini prostfediy v pokladng or2 ] 8 11

cna Panbini prostiedity na ubiech or3 18 825 18 B25 25 349
[} Casavi rozitend akly or4 1097 1087 764
0.1. Miidachy pfEitich olbdobi 07s 1087 1097 212 |
o] Kompleani naklady priltich obdobi ore

D.a. Piijany plidtich obdabi or? 552




cnsten TEXT Cisio Siav v bAndm Stary ¥ minulgm
Py (st winim oboobd Gkeanim cbdabi
& B -} 5 a8

PASIVA CELKEM ora 96 TE6 104 825
A Wiasini kapital are 72 685 T2 242
Al Zsidadn kapitl 080 200 200
A1 Zikladni kapitdl 081 200 200
AlLZ ‘iastnl pody (=) pa2
Al3 | Zendny zakisdning kapitak 0a3
AL, Agic u kapitilove fondy 084 22 469 22 489
ALY | Atie 0as
A2 | KapRilows fandy i 22 469 22 469
A2, | Cstatnl kapitdiovs fondy 087 22 469 22 468
40122 | Crcedovnci rmzdiy z piacenini majetiu o zivazki (++) 088
A0123 | Desdevact razdiy 2 plecendnl pi plemindeh sbenatnich kamarssl [+ o08g
AliZd | Rozdiy 2 plemdn obchodnich kotporac] [+) 080
A 1125 | Rozdiy 2 acendni pR pPeménich cbchodnich kerparaci (+-) o031
Al | Fandy ze sk o082 20 20
ALY | Cstani rezerni fondy 083 20 20
Az | Starussmi o cazaini fandy 054
AV Wisladek hospodafeni minulich it (+-) 085 49 38T 49 210
AN | Merazsiieny sk minutyeh lat 086 49 6E3 49 210
A | Neunrazens zirats minugch let (-} -
AN | Jing visledek hospodafeni minutich bt (=) 028 <166
AV Visledek hospodafeni bédniho Ghetnine obdobl (+/-] fii=] B09 343
A Razhodruie o zélohoe vyplabé podilu na zsio [+ 4100
B.eC. | Cizizdeoje 101 23 T35 28 312
B Razensy 102 500 2 000
B Ratersa na dlchedy 8 podobng Zévagky 103
82 Riezera na ash 2 plimi 104 |
B3, Razeny podle pviddinich pravnich pledpist 105
B4, Crstaini razerey 106 500 2000
c. Zivsacicy 107 23 296 28 312
cl Crauhodabe zevazky 108 &80
ClL1. | Vidané duhopisy 108
CL11. | Vymanaaing dihopesy 110
€112, | Cstaini dubopisy 111
cl2 Zévagicy & Gwbronym inslitucim 112
Cl3 | Dooubodabé pijabe zhichy 113
G4 | Zavasky 2 obshodnich vatahd 114
€15 | Doouhodobs sminky k dbradé 115
ClB | Zawarky - cvlidand nebo cuisdajici oscba 118
AT, | 2avaziy - podetatng vy 117




Dt TEXT Cislo Stav v bidnem Bim o minulém
fadku | ddetnim cbdabi wEstnim chdak

a b & ] L]
C.l8 | Ochedeny dafovy zdveazak 118
Gi8, | Zawaziy - ostalni 119 80
CiS1 | Pavarky ke spoletnilam 120
G821 | Dohadné Gity pasini 13
CA03. | Sk zévazky 122 B0
. Hratkodobe zhvasky 122 23 295 26 232
S, | Vydang diubopisy 124
CAL1.3. | vymBnlsing diunapisy 125
C.il.12 | Cstaini dubogiy 128
iz | Zavazky k dvieovim instiucin 127 3095 6812
G2 | Mrdtkodobé pfiae mélahy 128 2997 38
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PRILOHA P X: VYKAZY KONKURENCNI SPOLECNOSTI ZA
ROKY 2019-2023

ROZVAHA
(v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023
AKTIVA CELKEM 228 482 | 235772 | 294 029 | 301 343 | 253 904
Stala aktiva 63520 | 58504 | 73100 | 58 278 | 44770
Dlouhodoby NM 404 369 297 124 35
Dlouhodoby HM 63116 | 58135 | 72803 | 58 154 | 44735
Dlouhodoby FM 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 158 408 | 176 526 | 220 847 | 241 181 | 208 462
Zasoby 79926 | 74134 | 131126 | 146413 | 118 093
Pohledavky 70070 | 81987 | 84430 | 85570 | 81644
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 70070 | 81987 | 84430 | 85570 | 81644
Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Penézni prostiedky 8412 | 20405 | 5291 9198 8725
Casové rozliseni aktiv 6554 | 742 82 1884 | 672
PASIVA CELKEM 228 482 | 235772 | 294 029 | 301 343 | 253 904
Vlastni kapital 168 822 | 177 882 | 189 917 | 203 588 | 208 539
Zakladni kapital 2000 | 2000 | 2000 | 2000 2000
AZio a kapitélové fondy 1478 1478 | 1478 1477 1478
Fondy ze zisku 267 267 267 267 267
VH minulych let 138780 | 155077174 137 | 186 172 | 199 844
VH béZného obdobi 26297 | 19060 | 12035 | 13672 | 4950
Cizi zdroje 52453 | 51606 | 93961 | 94356 | 41600
Rezervy 120 603 583 121 88
Zavazky 52333 | 51003 | 93378 | 94235 | 41512
Dlouhodobé zavazky 3105 3259 4472 4529 4251
Kratkodobé zavazky 49228 | 47744 | 88906 | 89706 | 37261
Casové rozliseni pasiv 7207 | 6284 | 10151 | 3399 | 3765




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

(vtis. K¢E) 2019 2020 2021 2022 2023
Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 319544 | 268082 | 285359 | 321326 | 319165
Trzby za prodej zbozi 5742 1225 191 0 0
Vykonova spotieba 227747 | 189220 | 233429 | 267402 | 248819
Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 6299 1169 193 0 0
Spotfeba materialu a energie 183088 | 156901 | 194184 | 225670 | 205508
Sluzby 38360 | 31150 | 39052 | 41732 | 43311
Zména stavu zasob vlastni €innosti 6270 596 -16047 | -13730 | 6610
Aktivace -21 0 0 0 1
Osobni naklady 59287 | 53678 | 55642 | 56362 | 57174
Mzdové naklady 44038 | 39779 | 41431 | 40929 | 40930
Naklady na soc. zabezpeceni, zdravotni pojisténi a

ostatni naklady 15249 | 13899 | 14211 | 15433 | 16244
Upravy hodnot v provozni oblasti 8999 13306 | 13379 | 14998 | 14913
Ostatni provozni vynosy 22424 | 19051 | 26748 | 33415 | 26922
Trzby z prodaného DM 4 138 80 99 204
Trzby z prodaného materialu 11046 | 7768 9047 | 12721 | 11235
Jiné provozni vynosy 11374 | 11145 | 17621 | 20595 | 15483
Ostatni provozni naklady 12334 | 10005 | 10520 | 13935 | 12693
ZU{statkova cena prodaného dlouhodobého

majetku 0 66 2 38 8
Prodany material 10905 7521 8948 11985 | 11012
Dané a poplatky 152 117 111 82 84
Rezervy v provozni oblasti a komplexni NPO 120 483 -20 -461 -34
Jiné provozni naklady 1157 1818 1479 2291 1623
Vynosové uroky a podobné vynosy 0 9 0 0 0
Nakladové uroky a podobné naklady 394 118 341 500 751
Ostatni financni vynosy 1387 | 7555 | 3158 | 4842 | 4693
Ostatni financni naklady 2066 | 5541 | 3509 | 3287 | 3271
Financ¢ni vysledek hospodareni -1073 | 1905 -692 1055 671
Vysledek hospodareni pred zdanénim 32021 | 23458 | 14683 | 16829 | 6548
Daii z pfijmu 5724 | 4398 | 2648 | 3157 | 1598
Vysledek hospodareni pozdanéni 26297 | 19060 | 12035 | 13672 | 4950
Cisty obrat za Géetni obdobi 349 097 | 295 922 | 315 456 | 359583 | 350780




