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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	A
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Hlavním cílem diplomové práce je sestavení dlouhodobého finančního plánu ve vybrané společnosti. Cíle je stanoven srozumitelně, použité metody zpracování práce a postupy jsou rovněž stanoveny vhodně.


	2. Teoretická část práce
	B
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická část DP je zpracována kvalitně s použitím adekvátních českých i zahraničních literárních zdrojů. Způsob citování je proveden adekvátním způsobem.


	3. Praktická část práce – analýza
	A
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Analytická část práce začíná kapitolou 6, která se věnuje charakteristice podniku a stručnému zhodnocení odvětví. Zde by bylo vhodné věnovat analýze odvětví větší prostor, neboť jde o důležitý kontext pro následující části. V kapitole 7 je provedena analýza vnějšího a vnitřního prostředí podniku, kapitola 8 se zaměřuje na finanční analýzu společnosti. Všechny analýzy jsou zpracovány pečlivě a bez zásadních nedostatků. Připomínku mám pouze k tomu, že práce uvádí, že společnost nedisponuje žádnými pozemky ani budovami, firma ABC s.r.o. tyto prostory využívá formou pronájmu (viz str. 57 diplomové práce). Tato skutečnost není ve finanční analýze nijak reflektována, což vede k podhodnocení aktiv a následně ovlivňuje i vypočtené poměrové ukazatele.





	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	A
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

9. kapitola je věnována návrhu dlouhodobého finančního plánu pro roky 2025 – 2029 ve 3 variantách: základní, optimistické a pesimistické. Všechny varianty jsou připraveny pečlivě, jednotlivé plánované položky jsou zdůvodněny, velká pozornost je věnována především prognóze tržeb, která je pro finanční plán zcela zásadní.  Všechny 3 varianty odpovídají naplánovaným předpokladům, vyhodnoceny jsou s využitím poměrových ukazatelů finanční analýzy. Postrádám podrobnější analýzu rizik, které mohl být v práci věnován větší prostor.


	5. Formální úroveň práce
	A
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

Formální úroveň práce je velmi dobrá, celá diplomová práce je vhodně logicky provázána. Práce má odpovídající jazykovou i grafickou úroveň, normy citování jsou v diplomové práce dodrženy.




	Závěrečné hodnocení DP*
	A
	[bookmark: _Hlk98164743]
Předkládaná práce je zpracována na vysoké úrovni. Diplomantka věnovala velkou pozornost detailnímu rozboru finanční analýzy, která patří k silným stránkám celé práce. Oceňuji zejména rozsah a preciznost této části, která svědčí o výborné orientaci v problematice a schopnosti pracovat s finančními ukazateli. Jistou nevýhodou diplomové práce je její rozsáhlost, která může komplikovat orientaci v textu. Výsledný dlouhodobý finanční plán je zařazen až od strany 92, což poněkud ztěžuje jeho návaznost na předchozí části. Závažnějším nedostatkem je skutečnost, že podnik nemá žádné pozemky ani budovy, aktuálně je společnost ABC s.r.o. využívá formou pronájmu (viz strana 57 v diplomové práci). Tato skutečnost není ve finanční analýze nijak zohledněna, což vede k podcenění hodnoty aktiv a promítá se i do vypočtených poměrových ukazatelů. Tento nedostatek se přenáší i do dlouhodobého finančního plánu, kde s tímto aspektem není pracováno. Podle mého názoru to snižuje vypovídací hodnotu závěrů této části. Celkově však práci hodnotím jako kvalitní a svědčící o hlubokém zájmu diplomantky o danou problematiku. Přes zmíněné výhrady přináší zajímavé poznatky a může být pro firmu užitečným nástrojem.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.
Otázky k obhajobě:
1. Proč není ve finanční analýze ani v následném dlouhodobém finančním plánu nijak zohledněn dlouhodobý majetek v podobě dlouhodobého pronájmu? Uvažoval(a) jste o jeho případné aktivaci? Jak by se podle Vašeho názoru promítlo jeho zapracování do hodnoty aktiv a celkových výsledků finanční analýzy?
2. Uvažovala jste při tvorbě dlouhodobého finančního plánu o využití některého z dostupných softwarových nástrojů pro finanční modelování a plánování? Pokud ano, co Vás vedlo k rozhodnutí jej nepoužít? Pokud ne, jaké výhody by podle Vašeho názoru mohl takový nástroj přinést?
3. Co považujete za největší rizika v budoucím vývoji analyzované společnosti? Které z nich by podle Vašeho názoru mohly nejvíce ovlivnit její finanční stabilitu a celkovou konkurenceschopnost?
Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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