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Poznamky k vypliovani posudku:

1. U hodnoceni jednotlivych kritérii pouZijte ndsledujici stupnici: A — spinéno vyborné bez vyhrad, B — splnéno velmi dobre s
drobnymi pripominkami, C — splnéno primérné, D — spinéno s nedostatky, E — spinéno, ale s vyraznymi nedostatky, F —
nesplnéno.

2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupném F, prdace musi byt celkové hodnocena jako nevyhovujici, ktera nesplfiuje
kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou prdci doporucit k obhajobé.

3. Vedouci DP se musi slovné vyjadrit ke kaZzdému hodnoticimu kritériu!

Hodnotici kritéria: Hodnoceni

1. Cile a metody prace A

Cile prace jsou jednoznacéné a srozumitelné formulovdny: vypracovani ndvrhu dlouhodobého finanéniho planu pro
konkrétni podnik v letech 2025-2029, jeho zhodnoceni a zpracovani doporuéeni do budoucna. Cile odpovidaji
tématu i rozsahu diplomové prace. Pouzité metody, jako regresni analyza, SWOT, PEST, Porter(iv model péti sil a
finanéni analyza, jsou vhodné zvoleny a systematicky aplikovany. Vyuziti tfi variant financniho planu (zakladni,
optimistické a pesimistické) prispiva k vétsi robustnosti vystupu.

2. Teoreticka €ast prace A

Teoreticka ¢ast je zaloZena na kvalitni literarni reSersi zahrnujici domaci i zahrani¢ni zdroje, pticemz text prehledné
shrnuje zakladni poznatky o finanénim planovani, jeho metodach, pfinosech i kontrolnich mechanismech. Citace
jsou uvedeny korektné dle akademické normy. Jednotlivé ¢asti — véetné analytickych nastroju a financni analyzy —
logicky sméruji ke kontextu praktického zpracovani.

3. Prakticka cast prace — analyza A

Analyza podniku je velmi dobre strukturovana. Predstavuje samotny podnik, konkurenci i odvétvi. Nasleduje
komplexni vyuZiti nastroji SWOT, PEST a Porterova modelu. Finan¢ni analyza je provedena za obdobi 2019-2023, u
hlavniho podniku i za rok 2024, véetné ukazatel(l rentability, zadluZenosti, likvidity a aktivity.
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4, Prakticka ¢ast prace — projektova / vyzkumna B

Projektova ¢ast vychazi z provedenych analyz a stanovenych cild. Diplomantka sestavila tfi varianty dlouhodobého
finanéniho planu, pticemz pouZzila predikéni techniky jako regresni analyzu trzeb a objemU vyroby. Finanéni plany
zahrnuji pldnovanou rozvahu, vykaz zisku a ztraty a cash flow, coZ svédc¢i o komplexnim pfistupu. Varianty jsou
ddkladné vyhodnoceny pomoci pomérovych ukazatelll a vysledky jsou diskutovany s ohledem na cile. Navrhy a
doporuceni reflektuji realnou situaci podniku a jsou logicky odvozené z predchozi analyzy. Vysokou uroven vykazuje
i implementace kontrolnich mechanismi pro hodnoceni planu.

Tato ¢ast by mohla byt doplnéna o zarazeni jednoduché citlivostni analyzy u klicovych parametri (napf. 10% pokles
trzeb > dopad na cash flow), ktera by zvysila vypovidaci hodnotu planovanych scénarli a pomohla lépe fidit rizika.
Zavérecna doporuceni se soustifedi predevsim na hodnotici rovinu, ale chybi ndvrh implementaéniho mechanismu
—tj. jak bude pldn prakticky zaveden, jak ¢asto kontrolovan a kdo za jeho aktualizaci ponese odpovédnost.

5. Formalni droven prace A

Text je stylisticky i gramaticky na velmi dobré Grovni, s minimem jazykovych nedostatk(. Terminologie je pouZivana
spravné a jednotné. Citace a seznam literatury odpovidaji normé. Tabulky, grafy a vypocty jsou prehledné a funkéné
integrované do textu. Struktura préce je logicka a dobre ¢lenénd, jednotlivé kapitoly na sebe vhodné navazuji.

Zavérecné hodnoceni DP* A

Diplomova prace je zpracovana na vysoké odborné urovni. Diplomantka prokdzala schopnost aplikovat teoretické
poznatky v praxi, samostatné analyzovat situaci v podniku a navrhnout fundovany financni plan s predikci vyvoje.
Prace prindsi konkrétni vysledky vyuzitelné pro praxi a napliuje pozadavky kladené na diplomovou praci jak po
odborné, tak formalni strance.

* Vyslednd zndmka neni aritmetickym priamérem jednotlivych kritérii hodnoceni prdce.
Otazky k obhajobé:

1. Jaké jsou hlavni vyhody a nevyhody poufziti vice variant dlouhodobého finanéniho planu pfi fizeni financéni
stability podniku?

2. Jak by podnik mél reagovat v pfipadé, Ze se skute¢ny vyvoj odchyli vyrazné od pesimistické varianty planu?

Prace splfuje kritéria pro obhajobu DP. Praci doporucuji k obhajobé.

DP byla podrobena kontrole ke zjisténi plivodnosti prace v IS STAG. Na zakladé vysledk( této kontroly bylo zjisténo, Ze
prace neni plagiat.
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