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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cíl práce je definován jasně, v souladu s tématem diplomové práce. Metody zpracování diplomové práce jsou taktéž popsány. 
Kvalitu cíle diplomové práce snižují drobné nesrovnalosti v definování cíle v abstraktu/úvodu/kapitole Cíle a metody zpracování diplomové práce.  Dalším nedostatkem je necitování v úvodu – kde diplomantka využívá teoretické proklamace, které však nemají uvedenou citaci. 


	2. Teoretická část práce
	C
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická část je zpracována přehledně, metodicky správně. Diplomantka využívá vhodné literární zdroje, včetně citací. Teoretická část měla být zpracována formou literární rešerše (viz. Zadání diplomové práce), to však není, což lze považovat za formální nedostatek. 



	3. Praktická část práce – analýza
	C
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Analytická část začíná představením analyzované organizace. V rámci dané kapitoly je i představení organizační struktury, které však není graficky znázorněno. V rámci kapitoly financování má diplomantka uvedenou tabulku: Hospodářská data – kde je zdroj: vlastní zpracování – což je taktéž formální nedostatek, protože musela využívat interní materiály organizace. 
SWOT analýza – příležitosti – některé jsou identifikovány nesprávně (nejsou externí faktory, které organizace svojí činností nemůže ovlivnit). Navíc, SWOT analýza je souhrnná analýza, měla by být na konci analytické části. 
Dotazníkové šetření – není zde statistické vyhodnocení, pouze vyhodnocení pomocí absolutní/relativní četnosti, což je pro potřeby diplomové práce nedostatečné. 





	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	D
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

V projektové části diplomantka uvádí základní informace k projektovému řešení zlepšení týmové práce. Jednotlivá zlepšení mají formu doporučení, bylo by vhodné rozpracovat do podrobnějších detailů. Organizace by tak mohla mít kvalitnější podklad pro realizaci jednotlivých návrhů. 
Podpůrné analýzy – časová a nákladová jsou zpracovány přehledně. Riziková analýza je zpracována metodicky špatně, protože tím, že diplomantka využívá koeficienty, součtem nedávají hodnotu 1,0. Tím, že uvádí koeficienty, měla by v textu prokázat u jednotlivých rizik, že pravděpodobnost výskytu daného rizika je opravdu na dané úrovni, tj. – u nízké pravděpodobnosti – zamítnutí projektu vedením nemocnice – není nikde uvedeno, na základě jakého koeficientu/podkladu – je 25% (stejný postup u všech dalších rizik). 



	5. Formální úroveň práce
	C
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

[bookmark: _GoBack]Formálně diplomová práce obsahuje chyby, překlepy. Text není logicky provázán, jednotlivé části diplomové práce – teoretická, praktická, projektová – na sebe – v některých pasážích – nenavazují. V teoretické části má diplomantka vymezené týmové role, ale nelze je najít v části analytické.  Jednotlivé analýzy vykazují nedostatky. 






	Závěrečné hodnocení DP*
	D
	[bookmark: _Hlk98164743]Diplomová práce je zpracována na téma Projekt zlepšení týmové práce ve vybrané psychiatrické nemocnici. Diplomová práce je na průměrné úrovni. 



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Představte komisi statistické vyhodnocení dotazníkového šetření.  
2. Představte komisi opravenou rizikovou analýzu. 
3. Bude Váš projekt realizován? 

Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 


Datum 21.05.2025	
	Podpis oponenta DP
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