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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Práce má jasně definovaný hlavní cíl, který se zaměřuje na vypracování podnikatelského plánu. Tento cíl je formulován srozumitelně a odpovídá zvolenému tématu práce. V práci však chybí formulace dílčích cílů, které by hlavní cíl dále rozvíjely a konkretizovaly. Použité metody zpracování jsou vhodně zvoleny, srozumitelně popsány a korespondují s tématem práce.



	2. Teoretická část práce
	B
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Práce neobsahuje literární rešerši. V některých částech se opakují stejní autoři v několika po sobě jdoucích odstavcích. Zdroje jsou však obecně citovány správným a adekvátním způsobem. Autorka čerpala jak z domácí, tak ze zahraniční odborné literatury.



	3. Praktická část práce – analýza
	D
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Analytická část se omezuje pouze na analýzu konkurenčních pracovišť, cílové skupiny zákazníků a SWOT analýzu. S ohledem na skutečnost, že práce je zaměřena na vypracování podnikatelského plánu, by bylo vhodné analýzu konkurence zpracovat detailněji. Současně zde postrádám další relevantní analýzy, které jsou pro tuto tematiku obvyklé, například PEST analýzu či Porterův model pěti sil, jež by mohly poskytnout hlubší pohled na externí prostředí a konkurenční situaci.






	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	B
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

Projektová část je zpracována velmi podrobně a kvalitně. Přesto je vhodné upozornit na ne zcela vhodné pojmenování kapitoly „Marketingová cenová strategie“, která zahrnuje i strategie získávání pacientů formou marketingové komunikace. Celkově by marketingová strategie ordinace zasloužila podrobnější rozpracování.



	5. Formální úroveň práce
	A
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

Práce obsahuje drobné formální nedostatky, které však nesnižují její celkovou úroveň. Studentka používá odbornou terminologii správně a vhodně. Grafická i jazyková stránka práce odpovídá požadavkům kladeným na vysokoškolské kvalifikační práce.





	Závěrečné hodnocení DP*
	B
	[bookmark: _Hlk98164743]Práci hodnotím velmi pozitivně. Je zpracována kvalitně a přehledně. Jedinou výtku směřuji k analytické části, která by mohla být rozpracována podrobněji a rozšířena o další relevantní analýzy odpovídající charakteru zvoleného tématu.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Jaké konkrétní nástroje marketingové komunikace by podle vás byly nejúčinnější při oslovování dvou hlavních cílových skupin?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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