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ABSTRAKT

Cilem mé bakaigké prace je porovnat dva zdroje financovani. Fioaéni formou
bankovniho Usru a financovani formou leasingu, které podnik&lgdnotky nejast;i

vyuzivaji k financovani jejich investiich zangra.

V teoretickécasti prace shrnuji vSeobecné informace o této proatice, které vyuzivam
a prevadim pro konkrétni investii zangr, kterym je nakup nékladnihaisticiho
zametaciho vozu.tPanalyzovani se zabyvam wWiem nejvyhodgjSi nabidky bankovni
instituce, vyldrem nejvyhodujSi nabidky leasingové sp@éleosti a porovnaninethto dvou
finan¢ni instituci. Porovnavani provadim pomoci metodskahtovanych naklad na
leasing a ugr. Zawrem navrhuji obchodni spaleosti Technické sluzby HoleSov, s. r. o.

vyhodrgjSi zdroj financovani.

Kli¢ova slova: akontace, anuita, leasingovy koeficiisingova splatka, #sicni Urokova

sazba, réni arokova sazba, metoda diskontovanych nédkfedleasing a .

ABSTRACT

The aim of my bachelor thesis is to compare twarggements of financing. The financing
of way of bank loan and the financing of leasirgg tompanies are using the mostly for

financing their investment ventures.

In theoretic part of thesis | summarize the glab&rmation about this problem. | use to
and translate the information for specific investineenture. It is the purchase of street
sweeper. In analysis part | deal with selectiomhef optimal offer of the leasing company
and the compare of the two financial institutiohsnake the compare by help of one
method of two methods. In conclusion | suggestpfrederable arrangement of financing
and the optimal offer of financial institution to ha& company

Technické sluzby HoleSov, s. r. 0.

Keywords: advance payment, annuity, leasing caefii¢ leasing part payment, monthly
interest rate, annual interest rate, methods @bdisting of costs of bank loan and costs of

leasing.
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UvoD

Kazdy podnikatelsky subjekt se musi rozhodnoutterykh finagnich zdroji bude
financovat své investni zangry. Dobré rozhodnuti vede podnik k rozkw, je @i ném
zajisSena likvidita, solventnost, finami rovnovaha a zdravi podniku, naopak Spatné
rozhodnuti vede k jeho Upadku. V mé praci se sedsh na dlouhodobé financovani
investiéniho zandru z externich zdrdjfinancovani. Zawiuji se gedevSim na financovani
investiéniho zamdru prostednictvim bankovniho @vu a leasingu. Cilem je porovnat tyto
dva zdroje financovani a zhodnotit, ktery znich @o obchodni spotaost
Technické sluzby HoleSov, s. r. 0. vyhop, pro financovani ndkupu nového nakladniho

gisticiho zametaciho vozidla.

Toto téma jsem si vybrala Zidbdu toho, Ze se obchodni spwiest rozhodla vyrnit
stavajici cistici techniku za nové nakladniistici zametaci vozidlo. Zarowe mé
vyhodnoceni bude slouzit obchodni sgalesti, jako podklad pro rozhodnuti vhodného

zpasobu financovani ndkupu tohoto vozidla.

Prace ma dvhlavnicasti. V teoretick@&asti se zabyvam vSeobecnymi informacemi o této
problematice, které nasletivyuzivam v analytick@&ésti prace. Pro porovnavani pracuji
s daty a udaiji, které mi byly poskytnuty od obchosipol€nosti a sotasre s daty, které
jsem obdrzela od fin&nich instituci. K vyhodnoceni stanoveného cile jsamalytickou
cast rozdlila na # hlavni body. V prvnim bo# vénuji pozornost vyhodnoceni
nejvyhodrgjsi predkEZzné nabidky na bankovni &vod bankovnich instituci. Druhy bod je
zantien na vyhodnoceni nejvyhogjgi predkEzné nabidky na leasing od leasingovych
spol&nosti. V poslednimi¢tim bo@ porovnavam zji&hé Gdaje od konkrétni banky a
leasingové spotmosti, ktera nam nabidla nejvyhagii nabidku bankovniho dxu a
leasingu. Porovnani a rozhodnuti mezi bankovnigreim a leasingem provadim pomoci

viv s

kterd se zagfuje na vliv hospod&ni spolénosti.

Na zéklad této analyzy vyhodnotim, ktera varianta je z tdkdizdroje financovani pro

nakup nékladniheisticiho zametaciho vozidla vyhaigsi.



|. TEORETICKA CAST
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1 FINANCOVAN|i DLOUHODOBEHO MAJETKU

Jiz k zaloZeni podniku je peba znanych peznich prostiedki, stejré je tomu i @ jeho
naslednycktinnostech. Ziskat penize je jednim z hlavnich wkiolancniho managementu,
jak pro dlouhodobé financovani inveéstich zangra, také pro kratkodobé investice. Dale

se budu zabyvat jen dlouhodobym financovan podniku.

Dlouhodobé financovani se zabyva seéaipvanim a optimélnim sloZeninizanych forem
financnich zdrofi na dhradu podnikovych investic. Investici canjame vydaje na prvotni
potizeni dlouhodobého majetku nebo jeho obnovu. Dldobg majetek je majetek na
straré aktiv, ktery v podniku funguje zpravidla déle nézrok. Hlavnim znakem
dlouhodobého majetku je, Ze se neggmbvava najednou, ale dochazi k jeho postupnému

opotebovani. [8]

Financovani investic by teoretickyétn vychazet ze zasady, Zze dlouhodoby majetek je
tteba kryt dlouhodobymi zdroji a kratkodoby majetediroji kratkodobymi, tzvbilanéni
zlaté pravidlo Je tomu tak proto, Zefipeventualnim pouzivani kratkodobych zdroja
financovani pirastki ¢i obnovy dlouhodobého majetku, by se mohl podnilstaio do
finaneni tisré v souvislosti se splatnosti kratkodobych zéifgfansformace dlouhodobého
majetku na penize je delSi nez pozadovarié leplaceni kratkodobych zdtfgj [8, str.
156]

Cilem financovani investic je zabezpefinancni zdroje na efektivni investice s co
nejnizsimi padmeérnymi néklady kapitalu a nenarusit podstgtinancni riziko firmy. [8, str.
156]

1.1 Dlouhodobé financovani mizeme rozdilit:

a) stedredobé financovani (1-5 let),

b) vlastni dlouhodobé (financovani majetku s Ziesthvyssi nez 5 let)

1.2 Mezi hlavni zdroje dlouhodobého financovani pit:

1. INTERNI ZDROJE

2. EXTERNI ZDROJE
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1.3 Interni zdroje

Jsou ve wtSine zemi rozhodujicim zdrojem financovani investic. igerni zdroje
dlouhodobého financovani jsou pokladany fir@nzdroje, které vznikaji na zakkad

vnitini ¢innosti podniku, a proto toto financovani se obeykhzyva samofinancovani. [19]

1.4 Externi zdroje

Jsou veSkeré externi zdroje, snizené o vklady nikdst Externi zdroje fedstavuji
objemow zpravidla menséast zdroji na @iristek dlouhodobého majetku. Jejich &ama

rozmanitost souvisi s rozvojem a inovacemi na kpit/ch trzich.

Tab. 1 Hlavni zdroje dlouhodobého financovani

Interni zdroje Externi zdroje
1. Odpisy 1. Kmenoveé akcie
2. Nerozdleny zisk 2. Prioritni akcie

3. Dlouhodobé finaimi rezervy 3. Podilové listy

(rezervni fondy, penzijni fondy) 4. Dlouhodoh&ry fin. Instituci
5. Dlouhodobé wry dodavatelsk
6. Leasing
7. Finagni podpora statu
8. Ostatni externi zdroje

3%

1.5 Zakladni cile financovani investic

» zajistit ekonomicky z@ivodreénou rozp@étovanou vysi kapitalu naredpokladané

dlouhodobé investice, spljici pozadovanou miru vynosnosti
» dosahnout co nejnizSichgonérnych naklad kapitalu na pozadované investice

» nenaruSit finatni  stabilitu  (nezvySit podstatn finanéni riziko firmy),

nag. neungrnym zapojenim ciziho dlouhodobého kapitalu dorfowvani investic.

Vzhledem k obsahu a k cili mé bakak& prace, nasledujici kapitoly budénevat

externim zdrajm financovani, a to dlouhodobému bankovnimuuwia leasingu.
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2 BANKOVNI UV ER

Uvér mazeme definovat, jako objem fin&mich prostedki, které fitel poskytne

dluznikovi za Uplatu ve forénaroku. [1]

2.1 Druhy Gvéra

Bankovni U¥ry muazeme rozdlit dle celé fady kritérii do w®kolika kategorii.

Mrivrw s

Zakladni rozdéleni avéri:.

a) podle doby splatnosti
» kratkodobé (do 1 roku)
» stiedrédobé (od 1-4 let)
» dlouhodobé (vice nez 4 roky)

b) podle poskytnutédny
» korunové (U¥r v K¢)
» devizoveé (v jiné mng)

c) podle poskytnutych zaruk
» zajiS€né (Uvr je zajiStn zastavou)
> nezajiséné (banka nevyZaduje zastavu, poskytuji se pouleychoklientim

banky)
d) podle zgsobucerpani

> jednorazové wary (klient vy¢erpa pedem stanoveno&astku jednorazay

nebo postuphiv predem dohodnutych terminech)

» ve forme Gwvérové linky (klient si opakovanpijcuje finareni prostedky na
financovani vlastnich pigb do vySe stanoveného

aveérového limitu)
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e) podle subjektu, kterému jectiposkytovan

» uwvery pro podnikatelské dely (slouzi k financovani provoznicki investinich

potreb firem)

» Uwveéry ob¢anim (mohou byt bd Ucelow zantiené nap nakup pozemku, nebo mit

formu osobniho Gsru)
» mezibankovni Ggry
» Uwvery obcim a mistim

V bankovnim sektoru je mozné vyuZzit i specialnafimé uverové operace, do kterych

muzeme zéadit:
» Faktoring — jde o odkup kratkodobych pohledavigdmlobou jejich splatnosti

» Forfaiting— odkup $edredobych a dlouhodobych pohledavekeg dobou

splatnosti

» Leasing — jde o pronajem investiho zdizeni, gedmeta dlouhodobé spétby
a jinych gednéti za sjednané najemné na dobtitou ¢i neugitou.

(tomuto zdroji financovani se budgnovat pozdji) [21]

2.2 Zadost o O¥r

Pokud chce Klient podat Zadost cigurel by se gipravit na to, Ze kazda banka ma svou
vlastni U¥rovou politiku a pi poskytovani Gera klientim uplatiuje fadu zasad
a metodologickych postip Predtim nez bankafistoupi k uzaieni Uwvrové smlouvy,
proweii bonitu klienta tzn., zda je klient schopny dostat svym zavazla splacetippadny

Uver.

Pri posuzovani bonity klienta, banka nejprve provadeovou analyzu, f které zkouma:
» zda poskytnuti Gsru odpovida Ugrové politice banky,
» zda vySe Udru je v souladu s moznosti banky

» zda je poskytnuti (8ru v souladu se zdkonem,
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>

>

>

seri6znost klienta, jeho schopnost splati€rav s Urokem, coZz je posuzovano
u podniku podle jeho fin&ni situace, u osob pak podle vySe dosahovan#jmow
vySi vlastniho kapitalu a vySe zavazk

zajis€ni Gwru tj. druhotného zdrojeifpmu pro gipad, Ze dluznik nema dostatek
pertznich prostedki na splaceni Gyu a Groku. Ug¥ry mohou byt zajigny

riznymi zpisoby, nejastji zastavou movitych a nemovitycléai (tj. hypotékou).

Zarovei klient bude potbovat nasledujici dokumenty:

>

>

YV V V V VY

Giedre owerenou kopii dokladu prokazujiciho pravni subjektiyit

rocni Cetni zavrky za gedchozi jedno, dvnebo azii obdobi, (u spoknosti

s povinnosti auditu @¥ené auditorem),
vyrocni zpravu a zpravu auditora (jsou-li zpracovavany),

daiova @iznani za poslednfitroky (nekterym bankdm sté jen za jeden posledni
rok) wetrg priloh tak, jak byly pedany finagnimu Gadu, (v pipac, Ze klient
nema zpracovano davé giznéani za poslednicétni obdobi, fedlozi za toto

obdobi pedkEzné vysledky v rozsahuétni zaérky),

ekonomické vysledky za posledniésic a odpovidajici #sic gedchoziho roku

v rozsahu tetnich vyka# (rozvaha a vykaz ziska ztrat),
informace o pednétu financovani,

zakladni informace o spdaieosti,

podnikatelsky zarr podepsany statutarnim organem sgrobsti,
finan¢ni plan na dobu Wové angazovanosti,

potvrzeni o bezdluznostitwi Finansnimu &adu (FU) aCeské spray socialniho
zabezpgeni (SSZ) a pislusnym zdravotnim pojidvnam, (dkteré banky

vyZaduji misto potvrzeni jefestné prohlaSeni Zadatele @y
prohlaseni o vzajemnych vazbach k jinym suldjekt
materialy tykajici se navrhovaného zajist

piipadné bankovni reference na spotest a jeji vlastniky,

vétSina bank maji podminku vederéZbého &tu u ni, [19]
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Hlavnimi kritérii pi samotném rozhodovani o poskytnu#raysou:

>

>

navratnost, tj. schopnost dluznika splati¢nve sjednané fite

vynosnost usru

Navratnost G¥ru ovliviuje predevsim vySe dosahovanéhéijmu, jeho vynosnost je

odvisla gedevsim od vySe Urokové sazby. Tu oslije fada faktoi, jako jsou.:

>

YV WV V V

vyse sazelCNB
sazby konkurence
vySe naklad banky
charakter usru

ekonomickymi podminkami — napmirou inflace, atd.

Banky @i poskytovani Gera pouzivaji standarandva druhy urokovych sazeb:

>

>

pevnou Urokovou sazputera je stanovena pevmrcitym % a nemini se khem

celého trvani &rového vztahu.
pohyblivou Urokovosazbuktera je sloZzena:
- zakladni sazby, kterou vyhlaSuje centr&ialpsné banky

- a odchylky, ktera je dohodnuta s klienteti gzavirani

smlouvy

VétSina bank stanovuje Urokové sazby obvykle na dékleferekni sazby, kterou

vyhlasuje centralaifslusné banky, pdfpac od jiné nénici se sazby, napPRIBOR.

PRIBOR - (Prague Interbank Offered Raj)egsou referetini Urokové sazby na trhu

mezibankovnich depozit vypitané na zakladkotaci vybranych bank. Fixing
kotaci Grokovych sazeb provadNB kazdy den a zvejiuje ve véejném
tisku. Kotaci se rozumi zigjréni orient&ni ceny, 1za kterou jsou banky

ochotny depozita prodat ve standardnim objemu atand protistra&.

CNB definuje terminy, pro které jsou sazby PRIBO&stovany, algoritmus
pro jejich vyp@et. Sazby PRIBOR se stanovuji pro splatnosti: 1, den
la?2tydny, 1, 2, 3, 6, 9 a 1Zsiq. [17]
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Také dilezitou informaci je, Ze ne vzdy a pro kazdéhorihejsou stejné. Zavisi to na
bankovni politice, na bowritklienta, na ¥rnosti klienta, na vysi bankovniho &, na vysi
spoluttasti a dalSich aspektech. \figmd kazdého pozadavku klienta nactnbanka
vypracovava réni plan financovani klienta, kde byém byt uvedeny vesSkeré pozadavky
klienta na aktivni obchody (éwy, zaruky, obchody na finanim trhu, akreditivy atd.) na
dobu 1 roku. U kazdého obchodu musi banka znati @y&u, pozadovanou dobu
splatnosti ¥. vySe a rozlozeni splatekerpani (od kdy do kdy) a zaj$ti. Proto banky
pozaduji k dlezitym dokladim, o kterych jsem se jiz zminila takéepgk®Zzné vyplrni

a zadost o ir. VétSina bank Zadost ma vaélike stazeni na jejich internetovych strankach

nebo je klienim zasila, kde jsou vSechny udajegepsany a klient stanovi, jésuno Zzada.
Bankovni 0¢r maze byt splacen:

» mésicné

» Ctvrtletne

» pololetre

» rocneé

Od toho se také odviji vySe ufokVétSina bankovnich instituci uvadidrd arokovou
sazbu p. a., proto je velmiilézité @i urcitém druhu splaceni si jifppcitat na sazbu
v zavislosti periody splaceni. Chceme-ksiini splatky, musime p. a. Wit 12 mesici a

dostaneme #sicni Urokovou sazbu.
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3 LEASINGOVE FINANCOVANI

Leasingem se rozumi forma financovani dlouhodobbhmtného majetku, ktera své
pocatky ma v USA, do Evropy se ro#ifd zejména po druhé &ové valce a daCR
pronikla po roce 1989. Dnes je vyuzivan velmi iaiené ve vSech modernich trznich
ekonomikach. Je povazovan za velmi pruzny nastrgntovani dlouhodobych Feb
podniku, ktery umoduje investorovi efektivni uplatimi nejnoejSich poznatk veédy
a technického rozvoje do praxe, a ktery bezpedst spojuje investini cinnost

s naslednym vyvojem produkce a trzeb. [9, str. 83]

Podle informaniho portalu idnes je jiz dnesGR pres 100 registrovanych leasingovych
spolé&nosti fizného druhu (nezavislé leasingové spabsti, dc#inné spolénosti bank,

spole&nosti wtSich vyrobé a dovozé).

Pro moznost definovat, koordinovat a prosazovatespé zajmy firem zabyvajicich se
operacemi leasingu, bylo zaloZzeno samostatné z&meruzeniceského leasingu
CLFA - Ceska leasingova a finami asociace. Podava informace o svy&enech
zdjem@&m o uzaveni konkrétnich leasingovych, splatkovych ac¢ravych obchod.
Organizuje vyminu zkuSenosti svyckileni a zangiuje se i na hlubSi analyziady
aktualnich problérin domaciho leasingu, spgebitelskych (¥ri a prodej na splatky,
véetng trendh dalSiho rozvoje nebankovnich firguich produkt v ¢eské ekonomice a

v neposlednfac podili na pipraw zavazejsich pravnich fedpisi. [16]

3.1 Definice leasingu

Slovo "leasing" se figvzalo doceské terminologie z anglického slova, kterétrekpadu

znamenagrongjen.

Tedy leasing izeme definovat, jako pronajem movity¢hnemovitych ¥ci za peva
sjednané najemné, #iuna dobu ufitou nebo neusitou s vypo¥dni Ihitou. Ri leasingu
pronajimatel na zakladsmlouvy umo#uje obvykle najemci nejen uzivaniedmeétu, ale
¢asto i poskytnuti servisnich sluzeb spojenych sed) (nap. udrzbu, opravy, nebo
pienechani fednetu po utité doke bezplatg do jeho vlastnictvi. Po celou dobu pronajmu
je fixni majetek ve vlastnictvi pronajimatele, Kt¢ej také odepisuje. Neni tedy s@sti
majetku najemce. [8] Ztoho plyne, Ze po celou dgbanamu je pedntt leasingu

zalttovany jako majetek u pronajimatele a zavazky mitep neovliviuji rozvahu
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u najemce, ty jsou vykazany pouze na podrozvahowgthich. U ngjemce je najemné
vykazovano ve vysledovce jako naklad na sluzbyp.respronajimatele jako vynosy za

sluzby, a to rovnogrné ¢casow rozlisSené po celou dobu pronajmu. [15]

3.2 Typy leasingu

Typ leasingu se duje na jeho p&atku, ugednostiuje se podstata transakcieg pravni
formou smlouvy a je zaloZen na rozsalimk a odneén vyplyvajicich z vlastnictvi

pronajatého aktiva.

» Rizika zahrnuji mozZnosti ztradt z nevyuzité kapacity nebohhické zastaralosti

a zneny v navratnosti vzhledem kémicim se technologickym podminkam.

» Odmény zahrnuji oéekavani vynosovych operaci #hem ekonomické Zivotnosti

aktiva a realizaci nebo zhodnoceni zbytkové hodaktiya. [15]

Podle toho se fiteme setkat siznymi typy leasingu. Néastji se rozliSuji dva zakladni
typy:
a) Finarni (kapitalovy) leasing (financial, capital leases)

b) Provozni (operativni) leasing (operating leases)

Tab. 2 Hlavni rozdily mezi zakladnimi typy leasingu

ROZDIL PROVOZNI (operativni) FINAN CNI (kapitalovy)

v podniku nema trvalé dostat®é | je pofrebny po celou dobu jehg

Predmét (majetek) wyuZiti po celou dobu jeho| Zivotnosti, slouzi k trvalému

pronajmu

Zivotnosti poiizeni
dlouhodoby pronajem dle zakong
. - , , . u hmotného a nehmotného majetiu
Délka pronajmu kratkodoby pronajem mn. 3 roky (nov 5 len).
u nemovitosti 8 let (30 let)
Vztah k zivotnosti doba prondmu je kratsi ne¥ doba pronajmu se kryje
majetku ekonomické Zivotnost majetku s ekonomickou Zivotnosti majetku

najemné od prvniho najemce leasingove splatky pokryji PG
nepokryje PC majetku (pronajimatgl majetku a ziskovou marZi
pronajme dalSimu ngjemci pronajimatele

Vztah najemného k
porizovaci cert (PC)




UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 19

ROZDIL PROVOZNI (operativni) FINAN CNi (kapitalovy)
ndjemce nema pravo nakoupi smlou o finagnim leasingu
Pravo koupi po majetku, po  skokeni  se Vvy o Im leasing
koneent L redpoklada, Ze majetek budk zaji¥uji vétSinou najemci  pravo
skonceni pronajmu P X . " odkoupeni majetku
vracen pronajimateli
Vypovéditelnost 1ze vypowidet smiouv Ieasmgoya smIou,va neibe _byt za
smlouvy normélnich podminek vypéditelna
. nese pronajimatel, a také zéjife pronaJ!mateI bevgdl V sechna r|2|,ka}
Rizika N na najemce spojené s fungovanim
opravy, servis, udrzbu e
zarizeni
DPH uplatréna zakladni sazba 19 % upkata zakladni sazba 19 %
zdroj: [9]

U obou tym leasingu je pravnim vlastnikenfepinttu leasingu po celou dobu namu

pronajimatel. [9]

3.2.1 Vramci finanéniho leasingu se rozliSuji dalSi typy leasingu:
a) Primy leasing (direkt leases) —

- ndjemce si zvoli druh majetku, ktery pozadujepipa mozného dodavatele

i leasingovou spolmost,

- pronajimatel (leasingova spoitmst, dodavatel) zpracuje podminky leasingu
(leasingové splatky, akontace apod.), koupi poZaapwnajetek od vyrobce a na
zéklad leasingové smlouvy pronajme majetek najemci, kteayne splacet

leasingoveé splatky,

- vedle dodavatele majetku fungujii piimém leasingu jen dva partiienajemce

a pronajimatel
b) Nep¥imy (zpétny) leasing ( sale and leases back)
- firma proda majetek leasingové spwlesti, ta si jej vSak ihned obratem pronajme
Zpet,

- leasingova spot@ost zaplati firmi trzni cenu majetku
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- firma plati leasingové spaieosti splatky, které postupruhrazuji nejen trzni

cenu, ale i ndklady a leasingovou marZi,

- majetek fyzicky nez#mi misto, ale zrni majitele.

Vyhody pro ndjemce - obdrzi pewszni prostedky z prodeje majetku, které
reinvestuje nebo ponecha ke zvyseni likvidity,
- miaZze dale vyuzivat majetek, i kdyZ neni v jeho

vlastnictvi
c) Uwérovany leasing (leverage leasing)
- nejobvyklejsi typ finaéniho leasingu,
- je to tistranny vztah mezi najemcem, pronajimatelersitielem (bankou),
- ndjemcesi uri pozadovany druh majetku, pouziva jej a spladitemveée splatky,

- pronajimatel koupi najemcem deny majetek do svého vlastnictvi (zaplati jen

urcité % z ceny &ast si fjcuje,
- obvyklebankaposkytujecast financi pronajimateli k zakoupeni majetku,
- dluh je zaji§ovan zastavnim pravem nai@mvany majetek,

- uplatiuje se u rozséahlejSich investic [9]

Tab. 3 DalSilenéni a typy leasingu

podle moznosti odkupu

majetku na konci podle charakteru splatek

leasingu
s narokem| bez naroku| akontace s naslednymi splatkam|
na koupi na koupi | razného typu
podle teritoria pravidelné splatky ve stejné vysi
tuzemsky | zahratini | nepravidelné splatky

podle zistatkové ceny

s pinou
amortizaci

s ¢ast&nou
amortizaci

postupr rostouci nebo klesajici

splatky podle sezénnosti

droj: [22]
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3.3 Leasing a d#éovy zaklad

Rozsah leasingoveho financovani a jeho dynamikage zavisla na systému podnikového
zdareni, ktery gedklada podminky, za kterych je najemné uznavako, paklad, snizujici
danovy zaklad. Podle d&nz prijma, tedy § 24 ods. 4 zakora 586/1992 Sb., v platném

zreéni, najemce rize zahrnout najemné u finariho pronajmu zasthto podminek:
a) Najaty majetekiejde po skoeni pronajmu do vlastnictvi najemce.

b) Doba pronajmu je delSi nez 20% stanovené dolpisodani podle davého

z&kona, nejménhvsak 3 roky (u nemovitosti 8 let).

c) Kupni cena najatého majetku, za kterou pronaghmproda tento majetek po
ukorgeni pronajmu najemci, nesmi byt vysSi, néistatkovd cena, kterou by

majetek n&l pii rovhonmerném odepisovani podleittavého zakona.

Nesplréni jedné zd&chto podminek znamena, Ze najemce nesmi zahrné@ainné do

nakladi jako polozku, ktera snizuje zaklad zdan

Tab. 4 Porovnani kombinace 20% stanovené dobyisaemi

o, Doba odpisovani Minimalni doba & gtan(?ve'né dOb.y
Odplgova stanovena zakonem pronajmu odeplsquiml} hlediska
skupina trvani najmu

2007 2008 2007 2008 2007 2008

1 3 roky 3 roky 3roky] 5let| 100% (3:3 60% (3:5

la 4 roky X 3roky| 5let 75% (3:4) X

2 5 let 5 let 3roky| 5let 60% (3:5) 100% (5:5

3 10 let 10 let 3rokyl] 5let 30% (3:10) 50% (5:310)

4 20 let 20 let 3rokyl] 5let 15% (3:20) 25% (5:40)

5 30 let 30 let 3rokyl] 5let 10% (3:30) 17% (5:30)

6 50 let 50 let 3roky] 5let 6% (3:50) 10% (5:50)

droj: 8 30 odst. 1 zakoria 586/1992 Sb., o danicl pijmi

To znamend, Ze u prvnicketh skupin hmotného a nehmotného majetku, % stagove
doby odepisovani z hlediska trvani najmu je dale}tSi nez 20 %. U zbyvajicich skupin
(krom¢ 4. odpisové skupiny vr. 2008) je minimalni dob@r@mu mensi, nez 20 %

stanovené doby odepisovani, tudiz doba prondjmunags trvat déle nez minimalni 3
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roky (od r. 2008, 5 let), aby byla spima podminka 20 % stanovené doby odepisovani a

ndjemné mohlo byt zahrnuto do naklgdko polozka sniZujici zaklad zdam.

Provozni (operativni) leasing je vigawém zakonuCR vyjaden jen nefimo jako
pronajem, ktery neni fingnim leasingem. Pro uznani splatek tohoto leasijago, daioveé

oditatelnych polozek plati pouze jedina podminka:

> Kupni cena, za niZz se majetek prodava najemci, inbgimvyssi nez statkova
cena, kterou by majetekdmnpii rovnomerném odepisovani dle davého zakona.

[9]

3.3.1 Zmeny v leasingu od roku 2008

K tomu je nutné upozornit, Ze v ramci schvalen@mafy daiovych zékof v platnosti

od 1. 1. 2008, dojde v oblasti finariho leasingu k vyznamnym zmam.

» V prvé fad se jedna o prodlouzeni minimélni doby trvani legisi automobil,
stroju a z&izeni na dobu shodnou s délkou odepisovani. Vyzgatopad to bude
mit nagF. u osobnich automoldil protoZe z dosavadnich 3 let se doba namu musi
prodlouZit alespib na 5 let, a to vitsledku zruSeni 1a odpisové skupinyrergzeni
automobili do 2. odpisové skupiny. U nemovitosti musi dobapérvat alespi
30 let, dive stdilo 8 let.

» Urc¢itou, i kdyZz velmi malou pozitivni zmou miZe byt skuténost, Ze byl
odstrarn limit 1 500 000 K u daiové uznatelnosti osobnich automdébih to jak
ve finartnim leasingu, tak i v d@vych odpisech. Qg se tedy vracime k systému,

Ze odepisovat Ize vstupni cenu osobnich autorindleit jakéhokoliv omezeni.

» DalSi reformni zrénou je ustanoveni, podle kterého z celkového saubminich
leasingovych splatek fesahujiciho 1 milion korun nebude 1 procentdgod&
uznatelné. U leasingu movitycttci by nenglo jit o nijak zavazny problém. Ten
vSak nmize nastat u leasingu nemovitosti, zwast velkych projeki v radu

stamilion a miliard korun.

» Souasre také dochazi ke zruSeni vyhodnych leasingovychisadgteré mohly

vyuZzit prav leasingové spotmosti po dobu trvani leasingové smlouvy. [18]
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3.4 Vyhody a nevyhody leasingu

Vyhody:

moznost uZivat majetek i bez dostatku kapitalujeteo jednorazové pizeni,
(rychlé uvedeni investic do provozu, za#didtechnologickych inovaci, zvySuje se

konkurenceschopnost firmy),

flexibilita financovani — moznost rozloZeni splétleasingu, dle pteb firmy,
(zlepsi se likvidita firmy, firma rwe efektivé investovat volné peini

prostedky),
zaizeni vyalava v piibéhu splaceni na pokryti svéifmovaci ceny,
leasingové splatky si najemce zahrnuje do ndikéagou daoveé uznatelné

najemce mze uzivat majetek, aniz podstupuje riziko spojenehs pdizenim

a vlastnictvim,

vytizeni leasingu iize byt rychlejSi nez wizeni Gwru,

Sporné vyhody:

leasing nezvySuje miru zadluzeni firmy, neni vedeozvaze jako dluh — opticky

se zvysuije likvidita firmy (mé ale vliv na skdteu kapitalovou strukturu firmy),

nadnérné vyuzivani leasingu ie vyrazg snizit finagni riziko a nize ohrozit

stabilitu firmy,

snizuje vysi fixniho majetku (majetek neni uvedenozvaze najemce, jen na

podrozvahovych &ech — opticky se, tak zvySuje mira zisku),

leasingova spol. ziskava pro refinancovani legsia operace lewsi Uwery nez by
ziskal od banky najemce (ale bonitnimu klientovbidae banka také nizky drok

a nemusi platit leasingové spol. leasingovou marzi)

pronajimatel nese inftai riziko — pokud ceny pronajimaného majetku stgiupa
najemce plati jenpdem sjednané splatkyi{poklesu cen majetku se sjednané

splatky také nesnizuji),

Nevyhody:
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naklady leasingu (jsotasto vysSi nez na fiaeni majetku z vlastnich zdfopebo

na O\Wr),

- do vlastnictvi firmy pechazi po skafeni leasingu tégi pln¢ odepsany majetek

(firma uz neniZe odepisovat a tintighazi o vyhodu nizSi daj
- prenasSeni &kterych rizik na najemce u finaniho leasingu,

- vyrazre omezena vlastnickd prava Kepnttu leasingu, nelib po celou dobu

prondjmu pat leasingoveé spotmosti,

- potize pi upravach majetku (rekonstrukce, modernizace), njgny souhlas

pronajimatele,

- nebezpé& bankrotu leasingové spol. (najemce by musel eiajitatit majetek nebo

odkoupit za trzni cenu),

- obtizre vypowditelna smlouva najemcem (u finamho leasingu jsou vysoké

sankce),

3.5 Vypdiet leasingove ceny a leasingovych splatek

Rozhodovani o leasingu je vyznamné figr@mozhodnuti ve firrh. Mimo jiné je zavislé na

velikosti leasingové ceny.

3.5.1 Leasingova cena (LC)

= souhrn leasingovych splatek ¢éiné navySenych), které najemce zaplati

pronajimateli Bhem doby leasingu.
Leasingova cena zahrnuje:
vstupni (poizovaci) cenu majetku (PG)cena, za kterou majetek koupil pronajimatel
leasingové aréeni (= finar’ni naklady):
1) drok z G¢ru (v piipadt refinancovani nakupu majetkudirem)
2) leasingovou marZzi pronajimatel
3) ostatni poplatky (n&ppojistné havarijniho a péginého pojiséni)

Leasingova cena se fite:
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a) zvySovat o tzv. rekapitalizaci — pokud pronajehanusi dodavateli ipdem

zaplatit zalohu za gtzeni majetku.

b) sniZzovat o tzv. rekapitalizaci — pokud najerptati p'edem zalohu na odkupni

cenu.
Leasingoveé Urd@eni zavisi naradé faktord, mezi rozhodujici pafi:
» Urokova sazba za @wvna refinancovani leasingu,
doba trvani leasingu,
interval a pravidelnost leasingovych splatek,

navyseni prvni splatky (tzv. akontace),

YV WV V V

odkupni cen

3.5.2 Leasingovy koeficient

= je to vztah mezi leasingovou cenou (LC) a vstuggriou (PC) upravenou o

eventuelni rekapitaliza¢i dekapitalizaci

LC nebo pob LC LC
PC + rekapitalizace P

Leasingovy koeficient =

" PC- dekapitalizacenEbC PC

rekapitaliz&ni % “ pocet nesial poskytnuti zalol
100 12

Rekapitalizace = zaloha v K x

Rekapitaliz&ni (rekapitalizani) % se odvozuje od uroku zdru na refinancovani.

3.5.3 Leasingové splatka
= pravidelna platba najemcem pronajimateli

Leasingové splatky musi byt aeny tak, aby pokryly vSechny slozky leasingové ceny
a pronajimateli uhradily gzovaci cenu, za kterou koupitiplusny majetek.
Musime znét intervaly splatelCim je interval splatek delsi, timéwgi je riziko pro

pronajimateleCim vétsi ziskova marze pro pronajimatele, tim §Si/vySe leasingovych

splatek pro najemce. [9]
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RozliSujeme leasingoveé splatky:

> mésicni
> Ctvrtletni
> pololetni
> rocni

VySe leasingovych splatek je ovligmea i tim, zda se platba uskéiteje na z&atku nebo na
konci obdobi.

Nejjednodussi je zjighi pravidelné splatky bez navyseni prvni splatikpfdace), cena po
ukonieni leasingu = 0.

Pri splatkach zacatkem obdobi(1) je ¥eba pro vyptet pouzit umipvatele (2) pro

prislusny p@et let, dtleného areitelem za jedno obdobi (3).

u i (1+i)" :
Smp=PC.— u:¥ m:(1+|)
m (1+i)" -1 3)
1) 2)
Pro vyp@et splatekkoncem obdohi) vyuzivame pouze urhovatele.
Sm=PCu|,
Simp - splatka z&atkem nisice m-  drositel
Sn- splatka koncem #sice | - Grokova mira (%/100)
PC- paiizovaci ( rekapitalizovana) cena N- potet obdobi Gréeni
u- umaovatel pro pislusny péet mesial a pro poZzadované leasingové %

Vypocet leasingovych splatek je troSku slept, pokud pronajimatel poZzaduje navyseni

prvni splatky (pozaduje akontaci). Obvykle akontaepodléha leasingovému Gemi.

[9]
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3.6 Leasingova smlouva

Podklady pro uzaweni leasingové smlouvy

Rozhodne-li se podnik financovat ffigeni nového majetku pomoci leasingu, jeba

piredlozZittadu podklad a doklad. Mezi keZné doklady pdit:
» stav (tu u banky,
» u firmy, ktera si vede jednoduchéatnictvi kopii d&@ového giznani,

» u firmy, ktera si vede podvojn&etnictvi vykaz zisk a ztrat a rozvahu, ktera

nesmi byt starsi Sestigsial,
» priznani k DPH za posledni 3 obdobi,

» vypis z #Zného @tu za posledni dva &sice,
Nalezitosti leasingové smlouvy

Leasingova smlouva je druh dokumentu, ktery nekdeniv naSem pravnitiddu konkréta
upraven. \étSinou se #izuje s tim, Ze sefpnérent pouZziji ustanoveni smlouvy o koupi
najaté ¥ci dle § 489 az 49 zakora513/1991 Sb., obchodni z&konik, v platnérninse
kterou ma sice celoéadu spolénych znak, ale jinak je tato Uprava nedostatia. Ri
uzavirani této smlouvy se také v souladu s 8§ 283 b®DbZ vyuzivaji VSeobecné smluvni
podminkyCLFA. Svou specialni definici majighteré pravni fedpisy, nap zakon o dani
z piidané hodnoty (8 3 odst. 3 pism. g) zakén235/2004 Sbh., v platném &) nebo
zakon o detnictvi (8 28 odst. 3 zakorta563/1991 Sb., v platném &mi). Jedné se vSak
o definice relevantni pouze pr@aly konkrétniho pravnihoiedpisu. [15, str. 2] |igsto,
Ze neni tato smlouva v pravnitddu konkrétd upravena, v leasingové smi@uwezi

najemcem a pronajimatelem by ndyrchyhst tyto podstatné nalezitosti:

» identifikace pronajimatele i ndjemce (nazev, adresdlo, jméno a ijjmeni
fyzické osoby, bydlig, IC, DIC,

» oznaeni gednetu,
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>

cena, resp. vstupni cendaegmetu a prohlaseni, zda pronajimatel uplatnil
odpaiet na reinvestice, celkova leasingova cena a udajSokupni ceny p

fadném ukodeni leasingoveé smiouvy,

identifikace prvni zvySené splatkyzalohy na njemné, zalohy na kupni cenu,
datum platnosti smlouvy,

datum @innosti smlouvy

den gedani pednetu leasingu ve stavu gpobilém k uzivani, iize byt pozdii
nez datum podpisu (nutné pro stanoveni dne, oélkbese zahrnuje najemné do

nakladi a vynos),

datum ukogieni najemniho vztahu,

terminy fedepsanych leasingovych splatek, tj. splatkovyrigde
uzawveni pojistné smlouvy a placeni pojistného,

opravy a technické zhodnoceni, uzivamédmetu, vlastnickd prava, udrzba

a oSetovani gedmetu,
penale z prodleni a smluvni pokuty za poruseni poek;
ru¢eni, garance,

zakladni parametry vyiovani gedtasneho ukoteni smlouvy a ustanoveni, co

bude hradit najemce wipad Skody,

dalSi nalezitosti (podpisy, dodatky ...) [15]
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4 ROZHODOVANI MEZI LEASINGEM AUV EREM

Financovani pbizeni majetku progtdnictvim leasingu i druhd moZznost financovani
pomoci tiznych forem dlouhodobych & zvySuji zadluZzenost firmy a finani riziko
firmy. V obou gipadech se podnik zavazuje platit po delSi dohni feplatky (obsahujici u

avéru - jistina (Umor), arok a deasingu -splatky PC, leasingovou marzi, gopirok

z refinancovani)

4.1.1 Rozdily mezi leasingem a bankovnim é@xem

Tab. 5 Rozdily mezi leasingem a bankovnigneaiv

ROZDIL UVER LEASING
majetek  ve  vlastnictvi
. . e pronajimatele az po
vlastnictvi majetku| majetek ve vlastnictvi firmy ukorseni leasingové
smlouvy gechazi vlastnické
e L C vz | uzivd ndjemce, vlastni
S odpisovani vlastni,uziva, a také . iy
] ) U . a odepisuje pronajimate
= majetku odepisuje majetek . e
T (leasingova firma)
" .bez.n?]SI, ] §Jedn§1n| bezrgjsi, ze klient plati prvni
splaceni individuélniho  splatkového zvjenou splatku (akontaci)
kalendae vy P
doba vy¥izeni Vetsmc,)u. ”"f”‘ delS (.jObu rychlejsi, kratS§i  doba
</ . (v zAvislosti na objemu e
zadosti . vytizeni
averu)
= je poteba vice dokladl neni nutno dokladat tolik
% potiebné doklady| (v  zavislosti  provteni | dokladi, které potebuji
S bonity klienta) banky
>
S
\% ukonéeni smlouvy| z hlediska vlastnictvi je| prectasné ukodeni vede
=S| (8koda,odcizeni) | teSenijednodussi k vétSim problénim
vlastnictvi predretu stavi
vymahani banka je ve slabsi pozici leasingovou spotmost do
zna&n¢ vyhodrgjSi situace

Zdroj: (9)
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4.1.2 Hlavni faktory pii rozhodovani

a) Daiové aspekty — odpisy, uroky, leasingové splatkiipgdé zvyhodgini investic i

potizeni (daéove ulevy)
b) Urokové sazby stdrtdobych a dlouhodobych &, systém splaceni
c) Sazby odpig zvolené metody odepisovani vipghu Zivotnosti majetku
d) Leasingové splatky — vySe ipeh

e) Faktoréasu — vyjateny zvolenou diskontni sazbou pro aktualizaci¢peith toki

spojenych s tdrem nebo leasingem [9]

4.1.3 Metody rozhodovani mezi bankovnim (drem a leasingem
Existujefada postuf, jak vyhodnotit rozdily mezi tvem a leasingem.
Pti pouziti fiznych metod byvaji jen malé rozdily ve vysledcich.
NejpouZzivasjsi:

a) Metoda diskontovanych nakiada leasing a @&y

b) Metodadisté vyhody leasingu

Ad a) Metoda diskontovanych nakladi na leasing a Geér

V této metod vyuzivamettyi zakladnich krok postupu:
1) Kvantifikace nakladl, vznikajici najemci s leasingem (snizené nosdau usporu).
2) Kvantifikace nakladl, vznikajici dluznikovi s t&rem (sniZzené o davou usporu).

3) Vliv ¢asu — diskontovani nakladycislenych v kroku 1 — 2 (= aktualizace nakiad

s pihlédnutim kéasu, ve kterém byly vynalozeny).

4) Vybér varianty s nejnizSimi diskontovanymi naklady -pa§et sodasné hodnoty.

e

souwasnou hodnotou) [9]
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Ad b) Metoda ¢isté vyhody leasingu

Tato metoda je zaloZena na porovndisté sodasné hodnoty investice financované

avérem a leasingem.

% (ista sowasna hodnota @vu (NPVu) :

N - -
NPVU:Z_(Tn No).(1-d)+dOn _

=) (1+i)"
Tn = trzby, které investicerimasi v jednotlivych letech Zivotnosti
Nn = naklady na vyrobu (bez odfi)ss jednotlivych letech Zivotnosti
On = odpisy v jednotlivych letech Zivotnosti
n = jednotliva léta Zivotnosti

N = doba zivotnosti

[ = Urokovy koeficient, upraveny o vliv dan
d = daovy koeficient

K = Kapitélovy vydaj

Po Upra¥ jej] mizeme pevést na tento tvar:

N
& (Ta=Nn=00).(1-d)+ O
NPVU=Y. ~K
- =) (1+i)"

% (Cistou sodasnou hodnotu leasingu (NPWyjadime:

N — — -Ln _
NPVL:Z'(Tn Nn).(1 _d) Ln.(1-d)
n=1 (1+|)n
Ln = leasingové splatky v jednotlivych letech Zivos$ti (doba leasingu = déb

Zivotnosti), ostatni symboly jsou stejné, jakoregesiém vzorci

% (Cistou vyhodu leasingulVL) mizeme matematicky definovat:

CVL = NPV, - NPVU
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Tedy:
“ o L (Tn—Nn).(l—d)-Ln.(l-d) ) N (Tn—Nn—On).(l—d)+On_
V=2 iy [Z (L+i) K}
Po Upra¥: N N
ZLn.(l— d)+2d.0n)
CVL=K —| o __n=l
(1+i)"

Jestlize nam vyjdecistd vyhoda leasingu pozitivnCVL > 0, tzn. financovani

leasingu negativriiVL < 0, to je lepsi vyuzit formu financovani drem.

[9]
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5 ZAKLADNIi INFORMACE O SPOLE CNOSTI TECHNICKE
SLUZBY HOLESOV, S. R. O.

Obchodni jméno: Technické sluzby
HoleSov, s. 1. 0.
Sidlo spol€nosti: Kvétna 1555,

769 01 HoleSov

1CO: 25583140 o
Pravni forma:  Spol&nost s rdenim omezenym e
Obr. 1 Technické sluzby HoleSov, s. r, 0.

5.1 Vznik spolé&nosti

Spole&nost byla zalozena dne 17. 11. 1999 zapisem uieotdloleSo¥, na zaklad
usneseni Zastupitelstva ésta HoleSova. Zapis v obchodnim réjat u Krajského
obchodniho soudu v Bénbyl proveden 1. 1. 2000. Firma seuk¢ pracovala do
31. 3. 2000 s ifispsvkovou organizaci Technickymi sluzbamiésta HoleSova. Vlastni
¢innost zahdjila 1. 4. 2000. Jedinym zakladatelem¢sto HoleSov, které ma také 100%
podil v obchodni spodmosti. Zakladni kapital bytast&né vytvoien perzitym vkladem
Mésta HoleSova ve vysi 100 tisic cKa cast€éné nepewzitym vkladem ve vysi
2 246 tisic K. Hodnota zékladniho kapitalu celkeimi 2 346 tisic K.

5.2 Hredmét podnikani:
» podnikéni v oblasti nakladani s odpady (v rozsasinésZivnosti),
» podnikani v oblasti nakladani s nebeapeni odpady,

» opravy, udrzba aisteni komunikaci, chodnik ploch a souvisejici servis (v rozsahu

volné Zivnosti),
» terénni Upravy, vysadba a Udrzba z&lenrozsahu volné Zivnosti),

» koupe zbozZi za telem jeho dalSiho prodeje a prodej (v rozsahu voivigosti),
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» provozovani poiebi&’,
» silniéni motorova doprava nakladni,
» provacdni jednoduchych a drobnych staveb, jejichtmra odstraovani,

» provozovani viejnych WC (v rozsahu volné Zivnosti),

5.3 Charakteristika spola&nosti:

0

Technické sluzby HoleSov, s.r.0. jsou spalesti zabyvajici se poskytovanimieee
pros@gsnych sluzeb. Jejich Ukolem je zejména odswani veSkerého odpadu
produkovaného na Uzemiésta HoleSova a okolnich obcid@my a podnikatelskymi

subjekty, udrzba mistnich komunikaci a Gpravi@wech zelenych ploch.
Mezi jejich prvaadé cile pat spokojenost zdkaznik

Minimalizaci negativnich vlit na Zivotni prosedi se snazi dosadhnout dobré jakosti

a spolehlivosti.

Firma usiluje o pochopeni politiky a &ijakosti celé spolaosti a je pipravena pinit
vSechny pozadavky zékazihjkjak nejlépe umi, za sdasného respektovani ochrany

Zivotniho prosiedi.
Spole&nost chce byt solidnim a spolehlivym obchodnimneem i zarsstnavatelem.

Ukolem pro vSechny zatatnance spot@mosti je vyhledavani ifleZitosti pro trvalé

zlepSovani efektivnosti aiinnosti ve vSech oblastech fungovani spodesti.

Spole&nost Technické sluzby HoleSov, s.r.o. je drziteleentifikati ISO 9001:2000
(norma se zabyvérizenim organizaci z hlediska z&p§ani kvality produki
poskytovanych zakaznikn, tedy managementem jakosti) a ISO 14001:2005m(aor
zachycuje systém environmentalniho managementthmag organizéni strukturu,
planovaci ¢innosti, odpo¥dnosti, praktiky, postupy, procesy a zdroje k vegmij

zavaani, dosahovani,ijpzkoumavani a udrzovani environmentalni politiky).
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6 INVESTICNI ZAM ER

Technické sluzby HoleSov, s. r. 0. na zakla
rozhodnuti z jednani Radyé&sta HoleSova,
jako  jediného  spotmika  obchodni
spole&nosti rozhodli, Ze je nutno nahrad
stavajici ¢cistici viz novou technikou
a zarové dosahnout uUspory, jakasu, tak

i Zivotniho prostedi.

Jednatel spotmosti oslovil rkolik firem

zabyvajici se dodavkami zametacich ez Obr. 2 Nakladni vicetelovy zametaciiz

ty predlozily predk®Zznou nabidku na tyto Bucher CityCat 50C
vozy. Dle zakona ¢.137/2006 Sb.

O veejnych zakazkach ve &ni pozdjSich gedpisi jednatel spoknosti gipravil
podklady pro vyhlaSeni vybovéhoiizeni. VylErovétizeni se bude konat 7. 12. 2007, kde
bude schvalena optimalni nabidka. Vzhledeadovému nesouladu s odevzdanim mé
prace a vybBrovym fizenim na nakladniistici zametaci Wz budu vyhodnocovat
nejvhodrjsi financovani bankovnim dkem nebo leasingem, ze dvouegkEznych
nejlépe vyhovujicich nabidek. Ato dle dohody s Iri§frnadem, ktery jereditelem

a zarové jednatelem spotmosti, Technické sluzby HoleSov, s. r. o.

6.1 Zakladni informace o nabidkach

Prozatimni d¥ nejlépe vyhovujici nabidky na nakladistici zametaci®z jsou od firmy:
1) HANES, s. r.0. — zrtka vozu Bucher CityCat 5000 (Obr. 2)
2) RASANT AEBI, dodavatelské spol. ZALESI, a. zratky AEBI MFH 5000

Technické parametry a ukazky prace tohoto vozuéttéh do filohy P I, P 1l a PIIl. Pro

s

tuto praci je nejdlezitejSi cenova nabidka, jejizedkEzna kalkulace je od firmy:
1) HANES, s. r.0. — zn#&ka vozu Bucher CityCat 5000 (dale &z 1)
Kupni cena bez DPH K3 922 440, -
DPH 19 % K 745 264,-

Celkova cena ¥. DPH K& 4 667 704,-
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2) RASANT AEBI, dodavatelské spol. ZALESI, a. s. znatky AEBI MFH 5000

(dale viaz 2)
Kupni cena bez DPH &3 450 000, -
DPH 19 % K 655 500,-
Celkova cena ¥. DPH K¢ 4 105 500,-

6.2 Informace dilezité pro vybér vhodné varianty financovani

Cilem této bakaki&ké prace je zjistit, jestli je vyho#8i paizeni nakladnihaisticiho

zametaciho vozu bankovnimdigm nebo leasingem.

Nakladnicistici zametaci Wz je z&azen do 2. odpisové skupiny, jehoZz délka odepidovan
je 5 let. Firma pedpoklada, Ze vifpact vyuZiti financovani bankovnim @rem, bude
odepisovat zfisobem rovnorrnym, a to z dvodu toho, Ze si ¥ervnu 2007 piidila nové
vozidlo, které odepisuje apobem zrychlenym. Vifpads pouziti zrychleného Zsobu
odepisovani nayv patizeného majetku, by doslo k zatizeni hospskiEho vysledku firmy

v roce 2008 a 2009. Pro rovndmy zpisob odepisovani, dle 831 odst. 1 pism. d), zdkona
¢. 586/1992 Sb., o danich #jmu, v platném z#ni, budu vyuZivat zvySené odpisové
sazby 0 10% v 1. roce, ktera je 21 % a v dalSitgdchese sazbou 19,75 %. #vodu toho,

Ze obchodni spotaost bude prvnim viastnikem dlouhodobého majetku.

Dlouhodoby majetek bude fimen v prvnich résicich roku 2008. Od 1. 1. 2008 vstupuje
v platnost daova reforma, kteraimese spoustu zén. Tyto znény maji podstatny vliv na
vysledky mé prace, které jsou pro firmu rozhoduj@iohledem kémto skuténostem
budu pracovat jiz s novymi zZinami podle zakon&. 586/1992 Sb., o danich #jmau,

v platném zani.

P vybéru metody financovani bankovnim &dem si obchodni spalaost nize uplatnit

u finartniho Gadu odpoéet DPH z ceny majetku v danémesici ndkupu. Na rozdil od
financovani leasingem, kdy odfmi DPH Ize uplatnit f smluvené pravidelné splatce.
Proto pro vypéty budu vyuZivat vySe uvedenouifmvaci cenu bez DPH pro kazdou

jednotlivou nabidku firmy.
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Povinnost podnikatelské jednotky je uBiavpii financovani investiniho zangru, pi
pouziti financovani leasingem, tak i bankovnimérém, povinné réeni a havarijni
pojistni vozidla. Tyto udaje nebudu zahrnovat do rozhaddvo vyhodnosti zjsobu
financovani, jelikoz Technické sluzby HoleSov, s. a. spolupracuji s Makigkou
pojistovaci spolénosti IBS INSURANCE BROKER SERVICE, s. r. o, serkte maji

dlouholeté zkuSenosti v oblasti pofist veSkerého majetku firmy.

V ramci zpracovavani prace jsem oslovilkalik bankovnich instituci a leasingovych
spoleé&nosti o vypracovaniipdlEzné nezadvazné nabidky na poskytnuti in¢agtio Gwru

a finartniho leasingu na nakup nakladnihsticiho zametaciho vozu.

6.3 Vybér vhodné finan¢ni instituce

V CR existuje velk&ada konkuretnich finargnich instituci, které poskytuji financovani
investéniho zamdru. i vybéru vhodné leasingové spotesti a banky jsem vychazela
z predesSlé spoluprace a zkuSenosti obchodni &pudéi, se kterymi mne seznamila
ekonomka obchodni spéleosti. S bankou, u které ma firma uloZeny gZer prostedky,

a bankami nachéazejici se v miigidla firmy. Ekonomka spalaosti mi také poskytla

dokumenty a Udaje nutné k doloZeni ZadasdpZné nabidky.

6.3.1 Banky a jejich investéni nabidky
» Komerni banka — investni Uwer

tuto variantu jsem zvolila vzhledem k tomu, Ze Trecké sluzby HoleSov, s. r. o.
jsou dlouhodobym klientem této banky a tudiz by lnoabidnout velmi vyhodny
avér s nizkou urokovou sazbu.

> Ceska sptitelna — investini iner 5 plus

banka méa velmi dobré postaveni na fierdm trhu, je drzitelem titulu banky
NejdavéryhodrejSi banka roku a vybrala jsem jitrquevSim, Ze ma pobku

v HoleSo¥, v sidle spolénosti.

> CSOB — zakaznicky év

VVVVVV

zkuSenosti a spoluprace s touto bankou a timtaryjp&ru.
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VSechny uvedené banky jsem pozadala o nezavazrmdkoana poskytnuti investiiho
zameru. DoloZila jsem pdebné doklady, ifiznani k dani z ijma pravnickych osob, vykaz
ziski a ztrat a rozvahu v plném rozsahu za poslednd dibdobi a za obdobi
od 1. 1. 2007 do 30. 9. 2007 vykaz zisku a ztrébzvahu v plném zmi. Tyto doklady

jsem doplnila &mito Udaji:

* VySecastky Gvéru: 3922 440,-, fip. 3 450 000,-

*  PF¥ip. spolutkast na financovani:3 000. 000,- - 4 000 000,-

« Cerpani: jednorazové

* Doba trvani: 3 roky, g@ip. 5 let

» Splaceni: meésicne, vzdy na z&atku
« Urokové sazba: pevna

Na zaklad udaji, které jsem obdrzela od jednotlivych institucénsvyp@itala a provedla
porovnani (piloha P IV, giloha P V). Vzhledem k tomu, Ze jednotlivé nabidigjsou
vedeny ve stejnych porovnatelnych hodnotadiepg@itala jsem je na Udaje vhodné ke
zZjisténi a vyhodnoceni. Roi urokovou sazbu (p. a.) jserfepedla pomoci unfovatele na
mesicni trokovou sazbu (p. m). Tento krok bylleFity v zavislosti na dalSich vysledcich,
jelikoz firma bude platit sicni splatky, zvySi se nam celkové aroky za trvaniuseného
bankovniho G¥ru a projevi se to v celkové vySi bankovnihanily kterou se obchodni

spole&nost zavazuje splacet.

Konetné vysledky (Tab. 6, Tab. 7) nam ukazuji stejnénloty] na zaklagl nichz se
muZzeme rozhodovat. A zaroveze stejného w/odu porovnatelnosti nezahrnuji poplatky
navysujici celkovou vysi @u, jako jsou ceny za zpracovanify, ceny za realizaci gw

a za spravovani éw. (Dle gedlozenych nabidek nemaji podstatny vliv na vydgde
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Tab. 6 Vysledné rozdily  jeplatku Tab. 7Vysledné rozdily  /feplatku
nabizeného bankovniho div u nabizeného bankovniho vy
jednotlivych bank- viiz 1 (v K) jednotlivych bank —iz 2 (v K)

Typ| doba | K.B. CS. CSoB Typ| doba | K.B. C.S. CSoB
; ‘g 3roky | 317316 409 650 X ; ‘g 3roky | 279096 | 360 300 X
3: S5let | 542580| 700902 625989 ‘_;; Slet | 477240 616500 550 569
g 3roky | 237 278| 323406 X ‘g 3roky | 209340| 284 436 X
_é S5let | 406 890| 553350 469479 _é S5let | 357960 486 7200 412920

Zdroj: Friloha P IV Zdroj: Piloha P V

Dle vysledki (Tab. 6, Tab. 7) nejvyhodj$i nabidku investniho Uwru pro olg vozidla

piedlozilaKomeréni banka.

6.3.2 Leasingové spolmosti a nabidky finanéniho leasingu
> CSOB leasing, a. s.

je nejwtsi leasingovou spol.

v 1. -3.¢tvrtleti r. 2007, jetlenemCLFA.

podle objemu Bowzawenych leasing

» S-Morava leasing

je ¢lenem CLFA, pati k dalsi vyznamné leasingové spol. a v minulostng

nabizela velmi vyhodné nabidky leasingu.
» OberBank leasing
mé také&lenstvi vCLFA a pati k nejwtsim leasingovym spol.

Pro vyhodnoceni nejlepSi nabidky leasingu jsemupasfala stejnym zjsobem, jako

u poskytnuti bankovniho @ s €mito poZzadovanymi Udaji:

. Vyse&astky: 3922 440,-, fip. 3 450 000,-
* VySe akontace: 20 %, pip. 25 %
» Doba trvani: 5 let

* Spléceni: mésiéné, vZzdy na zéatku
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Z poskytnutych informaci jsem provedla analyzu ylepdrgjSi nabidky leasingu {foha
P VI) pomoci stanovenych metod vy Kon&né vysledky (Tab. 8, Tab. 9) ukazaly, ze

nejvyhodrjsi leasing nabiziip20% vysSi akontace, leasingova spol. S — Moraesitey,

a i 25% akontaci je to leasingova spol. OberBankiteps to pro ob vozidla.

Tab. 8 Vysledné
nabidek leasingovych spolia/l (v K)

rozdily

replatku

Tab. 9

Vysledné

rozdily /eplatku

nabidek leasingovych spolia2(v K)

Vyse CSOB | S-Morava | Oberbank Vyse CSOB | S-Morava | Oberbank
akontace | leasing | leasing | Leasing akontace | leasing leasing | Leasing

20% 654 288 | 504 888 507 108 20% 575520 | 504900 507 10%

25% 613470 | 473430 471 03( 25% 539580 | 473400 471 00(

Zdroj: Filoha P VI Zdroj: Riloha P VI

Vzhledem ktomu, Ze obchodni sp#iiest pdidila v roce 2007 nakup dlouhodobého
majetku na zékaznicky @x na dobu ii let, predpoklada ny&si zpisob financovani

uvedeného vozidla na dobu 5-ti let.

Na zaklamho budu porovnavat nabidku
Komeréni banky pro zpsob financovani bankovnim &em, financovani formou
leasingu, navrh leasingoveé sp@lberBank leasing(Tab. 10, Tab. 11). Nasledlz €chto

dvou bankovnich instituci vyhodnotim vyhagBi financovani nakupu nakladniho vozidla.

Tab. 10 Vysledky nejvyhadjgi bankovni instituce praiz 1(v K)

Banka K.B. . , .| Oberbank
. — Leasingové spolénosti .

Typ invetiéni Gveér Leasing
spolultast 980 610 akontace 980 61(
urok (% p.a.) 5,22 fadna nisicni splatka 49 031
— | mésieni anuita 55812 | _ | finareni sluzba 7 850
% uroky za u¥r celkem 406 956 % celkova nésicni splatka 56 881
celkovacastka U¥ru 4 329 330 leasingova cena 4 393 47|
preplatek 406 890 preplatek 471 030

koeficient 1,104 Koeficient 1,120

Zdroj: Filoha P IV, P VI
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Tab. 11 Vysledky nejvyhadjsi bankovni instituce praiz 2(v K)

Banka K.B. : . . | Oberbank
- — Leasingoveé spolénosti :

Typ inveticni uveér Leasing
spoluast 862 500 akontace 862 500
arok (% p.a.) 5,22 fadna masicni splatka 43 125

- | mésitni anuita 49 091 | _ | finareni sluzba 7 850

2 | (roky za Ger celkem 357 926 % celkova ndsieni splatka| 50 975
celkovacastka u¥ru 3 807 960 leasingova cena 3921 00p
preplatek 357 960 pieplatek 471 000
koeficient 1,104 Koeficient 1,137

Zdroj: Filoha IV, VI

6.4 Hodnoceni zgisobu financovani

Hlavnim cilem mé bakaiské prace je zjistit a vyhodnotit, ktera forma finavani
investiéniho zaméru je pro Technické sluzby HoleSov, s. r. 0. vyh#sin(bankovni Ger
nebo leasing). Analyzou z bodu 6.3 jsem vybralafthancni instituce (Tab. 10, Tab. 11),
které zastupuji jednotlivy #gob financovani. Na zéaklad literarniho pézkumu
a teoretickych poznatk z bodu 4 vyhodnotim optimalnieSeni zamysSleného fpeni
nékladnihogisticiho zametaciho vozu. K rozhodovani vyuZivamoypwoatelné hodnoty,
které jsem jiz sjednotila na &tku analyzovani. Zvolila jsem stejnou vySi spchsii na

financovani u bankovniho &w a stejnou vySi také pro leasingovou akontaco Pr

I s

6.4.1 Metoda diskontovanych naklad na leasing a Gér
tato metoda ma 4 postupové kroky.
1. krok — leasing

V tomto kroku budou zahrnuta tlava zvyhodsini. Zjistné n€sicni udaje pro leasing
(z Tab. 10, Tab. 11)ippaitdm na udaje za rok. Akontaci zahrnuji, jako zwie
splatku v prvnim roce. Déale podle zakowa586/1992 Sb., o danich #jmu,

v platném zgni, mohu uplatnit ®si¢ni leasingovou splatku, jako naklad snizujici
daiovy zaklad. Ke zji&ni vyhodnosti ufité formy financovani snizim &ai

leasingové splatky o davou Usporu (Tab. 12).
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Tab. 12 Kvantifikace naklaidspojena s leasingem pro
Graf 1 Daiova Uspora

viiz 1 (v K)
z celkovécastky leasingu pro
Leasingova sazbva . L N na leasing viz 1
Rok . dané | Danova usporad L.
splatka po zdargni
Vv %
874849 K¢
1 | 1663182| 21 349 268 1313 914
2 682 572 20 136 514 546 058 4393470 K&
3 682 572 19 129 689 552 883
4 682572 19 129 689 552 883 . T
Celkova leasingova castka
5 682572 19 129 689 552 883 B Danovauspora celkem
> 4 393 470 X 874 849 3 518 621| Zzdroj: vlastni (Tab. 12)

Zdroj: vlastni (Tab. 10)

Tab. 13 Kvantifikace nékladspojené s leasingem pro

zametacinz 2 (v K) Graf 2 Daiova Uspora
z celkovécastky leasingu pro
. . | sazbal .
Leasingova " . s N na leasing
Rok . dané v| Dafnova Uspora| vz 2
splatka % po zdargni
1 1474 200| 21 309 582 1164 618 -g0s01 K¢
2 611 700 20 122 340 489 360
3 611700 19 116 223 495 477 3921000 K¢
4 611 700 19 116 223 495 477
5 611 700 19 116 223 495 477 (_.ellcovla lleamngova Castlka
B Danova uspora celkem
> 3921 000 X 780 591 3 140 409 Zdroj: vlastni (Tab. 13)

Zdroj: vlastni (Tab. 11)

2. krok — bankovni Owr
Stejny postup provedu u bankovnih@iy ale nejtive zjistim a provedu kalkulaci:

a) mesicni splatkovy kalenddpriloha P ViII, P VIII)

> vZ

abychom zjistili vySi G¥ru, splatku a arok za rok. Jelikoz dinbude kazdy rsic
splacen anuitnimi splatkami (anuita - stale stetaiba, kterd v sabzahrnuje

splatku jistiny (Umor) a Urok). K tomuto vy§to vyuZzivdm umipvatele. Vysledky
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aroku za kazdy rok a celkovou splatku za kazdy jsg#m shrnula do Tab. 14
a Tab. 15.

Tab. 14 VySe splatek a udroku za Tab. 15 VySe splatek a Uroku za

jednotlivé roky - ¥z 1 (v K) jednotlivé roky - ¥z 2 (v K)

Rok| roéni splatka| roéni urok Rok | roéni splatka| roéni urok
1 669 744 141 033 1 589 092 124 046
2 669 744 112 764 2 589 092 99 180
3 669 744 82 984 3 589 092 72 987
4 669 744 51612 4 589 092 45 392
5 669 744 18 563 5 589 092 16 321
> | 3348720 406 956 2 | 2945460 357 926

Zdroj: vlastni (Tab. 10) Zdroj: vlastni (Tab. 11)

b) Polozky, které ndm snizuji/tavy zaklad, v fip. bankovniho Gru (tab. 13)

mezi reé pati Uroky a odpisy. Ze s@tu vypaitenych odpig a uroki za jednot-

livé roky, zjistim daaovou Usporu a naklady nadnpo zdagni (Tab. 16, 17).

Tab. 16 Kvantifikace nakladspojena s bankovnim érem pro viz 1 — zahrnuté odpisy

a uroky (v K)
Rok slf);;éti; arok odpisy sncl':;e”:\?\(/j;. ZE:nZa Duzl;g\r/: Nél;l(?(:)é:;nuivér
zékladu | v %

1 | 669 744 141 033 823 718 964 746 21 202 397 467 147
2 | 669744 112 764 774 68 887446 20 177489 492 2b5
3 | 669744 82984 774 682 857646 19 162 957 506 7B7
4 | 669 744 51612 774 682 826294 19 156 996 512 748
5 | 669744 18 563 774 682 793245 19 150 117 519 0p7
> | 33487201 406956 3922441 4329 3p7 X 850755 2 497|965

Zdroj: vlastni 4 : i
roj. viastni Graf 3 Daiova Uspora z celkovéastky bankovniho @w

85075

7]

K¢

Celkovy bankovni uver
3348720 K¢ -

B Celkovadanovauspora

Zdroj: vlastni (Tab. 13)
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Tab. 17  Kvantifikace nakladl spojena s bankovnim drem pro viz 2 — zahrnuté

odpisy a uroky (v K
. Celkové |sazbdg . . .
Rok siﬁ:trll; arok odpisy sni?eni dai. | dané Du:;g;/: Nalgf%;;nuiver
zakladu vV %
1 | 589092 124 046 724 500 848546 21 178 195 410 8p7
2 | 589092 99 180 681 379 780585 240 156 111 432 981
3 | 589092 72 987 681 37% 754342 19 143 329 445 7p3
4 | 589092 45 392 681 37% 726 747 19 138 (86 451 0p6
5 | 589092 16 321 681 37% 697696 19 1329562 456 580
Y 2945460 357924 3450000 3807 9p6 X 748 282 2197 178

Zdroj: Vlastni

Graf 4 Daiové Uspora z celkov@stky bankovniho éw wiz 2

748282 K¢

Celkovy bankovni uver 2 945 460 K&

B Celkova danovauspora

3. krok — vliv éasu

Z davodu toho, Ze cela analyza obou forem financovgohazi z peé¢nich toki po

zdargéni, pouziji pro aktualizaci urokovou sazbu uprauerm viiv darg. Diskontni

sazbu provedu upravenim sazby Zrava to pomoci oduritele (1—1).1 kde
+i

I = daiova sazba da&nz piijmu, n = paet obdobi (Tab. 18, Tab. 19, Badek) a
dopaitim sowasnou hodnotu na leasing, tak, Ze vynasobim d¢dél®
diskontovanou urokovou sazbou (tab. 16, 17) a dosti® sowasné hodnoty N, které

mohu porovnat.

Pozn. Teoreticky bychom mohli pouZit i jinou Urokovsazbu nez je arokova sazba
z Uwru, ale ¥tSinou firmy pouZivaji pro aktualizaci tuto Urokawv sazbu z (ru,
kterou by pipadny najemce zaplatil, kdyby si misto leasingrestcni zangr poridil

na U\gr.
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Tab. 18 Kvantifikace a srovnani obou variant financovanfipeni Vozu 1 (v &

LEASING BANKOVNI UV ER
N na leasin diskontovana Sowasna N na Gvér 0o Sowasna
Rok N 'g Urokova sazba| oduroéitel | hodnota N . ,p Oduroéitel |hodnota N ng
po zdargni . zdanéni L
v % na leasing aveér

1 |1313914| 034365 09965 1309414 382090 0,99658 380 181
2 | 546058 034800 099308 542277 403064 0,99808 400273
3| 552883 035234 098950 547080 415636 0,98950 411273
4 | 552883 035239 0,9860B 545139 420131 0,98603  414{262
5 | 552883| 035235 0,9825f 543245 424867 0,98p57 417|460

Y | 3518621 X X 3487 17% 2045748 X 2 024 049

Zdroj: Vlastni

Tab. 19 Kvantifikace a srovnani obou variant financovanfipeni Vozu 2 (v &

LEASING BANKOVNI UV ER
N na leasin diskontovana Sowasna N na Gver Souwasna
Rok . ,g urokova sazba| oduroéitel | hodnota N N ,po Oduro¢itel |hodnota N ng
po zdareni . zdanéni ..
v % na leasing Gveér
1 |11164618 0,34364 0,99658 1160629 410897 0,99658 409 4
2 489 360 0,34800 0,99308 485 9712 432941 0,99B08 429(983
3 495 477 0,35235 0,9895p 490 276 445743 0,98950 4411084
4 495 477 0,35235 0,98608 488 5%5 451 006 0,98b603 444|705
5 495 477 0,35235 0,9825) 486 839 456 530 0,98pP57 448|571
s | 3140 409 X x | 3112272 2197178 X 2 173 §34
Zdroj: vlastni

4. krok — vysledek obou variant financovani

JelikoZ jde o naklady soasné hodnoty, hledame variantu s nejnizstasmou hodnotou.

Porovnanim satasné hodnoty nakladna leasing a porovnani s@sné hodnoty nakléad
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na Uv¥r jsem zjistila, Ze financovani bankovnim éfem je z pohledu celkovych

diskontovanych nakladvyhodrgjsi.

Graf 5 Vysledné porovnani séasné hodnoty N u vozu 1

3487175 Ke Soucasna hodnota
4000000 \ N na leasing

2024049 K¢

3000000 B Soucasna hodnota

N na aveér

2000000 )
) S

1000000 e %
/',/,

0

SoucasnahodnotaNna  Soucasnahodnota N na
leasing uver

Graf 6 Vysledné Porovnani séasné hodnoty N u vozu 2

Soucasna hodnota

3112272 K¢ -
4000000 N na leasing
__ 2173834 K¢
3000000 \ m Soucasna hodnota
\ N na uver
2000 000 ) \
1 000000

0

SoucasnahodnotaN na  SoucasnaliodnotaN na
leasing uver

Bankovni 0¢r je vyhodrjSi o 1463 125,- pro nakladni ¢istici viz zna&ky
Bucher CityCat 5000 ¢z 1) s p#izovaci cenou 3 922 440,- bez DPH. Pro nakl&adsici
viaz znaky AEBI MFH 5000 (wiz 2) s p#izovaci cenou nizSi 3 450 000,- bez DPH je
bankovni G¥¢r vyhodrgjSi 0938 438,-.

Rozdilnost niize byt zaokrouhlovani
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ZAVER
V této praci shrnuji veSkeré poznatky, které jseiskaa v oblasti zdrdj financovani
avyuzivam je pro analyzu konkrétniho inve&siino zanéru obchodni spot@osti

Technické sluzby HoleSov, s. r. 0. natigeni nového nékladnihéisticiho zametaciho

vozidla.

Analyza byla specifikovana na dva velndasto vyuZivané Zsoby dlouhodobého
financovani z hlediska externich zdrojAnalyzovala jsem vyhodnost financovani
zamysSleného pgtzeni zametaciho vozidla préstinictvim bankovniho @u a leasingu.
Z davodu nesouladu s vg¢ovym tizenim obchodni spaleosti pro schvaleni nabidky
vozidla a odevzdanim mé bakialké prace jsem porovnavala tytougpby pro d¢

piedlEzné nabidky nakladnihssticiho zametaciho vozidla s rozdilnouipovaci cenou.

Analytickou ¢ast mam rozélenou nait body. Nejdive jsem sjednotila Udaje a poZzadavky
obchodni spol&osti, z divodu porovnani vyhodnosti. V prvidésti jsem provedla analyzu
predZnych nabidekit bankovnich instituci, K. B.C. S. aCSOB, vyhodnotila jsem

banku nabizejici nejvyhodjsi 0wr, pro ol vozidla je ji K. B.

V dalsim bod, v oblasti nabidky leasingu jsem postupovala gtejnzpisobem,
porovnanim it leasingovych spolCSOB leasing, S-Morava leasing a Oberbank leasing.
Dle téchto vysledk nejvyhodrjSi nabidku nabizi pro ebvozidla leasingova spol.

Oberbank leasing.

Na zaklad zjisttni nejvyhodwjSi nabidky bankovniho éw (K. B.) a nabidky leasingu

( Oberbank leasing) jsem mohléept k hlavnimu bodu mé bakaské prace. Porovnani
a vyhodnoceni vyhod§si varianty financovani nakupu nakladniho vozid&hledem

k rozdilnosti &chto forem financovani jsem nemohla porovnavat jgieplatky

a koeficienty, ale dle finami teorie jsem vyuZzila jedné ze dvou veln#izbych metod
porovnani ekonomické vyhodnosti leasing, Uvéru, které souviseji s hospadaim
spol&nosti. K porovnani vyuZivaji davé aspekty (odpisy, leasingové splatkynalg
zvyhodreni) a revod naklad leasingu a i&u na stejnou porovnavaci hodnotu, kterou je

souwasna hodnota nakladpomoci aktualizované urokové sazby upravenévoddie.

Zawrem meého analyzovani a porovnavani Kowe vysledky ukazuji, jako vyhodjsi
zpasob financovani nakupu nakladnibigticiho zametaciho vozidla, igob financovani

prostednictvim bankovniho @u scéast&énou spoludasti u Komeini banky, na rozdil od
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finanéniho leasingu, leasingové spitesti Oberbank leasing. U nakladnikicsticiho

zametaciho vozu 1 s vysSiffpmvaci cenou bankovni &vvychazi lépe d 463 125, K,
u druhého lev&Siho vozu je to ®38 438,- K.

Nejen vyislenim a pomoci metody diskontovanych naklge dlouhodobé financovani
bankovnim Uérem pro obchodni spaleost vyhodgjsi. V piipadt financniho leasingu

i véru nabyva obchodni spdleost pdgizovany majetek do svého vlastnictvi ihned, tedy
i z tohoto pohledu je volba bankovnihoct vyhodrgjsi, jelikoZz s majetkem je jednodussi
nakladani, mze se prodat, zastavit, pronajmout je jednodu&sigukt raizné opravy atd.

Z jiného pohledu, i financovani G¥¢rem obchodni spoteost nize majetek deowve
odepisovat, u leasingu uplaje do naklad najemné, ¥etre navySeni nad Urovie
porizovaci ceny, je ztohoto hlediska vyheg leasing. To bylo doposud, kdy doba
leasingu byla zpravidla kratSi nez doba odepisovBal na zaklad daiové reformy tato

vyhoda odpadne.

Na zaklad vysledki a dophujicich informaci navrhuji obchodni spétesti Technické
sluzby HoleSov, s. r. 0. optimalni tgob financovani planovaného invéstho zansru,

financovani bankovnim @vem nabizeného od Konéai banky. (piloha P1X)
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RESUME

In my bachelor thesis | summarize all informatidoat the problem of arrangements of
financing. | used to the information for an analysf specific investment venture of the
company Technické sluzby HoleSov, s. r. 0. They iafermation very important for
decision, which the arrangement is optimal to péghpurchase of street sweeper. The
analysis contains two ways of longtime financingeaternal arrangements. | found out
convenience of the financing of future purchasestineet sweeper by way of bank loan and
by way of financial leasing. | compared and apm@ted two street sweepers, by reason of
incompatibility with commitment of my bachelor’'seis and the planned meeting, where

the company will decide about optimal offer of tanpany dealing with street sweepers.

The analytic part | separated up to three poimsfirst part | made the analysis of
preliminary offer from addressed banks. | addressetichoice three banks K.E.,S. and
CSOB and | compared offering data and | apprecititedoptimal offer for the company.

The optimal offer has the bank K.B. for both cars.

The second point | compared with the same way titanal offer of leasing company.
| worked with —CSOB leasing, S-Morava leasing and Oberbank leadihg. result is

Oberbank leasing the best for both cars.

According to the optimal offers of bank loan from B. and the optimal offer of leasing
from the leasing company Oberbank leasing, | calddl with main part of analysis and
aim of my thesis. | continued to compared and apaeted the best way of the two
arrangements of financing and | suggest betterpaafirable way of financing. | used to
compare one of two most common methods. The meshddcounting costs of bank loan
and financial leasing. The methods deal with inclusf tax preferences to comparison.
The results showed, the optimal way of financingdarchase of street sweeper for is the

financing by way the bank loan from K. B. in comstraf financing by way the leasing.

| suggest to the company Technické sluzby HoleSox, 0. the financing of street sweeter

by way the bank loan of the bank, K. B.

The research was very interesting and | obtainedynmew information, they will be

important for next my working life.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK
CLFA Ceska leasingova a finami asociace

C.S. Ceska sptitelna

CSOB Ceskoslovenska obchodni banka

DPH da z piidané hodnoty

i - arokova mira (%/100)

K. B. Komegni banka

LC leasingova cena
m-  arcitel
N naklad

n- paiet obdobi aréeni

p.a. ra@&ni arokova sazba

p. m. neEsiéni urokova sazba

PC - pdizovaci cena

Sm - splatka koncemdsice

Smp - splatka Zatkem ngsice

spol. spolénost

u- umdovatel pro pislusny pdet mssial a pro pozadované leasingové %
viz 1 HANES, s. r.0. — ztga vozu Bucher CityCat 5000

viiz 2 RASANT AEBI, dodavatelské spol. ZALESI, a. znratky AEBI MFH 5000
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PRILOHA P | TECHNICKE PARAMETRY VOZU 1 — BUCHER
CITYCAT 5000

[II:HANES — BUCHER CityCat 5000 SLIXL

A
O] S
[ il
HO) s
1430 2300
4585 1820

Rozméry vozidla:
Délka vozidla — typ SL /2 uklizeci kartace 4585 mm
Sitka vozidla 1820 mm
Vyska vozidla 2500 mm
Rozvor vozidla 2300 mm
Rozchod vozidla 1555 mm
Uklizeci Sitka 2200 - 3600 mm
Hmotnost:
Hmotnost prazdného vozidla 5600 kg
Uzitena hmotnost 4900 kg
Povolena celkova hmotnost 10500 kg
Motor:

EuroMot IlIA — Mercedes Benz OM 904 LA, 4-valec o obsahu 4250 cm®, vykon 90 kW (postupné
v prubéhu roku 2007 k dispozici 110 kW, 115 kW Euro 4)

Nadrz na naftu: 130 Elektricka vyzbroj: 24V

Pohon vozidla:
Plynuly hydrostaticky pohon s dvéma rezimy jizdy, automaticka zatéZova regulace.

Rizeni vozidla:
fiditelna pfedni i zadni naprava — fizeni pfedni napravy nebo obou néprav, ,krabi chod*

111: sidlo: U Albrechtova vrchu 1157/7, CZ - 155 00 Praha 5, 1-2
office: Olivova 1835, CZ - 253 01 Hostivice - Praha zapad,
servis & ND: Strojirenska 258, CZ - 155 21 Praha 5 - Zlicin,
1 tel.: +420 220 190 610, fax: +420 220 190 620, info@hanes.cz, www.hanes.cz | o
" Regisirace: HANES s.1.0. zapséna v Obchodnim rejstfiku, Méstsky soud Praha - oddil C, viozka 72084 | IC: 26131919, DIC: CZ 26131918 |




PRILOHA P Il TECHNICKE PARAMETRY VOZU 2 — ZNA CKY AEBI

MFH 5000

MFH 5000

Technické parametry:
Délka

Délka s &elnim kartatem
Sitka bez kartadu

Vyska

Rozchod kol

Celkova hmotnost
Uzite&na hmotnost
Objem zasobnlku

Motor

Ptepravni rychlost

Zametaci sltka

Zametacl &lfka s ¢elnim kartatem
Stoupavost

Objem kroplci vody

Elektrické vodnl gerpadlio
Hydraulické vodni &erpadlo
Hydraulické vodni &erpadio
Vysokotlaké vodni ¢erpadio
Objem skrapécl vody

Vnéj§l stopovy polomeér otaleni

467 cm
575 cm
175cm
228 cm
153 cm
10000 kg
5000 kg
cca 4000 |
Iveco turbodiesel s mezichlazenim
Common Rail, Euro 3, 150 PS
Max. krouticl moment 490 Nm pfi 1200 ot/min
do 50 km/h ( 62 km/h na pfani )
80-200cm
80-290cm
do 35 %
5000 |
2,8 bar, 12 I/min ( standard )
20 bar, 150 I/min ( na pfan( )
50 bar, 82 I/min ( na pfanl )
200 bar, 17 Vmin ( na pfani )
1000 |
300 cm s fizenim véech 4 kol
480 cm s fizenim piednl napravy

Vyklopna vyska 110 cm
Pracovni rychlost do 15 km/h
Barva oranZovéa nebo bila RAL 2011/RAL9010 ( standard )
Pneu 95R 17,5
Pohon hydrostaticky, zadni népravy
pohon v&ech kol ( na pfani )
Rizeni hydrostatické predni napravy
fizeni vdech 4 kol ( na pfani)
Kabina dvoumistna, na pfani klimatizovana
Akumulator 24V 176 Ah
gl
|
Aebi MFH AG Telefon +41 (0)41914 10 20
i Huwilstrasse 11 Fax +41 (0)41 914 10 30
4 ZALES! a.s. Postfach 444 www.mfh.ch

? ZA’LESI Uherskobrodska 119
oA 763 26 Luhacovice

tel. 577 116 723

fax. 577 116 722
www.obchod.zalesi.cz
obchod@zalesi.cz

CH-6280 Hochdorf mfh@aebi.com

Gen IR



PRILOHA P Il MNOHOSTRANNE VYUZITi VOZU

Aebi MFH 2500 Ize vyuzit na cestach , chodnicich i v izkych ulitkach

nebo dokonce i pii tklidu snéhu.

Takto je moZno jej dobfe vyuZivat v prib&hu celého roku.

T
AN

il

S Sifkou stroje od 129 cm Maximaini zametaci Sirka Jednosméma ulice,

je aklid azkych paséazi s Eelnim kartacem: 260 cm zametani na levé strané

bezproblémovy. s ¢elnim kartafem na
obrubniku

Vyprazdiiovani zasobniku Vymetani zakouti a nik $ vysévaci hadici lze
dovySky 135 cma s €elnim katacem vytistit Gzké zahonky, ale i
vystiikani viastni vodni Sachty a odpadkové kose
pumpou

S naledim se vypoFada Uklid snéhu s pluhem &i Rizeni viech 4 kol déla
pomoci solanky odmetenim ¢elnim Aebi MFH 2500 jesté 7
s nezavislym davkovanim. valcovym kartacem. obratnéjsi.

Pracovni zabér do 300 cm,
ohsah do 2200 I.



PRILOHA P IV POROVNANI P REDBEZNYCH NABIDEK
BANKOVNI INSTITUCI VOZU 1

Porovnéani nabidek bankovnich institugz\d (v K)

Banka Komerenl |+ osks spditeina CSOB
banka
typ invetiéni (vér | investiéni Gvér 5 plus zékaznicky Uver
min. spoludast 196 12p
arok (% p.a.) 5,12 6,90
:g 2 mesicni anuita 117771 114 888
2 | 2| uroky za Gr celkem 317 324 409 633
% | celkovacastka (éru 4239 756 4332090
£| | pieplatek 317316 409 650
& | koeficient 1,081 1,104 I
g min. spoludast 196 12p |
% (rok (% p.a.) 5,22 7,00 (rok (% p.a.) 5,986
&1 | mesicni anuita 74 417 73787 dsicni anuita 75807
g ﬁ uroky za Ur celkem 542 599 700900 uroky zagdeelkem 625 951
celkovacastka Gru 4 465 020 4623 342 celkovastka Gru 4548 420
pieplatek 542 580 700 902 eplatek 625 980
koeficient 1,138 1,179 koeficient 1,16(
spolutkast 980 610 980 610
trok (% p.a.) 5,12 6,90
' | | meskeni anuita 88328 90701
\g E, (roky za (vr celkem 237 993 323395
§ celkovésastka (vru | 4 160 418 4245 846
E| | pieplatek 237978 323 406
81 | koeficient 1,061 1,082 I5
‘@ spolutsast 980 610 980610 0] spolutast 980 610
3| | trok (%p.a) 5,22 7,00 (irok (% p.a.) 5,9862
§ . mésieni anuita 55812 58 253 mésieni anuita 56 855
0 || Groky za Ger celkem 406 956 553 341 troky za O¢r celkem 469 466
celkovacastka Gru 4329 330 4475790 celkovacastka Gru 4391910
pieplatek 406 890 553 350 pieplatek 469 470
koeficient 1,104 1,141 koeficient 1,120

Zdroj: FrediéZné nabidky bankovnich instituci.



PRILOHA PV POROVNANI P REDBEZNYCH NABIDEK
BANKOVNICH INSTITUCIV UZ2

Porovnani nabidek bankovnich institugz\2 (v K)

Banka Komerenl 1 ¢oska sptitelna CsoB
banka
typ invetiéni Gvér | investiéni Gvér 5 plus zakaznicky Uwer
min. spolu@ast 172 50
Grok (% p.a.) 5,12 6,90
E > mésicni anuita 103 586 101 050
2| 2| uroky celkem 279 104 360 296
£|” | celkovatastka teru | 3729 096 3810 300
Z| | Preplatek 279 096 360 300
g | Koeficient 1,081 1,104 o
7 min. spolugast 172 50p |»
ig Grok (% p.a.) 5,22 7,00 Grok (% p.a.) 5,986
&\ _ | mésicni anuita 65 454 64 900 dsicni anuita 66 676
g % Groky za G¢r celkem 477 244 616 476 Uroky zagtieelkem| 550 562
celkovécastka Géru 3927 240 4 066 500 celkovéstka uéru | 4 000 560
preplatek 477 240 616 500 replatek 550 560
koeficient 1,138 1,179 koeficient 1,160
spoluttast 862 500 862 500
Grok (% p.a.) 512 6,90
HE, mésicni anuita 77690 79776
\g O | troky za Gvr celkem 209 326 284 445
g | celkovasastka Geru | 3659 340 3734436
S preplatek 209 340 284 436
8| | koeficient 1,061 1,082 I}
\‘é spoluttast 862 500 862 500 | spokabt 862 500
Ei arok (% p.a.) 5,22 7,00 arok (% p.a.) 5,988
% . mésicni anuita 49 091 51237 dsicni anuita 50 007
0|+, | Uroky za Ger celkem 357 926 486 690 Uroky zagtieelkem| 412 922
celkovécastka Géru 3807 960 3936 720 celkovéstka uéru | 3 862 920
preplatek 357 960 486 720 replatek 412 920
koeficient 1,104 1,141 koeficient 1,120

Zdroj: Predk&zné nabidky bank

Rozdilnost niiZze byt zaokrouhlovani



PRILOHA P VI POROVNANI P REDBEZNYCH NABIDEK
LEASINGOVYCH SPOLE CNOSTIi PROVUZ1AVUZ 2

Porovnani pedkzZnych nabidek leasingovych spolesti pro viz 1 (v K)

Leasingové spolénosti CSOB leasing S-Morava leasing Oberbank Leasin
Akontace 784 488 784 488 784 488
Radna mésiéni splatka 52 299 52 299 52 299

. Finanéni sluzba 10905 8415 8452
§ Celkova mésicni splatka 63204 60 714 60 751
Leasingova cena 4576728 4427 328 4429 548
Preplatek 654 288 504 888 507 108
Koeficient 1,167 1,129 1,129
Akontace 980610 980610 980 610
Radna mésiéni splatka 49031 49 031 49031

. Finanéni sluzba 10224 7 890 7850
% Gelkova mésiéni splétka 59 255 56 921 56 881
Leasingova cena 4535910 4395870 4393470
Preplatek 613470 473430 471030
Koeficient 1,156 1,121 1,120

Zdroj: Nabidky leasingovych spdleosti

Porovnani pedkeznych nabidek leasingovych spolesti pro viz 1 (v K)

Leasingové spolénosti CSOB leasing S-Morava leasing Oberbank Leasin
Akontace 690 000 690 000 690 000
Radna mésiéni spléatka 46 000 46 000 46 000
Fnanéni sluzba 9592 8415 8452

§ Celkova mésicni splétka 55 502 54 415 54 452
Leasingova cena 4025520 3954 900 3957120
Preplatek 575520 504 900 507 120
Koeficient 1,167 1,146 1,147
Akontace 862 500 862 500 862 500
Radna mésiéni spléatka 43125 43125 43125

. Fnanéni sluzba 8993 7 890 7 850

% Gelkova mésicni splatka 52118 51015 50975
Leasingova cena 3989580 3923400 3921000
Preplatek 539580 473 400 471 000
Koeficient 1,156 1,137 1,137

droj: Nabidky leasingovych spdéleost

Rozdilnost niiZze byt zaokrouhlovani




PRILOHAP VII P EN

\v4

~

EZNI TOKY ZAM E

W

sicvozu 1

- Pocatecni méesiéni meéesieéni méesiéni Kone&ny
meé&sic P _ ~ - o
stav U\&ru splatka urok umor stav \&ru
1 2 941 830 55 813 12 79V 43 015 2 898 g15
2 2 898 815 55 813 12 610 43 292 2 855 13
3 2 855 613 55 813 12 42p 43 390 2 812 223
4 2812 223 55 813 12 23B 43 519 2 768 44
5 2 768 644 55 813 12 0444 43 748 2 724 75
6 2 724 875 55 813 11 858 43 999 2 680 917
7 2 680 917 55 813 11 66 44 190 2 636 7|67
8 2 636 767 55 813 11 470 44 342 2 592 425
o 2 592 425 55 813 11 27y 4494 535 2 547 §90
10 2 547 890 55 813 11 O8B 44 739 2 503 1J61
11 2 503 161 55 813 10 889 44 943 2 458 238
12 2 458 238 55 813 10 69B 45 1139 2413 119
> d.r 32 421 396 669 744 141 033 528 71]L 31 892 685
13 2413 119 55 813 10 49V 45 315 2 367 g04
14 2 367 804 55 813 10 300 45 512 2 322 292
15 2 322 292 55 813 10 10p 45 730 2 276 982
16 2 276 582 55 813 9 908 45 9d9 2 230 73
17 2 230 673 55 813 9 708 46 199 2 184 565
18 2 184 565 55 813 9 508 46 349 2 138 2|55
19 2 138 255 55 813 9 301 46 511 2 091 75
20 2 091 745 55 813 9 099 46 71|13 2 045 OB2
21 2 045 032 55 813 8 89¢ 46 91|6 1 998 116
22 1 998 116 55 813 8 692 47 120 1 950 9P96
23 1 950 996 55 813 8 48Y 47 325 1 903 §f71
24 1 903 671 55 813 8 281 47 531 1 856 1139
> 2. r. 25 922 850 669 744 112 764 556 980 25 365 870
25 1 856 139 55 813 8 O74 47 738 1 808 402
26 1 808 402 55 813 7 86T 47 945 1 760 456
27 1 760 456 55 813 7 658 48 194 1 712 3o=2
28 1 712 302 55 813 7 44a9P 48 343 1 663 939
29 1 663 939 55 813 7 238 48 574 1 615 365
30 1 615 365 55 813 7 027 48 7895 1 566 580
31 1 566 580 55 813 6 81% 48 997 1517 582
32 1517 582 55 813 6 601 49 211 1468 372
33 1 468 372 55 813 6 38Y7 49 425 1 418 9447
34 1418 947 55 813 6 17p 49 640 1 369 38
35 1 369 308 55 813 5 956 49 856 1 319 452
36 1 319 452 55 813 5 74 50 072 1 269 3BO
> 3. r. 19 O76 844 669 744 82 984] 586 760 18 490 Oga
37 1 269 380 55 813 5 52Pp 50 290 1 219 OO0
38 1 219 090 55 813 5 308 50 599 1 168 5381
39 1 168 581 55 813 5 088 50 7239 1117 852
40 1117 852 55 813 4 868 50 949 1 066 93
41 1 066 903 55 813 4 641 51 171 1015 7132
42 1 015 732 55 813 4 418 51 394 964 3B8
43 o964 338 55 812 4 19% 51 61]7 912 71
44 912 721 55 812 3 97( 51 842 860 8Y9
45 860 879 55 812 3 74% 52 067 808 812
46 808 812 55 812 3 518 52 2914 756 5.8
a47 756 518 55 812 3 2971 52 52|11 703 9P7
48 703 997 55 812 3 062 52 750 651 2418
> 4. r. 11 864 802 669 744 51 61p 618 182 11 246 70
49 651 248 55 812 2 833 52 979 598 26P
50 598 269 55 812 2 602 53 210 545 O0pO
51 545 059 55 812 2 371 53 441 491 618
52 491 618 55 812 2 139 53 673 437 945
53 437 945 55 812 1 90% 53 907 384 OBS8
54 384 038 55 812 1671 54 141 329 8p6
55 329 896 55 812 1 43% 54 377 275 519
56 275 519 55 812 1 199 54 613 220 9P6
57 220 906 55 812 967 54 85 166 O%5
58 166 055 55 812 724 55 09p 110 9¢5
59 110 965 55 812 484 55 32p 55 836
60 55 636 55 812 243 55 5¥%pD D
> 5. r. 4 267 152 669 744 18 56p 651 182 3 615 Q04
> 3 348 720 406 954
Zdroj: vlastni

Rozdilnost je zaokrouhlovan



PRILOHA P VIII P ENEZNi TOKY ZAM ESiC vOzU 2

- Pocateéni méesiéni meésieéni mésiéni Konec¢ny
meéesic P ~ ~ -~ o
stav U\&ru splatka urok uamor stav U\&ru
1 2 587 500 49 091 11 256 37 835 2 549 65
2 2 549 665 49 091 11 O9fL 38 09O 2 511 §65
3 2 511 665 49 091 10 926 38 145 2 473 499
4 2 473 499 49 091 10 76 38 331 2 435 1|68
5 2 435 168 49 091 10 59B 38 498 2 396 470
6 2 396 670 49 091 10 426 38 645 2 358 gO5
7 2 358 005 49 091 10 25§ 38 834 2 319 Y71
8 2319 171 49 091 10 088 39 0Q3 2 280 1|68
=) 2 280 168 49 091 9 919 39 172 2 240 9P6
10 2 240 996 49 091 o 748 39 343 2 201 653
11 2 201 653 49 091 o 57F 39 514 2 162 140
12 2 162 140 49 091 9 40% 39 696 2 122 454
> a.r. 28 516 300 589 092 124 044 465 046 28 051 P54
13 2 122 454 49 091 o 238 39 8498 2 082 596
14 2 082 596 49 091 9 059 40 032 2 042 564
15 2 042 564 49 091 8 88% 40 2d6 2 002 358
16 2 002 358 49 091 8 710 40 391 1 961 977
17 1961 977 49 091 8 535 40 556 1921 421
18 1921 421 49 091 8 358 40 733 1 880 688
19 1 880 688 49 091 8 181 40 910 1 839 7|78
20 1839 778 49 091 8 003 41 098 1 798 690
21 1 798 690 49 091 7 824 41 247 1 757 423
22 1757 423 49 091 7 64% 41 446 1715 977
23 1715 977 49 091 7 46% 41 626 1674 351
24 1674 351 49 091 7 288 41 808 1 632 5143
> 2. r. 22 800 277 589 097 99 18p 489 911 22 310 366
25 1 632 543 49 091 7 10P 41 949 1 590 554
26 1 590 554 49 091 6 919 42 172 1548 382
27 1 548 382 49 091 6 73% 42 396 1 506 OpP6
28 1 506 026 49 091 6 551 42 540 1 463 486
29 1 463 486 49 091 6 366 42 725 1 420 7B1
30 1 420 761 49 091 6 180 42 91|1 1377 gb1
31 1 377 851 49 091 5 994 43 097 1 334 73
32 1 334 753 49 091 5 806 43 295 1 291 469
33 1 291 469 49 091 5 618 43 473 1 247 9P5
34 1 247 995 49 091 5 429 43 642 1 204 3B3
35 1 204 333 49 091 5 239 43 892 1 160 41
36 1 160 481 49 091 5 048 44 043 1116 438
> 3.r.] 16 778 634 589 092 72 987 516 10% 16 262 530
37 1116 438 49 091 4 85Y% 44 234 1 072 204
38 1 072 204 49 091 4 6641 44 a7 1027 777
39 1027 777 49 091 a4 471 44 620 983 17
40 983 157 49 091 a4 277 44 8144 o938 3§42
41 938 342 49 091 4 082 45 00 893 3B3
42 893 333 49 091] 3 886¢ 45 205 848 1p8s
43 848 128 49 091] 3 689 45 40P 802 7p6
44 802 726 49 091 3 492 45 599 757 17
45 757 127 49 091 3 294 45 797 711 3BO
16 711 330 49 091] 3 094 45 997 665 3B3
a7 665 333 49 091] 2 894 46 197 619 1B6
48 619 136 49 091 2 693 46 398 572 789
> 4. r. 10 435 032 589 097 45 39p 543 700 9 891 332
49 572 739 49 091] 2 491 46 600 526 13p
50 526 139 49 091] 2 289 46 80P 479 3B7
51 479 337 49 091 2 08% 47 006 432 3B1
52 432 331 49 091 1 8873 47 2140 385 1pO
53 385 120 49 091] 167% 47 4116 337 705
54 337 705 49 091] 1469 47 62 290 083
55 290 083 49 091 1262 47 829 242 24
56 242 254 49 091 1 054 48 0O3[7 194 216
57 194 216 49 091] 845 48 24p 145 9t0
58 145 970 49 091] 635 48 A5pb 97 514
59 97 514 49 091 424 48 66) 48 847
60 48 847 49 091 213 48 879 D
> 5.r. 3 752 255 589 093 16 32 572 770 3179 316
> 2 945 460 357 924
Zdroj: vlastni

* Rozdilnost je zaokrouhlovanim
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