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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva transformaci podnikéani fyzické osoby na osobu pravnickou,
vcetné danovych dopadi této transformace. Teoreticka ¢ast sjednocuje nezbytné pojmy a
poskytuje tak uceleny piehled informaci nezbytnych pro porozuméni podnikéni fyzickych a
pravnickych osob. Prakticka ¢ast analyzuje soucasny stav podnikani fyzické osoby a na
zaklad¢ zjisténych skutec¢nosti je provedena danova optimalizace. Nasledné je provedena
samotna realizace transformace podnikani dle navrzeného postupu a v souladu s vizi
podnikatele. Zavérem je zhodnocen dopad transformace na podnikéni véetné¢ danovych
dopadti. Tato prace je redlnou transformaci podnikatelské cinnosti zivnostnika

s rozrUstajicim se obratem.

Kli¢ova slova: podnikani, fyzickd osoba, osoba samostatné vydelecné ¢innd, pravnicka
osoba, spolecnost s ruenim omezenym, transformace podnikani, ucetnictvi, dan z pfijmua

fyzickych osob, dan z piijml pravnickych osob, dafiové optimalizace

ABSTRACT

The thesis deals with the transformation of a natural person's business into a legal entity,
including the tax implications of this transformation. The theoretical part unifies the
necessary concepts and provides a comprehensive overview of information necessary for
understanding the business of natural and legal persons. The practical part analyses the
current state of a natural person's business and, based on the findings, tax optimisation is
carried out. Subsequently, the actual implementation of the business transformation is
carried out according to the proposed procedure and in accordance with the vision of the
entrepreneur. Finally, the impact of the transformation on the business is assessed, including
the tax implications. This work is a real business transformation of a sole trader with an

expanding turnover.

Keywords: business, natural person, self-employed, legal person, limited liability company,
business transformation, accounting, personal income tax, corporate income tax, tax

optimization
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UvVOD

Diplomova prace se zabyva transformaci podnikani, konkrétné prechodem fyzické osoby na
osobu pravnickou. Projekt je realizovan ve spolupraci s zivnostnikem, ktery se rozhodl pro

zmeénu pravni formy svého podnikani.

Stejn¢ jako vétSina zacinajicich zivnostnikl, i tato fyzickd osoba zafala podnikat jako
OSVC. Jeho zruénost a pile mu jiz v prvnich letech podnikani umoziiovaly riist a posouvat
se. S tim souvisel narast zakazek a nartist ptijma. S rozsifujicim podnikanim jde ruku v ruce
také stoupajici podnikatelské riziko, nutnost riistu kapitalu a také rozsiteni v oblasti lidskych
zdroju. Jelikoz uz se nejednd jen o samotného zivnostnika, ale cely obchodni zdvod, nabizi
se myslenka oddélit podnikdani od samotné fyzické osoby. Proto pfiSla vhod mozZnost
pfevodu podnikdni na pravnickou osobu. Pro transformaci byla zvolena spolecnost

s ru¢enim omezenym, jelikoZ nejvice vyhovovala pozadavkim fyzické osoby.

r oW

Prace je ¢lenéna do dvou hlavnich ¢asti. Prvni ¢ast se zabyva teorii a druha ¢ast obsahuje
praktické provedeni transformace provedené na zdkladé zhodnoceni analyzy podnikani,

vcetné dailové optimalizace fyzické osoby v roce provedeni transformace.

Teoreticka ¢ast obsahuje legislativu diilezitou pro podnikatele, jednotlivé pravni formy
podnikani vcetné jejich procesu zaloZeni a vzniku nebo také zruSeni a zéaniku. Je zde
definovano podnikani fyzické osoby OSVC a spole¢nosti s ruéenim omezenym spolu
s pozadavky na vedeni ucetnictvi. Soucasti jsou také danové aspekty obou pravnich forem.
V poslednim bodu této Casti jsou vymezeny moznosti transformace fyzické osoby na osobu

pravnickou spolu s moznymi divody pro tento krok.

Prakticka ¢ast nejprve predstavuje Zivnostnika, véetné stavajici situace jeho podnikéni, dale
vymezuje jednotlivé pozadavky na vyvoj a také nabizi feSeni situace. Nasleduje analyza
soucasn¢ho stavu pohledavek, zavazkl, majetku, zaméstnancli, danového zatizeni a
povinnych odvodi pojistného. Pozadavkem Zivnostnika bylo pfevedeni podnikani na
spolecnost s ru¢enim omezenym. Byly realizovany veskeré kroky nezbytné pro zaloZeni
s.r.0. a za¢atek jejiho samostatného fungovéni pro ucely pfevodu podnikatelské Cinnosti
z fyzické osoby. Provedend danova optimalizace fyzické osoby vramci prabéhu

transformace podnikani byla velkym piinosem zejména z finan¢niho hlediska Zivnostnika.

V zéavéru préace je provedeno srovnani daitového zatiZzeni obou subjekti a shrnuti provedené
transformace a danové optimalizace, véetné zhodnoceni splnéni vize Zivnostnika. Také jsou

zivnostnikovi doporuceny kroky nezbytné k ukonceni Zivnosti.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je navrhnout Zivnostnikovi optimalni feSeni transformace
podnikani s ohledem na danové zatizeni. Dil¢im cilem prace je provést analyzu souc¢asné¢ho
stavu podnikani, kterd povede k doporuc¢eni vhodného zptsobu transformace a praktickému
provedeni navrzené transformace. Mezi dalsi dil¢i cile patifi vyhodnoceni ucetnich a
danovych dopadii spojenych s transformaci podnikani a provedeni optimalizace danové

povinnosti fyzické osoby.

Prvni ¢ast diplomové prace obsahuje teoreticky zaklad pro ujasnéni dané problematiky a
feSeného projektu. Pomoci literarni reSerSe zpracované na zakladé odborné literatury, ticetni,
pravni a danové legislativy jsou pfipraveny podklady, které pomohou danou problematiku
objasnit a budou vyuZity pii zpracovani praktické ¢asti prace. Jsou zde vymezeny moznosti

a podminky pro podnikéni fyzické i pravnické osoby v Ceské republice.

Druha ¢ast diplomové prace zahrnuje piedstaveni zivnostnika a jeho pozadavkd na vyvoj
podnikatelské cinnosti. Na zadkladé¢ sbéru dat ve formé internich dokumenti a
polostrukturovanych rozhovori bylo navrzeno fteSeni transformace podnikdni formou
postupného piechodu z fyzické osoby na osobu pravnickou. V ndvaznosti na analyzu
soucasn¢ho stavu byla realizovana samotna transformace, pti které probé&hla 1 optimalizace

datlového zatiZeni fyzické osoby.

V zéavéru prace je pomoci syntézy zhodnocen dopad transformace, vcetné komparace
dafiového zatiZzeni jednotlivych forem podnikdani po zaloZeni spolecnosti s rucenim
omezenym a pievedeni vétSiny podnikatelské ¢innosti pod tuto pravni entitu. Zavérecna ¢ast

rovnéZ vyhodnocuje naplnéni vize podnikatele po uskute¢néni transformace.
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I TEORETICKA CAST
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1 PODNIKANI

Jak uvadi Ondfej (2022, s. 1) v obanském zakoniku neni uvedena definice podnikani.
Nalezneme zde pouze pojem podnikatel, a toho Ob¢ansky zakonik definuje jako osobu, ktera
,,samostatné vykonava na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost zivnostenskym
nebo obdobnym zpiisobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je

povazovan se zietelem k této cinnosti za podnikatele.

1.1 Legislativa

Podnikéni v Ceské republice se fidi souborem kli¢ovych zakond, které tvoii zdkladni pravni
ramec. Legislativa zajistuje pravni jistotu, chrani prava podnikatelil 1 spottebiteld, urcuje
danové a ucetni povinnosti a vymezuje postupy pro feseni pripadnych sporti. Dodrzovani
téchto predpist je nezbytné pro legalni a transparentni fungovani kazdého podnikatelského

subjektu.

1.1.1 Zakon o obchodnich korporacich

Zakon €. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich, ktery upravuje pravni poméry obchodnich
spole¢nosti. Stanovuje pravidla pro vznik a zanik spole¢nosti, prava a povinnosti spole¢niki,
vnitini strukturu orgdnii a odpovédnost ¢lenti organti, podily spole¢nikli a ruceni za zavazky

spolegnosti (CESKO, 2012).

1.1.2 Zivnostensky zakon

W

Zakon €. 455/1991 Sb. o zivnostenském podnikani upravuje podminky Zivnostenského
podnikéni a kontrolu nad jejich dodrZzovanim. Definuje druhy Zivnosti, podminky ziskani
zivnostenského opravnéni a povinnosti Zivnostnikd. Vymezuje také vznik a zanik Zivnosti

(CESKO, 1991).

1.1.3 Zakon o uéetnictvi

Zakon €. 563/1991 Sb. o G€etnictvi upravuje tcetnictvi podnikatelskych i nepodnikatelskych
subjektl. Stanovuje rozsah, zpiisob a prikaznost vedeni tietnictvi, obsah Ucetni zavérky,

zplisoby ocefiovani a zpUisoby zjistovani skuteéného stavu (CESKO, 1991).

1.1.4 Provadéci vyhlaska k zakonu o tcetnictvi

Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zakona o ucetnictvi,

zejména upravuje ¢asti jako:
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zplisob a rozsah sestavovani ucetni zavérky,

- zpusob ocenovani zasob a majetku,

- usporadani a oznacovani polozek rozvahy,

- usporadani a oznaCovani polozek vykazu zisku a ztraty pro druhové i ucelové
¢lenéni,

- usporadani a obsahové ¢lenéni ptilohy k ucetni zavérce,

- usporadani a obsahové vymezeni pichledu o penéznich tocich a ptehledu o

zménach vlastniho kapitalu,
- smérnou uctovou osnovu,

ietni metody a jejich pouziti (CESKO, 2009).

1.1.5 Zakon o danich z pFijmi

%

Zakon ¢. 586/1992 Sb. o danich z pfijml upravuje pravidla pro zdanovani piijmua jak
fyzickych, tak pravnickych osob. Vymezuje, co je a neni pfedmétem dané, rozsah a

podminky osvobozeni, sazby dani a moZnosti slev a odpoétii (CESKO, 1992).

1.1.6 Zakon o dani z pfidané hodnoty

Zakon €. 236/2004 Sb. o dani z ptidané hodnoty stanovuje pravidla pro vybér dan¢ z ptidané
hodnoty pii prodeji zbozi a sluzeb. Upravuje jednotlivé sazby dané, povinnosti platcd,

osvobozeni jednotlivych plnéni a pravidla pro odvadéni a narokovani dani (CESKO, 2004.)

1.1.7 Zakonik prace

%

Zakon ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prace, ktery upravuje pracovnépravni vztahy mezi
zaméstnavatelem a zaméstnanci. Stanovuje pravidla pro vznik a ukonceni pracovniho
poméru. Definuje podminky jeho trvani, mozZnosti odménovani, pracovni dobu a také

bezpeénost prace (CESKO, 2006).

1.2 Obchodni a Zivnostensky rejstrik

Obchodni rejstiik je vefejné dostupny seznam podnikatelskych subjekti, ktery spravuje
rejstiikovy soud. Obsahuje informace o pravni formé podnikani, sidlech, zakladnim kapitalu,

a statutarnich organech. V obchodnim rejstiiku jsou téz ulozeny dulezité listiny jako
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zakladatelské dokumenty, notafské zapisy a ucetni zavérky (Ministerstvo spravedlnosti

Ceské republiky, 2025).

Zivnostensky rejstiik je elektronicka evidence podnikatelti provozujicich Zivnost na zakladd
zivnostenského opravnéni. Slouzi ke spravé udaji o fyzickych a pravnickych osobach
podnikajicich na zaklad€ Zivnostenského opravnéni. Je elektronicky a vefejné ptistupny. Pti
hledani v obou rejstiicich pouzivame ICO &i jméno podnikatele/spole¢nosti (Ministerstvo

pramyslu a obchodu, 2025).
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2 PRAVNI FORMY PODNIKANI

Dle Ondfeje (2022) je volba formy podnikani zévisla na ptredpokladech a vychodiscich
osoby, ktera chce podnikani zahdjit. Je dilezité¢ zvazit osobni schopnosti, pfedpoklady,

vzdelani a dosavadni praxi.

Klic¢ovy je rozsah planovanych podnikatelskych ¢innosti. Pfi malém rozsahu aktivit postaci
podnikateli zivnost. Pokud planuje $irsi portfolio sluzeb a distribuci produktti, je vhodné
zvolit spiSe obchodni spole¢nost. Dilezity je také pocet zakladajicich podnikatelli, moZznost
pocatecnich investic, zvazeni odpovédnosti a ruceni. Rozdily jsou pak znatelné i v mife
administrativni naro€nosti, mife kontroly nad podnikdnim nebo moznostech ukonceni

podnikani.

2.1 Podnikani fyzickych osob

Podnikani fyzickych osob je upraveno Zivnostenskym zakonem. Osoba provozujici Zivnost
je povinna splnit v§eobecné podminky pro provozovani Zivnosti a dale zvlastni podminky
Zivnosti.
2.1.1 Znaky Zivnosti
Aby $lo o zivnost, musi dle Dolecka (2022) byt soucasné naplnény tyto znaky:

- Cinnost musi byt vykonavana soustavng,

- Cinnost musi byt provozovana samostatng,

- Cinnost je provadéna podnikatelem pod vlastnim jménem,

- Podnikatel vykonava ¢innost na vlastni odpovédnost,

- Utelem této ¢innosti je dosaZeni zisku,

- Podnikatelem jsou naplnény podminky stanovené Zivnostenskym zakonem.

2.1.2 Podminky pro provozovani Zivnosti

Vseobecnymi podminkami je mySlena plna svépravnost a trestni bezihonnost. Svépravnost
je dle § 15 odst. 2 obcanského zakoniku zpisobilost nabyvat pro sebe vlastnim pravnim

jednénim prava a zavazovat se k povinnostem (pravn¢ jednat).
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Zvlastni podminky pro provozovani zivnosti jsou odbornd nebo jind zpusobilost
v ndvaznosti, zda jde o zivnost femeslnou, vazanou nebo koncesovanou. Volna Zivnost

splnéni zvlastnich podminek nevyzaduje (Ondiej, 2022, s. 44—46).

Pro vznik Zivnosti femesIné je nutné se prokazat dokladem o fadném ukonceni vzdélani
v pfisluseném oboru. Lze také uznat odbornou kvalifikaci. V ndvaznosti na délce studia se

Jjiz neni potieba prokazat i odbornou praxi.

Zivnost vazana je podminéna splnénim pozadované odborné zptisobilosti, ktera je pro kazdy
predmét podnikani spadajici pod vazanou zivnost vymezena v piiloze ¢. 2 k zdkonu C¢.

455/1991 Sb. zivnostenského zakona.

2.1.3 Zalozeni a vznik zivnosti

Dle Zivnostenského zdkona zivnost vznika zépisem do zivnostenského rejstiiku dnem
ohlaseni, a to u ohlasovacich zivnosti. Mezi ohlasovaci zivnosti patii zivnost volna, femesIna
a vazana. U koncesované Zivnosti je nejprve nutné o koncesi zazadat a splnit zdkonem
stanovené podminky. Koncese je vydana po splnéni stanovenych podminek a dnem nabyti
pravni moci rozhodnuti o jejim udéleni vznikd podnikateli opravnéni k provozovani

koncesované Zivnosti (CESKO, 1991).

2.1.4 Preruseni zivnosti

Podnikatel ma pravo provozovani zivnosti pierusit. Nejvhodnéj$i forma oznadmeni o
preruseni zivnosti je vyplnéni a odeslani zménového listu, ktery v ptipadé fadného vyplnéni
zajisti pfedani této informace i1 dal§im pfedmétnym organiim (finan¢nimu ufadu, okresni
sprave socialniho zabezpeceni a zdravotni pojistovné). V oznameni je nutné vymezit dobu,
na kterou je zivnost pferusena. PferuSeni nelze vykonat zpétng. V piipadé, Ze podnikatel je
platce DPH, zlstava jim i béhem pieruSeni zivnosti a je proto povinen podavat nulova

pfiznani k DPH (Digitalni a informac¢ni agentura, 2025).

2.1.5 ZruSeni a zanik zivnosti

Na portale Ministerstva primyslu a obchodu (2023) je uvedeno, ze zivnostenské opravnéni

1ze zruSit na zadost ke dni, kterou podnikatel uvede na zadosti o zruseni.

Zanik Zivnosti je vymezen v § 57 zivnostenského zdkona. Zivnostenské opravnéni zanika
smrti, uplynutim doby, na kterou bylo Zivnostenské opravnéni vydano nebo rozhodnutim

zivnostenského ufadu o zruseni zivnostenského opravnéni.
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Pokud byl Zivnostnik platcem DPH, je potieba zrusit registraci. Dle § 106 odst. 1 zakona ¢.
236/2004 Sb. o dani z ptidané hodnoty spravce dané€ zrusi registraci platci na jeho zadost,
pfipadné zmoci ufedni, pokud platce prestal uskutecnovat ekonomickou cinnost

v tuzemsku.

2.2 Podnikani pravnickych osob

Korporace je pravnickou osobou. Zakon o obchodnich korporacich zavadi pojem obchodni
korporace, kterym upravuje obchodni spole¢nosti a druzstva. Obchodnimi spole¢nostmi se
mysli vefejnd obchodni spole¢nost, komanditni spolecnost, spole¢nost s rucenim
omezenym, akciova spolecnost, evropskd spolecnost a evropské hospodarské zajmové
sdruzeni. Obchodni spolecnosti pak dale d€lime na osobni a kapitalové, kde pfi tomto

rozde¢leni zdlezi na odbornych schopnostech, vlastnostech a majetkové situaci spole¢niki.

Jednou z moznych pravnich forem podnikani, které lze v Ceské republice vyuzit je pravé
spole¢nost s ru¢enim omezenym. Jedna se tedy o kapitalovou obchodni spolecnost, kdy jeji
zakladni vyhodou je omezené ruceni spole¢nikl za dluhy spolecnosti a flexibilni Gprava,
kterd dava moznost podnikateliim vytvofit spolecnost dle jejich potieb (Joskova et al., 2024,

s. 9).
2.2.1 Znaky spole¢nosti s ru¢enim omezenym

Joskova et al. (2024. s. 11) uvadi mezi typické znaky:

- Omezené ruceni spole¢nikii: spole¢nici ru¢i za své zdvazky pouze v rozsahu
nesplnéné vkladoveé povinnosti zapsané v obchodnim rejstiiku, a to v dob¢, kdy jsou
vétitelem vyzvani k plnéni.

- Zakladni kapital: minimalni vySe ¢ini 1 K¢, avSak ptesto spolecnosti tvoii i vyssi
zakladni kapital, a to z divodu vérohodnosti a urcité jistoty pro véfitele.

- Omezeny pocet spole¢nikii a omezena pievoditelnost podili: zakonem pocet
spolecnikli neni omezen, ale typicky se jedna o uzky okruh, kdy spolecnici jsou
zaroven jednateli spolecnosti a aktivné se podili na jeji ¢innosti.

- Flexibilita a relativni jednoduchost upravy: flexibilita podnikédni je vSak

sméfovana na ukor ditkladné ptiprave spolecenské smlouvy.
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2.2.2 ZaloZeni a vznik spolec¢nosti

Dle § 8 odst. 1 zakona ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich se obchodni korporace
zaklada zakladatelskou listinou, pokud spole¢nost zaklada jediny spolecnik anebo
spolecenskou smlouvou v ptipad€, ze spolecnost zaklada vice osob. Tento zakladatelsky
dokument musi mit vzdy formu vetejné listiny ¢imz se rozumi dle § 776 odst. 2 zédkona ¢.
90/2012 Sb. o obchodnich korporacich notaisky zapis. Obchodni korporace vznikd az
okamzikem zapisu do obchodniho rejstiiku. Jak uvadi Joskova et. al (2024, s. 30), spolecnost
bude zapsana v obchodnim rejstiiku pod obchodnim firmou, tedy jménem, které si

spole¢nost pii svém zalozeni zvoli a pod kterym bude pravné jednat.

2.2.3 Prava a povinnosti spole¢nikii

Povinnosti spole¢nikil je jednat s péci fadného hospodate. Jak uvadi Pravdova et al. (2018,
s. 102) péce tadného hospodaie je vymezena jak v zdkoné o obchodnich korporacich, tak
v obCanském zékoniku. Zatimco obCansky zakonik charakterizuje osobu v této funkci jako
loajalni a peclivou, tak zdkon o obchodnich korporacich se opira o pravidlo podnikatelského

usudku a o tzv. objektivizovany standard péce.

2.2.4 Zakladni kapital

Zakladnim kapitalem je dle § 30 zékona ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich souhrn
vSech vkladt. Dle Joskové et al. (2024, s. 35) vklad nemusi byt pouze penézity, l1ze pouzit i
nepenézity vklad jako naptiklad stoje, auta, nemovitosti ¢i pohledavky. VySe vkladu
jednotlivych spolecnikil je jednou z povinnych naleZitosti spolecenské smlouvy. Zakonem
stanovena minimalni vySe vkladu ¢ini 1 K¢, pficemz v souvislosti s podkapitalizaci podniku
a vérohodnosti pred véfiteli je vhodné, aby zdkladni kapital pokryval alespon naklady

nezbytné na provoz spolecnosti.

2.2.5 ZruSeni a zanik spole¢nosti

Ukonceni existence spole¢nosti ma dle Pravdové et al. (2024, s. 261-267) dvé faze. Nejprve
dochazi ke zruSeni spolecnosti a nasledné k jejimu zaniku. Ke zruseni spole¢nosti muze dojit
jednak z viile spolecniki, tak z rozhodnuti soudu (nucené zruseni). Po zruSeni spolec¢nosti
nasleduje likvidace jejimz ucelem je vypotadat pohledavky a zdvazky vici tfetim osobam i
spole¢nikiim. Likvidace je pfechodnou fazi mezi zrusenim a zdnikem spole¢nosti. U pfemén

spole€nosti k likvidaci nedochazi, jelikoZ majetek 1 dluhy pfechazi na jiny subjekt.
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Spole¢nost zanikd dnem vymazu z obchodniho rejstfiku. Pokud byla spolecnost registrovana

k DPH, plati pro nic stejna pravidla pii zruseni registrace k DPH jako u fyzické osoby.
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3 PODNIKANI OSOBY SAMOSTATNE VYDELECNE CINNE

Podnikani OSVC je ¢innost vykonavana fyzickou osobou. Jak uvadi Ondiej (2022, s. 68), o
podnikatelskou c¢innost na zakladé zivnostenského listu se jedna vtu chvili, pokud
ekonomicka ¢innost napliuje znaky zivnosti dle zivnostenského zakona.

Fyzickéd osoba ma n¢kolik moznosti, jak fadné vést evidenci svych piijmi. Nejcastejsim
zpusobem je vedeni danové evidence nebo pouha evidence piijmi a pohledavek pfi
vyuzivani pausalnich vydajt. Dalsi moznosti je vyuziti pausalni dané, ktera fesi odvod nejen
dang, ale i zdravotniho a socidlniho pojistného. Nejméné Castym zplsobem je pak vedeni
klasického ucetnictvi. Nezbytné je pro fyzickou osobu i uchovavani dokladi pro piipadnou

kontrolu ze strany finan¢niho ufadu.

Zakon o danich z pfijmil v § 7b odst. 1 vymezuje rozsah vedeni dafiové evidence pro tcely
stanoveni zakladu dan€. Evidence by méla obsahovat piijmy a vydaje, a to v ¢lenéni

potiebném pro zjisténi zakladu dan€. Dale pak majetek a dluhy.

OSVC nema povinnost vkladu do podnikéni, piesto je potfeba zafinancovat poéateéni
vydaje. Tyto prostfedky vSak vklada hotové do pokladny ¢i bezhotovostné na bankovni ucet

jako osobni vklad bez vlivu na danovy zéklad (Ondiej 2022, s. 72).

3.1 Daiové aspekty

Dan z pfijmu fyzickych osob byla zavedena v roce 1993. Bernardi et. al (2017, s. 145)
popisuje zdanéni fyzickych osob jako zdanéni piijmi z riznych kategorii, které tvoii zaklad
dané a po vylou€eni srazek povolenych zdkonem se pouZije progresivni sazebnik dani.
V Ceské republice se pro ucely stanoveni dafiové povinnosti vychazi ze zéakona o danich

piijmul. Nejnovéjsi novela tohoto zakona nabyla u¢innosti dne 1. ledna 2025.

3.1.1 Zaklad dané

Zakladem dan€ u fyzické osoby je celkovy zdanitelny ptijem snizeny o vydaje spojené s jeho
dosazenim, zajisténim a udrZzenim. Pfijmy z podnikéni jsou dle Vancurové a Zidkové (2022,
s. 7) jednim z péti dil¢ich zakladt dané, kdy pro kazdy dil¢i zaklad dané jsou vymezena
samostatnd pravidla pro uplatnéni vydajt. Jak je uvedeno v tabulce ¢. 1, kazdy dil¢i zaklad

dané je upraven samostatné podle piislusného paragrafu zakona o danich z ptijma.
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Tabulka 1 Dil¢i zéklady dané

§ ZDP Dil¢i zaklad dané
6 Piijmy ze zavislé ¢innosti
7 Ptijmy ze samostatné ¢innosti
8 Piijmy z kapitalového majetku
9 Piijmy z ngjmu
10 Ostatni ptijmy

(zdroj: vlastni)

Jak uvadi Vancurova a Zidkova (2022, s. 9), osoba samostatn¢ vydéleéné ¢innad zdanuje
ptijmy podle § 7 zakona o danich z pfijmil. V ramci tohoto zakladu dané¢ ma tak moZnost
uplatnit vydaje, které pouzila na dosazeni, zajiSténi a udrzeni piijmu, a to hned nékolika

zpisoby.
Zjisténi zakladu dané v podvojném uacetnictvi

Jak uz bylo feceno, nejméné vyuzivany je u fyzickych osob zpiisob, kdy vedou klasické
ucetnictvi jako pravnické osoby. Zaklad dané je zde rozdilem mezi vynosy a naklady za dané
ucetni obdobi. Fyzické osoby fadné vedou ucetnictvi, dodrzuji akruélni princip, bilan¢ni
kontinuitu a jiné zakonem stanovené ucetni zdsady. Na konci Gcetniho obdobi provedou
ucetni zavérku, zjisti vysledek hospodateni, ktery je nasledné podkladem pro vypocet

zékladu dané (CESKO, 2025).

Zjisténi zakladu dané pri vedeni dafiové evidence

v

Daleko castéjsi je vedeni danové evidence, kdy podnikatelé¢ eviduji piijmy a vydaje
v Casovém sledu a dale vedou evidenci majetku, pohledévek, zavazkl a zdkonnych rezerv.
Na rozdil od zékladu dané stanovenym pii vedeni G€etnictvi, zaklad dané pii vedeni danové
evidence vychazi z rozdilu mezi pfijmy a vydaji, které jsou v daném zdanovacim obdobi

skuteéné pfijaty a zaplaceny (CESKO, 2025).
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Zjisténi zakladu dané pri pausalnich vydajich

Dalsi postup pfi zjisténi zakladu dan€ je vyuziti pausalnich vydajt, kdy vydaje neni potieba
nijak evidovat, jelikoz se nahradi procentem z pfijmil. Sazba pausalnich vydajl se stanovi
na zaklad¢ druhu piijmu (viz tabulka €. 2). Podnikatel tedy musi rozliSovat své piijmy dle
jednotlivych druhli pfijmi. Pausalni vydaje jsou omezeny limity, jelikoz jsou urCeny
prevazné pro drobné podnikatele s malymi obraty, aby vedeni evidence pro n¢ nebylo ptilis

zatézujici (CESKO, 2025).

Tabulka 2 Vydaje procentem dle jednotlivych piijmut
Sazba Druh prijmu Limity

80 % Zemédelska vyroba, 1 600 000 K¢
femeslné vyroba,

Lesni a vodni hospodatstvi

60 % Dle Zivnostenského 1 200 000 K¢
opravnéni

40 % Jiné podnikéani 800 000 K¢

30 % Ptijmy z prondjmu 600 000 K¢

(zdroj: Vancurova a Zidkova (2022, s. 10))
Pausalni dan

Nejnovéj$im zpisobem odvodu dané je pausalni daf, které byl v Ceské republice zaveden
sucinnosti od 1. ledna 2021. Tento novy rezim umoziuje poplatnikim jest¢ mensi
administrativni naro¢nost, kdy po pifihlaSeni do tohoto rezimu poplatnik hradi mésicné
pausalni ¢astku, kterd pokryva nejen odvod dané, ale i socidlniho a zdravotniho pojisténi.
Vyse platby se odviji od pasma stanovené¢ho dle vySe pfijmi. OhlaSeni o vstupu do

pausalniho rezimu musi byt podano v zékonn¢ lhuté.

Madle (2024) uvadi n¢kolik podminek pro vyuziti reZzimu, jako napfiklad limit pf{jma 2

miliony K¢, poplatnik nesmi byt platce DPH, nesmi vykonévat ¢innost, ze které ma piijmy
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ze zavislé Cinnosti a také nesmi byt spolecnikem vetfejné obchodni spole¢nosti nebo

komplementarem komanditni spolec¢nosti. Poplatnik také nesmi byt v insolvenci.

3.1.2 Sazby dané

Jak uvadi Kone¢na (2024), sazba dané z ptijml fyzickych osob ¢ini 15 %. Pro pifijmy
ptesahujici 36nasobek primérné mzdy za rok plati vyssi 23% zdanéni. Vyssi sazbé tedy
budou podléhat ptijmy, které za zdanovaci rok 2024 ptekroci hranici 1 582 812 K¢. Toto
progresivni zdanéni nahradilo v roce 2021 dfivéjsi solidarni dan, kterd Cinila 7 % a
uplatnovala se na prijmy fyzickych osob, které piesahovaly 48nasobek primérné mésicni

mzdy.

3.1.3 Optimalizace dafiové povinnosti

KlimeSova (2018, s. 46) rozliSuje efektivni legalni daflovou optimalizaci od nelegélnich
danovych Unikl. Za legalni optimalizaci povazuje osvobozeni od dané, polozky snizujici
zaklad danég, slevy na dani, zptisob odpisii majetku, podporu vybranych ¢innosti a mezery
v danovych zakonech. Za nelegalni pak povazuje at’ uz neimyslné (neznalost, nedbalost)
jednéni, tak imysIné jedndni. Déle sem fadi Sedou a ¢ernou ekonomiku véetné nelegalniho

podnikani. V neposledni fad¢ zmifiuje falSovani acetnich zdznam?.

Chen (2024) uvadi, Ze k daitovému podvodu dochézi ptfi imyslném a zdmérném falSovani
udajii v danovém ptiznani fyzické nebo pravnické osoby za ucelem omezené vyse danové
povinnosti. Nasledek danového podvodu muze byt i zkreslovani ucetni zavérky, které dle
Nickolase (2023) spocivaji v imyslném zatajovani transakci a dulezitych finan¢nich

zaleZitosti, které maji byt nezbytné zahrnuty do ucetni zavérky spole€nosti.

Vancurova a Zidkova (2022, s. 288) hovoii o nezdanitelnych ¢astkach a od¢itatelnych
polozkéach jako o nestandartnich odpoctech, kdy tento termin povazuji za mezinarodné
uznavany. V §15 zdkona o danich z pfijmd jsou vymezeny mozZnosti, které pomahaji
optimalizovat zéklad dané, jakoZto nezdanitelné ¢asti zakladu dané. § 34 zakona o danich
z ptijmil definuje polozky odcitatelné od zakladu dan€. Oba tyto paragrafy umoziuji legéalni
optimalizaci zakladu dané fyzickych osob.

Beztplatna plnéni mohou fyzické osoby vyuzit pro ucely snizeni zédkladu dan€. Dar, ktery
je poskytnut obcim, krajiim, organizacnim slozkdm statu a pravnickym osobam se sidlem na

tizemi Ceské republiky, je pii spInéni Gcelu daru podle § 15 odst. 1 zékona o danich z pifjmt
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mozno odecCist od zdkladu dané. Od zdkladu dan¢ lze dar odecist, pokud jeho hodnota

ptesahne 2 % ze zakladu dan€ nebo ¢ini alesponi 1 000 K¢&.

Uroky z hypoteéniho tuvéru Ize podle § 15 odst. 3 zakona o danich z pi{jmt od zakladu
dané odecist, pokud byly zaplaceny v daném zdaniovacim obdobi. Hypotecni tivér musi byt

poskytnut na financovani bytovych potieb.

Produkty sporeni na stari je podle § 15a zdkona o danich pfijmi mysSleno penzijni
piipojisténi, doplnkové penzijni pfipojisténi, soukromé zivotni pojisténi a dlouhodoby
investi¢ni produkt. Od zakladu dan¢€ pak poplatnik dle § 15 odst. 5 zdkona o danich z piijmt
muze odeCist az 48 000 K¢, které zaplatil v daném zdanovacim obdobi za danovée

podporované produkty spofeni na staii a danové podporované pojisténi dlouhodobé péce.

Jiz vypoctenou daitovou povinnost 1ze snizit slevami na dani, které jsou vymezeny v § 35ba
odst. 1 zédkona o danich z pfijml. Sleva na manZela je pak vymezena vetné podminek
v samostatném § 35bb zakona o danich z pfijma. VSichni danovi poplatnici maji narok na
zakladni slevu na poplatnika. Neni podminéna zZadnym limitem piijmu, vékem ¢i typem
zaméstnani. U ostatnich slev musi byt splnény zdkonné podminky. Pfi splnéni podminek
pouze po cast roku je poplatnikem uplatnéna pouze pomérnad ¢ast vyse slevy. Pokud je
vysledna dan nizsi nez sleva, tak poplatnikova dan je nulova (Ondrackova, 2025). Slevy jsou

vyobrazeny v tabulce €. 3.

Tabulka 3 Slevy na dani

Typ slevy Sleva za rok
Zakladni 30 840
ZTP/P 16 140
Invalidita I. a II. stupné 2520
Invalidita I1I. stupné 5040
Na manzela (manzelku) 24 840

(vlastni zpracovani dle Ondrackoveé 2025)

Danové zvyhodnéni pro poplatniky dané z ptfijml fyzickych osob se tyka poplatnikil
majicich vyzivované dité, které s nim Zije ve spolecné hospodatici domacnosti. Dle § 35¢

odst. 1 zakona o danich z pfijmii ma poplatnik narok na daniové zvyhodnéni ve vysi 15 204
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K¢ ro¢né na jedno dit¢ a 2 320 K¢ rocné na kazdé dalsi dité. Pokud daiiové zvyhodnéni

ptrevysi castku danové povinnosti, rozdilem je danovy bonus.

Dalsi mnoznosti optimalizace je podle Hnatka (2024, s. 75) moznost podnikatele vybrat si
zpusob uplatnéni vydaji. Ma na vybér hned z nckolika moznosti. V nékolika oborech
podnikani je vyhodné zvolit vydaje procentem, jelikoz skutecné vynalozené vydaje jsou

podstatné niz$i nez vydaje stanovené procentem z piijmda.

I podle Vancurové a Zidkové (2022, s.11) je velkou vyhodou moznost fyzické osoby v ramci
dil¢iho zakladu dan¢ podle §7 zdkona o danich z pfijmi moZznost volby zplisobu uplatnéni
vydajt. Kazdé¢ zdanovaci obdobi se poplatnik mize rozhodnout, ktery ze zpisobi vyuZzije.
Je potieba zdaraznit, Ze zmény zpusobu uplatiovani vydaji s sebou nesou tadu uskali.
Naptiklad pokud se poplatnik rozhodne, ze z daflové evidence piejde na pausalni vydaje, je
nutné zvysit zdklad dané za predeslé zdanovaci obdobi, a to vétSinou dodateénym datiovym
pfiznanim, o:

- Cenu nespottebovanych zasob, jelikoz diive byly zahrnuty do vydaju,

- Hodnotu pohledéavek, které by po uhrazeni byly povaZzovany za zdanitelné piijmy,

- Nevycerpanou rezervu na opravu hmotného majetku.

Naopak poplatnik mtze snizit zaklad dané o Cast zavazka, které by byly vydajem pii

uhrazeni.

Pokud poplatnik ptechazi z pausalnich vydaji na daiiovou evidenci, je povinen zvysit zaklad
dané o hodnotu pohledavek, které by po uhrazeni byly povaZzovany za zdanitelné piijmy.
Upravy zakladu dané pii jednotlivych prechodech upravuje §23 odst. 8 pism. b) a §25 odst.

1 pism. zd) zékona o danich z ptijmu.

Danova ztrata je jednou z polozek odcitatelnych od zékladu dané podle § 34 zakona o
danich z pfijmi. Danovou ztratu muize poplatnik uplatnit jednak ve dvou zdanovacich
obdobich bezprostfedné predchazejicich obdobi, za které se podava danové ptiznani, anebo
v péti zdanovacich obdobich bezprostfedné nésledujicich po obdobi, za které se podava
danové ptiznani. Danovou ztratu lze u poplatnika z piijmua fyzickych osob odecist pouze
z dil¢ich zakladd dané€ podle § 7, § 8, § 9 a § 10 zdkona o danich piijmd.

Spolupracujici osoba je institut umoziujici prevod €asti pfijma a vydaji podnikatele na
jinou spolupracujici osobu. Definice spolupracujici osoby vyplyva z § 13 zakona o danich

z ptiyjm1, kdy spolupracujici osobou je mySlena spolupracujici manzel nebo manzelka,
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vy

spolupracujici osoba Zzijici s poplatnikem ve spolecné domadacnosti nebo ¢len rodiny
zucastnény na provozu rodinného zavodu. Podminkou vyuziti tohoto institutu je, aby se
spolupracujici osoba realn¢ podilela na podnikatelské Cinnosti poplatnika. Prevést l1ze pak
piijmy a vydaje ze zivnostenského ¢i jiného podnikani. Nelze tedy prevést piijmy podle § 6,
§ 8 a § 9 zdkona o danich z pfijmi. O tom, ze ma poplatnik spolupracujici osobu, musi

poplatnik informovat finan¢ni Ufad, socidlni spravu a také zdravotni pojistovnu.

Existuji také limity pro pfevod pfijmu a vydaji. V thrnu Ize rozdélit maximalné 30 % podilu
piijmu a vydajii a soucasné se nesmi jednat o vice nez 180 000 K¢ za zdanovaci obdobi, tedy
za kazdy zapocaty kalendaini mesic maximalné 15 000 K¢. Je-li vSak spolupracujici osobou
manzel ¢i manzelka, podil pfevedenych piijmi a vydaji mize dosdahnout az 50 %,
maximalné vSak 540 000 K¢ za zdanovaci obdobi, tedy 45 000 K& za kazdy zapocaty

kalendaini mésic (Haas Kubatova, 2021).

3.1.4 Povinnosti fyzické osoby podat dafnové priznani

Datiové pfiznani k dani z pi{jmi fyzickych osob je povinny podat rezident Ceské republiky,
pokud jeho p¥ijmy plynou ze zdrojii v Ceské republice i ze zdrojii v zahrani¢i a dafiovy

nerezident Ceské republiky, kterému plynou piijmy ze zdroji v Ceské republice.

Dle § 2 odst. 2 zakona o danich z pi{jmil je dafiovym rezidentem Ceské republiky poplatnik
majici na uzemi Ceské republiky bydlisté nebo se zde obvykle zdrzuje. § 2 odst. 4 téhoz
zakona pak vymezuje, Ze poplatnik, ktery se obvykle zdrzuje na tizemi Ceské republiky je
ten, ktery zde pobyva alespoii 183 dnu v pfislusném kalendarnim roce. Vypoctena dailova

povinnost je splatna posledni den lhiity pro podani ptiznani.

Ptiznani je poplatnik povinen podat do tfi mésicii po uplynuti zdafiovaciho obdobi, tedy do
1.dubna nésledujiciho roku. Pokud se fyzickd osoba rozhodne podat pfiznani elektronicky,
lhiita pro podéani dafiového ptiznani je do 2. kvétna. Nejzazsi lhiitu, kterou mohou fyzicka
osoby vyuzit, je 1. Cervence, pficemz podani danového pfiznani by muselo byt ucinéno

prostiednictvim danového poradce ¢i advokata (Finanéni sprava, 2025).

Stanoveni zaloh je vymezeno v § 38a zdkona o danich z pfijmu. Zalohy je povinen platit
poplatnik, jehoz posledni zndma dafiova povinnost ptresdhla 30 000 K¢. V tu chvili je
povinen hradit dvé pololetni 40% zalohy z posledni znamé dafiové povinnosti. Pokud jeho
posledni zndma danova povinnost piekroc¢i 150 000 K¢, zalohy je povinen hradit kvartalné,

a to ve vys$i 50 % z posledni znamé danové povinnosti.
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Pokud se jedna o osoby samostatn¢ vydélecné Cinné, jediny poplatnik, ktery nepodava
daflové ptiznani k dani z piijma je ten, ktery je piihlasen v rezimu pausalni dan¢ (Financni

sprava, 2024).

3.2 Socialni pojiSténi

Osoby samostatné vydélecné ¢inné podavaji do 8 dnl od zahdjeni podnikani ptihlasku
k dichodovému pojisténi. V roce =zahdjeni podnikani plati zalohy z minimalniho
vymétovaciho zakladu. Tyto zalohy plati az do podani piehledl o piijmech a vydajich, které
je nutno podat nejpozdéji do jednoho mésice od fadného terminu podani daitového ptiznani.
Vymétovacim zakladem je 55 % z dil¢iho zédkladu dané podle § 7 ZDP. Sazba diichodového
pojisténi Cini 29,2 % zvyméfovaciho zdkladu. Minimalni vySe zalohy se stanovi
z vymétovaciho zdkladu dosazeného v ptfedchozim kalendainim roce. Zaloha je ve vysi 29,2
% z 1/12 vyméfovaciho zakladu (Ceska sprava socialniho zabezpeéeni, 2025). Jak uvadi
Ceska sprava socidlniho zabezpeleni (2025), nemocenské pojisténi na rozdil od
diichodového pojisténi neni pro OSVC povinné. Sazba nemocenského pojisténi od 1.1.2024

¢ini 2,7 %.

3.3 Zdravotni pojiSténi

Osoby samostatné vydélecné ¢inné podavaji do 8 dnli od zahajeni podnikani pfihlasku ke
zdravotnimu pojiSténi. V roce zahdjeni podnikéni plati zdlohy z minimalniho vymétovaciho
zakladu. Nasledné po skondeni zdafiovaciho obdobi podava OSVC daiiové piiznani a do
jednoho mésice po skonceni fadného terminu pro odevzdani danového ptiznani podava
ptrehled o pfijmech a vydajich, kde se vyuctuji zalohy se skute€nou povinnosti vypoctenou
dle vymétovaciho zdkladu. Vymétovacim zakladem dané je 50 % z dil¢iho zakladu dané
podle § 7 ZDP. Sazba zdravotniho pojisténi ¢ini 13,5 % z vyméfovaciho zékladu. Dokud
nepoda OSVC prehled za prvni rok podnikani, plati ve druhém roce podnikani stale zalohy
dle minimalniho vymétovaciho zékladu, ktery se vSak kazdym rokem zvySuje, a je tedy

nucen po tuto ¢ast roku platit novou vysi zaloh (Ondfej, 2022, s. 70).
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4 PODNIKANI SPOLECNOSTI S RUCENIM OMEZENYM

Bonner (2021) charakterizuje spolecnost s ru¢enim omezenym jako pravnickou osobu, jejiz
vlastnici jsou Clenové, ktefi se nazyvaji spole¢nici. Podle ni s.r.o. kombinuje prvky
zivnostenského podnikani, partnerstvi a korporace. Za kli¢ové také povazuje oddéleni ruceni

spole¢nosti od osobniho ruceni spole¢niki.

Obchodni spole¢nost, mezi které se fadi 1 spolecnost s ru¢enim omezenym, jsou pravnickou
osobou podnikajici na zaklad¢ zivnostenského listu. Zapisem do obchodniho rejstiiku vznika

opravnéni spolecnosti podnikat (ALTAXO, 2019).

4.1 Vedeni ucetnictvi

Od okamziku zalozeni s.r.o. je ucetni jednotka povinna vést ucetnictvi. Namisté je i
zpracovani vnitinich cetnich smérnic, které vymezi aplikaci obecnych pravidel. Standartné
se do smérnic zapracovava také Uctovy rozvrh, rozsah odpovédnosti osob nebo zpusob

ptepoctu cizi mény (Ondfiej, 2022, s. 201).

Novela zdkona o ucetnictvi v roce 2016 stanovila ¢lenéni ucetnich jednotek a skupin
ucetnich jednotek. Je tedy potfeba znat, do které kategorie ucetni jednotka bude patfit,
jelikoz se od této kategorizace bude odvijet zejména zplsob vedeni Gcetnictvi a rozsah

obsahu ucetni zavérky véetné zvetejiovani informaci (SP Audit, 2022).
Povinnost zvefejnéni ucetni zavérky vychdzi ze zédkona o ucetnictvi. Zvetejnit ucetni
zaveérku musi ty ucetni jednotky, které jsou zapsany ve verejném rejstiiku. V ptipadé
spolecnosti s ruenim omezenym to je obchodni rejstiik. Od roku 2021 mohou obchodni
korporace vyuzit k uloZeni G€etni zavérky do sbirky listin spravce dané z piijmi, a to formou
vyplnéni pfilohy k dafovému pfiznani podaného elektronicky (Martinkova, 2021).
Existuji Ctyfi kategorie ucetnich jednotek — mikro, mala, stfedni a velka Gcetni jednotka.
Kritéria rozhodujici pro zafazeni ucetni jednotky do jednotlivych kategorii jsou hodnoty dle
stavu k rozvahovému dni, a to:

- Celkova netto aktiva,

- Roc¢ni tihrn ¢istého obratu

- Primérny pocet zaméstnanct v pribchu tcetniho obdobi.

§ 1b zdkona o Gcetnictvi urcuje kategorii ucetnich jednotek nasledovné:
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Mikro tucetni jednotkou je ta, kterd k rozvahovému dni nepiekrocila alespon dvé

z uvedenych kritérii:
- Celkova aktiva 9 000 000 K¢
- Roc¢ni Ghrn Cistého obratu 18 000 000 K¢&
- Primérny pocet zaméstnancti v pribéhu ti¢etniho obdobi 10.
Malou uéetni jednotkou je ta, kterd neni mikro ucetni jednotkou a k rozvahovému dni
nepiekrocila alesponi dvé z uvedenych kritérii:
- Celkova aktiva 100 000 000 K¢,
- Roc¢ni thrn ¢istého obratu 200 000 000 K¢,
- Primérny pocet zaméstnancti v pribéhu ti¢etniho obdobi 50.

Stiedni ucetni jednotkou je ta, kterd neni mikro ucetni jednotkou ani malou Ucetni

jednotkou, a kterd k rozvahovému dni neptekrocila alespon dvé z uvedenych kritérii:
- Celkova aktiva 500 000 000 K¢,

- Roc¢ni thrn ¢istého obratu 1 000 000 000 K¢,

- Priimérny pocet zaméstnanct v pribéhu ucetniho obdobi 250.

Velkou ucetni jednotkou je ta, kterd k rozvahovému dni neptekracuje alesponn dvé
hrani¢ni hodnoty, které plati pro stfedni ucetni jednotku. Za velkou ucetni jednotku se

vzdy povazuje subjekt vefejného zajmu a vybrana ucetni jednotka.

Ugetnictvi je informaénim systémem spole¢nikt. Podava informace o stavu majetku,
zavazki a o vysledku hospodareni. Tyto informace jsou neméné dilleZité i pro dalsi subjekty
jako finan¢ni orgény, banky, obchodni partnery, zaméstnance i1 vefejnost (Vychlopen, 2022,
s. 36). Vychlopen dale uvadi (2022, s. 39), ze za fadné vedeni ucCetnictvi je odpovédny

jednatel. Ten sam UcCetnictvi vést nemusi, avSak je povinen jeho vedeni zajistit.

Spolecnost s ru¢enim omezenym je podle § 4 odst. 1 zdkona o ucetnictvi povinna zahdjit
vedeni ucetnictvi ode dne svého vzniku. K datu vzniku se sestavi zahajovaci rozvaha, kde
jsou uvedeny splacené vklady jako aktiva, nesplacené vklady jako pohledavka v aktivech,
zapsany zakladni kapital jako pasiva a zdvazky viici vkladatelim pted vznikem spolecnosti
jako zavazek v pasivech. Uetnictvi je pak vedeno aZ do dne samotného zaniku spole¢nosti

(Vychlopen 2022, s. 36-37).
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4.1.1 Reporting

Koptik (2025) uvadi, Ze ,, reporting je rizeny proces evidence, zpracovani a vyhodnocovani
informaci. “ Ptedevsim Cerpa z financnich dat podniku, kdy vyhodnocuje fakta a vysvétluje
priciny jejich vzniku. Reporting by mél poskytovat data co nejrychleji, jelikoz s t€émito daty
je potieba pracovat véas. Zdrojem dat je ucetnictvi, avSak na tyto data je potfeba pohlizet 1
jinym zptisobem. Ugetnictvi je zikonem stanovené a mé sva pravidla, kdeZto reporting je

systém Cist¢ nastaveny manazerem.

Odpovédi na otazky jako pro koho bude reporting urcen, jaké typy udaji bude obsahovat,
jak casto se bude tvofit, jakym zptisobem a jakou formou doporucuje Koptik (2025)

zodpovédét pred samotnym sestavovani procesu.

Koptik (2025) také doporucuje sestaveni reportingové mapy, kdy kazdy report dostane svoji

strukturu, pravidla, a tedy samotny vyznam. Jako pfiklady obvyklych reportii uvadi:
- Report manazerské vysledovky,
- Report cash flow,
- Report marze a trzeb,
- Report skladovacich zasob,
- Report informac¢nich nakladd,
- Report pracovniho kapitdlu a personalnich naklada.

Reporting je tedy hlavnim néstrojem controllingu, ktery nam pomaha vcas reagovat. Dobfte
nastaveny reporting miize pomoci s optimalizaci ndkladf, maximalizaci vynosl a naskokem

pred konkurenci.

4.2 Darové aspekty

Z pohledu danové legislativy je nezbytné rozlisit podnikéni fyzickych a pravnickych osob,
jelikoz kazda ztéchto forem podnikani podléha odliSnému rezimu zdanéni. Zakladnim
rozdilem je predevs§im zpiisob stanoveni zakladu dané a nasledna sazba zdanéni. Rozdily

jsou patrné i v ptipad¢ odcitatelnych polozek od zakladu dan¢€ a moznych slev na dani.

4.2.1 Zaklad dané

Vychozim bodem pro urceni zédkladu dané pravnické osoby je vysledek hospodateni pied

zdanénim a bez vlivii Mezinarodnich uc¢etnich standardt. Vysledek hospodateni je rozdilem
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vynost a nakladi za zdanovaci obdobi, coz u pravnickych osob miize byt jak kalendaini rok,
tak hospodaisky rok. Tento vysledek hospodaieni se upravi o polozky zvySujici a snizujici
zaklad dan¢ a teprve upraveny zaklad dan¢ slouzi k vypoctu dané (Vancurova a Zidkova,

2022,s. 7).

Boria (2017, s. 177) fungovani principu efektivity zdanéni popisuje tak, ze pokud by byla
vnitrostatni dan povazovana za neslucitelnou s pravem EU, je danovy poplatnik opravnén
podat Zalobu na vymahani dan¢ u spravnich vnitrostatnich organti, aby ziskal zpét dané

vybrané v rozporu s pravidly EU.

4.2.2 Sazby dané

Digitalni a informacni agentura (2024) informuje o zdanéni zikladu dané z piijmu
pravnickych osob zékladni sazbou 21 %. U né&kterych pravnickych osob se pouZije specidlni
sazba dané z piijmu. Pro investi¢ni fond, ktery spliiuje podminky zdkona o danich z pfijmd,
¢ini sazba dan¢ 5 %. Pro penzijni spole¢nosti nebo instituce penzijniho pojisténi je sazba

dané 0 %.

James a Nobes (2018, s. 296) upozoriuji na existujici rozdily mezi datlovym zatiZenim
v riznych zemich, které zpisobuji finanénim Gfadim zdaiiujicim nadndrodni spolecnosti
velké potiZe. V rdmci Evropské unie probihd harmonizace zdanéni, béhem které je pfijimano
mnoho smérnic o harmonizaci. Nicméné kvili neochoté jednotlivych vlad je pokrok

v harmonizaci velmi pomaly.

4.2.3 Optimalizace dafiové povinnosti

Dle § 20 odst. 8 zdkona o danich z pfijmi lze od zédkladu dané€ odecist hodnotu bezuplatného
plnéni poskytnutého vymezenym osobam na ucely zpravidla jako je vzdélavani, vyzkum a
vyvoj, kultura, Skolstvi, humanitni a charitativni, sportovni a jiné ucely odecist az 10 % ze

zakladu dané, pokud hodnota daru ¢ini alespoii 2 000 K¢.

V ramci optimalizace je vSak podle Pilatové (2024) mozné vyuZzit i dal$i moznosti, a to nejen
ve prospéch sniZeni daniové povinnosti. Pfi kladném zékladu dang, a tedy vzniku danové
povinnosti je vyhodné maximalné vyuZzit zakonem povolené sniZzeni danového zakladu.
V ptipadé€, Ze by vznikla dafiova ztrdta a nemohly by byt tim padem vyuzity nékteré
z odcitatelnych polozek od zakladu dané, je pak moZzné zvysit danovy zéklad tak, aby k tomu
nedoslo. Moznosti je vSak zlstat v danové ztraté a vyuzit ji jako budouci odcitatelnou

polozku v dalSich kladnych zakladech dané€.
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V oblasti dlouhodobého majetku je pak mozno optimalizovat napiiklad nasledujicimi

zpusoby:
- Preruseni danového odpisovani,
- Uplatnéni niz§iho nez zdkonem stanoveného odpisu,
- Zvazeni volby metody danového odpisu,
- Tvorba rezervnich polozek.

Dalsi optimalizaci mize byt zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim jako uspora
finan¢nich prostiedkil v souvislosti s pInénim povinného podilu. Zaméstnavatelé s vice nez
25 zaméstnanci musi plnit tzv. povinny podil. Pokud vS§ak zamé&stnava osoby se zdravotnim
postizenim ve vys$i 4 % z pramérného ro¢niho prepocteného stavu zaméstnancl, nebo
odebird vyrobky ¢i sluzby od zaméstnavatelll, kteti poskytuji tzv. ndhradni plnéni, nahrazuji
tim tak odvod povinného podilu do statniho rozpoctu (Martinkova, 2023).

Pti zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim muiize zaméstnavatel v rdmci dané z piijmi
uplatnit slevu na dani za kazdého zaméstnance s t€z$im zdravotnim postizenim ve vysi az

60 000 K¢ a za ostatni zaméstnance se zdravotnim postizenim az 18 000 K¢ (Martinkova,

2023).
4.2.4 Povinnosti pravnické osoby podat darnové piiznani
Povinnost podat danové ptiznani k dani z ptijmt pravnickych osob je vymezeno zdkonem o
danich z piijma.
Vyjimku z povinnosti podat dafiové ptfiznani maji podle § 38mb zdkona o danich z pfijml
napfiklad:

- vetejné prospésSni poplatnici majici pouze osvobozené piijmy,

- spolecenstvi vlastnikl jednotek, pokud maji pouze piijmy, které nejsou predmétem

dang,
- vefejné obchodni spolecnosti.

Pravnické osoby v Ceské republice maji povinnost podat dafiové p¥iznani do tif mésici po
skonCeni zdanovaciho obdobi, tato lhiita se prodluzuje na c¢tyfi mésice v piipadé
elektronického podani. Lhiitu pro podéani pfizndni je mozno prodlouZit az na Sest mésict
v ptipad€, Ze danové pfiznani podava danovy poradce nebo pokud ma danovy subjekt

povinnost mit ucetni zavérku ovérenou auditorem. Tuto skute€nost je vSak nutné ozndmit
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spravci dané. Elektronické podani je mozné jednak prostfednictvim datové schranky nebo
prostiednictvim elektronického podani pro finanéni spravu (EPO). Danové pfiznani se
podéava na finan¢ni ufad mistné piislusny poplatnikovi, kde je umistén jeho spis. Splatnost

dané je posledni den lhiity pro podani danového ptiznani (Finan¢ni sprava, 2025).

4.3 Odménovani spole¢nikii a jednateli

Jak uvadi Martinkova (2018), pokud by jediny spole¢nik nem¢l jiny zdroj piijmt nez vyplatu

na zisku, je tfeba brat v ivahu nasledujici:

- Zisk lze wvyplatit pouze za podminek stanovenych zakonem o obchodnich
korporacich, tedy pouze pokud nemé vykazované ptedchozi ucetni ztraty, které by

snizovali vlastni kapital pod hodnotu zakladniho kapitalu.

- Zisk lze vyplacet na zékladé rozhodnuti jediného spole¢nika po zpracované a

schvalené ucetni zavérce.

- Za spole¢nika nebude hrazeno zdravotni pojisténi a musel by byt u své zdravotni
pojistovny evidovan jako osoba bez zdanitelnych piijma. Pak by sdm musel odvadét
pojistné ve vys§i minimalniho pojisténi.

- Spolecnik nebude ucasten na diichodovém pojisténi a nebudou mu tedy pocitany

roky do obdobi pro vyméteni diichodu, leda by se dobrovolnég ptihlésil k ucasti na

diichodovém pojisténi a musel by si sam hradit pojistné.

- Pti vyplaté podilu na zisku nemé spole¢nik narok na vyuZziti od¢itatelnych poloZek

od zakladu dané a pfichazi tak o0 moZnost snizeni danové povinnosti.

Jednatel jako jediny spolecnik s.r.0. se mliiZze nechat zaméstnat ve spolecnosti na zakladé
zamé&stnaneckého poméru nebo na zéklad¢ jednatelské smlouvy. Odmeény jednateld na
zakladé jednatelské smlouvy jsou zdanény stejné jako piijem zaméstnanct. Tyto odmény
také podléhaji zdravotnimu a socialnimu pojisténi. Ugast na nemocenském a diichodovém
pojisténi zaklada ptijem alespon 4 500 K¢. Pokud odména jednatele nedosahne vyse 4 500
K¢, podléha tato odména pouze zdravotnimu pojisténi a dani z piijmu fyzickych osob. Pro
jednatele je vyhodngj$i mit pravidelny mésicni piijem nizsi nez 4 500 K¢&, nez piijimat
jednorazovy rocni ptijem 30 000 K¢, ktery by spadal do ptijmu jednoho kalendainiho mésice

a podléhal by tak 1 odvodu pojistného na socidlni zabezpeceni (ESAP s.r.0., 2025).

VétsSinou pak dochazi k rozumné nastavené mife mésicni odmeény, cozZ zajisti pravidelny

pfijem penéZznich prostfedkli spole¢nikovi a pokryje povinné odvody socialniho a
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zdravotniho pojisténi. V tuto chvili pak mize vyuzit i vSech moznych slev na dai pro fyzické
osoby. Odmény spolecnika jsou praktické také proto, Ze je zde moznost vyplaty cestovnich
nahrad a jinych forem zaméstnaneckych benefitl, které jsou dle zdkona o danich z pfijmut

osvobozeny od zdanéni na stran¢ zaméstnancti (Martinkova, 2018).
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5 TRANSFORMACE FYZICKE OSOBY NA OSOBU PRAVNICKOU

Jak uvadi Hnatek (2022, s. 41), posledni dobou vzrostl zajem o podnikani formou
spole¢nosti s ru¢enim omezenym. Casto jsou pak spole¢nosti s ruéenim omezenym

zakladany rodinnymi ¢leny, kdy spolecnici tuto spolecnost fidi a podileji se na jeji ¢innosti.

5.1 Diivody transformace

Hnatek (2022, s. 41) uvadi jako vyhody omezené ruceni spolecnikli ochranu jejich majetku,
danové zatizeni, jednoduchy prevod podilu nebo rtizné pravni a daiiové moznosti ¢erpani

penéznich prostredk.

Pravnické osoby maji Casto jednodussi pfistup k bankovnim uvérim ¢i jinym zdrojim
financovani své podnikatelské ¢innosti. Tento pristup vétiteld k financovani s.r.o. je dan
vérohodnosti spolecnosti a dojmem, Ze spole¢nost s ru¢enim omezenym je stabilnéjsi a méné
nachylna k finanénim problémim neZz samotny zivnostnik. V ndvaznosti na divéru se pak
spole¢nost muze podilet na vétSich zakazkach, naptiklad pti nabyti dojmu, Ze spolecnost mé

kapacity na zajisténi veskerého pozadovaného.

Castym divodem transformace fyzické osoby je také nartst obratu spojené¢ho s vysSim
daflovym zatiZenim a vysokymi odvody na socialni a zdravotnim pojistné nebo spoluti¢ast

dalsi osoby na podnikéni.

5.1.1 Zdanéni podilii na zisku a problematika vztahi mezi spolecniky a spole¢nosti

Pravdépodobné vsichni spolecnici této pravni formy podnikani maji za cil vyplatu podilu na
zisku. Zdanéni podilu na zisku srazkovou dani 15 % je mozny az po rozhodnuti o vyplaté

podilu na zisku spole¢niky, a to po skonceni t€etniho obdobi (Hnatek 2022, s. 42).

§ 38d odst. 2 zdkona o danich z piijmi stanovuje povinnost vybéru dané sraZkou u piijmi
plynoucich z podill na zisku vymezenych v § 36 tohoto zdkona, kam spada i1 podil na zisku
spole¢nika s.r.o. Déle je zde vymezena povinnost srazit dai pii vyplaté tohoto podilu
nejpozdéji do konce tretiho mésice nasledujiciho po mésici, v némz byla schvalena ucetni

zavérka a bylo rozhodnuto o rozdéleni zisku nebo o uhradé ztraty.

Pravdova et al. (2018, s. 97) popisuje Casty vyskyt piipadi, kdy jednatel poskytuje
spoleénosti na zakladd obchodnépravni smlouvy sluzby jako OSVC. Tento postup je
v souladu se zakonem, pokud jsou splnény pravidla pfi stietu z4jmi a zdkazu konkurence.

Finan¢ni ufad vSak poskytovani sluzeb klasifikoval jako odménu za vykon funkce ¢lena
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organu a doméfil spolecnosti neodvedenou zélohovou dai z piijmi ze zavislé Cinnosti

véetné ptislusenstvi.

5.1.2 Odpovédnost

Mnozi, stejné¢ jako PotmeéSilova (2025), se domnivaji, Ze nejvyrazn€jSim rozdilem mezi
podnikdnim jako osoba samostatné¢ vydélecné ¢innd a majitelem spolecnosti s ru¢enim

omezenym je zpusob ruceni.

OSVC ruci za své obchodni zavazky celym svym osobnim majetkem, coz muze dostat
podnikatele do finan¢nich problému. Toto riziko se vSak d4 minimalizovat pomoci pojisténi

profesni odpovédnosti.

Naopak majitel s.r.o. ruci za zavazky spolecnosti pouze do vyse nesplacen¢ho zékladniho
kapitalu. Ve chvili, kdy ma spole¢nik splaceny veskery zakladni kapitdl na zacatku

podnikéni, za dluhy spole¢nosti prakticky neruci. Jeho osobni majetek je tak chranén.

Jednatel ma povinnost vykonavat svou funkci s nezbytnou loajalitou, ¢imz se mysli
neupiednostnéni zadného (a to ani svého) z4jmu pred zajmy spolecnosti. Pokud je zéjem
jednatele odli$ny, jedna se o stiet zajmi. O stfet z4jmu se jedna i1 v pfipadé€, Ze tento stiet
pouze hrozi a jesté¢ nenastal. Pokud se jednatel spolecnosti dozvi o konfliktu, nebo jeho
piipadné hrozbé, jeho povinnosti je informovat o tom bez zbyte¢ného odkladu ostatni ¢leny

organu (Pravdova et al., 2018).

5.2 Zpiusoby transformace

MozZnosti, jak pfejit z podnikani fyzické osoby na podnikani prostfednictvim s.r.o. je
nckolik. Zakladnimi moZznostmi jsou prodej majetku a vklad majetku jako vklad do
zakladniho kapitdlu nepenézni formou. Dal§im pomérné castym zplsobem je soubéh

podnikani fyzické a pravnické osoby.

5.2.1 Prodej majetku

Dle Hnatka (2022, s. 47) se jedna o ekonomické rozhodnuti doprovazené slozitymi pravnimi
souvislostmi. Pokud dochazi k prodeji obchodniho zdvodu mezi spojenymi osobami, je
potieba pii stanoveni kupni ceny respektovat § 23 odst. 7 zdkona o danich z piijmul. Koupi
zavodu se prevadi 1 samotné pohledavky a zavazky, pti¢emz dluhy ptrejima kupujici jen ty,
o kterych si byl védom nebo je Slo pfedpokladat. Kupujici je povinen oznamit véfiteliim a

dluZznikim prodej zadvodu a obeznamit je se jménem nového majitele. Seznam toho, co zdvod
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obsahuje je potieba sepsat do zapisu o predani zavodu. Kupujici nabyva vlastnické pravo
zvetejnénim Udaje ve sbirce listin ¢i G¢innosti smlouvy, pokud neni zapsan ve vetfejném

rejstiiku (Hnatek, 2022, s. 48).

Fyzicka osoba pak piijem z prodeje obchodniho zavodu zdani podle § 23 odst. 16 zakona o
danich zpfijmi. Do zakladu dané se zapocitdva piijem z prodeje a hodnota vSech
prevadénych dluhti na kupujiciho. Pokud jsou soucésti prodeje i zdsoby uplatnéné jako
vydaj, zédklad dan¢ se zvysi o rozdil mezi hodnotou zasob a jejich stanovenou cenou pfi
prodeji. V piipadé, ze je podnikatel platcem DPH, vstupuje do ocenéni postupovanych dluhti
i ¢astka DPH.

Pti prodeji nemusi dochazet k prodeji celého obchodniho zadvodu, 1ze prodat pouze vybrané
slozky majetku. Opét je potieba pii prodeji respektovat cenu obvyklou. Cenou obvyklou je
mySlena cena, kterd by byla béZné€ sjednana za stejnych ¢i podobnych podminek mezi
nespojenymi osobami. Je doporucovano nechat ocenéni na znalci, piestoze zadkon takovyto
postup nevyzaduje. Prodej obchodniho zidvodu neni predmétem DPH, avSak prodej
jednotlivych sloZzek majetku ano (NANO — AUDIT, 2023). Zachovani kontinuity smluvnich

vztahll v€etné pracovnépravnich je nesmirnou vyhodou tohoto zpiisobu transformace.
Dle § 24 odst. 12 zakona o danich z ptijmi se za vydaj pii prodeji zdvodu povazuje

a) Soucet zlstatkovych cen hmotného majetku,

b) Soucet zlistatkovych cen nehmotného majetku,

¢) Hodnota penéznich prostfedkl véetné cenin,

d) Hodnota finan¢niho majetku,

e) Vstupni cena hmotného majetku vylou¢eného z odpisovani,

f) Pofizovaci cena pozemku,

g) Uplata finanéniho leasingu zaplacena uZivatelem, kterd pfevySuje pomérnou ¢ast
uplaty uznané jako danovy vydaj dle tohoto zdkona, pficemz smlouva o finanénim

leasingu ptechézi na kupujiciho,
h) Hodnota dluht, jejichz uhrada byla vydajem.

§ 24 odst. 13 zékona o danich z pfijmt pak dopliuje stanoveni hodnoty dluhti, pficemz

pokud se jedna o platce dané z pfidané hodnoty, hodnota dluhli se podle ptedchoziho
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odstavce mysli hodnota bez DPH. Pokud uhrada pohledavek byla zdanitelnym piijmem, dan

z ptidané hodnoty bude vydajem v ptipadé splnéni daiiové povinnosti na vystupu.

5.2.2 Vklad majetku

Jednou z moznosti prevedeni podnikani je vklad souboru jméni v podobé obchodniho
zavodu jako forma nepenézniho vkladu do zakladniho kapitalu. V tomto ptipadé je potieba,
aby spolecnost, do které bude vklad pteveden, jiz existovala. Soubor je tieba nechat ocenit
znalcem, pfestoze se jedna o nepenézity vklad. Vyhotoveni znaleckého posudku je ndkladem
spolecnosti. Aby ocenény zavod mohl byt soucasti spolecnosti, je potieba sepsat smlouvu o

vkladu v¢etné popisu vkladané¢ho jméni.

U fyzické osoby pak dojde k jednorazovému dodanéni vlozenych zasob a pohledavek, a to
vroce vkladu zavodu. Spolecnost vede hodnotu ocenéného zdvodu v ucetnictvi jednak

v aktivech na pfislusnych uctech a také v pasivech na uctu zakladniho kapitalu.

Vyhodou vkladu majetku je jednordzové vlozeni jméni do spolecnosti bez nutnosti pouziti
finan¢nich prostfedkii na obstarani tohoto jméni. Je také zachovana kontinuita podnikani,
takZze kooperace s obchodnimi partnery a zaméstnanecké vztahy zlstanou neporuSeny.
V neposledni fadé zvySeni diivéryhodnosti v disledku zvyseni zékladniho kapitalu (NANO
— AUDIT, 2023).

Samoziejmé dle Dérgela (2024) 1ze vlozit do spole¢nosti pouze jednotlivé polozky majetku.
Tato varianta mize byt vhodna zejména v piipadé, Ze néktery majetek OSVC bézné
pouzivala ptfevazné pro soukromé ucely. Jedné se naptiklad o diim ¢i byt, automobil nebo
pocitac. Pti vkladu dochazi ke zméné vlastnika a v piipadé, ze fyzickd osoba by pouZivala
majetek s.r.o. pro své soukromé ucely, bylo by nutné vyfesit pravni a daftlové moznosti

takového uzivani.

Zde jiZ neni potieba ocenéni znalcem. Pfi vkladani jednotlivych slozek majetku postaci
uréeni realné hodnoty obecné uznavanym znalcem coz muize v nékterych ptipadech byt i

prodejce pouzitého zbozi (NANO — AUDIT, 2023).

5.2.3 Soubéh podnikani fyzické a pravnické osoby

Velmi ¢astym zplisobem je ponechéni si podnikani jako fyzickd osoba a soucasné zalozit
s.r.0. a podnikat i jako osoba pravnicka. Vétsina zivnostnikl pak vyuziva téchto obchodnich

moznosti a fakturuje mezi FO a PO.
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Jak upozornuje Hnatek (2022, s. 54), pti ¢innostech vykonavanych fyzickou osobu pro s.r.0.,
které jsou stejnou Cinnosti jako je pfedmét podnikéni spolecnosti, hrozi riziko. Je mozné
takovou Cinnosti jako fyzicka osoba dodavatelsky zprostfedkovat osobé pravnické, avSak
nesmi se tato ¢innost jevit jako zavisla. Zpravidla, kdyz dochazi k dodani stejné subdodavky
1 jinym osobam a vyuziva fyzickd osoba pfi této Cinnosti svych ndstroji, 1ze fici, ze zde

nedochazi k tzv. ,,Svarcsystému*.

Také je nutné pamatovat na regulaci cen mezi spojenymi osobami. § 23 odst. 7 zdkona o

danich z pfijmil spojené osoby vymezuje jako:

1. Pfimo kapitalové spojené osoby:

- Jedna osoba se ptimo podili na kapitalu ¢i hlasovacich pravech druhé osoby (nebo

vice osob),
- Podil ¢ini alesponi 25 % zakladniho kapitalu nebo hlasovacich prav.

2. Nepiimo kapitalové spojené osoby:

- Jedna osoba se nepiimo podily na kapitalu ¢i hlasovacich pravech druhé osoby (nebo

vice osob),
- Podil ¢ini alespon 25 % zékladniho kapitalu nebo hlasovacich prav.

3. Jinak spojené osoby:

- Jedna osoba se podili na vedeni nebo kontrole jiné€ osoby,

- Shodné osoby nebo osoby blizké se podileji na vedeni nebo kontrole jinych osob. Za
jinak spojené osoby se nepovazuji osoby, kdy jedna osoba je ¢lenem dozor¢ich rad

obou osob.
- Ovladajici a ovladané osoby, vCetné osob ovladanych stejnou ovladajici osobou,
- Osoby blizké,

- Osoby, které vytvofili pravni vztah primarné za G¢elem sniZeni zakladu dané nebo
zvySeni dafové ztraty.
Pti¢emz podil na zakladnim kapitdlu nebo podil s hlasovacich pravech ve zdanovacim

obdobi je aritmetickym primérem meésicnich stavil.

Tento zplisob transformace ma jako velkou nevyhodu absenci kontinuity podnikani. Jelikoz

stale bézi podnikani fyzické osoby, pravnicka osoba si musi veskeré smluvni vztahy zajistit
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sama. Nejcastdji tak dochazi k ukondeni pracovnépravnich vztaht u OSVC a piechod
zaméstnancu k s.r.0. S dodavateli a odbérateli je nutné uzaviit nové smlouvy, tentokrat jiz

pod zastitou nove vzniklé pravnické osoby.

Dokud nové vznikla s.r.o. neméa dostatek finan¢nich prostfedkli na potizeni vlastniho
majetku, mize byt jednou z moznosti prondjem majetku od fyzické osoby, opét za cenu
obvyklou. Vyhodou této varianty je i danovy dopad. Najem podle § 9 zdkona o danich
z ptijmi totiz nepodléha odvodiim na socialni a zdravotni pojisténi. Pfijem z ndjmu mizeme
zaradit pod pfijmy dle § 9 v pfipad¢€, Ze pronajimany majetek neni obchodnim majetkem
OSVC. V opaéném piipadé by spravné méla fyzicka osoba pronajem majetku zdanit podle
§ 7 zékona o danich z pfijmu za ptredpokladu, ze ma zivnostenské opravnéni k této ¢innosti

(NANO — AUDIT, 2023).

V praxi je proto b&ny postupny utlum podnikani OSVC oproti rostouci aktivité s.r.o.
Zivnostnik maze dile vykondvat svou &innost pro drobné odbératele a s.r.o. se zaméfi
zejména na firmy, vefejné zakazky a riskantnéjs$i projekty. Soub&h podnikani vyzaduje
peclivost v rdmci administrativy, jelikoz je nutné dikladné rozliSovat ndklady na vykon
zivnostnika a naklady na vykon s.r.0. Pokud by OSVC po zaloZeni spole¢nosti chtél &innost
omezit ¢i postupné utlumit, ma pii soubéhu podnikani dostatek Casu, aby vyporadal své
zévazky, inkasoval veskeré své pohledavky a rozhodl o tom, co bude s jeho majetkem,

zasobami a zameéstnanci.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

45

II PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI FYZICKE OSOBY A JEJIHO PODNIKANI

Fyzicka osoba zahajila své podnikani v roce 2017 a ma platné zivnostenské opravnéni pro

femeslnou a volnou zivnost. Svou zivnost provozuje ve Zlinském kraji.

Tabulka 4 Predmét podnikani fyzické osoby

Zivnost Predmét podnikani Obor cCinnosti

OhlaSovaci Femeslna Zamecnictvi a nastrojarstvi -

Ohlasovaci Femeslna Obrabécstvi -

OhlaSovaci volna Vyroba, obchod a sluzby Vyroba kovovych konstrukci a
neuvedené v ptilohach 1 az kovodélnych vyrobkt

3 zivnostenského zakona

(vlastni zpracovani)

Dle klasifikace CZ-NACE ptevazujici ¢innost zivnostnika spadd pod Vyrobu noziiskych
vyrobki, nastroji a zelezafskych vyrobkt. Dalsi klasifikace ekonomickych cCinnosti je
Vyroba kovovych konstrukci a kovod€lnych vyrobki, kromé stroji a zatizeni, povrchova
uprava a zuSlechtovani kovil; obrabéni. Nejvice se v ramci své Zivnosti zabyva pravé

obrabénim a kovovyrobou.

Nejprve probihala ¢innost Zivnostnika v prostorach domovni gardze. Béhem prvniho roku
mnoho. Proto se Zivnostnik pfemistil do vétsiho prostoru, ktery si pronajal ve Zlinském kraji
umisténém v primyslové zon€. Misto je v ramci infrastruktury v dobré lokalité a je potrad
blizko svym nejvétSim odbératelim. V dosahu ma také né€kolik obchodi, ve kterych

pravidelné nakupuje material pro svou ¢innost.

OSVC ma &tyfi zaméstnance, ktefi pracuji v jednosménném provozu. V navaznosti na
kapacitu lidskych zdrojii a strojniho vybaveni jsou maximalné vytizeni a nemohou tak
pfijimat vSechny zakazky, které jim trh nabizi. Fyzickd osoba vSak aktivné hleda nové

zamestnance a zpusoby financovani novych strojti, bez kterych neni mozné navysit produkci.

Aby drobny Zivnostnik obstal na trhu, kde jeho konkurence jsou zpravidla 1 vétSi obrabécskeé
firmy, nastavil Zivnostnik politiku vétsiho rozsahu splatnosti faktur, ¢imz vyhovél
pozadavkliim svych odbératelt a ziskal tak lepSi pozici mezi svou konkurenci. V soucasné

dobé tak mezi jeho odbératele patii velké firmy ve Zlinském kraji. V roce 2023 mé&l OSVC
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obrat t¢émét 10 000 000 K¢, pficemz jeho tfi nejveétsi odbératelé se na obratu podileli z vice

nez 95 %.

Zivnostnik prezentuje svou praci jako vyrobu strojnich souéasti a sériovou kovovyrobu.
Zaklada si na piesnosti, dodrzeni vykresovych dokumentaci a maximalni spokojenosti
klienta. Hlavnim pfedmétem je tedy sériova vyroba dild, ale orientuji se i na kusovou vyrobu
dle pozadavki. Soustruzeni probiha na CNC stroji, soustruznickém vackovém automatu a
hrotovych soustruzich. Ke kusové a malosériové vyrob¢ se pouziva také frézovaci stroj a

brusky.

Pro zajisténi dobré povésti na trhu si klient veskeré zakazky prozatim vyjednava sam, aby
svym zodpovédnym a férovym pfistupem ziskal dobré jméno u vSech obchodnich partnert.
Aby jeho prace byla vidét a mohli si zakaznici udélat obrazek o jeho podnikani, zalozil si
OSVC také webové stranky, kde prezentuje svou vyrobu a své stroje, které k praci pouziva.
Na webovych strankach nabizi nejen své sluzby, ale také pracovni mista jako soustruznik a

frézatf. Diky uvedenym kontaktnim udajim se s nim tak mohou spojit vSichni stavajici i

potencionalni obchodni partnefi a uchazeci o pracovni nabidky.

6.1 Stavajici situace a pozadavky na vyvoj

Aktudlni vytizeni zivnostnika je velmi vysoké. Zakazek ptibyva, zvySuje se podnikatelské
riziko a moZnosti financovani pro rozvoj podnikani nejsou tak $iroké, jak by si OSVC
predstavoval. Jeho pfedstavy o navySeni strojnich kapacit jsou velmi ambicidzni a véfi, Ze
pfechodem na podnikani jako pravnickd osoba se mu oteviou moZnosti, jak by mohl svou

vyrobu jeste obohatit a zvysit.

Zivnostnik zvazuje pfechod na pravnickou osobu jiz n&jakou dobu. Pfechod bere jako
zlepseni image podniku, protoZe firma je ¢asto vnimana jako vice profesiondlni a stabilni.
To muze ptispét v oblasti vztahii s obchodnimi partnery, investory ¢i mezi jinymi subjekty,
ktefi budou spolupracovat s firmou. DalSim diivodem je omezeni osobni odpovédnosti.
Zivnostnik jako podnikatel je zodpovédny za veskeré zavazky svého podnikani a to
neomezeng, takZe jeho osobni majetek je ohroZen v ptipadé finan¢nich problému ¢i soudnich
sportt vzniklych ztitulu podnikani. Od zaloZeni spoleCnosti tak ocekdva omezenou
odpovédnost a ochranu jeho osobniho majetku v ptipadé vzniklych problémi. Velmi
dilezitym aspektem jsou podminky v oblasti financovani. Pravnické osoby maji zpravidla

lepsi pfistup k ziskadni financ¢nich prostiedkid pro své podnikatelské zdméry. Banky a
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investofi preferuji kooperaci s pravnickymi osobami, jelikoZ je povazuji za stabilnéjsi a

méné rizikové obchodni partnery.

Nemén¢ dulezitou otdzkou je 1 vySe danového zatizeni zivnostnika a suma odvodii na
pojistném. Transformace podnikani je piedevsim také reakci na vysokou danovou zatéz,
véetné vysokych odvodil na socidlni a zdravotni pojisténi. Pfijmy Zivnostnika jsou natolik
vysoké, ze podléhaji progresivnimu zdaiiovani a zapficinuji vysoky vymétovaci zéklad pro
odvod pojistného. Kromé samotnych odvodi, jsou vysoké i zalohy, které je povinen mésicné
hradit. Kombinace vysokych danovych a pojistnych odvoda podstatné snizuje konecny zisk
z podnikani. Pfechodem na pravnickou osobu se nabizi moznost rozlozeni danového
zatizeni, nejprve ve formé dan¢ z ptijmu ve vysi 21 %, a nasledné formou 15 % srazkové
dané. Vyhodou je také mozZnost ovliviiovat vysi vlastniho pfijmu a s tim souvisejici odvody

pojistného. Timto zplisobem je mozné optimalizovat celé dafiové zatiZeni.

6.2 ReSeni situace

V ndvaznosti na analyzu stavajiciho podnikani fyzické osoby provedené v kapitole 7 bude
navrzen zptisob, jak nejefektivngji pfejit na podnikani pravnické osoby. P¥ani OSVC je, aby
pfechod na pravnickou osobu byl proveden zalozenim spole¢nosti s ru¢enim omezenym.
Tuto pravni formu preferuje ze vSech nejvice, predevsim z titulu jednoduchosti zaloZeni a

zpusobu vedeni.

Pokud by totiz zvazoval zalozeni osobni spolecnosti jako vefejnou obchodni spolecnost,
musel by do svého podnikéani zainteresovat 1 jiné¢ho spolecnika, jelikoZ podminkou zaloZeni
v.0.s. jsou minimaln¢ dva zakladatelé. Také ruceni v této spolecnosti nefeSi obavy
zivnostnika o svllj majetek. V piipad€ v.o.s. totiZ vSichni spolecnici ru¢i celym svym
majetkem a to nerozdiln€. Pokud by zvazoval komanditni spole¢nost, opét by se neshodoval
s mySlenkou vicero zakladateld a jako komplementat by opét rucil celym svym majetkem.
Z kapitalovych spole¢nosti pak vybral prave s.r.o., kterd na rozdil od akciové spolecnosti
nema povinny zakladni kapital ve vysi 2 000 000 K¢ a je pro mensi rozsah podnikani

vhodng;jsi variantou.

Na zédklad¢ vybéru typu obchodni spolecnosti, analyzy a zhodnoceni moznych variant
transformace bude nasledné urceno, zda proda obchodni zdvod nové vzniklé pravnické
osobg¢, vlozi podnikani fyzické osoby do pravnické osoby nebo bude soucasné podnikat jako

FO i PO s moznosti postupného pfevodu podnikani. Tento proces bude rovnéz zohlednén
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v ndvaznosti na danové, pravni a ekonomické aspekty, které mohou ovlivnit efektivitu

zvoleného feSeni.
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7 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Analyza soucasné¢ho stavu podnikani je provadéna s cilem zjisténi stavu majetkové
struktury, rozsahu podnikatelské Cinnosti a dafového zatizeni zivnostnika v roce 2023.
Provedena analyza bude slouzit jako podklad pro doporuceni zplsobu transformace

podnikéni.

Zivnostnik ma p¥ijmy podle § 7 zakona o danich z p¥{jmi a pro zjisténi zdkladu dang nejprve
pouzival vydaje procentem z piijmi a od roku 2020 vyuziva vedeni danové evidence pro
stanoveni zdkladu dané se skutecnymi vydaji. Danovou evidenci mu vede externé najata
ucetni firma v ekonomickém softwaru, jelikoz mnozstvi evidovanych dokladt spolu se
skuteCnosti, Ze Zivnostnik je plaitcem DPH, je mnohem efektivnéj$i a ptesnéj$i vést
v programu. Za rok 2023 bylo do penézniho deniku zaevidovdno 1 952 tadki piijma a
vydaji.

K 31.12.2023 probe¢hla zavérka danové evidence za rok 2023, kterd obsahuje inventarizaci
pohledavek, zavazkd, dluhti a majetku. Zivnostnik eviduje nartist hmotného majetku, nartist
pohledavek a také dluhti. Pen¢Zzni prosttedky fyzické osoba neni povinna uvadét, a prave
vybrana osoba se rozhodla tyto iidaje nezahrnovat do tabulky danové evidence. Rezervy ani
ostatni majetek neeviduje. Co se ty€e zdsob, na zakladé provedené inventury zasob bylo
zjisténo, Ze veskery nakoupeny material byl vzdy spotfebovan do konce roku. Zivnostnik
tedy nakupuje presné¢ tolik materidlu, kolik potifebuje pro provedeni danych zakazek.
Zabranuje tim tak vazani volnych penéznich prosttedkti do zasob a v ramci cash flow je to
pro ngj velmi piinosné. Veskeré udaje z danové evidence jsou uvedeny v tabulce D, ktera

je povinnou ptilohou dafiového ptiznani (viz obrazek ¢.1).

D. Tabulka pro poplatniky, ktefi vedou dafiovou evidenci podie § Tb g#kﬂm
yplfite pouze v pfipadé, vedete-li dafiovou evidenci podle § Tb zakona. Udaje, prasim, vypliite v celyeh KE.

Na zaatku zdanovaciho obdobl Na konci zdaftovacino obdobl

1. Hmotny majetek 466 008 340 878
2. Penéini prosthedky v hotovosti®)

3. Penéini prostfedky na bankovnich Gftech®)

4. Zasoby 0 0
5. Pohledévky vietné poskytnutych vérd a zapijtek 1 726 326 389419
6. Ostaini majetek®) 692 463 889 276
7. Diuhy vietn& plijatjch dvérl a zdpljtek 547 496 103 801
8. Rezervy 0 0

(5. Magy | 1276 708,0)

*) Oznadend ddaje jsou nepovinng.

Obrazek 1 Povinna ptiloha danového ptiznani s udaji z daitové evidence za rok 2023
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Veskeré udaje zpracované do danového priznani fyzické osoby vychézi z danové evidence
zivnostnika vedené ucetni, kdy jednotlivé informace jsou pribézné zaznamenavany po cely

rok na zakladé podkladii poskytnutych Zivnostnikem plné v digitalni formé.

7.1 Pohledavky

Podnikatel pribézné fakturuje svym odbérateliim ihned po dokonceni zakazky. Faktury si
vystavuje sam ve svém fakturatnim online programu. Po odeslani faktury zdkaznikovi vzdy
preda fakturu i ucetni. Ta ji zaeviduje do danové evidence do knihy pohledavek.
V pohledavkéch je evidovano ¢islo dokladu, variabilni symbol, udaje o odbérateli, datum
vystaveni, datum uskutecnéni zdanitelného plnéni, datum splatnosti, ¢astka zakladu dané,

¢astka DPH, sazba DPH a celkova ¢astka.

Tabulka 5 Celkova fakturace dle odbérateld za rok 2023

Odbératel Castka v K&
Firma A 27 467
Firma C 2971 844,7
Firma D 6776
Firma F 2 567 770,05
Firma K 27 530,22
Firma M 859,1
Firma T 4130 534,65
Celkem 9 732 781,72

Jak je uvedeno v tabulce & 5, vroce 2023 OSVC vystavil faktury v celkové vysi
9 732 781,72 K&. Dle tabulky D z dafiového pfiznani (viz obrazek €. 1) v porovnani s vysi
fakturace je ziejmé, Ze vSechny pohledavky v tomto roce nebyly Zivnostnikovi splaceny.

Nesplacené faktury jsou uvedeny nize v tabulce €. 6.
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Tabulka 6 Neuhrazené pohledavky k 31.12.2023 vcetné analyzy pohledavek po splatnosti

Odbératel Castka v Pohledavka po % faktur po splatnosti z celkové
K¢ splatnosti do 30 dni vySe neuhrazenych pohledavek

Firma C 142 417 0 0

Firma F 86 118,12 0 0

Firma K 27 530,22 1 537 0,39

Firma M 72,6 0 0

Firma T 133 281,5 59 592,5 15,30

Celkem 389 419,44 61 129,5 15,70

V praxi je velmi Casté, Ze ke konci roku zlistanou podnikateli néjaké pohledavky neuhrazeny.
Je tieba také evidovat, které faktury jsou ve lhité splatnosti, a které jsou jiz po splatnosti.
Ucetni na zakladé poskytnutych bankovnich vypisii pribézné paruje uhrady jednotlivych
faktur, aby zivnostnik mél v pfipadé potieby k dispozici aktudlni stav neuhrazenych

pohledavek.

Z vyse uvedené tabulky je patrné, Ze k 31.12.2023 Zivnostnikovi dluzili jeho odbératelé
sumu 389 419,44 K&, z &ehoz necelych 17 % pohledavek bylo jiz po splatnosti. Zivnostnik
si je védom neuhrazenych pohledavek a pokud by odbératelé nehradili fakturu déle nez 30
dnti po splatnosti faktury, je zivnostnik pfipraven rozeslat upominajici email s informaci o

vysi dluhu.
7.2 Zavazky

Pii evidenci zavazkil je pouZity stejny princip jako u evidence pohledavek. OSVC po
obdrZeni faktury od dodavatele pteda fakturu ucetni, kterd ji zaeviduje do knihy zavazkd.
Zivnostnik si thrady svych zavazki spravuje sam. Kazdy dodany doklad obdrzi své interni
¢islo pro ucely evidence. Dale je evidovdno datum vystaveni dokladu, datum uskute¢néni
zdanitelného plnéni, datum splatnosti, evidencni €islo, variabilni symbol, ¢astka zdkladu

dang, dan a sazba dané, celkova castka a udaje o odbérateli.
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Tabulka 7 Celkova fakturace od dodavatela za rok 2023

Dodavatel Castka v K&
Firma M 396 979,04
Firma L 346 244,32
Firma P 188 395,07
Firma B 188 064,53
Firma MK 165 270,27
Firma K 157 259,54
Firma C 154 959,86
Firma F 144 803,75
Firma I 130 523,58
Firma KA 116 068,04
Ostatni firmy 2 539 836,96
Celkem 4 528 404,96

Tabulka ¢. 7 je sestavena z knihy zavazki za rok 2023. Zivnostnik nakoupil celkem u 159
riznych dodavatelti, a ztoho divodu byla tabulka celkové fakturace od dodavatelt
zjednoduSena. VySe uvedend tabulka uvadi konkrétni data od 10 nejvétSich dodavateld,
zbytek dodavatelti je vyobrazen v fadku ,,Ostatni firmy“. Zivnostnik ma né&kolik stalych

dodavateld, ale ani jeden z nich neni primérnim dodavatelem materialu pro vyrobu.

Tabulka 8 Neuhrazené zadvazky k 31.12.2023 v¢etné analyzy zavazkl po splatnosti

Dodavatel Castka v Zavazek po Zavazek po % faktur po splatnosti
K¢ splatnosti do  splatnosti nad z celkové vyse
30 dnit 30 dnit do 180  neuhrazenych zavazku
dnii
Firma B 1423 1423 0 1,37
Firma BR 4762,2 0 0 0
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Firma I 10 309 0 0 0
Firma K 2904 0 1452 1,40
Firma L 4 168,39 0 0 0
Firma M 41 685 0 0 0
FirmaN 10 718,64 10 718,64 0 10,33
Firma P 5829,88 0 0 0
Firma PU 43527 0 0 0
Firma S 6 855,86 0 0 0
Firma $ 7776,15 7776,15 0 7,49
Firma T 3016,19 3016,19 0 2,91
Celkem 103 801,01 22 933,98 1452 23,50

Tabulka €. 8 blize rozvadi zlstatek neuhrazenych zdvazkl k 31.12.2023, ktery je uveden
v tabulce D. v danovém pfiznani. Celkem zistaly oteviené polozky vici 12 dodavatelim,
pfi¢emz jednomu dodavateli OSVC dluzi vice nez 30 dnii po splatnosti. Jedna se o malou
¢astku, nicméné se jednd o nedotfeSenou fakturu, o které podnikatel vi a thradu ma v planu

realizovat nésledujici rok.

Je také dulezité v rdmci zavazkll neopomenout operativni leasing. V roce 2023 si zivnostnik
opatfil automobil formou operativniho leasingu. Smlouvu podepsal v fijnu 2023 na délku 36
meésict. Pred podpisem byl obeznamen s vys$i mési¢nich splatek, kterd v sobé obsahuje
najemné a vedlejsi vydaje jako pojiSténi a doplitkové sluzby. Smlouvou se zivnostnik také
zavazal k maximalnimu moznému poctu ujetych kilometrd, kdy néjezd téchto kilometra

bude kontrolovana na vyzadani spolec¢nosti poskytujici vozidlo.

7.3 Majetek

OSVC eviduje v roce 2023 celkem 69 riiznych majetki. Jak jiz bylo vyse zminéno, do roku
2019 uplatioval zivnostnik vydaje procentem a nevedl daniovou evidenci. Do roku 2019 také
nem¢l v obchodnim majetku zddny majetek. Vzhledem ke zméné v roce 2020, kdy zacal
zivnostnik uplatiovat skute¢né vydaje, byl nucen zacit vést fadné¢ daniovou evidenci. S tim

souvisela 1 evidence majetku a rozhodnuti o vkladu nastroji nezbytnych pro vykon ¢innosti
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do obchodniho majetku. Pti sestavovani evidence majetku bylo zatazeno nékolik kusii
majetku jako dlouhodoby drobny majetek. Evidovan je v tabulce drobného majetku
v ucetnim softwaru a vZdy na konci zdanovaciho obdobi je provedena revize, zda majetek
OSVC stale vyuziva, zda nedoslo k jeho vyfazeni a zda nedoslo k piirtstktim, které by na
zaklad¢ dodavatelskych faktur nebyly zaznamenany. V tabulce je majetek zaevidovan pod
internim eviden¢nim ¢islem. Déle je do seznamu zaevidovan jeho ndzev a pofizovaci cena.
V piipadé vyrazeni je také evidovan datum a zplisob vytazeni. Seznam drobné¢ho majetku je

v uveden v Piiloze €. 1 této prace. Celkova vyse drobného majetku ¢ini 889 276,31 K¢.

Dale byl do obchodniho majetku vlozen soustruh a frézka jako dlouhodoby hmotny majetek.
Pro ucely ocenéni majetku byla pouzita vstupni reprodukcni cena majetku. Tato cena byla
umérna tomu, za jakou cenu by zivnostnik mohl potidit takovy soustruh v dobé¢ jeho ocenéni.
Pozd&ji v roce 2022 nakoupil OSVC pro ucely podnikani také CNC stroj, jehoz pofizovaci
cena Cinila 407 300 K¢&. VSechen dlouhodoby hmotny majetek se fadi do odpisové skupiny
¢islo 2, kdy délka danovych odpist ¢ini 5 let. Kazdy majetek, ktery je zaevidovan do
seznamu dlouhodobého majetku ma pfifazené vlastni evidencni ¢islo. Dale je v seznamu
uveden nazev majetku, datum zatazeni, vstupni potfizovaci cena a zlistatkova cena ke konci

zdanovaciho obdobi (viz tabulka €. 9).

Tabulka 9 Seznam dlouhodobé hmotného majetku 2023

Eviden¢ni Nazev Datum Vstupni Zistatkova cena
cislo majetku zarazeni porizovaci cena k 31.12.2023

v K¢
04 Soustruh 01.01.2021 60 075 26 732
05 Frézka 01.01.2021 95 000 42274
32 CNC stroj 27.7.2022 407 300 271 872
Celkem 562 375 340 878

Ke kazdému majetku je vzdy vytvofena i1 karta majetku. Karta majetku obsahuje vzdy
nejméné nazev, inventarni ¢islo, potfizovaci cenu, datum zatazeni, ¢isla veskerych dokladi
souvisejicich s pofizovaci cenou, kod CZ-CPA a vypocet danovych odpisi vcetné

zustatkovych cen. Ukdzka karty majetku je niZe na obrazku €. 3.
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Mazev majetku  Stroj CNC \yrobni Gislo
Inventarni cislo 32 Datum zafazeni 27.07.2022
Doklad F22198....

Pofizovaci cena 407 300,00
Odpisova skupina 2
Zpusob odpisu Rovnomérny

Poznamka:
CZ-CPZA 28 4. Pofizovaci doklady F22159,F55172 F22197 F22198
Dafové odpisy

Pofadi Datum Pfed odpisem Odpis  Zistat.cena ZvySena cena
1 31.12.2022 407300,00 44803,00 36249700 0,00
2 31122023 362497,00 90625,00 271872,00 0,00
3 31122024 271872,00 90625,00 181247,00 0,00
4 31122025 181247,00 90625,00 90622,00 0,00
5 31.12.2026 90622,00 90622,00 0,00 0,00
Celkem: 407300,00 0,00

Obrazek 2 Karta majetku CNC stroje
7.4 Zaméstnanci

V roce 2023 mé&l OSVC celkem 4 zaméstnance. Z toho tii zaméstnaval na hlavni pracovni
pom¢ér a jeden zaméstnanec mél pouze dohodu o provedeni prace. Zaméstnanci pracovali na
jednosménny provoz s pevnou pracovni dobou 6:30 az 15:00. VSichni zaméstnanci na hlavni
pracovni pomér pracovali ve vyrobé. Pouze zaméstnanec s dohodou o provedeni prace byl
najat na vypomoc s administrativou, aby se Zivnostnik mohl vice vénovat nabirani novych
zakazek a vypomoc ve vyrobé z diivodu nedostatku zaméstnancli. Ro¢ni naklady véetné vyse

odvodi znazoriuje tabulka ¢. 10.

Tabulka 10 Mzdové vydaje v roce 2023

Nazev polozky Castka v K&
Hruba mzda 954 180
Socialni pojistné zaméstnavatel 236 644
Zdravotni pojistné zaméstnavatel 85 884
Celkem vydaje na zaméstnance 1276 708

Jelikoz je zivnostnik zaméstnavatelem, bylo nutné, aby se registroval u mistné ptislusného
finan¢niho ufadu, protoze je povinen za své zaméstnance vybirat a odvadét zalohovou a
srazkovou dan. Dale je jeho povinnosti kazdého nové ptichoziho zaméstnance ptihlasit

k socidlnimu a zdravotnimu pojisténi do 8 kalendéainich dnt od nastupu zameéstnance. Je také
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povinen hlasit veskeré zmény jako naptiklad zménu zdravotni pojistovny nebo ukonceni
pracovniho poméru. Za zaméstnance je povinen zamestnavatel z hrubé mzdy odvést 24,8 %
na socidlni pojiSténi a 9 % na zdravotni pojisténi. Také odvadi tyto pojistné za zaméstnance,

které srazi zaméstnancim ze mzdy stejné jako dan.

7.5 Danové zatizeni

V prabéhu roku 2023 nem¢él zivnostnik zadné jiné ptijmy nez piijmy podle § 7 zakona o
danich zpfijmi. Jak jiz bylo feCeno, zivnostnik vroce 2023 uplatnoval vydaje dle
skute¢nych piijmi a vedl daflovou evidenci. Jeho zaklad dan¢ tedy €inil rozdil mezi piijmy

9 148 503 K¢ a vydaji 5 910 074 K¢ (viz obrazek ¢. 4).

poplatnik
101 Ffijmy podle § 7 zakona 0148 503
102 Wydaje souvisejici s pfijmy podle § 7 zakona 3010074

Obrazek 3 Ptijmy a vydaje uvedené v Ptiloze ¢. 1 daiového pfiznani za rok 2023

Dil¢i zaklad dané podle § 7 ZDP pro rok 2023 je tedy 3 238 429 K¢. JelikoZ piijmy
podnikatele pfevysily hranici pro uplatnéni progresivni dan€ v roce 2023 ve vysi 48ndsobku
pramérné mzdy, coz bylo 1 935 552 K&, byla uplatnéna sazba dané 23 % na vSechny piijmy
pfesahujici tento limit. Pro pfijmy do tohoto limitu byla uplatnéna dan ve vysi 15 %.
Vysledna dai tedy Cinila 589 988 K¢ a byla sniZena jesté o zékladni slevu na poplatnika ve
vysi 30 840 K¢&. OSVC si v ramci svého pfiznani neuplatnila zadné odgitatelné polozky od

zakladu dang. Danova povinnost Zivnostnika za rok 2023 tedy Cinila 559 148 K¢.

Z nov¢ vypoctené daiiové povinnost vznikla poplatnikovi povinnost platit ¢tvrtletni zalohy,
jelikoZ jeho posledni zndma danova povinnost prekrocila hranici 150 000 K¢. Nové je tedy
vySe zaloh stanovena na 139 800 K¢, kdy je splatnd ve 4 terminech a to 15.6.2024,
15.9.2024, 15.12.2024 a 15.3.2025.

Kromé tabulky D. v Pfiloze ¢. 1 dafiového ptiznani, kde je poplatnik povinen uvést v K¢
vysi hmotného majetku, zasob, pohledavek vetné poskytnutych avérti a zaptjcek, dluht
vcetné piijatych Gveért a zapijcek a rezerv se také uvadi celkové uplatnéné odpisy, které

v roce 2023 byly ve vy 125 130 K&.
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7.6 Socialni a zdravotni pojiSténi

Zivnostnik mél v pribéhu roku povinnost platit zalohy na zdravotni a socialni pojiiténi. Tyto
zalohy je pak mozné zohlednit pii vypoétu pojistného OSVC za dané zdatiovaci obdobi.
Socidlni pojisténi

Vymétovacim zékladem pro rok 2023 je 50 % dil¢iho zékladu dané podle § 7 zdkona o
danich z pfijmi. OSVC je povinna odvadét na socialni pojisténi 29,2 % z vyméfovaciho
zakladu. Tento procentni podil zahrnuje diichodové pojisténi ve vysi 28 % a piispévek na
statni politiku zaméstnanosti ve vysi 1,2 % z vymeétovaciho zakladu. VySe pojistného pro
rok 2023 ¢inila 472 811 K¢, tedy 29,2 % 1 619 215 K¢&. Celkova vyse zaplacenych zaloh na
socialni pojisténi za rok 2023 ¢inila 173 048 K¢. Vypocet doplatku na socidlni pojisténi je

znazornén v tabulce ¢. 11.

Tabulka 11 Vypocet doplatku na socidlni pojisténi za rok 2023

Vypocet Castka v K¢&
Ziklad dané 3238429
Vymérovaci zaklad 1619 215
Pojistné 472 811
Uhrn zaplacenych zaloh 173 048
Doplatek 299 763

OSVC se miize dobrovolné piihlasit k icasti na nemocenském pojisténi, které &ini 2,1 %.
Zivnostnik tuto moZnost zvazil, ale k u¢asti na nemocenskému poji§téni se rozhodl
nepiihlasit. Nova vyse zaloh tak bude platbou pouze na povinné diichodové pojisténi. Vyse
zalohy je stanovena jako 29,2 % z jedné dvanactiny vymétovaciho zakladu za rok 2023 (viz

tabulka ¢. 12).
Tabulka 12 Vypocet novych mésicnich zaloh na socialni pojisténi pro rok 2024
Vypolet Castka v K&
Mési¢ni vymérovaci zaklad 134 935

Mésicni zaloha 39 402
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Zdravotni pojiSténi

Vymétovacim zékladem pro rok 2023 je 50 % dil¢iho zdkladu dané podle § 7 zdkona o
danich z ptijmi. OSVC je povinna odvadét na zdravotni pojisténi 13,5 % z vyméfovaciho
zakladu. Vyse pojistného pro rok 2023 ¢&inila 218 594 K¢, tedy 13,5 % 1619 215 K¢.
Celkova vyse zaplacenych zédloh na zdravotni pojisténi za rok 2023 cinila 104 950 K¢.

Vypocet doplatku na zdravotni pojisténi je znazornén v tabulce ¢. 13.

Tabulka 13 Vypocet doplatku na zdravotni pojiSténi za rok 2023

Vypocet Castka v K¢
Ziklad dané 3238429
Vymérovaci zaklad 1619215
Pojistné 218 594
Uhrn zaplaceny zaloh 104 950
Doplatek 113 644

Nova vyse zaloh je stanovena vypoétem v piehledu OSVC jako 0,135 * 0,5 * daiovy zaklad
/ po€et mésicli trvani samostatné vydélecné Cinnosti v roce 2023. ZjednoduSené tedy
muzeme fict, Ze vyse nové zalohy je 13,5 % z mési¢niho vymétovaciho zdkladu za rok 2023.

Vyse nové zalohy ve vysi 18 217 K¢ je uvedena v tabulce ¢. 14.

Tabulka 14 Vypocet novych mésicnich zaloh na zdravotni pojiSténi pro rok 2024

Vypocet Castka v K&
Mési¢ni vymérovaci zaklad 134 935
Mésic¢ni zaloha 18 217

7.7 Zavéry analyzy
Provedenou analyzou podnikéani Zivnostnika bylo zjiSténo nasledujici:

- Pohledéavky: K 31.12.2023 ¢inila hodnota neuhrazenych pohledavek 389 419,44 K¢,
z ¢ehoz bylo necelych 16 % po splatnosti.
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Zavazky: K 31.12.2023 ¢inila hodnota nesplacenych zavazkt 103 801,01 K¢,

z ¢ehoz 23,5 % zavazki bylo jiz po splatnosti.

Majetek: K 31.12.2023 vlastnil zivnostnik majetek v hodnoté celkem 1 230 154,31
K¢, ztoho 889 276,31 K¢ cCinila hodnota drobného majetku a 340 878 K¢ Cinila

hodnota dlouhodobého hmotného majetku.

OSVC zaméstnaval celkem 4 osoby a jeho mzdové niklady véetné odvodi za

zameéstnavatele Cinily 1 276 708 K¢.

Zéklad dan¢ ve vysi 3 238 429 K¢ mél za néasledek pouziti progresivni dané. Celkem
tedy Cinila danova povinnost 559 148 K¢.

Z vymétovaciho zakladu 3 238 429 K¢ ¢inilo za rok 2023 socidlni pojisténi 472 811
K¢, novd mésicni zdloha je ve vysi 39 402 K¢.
Z vymétovaciho zdkladu 3 238 429 K¢ Cinilo za rok 2023 zdravotni pojiSténi 218

594 K¢, nova mési¢ni zaloha je ve vysi 18 217 K¢.

Celkem tak po podani danového ptiznani za rok 2023 a po podani prehledii piijmu a vydaji

OSVC za rok 2023 byla vysledna ¢astka viech dafiovych odvodii 1 077 505 K&.

7.8 Ostatni dané

Fyzicka osoba je zarovei platcem dané z ptfidané hodnoty od prosince 2019. Je kvartalnim

platcem a ma tak jako fyzicka osoba povinnost podavat DPH a kontrolni hlaseni do 25. dne

po skonceni kazdého Ctvrtleti.

V pribéhu zdanovaciho obdobi vykazal nasledujici zdanitelnd plnéni, které mél povinnost

vykazat v DPH a KH, a to:

Na fadku 1: Dodani zbozi nebo poskytnuti sluzby s mistem plnéni v tuzemsku,

jelikoz prodava své vyrobky v zakladni sazbé DPH.

Na tadku 3: Potizeni zbozi z jiného Clenského statu na tadku, jelikoz nakupuje
material v zemich EU v zékladni sazbé DPH.

Na fadku 5: Pfijeti sluzby s mistem plnéni podle § 9 odst. 1 od osoby registrované

k dani v jiném ¢lenském staté, jelikoZz si objednal servis stroje od slovenského platce

DPH.
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- Na tadku 10: Rezim pteneseni danové povinnosti (§ 92a), jelikoz nakoupil od
tuzemského platce stavebni a montazni prace, které podléhaji rezimu pifenesené

danové povinnosti.

- Natadku 40 a 41: Prijaté zdanitelné plnéni od platct, jelikoz nakupuje material, rezie

a sluzby od tuzemskych platct v zékladni i snizené sazbé DPH.

Na zéklad¢ vykazanych zdanitelnych plnéni na fadcich 1, 3, 5, 10, 40 a 41 lze konstatovat,
7e podnikatelskd ¢innost Zivnostnika je omezena na trh Ceské republiky. Viechny
realizované prodeje se uskutecnily v ramci tuzemska, zatimco nakupy pro jeho ekonomickou
¢innost prob¢hly 1 v jinych ¢lenskych statech EU. Tato skute¢nost naznacuje, ze podnikani

zivnostnika nezasahuje mimo tizemi Evropské unie.
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8 NAVRH A REALIZACE TRANSFORMACE

Soucasti navrhu transformace je predlozeni tii riznych moznosti, jakym zplisobem lze
podnikani zivnostnika transformovat na pravnickou osobu, vcetné¢ vyhodnoceni dopadt
jednotlivych moznosti. Na zékladé vybéru optimalniho feSeni je nésledné zpracovan

harmonogram, podle néhoz se bude postupovat pfi realizaci samotné transformace.

Primérni pro realizaci transformace bylo zalozeni pravnické osoby. Jelikoz se otazka
transformace zacala teSit v pribchu roku 2023, bylo konstatovano, ze pravé tato doba je
optimalni pro zalozeni PO. Pfed samotnym zaloZenim spolec¢nosti je nezbytné provést
n¢kolik administrativnich krokd, a to i hned po jejim zalozeni, kdy je tfeba dokoncit fadu
povinnosti spojenych se vznikem nového subjektu. Z tohoto diivodu bylo navrzeno zalozit
firmu v listopadu, aby se vSechny zminéné tikony zvladly realizovat pied koncem roku. Po
novém roce tak firma muize zacit naplno vykonavat svou ¢innost, véetné generovani trzeb.

Fyzicka osoba byla sezndmena se v§emi tfemi moznostmi realizace transformace.

Jednak s moznosti prodeje celého obchodniho zavodu fyzické osoby osobé pravnické, kdy
nejdiive musi byt zalozena spole¢nost, aby mohla byt realizovana na zéklad€ kupni smlouvy
transakce. To by zapfti¢inilo pocate¢ni vysoké finan¢ni vydaje na strané PO a FO by musela
cely tento piijem zdanit. Vyhodou je zachovani kontinuity. V kupni smlouvé by muselo byt
pfesné¢ definovdno, co je obsahem obchodniho zavodu. Na zaklad¢ inventarizace
pohledavek, zadvazki a majetkd by si smluvni strany stanovily cenu obchodniho zavodu.
Cena obchodniho zavodu by tak vychdzela z vySe pohledavek, které k 31.12.2023 Cinily
389 419,44 K¢ a z hodnoty majetku, ktery k 31.12.2023 mél hodnotu 1 230 154,21 K¢&. Cena
by byla snizena o hodnotu zavazkd, které k 31.12.2023 €inily 103 801,01 K¢

Tabulka 15 Stanoveni ceny obchodniho zavodu

Ocenované ¢asti obchodniho zavodu Castka v K&
Pohledavky 389 419,44
Zavazky 103 801,01
Majetek 1230 154,21

Hodnota obchodniho zavodu 1515 772,64
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Jak ukazuje tabulka €. 15, pro pravnickou osobu by to znamenalo poc¢atecni investici ve vysi
1 515 772,64 K¢, kterou by pravdépodobné musel zafinancovat spolecnik ve forme ptjcky
nebo vysokym vkladem do zakladniho kapitdlu. Pro fyzickou osobu by to znamenalo
navySeni piijmt v roce prodeje, které¢ by musel zdanit podle § 7 ZDP a pocitaly by se tedy
tyto piijmy i do vymétovaciho zékladu pro odvod pojistného. Je vSak potieba zvazit, zda
takto ocenény obchodni zavod spliiuje podminky ceny obvyklé, kterou je potieba
respektovat pii uskute¢iiovani transakci mezi spojenymi osobami. Pro spravné stanoveni

ceny pii prodeji obchodniho zavodu je vhodné vyuzit znalce.

Alternativou prodeje celého zavodu je vlozeni podniku jako vklad do zadkladniho kapitalu
nove vzniklé spolecnosti. Tato varianta je vSak pomérné casové i finanéné naro¢na, jelikoz
cely podnik by musel byt ocenén znalcem. VySe odmény znalce se odviji od hodnoty
vkladaného zdvodu. I zde je vyhodou zachovani kontinuity podnikani a také to, Ze vklad
neni zdanitelnym pfijmem oproti prodeji. Pfi vkladu obchodniho zévodu je vSak potieba
dodanit vkladané pohledavky a zasoby v roce vkladu u OSVC. Zaklad dané v roce prodeje
by se tak u zivnostnika navysil o hodnotu neuhrazenych pohledavek ve vysi 389 419,44 K¢.
Vklad obchodniho zavodu nepodléha DPH, ale vzhledem k tomu, ze osvC je platcem DPH,
tak dle § 6b odst. 1 zdkona o dani z ptidané hodnoty by se i s.r.0. stala platcem DPH.

Tteti moznosti je soubéh podnikani, kdy je zaloZena nova spolecnost, ktera funguje soub&zné
s trvanim podnikani fyzické osoby. Tato varianta je pomérné rychla, finanén€ nenarocna a
bez nutnosti tvorby znaleckych posudkill. Jedinou nevyhodou je absence kontinuity

podnikéni. Tato varianta je v praxi nejcastéji aplikovana praveé u mensich Zivnostnika.

Zivnostnik se rozhodl, Ze pro n¢ho bude nejlepSi moznosti zaloZit spolecnost s ru¢enim
omezenym a postupné prevadét svou podnikatelskou ¢innost na pravnickou osobu. Tato
varianta je pro zivnostnika pomérné levna a finanéné€ dostupna, jelikoZ neni potieba prodavat

cely zavod a také neni potfeba znalce pro ocenéni jednotlivych sloZzek vkladu.

Dle né€kolikamési¢niho zkoumani moznosti v navaznosti na vizi podnikatele bylo navrzeno
zivnostnikovi, aby podnikl prvni krok a zalozil spole¢nost s ru¢enim omezenym. Nejprve je
totiZ nutné spolecnost zaloZit, aby mohlo dojit k plynulému pfevedeni obchodni ¢innosti pod
pravnickou osobu. V navaznosti na to, byl navrzen harmonogram pro zajisSténi realizace

transformace, ktery je zobrazen v tabulce €. 16.
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Tabulka 16 Harmonogram transformace

Zakladatelska listina Listopad 2023
Souhlas s umisténim sidla Listopad 2023
ZaloZeni spolecnosti Listopad 2023
Nastaveni ucetnictvi a pravidelného reportingu Listopad 2023
Nové smlouvy s odbérateli a dodavateli 0d 1.1.2024
Nova smlouva s pronajimatelem vyrobnich prostor a dodavatelem Od 1.1.2024
energii

Pfechod zaméstnancii pod PO 0d 1.1.2024
Prodej, pripadné prondjem stroji pro PO Od 1.1.2024

8.1 Pripravné prace

Aby bylo potvrzeno, ze transformace spliiuje vize zivnostnika a je tedy mozné zrealizovani

navrzené transformace, byla sjedndna osobni schlizka. Na osobni schiizce mél zivnostnik

predat nasledujici informace, aby spolu s notdfem doslo k zaloZeni spolecnosti s ru¢enim

omezenym:

- Sd¢leni identifika¢nich udaji spole¢niki a jednateld,

Ptedstava o obchodni firmé — nazev spolecnosti, kde hraji roli velka i maléa pismena,
stejné tak jako castka za nazvem pied ptipojeni zkratky s.r.o., poptipadé spol. s. . o.
Také bylo potieba provétit, zda zvolend firma jiz neni blokovéna jinou osobou na

zéklad¢ lustrace v obchodnim rejsttiku.

Zvoleni pfedmétu podnikéni, kde pravdépodobné¢ bude shoda s pfedmétem

podnikani fyzické osoby.

Urceni sidla spolecnosti s ndvaznosti na zajiSténi souhlasu vlastnika nemovitosti
s umisténim sidla spole¢nosti, a to s ifedné ovéfenym podpisem. Jelikoz zivnostnik
nevlastni Zddnou nemovitost a dosavadni vyroba probihd v pronajatych prostorech,

je potieba ziskat souhlas pronajimatele a sjednat novou smlouvu o prondjmu.
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- Urceni vySe vkladu spolecniki, respektive zakladniho kapitdlu spolecnosti, ktery

bude tvorfit souhrn vSech vklada.

- Zvolit si banku, u které si pravnicka osoba otevie bankovni ucet.

8.2 Zalozeni a vznik s.r.o.

Zalozit s.r.o. mize fyzickd osoba zpusobild k pradvnimu jednani star$i 18 let. Povinnosti
fyzické osoby je sepsani zakladatelské listiny o zalozeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym,
coz bylo ucinéno se soucinnosti notare, ktery musel tuto listinu ovéfit a nasledné ji zvetejnil

v obchodim rejstiiku. Dnem zapisu do obchodniho rejstiiku pak vznikla nova spole¢nost.

Zakladatelska listina ma povinné nalezitosti, které byly splnény a jsou uvedeny v tabulce €.

17.

Tabulka 17 Udaje ze zakladatelské listiny s.r.o.

Nazev Uvedeny udaj

Obchodni firma Obchodni firma s.r.o.

Spoleénik Jedinym spole¢nikem je zakladajici FO

Sidlo Sidlo je v misté prondjmu vyrobnich prostor
Pifedmét podnikani Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3

zivnostenského zakona, s obory ¢innosti:

- Vyroba kovovych konstrukci a kovod€lnych

vyrobkil
- Zprostfedkovani obchodu a sluZeb

- Velkoobchod a maloobchod

- Obrabécstvi
Predmét ¢innosti Spréava vlastniho majetku
Zakladni kapital 60 000 K¢

Vklad do zakladniho VysSe vkladu spolec¢nika FO je podil 60 000 K¢, spravcem
kapitalu, spravce vkladu vkladu je téz FO
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Jednatel a zpiisob jednani  Spolecnost ma jednoho jednatele, spolecnost zastupuje

spolecnosti jednatel, jednatelem spolecnosti je FO

Vyjadreni notare Splnéni predpokladl pro sepsani notaiského zapisu

Po sepsani notaiského zapisu byl zalozen bankovni ucet s.r.o. v bance XX, aby mohl byt
splacen vklad do zakladniho kapitalu. Po splaceni zdkladniho kapitalu na tento ui¢et banka

vystavila fyzické osobé potvrzeni o splaceni.

Dalsim krokem fyzické osoby bylo ohlaSeni ¢innosti pravnické osoby na Zivnostenském
rejstiiku, coz bylo u¢inéno fyzicky na podatelné. S vytizenim zivnosti nemél zivnostnik jako

jednatel problém, jelikoz podminky pro ziskani Zivnosti splnil uz jako OSVC.

8.3 Registrace k dani

DalSim nezbytnym krokem pfi zalozeni obchodni spolecnosti je registrace k danim.
Samoziejmé zaleZi na vice aspektech podnikéani spolecnosti, aby byla provedena registrace

ke vSem potfebnym danim vcas.

8.3.1 Dan z piijmu pravnickych osob

Kazda nové vznikla pravnicka osoba je povinna se registrovat k dani z pfijmi pravnickych
osob u mistné piisluSeného finan¢niho Gradu. Registraci podava prostifednictvim formulare
,,PTihlaSka k registraci pro pravnické osoby* a to do 15 dnili od vzniku spole¢nosti, tedy od
zapisu do obchodniho rejstiiku. V rdmeci této pfihlasky se spolecnost registrovala také k dani
z ptijmi PO vybirané srazkou podle zvlastni sazby dané€. V piihlasce bylo také vyplnéno
¢islo bankovniho Uc¢tu spole€nosti, jelikoz registrace bankovniho G¢tu vyuzivaného pro

ekonomickou ¢innost spole¢nosti je povinna taktéz.

8.3.2 Dai z pFijmi ze zavislé ¢innosti

Pti podani ptihlaSky k registraci pro pravnické osoby se spolecnost zrovna registrovala také
k dani z pfijmu jako platce dané z piijmul ze zavislé Cinnosti a dané z pfijmi FO vybirané
srazkou podle zvlastni sazby dané, a to z toho diivodu, Ze planuje zaméstnat od nového roku

vSechny zaméstnance, ktefi jsou soucasné zaméstnani u fyzické osoby.
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8.3.3 DPH

Spolec¢nik trval na dobrovolné registraci k DPH, a to z n€kolika divodi. Jednak si byl témer
jisty, ze obrat 2 000 000 K¢ spole¢nost piekona v prvni poloviné roku podnikéani a dale mu

bylo doporuceno stat se platcem v navaznosti na chystany prodej majetku od fyzické osoby.

Byl navrzen komentar k dobrovolné registraci k DPH, ktery bude obsahly a mél by tak
zaruCit uspésnost registrace k této dani. Dlivodem navrhu komentéfe je, ze kvalitné sepsana
registrace ma vysokou Uspésnost oproti velmi struénym registracim.
Finan¢nimu tfadu bylo v ptiloze k dobrovolné registraci k DPH pfipojeno nasledujici:

- Popis ekonomické ¢innosti: Vyroba kovovych konstrukei a kovod€lnych vyrobku

- Zahdjeni ekonomické ¢innosti: PIné zahdjeni Cinnosti se predpoklada od 1.1.2024,

nyni probihaji administrativni ukony souvisejici s pfevodem ekonomické ¢innosti

z FO na PO.

- Ekonomické ¢innost navazujici na ptedchozi ¢innost jiného danového subjektu: Tato
ekonomickd ¢innost navazuje z ptredchozi ¢innosti FO, kterd se taktéz zabyva
vyrobou kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkii. Ekonomické ¢innost by méla
plynule ptejit do rezie PO, kdy FO si prozatim ponecha 10 % zakéazek a 90 % zakazek
bude zajistovat pravé nové vznikla spolecnost. Planuje se plynuly ptechod
zaméstnancl, smluv a jinych zéleZitosti v navaznosti na chod firmy a preference
zakazniki.

- Investicni vydaje vramci piipravy na ekonomickou cinnost: Pfedpoklad do

budoucna je pofizeni vlastniho stroje.

- Majetek k vykonu ekonomickeé ¢innosti: FO mé ve svém majetku CNC stroj, frézku

a soustruh, ktery za platu pronajme spolecnosti pro ucely vykonu svého podnikani.
- Adresa provozovny: XX CR
- Obchodni partneti: T a.s., C s.r.0., F s.r.0.
- Zameéstnanci: predpokladany pocet zaméstnanct 4
- Vedeni uéetnictvi: Ucetni a danové kancelaf s.r.o.

- Webov¢ stranky: www.novaspolecnost.cz

- Ostatni dokumentace k doloZzeni budouci ekonomické ¢innosti: Od roku 2024 se

predpokladd minimalni obrat ve stejné vysi jako u fyzické osoby v roce 2023. Jiz


http://www.novaspolecnost.cz/
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evidované predobjednavky zdkaznikti na 1Q/2024 — 300 000 K¢, pokud by bylo
schvaleno platcovstvi mohlo by jit az o 700 000 K¢ za obdobi prosinec 2023 az unor

2024. Odhadovany obrat spole¢nosti pro rok 2024 je minimaln¢ 7 000 000 K¢.

Registrace k DPH byla spolecnosti schvalena 11 dni po zaslani zadosti.

8.4 Nastaveni ucCetnictvi

Po zalozeni spole¢nosti bylo ihned zahdjeno vedeni ucetnictvi a je vedeno v ucetnim
softwaru, kdy do ucetnictvi ma pfistup jak spoleCnost, tak i ucetni. Spole¢nik v tomto
softwaru bude evidovat objednavky, vystavovat faktury svym odbératelim, provadét
cenotvorbu a ma moznost nahlizet i do ostatnich agend. Veskeré¢ doklady jsou predavany a

evidovany v elektronické podobé.

Aby v budoucnu byl jednatel srozumén vcas se stavem ucetnictvi, byl nastaven sytém
pravidelného reportovani jednotlivych financnich ukazatelli. Piedavani informaci bude
probihat ¢tvrtletné. V ramci Ctvrtletné poskytovanych ptehledii hospodatfeni bude ucetni
pfedavat informace o stavu jednotlivych druhti nakladd, o stavu vynost a inkasovanych
pohledavek, o stavu neuhrazenych pohledavek a jejich dobéch po splatnosti a také mu bude
predkladan stav neuhrazenych zéavazki, aby se zamezilo pfipadnym sankcim ze strany
dodavatelll. Soucasti pfehledii bude také aktudlni stav vysledku hospodateni s predikci
danové povinnosti. Pravidelné bude také predkladan seznam dlouhodobého a drobného

majetku.

Prvotni naklady spojené se zaloZenim spole¢nosti byly ihned zatuctovany. Tyto naklady
souvisi se spravnim poplatkem uhrazenym na Zivnostenském ufad¢ ve vysi 1 000 K¢ a
s provozem webovych stranek. Déle samoziejmé nasledovaly dals$i nezbytné nédklady, a to

odména notafi, konzultace s pravnikem a také naklady na vedeni Gc€etnictvi.

Zahajovaci rozvaha byla sestavena ke dni zapisu do obchodniho rejstiiku. Zakladni kapital,
ktery byl splacen penézitym vkladem spolecnika na bankovni ucet v den vzniku s.r.o. byl
zauctovan na ucet zakladniho kapitdlu na strané pasiv a penéZni piiristek ze splaceni
zakladniho kapitalu byl zaictovan na Ucet banky na strané aktiv. Soucasti zahajovaci
rozvahy jsou i néklady pravnické osoby spojené se zalozenim spolec¢nosti, tedy ziizovaci
vydaje. Na obrazku ¢. 5 je zobrazena zahajovaci rozvaha v listopadu 2023. V aktivech
spolecnosti je na bankovnim uctu splacen zakladni kapitdl ve vysi 60 000 K¢ a na uctu

nakladt ptiStich obdobi je ve vysi 1 344,20 K¢ ¢asove rozliSen webhosting a sprava domény.
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V pasivech spole¢nosti je ve vlastnim kapitalu vyse zakladniho vkladu 60 000 K¢ ponizena
o aktualni vysledek hospodateni, ktery cini ztratu 1 192,80 K¢&. Aktualni vysledek
hospodareni je rozdilem mezi vynosy a ndklady spolec¢nosti. Jelikoz jsou vynosy spolecnosti
prozatim nulové, vysledek hospodateni je zaporny z diivodu existence pouze nakladi ve vysi
1 192,80 K¢. Dale je zde zavazek 1537 K¢, coz je zavazek vuci dodavateli spravcei
webovych stranek a 1000 K¢, coz je zavazek viici jednateli, ktery uhradil ze svého poplatek

na zivnostenském ufrade.

Cislo minulé
Oznateni MNazev ,, brutto korekce netto .
Fadku obdobi netto
A AKTIVA CELKEM 1 61 344,20 0,00 61 344,20 0,00
AC Obéfna aktiva 4 &0 000,00 0,00 &0 000,00 0,00
A D Casove rozliseni aktiv 5 1 344 20 0,00 1 34420 0,00
Cislo minulé
Oznateni MNazev ~ netto .
fadku obdobi netto
P PASIVA CELKEM f 61 344,20 0,00
P oA, Vlastni kapital T KB 807,20 0,00
P B+C CIZI ZDROJE B 2 R3T.00 0,00
P C Lavazhky 10 2 R3T,00 0,00

Obrazek 4 Zahajovaci rozvaha spole¢nosti
8.5 Priibéh transformace

Po uspéSném zalozeni s.r.o., registrace k danim a nastaveni ucetnictvi mohl jednatel piejit
k navdzani novych smluv s obchodnimi partnery. S vétSimi odbérateli byl jiz dopiedu
domluven, Ze veSkeré objednavky od 1.1.2024 zacne vyfizovat s.r.o., objednavky
uskutecnéné v roce 2023 jesté v ramci prvniho kvartalu roku 2024 zajiSt'ovala fyzické osoba.
S dodavateli materialu nebylo potieba zajistovat nové smlouvy, jelikoz nakup probiha bez
jakychkoli ptedchozich smluvnich zavazkii. V ramci rezijnich ndklad pak byla uzaviena
smlouva s pronajimatelem vyrobnich prostor véetné¢ dodavek energii. TaktéZz byla sepsadna
nova smlouva o vedeni ucetnictvi pro pravnickou osobu se stejnou ucetni a danovou
spolecnosti, ktera jiz s jednatelem spolupracuje v ramci vedeni danové evidence fyzickeé

osob¢ a také se podili na celém zaloZeni a transformaci podnikani.

8.5.1 Zaméstnanci

Velmi dutlezity byl pirechod zaméstnanci. U fyzické osoby ukoncili v§ichni zaméstnanci

pracovni pomér dohodou k 31.12.2023. Jelikoz se jednd o ukonceni pracovniho poméru
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dohodou, nevznikd zaméstnancim narok na odstupné. Nasledn¢ k 1.1.2024 jim vznikl novy
pracovni pomér u pravnické osoby. Bylo potieba sepsat smlouvy o ukonéeni pracovniho
poméru a také o navazani nového. Podpisy obou smluv probéhly vjeden den, aby
zamestnanci neméli piipadné pochybnosti o neprodlouzeni spoluprace. Noveé vzniklé s.r.o.
se u spravy socialniho zabezpeceni a na ptislusnych zdravotnich pojistovnach musi nahlasit
jako zaméstnavatel, kde nésledné ptihlasi své nové zaméstnance nejpozdéji do 8 pracovnich
dnti od data nastupu zaméstnanct. Fyzicka osoba poté na zaklad¢ ukoncenych pracovnich
pomert odhlési své zaméstnance u okresni spravy socialniho zabezpeceni a u jednotlivych
pojistoven. Veskeré prihlasky a odhlasky je potteba provést formou ptislusnych formulari
jednotlivych instituci. S.r.o. jako zaméstnavatel také muselo sjednat povinné zakonné
pojisténi odpovédnosti pro piipad pracovnich trazi ¢i nemoci z povolani. Platba tohoto
pojistného probiha &tvrtletnd na zakladé poétu zaméstnanctl. Castka pojistného se poéita

v promile na zakladé tdaju z ptechoziho kvartalu.

8.5.2 Prijem fyzické osoby

Vzhledem k tomu, Ze fyzickéd osoba po vypofadani veskerych svych pohledavek a zavazkl
ukonéi podnikatelskou &innost jako OSVC, je potieba vytesit budouci pifjem fyzické osoby.

Zivnostnikovi je nabidnuto nékolik moZnosti:

- Pfijem zpodilu na zisku, ktery si muze vyplatit po zpracovani ucetni zavérky
(poptipadé mezitimni UCetni zavérky pii vyplaté zalohy na podil diive nez po

skonceni zdanovaciho obdobi),
- Pfijem z jednatelské smlouvy,
- Pfijem ze mzdy jako zaméstnanec.

Zivnostnik si chtél vs.r.o. zajistit staly piijem, aby nemusel spoléhat na piijmy ze
zivnostenského podnikani, které navic bude v utlumu. Staly pifijem mu nezajisti vyplata
podilu na zisku, jelikoZ frekvence vyplaty neni nijak Casta a také zavisi na vysi zisku za
uplynulé obdobi. Piijem z jednatelské¢ smlouvy by zajistoval staly pfijem, a dokonce pii
hranici vyplaty do 4 500 K¢ by nepodléhal socidlnimu a zdravotnimu pojisténi. Tato hranice
je platnd pro rok 2025 Zivnostnik si viak vybral variantu, kdy uzavie se spoletnosti
klasickou zaméstnaneckou smlouvu a bude mit narok na vyplatu mzdy a ostatnich benefitii
ve stejné mife jako ostatni zamé&stnanci. Bude tedy v rdmci pracovnépravniho vztahu plnit
svou funkci jako obchodnik. Je potteba zajistit, aby jednatel dokazal jednoznacné rozliSovat

mezi vykonem své funkce jednatele a zaméstnaneckou roli obchodnika.
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8.5.3 Majetek

Poslednim krokem v ramci nastaveni prvotniho fungovani bylo zajisténi stroji, aby
zameéstnanci mohli pracovat a vyroba nestéla. Pro tyto ucely byla sestavena smlouva o najmu
strojniho dilenského zatizeni mezi fyzickou a pravnickou osobou. Pfedmétem najmu byl
CNC stroj vcetné brusky, frézky a jiného drobného natradi. Cena prondjmu byla stanovena
na 15000 K¢ mésicné bez DPH v ramci Ctvrtletni fakturace, pficemz cena vychdzi ze

zjisténé trzni ceny a respektuje tedy cenu obvyklou.

Do budoucna je planovan nakup vlastniho stroje, nicméné na stroj nebude dostatek vlastnich
financi, a tak bude stroj pravdépodobné pofizen v rdmcei Gvéru ¢i finanéniho leasingu, a to
dle uvérovych nabidek bankovnich spolecnosti. Dalsi variantou, jak ziskat financni
prostfedky na nakup nového stroje pro pravnickou osobu bylo jednatelem navrzeno vyuZziti

dotacéniho titulu.

Veskery majetek, ktery doposud fyzicka osoba vlastni, zlistane v majetku fyzické osoby i po
zalozeni s.r.o. V prvnich mésicich bude fyzickd osoba néktery majetek pravnické osobé
pronajimat, aby zaroveii sama mohla dokoncit jest¢ nasmlouvané zakézky. Po dokonceni
téchto vétSich zakazek dojde k odprodeji Casti majetku pravnické osobé. Aby mohl byt
realizovan prondjem stroji, bylo zapotfebi sepsat smlouvu mezi pronajimatelem a
ndjemcem. Tato smlouva o ndjmu movité véci stanovuje predmet najmu, dobu ngjmu, vyse
najemného vcetné zplisobu hrazeni vcéetné povinnosti a prav pronajimatele i najemce.
Smlouva musi byt f4dné podepsand a dle § 13 zdkona o obchodnich korporacich by mély
byt podpisy ufedn¢ ovéfeny. Jelikoz se jednd o prondjem mezi spojenymi osobami, je
potieba respektovat cenu obvyklou. Zivnostnik se v oboru pohybuje jiz nékolik let, a proto
dokazal na zéklad¢ svych znalosti vyhledat podobné stroje k prondjmu. Na zéklad¢ trznich
cen tedy stanovil cenu ve vysi 15 000 K¢ za mésic, ktera kopiruje cenu, za kterou by si s.r.0.
pfipadné pronajala stroj od jiného subjektu. Pokud by nebyla stanovena cena obvykla, nebo
pokud by Zivnostnik nebyl schopen doloZit sjednanou cenu, mohl by finan¢ni ufad upravit
zaklad dan¢ Zivnostnika o zjistény rozdil. Dokud stroj zlistane v obchodnim majetku fyzické
osoby, bude podléhat zdanéni stejné jako ostatni piijmy z podnikdni podle § 7 zakona o

danich z pfijma.
8.5.4 Pohledavky a zavazky

Fyzicka osoba po vzniku s.r.0. dale pokratuje v podnikani. Utlum podnikani prob&hne v roce

2024, kdy hodla vypotadat veSkeré pohledadvky a zavazky. Pokud by mély pohledavky a
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zavazky pteji na s.r.o., muselo by dojit k jejich ocenéni a naslednému odprodeji fyzickou
osobou osob¢ pravnické. Tomuto kroku se chee zivnostnik vyhnout, a proto zvolil variantu
vypotadani pohledavek a zdvazki v ramci fyzické osoby. Je potieba neopomenout existenci
operativniho leasingu, kdy si zivnostnik touto formou zajistil automobil pro ucely podnikani.
Pokud zivnostnik bude chtit vyuzivat pro podnikatelskou cinnost pravnické osoby
automobil, m¢l by opatfit jiné vozidlo, jelikoz smlouva o operativnim leasingu je vazana na

fyzickou osobu a méla by slouzit pro ucely podnikani vyhradné ji.
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9 VEDENIi DANOVE EVIDENCE FYZICKE OSOBY A
UCETNICTVIi PRAVNICKE OSOBY V ROCE 2024

Ob¢ entity vyuzivaji externich sluzeb pro vedeni danové evidence, ucetnictvi, tvorbu
vnitinich ucetnich smérnic, ptipravu pracovnépravnich i obchodnich smluv, stejné jako pro
sestavovani danovych piiznani. V piipadé potieby je obéma entitdm poskytovano danové

poradenstvi a sou¢innost pii komunikaci s Gifady, rovnéz formou externich sluzeb.

9.1 Darnova evidence fyzické osoby

Zivnostnik po zaloZeni spole¢nosti vétsinu svych zakazek pfesméroval na s.r.o., tak jak mél
v planu. V ramci podnikani jako OSVC si ponechal pouze par drobnych zakéazek a dokonéil
veskeré objednavky z roku 2023. V roce 2024 mél pfijmy nejen ze své standardni ¢innosti,
ale 1 pfijmy z pfefakturace materidlu pravnické osobé¢ a také z prodeje svych dvou strojii
v poloviné roku. Mimo to také v prvni poloviné roku pronajimal s.r.o. své vybaveni, aby
pravnicka osoba méla kapital pro zahajeni vyroby. Zaméstnance OSVC jiZ v tomto roce
74dné nemél, jelikoz vsichni jeho byvali zaméstnanci piesli pod s.r.o. Zivnostnik dale

pokracoval v fadném vedeni danové evidence.

9.1.1 Prijmy a vydaje

Jak je uvedeno v tabulce €. 18, v ramci roku 2024 byly piijmy zivnostnika ze tfi riznych
druhti pfijmt. Jednak z podnikani dle zivnostenského opravnéni, dale pfijmy z prondjmu

strojli a také ptijmy z prodeje strojli. Celkové piijmy Cinily 2 224 954,79 K¢.

Tabulka 18 Danové piijmy fyzické osoby v roce 2024

Jednotlivé prijmy Castka v K&
Pfijmy z obrabéni a kovovyroby 1572 101,49
Pfijmy z pronajmu stroji 75 000
Prijmy z prodeje stroje 577 853,30
Celkem 2 224 954,79

Vydaje mél Zivnostnik pfevazné z ndkupu materidlu, prondjmu prostor, vedeni danové
evidence a danového poradenstvi, nakupu PHM a drobnych rezijnich zalezitosti. Celkové

daniové vydaje tedy cinily 750 930,30 K¢. Do danovych vydaji 1ze jesté zahrnout poloviéni
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danovy odpis prodaného majetku ve vysi 45 313 K¢ a zlstatkovou cenu prodaného majetku

ve vysi 226 559 K¢. Celkem tedy 1 068 115,3 K¢ (viz tabulka €. 19).

Tabulka 19 Danové vydaje fyzické osoby v roce 2024

Jednotlivé vydaje Castka v K¢
Vydaje v ramci Zivnostenského podnikani 750 930,30
Darnovy odpis DHM 45313
Zustatkova cena DHM 226 559
Celkem 1068 115,3

9.1.2 Danova optimalizace

Pokud by zivnostnik ziistal v roce 2024 u uplatiiovani skutecnych vydajt, jeho zdkladem
dan¢ by byl rozdil pfijma 2 224 954,79 K¢ a vydaji ve vysi 1068 115,3 K¢, tedy
1 156 839,49 KC¢. Jelikoz byl od 1.4.2024 zamé&stnan v s.r.o., kde jeho pfijmy ze zavislé
¢innosti Cinily 351 261 K¢, vySplhal by se jeho zéklad dan¢ na 1 508 100,49 K¢. Tento
ptijem by vSak nepiekrocil limit 1 582 812 K¢, kdy veSkeré ptijmy nad tento se dani sazbou
23 %.

Po zji§téni této skuteénosti byla OSVC nabidnuta dafiova optimalizace, protoZe pii zvaZeni
pfechodu na vydaje procentem z pifijmi by i po zohlednéni nutnosti dodanéni vSech
pohledavek, které by pii uhrad¢ byly zdanitelnym ptijmem a také vSech zavazka, které by
pii thradé byly vydajem na dosaZeni, zajisténi a udrzeni pfijmu, by bylo mozné na dani
uSetfit. Proto po udéleni souhlasu zivnostnika byla provedena analyza moZného ptrechodu

mezi jednotlivymi zplsoby uplatiiovani vydaju.

Pro srovnani byla zivnostnikovi spocitdna dafiova povinnost v¢etné¢ odvodu na socidlni a
zdravotni pojisténi v ptipade, Ze by piechod mezi jednotlivymi zplisoby uplatiiovani vydaji
nevyuzil. Tabulka €. 20 znazorfiuje vypocet daflové povinnosti Zivnostnika pfi uplatnéni

skute¢nych vydaji.
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Tabulka 20 Vypocet daniové povinnosti Zivnostnika za rok 2024 pfi uplatnéni skute¢nych

vydaji
Vypocet Castka v K&
Dil¢i zaklad dané podle § 6 351 261
Dil¢i zaklad podle § 7 1 156 840
Zaklad dané ze vSech dil¢ich zakladi dané zaokrouhleny na 1508 100
celé sta dolu
Daii 226 215
Sleva na poplatnika 30 840
Uhrn srazenych zaloh na daii z pfijmu ze zavislé ¢innosti 29 580
Vysledna danova povinnost 165 795

Vyméfovacim zakladem pro vypodet socialniho pojisténi OSVC je 55 % diléiho
vyméiovaciho zdkladu podle § 7 zakona o danich zpfijmi. Nasledné je ztohoto
vyméfovaciho zékladu vypoéteno socidlni pojistné ve vysi 29,2 %. Pokud by piijmy OSVC
presahly 48ndsobek primérné mzdy, tedy 2 110 416 K¢, tak by pfijmy nad tento limit jiz
nepodléhaly socidlnimu pojisténi, jelikoz by zZivnostnik dosihl tzv. maximalniho
vyméfovaciho zakladu. Vypocet odvodi na socialni pojisténi za rok 2024 znazornuje tabulka

¢.21.

Tabulka 21 Vypocet odvodu na socialni pojiSténi Zivnostnika za rok 2024 pfi uplatnéni

skute¢nych vydaji
Vypocet Hodnota
Vymérovaci zaklad dané pro SP 55%z 1156 840 K¢
Sazba pro SP 29,2 %
Pojistné na diichodové pojisténi 185 789 K¢

Vyméfovacim zékladem pro vypolet zdravotniho pojisténi OSVC je 50 % dil¢iho
vyméefovaciho zdkladu podle § 7 zadkona o danich zpfijml. Nasledné je ztohoto

vymétovaciho zakladu vypocteno zdravotni pojistné ve vysi 13,5 %. V ptipad¢ zdravotniho
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pojisténi neexistuje zadny limit maximalniho vyméfovaciho zadkladu. Vypocet odvodi na

zdravotni pojisténi za rok 2024 znazoriuje tabulka ¢. 22.

Tabulka 22 Vypocet odvodii na zdravotni pojisténi zivnostnika za rok 2024 pti uplatnéni

skute¢nych vydaji
Vypocet Hodnota
Vymérovaci zaklad dané pro ZP 50% z 1 156 840 K¢
Sazba pro ZP 13,5 %
Pojistné na zdravotni pojiSténi 78 087 K¢&

Z vyse uvedenych vypoctl vyplyva, ze by danova povinnost zivnostnika ¢inila 165 795 K¢,
odvody na socidlni pojisténi 185 789 K¢ a odvod na zdravotni pojisténi 78 087 K¢. Celkem
by tedy za své podnikani v roce 2024 musel odvést 429 671 K¢.

v

Pro zjisténi, kterd moznost pro Zivnostnika bude finanéné vyhodnéjsi, je zpracovana také
varianta pii pirechodu zuplatnéni skuteénych vydaji na uplatnéni vydaji procentem
z ptijmu. Jelikoz mél zivnostnik v roce 2024 piijmy z vice riznych ¢innosti, je potieba
zjistit, které procento vydaji je mozné uplatnit pii jednotlivych druzich jeho piijma. Také je
potieba sledovat limity pro uplatnéni vydajl, jelikoZ limit je maximalni moznou vysi pro

uplatnéni vydaji.

Z tfemeslné zivnosti mél Zivnostnik pfijmy ve vysi 1 572 101,49 K&, proti kterym muze
uplatnit 80 % vydaje. Proti pfi{jmim z pronajmu stroji ve vysi 75 000 K¢ by uplatnil vydaje
ve vy&i 30 % z piijmi, jelikoZ se jedna o majetek zafazeny v obchodnim majetku OSVC.
Ptijmy z prodeje stroje ve vysi 577 853 K¢ by Zivnostnik nezdanoval podle § 7 zdkona o
danich pfijmu, jelikoz v rdmci vyuziti uplatnéni vydaji procentem z piijmui tento prodej
pfedstavuje pfijeti uplaty jako ostatni piijem podle § 10 zakona o danich z pfijmu. Dle § 10
odst. 5 zdkona o danich z pfijmi muze poplatnik oproti pfijmu uplatnit vydaj ve vysi
zustatkové ceny majetku, jelikoz se jednalo o hmotny majetek, ktery byl zahrnut do
obchodniho majetku pro vykon ¢innosti. Zistatkova cena je dle ustanoveni § 29 odst. 2
zakona o danich z pfijmi rozdil mezi vstupni cenou hmotného majetku a celkovou vysi
odpisi. Tabulka ¢. 23 zndzornuje vypocet zakladu dané pii vyuZziti vydajii procentem

z piijmu.
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Tabulka 23 Vypocet zékladu dan€ podle jednotlivych vydajovych procent

Druh pfijmua Vydajové Prijmy v Vydaje v Ziaklad dané
% K¢ K¢ v K¢

Piijmy z femeslné 80 1572102 1257 682 314 420

Zivnosti

Piijmy z pronajmu 30 75 000 22 500 52 500

Celkem 1647 102 1280 182 366 920

Jak jiZ bylo zminéno, je nutné pfi pfechodu z danové evidence na vydaje uplatiované
procentem z pi{jmi dodanit neuhrazené pohledavky. Nasledné je vS§ak mozné v dal$im roce
tyto pohledavky nezahrnovat do pfijmu, pokud vSak byly uhrazeny. V rdmci zmény zptisobu
uplatiiovani vydaji by pak dle provedené analyzy za rok 2023 bylo nutné dodanit
pohledavky v hodnoté 389 419,44 K¢. V piipadé¢ zivnostnika byly opravdu veskeré
neuhrazené pohledavky v roce 2023 uhrazeny v roce 2024, a tak se vyse téchto pohledavek
odecte od celkovych piijmul z femeslné zivnosti.

Tabulka 24 Vypocet zdkladu dané podle jednotlivych vydajovych procent po zohlednéni
zaplacenych pohleddvek dodanénych v dodate¢ném DP

Druh prijmu Vydajové Piijmy v Vydaje v Ziaklad dané
% K¢ K¢ v K¢

Piijmy z femeslné 80 1 182 683 946 146 236 537

Zivnosti

Piijmy z pronajmi 30 75 000 22 500 52 500

Celkem 1257 683 968 646 289 037

Piijmy z prodeje stroje ve vysi 577 853 K¢ by zivnostnik nezdanoval podle § 7 zdkona o
danich pfijmu, jelikoz v rdmci vyuZziti uplatnéni vydajii procentem z piijmui tento prode;
ptredstavuje pfijeti Uplaty jako ostatni piijem podle § 10 zdkona o danich z ptijmu. Dle § 10
odst. 5 zdkona o danich z pfijmi mizZe poplatnik oproti pfijmu uplatnit vydaj ve vysi
zustatkové ceny majetku, jelikoz se jednalo o hmotny majetek, ktery byl zahrnut do

obchodniho majetku pro vykon ¢innosti. Zistatkova cena je dle ustanoveni § 29 odst. 2 ZDP
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rozdil mezi vstupni cenou hmotného majetku a celkovou vysi odpisii. Tabulka ¢. 25
znazoriuje vypocet dilc¢iho zakladu dané pii prodeji dlouhodobého hmotného majetku pii

vyuziti vydaja procentem z piijmu.

Tabulka 25 Ptijmy zdanované podle § 10 zakona o danich z pfijmi v roce 2024

Vypocet Castka v K&
Prijem z prodeje majetku 577 853
Vydaje 226 559
Diléi zaklad dané podle § 10 351 294

Vypocet daitové povinnosti zivnostnika (viz tabulka ¢. 26) by pak vychazel ze 3 dil¢ich
zakladl dané, ze zakladu dané podle § 6 ZDP, ze zakladu dan¢ podle § 7 ZDP a ze zékladu
dané podle § 10 ZDP. Vyhodou tak pro zivnostnika je i nizsi odvod na socidlni a zdravotni
pojisténi, jelikoz piijem podle § 10 ZDP se nezahrnuje do vypoétu pojistného OSVC.

Tabulka 26 Vypocet danové povinnosti zivnostnika v roce 2024 pti uplatnéni vydajii
procentem z piijmu

Vypoéet Castka v K&
Diléi zaklad dané podle § 6 351 261
Dil¢i zaklad dané podle § 7 289 037
Diléi zaklad dané podle § 10 351 294
Zaklad dané ze vSech dil¢ich zakladi dané zaokrouhleny na 991 592

celé sta dola

Dan 148 725
Sleva na poplatnika 30 840
Uhrn srazenych zaloh na daii z p¥ijmi ze zavislé ¢innosti 29 580
Vysledna danova povinnost 88 305

Opét bychom pouzili pro vypocet socialniho pojistného dil¢i vymeétovaci zéklad podle § 7

ZDP. Pro rok 2024 je vymétovacim zakladem 55 % ze zékladu dané podle § 7 ZDP. Sazba
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dané je stale 29,2 %. Podanim piehledu OSVC pro okresni spravu socialniho zabezpedeni

za rok 2024 by vznikla povinnost odvodu na socialni pojisténi 46 420 K¢ (viz tabulka €. 27).

Tabulka 27 Vypocet odvodii na socialni pojisténi zivnostnika za rok 2024 pii uplatnéni
vydaju procentem z piijmu

Vypocet Hodnota
Vymérovaci zaklad dané pro SP 55 % z 289 037 K¢
Sazba pro SP 29,2 %
Pojistné na diichodové pojisténi 46 420 K¢

U zdravotniho pojistného je stale zakladem dané 50 % z dil¢iho zakladu dané€ podle § 7 ZDP
se sazbou 13,5 %. Z nize uvedeného vypoétu tedy vyplyva, ze po podani pichledu OSVC
bude vyse zdravotniho pojiSténi za rok 2024 ¢init 19 510 K¢ (viz tabulka €. 28).

Tabulka 28 Vypocet odvodi na zdravotni pojiSténi Zivnostnika za rok 2024 pfi uplatnéni
vydajui procentem z piijmu

Vypocet Hodnota
Vymérovaci zaklad dané pro ZP 50 % z 289 037 K¢
Sazba pro ZP 13,5 %
Pojistné na zdravotni pojisténi 19 510 K¢

Na zéklad¢ propoctii danové povinnosti a vyse jednotlivych odvodi na SP a ZP pti vyuziti
uplatnéni vydajli procentem z piijmi by suma vSech plateb ¢inila 154 235 K¢&. Oproti
predchazejicimu zpisobu uplatiiovani skutecnych vydaji, kdy by celkové platby Cinily
429 671 K¢, je rozdilem uspora ve vysi 275 436 K¢. Do této tispory je potieba jesté zahrnout

dodate¢né platby z titulu zmény zplisobu uplatiovani vydaji, které budou vypocteny nize.

Pti prechodu mezi vedenim danové evidence, a tedy uplatiovanim skutecnych vydaji na
uplatiiovani vydaji procentem z piijmi, musime upravit dil¢i zéklad dané z roku 2023 o
hodnotu pohledavek, které by pii tthrad¢ byly zdanitelnym ptijmem a o hodnotu dluht, které
by pii thradé byly vydajem na dosaZeni, zaji$téni a udrzeni ptijmu, s vyjimkou pfijatych a

zaplacenych zéaloh a o cenu nespottebovanych zasob.
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Hodnota neuhrazenych pohledavek k 31.12.2023 ¢inila 389 419,44 K¢, coz zvysi zaklad
dan¢ za predchozi zdanovaci obdobi. Hodnota neuhrazenych zavazka k 31.12.2023 ¢inila
103 801,01 K&, coz snizi zaklad dan¢ za piedchozi zdanovaci obdobi. Ve vysledku se tedy
zéklad dan¢ za ptredchozi zdanovaci obdobi musi navysit 0 285 618,43 K¢. Z tohoto titulu je
zivnostnik povinen podat dodate¢né danové pfiznani a vyporadat tento rozdil na dani

z piijmi. Vypocet Gprav a dodatecného odvodu dané znazoriuje tabulka ¢. 29.

Tabulka 29 Vypocet tprav piijmi a vydaja pro ucely dodanéni pohledavek a zavazkl za

rok 2023
Vypocet Castka v K&
Neuhrazené pohledavky 389 419,44
Neuhrazené zavazky 103 801,01
Zaklad dané 285 618,43
Zaklad dané zaokrouhleny na celé sta doli 285 600
Dai 42 840

Pti vypoctu dodate¢nych odvodu na socidlni pojistné je pouzit dil¢i zdklad dané dle § 7
z podaného dodate¢ného danového piiznani po prechodu z uplatiiovani skute¢nych vydaji
na stanoveni vydaji procentem z piijmil. Vymeétovacim zakladem je 50 % z tohoto dil¢iho
zékladu dang, tj. 285 619 K¢&. Jelikoz se dodate¢nym danovym ptiznani opravuje zédklad dané
v roce 2023, nasledné opravné piehledy pro okresni spravu socialniho zabezpe€eni budou
podany také za rok 2023 a bude pro né€ platit vySe vyméfovaciho zékladu platna pro tento
rok. Pro vypocet socialniho pojistného je pouzita sazba 29,2 %. VySe dodatecného odvodu

za rok 2023 pti vyuziti uplatnéni vydaji procentem z ptijmi je 41 700 K¢ (viz tabulka ¢ 23).

Tabulka 30 Vypocet dodatecnych odvodl na socialni pojisténi zivnostnika za rok 2023

Vypocet Hodnota
Vymérovaci zaklad dané pro SP 50 % z 285 619 K¢
Sazba pro SP 29,2 %

Pojistné na dichodové pojisténi 41 700 K¢
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Také pro vypocet vySe odvodu na socidlni pojistné je pouzit dil¢i zdklad dané dle § 7
z podaného dodatecného danového piiznani po prechodu z uplatiovani skutecnych vydaji
na stanoveni vydajli procentem z piijmi. Vymétovacim zdkladem je 50 % z tohoto dil¢iho
zakladu dang, tj. 285 619 K¢. Vyse vyméiovaciho zakladu pro odvod zdravotniho pojisténi
byla v roce 2023 stejna jako v roce 2024. Pro vypocet zdravotniho pojistného je pouzita
sazba 13,5 %. VySe dodate¢ného odvodu za rok 2023 pii vyuziti uplatnéni vydaji procentem
z ptijmi je 41 700 K¢ (viz tabulka ¢. 31).

Tabulka 31 Vypocet dodatecnych odvodii na zdravotni pojisténi zivnostnika za rok 2023

Vypocet Hodnota
Vymérovaci zaklad dané pro ZP 50 % z 285 619 K¢
Sazba pro ZP 13,5 %
Pojistné na zdravotni pojiSténi 19 279 K¢

Celkové by tedy dodate¢né daniova povinnost a odvody spojené s dodanénim pohledavek a
zédvazkQ v ramci podaného datiové pfiznani a opravnych piehledit OSVC na OSSZ a
zdravotni pojistovnu byly ve vysi 103 819 K&, kdy v rdmci podaného dodatecného piiznani
k dani z ptijmi fyzickych osob bylo nutné doplatit dani ve vysi 42 840 K¢&. Z titulu opravnych
podanych piehledd o piijmech a vydajich OSVC by v souvislosti s nutnosti dodateéného
odvodu pojistného nemélo v této situaci dojit k zddnym sankcim, pendle ¢i tirok z prodleni

za ,,neodvedené pojistné*.

9.1.3 Vypocet dané a odvodu

Z vyse uvedenych dvou moznosti a jejich dopadil na danové ztizeni Zivnostnika vcetné vysSe
odvodt na socialni a zdravotni pojisténi vyplyva, ze v rdmci provedeni danové optimalizace
bude jednoznacné vyhodnéjsi zvolit moZznost pfechodu na uplatiiovani vydajii procentem
z pfijmu.

Po zpracovani jednotlivych variant uplatiiovani vydaji véetné jejich dopadii je mozné piejit
na jejich srovnani, aby bylo mozné vyhodnotit, jaké4 varianta bude pro zivnostnika
nejvyhodnéjsi. Pro jednoduchost je sestavena tabulka daniového zatizeni, véetné povinnosti
odvodi na socidlni a zdravotni pojistovnu, kterd bude podkladem pro grafické zobrazeni

finan¢ni Uspory.
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Tabulka 32 Danové zatizeni v¢etné povinnosti odvodi v jednotlivych letech

Rok/Typ odvodu Dan v K¢ Socialni Zdravotni Celkem v
pojisténi v K¢  pojisténi v K¢ K¢
2024 skutecné vydaje 165 795 185 789 78 087 429 671
2024 vydaje % z prijmu 88 305 46 420 19 510 154 235
2023 dodanéni 42 840 41 700 19279 103 819

Pokud srovnavame jednotlivé odvody na dani, socidlnim pojisténi a zdravotnim pojiSténi
v rdmci vybranych dvou variant, mizeme vidét jednoznacnou usporu pii vybéru varianty
s uplatnénim vydajii procentem z pfijmil i po zohlednéni nutnosti dodanéni neuhrazenych
pohledavek a zévazkti za predchozi zdanovaci obdobi spolu s dodatecnymi odvody
pojistného. Pokud by zivnostnik zlstal u stavajiciho uplatiiovani skute¢nych vydaja, jeho
daflova povinnost by ¢inila 165 795 K¢, odvody na socialni pojisténi by byly ve vysi 185 789
K¢ a na zdravotnim pojiSténim by odvedl 78 087 K¢&. Celkem by po podani daiiového
pfiznani a podani piehledii piijmid a vydaji OSVC za rok 2024 zaplatil 429 671 K&.

V ptipad¢ zvoleni druhé moznosti, kdy by uplatiioval vydaje procentem z ptijmu, by danova
povinnost byla ve vysi 88 305 K¢, socialni pojistné by cCinilo 46 420 K¢ a na zdravotnim
pojisténi by odvedl 19 510 K¢. Celkem tedy 154 235 K¢. Dodatecné odvody na dan a
pojistné pii zvoleni této varianty by Cinily sumarné 103 819 K¢. Veskeré vySe jednotlivych

odvodi jsou graficky zobrazeny niZze.
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Graf 1 VySe jednotlivych odvodi dané a pojistného

Pokud bychom tedy srovnali celkové odvody pii varianté s uplatiovanim skuteénych
vydaji, které by €inily 429 671 K¢, s celkovymi odvody pfi varianté s uplatiiovanim vydajt
procentem z piijmil spolu s odvody po podani dodatecného danového ptiznani a piehledi
pfijmi a vydaji OSVC za predchazejici zdafovaci obdobi, které by &inily 258 054 K¢,
rozdilem by byla ¢astka 171 617 K¢. Tolik by tedy ¢inila finan¢ni uspora Zivnostnika po

zvoleni varianty s uplatnénim vydajii procentem z piijma.

Srovnani moznosti uplatnéni vydaja u fyzické
osoby

KE258 054 ; 38%

KE429 671 ; 62%

M Varianta uplatnéni skutecnych vydaji [ Varianta uplatnéni vydajl procentem z pfijm

Graf 2 Srovnani moznosti uplatnéni vydaja u fyzické osoby
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9.2 Ucetnictvi pravnické osoby

Spolecnost zacala generovat vynosy jiz v prosinci 2023, kdy vystavila svou prvni fakturu
spolecnosti T a.s. Pozdé€ji v lednu 2024 jiz fakturovala s ¢istymi vynosy ve vysi 255 058 K¢.
Ptestoze fakturace kazdym mésicem stoupala, bylo potieba zafinancovani nékterych nakladi
z finan¢nich prostiedkii spole¢nika. Proto spole¢nik vlozil do spolecnosti po nékolika
castech v prvnim pololeti roku 2024 celkem 375 919,67 K¢. Tyto prostiedky slouzily
pievazné k pokryti mzdovych nakladii v prvnim mésici podnikani a také k tthrad¢ nékterych

materidlovych faktur.

V lednu 2024 doslo k odprodeji veskerych materidlovych zasob do spolecnosti, aby
spole¢nost mohla zacit pracovat na zakdzkéch, ale vydaj na potfizeni materidlu byl odlozen
do budoucna, jelikoz fakturace od fyzické osoby méla nastavenou daleko delsi dobu
splatnosti, nez by ziskal u béznych dodavateli. Pozdé&ji doslo také k odkoupeni prvniho
stroje od fyzické osoby. Material byl odprodan z divodu, Ze byl jiz diive smluvné objednan

na dodani v lednu 2024 fyzické osobé.

Celkové tak spole¢nost nakoupila v roce 2024 dvacet kusti majetku (viz tabulka €. 33), z toho
jeden kus dlouhodobého hmotného majetku. IThned pfi prvnim nakupu byla vytvotena vnitini
ucetni smérnice pro dlouhodoby a drobny hmotny majetek, ktera stanovuje hranice pro
zatazeni majetku do dlouhodobého majetku a hranici pro evidenci drobného majetku.
Hranice pro stanoveni dlouhodobého majetku kopiruje limit datiové odpisovani
dlouhodobého hmotného majetku. Drobny hmotny majetek spolecnost eviduje od 1 000 K¢,

pokud se ptedpoklada, ze zivotnost tohoto majetku bude delsi nez 2 roky.

Tabulka 33 Evidence drobného majetku

Typ Druh Inventarni Cislo Nazev Zafazeno Cenav K¢  Kusl
DROBNY Neodpisovany M00003 Notebook 31.01.2024 18173,55 1
DROBNY Neodpisovany M00005 Satnik 31.01.2024 3930,00 1
DROBNY Neodpisovany M00006 Nosny vozik 08.02.2024 1516,00 4
DROBNY Neodpisovany M00007 Vysavac 25.03.2024 2867,77 1
DROBNY Neodpisovany M00001 MenSi stroj 27.03.2024 25 000,00 1
DROBNY Neodpisovany M00013 Klavesnice 27.03.2024 2 065,29 1
DROBNY Neodpisovany M00002 Vysokozdvizny  05.06.2024 59 000,00 1
vozik
DROBNY Neodpisovany M00015 Kotouce 11.10.2024 2857,58 2
DROBNY Neodpisovany M00014 Routery 23.10.2024 1091,65 2
DROBNY Neodpisovany M00009 Primyslova 24.10.2024 = 3819,00 1
Zidle
DROBNY Neodpisovany M00010 Mikrometr 04.11.2024 3970,00 1
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DROBNY Neodpisovany M00011 Digitalni 04.11.2024 6100,00 1
mikrometr
DROBNY Neodpisovany M00012 Nastavovaci 04.11.2024 2900,00 1
krouzek
DROBNY Neodpisovany M00008 Napinak 11.11.2024 8000,00
DROBNY Neodpisovany M00016 AppleiPad Air  13.11.2024 14 855,77 1
11
DROBNY Neodpisovany M00017 Apple 13.11.2024 3132,23 1
prislusenstvi
DROBNY Neodpisovany M00018 Apple 13.11.2024 1975,21 1
prislusenstvi
DROBNY Neodpisovany M00020 LTE WiFi 02.12.2024 12 859,50 1
modem
DROBNY Neodpisovany M00019 Mobilni telefon = 16.12.2024 5782,65 1

Jak jiz bylo zminéno vySe, v roce 2024 doslo k pofizeni jednoho dlouhodobého hmotného
majetku, ¢imz byl automobil. Automobil byl nakoupen ve druhé poloviné roku formou
uvéru. Automobil byl zatazen do druhé odpisové skupiny a bude ucetné i daniové odpisovan
po dobu 5 let. Pofizovaci cena vozidla ¢ini 288 429,75 K¢. Tento automobil je jedinou
polozkou stalych aktiv spolecnosti, jak 1ze vidét i na obrazku ¢. 5. Hodnota automobilu je
upravena o opravky ve vysi 31 728 K¢. Obézny majetek je tvofen zejména neuhrazenymi
pohledavkami v celkové vysi 1 046 504,80 K¢&, dale preplatkem dodavatelské faktury ve vysi
6 163,30 K¢, poskytnutymi zalohami ve vysi 22 054,31 K¢ a penéZznimi prosttedky ve vysi
441 355,63 K¢&. Casové rozliseni aktiv predstavuji naklady ptistich obdobi v &astce 415 368
K¢. Na strané pasiv je vlastnik kapital sloZen ze zdkladniho kapitalu ve vysi 60 000 K¢ a z
vysledku hospodateni po zdanéni za bézné i minulé tcetni obdobi, ktery dohromady ¢ini
61 212,19 K¢. Cizi zdroje zahrnuji vysi nesplaceného bankovniho uvéru v ¢astce 231 245,61
K¢, zavazky z obchodnich vztahti v hodnoté 1 049 370,57 K¢, vysi neuhrazenych mezd v
hodnoté 180 970 K¢&, zavazky z titulu zdkonnych odvodi na socialni a zdravotni pojisténi ve
vysi 89 205 K&, danové zavazky ve vysi 37 625 K¢ a dohadné polozky pasivni v rozsahu
21 175 K&. Casové rozliseni pasiv je tvofeno vydaji piistich obdobi ve vysi 409 248,09 K&.
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Oznadeni AKTIVA Cisle Bédné (fetni obdebi Minshé Gé, obdabi
Fadku

a b e Eu-:tlo nor.;ma Nﬁam I‘-IF;[I:J
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) o 2233 32 220 82
B. Stald aktiva (B.l. + B.IL + B.IIL) 03 288 32 256 0
Obé2nd aktiva [C.L+Cll+ CIL + C.IV) 37 1517 1517 72
D. Casové rozliSeni aktiv (D1, +D.2+D3) T8 428 428 10
Cznadeni PASIVA g;:: Stav v beEndm (el obdobi | Stav v minulé 0Beinim obdebi

a b ¢ 5 [

PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) [} 22m 82
A Vlastni kapital (AL AL+ AT+ AUV + AN+ AL 02 121 22
B+C. Cizi zdroje (soufet B. + C.) 23 1671 54
C. Zévazky (soudet G1L + Gl + ClIL) 29 1671 54
D. Casové rozligeni pasiv D1 +D.2) 66 409 6

Obrazek 5 Rozvaha spolecnosti za rok 2024

9.2.1 Naklady a vynosy

Spolu s ristem firmy rostly i samotné naklady na provoz. Kromé nakladli na material, rezie,
najem a energie se pridaly také uroky z nové potizeného automobilu na avér, véetné néklada
na provoz a servis automobilu. V zafi 2024 se pak pridaly naklady na financni leasing
soustruznického a frézovaciho stroje. Struktura a vyse jednotlivych nakladl spolec¢nosti jsou

zobrazeny v tabulce ¢. 34.

Tabulka 34 Naklady pravnické osoby za rok 2024

Naklad

Nikladovy tcet Castka v K&

Spoti‘eba materialu 501 — Spotieba materidlu 3255123,53

Spotieba energie 502 — Spotieba energii 118 605,71
Ostatni sluzby 518 — Ostatni sluzby 758 298,18
Osobni naklady 521 — Mzdové naklady 2 875 081
Odpisy 551 — Odpisy DM 31728
Ostatni provozni naklady 548 — Ostatni provozni néklady 38 631,01
Ostatni finan¢ni naklady 568 — Ostatni finan¢ni naklady 13 218,53

Celkem 7091 099,78
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Ptestoze se jednalo o prvni rok podnikani, ktery byva pro nové zalozené spolecnosti obvykle

ztratovy, podafilo se firmé dosdhnout vynost prevysujicich celkové ndklady. To bylo

e 1

generovat vynosy, které jsou zobrazeny v tabulce ¢. 35.

Tabulka 35 Vynosy pravnické osoby za rok 2024

Vynosy Vynosovy tcet Castka v K¢
Trzby za vyrobky a zboZzi 601 — Trzby za vlastni vyrobky 7204 575,75
Ostatni provozni vynosy 648 — Ostatni provozni vynosy 0,30

Celkem 7 204 576,05

Z pohledu hospodaiského vysledku od doby zalozeni po konec roku 2024 bylo podnikani
uspesné. Spolecnost byla zaloZena jiz v listopadu roku 2023. V samotném roce zalozeni,
tedy v roce 2023, nebyly vynosy jesté tak vysoké, aby pokryly veskeré prvotni néklady
spole¢nosti. V roce 2023, kdy podnikani trvalo necelé dva mésice, tak vysledek hospodateni
¢inil ztratu ve vysi 38 014,08 K¢. Ztrata v prvnim roce podnikdni je zobrazena ve vykazu
zisku a ztrat, ktery je ptilohou €. 2 této prace. Nasledné v roce 2024 byl jiz vysledek
hospodareni kladny a ¢inil zisk 113 476,27 K¢&. Po zohlednéni obou obdobi, tedy prvnich 14
mesicl podnikani, byl celkovy hospodarsky vysledek kladny, coz Ize vidét na obrazku €. 6,

ktery zobrazuje vykaz zisku a ztraty za sloucené obdobi od listopadu 2023 do 31.12.2024.
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Cznadeni TEXT Clalo Skuteénast v d¥atnim obdab
btk
a b Déﬁ]ném min;lém
I Triby z prodeje virobku a sluZeb 01 7205 23
A, Vykonova spotieba (soucet A1, az A.3.) 03 4133 B0
2 Spotfeba materialu a enargie 05 3374 25
3 Sluzby 06 759 35
Osobni naklady (soucetD.1, a2 D.2)) 09 2875 0
o1, Mzdove naklady 10 2114 0
2, Maklady na socidlni zabezpedeni, zdravolni pojisteni a ostatni naklady 11 761 L1}
21, Maklady na socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 12 653 1]
2.2, Ostatni naklady 13 108 4]
Upravy hodnot v provozni oblasti (soucet E.1. aZ E.3.) 14 32 ]
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 32 1]
1.1. Uprandy hodnol disubodobéns nehmatnéhe a hmatndhe majetk - inahe 16 32 a
F. Ostatni provozni naklady (soucet F.1. aZ F.5.) 24 39 1
3 Dané a poplatky a7 3 1
5 Jiné provezni naklady 29 36 0
. Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 126 -38
o4, Nakladové aroky a pedobné naklady (soucetJ. 1+ J.2)) 43 11
J1 Makladové troky a podobné naklady - ovladana nebo oviadajici osoba 44 11
K Ostatni finanéni naklady 47 3
. Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 -14 ]
- Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 49 12 -38
L. Dari z pfijmi {souéetL.1+L.2) 50 14
L.1. Dan z piijmi splatna 51 14
- Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 a8 -38
- Vysledek hospodafeni za 0Eetni obdobi (+/-) 55 = 1] -38
Cisty obrat za iéetni obdobi 56 7205 23

Obrazek 6 Vykaz zisku a ztraty za rok 2024
9.2.2 Darnova optimalizace

V rédmci tspor ndklada spolecnosti na zpracovani Gcetni zavérky a daitiového piiznani za rok
2023 ataktéZ s ohledem na vychazejici dafiovou ztratu v roce 2023 bylo slou¢eno obdobi od
zahdjeni podnikéni po 31.12.2023 s obdobim od 1.1.2024 do 31.12.2024. Takto bylo
ucinéno na zéklade § 3 odst. 4 pism. a) zékona ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi a § 21a pism. d)
zékona €. 568/1992 Sb. o dani z piijm1l. V roce zahéjeni podnikani trvalo zdafiovaci obdobi
méné nez 3 kalendaini mésice, coZ umoznilo spolecnosti vyuzit stanoveni uUcetniho a
zdanovaciho obdobi del§iho nez nepfetrzité 12 po sob¢ jdoucich kalendarnich mésicii. Tuto

skute€nost spolecnost ozndmila na finan¢ni Gifad ve lhité pro podani pfiznani pro rok 2023.

Danova ztrata, kterd by vznikla spole€nosti pii podani za rok 2023 se tak ve skutecnosti stala
polozkou, ktera snizila vysledek hospodatfeni za rok 2024 a tedy i zdklad dané¢ a vyslednou

dail bez toho, aniz by bylo prodlouzeno kontrolni obdobi danového ptiznani o 5 let.
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Dalsi tsporou pro spolecnost je pouzitd sazba dan¢ v pfiznani k dani z pfijmi pravnickych
osob. Piestoze od 1.1.2024 plati pro pravnické osoby sazba dan¢ z piijma 21 %, spolec¢nost
mohla vyuzit pro zdanéni jesté starou sazbu 19 % 1 pro ¢ast zdkladu dan€ plynouciho z roku
2024. Pro stanoveni dan¢ se totiz pouzije sazba dan¢ U¢innad k prvnimu dni zdanovaciho

obdobi nebo obdobi, za které je podavano danové pfiznani.

9.2.3 Vypocet dané

Zékladem dan¢ pii podani danového piiznani v roce 2024 byl tedy soucet jednotlivych
vysledkii hospodateni za obdobi od vzniku spolecnosti do 31.12.2023 a od 1.1.2024 do

31.12.2024. Ten ¢inil 75 462 K¢&. Tato skutecnost se dava najevo v pfiznani na strané 1.

Zdanovaci obdobi podle § 21a pism. |ﬁ D]] zakona
| S

Obrazek 7 Uvedeni zdanovaciho obdobi v dafiovém piiznani

Jelikoz spole¢nost neméla Zadné polozky, o které by se musel zdklad dan€ upravovat (napf.
nedanové naklady), vysledek hospodaieni byl roven zdkladu dané. Vypocet dané je

znazornén v tabulce ¢. 36.

Tabulka 36 Vypocet dafiové povinnosti spole¢nosti za rok 2024

Vypocet Hodnota
Vysledek hospodareni za rok 2023 -38 014,08 K¢
Vysledek hospodareni za rok 2024 113 476,27 K&
Ziaklad dané pro vypocet dafniové povinnosti v roce 2024 75 462,19 K¢
Ziaklad dané zaokrouhleny na celé tisicikoruny doli 75 000 K¢
Daii 19 %

Celkova dan 14 250 K¢
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10 SROVNANI DANOVEHO ZATIiZENI OBOU SUBJEKTU PO
ZALOZENI S.R.0. A ZHODNOCENI DOPADU TETO
TRANSFORMACE

V této kapitole je vytvoiena modelova situace, ktera simuluje stav, kdyby Zivnostnik v roce
2024 nezalozil spolecnost s ru¢enim omezenym a veskeré jeho piijmy by podléhaly zdanéni
jako prijmy fyzické osoby. Jak je uvedeno v kapitole 9 (viz tabulka ¢. 18), celkové piijmy
zivnostnika za rok 2024 ¢inily 2 224 954,79 K¢. Vyse téchto piijmu je ponizena o ¢astku
z prefakturace materialu a pronajmu stroju, jelikoz v ptipad¢ podnikani pouze jako fyzicka
osoba by tyto faktury nebyly viibec vystaveny. Pokud bychom k t€émto pfijmim ptipocetli
¢astku odpovidajici skutecné inkasovanym vynostum, které¢ obdrzel jako pravnické osoba,
jednalo by se o navyseni o 6 319 705 K¢. Celkové piijmy, které by podléhaly zdanéni fyzické
osoby, by tak dosahly ¢astky 8 356 966,23 K¢.

Co se ty¢e vydaji, modelova situace pocita jednak s vydaji vynalozenymi v ramci podnikani
fyzické osoby ve vysi 1 068 115,30 K¢ (viz tabulka €. 19). Dale se zahrnuji mzdové naklady
na zamé&stnance ve vysi 2 875 081 K¢ (viz tabulka €. 34), kdy je tato ¢astka sniZzena 0 487 775
K¢, coz odpovida mzdovym nakladim a zakonnym odvodim za jednatele spolecnosti,
jelikoz by v ramci podnikani jako OSVC nemohl byt sim sobé zaméstnavatelem a tato
castka by tedy nebyla dafiov€é uznatelnym vydajem. Do celkovych vydaji byly dale
zapocitany ¢astky uhrazené pravnickou osobou za piijaté faktury a dalsi danové uznatelné
naklady z tabulky ¢. 34. Konkrétné se jednd o 2 717 030,20 K¢ za thrady materidlovych
faktur (neuhrazeno 538 093,33 K¢), 117 896,34 K¢ za Gihrady faktur za energie (neuhrazeno
709,37 K&) a 220 204,85 K¢& za thrady faktur za sluzby (neuhrazeno 18 305,18 K&). Castky
38 631,01 K& a 13 218,53 K¢& za uhradu ostatnich provoznich a finan¢nich naklada byly do

vydajli zapocitany v plné vysi, jelikoZ byly pln€ uhrazeny.

Vydaje z prefakturace materialu a pronajmu stroji ve vysi 187 693,56 K¢ naopak do
kalkulace ceny zahrnuty nejsou, jelikoz by pii1 podnikani pouze jako fyzicka osoba k témto
operacim nedoslo. Vydaje jesté dopliuji zalohy na energie uhrazené pravnickou osobou ve

vysi 22 054,31 K& (viz obrazek €. 5 -Rozvaha spolecnosti za rok 2024).
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Tabulka 37 Piijmy a vydaje fyzické i pravnické osoby v roce 2024

Vypocet Castka v K¢
Pfijmy z ¢innosti FO 2037261,23
Pfijmy z ¢innosti PO 6319 705
Celkem piijmy 8 356 966,23
Vydaje z ¢innosti FO 1068 115,30
Vydaje z ¢innosti PO — uhrady faktur 3 087 642,68
Vydaje z ¢innosti PO — uhrady mzdovych zavazku 2387306
Vydaje z ¢innosti PO — uhrady zaloh na energie 22 054,31

Vydaje z ¢innosti PO — uhrada ostatnich provoznich a 51 849,54

finan¢nich naklada

Celkem vydaje 6616 967,83

Pro tcely srovnani danového zatizeni predpoklddejme, Ze Zivnostnik nadale pokracuje ve
vedeni daniové evidence, a tedy uplatiiuje skute¢né vydaje. Z uvedenych souhrnnych piijmi
a vydajii by jeho zakladem dané byl rozdil ¢astek 8 356 966,23 K¢ (pfijmy) a 6 616 967,83
K¢ (vydaje), tedy 1739 998,40 K¢. Tato Castka by prekrocila hranici pro uplatnéni
progresivni dané z ptijmu fyzickych osob, ktera je 36nasobek primérné roéni mzdy, tedy
1 582 812 K¢. Veskeré ptfijmy nad tuto ¢astku je pak poplatnik povinen zdanit sazbou 23 %,
zatimco piijmy do této hranice se zdanuji sazbou dan¢ 15 %. V tabulce €. 38 je zndzornéna
modelova vyse danové povinnosti za predpokladu, Ze by zivnostnik nadale podnikal pouze

jako fyzicka osoba.

Tabulka 38 Fiktivni dafiova povinnost v pfipad€ podnikani jen jako FO

Vypocet Castka v K&
Ziklad dané 1 739 998,40
Ziklad dané zaokrouhleny na celé tisicikoruny dolii 1 739 000
Darn se sazbou 15 % 237 421,80

Dar se sazbou 23 % 35923,24
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Celkova dan 273 345
Sleva na poplatnika 30 840
Vysledna danova povinnost 242 505

Naésledné by pak z tohoto zdkladu dan¢ musel vychézet pti vypoctu socidlniho a zdravotniho
pojisténi, kdy vymétovacim zdkladem pro vypocet socidlniho pojiSténi by bylo 55 %
z ¢astky 1 739 000 K¢, tj. 956 450. Pro vypocet socialniho pojisténi by se pouzila sazba 29,2

% z vymétovaciho zéakladu.

Tabulka 39 Fiktivni odvody na socidlni pojisténi v ptipad¢ podnikéani jen jako FO

Vypocet Castka v K&
Vymérovaci zaklad 956 450
Socialni pojisténi 279 283

Vymeétovaci zaklad pro vypocet zdravotniho pojisténi ¢ini 50 % ze zakladu dané a pro
vypocet se pouzije sazba 13,5 %. Zdravotni pojisténi by tedy bylo 13,5 % z 869 500 K&, tj.
117 383 K¢.

Tabulka 40 Fiktivni odvody na zdravotni pojisténi v ptipad¢ podnikani jen jako FO

Vypocet Castka v K¢
Vymérovaci zaklad 869 500
Zdravotni pojiSténi 117 383

Pokud by Zivnostnik zstal pouze u podnikéni jako fyzicka osoba, jeho daflova povinnost za
rok 2024 by ¢inila 242 505 K¢, odvody na socialni pojisténi 279 283 K¢ a odvody na socidlni
pojisténi 117 383 K¢&. Celkem by tedy zaplatil 639 171 K¢.

Jak jiz bylo v ptedchozich kapitolach vypocteno, po zalozeni s.r.o. zlstaly Zivnostnikovi jen
néjaké zakazky, a tak jeho piijmy poklesly. Pfi realizaci provedené daiiové optimalizace u
OSVC za rok 2024, zaplati Zivnostnik na veskerych odvodech 258 054 K¢&. Pokud k tomu
pricteme dan 14 250 K¢, kterd vznikla pravnické osob€ za zdaniovaci obdobi od zalozeni

s.r.o. do konce roku 2024, tak bychom se dostali na ¢astku 272 304 K¢.
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Platby odvodu dané a pojistného

272 304; 30%

639 171; 70%

mJen 0SVC mOSVCis.r.o.

Graf 3 Srovnani finan¢niho zatiZeni

Dle sestaveného grafu €. 3 je ziejmé, Ze pti prevodu vétSiny podnikatelské ¢innosti z fyzické
osoby na osobu pravnickou, je danova povinnost i kone¢né odvody pojistného u fyzické
osoby daleko nizsi, nez kdyby ziistal Zivnostnik jen u podnikani jako OSVC. P¥i porovnani
jednotlivych ¢astek odvodii dané a pojistného ¢ini vySe uspory finan¢nich prostiedklt 366
867 K¢&. Tyto volné finan¢ni prostfedky tak mohl vyuzit pro rozvoj svého podnikéni v ramci

S.1.0.

Vyhodna byla pro jednatele i doba zaloZeni s.r.o. v ndvaznosti na zménu sazby dané u
zdanéni pfijmu pravnickych osob. Jelikoz od 1.1.2024 je sazba dan¢ z ptijmul pravnickych
osob vys$i, a to 21 % namisto 19 %, pti pozdé€jsim zalozZeni s.r.0. by se jeho prvni zisk danil
sazbou 21 %. Vzhledem k situaci, Ze s.r.o. byla zaloZena jiz v listopadu roku 2023, vyuzil
jednatel moznosti prodlouZit si zdafiovaci obdobi v jeho pfipadé az na 14 kalendainich
mésict. V navaznosti na prodlouzeni ucetniho obdobi podle § 3odst. 4 pism. a) zdkona o
ucetnictvi, kdy ucetni obdobi muze byt delsi nez 12 mésict pii vzniku ucetni jednotky
v obdobi 3 mésicii pfed koncem kalendarniho roku, bylo vyuzito i ustanoveni § 21a pismena
d) zékona o danich z piijma, kdy zdafiovacim obdobim dan€ z pfijmu pravnickych osob bylo
obdobi totozné. Z tohoto titulu se ho tykala pravé i1 nizsi sazba dané€. Pro ucely vypoctu
danové povinnosti se vyuzije sazba dan¢ platna k prvnimu dni zdaniovaciho obdobi, coz byl
listopad 2023, kdy platna sazba dané byla 19 %. Prodlouzeni zdanovaciho bylo ozndmeno

spravci dan€, prestoze zakon nevyzaduje povinnost takového oznameni.
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Prodlouzeni zdanovaciho obdobi vedlo i k tomu, Ze spole¢nost s rucenim omezenym
efektivné optimalizovala svou dafiovou situaci, nebot’ se ji podafilo odlozit ndklady spojené
se zakladanim spolecnosti, které vznikly v roce 2023. Tyto naklady ptevysily dosazené
vynosy, coz vedlo k vykdzani zaporn¢ho vysledku hospodafeni v tomto roce. S cilem
predejit prodlouzeni kontrolniho obdobi u spravce dané, které by se v pripad¢ vykazani

danové ztraty prodlouzilo z bézné ttileté lhity na 8 let, bylo vyuzito sjednoceni obdobi.

Dalsi vyhodou pro zivnostnika z titulu zalozeni s.r.o0. byly dostupnéjsi a daleko vyhodnéjsi
uveérové moznosti. Spolecnosti s rucenim omezenym tak vznikla moznost uzaviit smlouvu
o finan¢nim leasingu, kdy pfedmétem smlouvy je soustruznicko-frézovaci centrum
v potizovaci cené 2 393 311,68 K¢ bez DPH. Tuto smlouvu uzaviel jiz v prvnim roce
podnikdni a doséhl tak svého cile, kterym bylo ziskdni uvérové moznosti pro financovani
novych strojnich kapacit. Tento stroj mu byl dodan v zafi roku 2024. Splatky finan¢niho

leasingu jsou rozlozeny na dobu 5 let.

Zalozenim spolecnosti s ru¢enim omezenym docilil Zivnostnik i omezeni ruceni, kdy rizika
z podnikani spolec¢nosti jiz nijak nedopadaji na jeho osobni majetek. Timto tak oddélil své
podnikdni od samotné fyzické osoby a jako jednatel v s.r.o. neruci za zavazky spolecnosti,
jelikoz splnil svou vkladovou povinnost. Samoziejmé je v této situaci, ze jako jednatel je

4

povinen vykonavat svou funkci s pé¢i fadného hospodare.

Neméné dillezitym dopadem transformace podnikani bylo sniZzeni danové zatéZe a odvodi
na socialni a zdravotni poji§téni. V rdmci s.r.o. neni aplikovana progresivni dan, takZe sazba
dané 21 % plati pro veskeré vydélky spoleénosti. Zivnostnik se nechal v s.r.o. zaméstnat,
kdy jeho mzda je danové uznatelnym nékladem pro spolecnost. Ze mzdy tak odvadi 15 %
zalohovou dan a je schopen sam regulovat celkovou vysi svého pfijmu tak, aby nedosahl
limitu pro zdanéni sazbou 23 %. V piipad¢ pojistného tak Zivnostnik docilil sniZeni
kone¢nych odvodu, nebot’ rozdélil odvody na pojistném mezi sebe a s.r.o. Ze své mzdy tak
nyni odvadi pouze 6,5 % z hrubé mzdy na dichodové pojisténi, 0,6 % z hrubé mzdy na
nemocenské pojisténi a 4,5 % z hrubé mzdy na zdravotni pojisténi. Zbylou vysi odvoda na
pojistné ve vysi 24,8 % z hrubé mzdy na socialni pojisténi a 9 % z hrubé mzdy na zdravotni

pojisténi za n¢j odvadi firma, kdy pro firmu jsou tyto odvody danoveé uznatelnym nakladem.

V ramci transformace podnikani tak zivnostnik docilil vSech vizi, které byly stanoveny.
Podafilo se mu oddélit podnikéani od své fyzické osoby, které mélo dopad na jeho neomezené
rueni, také uzavrel jako pravnickd osoba nové smlouvy s novymi odbérateli, uzaviel

smlouvu o finan¢nim leasingu, kterd mu umoznila ziskat kapital pottebny pro rozvoj vyroby
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a v neposledni fad¢ snizil danové zatizeni vCetné vySe odvodil na pojistné, kdy odvody

¢asteéné rozdélil mezi sebe a s.r.o.

V dalsim roce podnikani by zivnostnik chtél ukoncit podnikani jako fyzicka osoba.
Doporucuji tedy, aby zajistil uhrady vSech svych doposud neuhrazenych pohledavek a
zaroven uhradil veskeré své zadvazky z podnikdni. Fyzické osobé také zlistala znacna ¢ést
majetku, kterd mu slouzila k podnikéni. Bude se muset rozhodnout, zda majetek proda,
daruje, zlikviduje nebo si jej necha pro osobni ucely. Také je potfeba provést zrusSeni
registrace k DPH, jelikoz dojde k ukonceni podnikatelské ¢innosti fyzické osoby jako platce
dané z pfidané hodnoty. Také bude muset informovat spravu socidlniho zabezpecCeni a
zdravotni pojistovnu a vypotadat posledni platby pojistného, v¢etné piipadnych nedoplatkd.
Oznameni o ukonceni Zivnosti pak povede ke zruSeni registrace jako osoby samostatné
vydelecné ¢inné. Oznadmeni o ukonceni Zivnosti, pfipadné jeji pozastaveni, pak ucini i na

zivnostenském uradé.
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ZAVER
Diplomova prace se zabyvala realizaci transformace podnikani fyzické osoby na osobu
pravnickou. Na zéklad¢ pozadavkl a provedené analyzy podnikatelské Cinnosti fyzické

osoby byla zalozena spoleCnost s ru¢enim omezenym, kdy doslo k postupnému pievodu

podnikatelské ¢innosti pod tuto pravni entitu.

V teoretické Casti prace byly vymezeny teoretické poznatky souvisejici s podnikdnim
fyzickych a pravnickych osob. Byly zde také objasnény tii rizné varianty ptechodu fyzické

osoby na osobu pravnickou.

V praktické Casti bylo nejprve piedstaveno podnikani zivnostnika a stavajici situace.
Podnikatel chtél pomoci transformace podnikdni ochrdnit sviij osobni majetek od
podnikatelskych rizik a také chtél na trhu vystupovat jako spole¢nost. Jeho cilem bylo 1

zvySeni moznosti pro dosazeni lepsiho zplsobu financovani kapitalu pro rozvoj podnikani.

Na zaklad¢ vymezenych pozadavkl na vyvoj podnikani a analyzy stavajici situace bylo
navrzeno feSeni v podobé& zaloZeni nové spolecnosti s ruenim omezenym a postupné
pfevadéni podnikatelské €innosti na nové vniklou spolecnost. V navaznosti na analyzu
stavajici situace byla zivnostnikovi provedena danova optimalizace formou zmény
uplatinovani vydajii. Dale nasledoval navrh a samotna realizace transformace podnikani, kdy
na zékladé harmonogramu byly ucinény jednotlivé kroky, které vedly k zaloZeni a vzniku

s.r.0., v¢etné registrace ke vS§em danim a nastaveni ucetnictvi.

Srovnani daiového zatizeni obou subjekti bylo provedeno na zékladé udaji z vedeni danové
evidence fyzické osoby a ucetnictvi pravnické osoby vroce 2024. Ukazalo se, ze
transformace podnikani vedla ke snizeni danového zatiZeni, a predev§im ke sniZeni vyse

odvodi na socialni a zdravotni pojiSténi ze strany Zivnostnika.

Po zhodnoceni realizace transformace je ziejmé, ze Zivnostnik jednak omezil osobni
odpovédnost za podnikéni a nyni na trhu vystupuje jako pravnicka osoba, také snizil daiiové
zatizeni a vysi odvodi, ale dosahl i nové moznosti financovani svého podnikani v podobé

finan¢niho leasingu pro pofizeni nového stroje.
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PRILOHA P I: SEZNAM DROBNEHO MAJETKU FYZICKE OSOBY
V ROCE 2023

Ev. Nazev Porizovaci Datum Zpusob
dislo cena vyrazeni vyrazeni
02 Bruska 62 719,01 -

03 Vrtacka 45 000 -

05 Kontejner VKJ 1000 10 860 -

06 Bruska dvoukotoucova 7 500 -

07 Péasova pila na kov 400 V 32 600 -

08 Frézky 1151,8 -

10 Rota¢ni pumpa s chlazenim 7 098,17 -

11 Kavovar 6 759,51 -

12 MikrovInna trouba Whirlpool 6 424,78 -

13 Vackovy automat A32C 40 000 -

14 3dilny regal U65 4670 -

15 Svarovaci stroj KIT 2400 20 515 -

16 Mobilni telefon CAT 5 821,49 -

17 Elektricky zavitofez M3-M16 33 751,38 -

18 Vacky pro soustruh 23 550 -

19 Vackovy automat A32AC 40 000 27.05.2022 Prodej
20 Vackovy automat A340C 40 000 27.05.2022 Prode;j
21 KuZelovy zahlubnik 8 400,08 -

22 Vrtaky 20 400 -

23 Aparat ke soustruzeni 15 000 - Prode;j
24 Bruska na vrtaky 11 041,5 -

25 Sthl s kontejnery 21 314,05 -

26 Vrtaky 20 400 -

27 Vrtaky DR120-036 15 676 -

28 Vrtaky DR190-057 13 934 -

29 Telefon Apple iPhone 13 16 520,66 -

30 Servisni vozik 6 590 -

31 Vacky pro soustruh 11300 -



33
34

35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64

Elektricky zavitofez
Myci stil MANPOWER RED
PLUS
Digitalni mikrometr 0-25 mm
Digitalni mikrometr 25-50 mm
Digitalni mikrometr 5-30 mm
Uzamykatelna skiin
Regal nizky
Svérak YORK 150
Svérak YORK 100
Dutinovy mikrometr 75—-100 mm
Dutinovy mikrometr 50-75 mm
Elektricky kfovinotez
Soustruznické deska
Ofezavaci hlava
Otocny hrot
Stojan na sudy
Paletovy regal s ptislusenstvi
Panel DP700-2 osy
Dial Test Indicator
Soustruh TOS
Regal
Radio
LCD monitor
Set klavesnice a mysi
PC
Big box
Drzék ZEUS PRAVY
Dilensky stiil
Primyslova zidle
Digitalni vodovaha
Laserova tiskarna

Kancelatska zidle

40 662,3
8 000

3332,98
3 718,12
5090,12
2 834,71
1710
2 266,89
2 146,62
1691,7
1491,5
40 662,3
5715
17 320,45
3824
2 999,84
6 914,88
22 057
6 292,58
75 000
2 596,7
1 358,68
3304,96
1 734,71
17 704,13
3258
5763
12 917,36
3 933,88
1 627,78
5329,75
3 988



65
66
67
68
69

Kovovy kontejner
Jidelni stul
Jidelni zidle
PC
LCD monitor

3468

3435

1261
12 801,65
2 065,29



PRILOHA P II: VYKAZ ZISKU A ZTRATY PRAVNICKE OSOBY ZA
ROK 2023

Zpracované v souladu s wyhlaskou WKAZ ZlSKU A ZTRATY Cbchadni firma nebo jing

£ 5002002 ) ) ] nazey Oéetni jednathy
Sb.ve znénl pozdéjeich predpistt e Fiadnoduseném rozsahu

od 01.11.2023 do 31.12.2023

(v KE pfesnd) Sidlo, bydligté nebo misto
podnikani Gfetnl jednothy

ICO

Eisln Aktuding Minulé

Dznateni Mazew adku ficetni icetni

obicdobi ohdobi
| Triby z prodeje wirabkd a sk 1 3 350,00 0,00
Il. Trihy za prodej zhai 2 0,co 0,00
A Wykonowd spotieba 3 B0 363,84 0, o
|&. Zrnfna stauu wiastnl erroati (-] T 1,00 o, iy
L. Aktivace (-] 8 0,00 00
II}. Cabni nakady @ 0,00 0, 0
IE. Upravy hodnot w prosoani ohlast 1 1,00 1, o
II. Cetatnl provoznd w§nosy 20 0,co 0,00
|F. Cstatni provozrd nakady 24 1 0,24 o, iy
o | Prosaznd wisledek hospodarend (= /-] 30 -38 014,08| 0,00
| LA wynesy 2 douhodobeho finantnihe majetku - podily Ehl 0,00 0, 0
|Makady wnalatent na prodané podily 3% 0,00 0,00
L8 winosy cetatriho dicubodobsto finanitnio majetiou 35 0,00 0,00
|H. |Mikady scanisejic s astatrim gm finarenim h kL) 1,00 o, &
Wi, ‘nosoui Groky a podobre wynasy k] 0,00 0,00
| Upravy hodnot a rezervy we finamtni oblasti 2 0,00 0,00
J. | Makadowt Groky 2 podobng naklady 43 0,00 0, 0
Wl Cetatni finantni wynosy L] 0,00 0,00
IES Cetatni finandni nsklady &7 0,00 0,00
o |Finantni wiskdek hospodateni [+ /-] 8 1,00 o, iy
- ‘ysledek haspadafeni pled zdandnim [+ /-1 L] -38 014,08| 0,00
L | Can z phijmad 50 0,00 0,00
o wysledek haspodafeni po zdanéni (/-] 53 =318 014,08 0,00
. | Fresod podila na wiskdky hospodafeni spolesnikim L 0,00 0,00
me ysledek hospodafen za ddetrd abdahi 4 /-) L1 -38 014,08 0, o
o Lty obrat za istetni obdobi ] 3 350,00 0,00
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