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ABSTRAKT

Cilem diplomové prace bylo zpracovat cost-benefit analyzu, ktera je soucCasti zadosti o
dotaci. Analyzovany zamér se tykal vystavby dvou bytovych domii a jednoho domu
vymezeného pro socidlni bydleni. Nejprve byla provedena finan¢ni analyza obce, aby se
zjistilo, zda je pro danou obec z finan¢niho hlediska bezpecné realizovat tak rozsdhlou
investici. Vysledkem finan¢ni analyzy bylo, ze obec Pitin hospodaii se svymi svéfenymi
prostiedky uceln¢ a hospodarné. Finan¢ni zdravi obce je na velmi dobré trovni a realizaci
investice by nemélo dojit k jejimu ohroZeni. Analyzou CBA bylo zjisténo, Ze planovany
zamér neni ekonomicky vyhodny. Hodnoty kriteridlnich ukazateld byly na tak nizké tirovni,
Ze ani vetejny zdjem nebyl dostateCnym opodstatnénim pro jeho realizaci. Nasledné byla
navrhnuta alternativni feSeni pro zlepSeni ekonomického vystupu projektu. Nejlepsi
alternativou navrzenou pro obec Pitin se jevilo vylouceni socidlniho bydleni z projektu,
pricemz vystavba této ¢asti by mohla byt pokryta z jiného dota¢niho programu, ¢imz by
zustal zachovan plivodni koncept investice. Poznatky ziskané z analyz byly pouzity pii

zpracovani navrhu zadosti o dotaci.

Kli¢ova slova: cost-benefit analyza, finan¢ni analyza, vefejny zajem, vicezdrojové

financovani, municipélni jednotka, dotace

ABSTRACT

This thesis presents a cost-benefit analysis (CBA) prepared for a grant application. The
project involves constructing two apartment buildings and one for social housing. First, a
financial analysis of the municipality of Pitin was conducted to assess the investment’s
feasibility. The results confirmed that the municipality manages its finances effectively and
is in good financial health, meaning the project would not pose a risk. However, the CBA
showed that the project is not economically beneficial. The performance indicators were too
low to justify it, even considering public interest. Therefore, alternative solutions were
proposed to improve its economic outcome. The most suitable option was to exclude the
social housing component and finance it separately through another funding program. This
would preserve the original project concept while increasing economic viability. The

conclusions of both analyses were used in the preparation of the final grant application.

Keywords: cost-benefit analysis, financial analysis, public interest, multi-source financing,

municipal unit, grant
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UvVOD

Analyza nékladu a pfinost je jednim z klicovych nastroja pti hodnoceni vetejnych projekti.
Jelikoz se jednd o neziskovy sektor, je tfeba zohlednit 1 jiné nez Cist¢ ekonomické ukazatele,
napiiklad socialni nebo enviromentalni dopady, a to jak ve finan¢nim, tak i nefinan¢nim
vyjadieni. Diky analyze nékladii a pfinost (cost-benefit analyze) se veifejné instituce mohou
rozhodnout pro realizaci projektu, ktery sice neni ekonomicky vyhodny, ale maximalizuje

uzitek pro spolecnost.

Pfedmétem analyzovaného projektu je vystavba dostupného ndjemniho bydleni pro
mladé rodiny a vystavba byt pro seniory s pecovatelskou sluzbou. Bydleni ptedstavuje
jeden ze zakladnich ptedpokladi distojné kvality Zivota. V poslednich letech se vSak
jsou neustale rostouci ceny nemovitosti i nakladl na bydleni. Zvyseni podilu obecnich byti
by mohlo dlouhodobé¢ pfispét k utlumeni ristu cen najemného, a tim ke zvyseni dostupnosti
bydleni. Tento nedostatek je reflektovan i ze strany statu, ktery se snazi dostupnost bydleni
podporovat prostfednictvim riiznych dota¢nich programii — napiiklad Ministerstvo pro
mistni rozvoj vyc€lenilo na podporu dostupného nédjemniho bydleni 10 miliard K¢.

Zpracovani nadvrhu zadosti o dotaci piedstavuje hlavni cil této diplomové prace.

Teoreticka ¢ast se nejprve vénuje charakteristice vetejného sektoru, kam spada obec
jakozto Zadatel o dotaci, ale i samotné finan¢ni prostiedky, které jsou soucasti verejnych
financi. Dale je strucné pfibliZzen princip hospodafeni obci a struktura jejich rozpoctu.
Dulezitou soucasti je teoreticky popis postupu finan¢ni analyzy a analyzy naklada a piinost,
které tvofi vétSinu Cast praktické Casti prace. Mensi prostor je v teoretické ¢asti vénovan
alternativnim metoddm hodnoceni projektd, nebot’ analyza CBA neni vhodna ve vSech
situacich. Posledni kapitola teoretické Casti se vénuje problematice dotaci, pficemz navrh

zadosti o dotaci predstavuje vystup této prace.

V praktické ¢asti bude nejprve piedstavena samotna obec a nasledné bude provedena
podrobné finan¢ni analyza. ZjiSténé poznatky budou déle vyuzity pii zpracovani analyzy
nakladi a pfinost. Zavér diplomové prace bude tvotit navrh zadosti o podporu, kde budou
zhodnoceny veskeré informace a data ziskana z analyz. Zadost bude vyuZita po ziskani

stavebniho povoleni na dany zameér.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této diplomové préace je zpracovani navrhu zadosti o dotaci pro obec Pitin
k investicnimu zaméru vystavby bytovych domi. K naplnéni cile povedou jednotlivé dil¢i
cile, nejprve provedeni finan¢ni analyzy a nasledné cost-benefit analyza. Ob¢ analyzy slouzi

k ziskani dat pottfebnych pro zpracovani navrhu zadosti o dotaci.

V diplomové praci bude nejprve zpracovana teoreticka cast pomoci literarni reSerse
pievazné Ceskych zdrojt. Pouzity budou i zahrani¢ni a internetové zdroje. Jeji vystup bude
vychodiskem pro ¢ast praktickou. V praktické ¢asti bude vystupu dosazeno pomoci nékolika

metod.

Finan¢ni analyza bude tvofit podstatnou cast praktické ¢asti prace. V ramci finanéni
analyzy dojde k podrobnému prozkouméni Gcetnich vykazi obce, tedy rozvahy a vykazu
zisku a ztrat. Vzhledem k povaze subjektu bude prozkouméno i plnéni rozpoctu podle
odvétvi. Vysledkem finan¢ni analyzy budou finan¢ni ukazatele (rentabilita, aktivita,

likvidita, zadluZenost), které vykresli finan¢ni zdravi obce.

Cost-benefit analyza bude aplikovéana na investi¢ni zdmér vystavby bytovych domi za
ucelem zjisténi, zda je realizace daného investi¢niho zdméru vhodna ¢i nikoliv. Ve vefejném
sektoru nestaCi analyza pouze zekonomického hlediska, ale musi byt kalkulovano 1
s vefejnym zajmem, proto je vhodné pouZiti metody CBA, ktera zahrnuje i socioekonomické

néaklady a pfinosy.

Pro zpracovani navrhu zadosti bude provedena Casova analyza projektu, aby bylo

urceno, kdy musi byt Zadost podana.

Rizikové analyza bude zpracovana v zavéru prace za ucelem identifikovani nékterych
rizik, které s sebou mize projekt nést. Pro n€ktera rizika byla pfijata opatieni, aby se zmirnil
jejich pravdépodobnost vyskytu nebo dopad.

V této diplomové praci bude dale pouzita metoda dedukce, nebot’ samotny investicni

zamér stale nema svoji finalni podobu. Néktera data tak bude potieba odvodit z jiz ziskanych

poznatkl napf. technikou nestandardizovaného rozhovoru.
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I TEORETICKA CAST
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1 VEREJNY SEKTOR

Vetejny sektor tvofi vyznamnou ¢ast ndrodniho hospodarstvi. Zabezpecuje vetejné statky,
které jsou financovany vefejnymi financemi, je fizen veiejnou spravou a podléha vetejné
kontrole. Vefejny sektor vétsinou zahrnuje odvétvi skolstvi, zdravotnictvi, justici, obranu a
bezpecnost, védu a vyzkum, dopravni infrastrukturu, socialni sluzby, kulturu, ochranu
zivotniho prosttedi apod. (Lajtkepova, 2021, str. 9)

wrwe

si rozhoduji jednotlivé subjekty samostatné a dobrovolné o pterozdé€leni jejich financnich
prostredkt, ptip. o produkcei statkl ¢i sluzeb. Cilem kazdého subjektu je aplikace principu
maxima' pii vynakladani svych finanénich prostiedkd. V trznim systému existuje rivalita
mezi v§emi subjekty, které na trh vstupuji, coz ma za pfi¢inu mnoho vladnich selhani jako
napft. asymetrické informace, klamava reklama apod. Tato trzni selhdni ovliviiuji cenu statkli
a sluzeb na trhu, a pravé tehdy je potieba, aby zasahl vetejny sektor a zmirnil dasledky

trznich selhani. (Pekova, 2019, str. 15)

1.1 Verejna sprava

Vefejna sprava je systém, ktery je tvofen statni spravou a vefejnou samospravou. Statni
sprava je vykonavéana statem, a to bud’ pfimo (tzv. ustfedni sprava) nebo zprostiedkované
(tzv. Uzemni sprava). Samosprava je vykon nestatnich subjektd, které maji opravnéni
k vykonu svych zaleZitosti, a na které byl tento vykon delegovan. Samospravu lze rozdélit
podle zajm1 urcitého uzemi — napt. osob zde Zzijicich, pak hovoiime o Gzemni samosprave

nebo podle spole¢nych zajmil osob — napft. profesni komory. (Provaznikova, 2015, str. 11)

V Ceské republice je vefejna sprava upravena zejména Ustavou Ceské republiky.
Hospodareni se staitnim majetkem kontroluje Nejvyssi kontrolni ufad, ktery byl ziizen
Ustavou jako nezavisly organ. Ustava dale zfizuje i Ceskou narodni banku jako nezavislou
finanéni instituci. Cinnost a kontrola vefejné spravy musi byt upravena zikonem, aby se
predeslo zneuziti jeji moci. Ustava CR rozdéluje moc na legislativni, ktera definuje obecng
pravni normy, dale moc vykonna, kterd predstavuje politické vedeni vefejné spravy a moc

soudni, ktera se stara o pouziti a vymahani prava. (Nahodil a kol., 2014, str. 38)

Vykon vetfejné moci je podminén vefejnym zajmem. VSechny subjekty vefejné spravy

maji vymezeny okruh ukolii, které se nazyvaji plsobnost. K vykonu vefejné spravy

! To znamen4, Ze pfi vloZeni minimalnich vstupd je dosazeno maximalnich vystupt.
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potiebuje dany organ taky pravomoc, coz je oznafeni pro svéfené pravni prostiedky.
Vefejnou spravu vykonava stat prostfednictvim svych organti a organizaci?, na které byl
vykon vefejné spravy delegovan, tyto subjekty lze oznacit za vykonavatele. Vykonavateli

vefejné spravy jsou:
1. Ustiedni organy statni spravy — ministerstva, Utad vlady CR, Narodni bezpeénostni
ttad, Cesky statisticky tfad aj.
2. Uzemni organy vefejné spravy — organy obci a kraji, tzn. rady, zastupitelstva,

finan¢ni vybor, kontrolni vybor apod.

3. Uzemni organy vefejné samospravy — finan¢ni ufad, celni urad, urad prace,

hygienicka stanice, policejni sprava apod.

4. Orgéany zdjmové samospravy — Ceské l¢karska komora, Ceskd advokatni komora,

Komora auditorti Ceské republiky apod. (Rezni¢kova, 2019, str. 12)

1.2 Verejné statky

Produkci vefejnych statkil zajiStuje vefejnd sprava. Jednd se o komodity, které slouZzi
k uspokojeni potieb celé spolecnosti. Vefejna sprava tyto statky poskytuje, nebot’ trh neni
schopen zajistit jejich dostatecné mnozstvi. Vetejné statky jsou charakteristické tim, ze
neexistuje rivalita ve spotteb¢ a Zadny spotiebitel nemiize byt ze spotieby vyloucen — t€émito

znaky se liSi od ekonomickych statkt. (Hamernikova, 2010, str. 58)

1.2.1 Charakteristika verejnych statki

Rivalita ve spotfebé znamena, ze vice spotiebiteld nemize spotiebovavat statek najednou.
Obecné se ma za to, ze zvyseni spotieby jednoho spotiebitele mé za nasledek snizeni uzitku
druhého spotiebitele. Rivalita ve spotieb¢ nastdva az se spotiebou nad urcenou kapacitu.
V ptipadé, kdy dochézi k pretizeni spotieby daného statku, snizuje se kvalitativni standard,
pfipadné uzitek ze spotieby, vSech spotiebitelt. Prikladem mtize byt pfeplnéna hromadna
doprava. Pfi spotiebé takového statku nelze presné urcit podil, ktery ma konkrétni spotiebitel
na celkové spotfebé. Podil na celkové spotiebé lze urcit v ptipadé¢, Ze dany vefejny statek
bude zpoplatnény, coz znamena vylouceni ze spotfeby konkrétniho spotiebitele cenou za

spotiebu statku. V praxi se Casto setkdvame se smiSenymi statky, kdy je naplnéna pouze

2 Organizace vykondvaji vefejnou spravu samostatné a vlastnim jménem.
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jedna z charakteristik vefejnych statkd®. Piikladem statku, kdy neexistuje rivalita ve
spotiebé, ale je mozné vyloucit spotiebitele ze spotfeby, mlize byt zpoplatnény usek dalnice.

(Nahodil a kol., 2014, str. 17)

1.2.2  Cerny pasazér

Vylouceni ze spotieby prostfednictvim zpoplatnéni statku se v praxi obcas potyka
s problémem neochoty spottebitele za dany statek zaplatit 1 v ptipadé, ze jej spotiebovava.

Takovy spotiebitel se nazyva ,,Cerny pasazér .

Hamernikova (2010, str. 54) tento jev vysvétluje na pseudopoptavce dvou spotiebitelil
po plné nedélitelném statku. Kazdy spotiebitel poptava stejné mnozstvi statku, ale cena je
dana souctem jejich poptavky, je tedy vyrazné vyssi nez cena, kterou byli spotiebitelé

ochotni zaplatit samostatné.

Vymaéhani platby by bylo neefektivni, nebot’ by k tomu musely byt vynaloZeny ndklady
neumérné k vysi platby. Piikladem muze byt vefejny park, kde zavedeni vstupného by
znamenalo park ohradit, postavit zdzemi pro prodavace vstupenek (pfip. koup¢ brany,
turniketu nebo obdobného zatizeni zamezujici vstup), zaplatit jeho mzdu a mzdu kontrolora,
ktery by kontroloval ¢erné pasazéry uzivajici statek bez poplatku. Ma se za to, Ze tento
postup by vzhledem k vysokym nakladiim nebyl efektivni. Podil ¢ernych pasazérii na vSech
spotiebitelich zfejmé neni tak vysoky, jinak bychom nemohli hovofit o efektivni poptavce

po vefejném statku. (Pekova, 2019, str. 44; Gruber, 2019, str. 188)

,, Nelze-li donutit spotrebitele téchto statkii projevit preference prostiednictvim cen, pak
nelze provést vylouceni ze spotieby v pripade spotrebitele, ktery neni ochoten zaplatit za

tento statek. “ (Hamernikova, 2010, str. 54)

1.3 Verejné finance

Vefejnymi financemi jsou oznacCovany financni vztahy a operace, které probihaji mezi
vefejnou spravou a ostatnimi subjekty (domacnostmi, firmami apod.). Prostfednictvim
vetejnych financi jsou zabezpecovany veiejné statky, dale slouzi k profinancovani transferii
mezi jednotlivymi organy vefejné spravy a usiluji o usmérnéni chovéani nékterych

ekonomickych subjektl pomoci dani, dotaci nebo pokut. (Hamernikova, 2010, str. 11)

3 Jsou-li naplnény obé& podminky, hovofime o tzv. ¢istych vefejnych statcich (pf. vefejné osvétleni).
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Vertejné finance funguji na nékolika principech, jak uvadi Buchta (2016, str. 19), které
vSak nelze chapat jako striktni kritéria, nebot’ i organy vefejné spravy muzou vyuzivat

navratné cizi zdroje (napt. avér). Témi principy jsou:

1. Princip nenavratnosti — platba dan¢ nenarokuje platci vraceni téchto prostiedkt
v jakékoliv podob¢ — napf. platbou nevznika narok na konkrétni spotiebu vetejného

statku.

2. Princip neekvivalentnosti — mezi piijmy a vydaji neexistuje pifima vazba. Platba
je neucelna.
3. Princip nedobrovolnosti — finan¢ni vztahy jsou upraveny pravni normou, ktera
nafizuje povinné platby (dle poplatnika a pfedmétu dan€) v urcitych intervalech,
v urcité vysi, a za poruseni ¢i neprovedeni platby hrozi pokuty.
1.3.1 Vefejné prijmy
Veftejné ptijmy slouzi jako zdroj kryti vefejnych vydajt. Podili se na pierozdélovani hrubého
domaciho produktu. Vzhledem k tomu, Ze rozpocet vyspélych ekonomik by mél byt
vyrovnany, miZzeme v této souvislosti hovofit o vetejnych pfijmech jako o rozpoctovém
omezeni. Vefejné piijmy jsou zdvazné tfidény rozpoctovou skladbou, kterd respektuje
hledisko ¢asové a druhové. Z ekonomického hlediska jsou vefejné piijmy rozdélovany na
tzv. navratné a nenavratné piijmy. Nenavratnymi vetejnymi piijmy jsou typicky dané nebo
dotace. Navratné piijmy byvaji Cerpany na urcitou dobu od subjektu, kterému jsou nasledné
tyto prostiedky vraceny. Piikladem miiZe byt piijem z emise statnich dluhopisii nebo erpani

kratkodobého bankovniho uvéru. (Pekova, 2019, str. 313)

1.3.2 Vefejné vydaje

Vetejnym vydajem se rozumi aktivity vefejnych financi, které jsou vystupem ze statniho
rozpoétu. Ukolem vefejnych financi je kryti cilii vefejné spravy. Vefejné vydaje lze rozdélit
nékolika zplisoby. Nejcastéji se vyuziva ekonomické hledisko, které vydaje ¢leni na bézné
a kapitalové, ob& skupiny se dale podrobné&ji tfidi dle druhu. BéZznymi vydaji financuji
organizace vefejné spravy provoz vlastni ¢innosti, tedy energie, platy zaméstnanci, vydaje
na opravy zafizeni, ndkup kancelatskych potieb, ostatni sluzby (napf. internetové piipojeni)
apod. Kapitalové vydaje jsou vydaje na investice. Oproti béznym vydajim nejsou kapitalové
vydaje kazdoro¢n€ zhruba ve stejné vysi, maji spiSe nahodilou povahu. Kapitdlové vydaje

slouzi na potizeni takového statku, ktery bude v budoucnu ptinaset uzZitek vefejnosti. Organy
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vefejné spravy by mély dokazat stanovit optimalni pomér mezi béznymi a kapitdlovymi
vydaji. Prilis vysoké bézné vydaje zastavuji modernizaci a technologicky posun danych
organizacich z divodu nedostatecnych inovaci. Vzdani se okamzité spotfeby (sniZeni
béznych vydajii) ve prospéch efektivnich investic, tak mize v budoucnu pfinést uzitek

v podobé¢ usetienych vydaji na Casté opravy apod. (Maatyova, 2015, str. 48)

1.3.3 Statni rozpo&et CR pro rok 2025

Statni rozpocet Ceské republiky je trvale v deficitu, vydaje prevysuji piijmy. Jinak tomu
nebude pravdépodobné ani v roce 2025, kdy Poslanecka snémovna schvalila deficit ve vysi
241 mld. K¢. Jednotlivé polozky a oblasti financovani ptijmii a vydaji statniho rozpoctu
zobrazuje Obrazek 1. Nejvétsi polozkou na strané piijma statniho rozpoctu je povinné
pojistné na socialni zabezpeceni, danl z ptfidané hodnoty, dail z pfijmi pravnickych osob a
dan zpfijmi fyzickych osob. Na strané¢ vydaji nejvétSich hodnot dosahuji davky
dichodového pojisténi, oblast vzdélavani a skolské sluzby, zdravotnictvi, obrana a doprava.

(Ministerstvo financi CR, ©2025)

PRIJMY | 2086,1 wmbke VYDAJE | 23271 ww

REy j Obrana 1407
. Fovinne polistag e Civilni pfipravenost na krizové stavy 41
E Dari z pfidané hodnoty 4140 Bezpefnost a vefejny pofadek 706
e . I Pravni ochrana 374
Daf z pfijmi fyzickych osob 184,7 PaFsmi ochrana a 75 157
Spotrebni dané vé. odvodu za slunecni zafeni 1611 Prdmysl, stavebnictvi obchod a sludby 35,1
. Dan z prijmi pravnickych osob 2443 Doprava - = ek
"’ Vodni hospodéarfstvi + spoje (VH) 45
l Pijaté transfery (investiéni a neinvesticni) 1725 Vieobecné hospodafské zilefitosti (VHZ) 9.2
RO A=t Vzdélavani a Skolské sluzby 2840
. Nedafiové piijmy 389 Kultura, cirkve a sdélovaci prostiedky 223
B «apitalové pijmy 346 Sport a zijmova dinnost 96
Zdravotnictvi 1749
B Ostatni daiové pfijmy 266 Bydleni, komunélni sluzby a Gzemni rozvoj 14,4
. QOchrana Zivotniho prostiedi 235
vl K Ostatni vyzkum a vyvoj 287
Déavky dichodavého pojidténi 7.2
Dévky nemocenského pojisténi 47,6
Diévky statni socialni podpory 61,2
Ostatni davky povahy sodialniho zabezpedeni 53,2
Diévky iwhm nouzi, déviky osobdm se zdr post. 18,9
Padpory v nezaméstnanosti 12,0
Aktivii politika zaméstnanosti (APZ) 45
Ochrana zaméstnancd 12,9
Sacislni sluzby 66,4

ZviEni soc. di Lnikil ozbrojerych sil a ]
sboril pfi smmﬁ'fm po%msbfm 148
Statni mog, statni sprava, (zemni samosprava 107,3
liné verejné sluZby a dnnosti, finanéni operace 140,6
Zemédélstvi, lesni hospodafst a rybarstui 56,5
vmid K&

Obrazek 1: Statni rozpodet CR 2025

(zdroj: Ministerstvo financi CR, ©2024)
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2 HOSPODARENI OBCE

,,Obec je zdakladnim vuzemnim samospravnym spolecenstvim obcanit; tvori uzemni celek,
ktery je vymezen hranici uzemi obce. Obec je verejnopravni korporaci, ma vlastni majetek.
Obec vystupuje v pravnich vztazich svym jménem a nese odpovédnost z techto vztahii
vyplyvajici. Obec pecuje o vSestranny rozvoj svého uzemi a o potreby svych obcanu, pri

plnéni svych vikolit chrani téz verejny zajem. « (Cesko, 2000)

Podle Otrusinové a Kubickové (2011, str. 8) by hospodareni neziskovych organizaci
mélo byt zalozeno na principu 3E, ktery lze déle rozsifit, vzhledem k podstaté existence
organizaci v neziskovém sektoru, z 3E na 6E. Vyznam jednotlivych ,E“ lze vylozit

nasledovné:

e Economy (hospodarnost) — pfi vynalozeni minimalnich vstupl lze dosdhnout

maximalnich vystupa.

e Effectivness (Ucelnost) — provadét jen ty véci, které maji byt opravdu

provedeny.
e Efficiency (efektivita) — ucinnost, kterd udava miru dosahovanych vysledkd.
e Equity (spravedlnost) — snaha zamezeni diskriminace a nepoctivosti.

e Environment (prostiedi) — chovat se zodpovédné k pracovnimu i Zivotnimu

prostiedi.

e Ethics (etika) — morélni chovéani je klicové pro spravné fungovéani celé
spolec¢nosti. Pozitivni etickd atmosféra podporuje angaZovanost v praci,

efektivni feSeni problémi a harmonické pracovni prostiedi.

Na zéklad¢ vySe uvedeného lze konstatovat, Ze hospodaieni obci by se mélo drzet
zasad, kterymi jsou: d€lat spravné véci, levné, tim spravnym zptisobem i ve vztahu k okoli,

pracovnimu prostiedi a s dirazem na moralni chovéni.

2.1 Rozpocet obce

Zakladnim finan¢nim néstrojem tizemnich samospravnych celkil a svazki obci je jejich rocni
rozpocet a sttednédoby vyhled rozpoctu. V rozpoctu je uplatiiovano jednotné tfidéni piijmda,
vydaji a financujicich polozek rozpoctu. Rozpoctovou skladbu stanovuje Ministerstvo
financi vyhldskou. Zakon o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti definuje

sttednédoby vyhled rozpoctu jako nastroj izemniho samospravného celku, ktery slouzi pro
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sttednédobé financni planovani rozvoje jeho hospodaistvi, je vychodiskem pro sestaveni
rozpoctu obce. Doba, na kterou se sestavuje strednédoby vyhled rozpoctu, je zpravidla 2-5
let nasledujicich po roce, na ktery je sestaven rocni rozpocet. Rozpocet je financni plan, ktery
udava financovani ¢innosti izemniho samospravného celku. Rozpocet je sestavovan jako
vyrovnany, rozpo¢tovym obdobim je kalendaini rok. V nékterych ptipadech muize byt

schvalen i jako prebytkovy* nebo schodkovy®. (Cesko, 2000)

2.1.1 Prijmy obce

Podle zékona o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti jsou piijmy obce tvofeny
zejména piijmy z vlastniho majetku a majetkovych prav, ptijmy z vysledki vlastni ¢innosti,
ptijmy z hospodarské ¢innosti pravnickych osob, pokud je obec ztizovatelem této pravnické
osoby, pfijmy z mistnich poplatkd, vynosy dani, dotace ze statniho rozpoctu, dotace

z rozpoctu kraje, pokuty, pfijaté penczni daty a ptispévky.

Provaznikova (2015, str. 75) déli pfijmy tzemnich rozpocti do ¢tyi hlavnich skupin,

pri¢emz prvni tii kategorie jsou povazovany za ptijmy nenavratné:

1. Danové prijmy — uzemnim samospravnym celkim jsou tyto piijmy
pterozdélovany na zdklad€ Zakona ¢. 243/2000 Sb. Zakon o rozpoctovém uréeni
vynosi nékterych dani Gzemnim samospravnym celkim a nékterym statnim

fondim.

2. Nedanové prijmy — mistni poplatky, pokuty, pfijmy z vlastniho majetku, pfijmy
z vlastni ¢innosti nebo z ¢innosti pravnickych osob ziizené obci apod.

3. Transfery a dotace — dotace (penézni prostfedky poskytnuté na konkrétni ucel) ze
statniho rozpoctu a z rozpoctu kraje.

4. Navratné prijmy — predstavuji uvéry, pijcky, ptijmy z emisi cennych papirti nebo
bezurocné finanéni vypomoci poskytnuté ze statniho rozpoctu na stanoveny ucel,

pfi¢emz jejich piijemce je povinen ve stanovené 1hité tyto prostfedky vratit.

2.1.2 Vydaje obce

Zakon o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoc¢ti uvadi nejcastéjsi vydaje z rozpoctu

obce zavazky, které vyplyvaji z plnéni zakonnych povinnosti, vydaje na financovani vlastni

4 Napiiklad za situace, Ze piijmy daného roku budou vyuzity az v letech nasledujicich.
5 Rozpodet obce mé k dispozici pf{jmy z minulého obdobi, kterymi miize pokryt schodek rozpoctu.
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¢innosti, vydaje na udrzbu vlastniho majetku a jeho rozvoj, vydaje na vykon statni spravy,
zavazky z uzavienych smluv, zdvazky ze spoluprace s jinymi subjekty, troky z uvért a
pujcek, vydaje na emise dluhopisti a thradu z jejich vynost, vydaje na podporu veiejné

prospésnych subjektti pro obec, dary a prispévky na socialni ucely.

2.2 Rozpoctova skladba

Rozpoctovou skladbu diive upravovala vyhlaska Ministerstva financi o rozpoc¢tové skladbé
(Vyhléaska ¢. 323/2002 Sb.), ktera byla k 31.12.2021 zrusena a s uc¢innosti od 01.01.2022
byla pfijata nova vyhlaska Ministerstva financi — Vyhlaska ¢. 412/2021 Sb. Vyhlaska o
rozpoctové skladbé. Tato vyhlaska prosla novelizaci® a platné znéni je aktualné ucinné

k 01.01.2025.

Rozpoctova skladba slouzi k tfidéni ptijma a vydaji do jednotek t¥idéni, jejichz ndzvy,
oznaceni a napln¢ stanovuji ptilohy vyhlasky. Podle vyhlasky obsahuje rozpoctova skladba
tato tfidéni:

1. Odpovédnostni — rozdéluje piijmy a vydaje do kapitol statniho rozpoctu, vycet

kapitol uvadi ptiloha €. 1 vyhlasky o rozpoctové skladbé.

2. Druhové — vdruhovém tiidéni je zohlednén pravni divod platby. Nejmensi
jednotkou tfidéni je rozpoctovd polozka, nasleduje podseskupeni polozek,
seskupeni polozek a nejvyssi jednotku t¥idéni tvoii rozpoctové ttidy. Ptiloha €. 2

vyhlasky o rozpoctové skladbé definuje tyto tiidy:
a. Danové piijmy
b. Nedanové piijmy
c. Kapitalové piijmy
d. Ptijaté transfery
e. Bézné vydaje
f. Kapitaloveé vydaje

g. Financovani

¢ Vyhlaskou ¢&. 385/2024 Sb. Vyhlaska, kterou se méni vyhlaska &. 412/2021 Sb., o rozpoctové skladbg, ve
znéni pozdejsich predpisti
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10.

11

12

Odvétvové — odvétvi je chapano jako druh ¢innosti, ze které plynou piijmy nebo
na kterou jsou vydaje vynalozeny. Polozky jsou rozdélovany do rozpoctovych
paragrafl, jakoZto nejmensi jednotku tfidéni. Paragrafy se seskupuji do pododdila,

pododdily do oddila a oddily do skupin, kterymi jsou:
a. Zemé&délstvi
b. Primyslova a ostatni odvétvi hospodarstvi
c. Sluzby pro fyzické osoby
d. Socidlni véci a politika zaméstnanosti
e. Bezpecnost statu a pravni ochrana
f. VSeobecna vetejna sprava a sluzby

Konsolida¢ni — uplatiiuje se pii pfevodu piijml nebo vydajii v rdmci rozpoctové
soustavy podle stupné¢ konsolidace.

Podkladové — pouzije se pii zméné rozpoctu. V piipad¢ piijmi je podkladem
skute¢nost, ktera dovoluje vydaj nad schvaleny rozpocet. Poklad pro stranu vydaji
znamena opravnéni k provedeni vydaje.

Prostorové — rozdé€luje piijmy a vydaje podle piivodu na zahrani¢i a tuzemsko.
Nastrojové — Clenéni na nastroje, kterymi jsou fondy, programy a projekty EU,
mezinarodni smlouvy o finan¢nich mechanismech.

Dopliikové — tiidéni vydaji na diléi prifezové ukazatele podle prilohy zédkona o
statnim rozpo&tu Ceské republiky.

Programové — pouZzije se pii tfidéni vydaji z hlediska programi. Nejnizsi
jednotkou tfidéni jsou akce, ty se dale seskupuji do podmnozin subtitul, z nichz
jsou tvoteny subtituly seskupujici se do tituld a tituly do programii.

Ukelové — vyuziva se pouze u vydajii. Vydaje se tiidi podle kapitol, ze kterych byly

prostiedky poskytnuty, dale podle roku a potadi vzniku tcelu.

. Strukturni — rozd¢€leni podle strukturovanych celkli z hlediska vécné podstaty.

. Transferové — pfijmy a vydaje se tfidi podle toho, z které kapitoly jsou transfery

poskytovany.

(Ministerstvo financi Ceské republiky, 2025)
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3 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyzu definuji Knépkova et al. (2017, str. 17) jako néstroj, ktery slouzi ke
komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Pomaha odhalit celou fadu vyznamnych
skutecnosti, které jsou dulezité pro dal§i rozvoj podniku. Finan¢ni analyzu lze vyuzit i
k rozhodovani o investi¢nich zamérech, k volbé optimalni kapitdlové struktury nebo pfi
rozdéleni zisku apod. Finan¢ni analyza by méla byt zpracovavana podle jejiho uzivatele,
nebot’ kazdy uzivatel preferuje jiné informace. Pro vlastniky jsou dilezité piedevSim
ukazatele rentability, véfitele zase bude zajimat likvidita podniku, kazdy z uzivatelit ma
jinou oblast, které vénuje svoji pozornost. Aby byla finan¢ni analyza zpracovana kvalitné,

m¢ély by byt jeji vstupni informace na vysoké trovni.

3.1 Zdroje

Zakladnim zdrojem cerpani dat pro financni analyzou jsou Ucetni vykazy podniku.
Zakladnimi vykazy, které musi sestavovat vSechny podniky jsou rozvaha, vykaz zisku a
ztrat, priloha. Tyto vykazy by mély byt vetejné dostupné v obchodnim rejstiiku, nebot’ icetni
jednotky maji povinnost vykazy zvefejiovat, minimaln¢ rozvaha je povinna pro vSechny
kategorie Ucetnich jednotek. Struktura rozvahy a vykazu zisku a ztrat ma pravné€ zadvaznou
podobu, coz miiZe znacit vyhodu pii opakujicim se zpracovani dat. Dal$imi i€etnimi vykazy,
které Ize pouZit pfi tvorbé finan¢ni analyzy, ale nejsou povinné pro vSechny tcetni jednotky,
jsou piehled o penéznich tocich a piehled o zménach vlastniho kapitalu. V ptipad¢, Ze
podnik zpracovava vyrocni zpravu, lze pouzit i data v ni obsazend, mnohdy obsahuje 1
samotnou finan¢ni analyzu. Mimo vykazy spolecnosti mize pfi zpracovani finan¢ni analyzy
pomoci napt. rozhovory se zaméstnanci, dotaznik spokojenosti zdkaznikli a podobné interni

doklady. (Rickova, 2021, str. 22-24)

3.2 Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy

Absolutni ukazatele se pouzivaji k analyze vyvojovych trendi. V piipad¢€ srovnavani vyvoje
v Case se pouzije horizontdlni analyza, k uréeni procentnimu podilu jednotlivé polozky na
celku se vyuziva vertikalni analyza. Analyzy slouZzi k odhaleni zdsadnich zmén jednotlivych
polozek, jejich znacny pokles ¢i narust, pficemz pravé témto polozkdm by mél analytik

vénovat zvySenou pozornost. (Knapkova et al., 2017, str. 71)

Vertikalni analyza zkouma strukturu ucetnich polozek v jediném obdobi. Vyjadiuje

se jako podil jedné sloZky na celku, napt. podil mzdovych néklada na celkovych nakladech,
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podil obézného majetku na celkovych aktivech, podil vynost z prodeje vyrobku a sluzeb na

celkovych vynosech apod. (Otrusinova, Kubickova, 2011, str. 93)

Horizontalni analyza umoznuje zobrazit vyvoj jednotlivych polozek ve srovnani
s pfedchazejicim obdobim. V horizontalni analyze mohou byt zmény vyjadieny nckolika

zpusoby:
1. Absolutné — rozdil hodnot polozky ve dvou po sobé nasledujicich obdobich
Absolutni zména = Ukazatel;,, — Ukazatel;,
kde i je oznaCeni ucetniho obdobi.
2. V procentech — podil absolutni zmény na hodnoté minulého obdobi

. Absolutni zména
Procentni zména = x 100
Ukazatel;

(Otrusinova, Kubickova, 2011, str. 92)

3.3 Pomérové ukazatele finan¢ni analyzy

Analyza pomérovych ukazateld je oblibenym nastrojem ptfedevsim diky své schopnosti
ziskat rychlou ptfedstavu o finan¢nim zdravi podniku. Pomérové ukazatele davaji do poméru
polozky z Gcetnich vykazi, jsou tak velmi flexibilni, 1ze vytvoftit velké mnozstvi ukazateld.
V praxi se nejcastéji pouZzivaji ukazatele rentability, likvidity, zadluZenosti nebo aktivity.

(Knapkova et al., 2017, str. 87)

3.3.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability vyjadiuji vykonnost podniku pomérem zisku, ktery ptedstavuje
pozadovany vystup, s jinymi veli¢inami, za ucelem posouzeni miry zhodnoceni. Vysledek
nam fik4, kolik jednotek vystupu pfinesla jedna jednotka vstupu. Vystupem byva ve vétSiné
piipadi zisk. Za vstupy lze dosadit cokoliv, v praxi je to bézn¢ naptiklad vlozeny kapital.

(Otrusinova, Kubickova, 2011, str. 58)
V podnikatelském sektoru se nejcastéji pouzivaji ukazatele:
1. Rentabilita trzeb (ROS) — ukazatel zobrazuje ziskovou marzi, je dilezity pro
hodnoceni uspésnosti podnikani.

zisk (EAT,EBIT nebo EBT)

ROS =
trzby
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Rentabilita celkového kapitalu (ROA) — ukazatel méfi produkéni silu podniku
bez vlivu zadluzeni a daflového zatizeni. Udava celkové vyuziti kapitalu (vlastniho
1 ciziho), ktery byl do podniku vlozen.

EBIT

ROA =
aktiva

(Knépkova et al., 2017, str. 100-103)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) — vyjadiuje vynosnost kapitalu vlozené¢ho
vlastniky podniku.

Cisty zisk (EAT)

ROE =
vlastni kapital

(Marr, 2012, str. 54)

3.3.2 Ukazatele likvidity

Likvidita je vyjadifenim schopnosti podniku splacet své kratkodobé zavazky. Pomérové

ukazatele likvidity vyjadiuji podil toho, ¢im je mozno platit, k tomu, co je nutno platit.

(Knapkova et al., 2017, str. 93)

Likviditu Ize podle Knapkove et al. (2017, str. 94-95) rozdélit do tii stupiii:

1.

Ukazatel hotovostni likvidity — likvidita I. stupné, okamzita likvidita — jedna se o
nejlikvidnéjsi zdroje, hodnota by se méla pohybovat v rozmezi 0,2-0,5. Vysoka
hodnota sice znaci bezpe¢ny finan¢ni polstar podniku, zaroven ale nevyuziva své
prostfedky efektivné.

kratkodoby finantni majetek + penéini prostredky
kratkodobé zavazky

hotovostni likvidita =

Ukazatel pohotové likvidity — likvidita I1. stupné — na rozdil od 1. stupné obsahuje
navic 1 kratkodobé pohledavky. Hodnota ukazatele by méla byt 1-1,5.

kr.pohledavky + kr. fin.majetek + penéini prostredky

pohotova likvidita = kratkodobé zavazky

Ukazatel bézné likvidity — likvidita III. stupné — udava pokryti kratkodobych
zavazkl obéznymi aktivy. Pii vypoctu je nutno zvazit strukturu zasob a pohledavek

vzhledem k jejich likvidnosti. Doporuc¢ena hodnota se pohybuje v rozmezi 1,5-2,5.

obéina aktiva

bézna likvidita = kratkodobé zavazky
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3.3.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti vyjadiuji pouzivani cizich zdroji k financovani svych aktivit.
Pouziti jen vlastniho kapitalu snizuje jeho rentabilitu, ale ptili§ vysoké zadluzeni s sebou
nese vysoké riziko. Ukolem je tedy najit optimum potiebného vlastniho a ciziho kapitalu a
spravnou skladbu kapitdlové struktury. Zékladnim ukazatelem je celkova zadluZenost

neboli ukazatel véritelského rizika — ¢im vyssi hodnota, tim vyssi riziko véfitelq.

cizi zdroje

celkova zadluzenost = y -
celkova aktiva

(Rackova, 2021, str. 72)

Mezi dal$i ukazatele zadluzenosti patii tzv. koeficient samofinancovani, ktery se
pocita jako pomér vlastniho kapitalu k celkovym aktiviim. Jedna se o doplitkovy ukazatel

k ukazateli vétitelského rizika, jejich soucet by mél byt roven 1.

vlastni kapital

koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

(Ruckova, 2021, str. 72)

Ukazatel urokového kryti udava, kolikrat je zisk vyS$si neZ troky a zda je pro firmu
dluhové zatiZeni unosné. Cim je hodnota vyssi, tim je vétsi schopnost podniku hradit
naklady spojené s pouzivanim cizich zdroji. V Ceské republice je za bezpetnou hodnotu
povazovan osminasobek.

zisk (EBIT)
nakladové aroky

urokové kryti =

(Ruckova, 2021, str. 73)

3.3.4 Ukazatele aktivity

Otrusinova a Kubickova (2011, str. 107-108) uvadi, ze ukazatele aktivity udavaji intenzitu
vyuziti jednotlivych forem majetku, zda je jejich vyuziti v podniku efektivni. Ukazatele
aktivity lze vyjadfit bud’ ve formé doby obratu (doba véazanosti penéz v aktivech) nebo
rychlosti obratu (pocet obratek za Casovy interval). Pro vypocet doby obratu se pouZzije
zvolena polozka pomérem k vynosiim, ndkladim nebo trzbam. Napt. doba obratu
pohledavek se vypocte:

kratkodobé pohledavky x 360
vynosy

doba obratu pohledavek =
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Postup vypoctu rychlosti obratu je opacny nez u doby obratu, je to tzv. pfevracend hodnota,
ktera udava, kolikrat se za obdobi dana polozka obréatila v trzbach. Oba ukazatele aktivity slouzi ke
stanoveni optimalni vySe zasob v podniku. V ptipad€ vysokych hodnot obézného majetku je jeho
vyuziti neefektivni. Naopak pfili§ malo ob&zného majetku zvySuje riziko ohrozeni plynulosti
provozu podniku. Optimalni vySe obézného majetku je za bezpecného chodu podniku pfi nejnizsich

nakladech na jejich nakup, skladovani, evidenci, atd. (Otrusinova a Kubickova, 2011, str. 108)

vynosy
kratkodobé pohledavky

rychlost obratu pohledavek =

3.4 Ukazatele finan¢ni analyzy municipalni ucetni jednotky

Vzhledem ke specifikiim hospodateni organizaci ve vefejném sektoru, zejména princip 6E,
je nutné vyclenit nékteré ukazatele financni analyzy do tzv. strukturovaného souboru

ukazatell finan¢ni analyzy municipalni firmy. Tento soubor obsahuje ukazatele:
1. Autarkie
2. Rentability
3. Nakladové rentability
4. Miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti
5. Aktivity
6. Financovani
7. Likvidity
8. Investi¢niho rozvoje/atlumu
9. Produktivity

Kazdd municipalni Uc¢etni jednotka si urci finanéni ukazatele, které jsou pro ni
relevantni, protoze napiiklad v ptipad¢, kdy organizace nema zadnou doplikovou ¢innosti,
je pro ni ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni Cinnosti ziskem z doplikové Cinnosti

bezptedmétny. (Otrusinova a Kubickova, 2011, str. 112-116)

I v ptipad¢ ziskovych organizaci nemusi byt vSechny ukazatele dulezité. Parmenter
(2020, str. 41-43) popisuje proces vyberu vhodnych KPI. Tento proces se sklada z 12 krokt
a je rozdélen do 3 fazi. Kazdy subjekt by si mél tedy sdm urcit v souladu s jeho aktivitami,

které ukazatele vykonnosti potfebuje sledovat, aby to pro n¢j bylo relevantni.
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4 COST-BENEFIT ANALYZA

Cost-benefit analyza (CBA, analyza nakladl a pifinost) patii mezi nékladové uzitkové
metody, které se pouzivaji zejména pii hodnoceni vetejnych projektii. Fungovani vefejné
spravy by mélo byt v souladu s vefejnym zdjmem, je proto dalezité analyzovat piinosy
daného projektu. Analyza CBA muze byt sestavena bud’ v $ir§im nebo v uzsim pojeti. Uzsi
CBA zahrnuje pouze bezprostifedni néklady (ty, které tizce souvisi s danym projektem napt.
vystavba a provoz) a bezprostfedni piinosy (napf. pronajem, poplatek za uzivani). Oproti
tomu SirSi CBA kalkuluje navic 1 s polozkami spolecenskych nakladi a spole¢enskych
pfinost. Vysvétleno na ptikladu vystavby dalnice. Jestlize se v blizkosti dalnice vyskytuji
nemovitosti, mize dojit ke snizeni jejich hodnoty po vystavbé, jedna se tedy o spolecensky
naklad. DalSim spoleCenskym ndkladem muze byt zasah do pfirody, hluk, emise. Ve
spoleCenskych piinosech kalkulujeme napt. se zkracenim doby dojezdu do zaméstnani.

(Maatyova a kol., 2015, str. 60)

. Analyza ndkladu a prinosii vymezuje socioekonomické efekty planovaného projektu.
Zjednodusené ukazuje, co komu projekt prindsi a co je na jeho realizaci nutno vynaloZit.
Vymezuje skupinu vSech ucastniku, kterych se projekt dotkne at’ primo ¢i neprimo. V ramci
analyzy jsou vycisleny nejen veskeré financni naklady a vynosy, ale také vyznamné a dopredu
odhadnutelné neprimé pozitivni a negativni diisledky. UmozZnuje tak zohlednit intervence,
které nejsou ziskové a financné vynosné, ale maji nefinancni, napr. spolecensky uZitek.

(Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2017, str. 170)

Definici CBA uvadi Brent (2006) jako rozdil mezi maximalni soucasnou hodnotou
vSech ptinosli a vSemi néklady, s vyhradou specifickych omezeni. Pfi zpracovani cost-

benefit analyzy je tfeba odpovédét na 4 zakladni otazky:
1. Jaké naklady a pfinosy je tfeba zahrnout?
2. Jak se hodnoti néklady a pfinosy?

3. Jakou urokovou sazbou maji byt diskontovany budouci ptinosy a naklady, aby se

ziskala souc¢asna hodnota?
4. Jaka jsou ptislusna omezeni?

Mezi nejveétsi prednosti této metody patii hodnoceni projekt na zaklad¢ dikaza, dat a
faktl, zahrnuje 1 socioekonomické dopady, neopira se jen o finan¢ni data. Takové ziskani

dat je mnohdy velmi obtizné, néktera data musi byt odhadovana, predikovana. Cim delsi
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obdobi udrzitelnosti, tim méné jsou data pesnd. V ptipad¢ pouziti nepfesnych dat mize dojit

ke zkresleni vysledkl analyzy. (Stobierski, 2019)

4.1 Zakladni pojmy metody CBA

Maresova (2012, str. 63-64) uvadi n¢které zakladni pojmy, s kterymi metoda CBA pracuje,

1.

vvvvvv

Efekty plynouci zinvestic — dopady na zkoumané subjekty, které vzniknou

s realizaci investi¢niho zaméru. Podle své povahy se d€li na:

a. Costs — negativni dopady, ujmy, zaporné efekty. Costs zvySuji naklady

souvisejici s realizaci projektu.

b. Benefits — pozitivni dopady, uzitky, pfinosy, kladné efekty. Nové hodnoty,

které vzniknou v dasledku realizace investice.
Beneficient — vSechny subjekty, kterych se realizace projektu dotyka.
Cisty hotovostni tok — rozdil piijmt a vydaji investice.

Kriterialni ukazatele — ukazatele rozhodujici o pfijatelnosti projektu, slouzi i
k porovnani projekti mezi sebou, nejéast&ji pouzivané ukazatele jsou CSH, IRR,

doba navratnosti a BCR.

4.2 Postup metody CBA

Vhodny postup metody CBA neni striktné dany. Existuje n€kolik postupi, kterymi lze

metoda zpracovat. Jednotlivé kroky postupu mohou byt pozménény. Jednu z moZnosti

zpracovani CBA uvadi Kalouda (2019, str. 126) v nasledujicich krocich:

1.

Definice a popis projektu znékolika hledisek (napf. spolecenského,

ekonomického, technického aj.)
Tvorba finan¢niho planu investora — definice finan¢nich tokl projektu.

Urceni beneficientii — subjekty, které budou realizaci projektu ovlivnény pozitivné

1 negativné.

Popis stavu a dalSiho vyvoje zainteresovanych stran — v piipad¢ realizace

projektu, 1 v ptipadé€ ze projekt realizovan nebude (tzv. nulova varianta)

Uréeni maxima vSech Costs & Benefits
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6. Rozdéleni efekt projektii na kvantifikované a nekvantifikované
7. Prevod kvantifikovanych efektii na hotovostni toky

8. Stanoveni diskontni sazby

9. Ur¢eni hodnot ucelovych funkci

10. Interpretace ukazateli

11. Rozhodnuti o realizaci, pFip. nerealizaci projektu

4.3 Kriterialni ukazatele CBA

Pro posouzeni, zda je projekt vyhodny ¢i nikoliv, slouzi kriteridlni ukazatele. Zakladem pro
rozhodovani jsou penézni toky, na nichz je zalozena vétSina ukazateli ekonomické
efektivnosti. Vybrané kriteridlni ukazatele jsou popsany v nésledujicich podkapitolach.

4.3.1 Cista sou¢asna hodnota

Cista soucasna hodnota prevadi budouci penézni ptijmy z investice na souc¢asnou hodnotu,

od kterych dale odecitd soucasné vydaje na projekt. V ramci porovnani projektd je

vvvvv

projekt, jehoZ Cistd soucasna hodnota je vétsi nez 0. Matematické vyjadieni Cisté souCasné

hodnoty je nasledujici:

CSH = ¢ista soucasna hodnota investice,

Pn = penéZni piijmy v jednotlivych letech Zivotnosti investice,
1 =1Urok (poZadovana vynosnost),

n = jednotlivé roky Zivotnosti investice,

N = doba zivotnosti,

K = kapitdlovy vydaj.

(Maresova, 2012, str. 98)
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4.3.2 Vnitini vynosové procento

Vnitini vynosové procento predstavuje vynosnost projektu béhem jeho doby udrzitelnosti.
IRR hleda takovou urokovou miru, pii které jsou dosazeny alesponi minimalni efekty

investice. Vypocet je nasledujici:

CSH,,

IRR = ip + ———— X
CSH, + CSH,

(iv - in)
IRR = vnitini vynosové procento,

In = niz$i zvolena urokova mira,

CSH, = &ista soutasna hodnota pii niz§i zvolené urokové mife,
CSH, = &ista soutasna hodnota pii vyssi zvolené Girokové mife,
1y = vy$$i zvolend trokova mira.

(Maresova, 2012, str. 100-101)

4.3.3 Doba navratnosti

Doba navratnosti investice je zcela béznym ukazatele i v soukromém sektoru pii hodnoceni
investic, urcuje dobu, kdy se investorovi vrati penézni prostiedky, které do projektu vlozil.
Obecné plati, ze ¢im krat$i doba ndvratnosti, tim je projekt vyhodné&jsi. Matematické

vyjadfeni doby navratnosti je:

a
K= Z(Zi + Oi)
i=1

K = kapitalovy vydaj,

z; = rocni zisk z investice po zdanéni v jednotlivych letech Zivotnosti investice,
oi = ro¢ni odpisy z investice v jednotlivych letech zivotnosti investice,

1 =jednotliva léta Zivotnosti,

a = doba navratnosti.

(Maresova, 2012, str. 102)
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4.3.4 Benefit-cost ratio

BCR vyjadiuje podil diskontovanych ptfinost a diskontovanych nékladii. Nekdy byva taky
nazyvan jako index rentability neboli ziskovosti. V pfipad¢, kdy je ukazatel rovno nule, ma

investice neutralni efekt. Jakékoliv kladna hodnota ptinasi uzitek. Vypocet je nasledujici:

BCR = CsH
K

BCR = ziskovost,
CSH = ¢ista soucasna hodnota,
K = kapitalové vydaje.

(Maresova, 2012, str. 103)
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5 ALTERNATIVNi METODY HODNOCENI PROJEKTU

Cost-benefit analyza je velmi rozsahla, mé plno vyhod a nevyhod, ale pro nékteré investi¢ni
projekty nemusi byt vhodnd, piimétend nebo dostacujici. Existuji dotacni programy, které
CBA nevyzaduji, a pak je na misté¢ volit jinou alternativni metodu ke zhodnoceni

investi¢niho zaméru. Nékteré z metod budou popsany v nasledujicich podkapitolach.

5.1 Multikriterialni analyza (MKA)

Multikriteridlni analyza se zabyva hodnocenim alternativ projekt pomoci nékolika kritérii,
podkritérii, jejich pomérnych vah, v riiznych oblastech s riznymi cili. Metoda MKA nema
pfesné definovanou hranici pfijatelnosti, vhodnd je spiSe pro porovnani variant projekta.

Doporuceny postup mtize mit nasledujici podobu:
1. Vymezeni zaméru, stanoveni cild,
2. Sestaveni souboru kritérii — zvoleni hlavnich a podplirnych hodnoticich kritérii

(vychazeji z cili hodnoceného projektu), ur€eni vahy jednotlivych kritérii (napf.

bodovaci metodou),
3. Zhodnoceni variant, srovnani,
4. Porovnani variant a vybér nejlépe ohodnocené varianty.

Vysledek multikriterialni analyzy zobrazuje potfadi variant od nejvhodnéjs$i po nejméné
vhodnou. Nevyhodou je subjektivni pfifazovani vah a bodi, coZ zabranuje posouzeni ¢istého

ptinosu investice. (SFDI, 2023)

5.2 Analyza nakladi a uzitka (CUA)

Analyza nakladl a uzitkti porovnava ptirtstky vstupi (naklady) s ptirtstky vystupt (uzitky).
Obe¢ veli€iny nejsou vyjadieny v penéznich podobe, ale méti se pomoci bodovaci stupnice
ohodnocené na zéklad¢ empirickych dat ziskanych z dotaznikd a rozhovorG mezi
spotiebiteli. Vybran je ten projekt, ktery prostfednictvim svého cile pfinasi spolecnosti a

spotiebitelim nejveétsi uzitek. (Stejskal et al., 2023, str. 227)

5.3 Analyza efektivnosti naklada (CEA)

Analyza efektivnosti ndkladl se pouZije na porovnani projekti, které maji stejné kvalitativni
vystupy, ale 1i§i se kvantitativng. SlouZi k porovnani variant projekti z hlediska jejich

efektivity a nakladii zivotniho cyklu pfi dosahovani stejného cile. Za zaklad této analyzy se
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povazuje presné vymezeni cili projektu tak, aby bylo mozné sledovat efektivnost
jednotlivych variant ve vztahu k cili. Metoda slouzi k hledani alternativy, ktera ma nejnizsi
naklady na jednotku vystupu. Nevyhodou analyzy efektivnosti ndkladi je nemozZnost

vyc¢isleni/analyzovani piinost pro spolecnost. (Stejskal et al., 2023, str. 227)

5.4 Analyza minimalizace nakladi (CMA)

Analyza minimalizace nakladii se pouziva u téch programi, které¢ jsou vybirdny podle
hlediska nejmensich nékladt. Podminkou této metody je, mit shodn¢ ohodnocené vystupy u
vSech posuzovanych variant. Dal§im pfedpokladem je urceni rozsahu a objemu relevantnich

naklada, ke kterym se vztahuje jednotka vystupu. (Stejskal et al., 2023, str. 226)

5.5 Srovnavaci analyza (DETR)

Analyza DETR hodnoti jednotlivé dopady projektu nejprve kvalitativné a nasledné vycisluje
jeho konkrétni parametry. Zakladem je vyhodnocovaci tabulka (Tabulka 1), kde jsou hlavni

dopady hodnoceny v ramci zékladnich oblasti:
1. Ekonomické
2. Enviromentalni
3. Spolecenské
4. Vetejnych prostredkt

Diky nestrannému hodnoceni vSech aspektii projektu, probléml a vyhod poskytuje

analyza DETR transparentnéjsi moZnost rozhodovani.

Tabulka 1: Souhrnné hodnotici tabulka analyzy DETR

Nazev projektu:
Popis projektu:

Kvantitativni | Kvalitativni Finan¢ni Souhrnné

IDAOAELL Y hodnoceni hodnoceni | vyjadieni | hodnoceni

Ekonomické
Enviromentalni
Spolecenské
Veftejnych
prostiedkl

(SFDI, 2023, viastni zpracovani)
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6 FINANCOVANI A CHARAKTERISTIKA VEREJNYCH
ZAKAZEK

Veftejné zakazky jsou financovany z vetejnych zdrojl, proto podléhaji striktnim podminkdm
na zaklad¢ zakona ¢. 134/2016 Sb. Zakon o zadavani vetejnych zakazek, aby se zamezilo
nerovnosti, diskriminaci, netransparentnosti, a aby s financnimi zdroji bylo nakladano

hospodarné a ucelné.

6.1 Dotace

Jedna z nejcastéjSich forem financovani vetfejnych zakazek velkého rozsahu jsou dotace.
Obce ze své Cinnosti nevyprodukuji dostatecné mnozstvi finan¢nich prostiedki, které by
mohly pouzit na realizaci rozsahlych investi¢nich akci, proto ¢asto vyuzivaji podpory prave
ve formé dotaci. Dotaci definuje zdkon o rozpoctovych pravidlech jako penézni prostiedky
statniho rozpoctu poskytnuté pravnickym nebo fyzickym osobdm na stanoveny ucel. Na

dotaci nema zadny subjekt pravni narok. Zadost o dotaci se podava pisemné.

6.1.1 Zakladni pojmy

V oblasti dotaci se pracuje s nékolika specifickymi pojmy, které jsou pro tuto oblast dilezité.

Nékterymi z nich miiZou byt naptiklad:

1. Zadatel — 7adatelem o dotaci je subjekt, ktery poda zadost o podporu. Nasledné se

stava ptijemcem nebo je z dotaéniho procesu vyloucen.
2. Prijemce — pfijemcem se rozumi subjekt, ktery ziské podporu.
3. Poskytovatel — subjekt, ktery podporu poskytuje.

4. Projekt — soubor zpisobilych a nezpusobilych aktivit smétujici k dosazeni predem
definovanych cila.

5. Zpisobilé vydaje — vydaje vynaloZené na stanoveny ti¢el v ramci obdobi a pravidly
pro dany program.

6. Nezpusobilé vydaje — nerelevantni vydaje, které nejsou v souladu s pravnimi
ptedpisy, pravidly a podminkami programu.

7. Program — strategicky dokument, ktery obsahuje cile, priority a podminky pro
cerpani prostredkil z jednotlivych fondl v programovém obdobi. (Ministerstvo pro

mistni rozvoj CR, ©2025)
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6.1.2 Postup k ziskani dotace

K Gspésnému ziskani dotace vede n€kolik krokii. Ministerstvo pro mistni rozvoj (©2025)

nabada zadatele o dotace, aby postupovali nasledujicim zplisobem:
1. Vytvoteni podrobného projektového zdméru,
2. Nalezeni piislusného programu a v ném konkrétni oblasti podpory pro pldnovany
zamer,
3. Podani zadosti o podporu,
4. Posouzeni zadosti o podporu,
5. Realizace projektu,
6. Zadost o platbu,
7. Vyhodnoceni a vytaétovani,
8. Kontrola na misté,
9. Publicita projektu,

10. Udrzitelnost projektu.

6.2 Verejné zakazky

Zakon o zadavani vetejnych zakéazek nedefinuje samotny pojem ,,vetejnd zakézka*. Pro
definici je stanoven pojem ,,zadani vefejné zakazky*, nebot’ az v tento moment je zahajen
zadavaci proces. Vefejna zakazka by mohla vyjadrovat ptredmét plnéni, podnét k vyhlaseni

vetejné zakazky. (BureSova, 2023, str. 2)
K porozumeéni oblasti vefejnych zakéazek je potteba definovat nekteré zakladni pojmy:

1. Zadavatel — Ceska republika, CNB, statni piispévkova organizace, USC nebo jeho
ptispévkova organizace, jind pravnickd osoba zaloZena za ucelem poskytovani

vetejnych statki.

2. Dodavatel — dodavatelem se rozumi osoba nebo vice osob spole¢né, které za uplatu

nabizi poskytnuti dodavky, sluzby nebo stavebnich praci.

3. Ucastnik zadavaciho Fizeni — za Ucastnika se povazuje dodavatel, ktery poda

nabidku nebo zadost o ucast. (Buresova, 2023, str. 4-6)
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II PRAKTICKA CAST
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7 FINANCNI ANALYZA OBCE

Prvnim dil¢im cilem této diplomové prace je provedeni financni analyzy obce.
V nasledujicich kapitolach bude nejprve predstavena obec a nasledné¢ bude provedena

finan¢ni analyza obce Pitin v rozmezi let 2021-2024.

7.1 Obec Pitin

Pitin je mala vesnice v okrese Uherské Hradisté ve Zlinské kraji, ktera lezi v chranéné
krajinné oblasti Bilé Karpaty. Prvni pisemna zminka o obci pochazi z roku 14057, kdy obec
patfila svétlovskému panstvi. Vznik obce se datuje k 01.05.1945, kdy byla osvobozena
rumunskymi vojenskymi jednotkami béhem 2. sv valky. K obci patii také cast Pitinské
paseky, které se nachdzi na Gizemi Moravskych kopanic v obci Zitkova. Poget obyvatel se
pohybuje okolo hodnoty 930. V obci je matetska a zakladni Skola, pficemz zékladni skola
pokryva pouze 1. — 5. tfidu. Pfes obec vede Zelezni¢ni trat’, v obci se nachazi jedna Zelezni¢ni
stanice a dv€ autobusové zastavky. V obci je zfizeno nékolik dobrovolnych spolkl — napf.
SDH Pitin, TJ Pitin, MS Pitin-Hostétin, jednota Orel, CCK a podobna sdruzeni, ktera se
snazi obec zvelebit a prispet k jejimu fungovani. Dale je v obci v provozu posta, obchod
s potravinami, hostinec, vefejnad knihovna, sportklub, ktery se pySni nékolika tenisovymi
kurty, fotbalovym hii$t€ém, koupaliStém a hiist€ém na plaZzovy volejbal. I kdyZ je obec velmi

mald, najde se v ni mnoho vyuziti napfi¢ riznymi oblastmi. (Obec Pitin, ©2025)

7.1.1 Organizaéni struktura obce

Zakladnim organem obce je zastupitelstvo, které v obci Pitin ¢ita 15 ¢lenti. Tito ¢lenové byli
zvoleni v ramci komundlnich voleb v roce 2022 ob¢any obce Pitin. V ramci své pisobnosti
rozhoduje zastupitelstvo o zakladnich otdzkach rozvoje obce, schvaluje rozpocet, vydava
obecné zavazné vyhlasSky obce, zfizuje vybory, voli ¢leny podfizenych organti apod.
Zastupitelstvo svolava a fidi starosta obce. V obci Pitin se zasedani zastupitelstva kona

zpravidla 6 x za rok.

Ze zikonné povinnosti® jsou v obci ziizeny vybory — finanéni a kontrolni. Kazdy
z vyborl obecné plni tkoly dané zastupitelstvem. Finanéni vybor se skladd z 5 ¢lend,

piicemz minimum jsou 3 ¢lenové, tento pocet je vzdy lichy a ¢lenem nemtize byt starosta,

7 Prvni pisemna zminka obce Pitin se objevila v prvni knize pithonti Olomuckych z let 1405-1411, tehdy obec
nesla nazev Pytyn.

8 Zakon €. 128/2000 Sb. Zakon o obcich § 117 odst. 2 fika: ,, Zastupitelstvo obce ziizuje vidy finanéni a
kontrolni vybor.
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mistostarosta ani ¢etni obecniho ufadu. Povinnosti finan¢niho vyboru je provadét kontrolu
hospodareni s majetkem a finan¢nimi prostfedky obce. Kontrolni vybor méa rovnéz 5 ¢lent,
jeho ukolem je kontrola plnéni usneseni zastupitelstva a rady obce, dale kontrola dodrzovani

pravnich ptedpisti obecnim uradem.

V obci byla zvolena Rada obce, kterd je tvofena starostou, mistostarostou a dal$imi
ttemi Cleny ze zastupitelstva obce. Rada obce pfipravuje navrhy pro jednani zastupitelstva
obce a zabezpecuje plnéni jim pfijatych usneseni. Pravomoci rady obce upravuje zékon
¢. 128/2000 Sb. zakon o obcich. Podfizenym organem rady obce je v obci Pitin Komise pro
obcanské zalezitosti, kterd byla zfizena jako poradni organ v oblasti porddani slavnostnich
akci, jako je naptiklad vitani nové narozenych ob¢anti obce, oslava vyznamnych zivotnich
jubilei ob¢anii nebo oslava vyroc¢i samotné obce, ktera je v obci Pitin na programu tento rok.

Organizacni strukturu obce zobrazuje Obrazek 2.

Obec Pitin
I
| | ' |
Zastupitelstvo Rada obce Starosta Mistostarosta
obce
S — Komise pro
| Financni vybor e

zastupitelstva

zalezitosti

Kontrolni vybor
zastupitelstva

Obrazek 2: Organizacni struktura obce Pitin
(zdroj: Obec Pitin, ©2025, vlastni zpracovani)
7.1.2 Prispévkové organizace zrizené obci
Obec Pitin zfizuje 2 ptispévkové organizace:

1. Zakladni Skola a Mateiska Skola Pitin, okres Uherské Hradisté — byla zalozena
k 01.01.2003 za ucelem poskytovani zékladniho vzdé€lavani pod ndzvem ,, Zakladni

Skola Pitin, okres Uherské Hradiste“. Na zakladé rozhodnuti zastupitelstva
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ziizovatele ze dne 23.06.2023 doslo ke slouc¢eni Zakladni skoly Pitin, okres Uherské
Hradisté a Matetské skoly Pitin, okres Uherské Hradisté. Pravnickd osoba Matetska
Skola Pitin byla vymazana a Zakladni Skola Pitin jakozto nastupnicka organizace
pievzala jeji Cinnosti.

2. ,Sportklub NIVA* — organizace byla zalozena 01.07.2012. Pfedmétem hlavni

-----

organizace poirada sportovni a kulturni akce. (Obchodni rejstiik, ©2025)

7.2 SWOT analyza

V nasledujici podkapitole budou zhodnoceny vnitini a vnéjsi faktory ovliviiujici zivot v obci
Pitin provedenim tzv. SWOT analyzy. SWOT analyza se zamétuje na zhodnoceni silnych a

slabych stranek, ptileZitosti a hrozeb. SWOT analyzu obce Pitin zobrazuje Tabulka 2.

Tabulka 2: SWOT analyza obce Pitin

Silné stranky Slabé stranky

- Krasna piiroda, Cisté ovzdusi - Nedostatek pracovnich
- Komunitni atmosféra, dobré piilezitosti

mezilidské vztah - Vzdélenost do vétsich mést
- Bohata historie, udrzovani tradic - Absence zdravotnickych sluzeb
- Hodné€ moznosti sportovniho - Nedostate¢n¢ uspokojend bytova

vyuziti potieba — nedostatek stavebnich
- Modernizovana Zéakladni a mist 1 byt k prondjmu

Matetska skola - Nizké vyuziti sportovniho arealu
- Nabidka volnocasovych aktivit —neni zcela naplnén jeho
- Céste¢na nezavislost provozu potencial

obecnich budov diky FVE

- Modernizovana infrastruktura
- Transparentnost, komunikace
zameéstnancu obecniho ufadu

PrileZitosti Hrozby
- Vyuziti dotacnich programl - Odchod mladych rodin v ptipadé
k rozvoji obce nenaplnéni bytové potieby
- Rozvoj turistického ruchu po - Starnuti populace
opraveé rodného domu arcibiskupa - Odstéhovani ob¢ant kviili
J. K. Matochy nedostatku pracovnich ptileZitosti
- Ptilakéni mladych rodin - Nedostatek finan¢nich prostredkt
vystavbou bytovych domu na financovani zamyslenych
- Podpora mistnich dobrovolnych investi¢nich projekt

spolkd, které svoji ¢innosti
pfispivaji k rozvoji obce

(zdroj: viastni zpracovani)
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7.3 Analyza majetkové a financ¢ni struktury

Tato podkapitola se zamétuje na vertikalni a horizontalni analyzu aktiv a pasiv, tedy analyzu
majetkové a financni struktury obce, kterou zobrazuje Tabulka 3. Data byla pouzita

z Ucetnich vykazi obce.

Tabulka 3: Horizontalni a vertikalni analyza majetkové struktury

Nazev polozky 2021 2022 2023 2024 22/21 23/22 24/23
Aktiva celkem 100%| 100%| 100%| 100%| 5,93% | 2,49% | 6,11%
Stald aktiva 90% | 90% | 93% | 90% | 5,86% | 6,02% | 2,69%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0% | 0% | 0% | 0% |[-13,89%| 24,13% | -12,65%
Dlouhodoby hmotny majetek 87% | 87% | 90% | 87% | 6,09% | 6,17% | 2,79%
Pozemky 17% | 16% | 17% | 16% | 0,27% | 6,55% | 2,83%
Stavby 67% | 67% | 64% | 66% | 6,18% | -2,18% | 8,80%

Samostatné hmotné movité véci 1% | 1% | 2% | 2% |-18,85%| 56,81% | -9,67%
Nedokonéeny dl. hmotny majetek | 2% | 3% | 7% | 3% | 40,70% | 62,43% | -99,85%
Dlouhodoby finanéni majetek 3% | 3% | 3% | 3% | 0,00% | 0,00% | 0,00%

Ostatni dlouhodoby financni 3% | 3% | 3% | 3% | 0,00% 0,00% 0,00%

majetek

Obéind aktiva 10% | 10% | 7% | 10% | 6,51% | -46,01% | 36,69%
Zasoby 0% | 0% | 0% | 0% |-25,82%| -2,55% | -50,61%
Kratkodobé pohledavky 0% | 0% | 0% | 0% | 27,47% | -2,11% | 15,73%
Kratkodoby finanéni majetek 10% | 10% | 7% | 10% | 6,13% | -47,37% | 37,21%
Zakladni bézny Gcet 10% | 10% | 7% | 10% | 5,98% | -47,96% | 37,46%

(zdroj: ucetni vykazy obce, viastni zpracovani)

Obec Pitin aktudln¢ disponuje celkovym majetkem ve vysi 183 mil. K&. Bilanéni suma
ma rostouci tendenci, od roku 2021 doslo k nardstu o témér 25,5 mil. K¢. AZ z 90 % se na
aktivech podili stala aktiva, obéZnym aktiviim pfislusi zbylych 10 %. Tento podil se ve
sledovanych letech neménil. Nejvyznamngjsi ¢ast stalych aktiv tvoii dlouhodoby hmotny
majetek, a to az do vyse 97 %. Dlouhodoby finan¢ni majetek se na stalych aktivech podili
pouze necelymi 3 %. Majetkovou ucast v osobach s rozhodujicim vlivem ma obec Pitin ve
vysi 100 000 K¢ ve spolecnosti Lesy Pitin, spol. s. r. 0., kde je jedinym spole¢nikem.
Zbyvajicich 4,8 mil. K¢ zdlouhodobého finanéniho majetku patii poloZce ostatni
dlouhodoby finan¢ni majetek, pfi¢emz tato polozka neni bliZze specifikovana. Nejméné
vyznamna polozka je dlouhodoby nehmotny majetek, ktery zabira pouze 0,1 %.
V dlouhodobém hmotném majetku pfevazuji zejména stavby, kam spadaji budovy obce jako
napt. obecni Ufad, zdkladni Skola, matetska Skola, bytovy dim, kulturni dim, sportovni

areal, vefejné osvétleni apod. Necelych 20 % dlouhodobého hmotného majetku zabira
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polozka pozemky — jedna se piedevs§im o rozsahlé lesni pozemky a trvalé travni porosty. Ve
sledovaném casovém horizontu ma dlouhodoby hmotny majetek rostouci tendenci, 1ze tedy
uvazovat, ze obec realizovala v uplynulych letech vyznamné investice, napf. prob&hla
rekonstrukce budovy zakladni Skoly a ptilehlého détského hiisté nebo modernizace mistni
komunikace a rekonstrukce v ulici Lany, véetné¢ upravy rozvodl elekttiny, plynovodu,

vodovodu a vetejného osvétleni.

Obézna aktiva tvoii 10 % z celkovych aktiv. Jejich nejvyznamnéjs$i polozkou je
kratkodoby finan¢ni majetek, ktery se na obéznych aktivech podili azz 97 %. V letech 2021—
2024 méla obézna aktiva spise kolisavy charakter. Nejvétsi pokles nastal v roce 2023, kdy
doslo k ubytku finan¢nich prostfedkl na bézném tctu obce, divodem mizou byt jiz zminéné
realizované investice. Podily jednotlivych polozek se ve sledovanych letech vyznamné

neménily. Majetkovou strukturu obce Pitin zobrazuje Tabulka 4.
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Tabulka 4: Majetkova struktura obce Pitin v letech 2021-2024

Nazev polozky 2021 2022 2023 2024

Aktiva celkem 158 153,98 | 168 119,40 | 172 420,47 | 183 633,09
Stala aktiva 142 199,29 | 151 052,98 | 160 732,01 | 165 169,85
Dlouhodoby nehmotny majetek 224,65 197,26 260,01 230,81
Ostatni dlouhodoby nehmotny

_ 224,65 197,26 260,01 230,81
majetek
Dlouhodoby hmotny majetek 137 054,64 | 145935,73 | 155533,60 | 160 000,64
Pozemky 26811,20 | 26884,24 | 28768,05 | 29605,76
Kulturni predméty 164,80 164,30 164,30 164,80
Stavby 105 176,23 | 112 107,29 | 109 716,10 | 120 300,35

Samostatné hmotné movité véci a
soubory hmotnych movitych véci
Nedokonceny dlouhodoby hmotny
majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek

Dlouhodoby finanéni majetek 4 920,00 4 920,00 4 920,00 4 920,00
Majetkové Ucasti v osobach s

2 058,49 1732,05 4 009,88 3 656,20

279291 4710,04 | 12537,47 6 273,53

51,00 337,30 0,00 0,00

o 100,00 100,00 100,00 100,00
rozhodujicim vlivem

Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 4 820,00 4 820,00 4 820,00 4 820,00

Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 18,40 18,40
Dlouhodobé poskytnuté zélohy na

0,00 0,00 18,40 18,40
transfery
Obéina aktiva 1595469 | 17066,42 | 1168846 | 18463,24
Zasoby 25,34 20,14 19,64 13,04
Material na sklade 7,34 6,94 6,44 4,94
Vyrobky 18,00 13,20 13,20 8,10
Kratkodobé pohledavky 246,28 339,53 332,52 394,60
Odbératelé 40,03 51,46 71,97 90,63
Kratkodobé poskytnuté zalohy 172,78 251,53 251,22 267,90
Jiné pohledavky z hlavni Cinnosti 0,00 0,00 1,28 2,80
Naklady pristich obdobi 27,79 20,55 8,05 33,27
Dohadné ucty aktivni 0,00 16,00 0,00 0,00
Kratkodoby financni majetek 15683,08 | 16706,74 | 11336,29 | 18 055,60

Zakladni bézny ucet Uzemnich
samospravnych celkd

Ceniny 0,68 0,77 1,24 1,55
Pokladna 0,21 26,50 61,81 27,18

15682,18 | 16679,48 | 11273,24 | 18026,87

(zdroj: rozvaha obce Pitin, viastni zpracovani)

Majetek obce Pitin je z99 % kryty vlastnim kapitdlem. Tato skutecnost se ve

sledovanych letech neménila, coz zobrazuje Tabulka 5, kde byla provedena horizontalni a
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vertikalni analyza finan¢ni struktury. Vlastni kapital je pfiblizn¢ ze 2/3 tvofen jménim tcetni
jednotky a zbyla 1/3 patii vysledkiim hospodareni. Pouze 1 % majetku obce je kryto cizimi
zdroji, a to konkrétné kratkodobymi zavazky, kde nejvyznamnéj$i polozkou jsou
zamestnanci, vynosy piistich obdobi a dohadné ucty pasivni. Dlouhodobé zavazky obec

rovnéz ve svych ucetnich vykazech eviduje, ale pouze v nepatrné vysi.

Tabulka 5: Horizontélni a vertikalni analyzy finan¢ni struktury

Nazev polozky 2021 2022 2023 2024 22/21 23/22 24/23
Pasiva celkem 100% | 100% | 100% | 100% | 5,93% | 2,49% | 6,11%
Vlastni kapital 99% | 99% | 9% | 9% | 5,75% | 2,59% | 6,10%
Jméni Ucetni jednotky a

upravujici polozky 72% | 70% | 65% | 62% | 2,76% | -4,01% | 1,99%
Jméni uéetni jednotky 51% | 48% | 45% | 42% | -0,07% | -4,27% | 0,00%
Transfery na pofizeni

dlouhodobého majetku 37% | 37% | 35% | 34% | 528% | -1,92% | 3,60%

Ocenovaci rozdily pfi
prvotnim pouZiti metody -17% | -16% | -16% | -15% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Vysledek hospodareni 28% | 30% | 34% | 37% | 12,75% | 15,19% | 13,07%
Vysledek hospodareni
bézného ucetniho obdobi 3% 4% 5% 5% | 26,05% | 28,80% | -1,03%
Vysledek hospodareni ve

schvalovacim fizeni 0% 3% | 6% | 11% [100,00%| 57,49% | 44,67%
Vysledek hospodareni

predchazejicich G&. obdobi | 25% | 23% | 23% | 21% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Cizi zdroje 1% 1% 1% 1% | 28,66% | -12,15% | 6,63%
Kratkodobé zavazky 1% 1% 1% 1% | 29,24% | -12,42% | 5,71%

(zdroj: ucetni vykazy obce, vilastni zpracovani)

Nejvyznamnéjsi polozkou celé financéni struktury je vlastni kapital, ktery ve
sledovanych letech mél rostouci tendenci. Jeho hodnota se v roce 2024 zvysila az o 25
mil. K¢ oproti roku 2021. Jméni ucetni jednotky zlstalo témét beze zmény. Na zvySeni
vlastniho kapitalu se nejvice podilel rostouci vysledek hospodaieni. Jeho nartst zaznamenal

hodnotu vice nez 24 mil. K¢.

Cizi zdroje tvoii pouze 1 % zcelkovych pasiv, pficemz 97 % znich patii do
kratkodobych zavazkii. Obec ve sledovanych letech nevykazuje zddné rezervy. Dlouhodobé
zavazky zabiraji nepatrnou cast cizich zdroju. Z kratkodobych zavazkii jsou
nejvyznamngj$imi polozkami dohadné Uty pasivni, vynosy pfiiStich obdobi, zavazky

k zaméstnanctim a dodavatelim. Financ¢ni strukturu obce zobrazuje Tabulka 6.
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Tabulka 6: Finan¢ni struktura obce Pitin v letech 2021-2024

Nazev polozky 2021 2022 2023 2024
Pasiva celkem 158 153,98 168 119,40| 172420,47| 183633,09
Vlastni kapital 157 229,50 166 823,49| 171264,91| 182 395,43
Jméni Ucetni jednotk
IS HTEEEUT JEe Moy e 113 666,08| 116891,49| 112388,27| 114 665,22
upravujici polozky
Jméni ucetni jednotky 81 395,75 81 336,43 78 007,57 78 007,57
Transfery na pofizeni
, ] 58910,87| 6219561 61021,25| 63298,20
dlouhodobého majetku
Ocenovaci rozdily pfi prvotnim
v, -26790,55| -26790,55| -26790,55| -26790,55
pouziti metody
redchazeiicich ucetnich
OpravY predchazejicich ucetnic 150,00 150,00 150,00 150,00
obdobi
Vysledek hospodareni 43563,42| 49932,01| 58876,64| 67730,21
Vysledek hospodareni béZzného
. J 4 709,68 6 368,59 8 944,64 8 853,57
ucetniho obdobi
Vysledek hospodareni ve
4 , pv, , a 0,00 4709,68| 11078,26| 20022,90
schvalovacim fizeni
Vysledek hospodareni
N el e ) 38853,74| 38853,74| 38853,74| 38853,74
predchdzejicich ucetnich obdobi
Cizi zdroje 924,49 1295,91 1 155,56 1237,66
Dlouhodobé zavazky 25,45 25,45 25,45 39,17
Ostatni dlouhodobé zavazky 25,45 25,45 25,45 39,17
Kratkodobé zavazky 899,03 1270,45 1130,11 1198,49
Dodavatelé 147,55 422,77 185,40 108,72
Kratkodobé prijaté zalohy 113,79 112,80 104,13 106,78
Zaméstnanci 191,96 222,14 215,35 258,36
Socialni zabezpeceni 56,91 65,58 58,78 69,01
Zdravotni pojisténi 30,47 34,10 31,17 36,07
Ostatni dané, poplatky a jina
, v 1y 17,04 17,32 19,00 25,80
obdobna penézita plnéni
Kratkodobé prijaté zalohy na
0,00 9,15 1,34 10,83
transfery
Vynosy pristich obdobi 168,53 133,76 263,72 265,02
Dohadné ucty pasivni 172,78 251,53 251,22 267,90
Ostatni kratkodobé zavazky 0,00 1,30 0,00 50,00

(zdroj: Rozvaha obce Pitin, viastni zpracovani)

7.4 Analyza nakladi a vynosu

V nasledujici podkapitole bude provedena analyza ndkladi a vynosii obce Pitin ve

sledovanych letech 2021-2024. Data byla pouzita z vykazi ziskii a ztrat obce. Polozky
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nakladt zobrazuje Tabulka 7, kde mén¢ vyznamné nakladové polozky nebyly pro analyzu
pouzity. Obec ve vSech sledovanych letech vykazuje néklady a vynosy pouze z hlavni

¢innosti, znamena to tedy, ze zddnou vedlejsi neboli hospodaiskou ¢innost neprovozuje.

Naklady v pribéhu sledovanych let postupné rostly, pohybuji se v rozsahu od
15 mil. K¢ do 18 mil. K&. Nejvice se na celkovych nakladech podili ndklady z ¢innosti, kam
patfi napt. odpisy dlouhodobého majetku, mzdové naklady, opravy a udrzovani, ostatni
sluzby aj. Dal$i vyznamnou polozkou néklada jsou néklady na transfery, coz jsou finan¢ni
prostiedky, které obec poskytuje zejména svym ptispévkovym organizacim. Naklady na
transfery se v ramci sledovanych let pohybovaly kolem hodnoty 3 mil. K¢. Dai z ptijmi ma
nepravidelny prab¢h, v roce 2022 doslo k poklesu ve vysi 30 tis. K¢ oproti roku 2021, ale

v dalSich letech dail z pfijmu rostla a v roce 2024 se vysplhala na 265 tis. K¢&.
Tabulka 7: Naklady obce Pitin v letech 2021-2024

oJol[o U U U 024

NAKLADY CELKEM 15338,69| 15314,49| 16553,78| 18011,24

Naklady z ¢innosti 12 125,42 12409,77( 13 155,37 14 591,80
Spotieba materialu 280,33 273,74 341,61 427,03
Spotreba energie 386,34 502,00 410,76 621,47
Opravy a udrzovani 2 553,05 1812,51 742,51 1716,72
Naklady na reprezentaci 42,99 107,76 79,88 121,28
Ostatni sluzby 1496,63| 152560( 2701,18 255391
Mzdové naklady 2836,48| 3120,04| 3189,53| 363344
Zakonné socialni pojisténi 804,77 805,52 869,02 972,91
Zakonné socialni naklady 11,89 92,76 123,09 152,34
Dary a jind bezuplatna predani 83,11 57,63 93,12 165,29
Odpisy dlouhodobého majetku 3 066,05 3115,84| 3483,05 3728,92
Prodané pozemky 92,29 9,05 0,00 182,47
Naklady z drobného dlouhodobého

. 312,00 848,25 869,98 116,88
majetku
Naklady na transfery 3044,74| 277096 3134,69| 315442
Naklady vybranych mistnich 3044,74| 2770,96| 313469 315442
vladnich instituci na transfery
Dan z prijmu 168,53 133,76 263,72 265,02

(zdroj: vykazy zisku a ztrat obce Pitin, viastni zpracovani)

Vyvoj vybranych nadkladovych polozek v letech 2021-2024 a podil téchto jednotlivych
polozek na celkovych nadkladech zobrazuje Tabulka 8. Jiz bylo zminéno, Ze na celkovych
nakladech se nejvice podili ndklady z ¢innosti. Konkrétnimi polozkami této skupiny

nakladi, které jsou pro obec vyznamné jsou napiiklad odpisy dlouhodobého majetku.
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Odpisy se na celkovych nakladech podili 20 %, coz je velmi vyznamna polozka. Od roku
2021 az do roku 2024 zaznamenavaly odpisy meziro¢né narust, ktery lze zdivodnit
realizovanymi investicemi v obci. Dalsi vyznamnou polozkou jsou mzdové naklady, které
tvoti stejné jako odpisy dlouhodobé majetku v priméru 20 % celkovych nakladi. Mzdové
naklady ve sledovanych letech rostly nerovnomérnym tempem. V roce 2024 jsou naklady
na mzdy o 30 % vys8i nez v roce 2021. S rGstem mzdovych nakladi izce souvisi i1 rust
zakonného socialniho pojisténi. Prirtstek v roce 2022 oproti roku 2021 je nepatrny, ovSem
v roce 2023 dochazi k nartstu o 7 % a v roce 2024 o témet 11 %. Zakonné socialni pojisténi
si drzi stejny podil na celkovych nékladech, a to ve vysi 5 %. Jedna z polozek, kterd
zaznamenala ubytek ve sledovanych letech byla opravy a udrzovani. Pokles v roce 2022 je
témer 41 % a v roce 2023 obec zaplatila za opravy a udrzbu az o 144 % méné nez v roce
2022. Nasledujici rok se néklady na opravu zvedly o 57 %. V roce 2022 klesly 1 néklady na
transfery, tudiz obec poskytla svym ptispévkovym organizacim mén¢ financ¢nich prostredkii

nez v roce piedeslém. V dalSich letech méla tato polozka rostouci tendenci.

Tabulka 8: Horizontalni a vertikalni analyza naklada obce Pitin v letech 2021-2024

Nazev polozky 2021 2022 2023 2024 22/21 23/22 24/23
NAKLADY CELKEM 100%| 100%| 100%| 100%| -0,16%| 7,49%| 8,09%
Néklady z ¢innosti 79%| 81%| 79%| 81%| 2,29%| 5,67%| 9,84%
Opravy a udrzovani 17%| 12%| 4%| 10%|-40,86%|-144,10%| 56,75%
Ostatni sluzby 10%| 10%| 16%| 14%| 1,90%| 43,52%| -5,77%
Mzdové naklady 18%| 20%| 19%| 20%| 9,09%| 2,18%|12,22%
Zakonné socidlni pojisténi 5%| 5% 5%| 5%| 0,09%| 7,31%|10,68%
Odpisy dlouhodobého

majetku 20%| 20%| 21%| 21%| 1,60%| 10,54%| 6,59%
Naklady na transfery 20%| 18%| 19%| 18%| -9,88%| 11,60%| 0,63%
Dari z pfijmu 1% 1% 2%| 1%|-25,99%| 49,28%| 0,49%

(zdroj: vykazy zisku a ztrdt obce, viastni zpracovani)

Po analyze nékladt je tfeba zhodnotit i vynosy. Obec Pitin méla v roce 2024 celkové vynosy
v hodnoté¢ témét 27 mil. K¢, byla to nejvyssi hodnota v rdmeci sledovaného obdobi od roku
2021. Na celkovych vynosech se podili vynosy z vlastni ¢innosti ¢astkou ve vysi 2 mil. K¢,
dale finan¢ni vynosy ve vySi pouze 540 tis. K¢, vynosy z transferti ptispély castkou
3,3 mil. K¢ a nejvyznamnéjsi polozkou vynost byly vynosy ze sdilenych dani a poplatkt ve
vysinecelych 21 mil. K&. VySe vynost ze sdilenych dani je uréena zdkonem ¢. 243/2000 Sb.
Zékon o rozpoctovém urceni vynosu nekterych dani izemnim samospravnym celkiim a

nekterym statnim fondim. Procentni hodnotu ptidélovanych financnich prostiedkl
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ovliviiuje napt. vymér katastralniho uzemi obce, pocet obyvatel nebo pocet déti a zaka
navstévujicich Skolské zafizeni ziizené obci. Vynosy obce Pitin v letech 2021-2024

zobrazuje Tabulka 9.

Tabulka 9: Vynosy obce Pitin v letech 2021-2024

Nazev polozky 2021 2022 2023 2024
VYNOSY CELKEM 20048,36| 21683,08| 25498,42| 26 864,82
Vynosy z ¢innosti 1431,74| 1357,12| 1512,70{ 2052,89
Vynosy z prodeje sluzeb 1,12 20,02 3,66 35,10
Vynosy z pronajmu 776,29 754,40 729,56 755,82
Vynosy z prodaného zbozi 0,00 0,00 23,58 54,25
Vynosy ze spravnich poplatkd 10,41 7,76 9,92 14,94
Vynosy z mistnich poplatk( 350,29 360,26 365,39 454,76
Jiné vynosy z vlastnich vykon( 30,77 32,63 34,58 59,07
Vynosy z prodeje pozemki 108,74 15,94 5,00 397,26
Ostatni vynosy z ¢innosti 152,31 163,39 210,92 281,69
Finanéni vynosy 113,06 28,80 773,46 540,87
Uroky 1,05 1,22 757,07 498,56
Vynosy z pfecenéni redlnou hodnotou 89,48 4,63 0,00 23,47
Vyn'osy z dlouhodobého finanéniho 2253 22,94 16,39 18,85
majetku

Vynosy z transfert 2 956,48 2 202,44 2 642,97 3 280,388

Vynosy vybranych mistnich vladnich

N . 2956,48| 220244 2 642,97 3 280,88
instituci z transfert

Vynosy ze sdilenych dani a poplatkd 15547,09| 18094,72| 20569,28| 20990,18
W dilené dané z oiima

ynosy ze scliene cane z prjmd 3014,43| 328398 3937,75| 428582
fyzickych osob

Vynosy ze sdilené dané z pfijm
pravnickych osob
Vynosy ze sdilené dané z pfidané

3933,95| 4617,85| 5959,89| 5506,71

7957,47| 9531,16/ 10006,55| 10047,82

hodnoty
Vynosy ze sdilenych majetkovych dani 522,98 526,65 522,90 932,01
Vynosy z ostatnich sdilenych dani a

. 118,26 135,08 142,19 217,83
poplatkd

Vysledek hospodateni bézného

iy sy , 4709,68 6368,59 8944,64| 885357
ucetniho obdobi

(zdroj: vykazy zisku a ztrdt obce Pitin, vlastni zpracovani)

Na celkovych vynosech obce Pitin se vynosy z ¢innosti podili v priméru 7 %. V ramci
¢innosti obce jsou nejvyznamnéj$i polozkou vynosy z pronajmu, kam spada prondjem
obecnich bytovych jednotek nebo jinych obecnich prostor jako napt. kulturni dam. Vynosy

z pronajmu tvoii 3 % z celkovych vynosti. Dvéma procenty se na celkovych vynosech podili
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vynosy z mistnich poplatki, tzn. poplatky za obecni systém odpadového hospodarstvi a
odkladani komunalniho odpadu, poplatky ze pst apod. Z 12 % jsou vynosy tvofeny vynosy
z transfert, jedna se o dotace a nenavratné finan¢ni vypomoci z rozpoctl ustiedni a izemni
urovng. V roce 2022 doslo k poklesu o 35 %, v nasledujicich letech vynosy opét rostly.
Nejvyznamnéjsi polozkou vynost jsou vynosy ze sdilenych dani a poplatkd, které jsou
pterozdélovany z celostatniho hrubého vynosu dani. Ve sledovanych letech se vynosy z dani

podili na celkovych vynosech az z 80 %. Ve vSech letech doslo k nérlstu téchto vynost,

cvwr

z dani pfinasi dan z pfidané hodnoty, dan z pfijmi pravnickych osob a dan z piijmut

fyzickych osob. Podily na celkovych vynosech a jejich zmény v letech 2021-2024 zobrazuje

Tabulka 10 pomoci horizontélni a vertikdlni analyzy.

Tabulka 10: Horizontalni a vertikalni analyza vynost obce Pitin v letech 2021-2024

VYNOSY CELKEM

()74

4

100%| 100%| 100%| 100% 7,54%| 14,96%| 5,09%
Vynosy z ¢innosti 7% 6% 6% 8%| -5,50%| 10,28%| 26,31%
Vynosy z prondjmu 4% 3%| 3% 3%| -2,90%| -3,40%| 3,47%
Vynosy z mistnich poplatkd 2%| 2% 1%| 2% 2,77% 1,40%| 19,65%
Ostatni vynosy z ¢innosti 1% 1% 1% 1%| 6,78%| 22,53%| 25,12%
Finan¢ni vynosy 1% 0%| 3%| 2%|-292,58%| 96,28%| -43,00%
Uroky 0% 0% 3% 2%| 14,50%| 99,84%| -51,85%
Vynosy z transfert 15%| 10%| 10%| 12%| -34,24%| 16,67%| 19,44%
Vynosy vybranych mistnich
vladnich instituci z transfer( 15%| 10%| 10%| 12%| -34,24%| 16,67%| 19,44%
Vynosy ze sdilenych dani a
poplatkd 78%| 83%| 81%| 78%| 14,08%| 12,03%| 2,01%
Vynosy ze sdilené dané z pfijma
fyzickych osob 15%| 15%| 15%| 16% 8,21%| 16,60%| 8,12%
Vynosy ze sdilené dané z pfijma
pravnickych osob 20%| 21%| 23%| 20%| 14,81%| 22,52%| -8,23%
Vynosy ze sdilené dané z pfidané
hodnoty 40%| 44%| 39%| 37%| 16,51%| 4,75%| 0,41%
Vynosy ze sdilenych majetkovych
dani 3% 2% 2% 3% 0,70%| -0,72%| 43,90%
Vynosy z ostatnich sdilenych dani
a poplatkd 1%| 1% 1%| 1%| 12,45%| 5,00%| 34,72%
Vysledek hospodareni bézného
Ucetniho obdobi 23%| 29%| 35%| 33%| 26,05%| 28,80%| -1,03%

(zdroj: vykazy zisku a ztrat obce Pitin, viastni zpracovani)
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7.5 Analyza prijma a vydaju

Vetejné rozpocty by mély byt sestavovany jako vyrovnané. Ve vSech sledovanych letech byl
v obci Pitin schvalen schodek rozpoctu ve vysi od 5 mil. K¢ do 10 mil. K¢. Divodem
schodku byly vysoké kapitdlové vydaje na investice, které se nakonec neuskutecnily a
schodek tak nebyl naplnén. Vyjimkou byl rok 2023, kdy probé¢hla rozsdhla rekonstrukce a
pristavba Zakladni Skoly. Deficit rozpo¢tu nebyl az v takové vysi, v jaké byl schvalen,
ovSem jeho hodnota dosahla vice nez 5 mil. K¢. V roce 2024 méla obec prebytek rozpoctu
ve vysi vice nez 6,5 mil. K¢, schodek z pfedchazejiciho roku mohl byt pokryt témito

prostfedky. Rozpocet obce Pitin v letech 2021-2024 zobrazuje Tabulka 11.

Tabulka 11: Ptijmy a vydaje obce Pitin v letech 2021-2024

Polazka (vtis. KE) Prostiredky | 2021 2022 2023 2024
Daffové primy Schvélené | 14965 | 16381 | 20114 | 21406
Skuteéné | 15906 | 18474 | 20943 | 21453
NedaFiows prijimy Schvalené | 1200 1337 | 2242 1936
Skuteéné | 1336 | 1196 | 2027 | 2122
e Ty Schval ven’é 90 0 328 70
Sutecné 91 14 333 95
Fhijaté transfery Schvélené | 4432 | 9864 | 5444 | 7524
Skuteéné | 4475 | 5880 | 5472 | 5569
BEne Ve Schvalené | 14781 | 14082 | 15904 | 18538
Skuteéné | 12550 | 12814 | 13387 | 14549
KabltAlee Weals Schvalené | 12902 | 22178 | 22156 | 17 398
Skuteéné | 7529 | 11726 | 20760 | 8035
SPRUVU Schval fan’é 20687 | 27582 | 28128 | 30936
Skutecné | 21808 | 25564 | 28775 | 29239
n x° Schvalené | 27683 | 36260 | 38060 | 35936
2VWDAU Skutecné | 20079 | 24540 | 34147 | 22584
" Schvalené | -6996 | -8678 | -9932 | -5000
PREBYTEK/ SCHODEX Skutecné | 1729 | 1024 | -5372 | 6655

(zdroj: Ministerstvo financi CR, 2025, viastni zpracovani)

7.5.1 Prijmy obce Pitin

Nejvyssi ptijmy do obecni pokladny plynou z danovych piijmt. Danové piijmy obce
mély ve sledovanych letech rostouci charakter, z 15 mil. K¢ se vySplhaly aZ na témét
21,5 mil. K¢. Naprostou vétSinu danovych piijmi tvoii ptijmy ze sdilenych dani, které do
rozpoCtu obce plynou na zdkladé zakona ¢. 243/2000 Sb. Zékon o rozpoctovém urceni

vynost nékterych dani 1zemnim samospravnym celkiim a né€kterym statnim fondtm (zakon
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o rozpoctovém urceni dani). Procentni podil obce na celostatnim hrubém vynosu dan€ urcuje
§ 4 odst. 2 zakona ¢. 243/2000 Sb. Tento slozity vypocet je mozné nahradit za pomoci
vyhlasky ¢. 250/2024 Sb. Vyhlaska o procentnim podilu jednotlivych obci na ¢astech
celostatniho hrubého vynosu dan¢ z ptidané hodnoty a dani z pfijmi, jejiz piiloha udava
procentni podil pro viechny obce Ceské republiky. Tabulka 12 piedstavuje jednotlivé

veli¢iny vypoctu procentniho podilu obce Pitin a skute¢ny podil na vynosu dani.

Tabulka 12: Procentni podil na vynosu dani obce Pitin

Procentni Procentni
podil obce podil obce
Zapodtena Podet déti a 2k na ¢astech na casti
. . ;?oc‘ena oce N ,e |.a' ?a . Koeficienty vynosu . vynosu
Nazev | Pocet vyméra navstévujicich ostupnvch dani Pocet dané
obce |obyvatel | katastralnich | skolu zfizovanou P . pny . zaméstnancu
. . . pfechodti | § 4 odst. 1
uzemi obce obci g . § 4 odst. 1
pism. b) az .
. . pism. h)
f) a’pnsm. i) zakona
zakona
Pitin 923 2 306,27 135 1,07 0,006865 112 0,00202

(zdroj: Ministerstvo financi CR, 2024)

Pro obec Pitin to tedy znamend, Ze jeji danové piijmy jsou tvoreny 0,006865 %
z 24,16 % celostatniho hrubého vynosu:

1. dané z ptfidané hodnoty,

2. dané z ptijmu fyzickych osob,

3. dan¢ z pfijmu pravnickych osob,

4. zéloh poplatnika v pauSalnim reZimu na dan z pfijmu fyzickych osob.

Dale ma obec Pitin narok na 0,00202 % z 1,5 % celostatniho hrubého vynosu dané z
prijmi fyzickych osob ze zavislé ¢innosti odvadéné platcem dané, s vyjimkou dané z piijmu
fyzickych osob vybirané srazkou podle zvlastni sazby. Obci nalezi vynos dan¢€ z nemovitych
véci ve vysi 100 %, pokud se nemovitost nachdzi na tizemi obce.

Dalsi ¢ast danovych pfijml obce tvofi mistni poplatky za psy, za uzivani vefejného
prostranstvi, za svoz a zpracovani komundlniho odpadu. VySe poplatkii urcuji obecné
zavazné vyhlasky obce.

Nedanové piijmy obce jsou z vEtSiny tvofeny piijmy z vlastni ¢innosti. Jedna se hlavné
o piijmy z prondjmu majetku (bytovy dim, kulturni dim), z poskytovani sluzeb a vykont, a
pfijmy z Grok. V obci Pitin se nedaniové ptijmy pohybuji mezi hodnotou 1-2 mil. K¢. V roce

2022 doslo k mirnému poklesu, v nadsledujicich letech nedanové piijmy znacné rostly.
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Dalsi pfijmovou polozkou a zaroven nejméné vyznamnou jsou kapitalové piijmy, kam
patii pfijmy z prodeje dlouhodobého majetku. Ve vSech sledovanych letech doslo v obci
Pitin k prodeji pozemkli v zanedbatelnych castkach (hodnota neptekrocila 100 tis. K¢).
Nejveétsi kapitalovy piijem zaznamenala obec v roce 2023, kdy se tato polozka skladala
nejen z piijmil z prodeje pozemki (5 tis. K¢), ale i z pfijml z prodeje ostatniho hmotného
dlouhodobého majetku (128 tis. K<) a ptijatych piispévki od osob na potizeni dlouhodobého
majetku (200 tis. K¢). Kapitalové piijmy obce nemaji staly prubéh, jsou spise nahodilého

charakteru.

Ptijaté transfery jsou posledni pfijmovou polozkou rozpoctu obce Pitin. Lze je rozd¢lit
na investicni a neinvesti¢ni transfery, a dale podle toho z které urovné jsou ziskavany se déli
na transfery z Gstfedni nebo uzemni tirovné€. V obci Pitin tvoii vétsi Cast pfijatych transferii
investi¢ni transfery od vefejnych rozpocti Ustiedni rovné. I neinvesti¢ni transfery pochazi
prevazné z ustfedni urovné. Jen malou ¢ast penéznich prostfedki poskytuje obci Pitin kraj
nebo jiné obce. Stejné jako u nedanovych a kapitalovych piijma ani piijaté transfery nemaji
plynuly pribéh. Jejich primérna hodnota se ve sledovanych letech pohybuje nad hranici

5 mil. K¢ (kromé roku 2021).

Celkové schvalené piijmy obce Pitin se od téch skutecnych pfili§ neodchyluji.
Zpravidla jsou hodnoty predikovany spravné. V ramci casové tady je pocitano

s navySovanim piijmu, jejich odhady maji pevny zaklad a své opodstatnéni.

7.5.2 Vydaje obce Pitin

Vydaje obce Pitin se déli na bézné a kapitdlové. BéZznymi vydaji je financovan zpravidla
chod obce. Kapitalové vydaje slouzi k potizeni dlouhodobého majetku, ktery ma v budoucnu
piinaset uzitek. Vydaje budou rozebrany podle odvétvi, jak zobrazuje Tabulka 13, na které
byly finan¢ni prostiedky pouzity. Nejvice penéznich prostfedkii byly jednoznaéné pouzity
na financovani sluzeb pro fyzické osoby. Z téchto sluzeb ¢ita nejvétsi vydajovou polozku
oblast vzdélavani a Skolské sluzby. Pribéh byl v ramci sledovanych let kolisavy. Nejvyssi
hodnotu dosahly vydaje na vzdelavani v roce 2023 z divodu rekonstrukce zakladni Skoly.
Dalsi dtilezitou sluzbou pro obyvatele, na které bylo pouZito vyznamné mnozstvi finan¢nich
prostiedki, je bydleni, komunalni sluzby a zemni rozvoj. Rozdil hodnoty vydajii mezi lety
¢ini 2 mil. K¢. Pfiblizné stejné vydaje, a to vrozmezi 1-3 mil. K¢, zaznamenala oblast

ochrany zivotniho prostiedi (svoz a likvidace odpadu, péce o vzhled obce a zelen), kultura,
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cirkve a sdélovaci prostiedky (pfevazne ¢innost muzei” a zajmova Cinnost v kultute), a sport

a zajmova ¢innost.

Na vSeobecnou vetejnou spravu bylo vynalozeno 4-6 mil. K¢ ve sledovanych letech,
tyto vydaje vramci analyzovaného obdobi postupné rostly. Tuto skupinu vydajii tvoii
pfevazné Cinnost mistni spravy a ¢innost zastupitelstva obce. Dal§i vyznamnou skupinou
vydaji je primyslovd a ostatni odvetvi hospodaistvi, kam patii doprava a vodni
hospodarstvi. VétSina vydaja této skupiny v obci Pitin spada do oblasti dopravy na
financovani silnic. Jednou z nejmensich vydajovych polozek je bezpe¢nost statu a pravni
ochrana. Tyto vydaje slouzi pro financovéani zejména pozarni ochrany (dobrovolnd cast).
V roce 2023 doslo k vyraznému nartstu hodnoty oproti minulym let z diivodu nakupu
nového pozéarniho vozidla pro SDH Pitin. Zcela nejmensi podil vydajii spada do oblasti
socialnich véci a politiky zaméstnanosti. V ramci této skupiny jsou vydaje pouzity na

socialni pomoc osobam v hmotné nouzi a ob¢aniim socialné neptizpisobivym.

Tabulka 13: Vydaje obce Pitin v letech 2021-2024 podle odvétvi

Skupina/Oddil 2021 2022 2023 2024

Primyslova a ostatni odvétvi hospodarstvi 2 640 7 682 10937 3131
Sluzby pro fyzické osoby 12 988 12 194 15989 12 965
Vzdélavani a skolské sluzby 5164 4973 6 509 3005
Kultura, cirkve a sdélovaci prostfedky 1160 1771 1683 2914
Sport a zajmova ¢innost 1360 1369 1303 2 250
Zdravotnictvi 5 0 0 0
Bydleni, komunalni sluzby a Uzemni rozvoj 3676 1514 3858 1612
Ochrana Zivotniho prostredi 1624 2 566 2637 3184
Socialni véci a politika zaméstnanosti 15 10 26 31
Bezpecnost statu a pravni ochrana 378 324 2811 587
VSeobecnd verejnd sprava a sluzby 4 057 4331 4383 5870

(zdroj: Ministerstvo financi CR, 2025, vlastni zpracovani)
7.6 Strukturovany soubor ukazateli finanéni analyzy

Pro kazdou obec jsou vhodné jiné ukazatele finan¢ni analyzy, proto je nutné urcit jejich
relevantnost. V ramci usneseni vlady €. 719 ze dne 24. srpna 2022, kterym se méni usneseni

vlady ¢. 742 o monitoringu uzemnich samospravnych celkii ze dne 23. fijna 2017, jsou

2V roce 2025 dojde k vyraznému navyseni vydajli na ¢innosti muzei na hodnotu vice nez 20 mil. K¢&. Diivodem
je realizace projektu s nazvem ,,Kiehkd linie svobody: Inspiracni pribéhy hrdinii z prihranici®, v ramci kterého,
bude zrekonstruovan rodny dim arcibiskupa J. K. Matochy a stane se z néj muzeum se stalou expozici
vénovanou prave arcibiskupu Matochovi.
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stézejnimi monitorujicimi ukazateli pravidlo rozpoc¢tové odpovédnosti, podil cizich zdroja
k celkovym aktiviim a bézna likvidita. Tyto ukazatele jsou kazdorocné vyhodnocovany a

predkladany vlade. Ostatni ukazatele jsou doplitkové, maji pouze informativni charakter.

7.6.1 Pravidlo rozpoctové odpovédnosti

Pravidlo rozpoctové odpovédnosti piedstavuje podil dluhu a priméru pfijmi za posledni 4
roky. Udava se v procentech a jeho hodnota by neméla presahnout 60 %. Pokud by obec
ptekrocila hranici 60 %, obec ma povinnost dluh snizit v ndsledujicim roce. Nestane-li se
tak, ma Ministerstvo financi moznost pozastavit obci ptijmy z vynosu dani, a tyto prostiedky
jsou nasledné pouzity na financovani dluhu. Vypocet ukazatele pravidla rozpoctové
odpovédnosti v obci Pitin v letech 2021-2024 zobrazuje Tabulka 14. Obec Pitin plni pravidlo
rozpoctoveé odpovednosti velmi zodpoveédné, ve vSech sledovanych letech se hodnota tohoto
ukazatele nepfiblizila ani k 1 %. Dlvodem je velmi nizky dluh v letech 2023 a 2024.
V letech 2022 a 2021 je dluh obce dokonce nulovy. V podminkach Ceské republiky se jedna
o b&znou situaci. Vice ne polovina ze viech obci v CR ma nulovou pramémou dluhovou

zatizenost.

Tabulka 14: Pravidlo rozpoc¢tové odpovédnosti obce Pitin v letech 2021-2024

Polozka (vtis. KC) 2021 2022 2023 2024
Dluh 0,00 0,00 25,00 39,17

Prameér prijmu v poslednich 4 letech |21 152,00(22 191,00{23 776,00|26 347,00
Pravidlo rozpoctové odpovédnosti 0,00% 0,000 011% 0,5%

(zdroj: Ministerstvo financni CR, 2025, viastni zpracovaini)
7.6.2 Podil cizich zdroji k celkovym aktiviim

Podil cizich zdroji k celkovym aktivim vyjadiuje celkovou zadluZenost nebo taky
vetitelské riziko. Vzhledem k velmi nizkému, ¢i nulovému dluhu obce l1ze ptedpokladat, ze
ani zadluzenost nebude dosahovat vysokych hodnot. Podle Ministerstva financi by hodnota
neméla piekrocit 25 % a ve vypoctu je nutné pocitat i s polozkami z vykazi ptispévkovych
organizaci zfizované obci. Vypocet podilu cizich zdroji k celkovym aktiviim v obci Pitin
zobrazuje Tabulka 15, kde je podrobnéji rozebran ukazatel zadluzenosti i u ptispévkovych
organizaci, které obec Pitin zfizuje, nebot’ 1 ty se na vysledné hodnoté zadluzenosti podili.
Z jednotlivych vypoctl v tabulce nize lze vycist, ze nejvice zadluZenost obce zvySuje
Zakladni a Matetska skola, jejiz hodnoty sice ve sledovanych letech postupné klesaji, stale

jsou ale ze vSech subjektii nejvyssi. Naopak nejmensi celkovou zadluZenost ma samotna
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obec. Monitorujici ukazatel celkové zadluzenosti, tedy obec a jeji PO, dosahuje ve
sledovanych letech hodnot mezi 1,3-1,8 %, prub¢h je kolisavy. Rok 2021 bylo posledni
obdobi, kdy se do vypoctu nepocitaly ptispévkové organizace ziizené obci. Pro monitoring
byly tedy pouzity nizs§i hodnoty nez v nasledujicich obdobich. K maximalni mozné hodnot¢,

tedy 25 %, mé obec jesté velkou rezervu.

Tabulka 15: ZadluZenost obce Pitin v letech 2021-2024

Polozka (vtis. K&) 2021 2022 2023 2024
Cizi zdroje obce 924,49 1295,91 1 155,56 1237,66
Cizi zdroje "NIVA" 264,11 260,77 289,30 239,20
Cizi zdroje ZSa MS 167329 1186,75| 266881 | 199336
Aktiva obce 158 153,98 | 168 119,40 | 172 420,47 | 183 633,09
Aktiva "NIVA" 31063,41| 30187,43| 2920564 | 28297,65
Aktiva ZSa MS 1246440 | 11799,69 | 2995974 | 2932554
ZadluZenost obce 0,77% | 067% | 067%
Zadluzenost "NIVA" 0,85% 0,86% 0,99% 0,85%
ZadluzenostZSaMS | 13,42% 10,06% 8,91% 6,80%
Celkova Zadluzenost 1,42% 1,31% 1,78% 1,44%

(zdroj: Ministerstvo financi CR, 2025, viastni zpracovani)
7.6.3 BéZzna likvidita

Stejné jako u zadluzenosti, tak 1 v bézné likvidité se pocita s hodnotami nejen obce, ale 1
vSech ptispévkovych organizaci, které obec zfizuje. Tabulka 16 zobrazuje béZznou likviditu
jak samotné obce, jednotlivych piispévkovych organizaci, tak i béZznou likviditu ve formé
vykazované pro ucely monitoringu hospodateni obci. Hodnota by nem¢la byt nizsi nez 1.
Nejméné¢ likvidni v ramci obce Pitin je sportklub NIVA, primérné se jeho likvidita pohybuje
vy$si béZnou likviditu nez sportklub NIVA, mé dalsi pfispévkova organizace, kterou je
Zékladni Skola a Matetska Skola Pitin. Jestlize nedojde v kratkém casovém obdobi
k vyraznému narGstu kratkodobych zavazkli, nebude mit ani jedna z pfispévkovych

organizaci problém splacet své zavazky.

Béznéa likvidita samotné obce (bez zapolteni piispévkovych organizaci) je pfilis
vysokd, v analyzovaném obdobi se pohybuje v rozmezi hodnot 10-18. Timto zpisobem se
bézna likvidita, stejné jako podil cizich zdroji k celkovym aktiviim, za obec vykazovala
naposledy v roce 2021. Vliv ptispévkovych organizaci m¢l za nésledek snizeni b&zné

likvidity obce. Stale ale neexistuje témét zadné riziko nemoznosti splaceni svych
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kratkodobych zavazki ze strany obce. Obec je vysoce likvidni, o cemz hovoti hodnoty bézné

likvidity v rozmezi 5-18.

Tabulka 16: Bézna likvidita obce Pitin v letech 2021-2024

(Polazka vtis. K&) 2021 2022 2023 2024
OAobce 15954,69 17 066,42 11688,46 18463,24
OAZSaMS 1944,49 1474,20 3010,35 3016,81
OA"NIVA" 358,39 438,34 412,47 379,14
Soucet 18257,57 18978,96 15111,28 21859,19
Kr. zav. Obce 899,03 1270,45 1130,11 1198,49
Kr. zav. ZS3aMS 808,42 914,98 1680,08 1792,06
Kr. zav. "NIVA" 264,11 260,77 289,30 239,20
Soucet 1971,56 2446,20 3099,49 3229,75
Likvidita obce 13,43 10,34 15,41
Likvidita ZSaMS 2,41 1,61 1,79 1,68
Likvidita "NIVA" 1,36 1,68 1,43 1,59
Bézna likvidita

(zdroj: Ministerstvo financi CR, 2025, viastni zpracovani)

7.6.4 Dopliujici/informativni ukazatele

Naésledujici ukazatele nejsou tak diilezité pro vyhodnoceni financovéani obce jako predchozi
ukazatele, které se predkladaji vlade. Maji spiSe informativni charakter a slouzi k dokresleni

situace v obci.

Ukazatel autarkie udava, zda je obec schopna pokryt ndklady na hlavni ¢innosti svymi
vynosy z hlavni ¢innosti, a v jaké vysi, vyjadiuje jeji sobéstacnost. Autarkii v obci Pitin
zobrazuje Tabulka 17. Vynosy obce pievazuji ndklady ve vSech sledovanych letech. Obec

1ze povaZovat za sob&stacnou.

Tabulka 17: Ukazatel autarkie v obci Pitin v letech 2021-2024

PoloZka (vtis. KE) 2021 2022 2023 2024
Vynosy 20048,36 21683,08 25498,42 26 864,82
Naklady 15 338,69 15314,49 16 553,78 18011,24
Autarkie 131% 142% 154% 149%

(zdroj: Ministerstvo financi CR, 2025, vlastni zpracovani)

Ukazatele aktivity vyjadiuji, zda je majetek v organizaci vyuzivan efektivné a po
jakou dobu na sebe vaze finan¢ni prostiedky. Na obec Pitin budou aplikovany ukazatele
aktivity, jez zobrazuje Tabulka 18. Ukazatele doby obratu jednotlivych polozek udavaji, jak

dlouho na sebe vazou finan¢ni prostiedky. Doba obratu pohleddvek by neméla ptekracovat
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dobu splatnosti faktur — to by znamenalo, Ze organizace ma nespolehlivé dluzniky, ktefi
nejsou schopni véas splacet své zavazky. Doba obratu pohledavek tedy udava priimérnou
splatnost pohledavek. Tato doba by neméla byt delsi, nez je doba obratu zavazku, jako tomu
je u obce Pitin. Pro obec to znamena, ze splaci zavazky svym véfitelim rychleji nez jeji
dluznici. V ptipadé, kdy by obec neméla k dispozici dostate¢nou finan¢ni rezervu, mohlo by
to ohrozit jeji likviditu. Jak jiz bylo zminéno v ptedchozi kapitole, obec Pitin ma béznou
likviditu pfili§ vysokou, nevznika tedy zadné riziko z hlediska krat$i doby obratu zavazki,

nez je doba obratu pohledavek.

Doba obratu kapitalu udava, za jak dlouho se celkova aktiva obrati v celkovych
vynosech. V piipad¢€ obce Pitin je doba obratu kapitalu priblizn¢ 7-8 let. To znamena, ze
z aktudlnich ro¢nich vynost by obec pokryla sviij majetek az za 7 let. Pfevracenou hodnotou
k dobé obratu je obrat aktiv, ktery udava pocet obratek majetku za rok. V obci Pitin se
majetek ro¢n¢ neobrati vice nez 0,15 x. U ziskovych firem se za kritickou hodnotu povazuje
1,5 — pak je za potiebi bud’ zvysit trzby nebo zvazit prodej majetku, jehoz vyuziti neni
efektivni. V ptipad¢ obce, kterd nebyla zfizena za ucelem realizace zisku, nemusi byt hranice
striktné urCena. Za predpokladu, ze nedojde k navySeni vynost, se obrat aktiv

v nasledujicich letech vlivem realizovanych investic jesté vyrazné€ snizi.

Tabulka 18: Ukazatele aktivity obce Pitin v letech 2021-2024

2021 2022 2023 2024
Doba obratu pohledavek (ve dnech) 61,92 90,07 79,14 69,20
Doba obratu zavazku (ve dnech) 26,69 36,86 30,93 29,57
Doba obratu kapitalu (vletech) 7,89 7,75 6,76 6,84
Obrat aktiv 0,13 0,13 0,15 0,15

(zdroj: Ministerstvo financi CR, 2025, vlastni zpracovani)

7.6.5 Benchmarking

Pfi zpracovani financni analyzy podniku je vhodné pouZiti nastroje benchmarking, ktery
slouzi k porovnéani podobnych firem v ramci jednoho odvétvi nebo se bézné€ podnik srovnéva

praveé k celému odvétvi, do kterého svou ¢innosti spada.

V ramci obce Pitin byla pro porovnani vybrana obec se stejnym poctem obyvatel, a to
obec Rizd’ka, kterd se nachazi v okrese Vsetin. Z hlediska ob&anské vybavenosti jsou na
tom ob¢ obce témét totozné. Obec Rizd’ka ztizuje 2 ptispévkové organizace, kterymi jsou
Zakladni Skola a Matei'sk4 Skola. Zastupitelstvo obce Rizd’ka ¢ita 11 ¢lent. Porovnani

informativnich ukazateli zobrazuje Tabulka 19. Jednotliva data byla pouzita z roku 2023.
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Bézné vydaje na obyvatele ma obec Pitin pfiblizn¢ o 10 tis. K¢ nizsi nez obec Ruzd’ka.
Znamena to, ze v obci Pitin je bézny provoz obce vyrazné levnéjsi. Financni stabilita a podil
vlastnich ptijmu na celkovych piijmech jsou v obou obcich velmi podobné. Provozni saldo
vykazuje vyssi hodnotu cca o 3,5 mil. K¢ obec Pitin. Po tthrad¢ dluhu obci Pitin zlstava
stejna Castka, coz znaci jeji minimalni dluh. Zatimco obec Rizd’ka vykazuje dluhovou
sluzbu v hodnoté témét 5 mil. K¢, obec Pitin nevykazuje zddnou ¢astku. Dluh na jednoho
obyvatele obce Ruzd’ka je necelych 3 tis. K& V obci Pitin je tato hodnota 30 K¢. Sumu
penéznich prostfedkii na bankovnich uctech maji obé obce k dispozici v pfiblizné stejné
vysi. Vice majetku maji k dispozici obyvatelé Pitina. Na zdklad€ vyse uvedeného Ize obec

Pitin povazovat za stabilni a z minimalné hlediska financovani bezpecnou.

Tabulka 19: Porovnani ukazatelu obce Pitin a obce Ruzd’ka

Informativni ukazatele Rizdka Pitin
Pocet obyvatel 914 914

Bézné vydaje na obyvatele 24,25 tis. K¢ 14,65 tis. K¢
Financni stabilita 0,86 0,84
Podil vlastnich prijmid na celkovych pfijmech 0,78 0,81

Provozni saldo

7 372,69 tis. K¢

10 892,81 tis. K¢

Rozdil prov. salda a uhr.splatek dl.

2 670,75 tis. K¢

10 892,81 tis. K¢

Dluhova sluzba celkem 4 971,23 tis. K¢ 0,00 tis. K¢
Ukazatel dluhové sluzby (v %) 14,50% 0,00%
Dluh 2 660,27 tis. K¢ 25,45 tis. K¢
Dluh na obyvatele 2,91 tis. K¢ 0,03 tis. K¢
Kryti dluhu 2,77 427,96
Stav na bankovnich uétech 11 898,42 tis. K¢| 11 335,06 tis. K¢
Cista aktiva na obyvatele 177,34 tis. K¢ 259,97 tis. K¢

(zdroj: Ministerstvo financi CR, 2023, vlastni zpracovani)

7.7 Zavér financni analyzy

Provedenim finan¢ni analyzy bylo dostatecné prokdzano, Ze obec Pitin hospodafi se svymi
svefenymi prostiedky hospodarné a ucelné. Ptijmy obce ve sledovaném obdobi postupné
rostly. Vydaje byly vyuZzity na oblasti, kde to bylo nejvice potieba. I pfesto, Ze rozpocet obce
byl schvalen jako schodkovy, dokazalo vedeni vynalozit prostfedky tak, aby schodek nebyl
naplnén (az na rok 2023, kdy doslo k realizaci investic, které navysily vydaje obce). Pravidlo
rozpoctové odpoveédnosti obec naplnila ve vSech sledovanych letech, ani z daleka se
neptiblizila k maximélni mozné hodnoté 60 %. Podil cizich zdroji k celkovym aktiviim je

taktéz velmi nizky. Zadluzenost obce zvySuje prakticky jen jeji ptispévkova organizace
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Zakladni skola a Matefska skola. Likvidita obce je na vysoké urovni, obec mé k dispozici
vice nez 11 mil. K¢ na bézném 1Uctu, coz omezuje vznik rizika spojené s platebni
neschopnosti obce. Ukazatele likvidity a zadluzenosti vyrazné ovlivituji ptispévkové
organizace ziizované obci, jeji hodnoty spiSe zhorSuji, proto se mize zdat, ze jsou pro obec
mirnou zatézi. Ovsem do ur€ité miry je zadluzenost zdrava a téméf nutnd. Ani nejveétsi
hodnoty likvidity nejsou pro organizaci nutné. Pravé naopak, zbyte¢né zadrzovani penéznich
prostiedkli, které by mohly byt zhodnoceny jinak, brani v dal$im rozvoji. Mimo vyse
uvedené je obec soucast neziskového sektoru, ktery ma za kol predevsim produkei
vetejnych statkil, coz realizuje i prostiednictvim svych ptispévkovych organizaci. Nemtizou
se tak nikdy stat ptitézi, nebot’ pomahaji napliiovat primarni ucel obce. Hodnoty ukazatele
autarkie jsou pro obec rovnéz pfiznivé. Vynosy prevySuji naklady o 30-50 %, diky ¢emuz je
obec sobésta¢na. Mirné nedostatky vykazuji ukazatele aktivity, kde doba obratu pohledavek
je vyrazné vys$si nez doba obratu zavazkil. V praxi to znamena, Ze obec své zavazky zaplati
zhruba do 30 dnt, ale za své pohledavky dostane zaplaceno v priméru az za 75 dnd.
Nebezpecna je tato situace, kdyZ obec nema dostatecnou finanéni rezervu, coz neni piipad
obce Pitin. Obrat aktiv je na velmi nizké tirovni v porovnani s podnikatelskou sférou, v rdmci
neziskové organizace vSak nelze hovoftit o neefektivnim vyuzivani svého majetku, nebot’
vétSina majetku je obyvatelim poskytovana v rdmci produkce vetejnych statkd a neslouzi
ke generovani zisku. Ve srovnani s velmi podobnou obci si obec Pitin taky vedla ptiznive.
Obec vykazuje daleko nizsi vydaje nez obec, s kterou byla srovnavéana, znamena to, Ze obec
Pitin minimalizuje ndklady na provoz a soustfedi se pfedevs§im na investice a rozvoj obce.
Dluh nevykazuje téméi zadny, kdyby kazdy z obyvatelt ptispél 30 K¢ do obecni kasy, cely
dluh obce by byl splacen.

Na zéklad¢ vySe uvedeného Ize konstatovat, ze obec vykazuje stabilni a silnou finan¢ni
pozici, kterd je pevnym zakladem pro dalsi rozvoj a investice v obci Pitin. Pfipadnym
finan¢nim vyzvam je obec schopna celit s dostatecnou rezervou. Obec planuje realizaci
mnoha zajimavych projektl, které¢ obec pozvednou na vyssi uroven. VSechny projekty maji
sva opodstatnéni a obci miZzou piinést jediné uZzitek, spolecensky i ekonomicky. Z hlediska

financovani je obec dobfte pfipravena.

Poznatky ziskané provedenim finan¢ni analyzy obce Pitin budou déle pouzity jako

vychodisko pii zpracovani cost-benefit analyzy.
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8 COST-BENEFIT ANALYZA

V ptedchozi kapitole byla pfedstavena samotnd obec, jeji moznosti, vyuziti, bylo
zhodnoceno jeji finan¢ni zdravi a nasledné bude provedena cost-benefit analyza investi¢niho

zameéru.
8.1 Definice a popis projektu

Pfedmétem investicniho projektu je stavebni zamér na vybudovani obecnich byt uréenych
pro specifické socialni skupiny. Byty budou nabizeny do podndjmu jako forma sluzby ze
strany obce. Objekt A bude urcen a uzplisoben pro seniory tak, aby vyhovoval poZadavkim
na zafizeni socidlnich sluzeb. Objekty B a C jsou feSeny jako malometrazni bytové jednotky
a budou urc¢eny jako startovaci byty pro mladé rodiny, pfipadn¢ pro starsi sobéstacné obcany.
V tomto smyslu se nejedna o klasickou bytovou vystavby, ale jde o sluzbu obcanské
vybavenosti a v tomto smyslu je naplnéna funkéni regulace plochy pro zamér dle izemniho
planu. VSechny objekty jsou feSeny v pasivnim standartu s diirazem na minimalni provozni

naklady a néroky.

Celkem jsou navrzené tfi budovy. Vyska budov jsou dvé patra plus obytné podkrovi.
Budovy jsou orientované krat§i boc¢ni stranou k ptilehl¢ komunikaci pro dosazeni co
nejmensiho vizualniho dopadu na okoli. Vystavba navazuje na centrum obce a z tohoto
hlediska je vyssi celkova podlaznost opodstatnéna. Parkovaci kapacity jsou navrzené formou
kolmého parkovani podél pfilehlé komunikace. Umisténi budov respektuje vyhledovou
komunikaci dle ptfedpokladu izemniho planu. V prostoru mezi budovami, ktery bude zvysen
oproti pfilehlé komunikaci, jsou umisténé jak soukromé zahradky ptfizemnich bytd, tak 1
spolecenské zadzemi pro vSechny byty. Na vychodni hranici pozemku jsou, v terénnim
zéatezu, umisténé skladovaci koje. Mezi domy a parkovacimi stdnimi je nové navrzen
chodnik, ktery je napojen na trasy v centru obce. Na jiZznim konci je chodnik ukoncen na

komunikaci.

8.1.1 Technické FeSeni

Budovy jsou kompaktnich tvarii se sedlovou stfechou. Cilem je nenapadny vzhled a
jednoduché stavebni feSeni. Severni budova A obsahuje pouze jednotky velikosti 1+kk
uréené pro seniory. V pfizemi je jedna jednotka vynechana pro vybudovani technického,
skladového a provozniho zdzemi pro tuto budovu. Dalsi dva bloky B a C jsou identické a

obsahuji bytové jednotky velikosti 2+kk a 1+kk uréené pro startovni bydleni. V piizemi je
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vzdy umisténa spolecna technicka mistnost. Objekt A obsahuje 11 jednotek 1+kk o velikosti
32 m?. Objekt B obsahuje 5 jednotek 2+kk o velikosti 51 m?, a 1 jednotku 1+kk o velikosti
31 m?. Objekt C je identicky jako B. Celkem ve vSech objektech je 23 jednotek, z toho 13 x
I+kk a 10 x 2+kk. Uvedené vymeéry jsou bez teras a balkont, pfi¢emz kazda bytova jednotka
ma navrzen balkon nebo terasu. Jednd se o dvoupatrové budovy s obytnym podkrovim.
Vizualn¢ se bude jednat o nevtiravé objemy se sedlovou stiechou. Fasady budou bile
omitnuté. Pro stfesni krytinu je zvolena kovova skladand krytina s ohledem na spolehlivost
a dlouhou zivotnost zejména detailit kolem vikyti. Okna jsou navrzena v antracitove barvé
do exteriéru a bilé do interiéru. Na pozemku se nachazi vzrostla zelen a stavajici budova
urend k odstranéni. Pro novou vystavbu jsou navrzené parkovaci mista podél pfilehlé
komunikace. VétSina stani je kolma. Mezi budovami a stdnimi je umistény novy chodnik,
ktery je protaZen severozapadné ke stavajici zpevnéné ploSe pied stdvajicim obchodem.
Pocet parkovacich mist zohlediiuje zdmér obsazeni byt seniory a startujicimi rodinami.
V tomto kontextu je pro 23 bytovych jednotek navrzeno 29 parkovacich stani. V ramci
zpevnénych ploch budou vybudovana mista pro smésny odpad. Objekty budou napojené na
vetejny vodovod vedouci na protéjsi stran¢ piilehlé komunikace. Podobné budou objekty
napojené i na jednotnou kanalizaci. Objekty budou napojené na elektfinu. Objekty nebudou
napojeny na plynovod. Stavajici plynovod bude zachovéan. Piedpokladd se vytapéni a
chlazeni pomoci tepelnych cerpadel zemé-voda. Jako primarni zdroj bude slouzit soustava
zemnich hloubkovych vrtl o predpokladaném celkovém vykonu 80 kW. Dodatecnym
energetickym zdrojem budou fotovoltaické panely, které budou prednostn€ vyuZzivané pro
spotiebu domt. Objekty jsou feSeny v pasivnim standartu, takze se predpoklada umelé
vétrani byt s rekuperaci. Pro lepsi pfedstavu o umisténi bytovych domt v obci slouzi

Obrazek 3 a Obrazek 4 na strané 66.

8.1.2 Spolecenské hledisko

Pro obyvatele obce miize mit vystavba bytovych doml pozitivni i negativni efekt,
v konecném disledku bude zaleZet na kazdém jedinci, jak tuto situaci zhodnoti. Zcela jisté
tato investice zasdhne do kvality Zivota v obci, ovlivni vztahy mezi obyvateli i celkovy

rozvoj obce.
ZVYSENI DOSTUPNOSTI BYDLENI

Bydleni pro mladé nejen rodiny je dnes témeéf nedostupné, existuji sice dotacni

programy, které maji mladym lidem napomoct v jejich zacatku, ovSem vétSina z nich nema
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na ¢em stavét zaklady své bytové potieby. Uz jen vidina dostupnosti moderniho, nového,
pfistupného bydleni by zcela jisté pomohla zvysit psychickou pohodu mladych rodin, nebot’

podpora v zacatku je pro vSechny velmi dilezita.
NOVA PRACOVNI MISTA

S realizaci projektu by se zvySila zaméstnanost, protoze minimalné v domové s
pecovatelskou sluzbou bude potieba personal, ktery bude zajistovat neptetrzitou péci o
jejich klienty. Nejen klienti, ale i majetek jako budovy, pozemek a ptilehlé okoli potiebu;ji
pozornost v podob¢ udrzby (koseni travy, odklizeni snéhu, sprava budovy atd.). Vznikla by

tak nabidka pracovnich ptilezitosti na trhu prace.
SOCIALNI SOUDRZNOST

Diky novému bydleni by mohlo dojit k narGistu poctu obyvatel, coz pro stavajici
obyvatele miiZe pfinést pozitivni i negativni efekt. Nékteii obyvatelé by nové obcany mohli
chépat jako cizince, a tim by dochézelo k ur¢itému napéti. V opaéném piipadé se ocekava

harmonické souziti prospésné jak pro pivodni, tak i pro nové obyvatele.
KVALITA ZIVOTA V OBCI

Obec, jakoZto poskytovatel vefejnych statki, by méla zvazit, zda pii naristu obyvatel
bude schopna zabezpecit vetejné statky, aniz by se snizil uzitek spotiebitelti. S odkazem na
kapitolu 1.2.1, kde bylo vysvétleno, ze ptetizeni spotieby snizuje jeji kvalitu, stoji za ivahu,
jestli ptirastek obyvatel nebude prave piic¢inou snizeni kvality zivota v obci. M4 se za to, Ze
kapacita zakladni 1 matetské Skoly je dostacujici a spotieba této sluzby nebude pfirtistkem
obyvatel ohroZena. Pravé naopak, miZe pfinést jeding uZzitek, protoZe aktualné neni v téchto

vzdélavacich zafizenich vyuzivan cely jeji potencial.

Vystavba bude probihat v klidné ¢asti obce, kde doposud byla pouze zelen, Zadné jiné
vyuZiti tento pozemek nemél. Je mozné, ze z klidné ¢asti obce se stane pomérné rusna ulice
po pristehovani 10 rodin. Nové zde ptibude témet 30 parkovacich mist, coz mize zapficinit
vyrazné znecisténi ovzdusi.

PSYCHOLOGICKE ASPEKTY

Jak jiz bylo zminéno, urcita jistota startovaciho bydleni pro mladé rodiny muze piispét
k psychickému zdravi, protoZe nemusi mit obavy, Ze pro své bytové potieby nebudou mit
dostatecné zdzemi. Mimo to taky mnoho starSich lidi, ktefi na konci svého zivota musi

opustit nejen svlij domov, ale 1 svou rodnou vesnici, nezvladaji tento pfechod zcela dobte,
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predevs§im pokud se jedné o obyvatele malych vesnic. Tito obyvatel¢ jsou vzdy velmi hrdi
na to, odkud pochazi, a kde se narodili, chtéji taky zemfit. Vystavbou objektu A by jim bylo
tohle dopféano. Je pravdépodobné, Ze i tato skute¢nost se muze projevit na jejich psychickém

stavu a nékterym jedincim tak i prodlouzit Zivot, at’ uz o par dnii, mésicti nebo let.

8.1.3 Ekonomické hledisko

Investice je uvazovana v ¢astce minimalné 90 mil. K¢, coz znamena vynos pro dodavatele
ve stejné vysi. Vybrany dodavatel zajisti praci pro né¢kolik zaméstnancii. Ti svlyj vydélek
,»Spotiebuji* pfi ndkupu statki a sluzeb. Prostfednictvim dani se pak finance vrati do statniho
rozpoctu. Diisledkem je zvyseni produktu ekonomiky a zlepSeni blahobytu tzv. beneficientii

investi¢niho zdméru neboli subjektil, na které ma dand investice dopad.

PtirGstek obyvatel a zdkl v matefské a zdkladni Skole obci taktéz ptinese vyssi piijmy
do rozpoctu obce, které mohou byt pouzity pro dalsi rozvoj. Ptijmy obce se zvysi i po

splaceni tivéru, kdy najmy z bydleni poputuji pravé do obecniho rozpoctu.

Realizace projektu nepiinese pouze ptijmy, ale bude potieba vynalozit i vydaje napf.
na udrzbu majetku, mzdy pro socidlni pracovniky nebo b&zné vydaje na obyvatele (svoz
komunalniho odpadu, ob¢ané plati pouze ¢ast).

8.1.4 Enviromentalni hledisko

Projekt by mél byt z 50 % financovén dotaci z programu ,,Dostupné ndjemni bydleni* ze
statniho fondu pro podporu investic, coz obec zavazuje k dodrzovani zdsad DNSH (= do no
significant harm, cesky: vyznamné€ neposkozovat Zivotni prostfedi) jakoZto podminku
k ziskani dotace. Znamena to, Ze dana investice by méla byt Setrnd k Zivotnimu prostiedi, a
ze pii vystavbé by nemély byt podporovany cinnosti, které by vyznamné poskozovaly

néktery z téchto stanovenych enviromentalnich cilt:
1. Zmirfovani zmény klimatu,
2. Adaptace na zménu klimatu,
3. UdrZitelné vyuZivani a ochrana vodnich a moftskych zdroj,
4. Obé&hoveé hospodarstvi vCetné predchdzeni vzniku odpadi a recyklace,
5. Prevence a omezovani znecisténi,

6. Ochrana a obnova biodiverzity a ekosystémtl.
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Obrazek 3: Stavajici stav pred vystavbou

(zdroj: studie vystavby BD Pitin, 2023)

Obrazek 4: Vizualizace stavu po vystavbé

(zdroj: studie vystavby BD Pitin, 2023)
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8.2 Financni plan

Analyzovany projekt je prozatim ve fazi, kdy je zpracovavana projektovd dokumentace.
Rozpocet je tedy pouze orientacni a zalozen na mnoha odhadech. Celkova hodnota investice
je odhadovana na 90 mil. K¢ bez DPH (udaj z prosince roku 2024). V srpnu roku 2024 se
odhadovana cena investice pohybovala na trovni 80 mil. K¢ bez DPH. Je tedy

pravdépodobné, Ze ani 90 mil. K¢ neni jesté kone¢na cena.

8.2.1 Provozni pFijmy a vydaje

Co se tyka provoznich vydaji, nelze je odhadnout pomoci odvozeni z ui¢etnich dat z nakladi
na provoz stavajiciho bytového domu, nebot’ zamyslena vystavba bude ponékud jiného
charakteru. Provozni naklady jsou zamysSleny na velmi nizké Urovni, ¢emuz by méla
napomoct ¢astecnd sobestanost budov feSend pomoci fotovoltaickych elektraren, tepelnych

¢erpadel apod. Na provozni vydaje bude vyc¢lenéno 10 % z najemného.

Provozni ptijmy budou tvofeny pfedevsim z prondjmu bytovych jednotek. Budova A
bude slouzit jako socidlni bydleni, kde Ministerstvo pro mistni rozvoj stanovuje maximalni
limit ndjemného pro vSechny podporované socidlni byty postavené s dotaci. Tato hodnota
byla k 27.02.2025 89,10 K¢&/m?. 1 v obei Pitin bude najem za socialni bydleni na tém&f
totozné irovni, a to 89,00 K&/m?. Budovy B a C jsou zamysleny jako startovaci bydleni pro
mladé. VySe ndjemného je odvozena od primérné vySe ndjmu v dané lokalité¢ podle
realitnich serverdi. Cena ndgjemného se pohybuje piiblizné na hranici 300 K&/m?. Vzhledem
k charakteru vystavby nelze stanovit takovou vysi najemného. Cena najemného se odhaduje
v &astee 215 K&/m?. Uvedené ceny jsou bez energii. Energie se predpokladaji na minimalni
urovni z divodu feSeni v pasivnim standardu — vytdpéni pomoci tepelnych cerpadel,
zdrojem energie budou fotovoltaické panely. Predpokladand vySe najemného muizZe
zaznamenat jest¢ urcity narlst z divodu posunuti terminu realizace investice, jelikoz se ale
nejednd o klasickou bytovou vystavbu nybrz sluzbu obcanské vybavenosti, nebude narust

najmu nikterak vyznamny.

8.2.2 Zdroje financovani

Vystavba bytovych domt je rozsahla investice, kterd vyzaduje velké mnoZzstvi finan¢nich
prostiedkli pro jeji realizaci. VétSinu vydajii pokryji prostfedky ze statniho fondu pro
podporu investic, kde se piedpoklada, ze obec dosdhne na maximalni moznou podporu

z dotacniho programu ,,Najemni bydleni“, a to 40 % z celkovych zptsobilych vydaji.
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V ramci tohoto programu je dale moznost zddat o zvyhodnény uvér az do vyse 50 %
celkovych zpusobilych vydajti investice. Uvazuje se, Ze obec do této investice vlozi jen 10 %
z celkového hodnoty investi¢niho zameéru, 1 tak je tato ¢astka znacné vysoka, jeji hodnota se

pohybuje nad hranici 10 mil. K¢.

8.2.3 Prehled penéZnich tokii

Ptijmy a vydaje uvedené v ptedchozi podkapitole shrnuje Tabulka 20 v ptehledu o mési¢nim
cashflow. Najemné je po¢itano podle ceny za m? podlahové plochy jednotlivych byti.
Provozni naklady tvoii 10 % znijmi navy$ené o DPH. Uvér je uvaZovan ve vysi
50,4 mil. K¢ s dobou splaceni 30 let, splatky jsou anuitni a tirokova sazba je stanovena na
1 % p.a. Urokova sazba je stanovena podle zékladni urokové sazby EU pro CR sniZena o tii

procentni body.

Tabulka 20: Vypocet méesi¢niho cashlow

Objekt A Objekt B Objekt C
Dispozice bytu 1+kk 1+kk 2+kk 1+kk 2+kk
Pocet bytu (ks) 11 1 5 1 5
Velikost bytu (m?) 32 31 51 31 51
N&jem nam? 89KE 215K 215KE 215KE 215K
Najem za byt 2848KE| 6665KE| 10965KE| 6665KE| 10965KE
Najem za objekt 31328KE 61490 KE 61490KE
Mésicni pfijmyznéjmu 154 308 KE
Provozni naklady 18671KE
Splatka uvéru 162107 K&
Meésicni cashflow - 26470 Ke

(zdroj: Obec Pitin, viastni zpracovani)

Me¢sicni cashflow v prvnim roce je v zapornych hodnotich, coZ znamena, Ze vydaje
jsou vyss8i nez pfijmy. Vzhledem k tomu, Ze splatka uvéru je konstantni po celou dobu
splaceni a sniZzeni provoznich nakladi se neodhaduje, je mozné dosahnout kladnych hodnot
pouze zvySenim piijmil z investice. Na zdkladé pravidel dota¢niho programu mize byt
najem navy$en maximalné o inflaci. Infla¢ni cil CNB je 2 %. Tabulka 21 demonstruje
prehled penéznich tokli po celou dobu splaceni tivéru. Prvnich 10 let ndjmy nepokryji vydaje,
proto je potieba, aby se obec pfipravila na dorovnani zapornych hodnot. Od 11 roku
zivotnosti investice za¢nou piijmy pievySovat vydaje a cashflow bude dosahovat kladnych

hodnot.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

69

Tabulka 21: Piehled cashflow investi¢niho zameéru

Rok 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Najemné 154308 | 157394 | 160542 | 163753 | 167028 | 170369 | 173776 | 177251 | 180796 | 184412
Provozni naklady - 18671 19 045 19 426 19 814 20210 20615 21027 21447 21876 22314
Splatka SFPI uvéru - 162 106 |- 162 106 |- 162 106 |- 162 106 |- 162 106 |- 162 106 |- 162 106 |- 162 106 |- 162 106 |- 162 106
Cash flow mési¢né - 26470 23 757 20990 18 168 15 289 12 352 9 357 6 302 3186 8
Cash flow ro¢né - 317635 |- 285082 |- 251 878 (- 218 010 |- 183 465 |- 148 229 |- 112 288 75 628 38 235 94
Rok 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Najemné 188101 | 191863 | 195700 | 199614 | 203606 | 207678 | 211832 | 216068 | 220390 | 224798
Provozni naklady - 22760 23215 23 680 24153 24 636 25129 25632 26 144 26 667 27 201
Splatka SFPI uvéru - 162 106 |- 162 106 |- 162 106 |- 162 106 |- 162 106 |- 162 106 |- 162 106 |- 162 106 |- 162 106 |- 162 106
Cash flow mésicné 3234 6 541 9914 13 354 16 863 20443 24 094 27 818 31616 35491
Cash flow ro¢né 38 809 78491 | 118966 | 160251 | 202362 | 245314 | 289126 | 333814 | 379396 | 425889
Rok 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

Najemné 229294 | 233879 | 238557 | 243328 | 248195 | 253159 | 258222 | 263386 | 268654 | 274027
Provozni naklady - 27745 28 299 28 865 29443 30032 30 632 31 245 31870 32 507 33 157
Splatka SFPI uvéru - 162106 |- 162 106 |- 162 106 |- 162 106 |- 162 106 |- 162 106 |- 162 106 |- 162 106 |- 162 106 |- 162 106
Cash flow mésicné 39443 43 474 47 585 51779 56 057 60 420 64 871 69 410 74 041 78 763
Cash flow ro€né 473313 | 521685 | 571024 | 621350 | 672682 | 725041 | 778448 | 832922 | 888486 | 945161

(zdroj: Obec Pitin, vlastni zpracovani)
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8.3 Vymezeni beneficienti

Cilem tohoto investicniho zaméru je piedevsim zvyseni dostupnosti bydleni pro seniory a
mladé rodiny, proto skupinou lidi, na které bude mit projekt nejvétsi dopad budou hlavné
seniofi, ktefi sice maji sviij domov, ale nejsou schopni se o sebe v pozdnim véku sami
postarat a sviij domov musi opustit. Pro tyto ptipady je pocitano s 11 bytovymi jednotkami.
Dalsi vyznamnou skupinou pak jsou mladi lidé nebo rodiny, které se chtéji osamostatnit, ale
nemaji dostatek prostiedkii na pofizeni vlastniho bydleni. Investi¢ni zdmér vyfesi tento

problém az 12 rodinédm.

Pocet obyvatel v obci Pitin ma od roku 2010 spise klesavou tendenci, jak zobrazuje
Graf 1. DalSim dilezitym cilem vystavby bytovych domu je 1 pfiliv novych obyvatel a
podpora demografické stability obce. Vice obyvatel by mohlo zvysit prosperitu a zisk
mistnich podnikti, ¢imz se dostdvame k dalsi skupiné beneficientti, kterymi mtzou byt

mistni podnikatelé.

Pocet obyvatel v obci Pitin v letech 1991-2023
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Graf 1: Vyvoj poctu obyvatel v obci Pitin od roku 1991 do roku 2023
(zdroj: CSU, viastni zpracovaini)

Na ubytku obyvatel z obce ma nejvétsi vliv migracni odliv obyvatel. Pfirozeny ubytek
obyvatel neni tak vyznamny, coZ zobrazuje Graf 2. Je tedy pravdépodobné, Ze pokud by se
zvysila dostupnost bydleni, zvysil by se i pocet obyvatel v obci. Vice obyvatel, znamena pro

obec vyssi dailové vynosy a nejen danové. Zvysuje se tim napiiklad 1 poCet potencialnich



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 71

zékaznikl v (na tak malou obec) rozsahlém sportovnim aredlu, coz by mohlo podpofit jeho

provoz. Dalsi vyznamnou skupinou beneficientd tedy bude samotna obec.

Porovnani prirtastku prirozeného a migracniho
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Graf 2: Porovnani ptirtstku pfirozené¢ho a migra¢niho v obci Pitin
(zdroj: CSU, vlastni zpracovani)

Vycet beneficientil ale zdaleka nekoné¢i. Vice mladych rodin, tedy i déti, znamena
udrZeni provozu mateiské i zakladni Skoly. V minulosti se Casto stavalo, Ze nékteré tiidy
nebyly naplnény a vyuka musela probihat napt. pro 2. a 3. ro¢nik zaroven, v jedné tfid¢,
s jednim vyucujicim. Jelikoz se jednalo o déti velmi nizkého veku, které jesté nebyly zcela
schopné pracovat samostatné, nemuselo to mit pozitivni efekt na jejich vzdélanost.

Ptiristkem obyvatel by se dal tento problém odstranit.

Investice je pomérné velkého rozsahu, jejimi beneficienty tedy bude i vzdalené okoli,
nejen seniofi, mladé rodiny, obec, podnikatelé, nebo organizace v obci. Pozitivni dopad bude
mit tato investice 1 na stavebni firmu, kterd vystavbu zhotovi, stim souvisi i jeji

subdodavatelé napt. na dodavku oken a dvefi, upravu zelené, vyrobu nabytku atd.

V rozsahlej$im kontextu bude jednim z beneficientt i stat, nebot’ do ekonomiky vstoupi
velké mnozstvi finan¢nich prostiedktl, které mizou byt zdrojem dalSich investic nebo jen
spotieby, coz ma za nasledek zvySeni HDP. Nejvétsi dopad bude mit tato investice na

stavebni sektor, kdy firma, kterd bude stavbu realizovat navysi své trzby. Vyrazné zvysi
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spotfebu materidlu (coz znamend zvySeni pfijmii prodejcim stavebniho materialu),
zabezpeci praci pro rizné odvétvi, mzda zaméstnanct je dale pouzita na spotiebu, opét dojde
k navySeni trzeb jednotlivych prodejcli, stim je spojené i zvySeni danovych piijmu
prostiednictvim dané z ptfidané hodnoty atd. Vydaj jednoho subjektu, je pfijmem druhého

subjektu, ¢imz je zabezpecen kolobéh penéz v ekonomice.

8.4 Stav pri realizaci a nulové varianty

Dalsim krokem pfi cost-benefit analyze je porovnani soucasného stavu se stavem po
realizaci. CBA zpracovavana pro dotacni programy chape nulovou variantu taky jako stav,
kdy zadateli o dotaci nebude pfiznan nérok a dotaci tak neziska. V ptipad¢, kdy by obec Pitin
nedosahla na dotaci, nemohl by byt investicni zdmér vibec realizovan, protoze takové
mnozstvi finanénich prostfedkil, aby pokryla ¢astku z dotaci, nema k dispozici. Pro ucely

této diplomové prace bude nulova varianta chapana jako soucasny stav v obci.

8.4.1 Nulova varianta

Nulova varianta znamenda zachovani soucasného stavu, tedy Zadna vystavba by se nekonala
a obec by pronajimala pouze byty, které ma k dispozici dnes. Dohromady je to 12 bytovych
jednotek, které maji pokryt bytovou potiebu jak seniort (ale pouze téch, ktefi jsou sobéstacni
a dokaZou se o sebe postarat, neni tady Zadné pecovatelska sluzba), tak mladych rodin. Byty
jsou uréeny pro piijmoveé vymezené osoby. V bytovém domé se nachazi 12 bytovych
jednotek, z toho 4 byty jsou o dispozici 2+kk a 8 byt o dispozici 1+kk, pticemz kazda
bytova jednotka ma svij vlastni balkon nemalych rozméri. Tyto byty jsou momentalné
poskytovany matkdm samozivitelkam, lidem dichodového veku, a jen malé ¢ast (asi 2 byty)
si pronajimaji mladi lidé jako ,,startovaci bydleni“. Mladé rodiny o takové bydleni nemaji
prilis velky zajem, protoZe bytovy diim prosel rozsédhlou rekonstrukci pied vice nez 15 lety
a od té doby je udrzba jen v rozsahu nezbytné nutném. Zatizeni bytd neni ptili§ moderni,
spiSe je hodné opotiebené. Pro socidlné slabsi obCany je takové bydleni zcela dostacujici,
bytové jednotky maji vSechno, co je k béznému zivotu potieba, ale pfi vysSich narocich
potfeby neuspokoji. Tento bytovy dim je i piesto v obci velmi zddany. Najde se nékolik
obCant, ktefi tuto prilezitost vyuziji a je pro né€ piinosem v jejich Zivoté. Byty slouzi jako
zdzemi zejména pro ty, ktefi se ocitnou v socialni tisni a na bézné najemné jejich prostiedky
nestaci. PfestoZze byty jsou pon€kud zastaralé¢, dokdzou zajistit bezpecné a dustojné

podminky pro Zivot obCant ve finan¢ni ¢i Zivotni tisni.
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Domov pro diichodce s pecovatelskou sluzbou aktualné v obci neni, a pokud obcané
potiebuji denni péci a neni zajisténa ze stran rodinnych ptislusnikti, musi svoji obec opustit
a jsou umisténi v okruhu cca 20 km do domova diichodcti. Nejbliz§i domov s pecovatelskou
sluzbou nabizi mésto Bojkovice, dale pak obec Nezdenice. Rodinni pfisluSnici vétSinou
v obci ziistavaji a musi tedy za svymi piibuznymi do domovi s pecovatelskou sluzbou
dojizdét. Obec Pitin aktualné poskytuje pro dichodce sluzbu senior taxi, kterd zajistuje
odvoz obc¢anti napt. k 1¢ékaii, na ndkup apod. Pro obc¢any, kteii nejsou sobéstacni, obec plnou

pécCi nezajist'uje.
8.4.2 Investiéni varianta

Investi¢ni varianta spociva ve vystavbé novych bytovych jednotek. V obci by vzniklo 12
byt jako startovaci bydleni pro mladé a 11 bytd pro seniory, kde by méli zajisténou
nepietrzitou péci. V obci by se tak mohlo usadit vice rodin, coz by pfineslo prospéch pro
matefskou Skolu, zakladni Skolu, mistni podnikatele i organizace. Investice by snizila
nutnost dojizdéni za rodinnymi ptislusniky do ptilehlych domovi s pecovatelskou sluzbou,
lidé by zlstavali ve své rodné obci. Zabezpeceno by bylo 11 seniortl, kteti by byli odkézani
na denni péci. Zarovenn by doSlo k navySeni pracovnich pftilezitosti, at uz na pozici

pec€ovatelky nebo udrzbatre budov, ptip. okolni zelen€.

Vystavba bytovych jednotek je navrzena jako moderni a energeticky uUsporna

s minimalnim dopadem na Zivotni prostfedi. Detailni popis projektu poskytuje kapitola 8.1.

Investiéni zamér s sebou nese spoustu dopadii, pozitivni i negativni. V piipadé
vybudovani dostupného bydleni se v obci zvysi pocet obyvatel, ocekava se zlepSeni kvality
Zivota, zmény v sousedskych vztazich, zvysi se danové ptijmy, pfijmy mistnich podnikateli
a firem, které se budou na vystavbe bytového domu podilet, vzniknou nova pracovni mista,
zvysi se poptavka po vefejné dopravé, zvysi se i1 vydaje obce (svoz odpadu, Udrzba),
predpoklada se veétsi podpora kulturnich akci v obci, sportovni aredl bude mit predpoklad
k vétSimu vyuziti jeho potencidlu. VySe zminéné dopady budou v nésledujici podkapitole

rozd€leny na kvantitativni a kvalitativni.

Dtlezitym poznatkem je, Ze CBA vystavby bytovych domi je zpracovavéana ex ante,
tedy pred zahajenim realizace projektu. Veskeré dopady, které budou zhodnoceny jsou
zaloZeny na odhadech a odbornych posudcich. Po dokonceni investi¢niho zaméru mtze dojit

k odchylce jednotlivych vysledkii.
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8.5 Rozdéleni efekti na kvantitativni a nekvantitativni

Efekty investice je potieba rozdé€lit na kvantitativni, které Ize dale prevést na hotovostni toky
a nekvantitativni, které neni mozné penézi vycislit. Rozdéleni efektii investi¢niho zdméru

zobrazuje Tabulka 22.

Tabulka 22: Rozdéleni efektd investice na kvantitativni a nekvantitativni

Kvantitativni dopady Nekvantitativni dopady
Zvyseni danovych ptijmi obce Zlepseni kvality zivota v obci
Zvyseni piijmi mistnich podnikatelt Zména v sousedskych vztazich a

demografické struktuie
Zvyseni ptijmia podnikateld, ktefi se budou | Zména krajinného razu
na vystavbé podilet

Vznik novych pracovnich mist Ovlivnéni ekologické rovnovahy v obci

Zvyseni vydajii obce Zlepseni psychického zdravi diky lepsi
dostupnosti bydleni

VEtsi podpora mistnich kulturnich akei Prodlouzeni Zivota n¢kterych obyvatel

VEtsi vyuziti potencialu sportovniho aredlu
Naplnéni kapacity ZS a MS
(zdroj: Obec Pitin, viastni zpracovani)

8.6 Prevod kvantitativnich efektii na hotovostni toky

Vyse uvedené kvantitativni efekty budou dale ptevedeny na hotovostni toky, aby bylo mozné
vycislit socioekonomicky piinos nebo nédklad investice, coz zobrazuje Tabulka 23. Je
dilezité zdiraznit, ze vétSinu efektd ovliviluje nartst obyvatel. Predpoklada se zvyseni
obyvatel v obci o 11 seniort (pfip. sniZeni migracniho Ubytku), kteti budou mit své domovy
v planovaném objektu A. Do objektli B a C, které tvoti dohromady 10 bytl o dispozici 2+kk
a 2 byty o dispozici 1+kk, bude uvazovano ptistéhovani 5 rodin (2 dospéli + 1 dit¢) a 7

obcanti. Dohromady se predpoklada ptirtstek 33 obyvatel.

Prvnim vy¢islitelnym dopadem je zvySeni daniovych pifijml obce. Uvazuji se celkové
danové piijmy plynouci do rozpoctu obce na zéklad¢ rozpoctového urceni dani vydélené
poctem obyvatel. Primérny daiiovy piijem na obyvatele ¢ini 23 000 K¢. Odhadovany
prirastek obyvatel spojeny s vystavou bytovych domi je 33. Danové ptijmy by se tak rocné
mohly zvysit o 759 000 K¢. ZvySeni pfijmi mistnich podnikateli je odvozeno od
primémych vydajii obyvatel za potraviny, které v CR jsou v hodnot& 3 000 K¢&. Vydaje 33
obyvatel za 12 mésicii pak dosdhnou hodnoty 1,188 mil. K&, coz by teoreticky mohly byt

piijmem mistnich podnikatelti. V obci jiné sluzby nejsou provozovany. Pfijem podnikateli,
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kteti se budou piimo podilet na vystavbé bytovych domu se zvysi o hodnotu investice bez

DPH, tedy 90 mil. K¢, DPH ve vysi 10,8 mil. K¢ bude odvedeno do statniho rozpoctu.

Tabulka 23: Pfevedeni kvantitativnich efektii na hotovostni toky

e . Primy
Kvantitativni Vypocet Piinos/Naklad dopat}ll
dopady
na obec
Zvyseni 21,4 mil. K¢/ 923 obyvatel = 23 tis. K¢
danovych pfijma | 23 tis. * 33 obyvatel 759 000 K¢ | ANO
obce
Zvyseni piijma 3 000 K¢ * 33 obyvatel * 12 mésict
mistnich 1188 000 K¢ NE
podnikatelti
ZvySeni piijmu Odhadovana hodnota investice
podnikatelt, kteti 90 000 000 K& NE
se budou na
vystavbé podilet
deoq DPH z 12 % z 90 mil. K¢ 10 800 000 K& NE
mvestice
Hruba mzda socialni pracovnice «
(30 000 K& * 12) 360 000 K¢ | ANO
Vznik novych Odvod SZP zaméstnanec (11,6 %) + x
pracovnich mist | zaméstnavatel (33,8 %) 163440 KC | ANO
Dan z pfijmt fyzpkych oscz‘t? ng %), 71 627 K& NE
pozn. sleva na dani nezapocitana
fgfz’/:eni vydajt 33 obyvatel * 15 000 K¢ 495000 K& | ANO
Vétsi podpora 11 obyvatel * 500 K¢ * 12
mistnich 66 000 K¢ | ANO
kulturnich akci
Vst vyuziti 11 obyvatel * 250 K¢ * 12
potencidlu 33000 K¢ | ANO
sportovniho
aredlu
Naplnéni 5 déti * 20 000 K¢
kapacity ZS a 100 000 K¢ | ANO
MS
Zvyseni piijmu Odpady (33 * 500 K¢)
z mistnich 16500 K¢ | ANO
poplatkt
Roc¢ni socioekonomicky prinos/naklad 111 207 K¢é

(zdroj: Obec Pitin, vlastni zpracovani)

S realizaci investice vzniknou nova pracovni mista. Pro ucely této diplomové prace je

predpokladano zatim pouze jedna pracovni pozice, a to socidlni pracovnice. Udrzba budovy

bude pokryta z dosavadnich zdrojti obce. Odhad hrubé mzdy poskytl server www.platy.cz.

Hrubéd mzda socialni pracovnice je 360 000 K¢. Z toho Cistad mzda je ve vysi 246 613 K¢.
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Odvody socialniho a zdravotniho pojisténi, které odvadi zaméstnanec 1 zaméstnavatel, Cini
163 440 K¢. Dan z ptijmu fyzickych osob je ve vysi 71 627 K¢. Odvody a dan jsou pfijmem
ve statni pokladné. Pro obec je polozkou vydajovou ¢istd mzda a odvody pojisténi v thrnné

vysi 368 293 K¢&.

Se zvySenim poctu obyvatel se predpoklada i zvyseni vydaji obce. V minulosti se vydaj
na jednoho obyvatele pohyboval okolo 15 tis. K¢ za rok, bude tedy uvazovano stejné. Pti

prist¢hovani 33 obyvatel se vydaje obce zvysi o 495 tis. K¢ ro¢né.

Dals§im pozitivnim dopadem miize byt vétsi podpora mistnich kulturnich akci nebo
navstéva sportovniho arealu. Odhaduje se, ze alespon 1/3 pristéhovanych obyvatel se zapoji
do déni v obci, a podpoti mistni kulturu v ¢astce 500 K&/ mésic. Dohromady by se pfijmy
z potadani takovych akci mohly roéné zvysit az o 66 tis. K&. Utrata ve sportovnim arealu je
predikovana na 250 K¢/mésic, coz by znamenalo navySeni piijmil této piispévkové

organizace o 33 tis. K¢ za rok.

S rtistem poctu déti ve vzdélavacich zatizenich rostou i piijmy téchto organizaci, nebot’
finance jsou pfidélovany podle poctu déti. Na jednoho Zaka dostane Skola pfiblizné

20 tis. K¢ za rok, coz pfi 5 détech navic zvysi ptijmy obce o 100 tis. K¢ ro¢né.

Kazdy obcan, ktery ma v obci trvalé bydlisté, je povinen na zéklad¢ obecné zavazné
vyhlasky platit mistni poplatky. V obci Pitin jsou to poplatky za svoz a zpracovani
komunalniho odpadu nebo tieba poplatky za psa. Nasledné bude pocitano pouze s poplatky
za svoz odpadu, které musi platit vSichni obyvatelé. S 33 novymi obyvateli se piijmy
z mistnich poplatkii za svoz odpadu zvednou o 16 500 K¢ za rok, nebot’ vySe tohoto poplatku

je v obci Pitin 500 K¢ na obyvatele za rok.

Po zhodnoceni vSech uvedenych dopadli dosdhne obec Pitin na pfiblizny rocni

socioekonomicky piinos, jiz o€iStény o naklady, v hodnoté 111 207 K¢.

8.7 Stanoveni diskontni sazby

Stanoveni diskontni sazby je dulezité predevsim u projektl, jejichz predpoklddand doba
zivotnosti je zna¢né dlouhd. Pomoci diskontni sazby jsou budouci penézni prosttedky
pfepocitany na soucasnou hodnotu prostfednictvim tzv. odurocitele. Diskontni sazba pro
ucely analyz zpracovdvanych pro ziskani dotaci byva zpravidla stanovena Evropskou
komisi. Pokud Evropska komise diskontni sazbu nestanovi, odvozuje se od narodni sazby.

Zakladni sazba EU pro CR byla k 1.3.2025 3,69 %. Jedna se o zakladni sazbu, z které miize



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 77

byt odvozena naptiklad i diskontni sazba. Pro co nejptesnéjsi odvozeni diskontni sazby bude
potieba kratkd analyza vyvoje diskontni sazby v CR. Tento vyvoj v letech 1990-2025
zobrazuje Graf 3. Od roku 2022 diskontni sazba klesala a k datu 26.3.2025 byla tato sazba
stanovena CNB na 2,75 %. Diskontni sazba aktudlné piekraduje hodnotu inflace (2,4 %) a
v ramci stabilizace ekonomiky se piedpoklada jesté¢ mirny pokles diskontni sazby, pfi¢emz
v blizké dobé& by se méla hodnota stabilizovat. Infla¢ni cil CNB je stanoven na 2,1 %. Na

zaklad¢ prechozich poznatkii bude diskontni sazba stanovena na 3,0 %.

Vyvoj diskontni sazby v CR 1990-2025

14
12

10

Graf 3: Vyvoj diskontni sazby v CR v letech 1990-2025
(zdroj: CNB, 2025, viastni zpracovaini)
8.8 Vypocet kriterialnich ukazatela

Cost-benefit analyza zahrnuje i vypocet nékolika ekonomickych ukazateli, zpravidla se
jedna o Cistou soucasnou hodnotu (NPV), vnitini vynosové procento (IRR), dobu navratnosti

(DDN) a benefit-cost ratio (BCR), jejich referencni hodnoty zobrazuje Tabulka 24.

Tabulka 24: Referen¢ni hodnoty kriterialnich ukazatel

Ukazatel Referenc¢ni hodnota
NPV NPV >0
IRR IRR > diskontni sazba
DDN DDN < doba zivotnosti
BCR BCR>1

(zdroj: vlastni zpracovani)
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8.8.1 Cista soutasna hodnota

Cista sou¢asna hodnota predstavuje odtirodenou hodnotu budoucich penéznich toki. PenéZni
toky byly vypocteny na strané 69, coz zobrazuje Tabulka 21: Pfehled cashflow investi¢niho
zdmeru. Po stanoveni diskontni sazby v kapitole 8.7 zbyva odurocit vypoctené cashflow a
odecist hodnotu investice od thrnu DCF. Tabulka 25 zobrazuje vypocet diskontovaného
cashflow, jehoz hodnota je témét o 4,5 mil. K¢ nizs$i nez bézné cashflow, které v sobé

nezohlednuje faktor asu.

Tabulka 25: Vypocet a porovnani DCF s CF

Rok 1 2 3 4 5 6 7 8
CF |-317635|-285082 | -251 878 | -218 010 | -183 465 | -148 229 | -112 288 | - 75628
DCF | -308 384 | -268 717 | -230 504 | -193 699 | -158 259 | -124 139 | - 91 300 | - 59 702
Rok 9 10 11 12 13 14 15 16
CF |-38235]- 94| 38809 | 78491 | 118966 | 160251 | 202 362 | 245314
DCF |- 29304 |- 70| 28037 | 55052 | 81010 | 105945 | 129 888 | 152 872
Rok 17 18 19 20 21 22 23 24
CF 289126 | 333814 | 379396 | 425889 | 473313 | 521685 | 571024 | 621350
DCF | 174926 | 196 081 | 216 364 | 235805 | 254 429 | 272 263 | 289 333 | 305 663
Rok 25 26 27 28 29 30 SOUCET

CF 672682 | 725041 | 778 448 | 832922 | 888486 | 945 161 7 671 986
DCF | 321277 | 336 198 | 350449 | 364 051 | 377 026 | 389 394 3171983

(zdroj: vlastni zpracovani)

Pro vypocet Cisté soucasné hodnota je dale potfeba odecist hodnotu investice od souctu

diskontovanych penéznich tokd:
NPV =3171983 — 10080 000 = —6908017 K¢

Zaporna Cistd soucasna hodnota evokuje ekonomicky nevyhodny projekt, protoze
vloZzené prostiedky jsou vyrazn€ vys$i nez hodnota, kterou by v budoucnu pfinesla.
Diivodem neptiznivé hodnoty jsou nizké pfijmy a zarovenn vysoké investi¢ni naklady.
Takové hodnoceni je moZzné pouze z finan¢niho hlediska. Po zakomponovéani rocnich
socioekonomickych ptinost ziskanych na zaklad€ vypoctl v kapitole 8.6 je dosaZena daleko

vy$$i hodnota DCF. Vypocet zobrazuje Tabulka 26.
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Tabulka 26: Zakomponovani socioekonomickych pifinost

Rok 1 2 30 SOUCET
CF -317 635 | -285 082 945 161 -
Pfinosy 111 207 | 113431 197 486 -
CF+pfinosy | -206 428 | -171 651 1142648 | 12183440
DCF -200 416 | -161 798 470 756 5993783

(zdroj: vlastni zpracovani)
Cista soucasnd hodnota, v které jsou zahrnuty i socioekonomické piinosy je nasledujici:

NPV =5993 783 — 10 080 000 = —4 086 217 K¢

Cistd souasnd hodnota investice nedosahuje kladnych hodnot ani po pfiGteni
socioekonomickych piinosi. Divodem je kryti splatek Gvéru pifijmy z ndjmu, cozZ ma za
nasledek zaporné cashflow v prvnich letech. Kdyby se prodlouzila uvazovania doba
zivotnosti, zvySily by se efekty z ni plynouci. Stanovena doba zivotnosti 30 let je stejna jako

doba spléaceni uvéru, coz vyrazné ovlivituje ekonomickou stranku projektu.

8.8.2 Vnitini vynosové procento

Vnitini vynosové procento ukazuje, jaky vynos kazdorocné projekt generuje po celou dobu
své Zivotnosti. Obecné je piijatelna ta hodnota, kterd je vyS$S$i neZ diskontni sazba.

Kdybychom IRR pouZili jako diskontni sazbu, pak NPV = 0.

Vypocet vnitiniho vynosového procenta je zalozen na metodé pokus omyl. Stanovi se
nizsi a vys$si diskontni sazba, kterou se oduro¢i penézni toky a nasledné dosadi do vzorce:
CSH

IRR = ip +5——5—X
CSH,, + CSH,

(iv - in)

tedy 3 %, protoze se jednd o vefejnou zakdzku, kde neni pozadovan zisk. Vyssi sazba byla
uvazovana na hladiné 5 %.

—6908 017

— 20
IRR 3%+ —6908017 — 8467 552

x (5% — 3 %)

IRR = 3,90 %

Vnitini vynosové procento presahuje diskontni sazbu, coz znamena, Ze projekt pfinasi

kladny vynos. Z ekonomického hlediska je podminka piijatelnosti naplnéna.
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8.8.3 Doba navratnosti

Doba navratnosti je pocitana jako kumulovany soucet diskontovanych ro¢nich penéznich
tokt. Z divodu rozdilnych cash flow v jednotlivych letech nelze dobu néavratnosti pocitat
podilem hodnoty investice k piijmim. Tabulka 27 znazoriiuje vypocet doby navratnosti
projektu pro penézni toky nejprve bez socioekonomickych piinost a ndsledné i véetné téchto
pfinost. Doba navratnosti by neméla ptesahovat dobu zivotnosti projektu, ta je stanovena na

30 let, ale ani v jednom ptipad¢ se penézni toky z investice v dané 1hité nevrati.

Tabulka 27: Vypocet doby navratnosti

Rok DCF Kumulovany soucet | DCF v¢€. prinosti| Kumulovany soucet
1 |- 308384 - 308 384 - 200416 - 200416
2 |- 268717 - 577101 - 161798 - 362213

28 364 051 2 405 563 447 016 5063 841
29 377 026 2782 589 459 185 5 523 027
30 389 394 3171983 470 756 5993 783
31 1179 260 4 351 243 1259 832 7 253 615
32 | 1167811 5519 055 1 247 601 8 501 216
33 | 1156473 6 675 528 1235 488 9736 704
34 | 1145245 7820773 1223 493 10 960 197
35| 1134127 8 954 900 1211615 12 171 812
36 | 1123116 10 078 016 1199 851 13 371 664
37 | 1112212 11 190 227 1188 202 14 559 866

(zdroj: vlastni zpracovani)

Pokud by do cashflow z investice byly zahrnuty i socioekonomické piinosy, doba
navratnosti by byla 34 let. V opacném piipadé je doba navratnosti 37 let. Po splaceni tivéru
cashflow vyznamné roste a zrychluje se doba navratnosti. Z toho ditvodu by bylo zfejmé
vhodné zvazit piepocteni referen¢niho obdobi, protoze pro stanovenou dobu Zivotnosti je

projekt ekonomicky nepfiijatelny.

8.8.4 Benefit-cost ratio

BCR vyjadfuje pomér piinost investice k jejim ndkladim. Vzhledem k hodnotam
ptedchozich ukazateli neni mozné ocekavat piijatelny vysledek. Vypocet se provede

dosazenim do vzorce:

CSH 3171983

BCR = === 10080000 ~ 32
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Vypoctend hodnota 0,32 neznaci efektivitu projektu, protoze obecné plati, ze projekt je
efektivni, je-li pomér piinosi k nakladiim vétsi nez 1. Kazda vlozena koruna do dané

investice prinese pouze 0,32 K¢ zpét.

8.9 Rozhodnuti o realizaci projektu

Na zéklad¢ provedené cost-benefit analyzy lze konstatovat, ze projekt za aktualnich
podminek neni z ekonomického hlediska efektivni. Shrnuti vysledkti ukazateli CBA

zobrazuje Tabulka 28.

Tabulka 28: Kriterialni ukazatele CBA

Ukazatel Referencéni hodnota | Hodnota bez se. piinosii | Hodnota v¢. se. pr.
NPV NPV >0 -6,9 mil. K¢ -4 mil. K¢
IRR IRR > diskontni sazba 3,9 % 3,79 %

DDN DDN < doba zivotnosti 37 let 34 let

BCR BCR > 1 0,32 0,59

(zdroj: vlastni zpracovani)

Hodnota NPV dosahla zapornych hodnot i po zapocteni socioekonomickych piinosu,
coz znamena, Ze piinosy z projektu nepokryji investici. Doba ndvratnosti projektu je velmi
dlouhd, a to 37 let. Pii zohlednéni spolecenskych ptinost se snizila na 34 let. Ukazatel BCR
taky nedosahl pfijatelnych hodnot. Vnitini vynosové procento sice piesahlo diskontni sazbu,
ale 1 tak se jeho hodnota pohybuje na hranici ekonomické efektivity. Vzhledem k velmi

negativnimu hodnoceni jednotlivych ukazatel neni tento projekt ekonomicky ptijatelny.

I ptesto, Ze vysledky analyzy nepodporuji realizaci projektu, stoji za zminku jeho
socialni a vefejny piinos, ktery mize byt dilezitym opodstatnénim pro realizaci projektu,
protoze v ramci vetejného sektoru je primarnim cilem naplnéni vefejného zajmu, nikoliv
generovani zisku. Z ptresvédéeni, Ze pro obec Pitin, je tato vystavba maximalné dulezita
budou déle navrhnuty alternativni scénafre, které povedou k tomu, aby se investi¢ni zamér
stal pfijatelny nejen ze spoleCenské stranky, ale i z t€¢ ekonomické. Prvnim moznym feSenim
je vylouceni socidlniho bydleni z projektu, nebot’ jeho nizké ptijmy znacné€ ovliviiuji
ekonomiku investice. Socidlni bydleni mtize byt podpofeno v ramci jiného dotacniho
programu, tim by se zachoval koncept vystavby a zlepSila by se finan¢ni situace. Druha
alternativa jiz byla naznacena v kapitole 8.8.3, a to pfepocteni referencniho obdobi, které
bylo stanoveno podle délky splatnosti ivéru. Prodlouzenim doby Zivotnosti projektu by se
zvysil pocet obdobi s kladnym cashflow, coz by rovné€z znamenalo piiznivéjsi vysledky

analyzy.
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9 ALTERNATIVNI RESENI

Soucasnd varianta projektu je ekonomicky nevyhodnd, nepfinese obci zZadnou finan¢ni
vyhodu a pozitivni dopady jsou pouze ze spolecenského hlediska. Z toho ditvodu budou dale

rozpracovany alternativni feseni, ktera by mohla pfinést pozitivni efekt i na obecni rozpocet.

9.1 ProdlouZzeni doby Zivotnosti

Doba Zzivotnosti projektu byla pivodné stanovena na 30 let. Tato doba byla odvozena od
doby odepisovani majetku a doby splatnosti ivéru. Do doby splaceni uvéru jsou splatky
kryty pravé ptijmem z ndjmu, coz vyrazn¢ snizuje hodnotu cashflow. Po splaceni ivéru se
penézni toky zinvestice vyrazn€ navyS$i, ale nebylo snimi pocitdno, protoze se
predpokladala doba Zivotnosti pouze do splaceni tivéru. Doba Zivotnosti bude stanovena na
zéklads studie, kterou vydala v roce 2021 Vysoka $kola technicka a ekonomicka v Ceskych
Budé¢jovicich, kde se zabyvali ur¢enim primérné doby Zivotnosti na zaklad¢ analyzy trhu a
stanoveni primérné doby zivotnosti stavebnich materidlli. Podle této expertni studie je
pramérna doba Zivotnosti bytovych domt 76 let. Z pavodnich 30 let tak bude prodlouzena
doba zivotnosti projektu na 50 let. Nasledné bude demonstrovano, jak prodlouzeni doby

zivotnosti ovlivni kriterialni ukazatele.

VSechna ostatni kritéria zlstanou zachovana, méni se pouze doba, po kterou jsou
sledovany ro¢ni penézni toky. Pfepoctené kriterialni ukazatele pro dobu Zivotnosti projektu

stanovenou na 50 let zobrazuje Tabulka 29.

Tabulka 29: Kriterialni ukazatele po prodlouzeni doby Zivotnosti projektu

Ukazatel Referenéni hodnota DosazZena hodnota
NPV NPV >0 14,6 mil. K¢
IRR IRR > diskontni sazba 4,81 %
DDN DDN < doba zivotnosti 37 let
BCR BCR > 1 2,45

(zdroj: vlastni zpracovani)

Cista soucasna hodnota je ve vysi 14,6 mil. K&, coz znamena, Zze budouci penézni toky
z investice maji soucasnou hodnotu 14,6 mil. K¢. Za pfijatelnou hodnotu Ize povaZovat
cokoliv, co je vetsi nebo alespont rovno nule. Prvni kritérium je tedy splnéno. Vnitini
vynosové procento dosdhlo hodnoty 4,81 % pfi stanovenych urokovych sazeb 3 % a 5 %.
Ptevysuje tedy diskontni sazbu, coZ je podminkou piijatelnosti, a dokonce se blizi k vyssi
stanovené urokové sazbé, kterd predstavuje vynos z jiné alternativy. IRR splituje podminky

pfijatelnosti. Doba névratnosti se nezmeénila, stale je 37 let, ale zménila se doba Zivotnosti,
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ktera se z 30 let posunula na 50 let a tim prevysila dobu navratnosti. Kritérium splnéno.
Ukazatel benefit-cost ratio taktéz prevySuje referencni hodnotu, ktera je stanovena na 1.
BCR doséhlo hodnoty 2,45, coz znamena, ze kazda vlozena koruna pfinese 2,45 K¢ zpét.
Vsechny kriteridlni ukazatele splnily podminky piijatelnosti a 1ze konstatovat, ze z tohoto

hlediska je projekt ekonomicky pfijatelny.

9.2 Vyloudeni socialniho bydleni

Ptijmy ze socidlniho bydleni vyznamné ovliviiuji cashflow projektu, nebot’ jejich hodnota je
velmi nizka, a to z diivodu omezeni, které stanovuje Ministerstvo pro mistni rozvoj na najmy
socialniho bydleni, které je podpoieno statni dotaci. Z analyzovaného zaméru bude nasledné
vyloucen objekt A, tedy socidlni bydleni, pro porovnani, zda je socialni bydleni opravdu

divodem neekonomické ptijatelnosti ptivodniho projektu.

9.2.1 Kiriterialni ukazatele bez socioekonomického efektu

Z investi¢niho zdméru budou odecteny najmy ze socidlniho bydleni a investi¢ni

naklady budou snizeny o 1/3. Pfepocet novych hodnot cashflow pak zobrazuje Tabulka 30.

Tabulka 30: Pfepoctené cashflow po vylouceni sociadlniho bydleni

Rok 1 2 29 30
Najemné 122 980 | 125 440 214 111 218 393
Provozni naklady - 14881 |- 15178 - 25907 |- 26426
Splatka SFPI Gvéru - 108 071 |-108 071 -108 071 |- 108 071
Cisté cash flow mési¢né: 29 2191 80133 83 897
Cisté cash flow ro¢né: 342 | 26286 961594 | 1006 763
DCF 333 | 24777 408 049 414 773

(zdroj: vlastni zpracovani)

V plivodnim zadméru byly hodnoty cashflow zadporné v prvnich 10 letech Zivotnosti
projektu. Po vylouceni socidlniho bydleni dosahuje cashflow kladnych hodnot jiZ od prvniho
roku, coz dokazuje jeji udrzitelnost. Tabulka 30 demonstruje 1 vypocet hodnoty
diskontovanych penéznich tokti, které jsou vychodiskem pro vypocet Cisté soucasné

hodnoty.
NPV = 7496 524 — 6 720 000 = 776 524 K¢

Cista sou¢asna hodnota dosahuje kladné &astky ¢imz spliiuje kritérium piijatelnosti.

Hodnota, kterou investicni zamér v budoucnu pfinese, je dnes 776 524 K¢. Tabulka 31
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zobrazuje vypocet vSech kriteridlnich ukazateld. Vnitini vynosové procento je pod urovni
diskontni sazby, coz znamend, Ze projekt mezirocné negeneruje zadny zisk. Doba
navratnosti je jen o jeden rok nizsi nez doba zivotnosti projektu. Investované prostiedky se
vrati za 29 let. BCR dosahlo hodnoty 1,12. Znamena to tedy, ze za kazdou vlozenou korunu
se vrati 1,12 K&. Na zaklad€ vyse uvedeného je projekt z ekonomického hlediska na hrané
pfijatelnosti. Vzhledem k faktu, Ze se jedné o investi¢ni zameér, ktery by mél byt pfedevsim
sluzbou obc¢anské vybavenosti ve vefejném zdjmu, lze povazovat ukazatele za piijatelné.
Projekt sice negeneruje zadny velky zisk, coz v ramci vefejnych statki neni podminkou.

Investice se ovSem vrati, proto je mozné zamér ohodnotit jako ekonomicky ptijatelny.

Tabulka 31: Piepocet kriteridlnich ukazatelt

Ukazatel Referencéni hodnota Dosazena hodnota
NPV NPV >0 776 524 K¢
IRR IRR > diskontni sazba 0,96 %

DDN DDN < doba zivotnosti 29 Jet
BCR BCR>1 1,12

(zdroj: vlastni zpracovani)
9.2.2 Kiriterialni ukazatele véetné socioekonomického efektu

Bez zapocteni efektl investice, které pfinese spolecnosti, je zdmér z ekonomického hlediska
na hran¢ pfijatelnosti. Vzhledem k tomu, Ze je projekt realizovan obci ve vefejném zdjmu,
jsou hodnoty ukazateld pro piijeti projektu dostacujici. Zahrnuti socioekonomického efektu
by mohlo zlepsit ekonomickou stranku projektu, proto budou nasledujici vypocty sméfovany
k zakomponovani spolecenskych dopadii do projektu. Prvni ptepocet se tyka celkového

ro¢niho socioekonomického piinosu, coZ zobrazuje Tabulka 32.

Tabulka 32: Piepocet socioekonomického piinosu

Kvantitativni dopady Vypocet Piinos/Naklad
Zvyseni daiiovych piijmut | 21,4 mil. K&/ 923 obyvatel = 23 tis. K¢ «
obce 23 tis. * 22 obyvatel 506 000 K¢
Zvyseni vydaji obce 22 obyvatel * 15 000 K¢ 330 000 K¢
Vetsi p9dpora ,rmstmch 2/3 z ptivodnich 66 000 K¢ 44 000 K&
kulturnich akci
Vetsi VYl}thl po:[enc1alu 2/3 z ptivodnich 33 000 K¢ 22 000 K&
sportovniho arealu

v 7 . > Nor ok W
I;/Iavsplnem kapacity ZSa | 5 déti * 20 000 K¢ 100 000 K&
e ” <
Zvy,sen} pijmi Odpady (22 * 500 K¢) 11 000 K&
z mistnich poplatka
Ro¢ni socioekonomicky prinos/naklad 353 000 K&

(zdroj: vlastni zpracovani)
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Prepoctené socioekonomické piinosy ¢ini 353 000 K¢ za rok. V dalsich letech budou
stejné jako najmy navysené o inflaci. Pfinosy, které uzce souvisi s poctem obyvatel, byly
snizeny o 1/3, coz odpovida poctu obyvatel v objektu A. Z nakladii byly vylou¢eny mzdové
vydaje socialni pracovnice a s tim 1 souvisejici vydaje jako dan z pfijmi fyzickych osob.
Dosazeny efekt je daleko vyssi nez plivodni, v kterém byla zahrnuta i vystavba socidlniho
bydleni. Tato skute¢nost je dalsim dikazem, Ze socialni bydleni je pro dany investi¢ni zamér
spise zatézujici.

Zvyseni cashflow diky socioekonomickym piinosim ovliviiuje veskeré kriterialni

ukazatele. Jejich prepoctené hodnoty zobrazuje Tabulka 33.

Tabulka 33: Kriterialni ukazatele po zakomponovani socioekonomickych ptinost

Ukazatel Referencéni hodnota DosaZena hodnota
NPV NPV >0 9,7 mil. K¢
IRR IRR > diskontni sazba 4,3 %

DDN DDN < doba zivotnosti 15 let
BCR BCR>1 2,45

(zdroj: vlastni zpracovani)

Cista soucasnéa hodnota je kladnad v hodnot¢ 9,7 mil. K¢, coz znamend narast o 9 mil. K¢
oproti NPV bez zapocteni socioekonomickych ptinosti. IRR je nad hodnotou diskontni
sazby, takZe 1 tento ukazatel je ekonomicky pfijatelny. Doba Zivotnosti se vyrazné zkratila,
a to témér na polovinu. Investice se vrati za 15 let. BCR ukazuje, Ze kazda vlozend koruna
piinese 2,45 K¢ zpét. VSechny ukazatele dosahuji vice nez piijatelnych hodnot. Z tohoto

hlediska je projekt ekonomicky vyhodny.

Doporucenim tedy je realizace vystavby pouze objekt B a C. Sociélni bydleni vyrazné
zaté¢zuje tento projekt nejen ekonomicky ale i1 spoleCensky. Aby se zachoval pivodni
koncept, je mozné vystavbu objektu A zrealizovat a financovat pomoci jiného dota¢niho
programu napt. operac¢ni program IROP ma aktualné¢ vyhlasenou vyzvu piimo na Sociadlni

bydleni.
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10 ZADOST O DOTACI

Projekt zpracovani zadosti o dotaci bude rozdélen do 3 krokl — Casova analyza projektu,

zéadost o dotaci a poslednim krokem bude analyza rizik.

10.1 Casova analyza

Projekt je rozdélen do 3 fazi: piipravna, investi¢ni a provozni, pficemz aktualné se nachazi

ve fazi piipravné. Casovy horizont jednotlivych kroki ve viech fazich zobrazuje Graf 4.
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Graf 4: Casova analyza investi¢niho zaméru
(zdroj: vlastni zpracovani)

Prvnim krokem ptipravné faze bylo zhotoveni studie proveditelnosti, coZ trvalo od
01.06.2023 do 01.02.2024. Nasledovala mirna pauza v ptipravé projektu, kterd pokracovala
po vyhlaseni pfijmi zadosti o dotaci. 25.10.2024 bylo vyhldSeno vybérové fizeni na
zhotoveni projektové dokumentace. Smlouva na zhotoveni projektové dokumentace byla
uzaviena az 07.03.2025 a od tohoto data se odviji dalsi dulezité kroky. Soucasti smlouvy
jsou terminy, zobrazuje Tabulka 34, které je nutno dodrzet. NejdulezitéjSim datem je ziskani
povoleni stavby, které by na zdkladé¢ stanoveného harmonogramu méla obec dostat
nejpozdéji 24.08.2025. Od zminéného datumu vznikd pro obec moznost podat zadost o
dotaci, ¢imz zacind investicni faze projektu. Na posouzeni zadosti o dotaci si fidici organ
vyhrazuje 60 dni, a dalSich 60 dni m4 obec na doplnéni udaji v ptipadé zjisténych
nesrovnalosti. Za predpokladu, Zze by byla Zadost do 60 dnii schvalena bez dalSich
pfipominek, miize obec uzaviit smlouvu o podpofe jiz 23.10.2025. Ridici orgén prozatim

nestanovil lhitu pro podani Zzddosti — bude vyhlasena 30 dni ptfed ukoncenim vyzvy.
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Stanovena je ale lhlita pro uzavieni smlouvy o podpofte, a to 30.6.2026. Vzhledem k vyse

uvedenému se doporucuje podat zadost o dotaci nejpozdéji 01.03.2026, aby v ptipadé

pripominek byl prostor na doplnéni a upravu zadosti.

Tabulka 34: Casovy harmonogram provadéni projektové dokumentace

Krok Lhiita Nejzaz$i datum

Prizkumné prace 8 tydnl od podpisu smlouvy 02.05.2025
Proj ekt(v)V?. dokumentace  pro | 12 tydnii od podpisu smlouvy 30.05.2025
odstranéni stavby
Povoleni k odstranéni stavby Spravni lhiita 30 dni 29.06.2025
Proj ekto,va dokumentace  pro | 20 tydnd od podpisu smlouvy 25.07.2025
povoleni stavby
Povoleni stavby Spravni lhita 30 dni 24.08.2025
Projektovd  dokumentace pro | 12 tydnl od stavebniho povoleni

s 16.11.2025
provadéni stavby
Projektova dokumentace interiéru | 12 tydnii od stavebniho povoleni 16.11.2025

(zdroj: Smlouva o dilo na zhotoveni projektové dokumentace, vlastni zpracovani)

Po uzavieni smlouvy o podpofe muze obec vyhlasit vybérové fizeni na zhotoveni

stavby. Trvani vybérového fizeni se predpokladd na 2 mésice, coz by znamenalo, ze od

01.02.2026 by mohla zalit realizace stavby. Financovani probihd pribézné po nahréni

zaplacenych faktur do klientského portadlu SFPI. Vystavba bytovych domi je odhadovéana

na 1 rok, pfi€emZ se pocita s prodlouZzenim o 1 mésic z diivodu pferuSeni praci napt. kvili

statnim svatkim apod. V ptipad€ dodrzeni vSech planovanych terminii by posledni faze

projektu, tedy provozni faze, mohla zac¢it 01.03.2027. Provozni faze potrvd minimalné

dalSich nasledujicich 30 let. Shrnuti casového harmonogramu zobrazuje Tabulka 35.

Tabulka 35: Shrnuti casového harmonogramu vystavby bytovych domi

Cinnost Zagatek Konec Faze

Studie wystavby bytovych domt 01.06.2023 | 01.02.2024 «©
Whbeérowve fizeni na zhotoveni projektove dokumentace 25.10.2024 | 19.11.2024 %
Uzawreni smlouvy na zhotoveni projektove dokumentace 20.11.2024 | 07.03.2025 ;§-
Jednotlivé kroky popsany vtabulce 34 07.03.2025 | 16.11.2025 =
Pfijem Zadosti o dotaci 01.10.2024 | 30.04.2026

Podani zadosti o dotaci 24.08.2025 | 01.03.2026 E
Uzawreni smlouvy o podpore 23.10.2025 | 30.06.2026 7
Whbérove fFizeni na zhotoveni stavby 22.11.2025 | 21.01.2026 E
Realizace stavby 01.02.2026 | 26.02.2027
Provozbytt 01.03.2027 - Provozni

(zdroj: vlastni zpracovani)
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10.2 Navrh zadosti o dotaci

Ziskané poznatky z piechozich kapitol budou soucasti jednotlivych bodli osnovy zadosti.
Z4dost o dotaci bude zpracovana do formy navrhu, nebot’ jednotlivé parametry se mohou do
nejbliz§iho mozného terminu podani zadosti jesté¢ zménit. Nasledujici podkapitoly obsahuji
relevantni podklady pro zpracovani zadosti o dotaci, ktera je zpracovana v ptiloze P 1. Statni
fond pro podporu investic piijima zadosti pouze online pies klientsky portal SFPI, kde obec
zalozi Zzadost az po ziskani stavebniho povoleni. Pro vyplnéni Zadosti budou pouzita data,

ktera jsou vystupem této diplomové prace.

10.2.1 Identifika¢ni udaje

Prvnim bodem zadosti jsou identifika¢ni tidaje o subjektu, ktery Zadost vypliluje, a to: nazev
subjektu, IC, DIC, adresa, statutarni zastupci, kontaktni osoby, a kompetentni osoby ve
vztahu k projektu (projektant, spravce objektu, finan¢ni manazer apod.). Osoby odpovédné

za pripravu a provoz zameéru dale stvrzuji svym podpisem, ze kompetenci piijimaji.

10.2.2 Informace o projektu

Informace o projektu obsahuji zdkladni informace a odpovédi na otazky:

Na jaky problém se projekt zamétuje?

Jaka byla pficina vzniku problému?

Co je cilem projektu?

Jaka rizika s sebou projekt nese?

Do zZadosti budou pouzita data z kapitoly 8.1, ktera poskytuje zédkladni popis projektu

a data z kapitoly 10.3, kde bude provedena rizikova analyza.

10.2.3 Informace o lokalité

Informace o lokalité by mély podat pfedevsim stru¢ny piehled o misté realizace projektu —
obec, katastralni uzemi, parcelni ¢islo, druh parcely. Déle jsou informace doplnény o
charakteristiku uzemi, coz poskytuje kapitola 7.1, demografické slozeni zobrazuje kapitola

8.3, a k dokresleni situace budou pouzity vysledky ze SWOT analyzy v kapitole 7.2.
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10.2.4 Popis projektu

Popis projektu predstavuje podrobné feseni z nékolika hledisek. Do zadosti o dotaci byly
pouzity informace z kapitoly 8.1.1 a 8.1.2, které se zabyvaly technickym a spole¢enskym
hlediskem.

10.2.5 Terminy

Casovy harmonogram projektu byl analyzovan v kapitole 10.1. Pro uéely Zadosti o dotaci
budou relevantni data nasledujici po datu ziskani stavebniho povoleni, nebot’ od tohoto
okamziku Ize zadost podat. Data jsou odhadovana, v zadosti bude pozd¢ji nutné tato data
aktualizovat.

10.2.6 Rozpoctové udaje

Informace o ptfedpokladanych piijmech a vydajich poskytuje kapitola 8.2. Rozpocet
znédzornuje celkovou vysi zplsobilych nékladl a zdroji financovéani. Obec bude ze svych
vlastnich zdroji hradit pouze 10 % CZV. Pfedpokladana vyse poskytnuté dotace je 40 %,
pricemz dotace bude ¢erpana v kombinaci s uvérem z SFPI, jehoz vyse dosahuje 50 % CZV.

10.2.7 Parametry podpory

Dotace muze byt poskytnuta do vySe 25 % celkovych zpiisobilych nakladt. V piipade
dodrzeni urcitych podminek, mize byt dotace navysena o 5 %, maximaln¢ vSak do vyse

40 %. Dotace se navysuje o 5 %, pokud:

-V ptipad¢ vzniku novostavby bude spotteba neobnovitelné primarni energie nejméné

0 20 % niz8i nez referen¢ni hodnota spotieby neobnovitelné primarni energie,

- Vystavba bude provedena v ptipadé¢, kdy nejméné 10 % byt bude vyclenéno pro

bydleni domécnosti, jejiz Clenové nejsou vlastniky nemovitosti uréené k bydleni,
- Vystavba bude provedena v hospodaisky a socialn¢ ohrozeném uzemi,
- Vystavba bude provedena v pamatkové zong.

Obec predpokladd maximalni moznou vysi poskytnuté dotace, tedy 40 %.

10.2.8 ProhlasSeni a prilohy

Zadatel je povinen ¢estnym prohlagenim dolozit, Ze na stejné néklady zptsobilé k podpote

necerpal zadnou jinou vetejnou podporu.
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K Zadosti jsou prikladany piilohy obsahujici dalsi Cestnd prohlaseni, napft.
- Cestné prohlaseni, ze klient neni v upadku nebo v likvidaci,
- Cestné prohlaseni klienta, ze neni osobou v exekuci,

- Cestné prohlaseni klienta, ze nema evidovany nedoplatek vic¢i finanénimu tradu,

celni spravé a na pojistném vetejného zdravotniho pojisténi a socialniho zabezpeceni,
- Cestné prohlaseni klienta, Ze neni ve stietu z4jmu,
- Zpréava o plnéni DNSH, atd.

Ptilohy k Zadosti se 1i8i podle Zadatele. S pfijimanim zadosti pies klientsky portal SFPI
navic doslo k regulaci priloh, nebot’ nékteré oblasti jsou obsazeny piimo v elektronické
zadosti — napt. neptiklada se investi¢ni zdmér, pouze jsou v portalu vyplnéna pozadovana
data, stejné tak je soucasti elektronické Zzadosti vétSina Cestnych prohlaseni a samostatny

dokument uz se nepiiklada.

Vzhledem ke skuteCnosti, ze analyzovany investi¢ni zamér jesté neni ve fazi, kdy je
mozné zadost o dotaci podat, byl zpracovan pouze navrh zadosti (Ptiloha P 1.), jehoz data

budou v budoucnu upravena k aktualni situaci.

10.3 Analyza rizik

S kazdou ¢innosti jsou spojend urcita rizika. Aby se predeSlo komplikacim, je nutné tato
rizika identifikovat a pfijmout opatfeni, kterd budou omezovat jejich vznik.

10.3.1 Identifikace rizik

Pro investi¢ni zdmér vystavby bytovych domi v obci Pitin byla identifikovana nasledujici

rizika:
- R1: Pozdni podani zadosti o dotaci,
- R2: Zamitnuti zadosti o dotaci,
- R3: Neziskéni stavebniho povoleni,
- R4: Zvyseni nakladi na vystavbu,
- R5: Nizka poptavka po bytech,
- R6: Zména vedeni obce,

- R7: Zpozdéni Casového harmonogramu stavby,
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- R8: Nedostatek vlastnich zdroju pro financovéni,

- R9: Odpor vetejnosti,

- R10: Vyskyt chranénych zivocichii na stavenisti.

K jednotlivym rizikim je potieba urcit jejich pravdépodobnost vyskytu a hodnotu

dopadu, kterou by méla, kdyby nastala. Stru¢ny popis, ptidéleni pravdépodobnosti a dopadii

rizik zobrazuje Tabulka 36.

Tabulka 36: Pravdépodobnost a dopad rizik

Riziko | Popis P D

R1 Projektu bude zpozdén, Zzadost se nepoda vcas, nestihne se 3 9
uzaviit smlouva o podpore.

R2 Projekt nebude finan¢né podpoien, dotace nebude ptiznana. 3 10

R3 Zamitnuti nebo zpozdéni stavebniho povoleni — nemoznost 4 3
vystavby.

R4 Vlivem inflace, krize se zvednou ceny materialu, prace. 5 7

R5 Nizky z4jem o byty, nebudou mit vyuziti. 1 9

R6 V pifipadé zmény vedeni by mohlo dojit ke ztrat¢ podpory 5 5
projektu. Komundlni volby se planuji na podzim roku 2026.

R7 Zpozdéni terminti dodavatelii, nepfiznivé pocasi. 3 6

R8 Obec nebude schopna zajistit financovani. Dotace se vyplaci ze 5 3
zaplacenych faktur.

R9 Demonstrace obyvatel proti vystavbé, naruseni pribéhu 5 5
vystavby.

R10 Nalez napt. ¢olka obecného v misté stavby by mohl zdrzet 6 6
vystavbu.

(zdroj: vlastni zpracovani)

Pravdépodobnosti a dopady byly kjednotlivym rizikim wureny na zakladé

subjektivniho uvazeni, zkuSenosti a odbornych znalosti. Témét vSechna rizika maji vysoky

dopad, pokud by nastala, zna¢né by to ovlivnilo realizaci celého projektu.

Za pozornost stoji riziko RS: nizka poptavka po bytech, které bylo urceno jako téméf

nepravdépodobné (z diivodu dlouhodobé chybéjici nabidky na trhu), ale pokud by riziko

nastalo, mélo by fatalni nasledky. Takova rizika byvaji oznacovana jako tzv. Cerné labut¢.

Z ptijmu z najmu bude splacen Gvér poskytnuty z SFPI. Kdyby se nenaplnila nabidka bytt,

musela by obec splacet tvér z vlastnich prostiedkd, s ¢imz v projektu neni kalkulovano. Aby

k riziklim nedoslo, je potieba pfijmout vhodna opatfeni zabranujici vzniku rizika. Rozdéleni

rizik na pfijatelna, podminecné piijatelnd a nepfijatelnd zobrazuje Obrazek 5: Matice rizik.
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Obrazek 5: Matice rizik

(zdroj: viastni zpracovani)

10.3.2 Opatreni proti vyskytu rizik

. Nepfijatelna rizika
Podmineéné pfijatelna rizika
Ptijatelna rizika

Pro nepfijatelna rizika museji byt vytvofena opatieni, jednak preventivni, ktera zabranuji

jejich vzniku, a pak korekeni, kterda omezuji jejich dopady. Matice rizik vyhodnotila jako

nepftijatelna nasledujici rizika:

- R1: Pozdni podani zadosti o dotaci,

- R2: Zamitnuti Zadosti o dotaci,

- R3: Neziskani stavebniho povoleni,

- R&8: Nedostatek vlastnich zdrojl pro financovani,

- R10: Vyskyt chranénych Zivo€ichil na stavenisti.

Pro vySe uvedena rizika budou nésledn¢ pfijata opatfeni ke snizeni pravdépodobnosti

jejich vyskytu. Navic bude vénovana pozornost jiz zminénému riziku R5: nizké poptavka po

bytech, které bylo oznaceno za Cernou labut’ a v piipad¢ vyskytu by jeho dopad byl pfilis

vysoky. Po pfijeti opatfeni se zmirni pravdépodobnost vyskytu rizika nebo jeho dopad, riziko

vSak zcela nezmizi, jedna se o tzv. rezidudlni riziko. Jednotlivd opatfeni a vypocet

rezidualniho rizika po jejich pfijeti zobrazuje Tabulka 37.

Tabulka 37: Rezidualni riziko po pfijeti opatfeni

Riziko

Opatieni

P (po opatieni)

D (po opati‘eni)

R1

Stanoveni vlastnich limitd, pravidelna

kontrola.

2

9
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R2 Kvalitni pfiprava, konzultace s fidicim 1 10
orgadnem, zkuSena povérena osoba.

R3 Peclivé zpracovand dokumentace, 5 3
komunikace s ufady.

R5 Snizeni ndjemného, prizkum trhu. 1 7

RS Podrobny rozpocet, vytvoreni 3 7
rozpoc¢tové rezervy, uveérove zajisténi.

R10 Biologickym prizkum pted zah4jenim
stavby, pfizvani ochranct ptirody ke 4 6
spolupraci.

(zdroj: vlastni zpracovani)

Pfijetim navrZzenych opatfeni dochdzi ke snizeni pravdépodobnosti a dopadu

analyzovanych rizik. VSechna rizika jsou nyni klasifikovana jako podminecné pfijatelna

nebo piijatelnd. Napfiiklad riziko R4: zvySeni nakladl na vystavbu, bude piijatelné pouze do

ur¢it¢ miry zvySeni ndkladi. Pfi ptekrocCeni akceptovatelné hodnoty se riziko stava

nepiijatelnym. Rozdéleni rizik po pfijeti opatfenich zobrazuje Obrazek 6: Matice

rezidudlnich rizik.

o
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Obrazek 6: Matice rezidualnich rizik

(zdroj: vlastni zpracovani)

Podmineéné pfijatelna rizika
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ZAVER

Nedostatek bytové potieby je v Ceské republice nezpochybnitelnym problémem. Pro mnohé
obCany je bydleni nedostupné, ceny najemného a nemovitosti rostou neimérné ke mzdam,
které spiSe stagnuji. Za ptredpokladu vétsi nabidky dostupného bydleni lze predpokladat
snizeni najemného, &imz by se &asteéné vytesil problém bytové potieby na celém tzemi CR,

proto si podobné investi¢ni zdmery zaslouzi plnou podporu.

Projekty realizované vetejnym sektorem byvaji ¢asto hodnoceny pomoci metody CBA
a jinak tomu nebylo ani v tomto piipad€. Cost-benefit analyza se zamétuje na hodnoceni
projektl nejen z ekonomického hlediska, ale zahrnuje i dalsi aspekty jako tfeba socialni nebo
enviromentalni, které maji mnohdy daleko vétsi dopad nez ekonomické ukazatele. CBA
poukazuje na efekty, které nejsou béznymi financnimi ukazateli, 1ze je ovSem pievést na

penize pomoci odhadi, predikci a dedukeci.

Prvni ¢ast této diplomové prace se zabyvala nezbytnymi teoretickymi vychodisky pro
nasledné zpracovani ¢asti praktické. Praktickd neboli projektova ¢ast zahrnovala provedeni
finan¢ni analyzy, nésledné cost-benefit analyzy a ziskané poznatky byly vyuzity pro

zpracovani navrhu zadosti o dotaci.

Pivodnim zdmérem obce byla vystavba 3 bytovych domi, z nichz jeden by slouzil jako
socialni bydleni pro seniory, ktefi potfebuji neptetrzitou péci a zbylé 2 domy byly uvazovany
jako startovaci bydleni pro mladé. Pfi zpracovani finan¢ni analyzy bylo zjisténo, Ze obec je
z ekonomického hlediska bezpe¢nou organizaci, ktera se svymi prostiedky hospodafi ticelné
a hospodarn¢. Obec ma pevny zaklad na to, aby mohla zahdjit tak rozsahlou investici.
Analyza CBA ovSem odhalila, ze dany investicni zdmér neni pro realizaci vhodny.
Kriteridlni ukazatele se ani nepfiblizily k referenénim hodnotdm. V ramci vypoctu ukazatelt
nebyly zahrnuty nekvantitativni dopady, které¢ nebylo mozné vy¢islit na penize nebo by to
bylo pftili§ nepfesné a vysledek by byl zkresleny. Vetejny projekt je realizovan v souladu
s vefejnym zajmem. Z tohoto hlediska neni potieba, aby investicni zdmér dosahoval zisku.
Vysledky CBA ale nebyly pfijatelné ani v souladu s vefejnym zdjmem. Z toho diivodu bylo
doporuceno projekt rozdélit, vyloucit socialni bydleni, které bude financovano z jiného
dota¢niho programu a nadéle aplikovat investi¢ni zdmér pouze na bytové domy urcené
k dostupnému najemnimu bydleni pro mladé. Rozd¢lenim projektu dosahly ekonomické
ukazatele vice nez pfijatelnych hodnot, proto bylo nasledn¢ kalkulovdno s variantou bez

socialniho bydleni.
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Vystupem této diplomové prace je navrh zadosti o podporu, kterou obec po tpravach
na aktudlni hodnoty v den podani pouzije pro vyplnéni elektronické zadosti na klientském
portalu SFPI. Zpracovana zadost vychazi z osnovy elektronické zadosti. Pro ucely této
diplomové prace nebyla online zadost vyplnéna z diivodu moznosti zmény nékterych dat,

¢imz by se zvysila administrativni zatéz, pokud by ptivodni zadost musela byt upravena.

Analyzovany projekt md po provedenych upravach veskeré predpoklady pro jeho
realizaci 1 pro schvaleni zadosti o podporu. Autorka je toho nazoru, Ze pro obec Pitin bude

mit tato investice pouze pozitivni dopady a podporuje jeho realizaci.
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BCR Benefit-cost ratio
BD Bytovy dim
CBA Cost-benefit analyza
CEA Analyza efektivnosti naklada
CF Casf flow
CMA  Analyza minimalizace ndklada
CUA  Analyza nakladua a uzitkt
CzZvV Celkové zpuisobilé vydaje
CCK Cesky Gerveny kiiz
CNB Ceska narodni banka
CR Ceska republika
CSH Cist4 sou¢asna hodnota
DCF Diskontované cash flow
DDN  Diskontovand doba navratnosti
DETR  Department environment transport region
DIC Danové identifika¢ni &islo
DNSH  do no significant harm
DPH Dan z pfidané hodnoty
EAT Zisk po zdanéni
EBIT  Zisk pted zdanénim a troky
EBT Zisk pted zdanénim
EU Evropské Unie
FVE Fotovoltaicka elektrarna
IC Identifika¢ni ¢islo

IRR Internal rate of return (vnitini vynosové procento)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

105

NPV
PO
ROA
ROE
ROS
SDH
SFDI
SFPI
SZp
TJ

Usc

Kapitalovy vydaj

Koruna ¢eska

kuchynsky kout

kolektiv

Key perfomance indicator
Multikriteridlni analyza
Myslivecky spolek

Mateftské skola

Net present value

ptispévkova organizace
Rentabilita celkového kapitalu
Rentabilita vlastniho kapitalu
Rentabilita trzeb

Sbor dobrovolnych hasict
Statni fond dopravni infrastruktury
Statni fond podpory investic
Socialni a zdravotni pojiSténi
Télovychovna jednota
Uzemni samospravny celek

Zakladni Skola



106 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

SEZNAM PRILOH

Piiloha P I:  Navrh zadosti o dotaci



PRILOHA P I: NAVRH ZADOSTI O DOTACI

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOJ CR

[
ZADOST O POSKYTNUTI PODPORY

ke kryti ¢asti nakladd spojenych s vystavbou nebo pofizenim dostupnych
najemnich byt v ramci programu Dostupné najemni bydleni

>’_ NARODNI
\

PLAN OBNOVY

Sfp i [

IDENTIFIKACNI UDAJE:

Nazev 7adatele Obec Pitin

IO 00291234

DIC -

Sidlo — ulice, &islo popisné, PSC Pitin 18, 687 71
Webové stranky www.pitin.cz
E-mail obec@pitin.cz
Datova schranka bt2bk3f

Identifikace osob jednajicich jménem Zzadatele

Pfijmeni, jméno, titul

Vrba Michal, Bc.

[Telefonni spojeni +420608778843
E-mail obec@pitin.cz
Funkce Starosta

Zplsob jednani

Opravnény zastupce 7adatele

[dentifikace osob kompetentnich za pfipravu a provoz projektu

Pozice

Jméno, pfijmeni, pfip. organizace

Datum a podpis
prevzeti kompetenci

Projektovy manazer

Michal Vrba, Bc.

Finan¢ni manazer

Michal Vrba, Bc.

Sprava objektu

Obec Pitin

Architekt projektu

G G ARCHICO, a.s.

INFORMACE O PROJEKTU:

Pfedmétem projektu je vystavba novych bytovych dom, jenz Fedi nedostatek
dostupného bydleni pro mladé. Stavaji bytovy dfim nesplfiuje moderni standardy a jeho
stav je ponékud zastaraly. S nedostatkem dostupného bydleni se nepotyka jen obec Pitin,
ale problém ma celorepublikovy zabér. PFiinou nedostatku dostupného bydleni jsou
predevSim rychle rostouci ceny nemovitosti a najemného. Cilem projektu je vybudovat
12 bytovych jednotek a zajistit kvalitni bydleni pro obcany. Rizika projektu vcetné
vyCisleni jejich pravdépodobnosti a dopadu byla urlena nasledovné:

Riziko | Popis P D

R1 Projektu bude zpozdén, zadost se nepoda vcas, nestihne se 3 9
uzaviit smlouva o podpofe.

R2 Projekt nebude finan¢né podpofen, dotace nebude pfiznana. 3 10
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R3 Zamitnuti nebo zpozdéni stavebniho povoleni — nemoznost 4 g
vystavby.
R4 Vlivem inflace, krize se zvednou ceny materialu, prace. 5 7
RS Nizky zajem o byty, nebudou mit vyuziti. 1 9
RO V piipadé zmény vedeni by mohlo dojit ke ztraté podpory 5 5
projektu. Komunalni volby se planuji na podzim roku 2026. )
R7 Zpozdéni termint dodavateld, nepfiznivé pocasi. 3 6
R8 Obec nebude schopna zajistit financovani. Dotace se vyplaci ze
. 3 8
zaplacenvch faktur.
R9 Demonstrace obyvatel proti vystavbé, naruSeni prubéhu 5 5
vystavby.
RI10 Nalez napf. colka obecného v misté stavby by mohl zdrzet 6 6
vystavbu.

INFORMACE O LOKALITE:

Vystavba bytovych dom( je situovana v obci Pitin, okres Uherské Hradisté, Zlinsky kraj,
parc. C. 65/1, katastralni izemi Pitin (721158). K obci patfi také Cast Pitinské paseky,
které se nachazi na Gzemi Moravskych kopanic v obci Zitkova. Pocet obyvatel se
pohybuje okolo hodnoty 930, pficemz hodnota ma klesavou tendenci. Pfes obec vede
Zeleznicni trat’, v obci se nachazi jedna Zeleznicni stanice a dvé autobusové zastavky.
Obec k zaméru pfistupuje z divodu nedostatku dostupného bydleni v dané lokalité, coz
ma za nasledek emigraci mladych rodin z obce.

POPIS PROJEKTU:

- Technické reseni
Budovy jsou kompaktnich tvarl se sedlovou stfechou. Cilem je nenapadny vzhled a
jednoduché stavebni FeSeni. Bloky B a C jsou identické a obsahuji bytové jednotky
velikosti 2+kk a 1+kk uréené pro startovni bydleni. V pfizemi je vZdy umisténa
spolecna technicka mistnost. Objekt B obsahuje 5 jednotek 2+kk o velikosti 51 m2, a 1
jednotku 1+kk o velikosti 31 m2. Objekt C je identicky jako B. Uvedené vymeéry jsou
bez teras a balkond, pficemz kazda bytova jednotka ma navrzen balkon nebo terasu.
Jedna se o dvoupatrové budovy s obytnym podkrovim. Vizualné se bude jednat o
nevtiravé objemy se sedlovou stfechou. Fasady budou bile omitnuté. Pro stfesni krytinu
je zvolena kovova skladana krytina s ohledem na spolehlivost a dlouhou Zivotnost
zejména detaill kolem vikyFl. Okna jsou navrzena v antracitové barvé do exteriéru a
bilé do interiéru. Na pozemku se nachazi vzrostla zelef a stavajici budova uréena k
odstranéni. Pro novou vystavbu jsou navrzené parkovaci mista podél prilehlé
komunikace. Vétsina stani je kolma. Mezi budovami a stanimi je umistény novy
chodnik, ktery je protazen severozapadné ke stavajici zpevnéné plose pted stavajicim
obchodem. Pocet parkovacich mist zohledriuje zamér obsazeni byt seniory a
startujicimi rodinami. Je navrZeno 29 parkovacich stani. V ramci zpevnénych ploch
budou vybudovana mista pro smésny odpad. Objekty budou napojené na vefejny
vodovod vedouci na protéjsi strané pfilehlé komunikace. Podobné budou objekty
napojené i na jednotnou kanalizaci. Objekty budou napojené na elektfinu. Objekty
nebudou napojeny na plynovod. Stavajici plynovod bude zachovan. Predpoklada se
vytapéni a chlazeni pomod tepelnych cerpadel zemé-voda. Jako primarni zdroj bude
slouzit soustava zemnich hloubkovych vrtli o predpokladaném celkovém vykonu 80 kW.
Dodatecnym energetickym zdrojem budou fotovoltaické panely, které budou
prednostné vyuzivané pro spotfebu domd. Objekty jsou FeSeny v pasivnim standartu,
takze se predpoklada umélé vétrani byt s rekuperaci.
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- Spolecenské hledisko
Pro obyvatele obce mlize mit vystavba bytovych dom{ pozitivni i negativni efekt, v
kone¢ném dlisledku bude zaleZet na kazdém jedindi, jak tuto situaci zhodnoti. Zcela
jisté tato investice zasahne do kvality Zivota v obci, ovlivni vztahy mezi obyvateli i
celkovy rozvoj obce. )
ZVYSENI DOSTUPNOSTI BYDLENI
Bydleni pro mladé nejen rodiny je dnes téméF nedostupné, existuji sice dotacni
programy, které maji mladym lidem napomoct v jejich zaCatku, ovsem vétSina z nich
nema na ¢em stavét zaklady své bytové potfeby. Uz jen vidina dostupnosti moderniho,
nového, pfistupného bydleni by zcela jisté pomohla zvysit psychickou pohodu mladych
rodin, nebot’ podpora v zaCatku je pro viechny velmi diileZita.
SOCIALNI SOUDRZNOST
Diky novému bydleni by mohlo dojit k narlistu poctu obyvatel, coz pro stavajici
obyvatele miize pfinést pozitivni i negativni efekt. Néktefi obyvatelé by nové obcany
mohli chapat jako cizince, a tim by dochazelo k urcitému napéti. V opac¢ném pfipadé se
ofekava harmonické souZiti prosp&sné jak pro plivodni, tak i pro nové obyvatele.
PSYCHOLOGICKE ASPEKTY
Jak jiz bylo zminéno, urcita jistota startovaciho bydleni pro mladé rodiny miize pfispét k
psychickému zdravi, protoZe nemusi mit obavy, Ze pro své bytové potieby nebudou mit
dostateCné zazemi.

- Enviromentaini hledisko
Projekt obec zavazuje k dodrzovani zasad DNSH (= do no significant harm, Cesky:
vyznamné neposkozovat Zivotni prostredi) jakozto podminku k ziskani dotace. Znamena
to, Ze dana investice by méla byt Setrna k Zivotnimu prostredi, a Ze pfi vystavbé by
nemély byt podporovany cinnosti, které by vyznamné poskozovaly néktery z téchto
stanovenych enviromentalnich cil:

1. Zmirhovani zmény klimatu,

2. Adaptace na zménu klimatu,

3. Udrzitelné vyuZivani a ochrana vodnich a morskych zdrojti,

4. Obéhové hospodarstvi véetné predchazeni vzniku odpadt a recyklace,

5. Prevence a omezovani znecisténi,

6. Ochrana a obnova biodiverzity a ekosystémd.

TERMINY:
Dilezité terminy
Uzavreni smlouvy o podpore: 3.10.2025
\Vyhlaseni vybérového Fizeni na zhotoveni stavby:  [01.12.2025
Uzavreni smlouvy na realizaci stavby: 01.02.2026
Dokonceni stavby: 01.02.2027

ROZPOCTOVE UDAJE:

Financni plan

Celkové zplsobilé vydaje: 67 200 000 K&
Dotace 40 % 26 880 000 K&
Uvér z SFPI150 % 33 600 000 K&
\lastni zdroje 10 % 6 720 000 K&
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PARAMETRY PODPORY:

Pfedmét podpory je Zzadan v maximalni mozné vysi, tedy 40 % celkovych zptisobilych
vydajli. Podminky pro navySeni podpory o 5 % za kazdy spinény bod budou spinény.
Spotfeba neobnovitelné primarni energie bude nejméné o 20 % nizsi neZ referencni
hodnota spotfeby neobnovitelné primarni energie. Nejméné 10 % byt{i bude vyclenéno
pro bydleni domacnosti, jejiz clenové nejsou vlastniky nemovitosti uréené k bydleni.
Vystavba bude provedena v hospodafsky a socidlné ohroZzeném Uzemi. Vystavba bude
provedena v pamatkové zoné.

PROHLASENI A PRILOHY:
Na stejné naklady nebylo a neni ¢erpano zadné jiné verejné podpory.
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