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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zabyva problematikou hospodateni prispévkové organizace Kulturni
a vzdélavaci stfedisko Valasské Klobouky, které pro obCany a Sirokou vefejnost zajistuje
kulturné-spolecenskou, knihovnickou a muzejni ¢innost prostiednictvim Sesti stiedisek,
které spadaji pod piispévkovou organizaci. Hlavnim cilem prace je navrh doporuceni na
zlepSeni hospodateni piispévkové organizace spolu s dil¢im cilem, kterym je analyza
hospodareni vybrané organizace. K zjisténi cilti byly pouzity védecké metody, a to financni
analyza pomoci absolutnich ukazateli a pomérovych ukazateli a dale SWOT analyza pro
urceni vnitini a vn&jsi situace stiediska. Z analyzy je patrné, ze kulturni stfedisko hospodati
s financnimi prostiedky hospodarné. Jedinou problémovou ¢asti byla zjisténa konkrétni
kulturni akce. Vysledek bakalaiské prace piinasi doporuceni v oblasti ztratové kulturni akce

a celkového zlepseni hospodareni strediska.

Kli¢ova slova: analyza, Gcetnictvi, pfispévkova organizace, vysledek hospodateni, hlavni

¢innost

ABSTRACT

The thesis deals with the management of the contributory organization Cultural
and Educational Centre of Valasské Klobouky, which provides cultural and social, library
and museum activities for citizens and the general public through six centres that fall under
the contributory organization. The main objective of the thesis is to propose
recommendations for improving the management of the contributory organisation together
with the sub-objective of analysing the management of the selected organisation. Scientific
methods were used to determine the objectives, namely financial analysis using absolute
indicators and ratio indicators and SWOT analysis to determine the internal and external
situation of the centre. The analysis shows that the cultural centre manages its financial
resources economically. The only problematic part was found to be specific cultural events.
The result of the bachelor's thesis provides recommendations in the area of loss making

cultural event and overall improvement in the management of the centre.

Keywords: analysis, accounting, allowance organization, economic result, major activity
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UvVOD

Ptispévkové organizace spadaji do vetejného neziskového sektoru, ktery podporuje kvalitu
zivota vefejnosti. Piispévkové organizace plisobi pfedevsim v oblasti Skolstvi, kultury,
zdravotnictvi, socialni péce apod.

Dle ziizovatele jsou déleny na dvé zakladni kategorie, a to na prispévkové organizace
uzemnich samospravnych celki a na prispévkové organizace statu. Kazda prispévkova
organizace ma svoji pravni subjektivitu a zarovei je fazena mezi vybrané ucetni jednotky.
Neziskovy sektor kviili své podstaté, se Casto potyka s nedostatkem finan¢nich prostiedk.
Pro plynuly chod organizace je dulezit¢ mit ptehled o stavu financi a majetku a je nutno

s nimi efektivné nakladat.

Bakalatska prace je zaméfena na analyzu hospodaieni ptispévkové organizace Kulturni
a vzdélavaci stfedisko Valasské klobouky, kterd je zalozena pro kulturné-spole¢enskou
¢innost pro obyvatele mésta a blizkého okoli. Zfizovatelem organizace je mésto ValaSské

Klobouky.

Prace je rozd€lena na dveé Casti: ¢ast teoretickou, prostiednictvim které bude ptiblizena
problematika problematiku pfispévkovych organizaci, uctovani, formy financi, se kterymi
organizace mohou hospodafit, a které slouzi k zjisténi stavu majetku a financi v dané
organizaci. Déle budou vysvétleny metody analyzy, které urci, jak si dana organizace béhem
ti¢etniho obdobi vedla. Teoreticka ¢ast je zpracovana v souladu se zakony Ceské republiky
a literarnich zdrojti, které se timto tématem zaobiraji. V praktické Casti je nejprve
pfedstavena spolecnost a jeji zplisob uctovani uvniti organizace. Nasledn¢ je analyzovano
celkové hospodafeni organizace za pomoci absolutnich ukazatelli. Dalsi ¢ast je vénovana

finan¢ni analyze, ktera vyobrazi efektivitu spolec¢nosti vzhledem k nakladani s finan¢nimi

zdroji. Veskeré informace jsou na zaklad¢ internich dokladti spole¢nosti.

V zavéru prace je stru¢né shrnut vysledek vSech analyz, které poskytli obraz o finanéni
situaci, a jak organizace se zdroji naklada. Déle jsou navrzeny konkrétni moznosti, které by
pro ptispévkovou organizaci znamenaly zvySeni vynosnosti. Navrh doporu€eni se zaobira

konkrétni kulturni akci, ktera je pravideln€ pofadana kulturnim stfediskem.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je navrh doporuceni na zlepSeni hospodareni
piispévkové organizace Kulturni a vzdélavaci stiedisko Valasské Klobouky, kterda je
zaméfena na kulturné-spolecenskou, muzejni a knihovnickou ¢innost. Dil¢im cilem je poté

analyza hospodateni za sledované obdobi roku 2022, 2023 a 2024

Teoreticka ¢ast bude sepsana na zakladé relevantni literatury spojené s problematikou

prispévkové organizace metodou literarni reserse.

Ustiedni védeckou metodou praktické &asti je ve vétsing piipadil aplikovana metoda
analyzy. Pro vyhodnoceni konkrétni financni situace za sledované obdobi, kde byly
porovnavany vysledky hospodateni, byla vyuzita metoda komparace a syntézy. K zjisténi
potfebnych informaci tykajicich se hospodafeni ve vybrané piispévkové organizaci bude
vyuzito kvantitativnich metod horizontalni analyzy, kde jsou sledovany zmény majetku
a jeho financovani, které byly zaznamenavany v ¢asové fad¢ a vertikalni analyzy, kde bude
zjistén podil dané polozky na celkovém majetku kulturniho a vzdélavaciho stiediska. Dale
finan¢ni analyzy prostiednictvim ukazatele rentability, likvidity, autarkie, aktivity
a financovani. V ramci posouzeni interni a externi pozice organizace byla aplikovana

kvalitativni metoda SWOT analyzy.

Zavérem bakalaiské prace budou uvedeny formy zlepSeni vysledku hospodateni pro
konkrétni kulturni akci a celkové hospodafeni Kulturniho a vzdé&lavaciho stiediska.

Pro navrhované doporuceni byla pouzita metoda dedukce.
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1 PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Prispévkové organizace spadaji do statni sféry neziskového sektoru spolu s organizacnimi
slozkami. Vznikly za Gcelem zabezpecCeni vefejnych a smiSenych statkli. Vybrané statky
slouzi k uspokojeni vefejnosti. Statem ziizena instituce Cerpa penézni prostiedky zejména
z vefejnych rozpoctli. Organizace jsou zfizovany krajem, obci, stitem nebo organiza¢nimi

slozkami. (Pelikanova, 2024)

Ptispévkova organizace vyzaduje byt zfizena jako pravnickd osoba, a to kvili

naro¢nosti a rozsahu pasobnosti. (Juranova, 2017)

1.1 Neziskové organizace

Neziskové organizace se fadi mezi diilezité subjekty, které maji jako hlavni cil své existence
rozvoj spolecenského zivota. Subjekty ziskového sektoru neobsdhnou takto velkou potiebu
rozvoje spoleCnosti., a proto jsou nedostatky doplnény neziskovou sférou.

(Krechovska et al., 2018)

1.1.1 Podstata neziskovosti

Pojem neziskovost je chapan jako neobohacovani vlastnika nebo c¢lena ptispévkové
organizace. Veskeré zisky, které instituce ma, jsou pouZity na plnéni ¢innosti hlavni, a to 1

ty, které ucetni jednotka ziskala svépomoci. (Pelikanova, 2024)

Tabulka 1 Ptehled oblasti plisobeni NO

PREHLED OBLAST{ PUSOBENI NEZISKOVYCH ORGANIZACT

Socidlni sluzby Socialni sluzby pro déti, zdravotné postizené, starsi

Zdravotnictvi Ambulantni péce, péce v détskych ozdravovnach

Skolstvi Predskolni vzdélavani, zakladni a stredni Skolstvi,

Zamgéstnanost Politika zamé&stnanosti, civilni sluzba

Kultura Profesionélni a neprofesiondlni uméni, knihovny,
galerie, muzea, kulturni dédictvi, regiondlni kultura

Doprava Veftejna a leteckd doprava, sluzby lodni dopravy

Obrana Vojenska obrana, leteckd zdchranna sluzba

Vnitini véci Bezpe¢nost a vetejny potadek, azylova zatizeni,
telekomunikacni sluzby

Zivotni prostiedi Ochrana piirody a krajiny

Sluzby technické infrastruktury Vodni hospodafstvi, zdsobovani energiemi

Informacéni sluzby Portal vefejné spravy

(zdroj: Pelikanova, 2024)

(upraveno: Brhlova Kristyna)
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1.2 Vladni neziskovy sektor

Jedna se o sektor zalozeny vefejnou spravou, kde se vyskytuje statni sprava a uzemni
samosprava. Jsou zde fazeny municipalni jednotky (tj. organizacni slozky statu, statni fondy,
uzemni samospravné celky- obce a kraje, dobrovolné svazky obci, Regionalni rady regionii
soudrznosti, ptispévkové organizace a zdravotni pojistovny) Zdravotni pojistovny jsou

vybranou UJ, ale nespadaji jiz pod vyhlagku &. 410/2009 Sb. (Otrusinové a Kubi¢kova, 2011)

1.2.1 Prispévkové organizace ziizené statem

Dle zakona ¢. 218/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich
zakont (rozpoctova pravidla), uvadi ze dle § 53 zakona ¢. 218/2000 Sb. o rozpoctovych
pravidlech, pfispévkové organizace nakladaji s pen¢znimi prosttedky z vlastni ¢innosti

a s prostiedky piijatymi od statu. (Svobodova, 2021);(Cesko, 2000)

Statni prispévkova organizace zfizuje bankovni G¢ty na nenadalé Cerpani, které musi

byt fadn¢ odivodnény. (Svobodova, 2021)

Finanéni vztah mezi zfizovatelem a PO zfizenou statem je podle § 54 odst. 1 zdkona
¢. 218/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech, pfedev§im o ptispévku na provoz ze statniho
rozpoctu, individudlni a systémové dotace, dotace na uhradu vydajl, névratnd pomoc

s financemi a odvody odpisti. (Cesko, 2000)

1.2.2 Prispévkové organizace ziizené uizemnimi samospravnymi celky

Uzemni samospravny celkem je kraj a obce. Jedna se o vefejnopravni sdruzeni, které si
po¢ina pod vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost. Pro USC plati vyhlagka

¢. 410/2009 Sb. (Otrusinova a Kubickova, 2011)

Piispévkova organizace USC je povinna sestavit rozpoéet a s nim i stiednédoby vyhled
rozpoctu dle § 28 zdkona €. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech Gzemnich rozpocth
(Svobodova, 2021)

Cinnost, pro kterou byla organizace zfizena je piili§ obsahla, a proto ji byla ptidélena
samostatnd pravni subjektivita. Dle zdkona ¢€.250/2000 Sb., §27 vznikaji po sepsani

a podpisu ztizovaci listiny (Svobodova, 2021)
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1.3

Z.aloZeni a vznik

Vznik prispévkové organizace je podlozen zfizovaci listinou, kterd je vydana

ziizovatelem, jehoz jednou z povinnosti je jmenovat feditele, ktery bude veiejné za PO

vystupovat. (Juranova, 2017)

Ztizovaci listina podle § 27 odst. 2 zédkona ¢. 250/2000 Sb. o rozpoc¢tovych pravidlech

uzemnich rozpoctl musi obsahovat:

uplny nazev ziizovatele ( obec uvadi i okres) a ndzev organizace, sidlo,

ICO,

vymezeni hlavni ¢innosti a tomu odpovidajici pfedmét Cinnosti, okruhy doplitkové
¢innosti,

vymezeni majetku a prav k majetku ve vlastnictvi zfizovatele, ktery je predan PO
k hospodatenti,

a doba trvani organizace. (Cesko, 2000)

Po splnéni zékladnich podminek dochazi k zapsani pravnické osoby do vetejného

rejstiiku, ktery spravuje Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky. Zapis do vefejného

rejstiiktl je dnem, kdy organizace vznikla. (Vit,2015)

14

ZruSeni ¢innosti organizace

Dnem zruSeni pfispévkové organizace je den, ktery urc¢i ztizovatel. (§ 27 odst. 9 zakona ¢.

250/2000 Sb. o rozpoétovych pravidlech uzemnich rozpoétii - znéni od 19.02.2025). (Cesko,

2000) ZruSeni pravnické osoby ma mnoho diivodi, které tento zanik zapticinili, napt.:

pravni jednani,

uplynuti stanovené doby,

rozhodnuti organu vefejné moci,

dosazeni stanoveného cile,

dalsi diivody, které jsou stanoveny zdkonem. (Vit, 215)

Po zruSeni pravnické osoby je prebrano veskeré dosavadni jméni, nastupcem a pokud

nebude urcen dojde k likvidaci. Likvidace musi byt provedena formalnim zpiisobem a dle

zékona. (Vit, 2015)
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2 UCETNICTVI PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Ucetnictvi je komplexni systém, ktery uchovavéa informace o ¢innosti dané organizace.
Vseobecné ptinasi piehled informaci o piijmech a vydajich, stavu majetku a zavazka nebo

shrnuti ndkladl a vynost organizace. (Krechovska et al., 2018)

Informace, které se nachazeji v tcetnictvi dokézi presné zachytit majetkovou situaci
dané organizace, a ¢im byl majetek spolecnosti kryty, neboli z ¢eho bylo dané aktivum

uhrazeno. (Méace, 2018)

Hlavnim divodem, pro¢ si organizace vede ucetnictvi je nejen piehled jak dand
organizace za ucetni obdobi hospodafi, ale také z divodu stanoveni danové povinnosti.

(Krechovska et al., 2018)

2.1 Pravni normy prispévkové organizace

Pravni pfedpisy jsou uréeny pro spravné uctovani v kazdé neziskové organizaci.
V Ucetnictvi je dulezité dbat na znalost zdkona, ktery se na danou organizaci vztahuje.
Veskeré vyhlasky, zakony i Ceské ucetni standardy napomohou k spravnému zatuétovani

a orientaci pro volbu spravného syntetického uctu. (Maderova Voltnerova, 2018)

Pravidla pro vedeni uUcetnictvi jsou jasn€ definovdna zakonem ¢&.563/1991 Sb.,
o ucetnictvi ve znéni pozd&jsich predpisi, kde se nachazi veskeré platné normy. Informace,
které se uvedou v Ucetnictvi musi zpravidla vzdy podavat vérny, uplny, spravny a poctivy
obraz skutecnosti. (Pelikdnova, 2024). Pro prispévkové organizace je stanovena vyhlaska
¢. 410/2009 Sb., ktera se vztahuje na statni neziskové organizace zahrnuty v § 2 odst. 1.

(Cesko, 2009)
o Ceské uiéetni standardy &.701-710

Tabulka 2 CUS ¢&. 701-¢. 710

Ceské ticetni standardy & 701 aZ & 710 pro nékteré vybrané

ucetni jednotky, které vedou ucetnictvi podle vyhlasky ¢.

410/2009 Sb.

701 Utty a zasady u¢tovani na uétech

702 Otevirdni a uzavirdni ucetnich knih

703 Transfery

704 Fondy ucetni jednotky

705 Rezervy

706 Opravné polozky a  vyfazeni
pohledavek

707 Zasoby
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708 Odpisovani dlouhodobého majetku

709 Vlastni zdroje

710 Dlouhodoby nehmotny majetek a
dlouhodoby hmotny majetek

(zdroj: Ministerstvo financi Ceské republiky, 2016)

Mezi vyuzivani zakony je dale fazen Zakon €. 218/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech a
o zméné nékterych souvisejicich zakoni (rozpoctova pravidla). Zakon spravuje pravidla
rozpoétl, mimo jiné i rozpodet piispévkové organizace. (Cesko, 2000) Dale Zakon
o obcich, ktery pojednava o obecnych ustanovenich tykajici se obci v CR, nalezneme zde
vymezeni orgdnli obce a predevSim vymezeni jejich pravomoci, napiiklad schvalovéani
stiednédobych rozpoéti, zfizovat a rusit piispévkové organizace (Cesko, 2000).

Dulezitym zakonem pro spravné fizenou organizaci je ob¢ansky zakonik, ktery byl
vyhlasen ve Sbirce zdkonti CR od dubna roku 2012 , nahrazen tak byl ptedchozi obansky

zakonik a dal§i zékony. Zastituje obchodni a obcansky zakonik a spravuje informace

ohledn¢ zavazkového prava (Pelikanova, 2024)

2.2 Utetni vykazy

Jedna se o vstupni data, kterd byvaji hlavnim zdrojem pro sestaveni ucetni zavérky. Jsou
sestaveny organizaci pro ucetni a danové ucely. Jejich slabou strankou je fakt, Ze nejsou

jednotné pro kazdou zemi. (Knapkova et al., 2017)

Vykazy poskytuji prehledné informace o vykonnosti, nedostatcich a budoucich

moznostech organizace. (Higgins, 2023)

2.2.1 Rozvaha

Rozvaha se sklada ze dvou zékladnich ¢asti, a to jsou aktiva (majetek) a pasiva(zdroj kryti

majetku). (Mace, 2018)

Rozvaha k 31. 12. 20XX

Aktiva (majetkova struktura)|Pasiva (financni struktura)
Dlouhodoby majetek Vlastni kapital
Kratkodoby majetek Cizi kapital

Ostatni aktiva Ostatni pasiva

Obrazek 1 Struktura rozvahy

(zdroj: Ruckova, 2021)
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Rozvaha zachycuje stav polozek k urcitém datu. Aktivni polozky rozvahy, jsou d€leny
od nejméné¢ likvidnich az po majetek s vysokou likvidnosti. Mezi stala aktiva spadd hmotny
anehmotny majetek a dlouhodoby finanéni majetek. Fixni aktivum je drzeno tucetni
jednotkou déle nez jeden rok a opotfebovava se. Obézna aktiva jsou tvoiena zasobami,
pohledavkami a kratkodobym financnim majetkem spolecnosti. Kratkodoby majetek je
spotfebovan béhem jednoho roku. Na pasivni stran€ je nejprve zahrnut majetek vytvoren
vlastni ¢innosti. Razen je zde zakladni kapital, kapitalové fondy, fondy ze zisku a vysledek
hospodafeni bézného i1 minulého obdobi. Majetek v oblasti cizich zdroji ptredstavuje:
rezervy a zavazky splatnosti krat§i nez jeden rok ¢i déle. Rezervy tvoii organizace pro
nenadalé riziko v budoucnu. Zavazky dlouhodobé povahy jsou vydané dluhopisy nebo
zavazek k uvérovym institucim. Kratkodoby zavazek je vazan k provoznimu cyklu, a nebo

k zaméstnanctim a jinym institucim. (Novotny, 2017)

2.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Je zde zaznamenan rozdil mezi vynosy a naklady, které probéhli za celé ucetni obdobi

organizace. Vysledkem je Cisty zisk nebo ztrata. (Pelikdnova, 2024)

Vynosem je penézni ¢astka, kterou podnik ziskal, ale nemuselo v daném obdobi dojit
k pfijeti penézniho obnosu. Naklad je definovéan jako vynaloZend penézni Castka podniku,
ale v daném obdobi stale nedoslo k tthrad€. (Knapkova et al., 2017)

Vykaz je propojen s rozvahou prostfednictvim vysledku hospodafeni. Vynosy

a naklady jsou rozliSeny na provozni a finan¢ni poloZky. (Novotny, 2017)

Tabulka 3 Uspotadani vykazu zisku a ztraty

SCHEMA USPORADANI VYKAZU ZISKU A ZTRATY
Provozni vynosy

- Provozni naklady

(1) Provozni vysledek hospodateni (+/-)

Finan¢ni vynosy

- Finan¢ni naklady

(2) Finan¢ni vysledek hospodateni (+/-)

(3) Vysledek hospodateni pied zdanénim = (1)+(2)

- Dai z piijmi

(4) Vysledek hospodareni po zdanéni

(5) Prevod podilu na vysledku hospodateni spolecniki (+/-)
(6) Vysledek hospodateni za bézné uetni obdobi = (4) + (5)

(zdroj: Novotny, 2017)
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2.2.3 Piehled o penéZnich tocich

Cash flow byva sestaven dvéma zpiisoby, a to pfimou nebo nepfimou metodou. Pfima
metoda vyobrazi zasadni polozky ptijmu a vydajti. Nepiima metoda Cerpa zaklad z vysledku
hospodareni, a poté je VH upravovan o polozky, které zpiisobi ubytek nebo zvyseni, a po

polozkovych upravach je transformovan na penézni tok. (Knépkova et al., 2017)

Zisk po tihradé trokii a zdanéni

+ odpisy

+ jiné naklady

— vynosy, které nevyvoldvaji pohyb penéz

Cash flow ze samofinancovini

+ zména pohledivek (+ tbytek, — pfirtstek)

+ zména kréitkodobych cennych papirii (+ tibytek)

+ zména zisob (+ bytek)

+ zména kritkodobych zivazkh (+ pririistek)

Cash flow z provozni éinnosti

+ zména fixniho majetku (+ dbytek)

+ zména nakoupenych obligaci a akcii (+ tbytek)

Cash flow z investicni ¢innosti

+ zména dlouhodobych zivazki (+ pFirtistek)

+ pririistek vlastniho jméni z titulu emise akcii

— vyplata dividend

Cash flow z finan¢ni ¢innosti

Obrazek 2 Cash flow - nepiima metoda

(zdroj: Riickova, 2021)

Pocateéni stav penéinich prostredkd
+ prijmy za uréité obdobi

prymy } CF celkem
- vydaje za urcité obdobi

= konecny stav penéinich prostredki

Obrazek 3 Cash flow - pfiméa metoda
(zdroj: Knapkovd et al., 2017)

Pohyb penéz za urcité obdobi je dale Clenén na penézni tok v investi¢nich kruzich,
z provozni ¢innosti a penézni toky z finan¢ni ¢innosti. Soucet vSech druhti cash flow

vyobrazuje konecny zustatek penéznich prostiedkii za ucetni obdobi. (Higgins, 2023)

2.2.4 Prehled o vlastnim kapitalu

Rozsifuje informace o pasivech spole€nosti a informuje o jejich zménach za Gcetni obdobi.
Obohacuje instituci o dileZité zmény v oblasti polozek VK, které se snizuji nebo zvysuji

behem bé&zného a minulého tcetniho obdobi. (Rackova, 2021)
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2.2.5 Priloha

Dopliuje informace obsazené v rozvaze a vykazu zisku a ztraty. Méla by obsahovat dalezité
informace o zméné ucetni metody a dalsi dopliujici adaje. (Svobodova, 2017)

2.2.6 Analytické actovani

Rozliseni syntetickych uctl, ale v mnoha ptipadech nepostacuje, a proto ucetni jednotka

tvoii detailngjsi analytické ucty. (Novotny, 2017)

Organizace musi vychazet z pravnich ptedpisii a potieb organizace. Kryskova (2022)
ve své knize uvadi n€kolik hledisek, které by méla organizace brat v potaz pfi tvoreni

analytik:
e  cClenéni majetku podle druhu, mista ulozeni, odpovédnych osob,
e  Clenéni pohledavek dle odbératele,
e (lenéni zavazka dle véritele,
e (Clenéni pohledavek a zavazku dle ¢asového hlediska,

e Clenéni podle mény aj.
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3 HOSPODARENI PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Hospodateni piispévkové organizace je siln€¢ ovlivnéno rozpoctem zfizovatele. Dale je

odd€leno provozni a investi¢ni fungovani instituce. (Otrusinova a Kubickova, 2011)

Organizace hospodaii s prostfedky z hlavni ¢innosti, které vytvoii z vlastni iniciativy,
z vedlejSich ¢innosti, které navazuji na ¢innost hlavni, s prostiedky fondu, ale pfevazné je
cerpan piispévek od zfizovatele. Schvaleny rozpocet od zfizovatele je piedev§im urcen na

celkovy provoz organizace. (Juranova, 2017)

3.1 Verejné finance

Jedna se o vztah mezi statem, neboli vefejnou spravou a subjekty ekonomiky. Zabezpecuji
vetejné statky v okruhu zdravotnictvi, Skolstvi, socialni péce, dopravy, obrana a bezpecnost

obcant dané zem¢. (Hamernikova, 2017)

Ze soukromého sektoru stat vyvede urcity obnos finan¢nich prostfedkii a nasledné je
pterozdéluje .V dnesni dobé se vice odpovédnosti pfisuzuje na izemni samospravy. Stat neni
v urcitych vécech, tak efektivni, jak by se ocekévalo, a proto nékteré Cinnosti jsou lépe

zvladany naptiklad prostfednictvim obce. (Buchta, 2016)

3.1.1 Transfery

Je to nenavratny obnos penéznich prostfedkill, které jsou Cerpany z vefejnych rozpocta.
Veftejny rozpocet je chapan jako: statni rozpocet, rozpocet mést, kraje a obce nebo rozpocet
Evropské unie. V nékterych pripadech se nemusi jednat o nenavratny obnos, ale zde se jedna

o finan¢ni vypomoc ¢i uréitou formu ptjcky. (Mace, 2019)

Zprostiedkovatel Prijemce /

Kulturni a vzdélavaci
stiedisko

Ministerstvo kultury mésto Valasské Klobouky
Obrazek 4 Vzor pritokového transferu

(zdroj: vlastni zpracovani)

U pratokového transferu poskytovatel uréi pevnou vysi transferu 1 piijemce
a zprostiedkovatel ma povinnost pfijaty dar poskytnout piijemci. Poskytovatel poskytne

finanéni prostfedky, které jsou dale poslany ucetni jednotce. Uetni jednotka priitokovy
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transfer pfijima a poskytne ho piijemci, ktery hradi zavazek spojeny s provozem (67X) nebo
investici. Investicni transfer (403) je vyhradné uréen ke koupi dlouhodobych aktiv.

(Svobodova, 2017)

Za transfer byva oznacen zejména grant piispévek, dotace, davky nebo penézni dary.
Transfery jsou predmétem CUS & 703 Transfery v souladu s vyhlaskou &. 410/2009 Sb.
(Svobodova, 2017)

3.2 Rozpocet prispévkové organizace

Rozpocet je Cerpan vyhradné na zfizovatelem pfedem urcenou a schvéalenou ¢innost.
Ptispévkova organizace je povinna hospodafit s pen¢znimi prostiedky efektivné a zabezpecit
tak plynuly chod organizace. Néklady, které v bézném obdobi vzniknou by nemély piekrocit

hranici, ktera byla nastavena ve schvaleném rozpoctu pro dany rok. (Juranova, 2017)

Hamernikova (2017) dale vysvétluje, ze rozpocet vychazi ze sttednédobého vyhledu na

planované rozpoctové obdobi a prochazi n€kolika fazemi tvorby:
e 1. faze: Priprava a navrh rozpoctu vladou,
e 2. faze: projednani a schvaleni poslaneckou snémovnou,
e 3. faze: realizace rozpoctu,

e 4. faze: Kontrola pribchu a pfi ukonceni.

3.2.1 Statni rozpocet

Statni rozpocet je definovan jako finan¢ni plan vlady, ktery z vécného hlediska je
oboustrannym tokem pené¢znich prostfedkti. Finanéni plan se sestavuje a schvaluje jako

vyrovnany, ptebytkovy nebo schodkovy. (Hamernikova, 2017)

Snaha rozpoctové politiky je vytvafet vyrovnany statni rozpocet, ktery je realny pro
dané rozpoctové obdobi. Rozpocet je vyuzivan vladou jako prosttedek fiskalni politiky statu.
Za spravné sestaveni statniho rozpoctu odpovida v Ceské republice Ministr financi. (Buchta,

2016)
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vre e 1 v m NEDANOVE PRIIMY
Prijem statniho rozpoctu, r. 2024
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A NEINVESTICNI)
m DAN Z PRiIMU FYZICKYCH OSOB
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DAN Z PRIJIMU PRAVNICKYCH
0SOB

Graf 1 Pfijem statniho rozpoctu v roce 2024
(zdroj: Ministerstvo financi Ceské republiky, 2024)

Dle databize Ministerstva financi Ceské republiky neziskové organizace ze statniho

rozpoctu v roce 2024 obdrzeli 355.1 mld. K¢. (Ministerstvo financi, 2024)

3.2.2 Rozpocet izemnich samospravnych celki

Rozpocet izemnich a samospravnych celki je oznacen jako decentralizovany fond. Obec ¢i
kraj shromazd'uje veSkeré ptijaté piijmy z vlastni ¢innosti nebo poskytnuté od jinych
subjektii. Nasledné s nimi naklada ve prospéch vetejnosti. Je fazen mezi vetejné rozpocty,

a proto jeho Cerpani je nenavratné, neekvivalentni a nedobrovolné. (Provaznikova, 2015)

3.3 Finan¢ni prostiedky ziskané z vlastni ¢innosti

Zisk vytvoteny neziskovou organizaci reguluje pravni norma dané organizace. Univerzalnim
krokem kazdé neziskové organizace je vyuzit zlepSeny vysledek hospodateni ve prospéch
spole€nosti a k plnéni hlavni €innosti dané instituce. U pfispévkové organizace se zisk

nepievadi mezi zaméstnanci uvnitf spolecnosti. (Hejdukova, 2015)

Hlavni ¢innost neziskové spolecnosti naplituje urcité poslani, pro které byla instituce
zfizena. (Vit, 2015)
3.3.1 Zdroje z hlavni ¢innost organizace

Zdrojem z hlavni ¢innosti jsou veskeré ziskané finance z ¢innosti, pro kterou byla organizace
zalozena. Zde se jedna naptiklad o zisk z akci nebo projekti, které se konali prostfednictvi

piispévkoveé organizace. (Pelikanova, 2024)
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3.3.2 Zdroje z ¢innosti vedlejsi

Doplitkova cinnost je stanovena ve zfizovaci listing. Prostiednictvim doplitkové Cinnosti
prispeévkova organizace ziskava zdroje, které vedou ke zlepseni hospodaieni a zaroven

vyuzije veskery potencial, ktery je ndgpomocen v plnéni ¢innosti hlavni. (Pelikdnova, 2024)

3.4 Fondy

Fondy jsou zdrojem financovani, ale z hlediska interniho financovani. Fondy, které jsou
tvofeny v organizacich, slouzi k naplnéni socidlnich potfeb zaméstnancl, pro potieby

organizace Ci investice. (Mace, 2018)

3.4.1 Fond kulturnich a socialnich potieb

Fond kulturnich a socidlnich potfeb je tvofen dle § 33 odst. 1 zédkona ¢. 250/2000 Sb.
o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti z 1% z ro¢niho objemu nakladi, které vydala

Gidetni jednotka na platy svych zaméstnancii. (Cesko, 2000)

Je znacen syntetickym uctem 414. Pro FKSP je tfeba zfidit specialni bankovni ucet
(243) a prostiedky na ném jsou pro kulturni a socidlni potteby zaméstnanct. (Otrusinova a

Kubickova, 2011)

3.4.2 Rezervni fond

Po schvéleni zfizovatele je sestavovan ze zlepSeného vysledku hospodafeni na pfislusny
synteticky ucet (413). Prostfedky jsou Cerpany naptiklad pfi thradé ztraty minulych let.
Vysledek hospodafeni je poniZzen o odvody, které jsou pfifazeny do fondu odmeén.

(Otrusinova a Kubickova, 2011)

Rezervni fond z ostatnich tituldl se syntetickym uctem (414) je pro piijaté neinvesticni

dary.(Otrusinova a Kubickova, 2011)

3.4.3 Fond investic

Investiéni fond (416), taktéZ nazyvan fondem reprodukce majetku slouZzi dle § 31 odst. 1
zdkona o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocta, je Cerpan k hrazeni investi¢nich
potieb organizace. Pfijmem fondu investic jsou odpisy z dlouhodobého majetku, hmotného
1 nehmotného a investicni dotace zrozpoctu zfizovatele. (Otrusinovd a Kubickova,

2011);(Cesko, 2000)
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3.4.4 Fond odmén

Je tvofen z vysledku hospodaieni fond odmén § 32 zakona o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpoctl, a to do vyse 20% z vysledku hospodateni, ale nejvyse 10 % z penézni

Sastky ptidélené na platy z hlavni ¢innosti. (Cesko, 2000)

Z fondu odmén je Cerpano prevazné v situaci, kdy je prekrocen limit pro platy zaméstnancii

v organizaci. (Otrusinové a Kubickova, 2011)

3.5 Sponzoring

Sponzoring je chapan jako podpora ze strany podnikatelského subjektu (Krechovska et al.,
2018). Dle Vita (2015) sponzoring byva podlozen sponzorskou smlouvou, kterd neni
upravovana zdkonem. Podnikatelem je ocekévana za poskytnuté zdroje urcité protihodnota

napiikladformou urcité formy propagace.

3.6 Fundraising

Cinnost, pfi které neziskova organizace ziska potiebné penézni prostfedky od vnéjsich
zdroji. Nejednd se tedy o prosttedky zvefejnych financi, ale naopak o prostredky

ze soukromych zdrojt. (Vit, 2015)

Zdrojem nemusi byt pouze penéZni prostiedky, ale zahrnuje se zde i know-how,
zkuSenosti, dobrovolnictvi, poskytnuti informaci nebo dary hmotné povahy.(Krechovska,

2018)

Fundraising zarucuje neziskové organizaci urcitou stabilitu a organizace se naopak
snazi o dlouhodobou spolupraci. Urcitou podobou je naptiklad individuélni fundraising zde
figuruje prevazné jednotlivec, ktery poskytuje neziskové organizaci hmotny ¢i penéZity dar.

(Pelikédnova, 2024)
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4 ANALYZA HOSPODARENI PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Hospodateni ptispévkové organizace je dilezitym aspektem pro spravné urceni postaveni
spolecnosti pro budouci planovani chodu organizace. Analyza je dulezitym aspektem pro
ptipadné investory, ale také souzi k rozhodovani pro vedeni spole¢nosti, kde je mozno diky

fadnym opatfenim ptedejit budoucim ztratdm. (Higgins, 2023)

4.1 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza pojednavéa o majetku a finan¢ni struktufe podniku. Néstroje analyzy absolutnich

ukazatelll jsou horizontalni analyza a vertikalni analyza. (Knapkova et al., 2017)

Je posuzovana jednotliba hodnota polozek, u kterych je vychdzeno ze zékladnich
ucetnich vykazi.(Ruckova, 2021)
4.1.1 Horizontalni analyza

Dle Rickové (2021) je horizontalni analyza predevSim o zméndch absolutnich ukazateli,
které jsou sledovany v casovém intervalu a je tfeba dbat na vliv vnéjsich a vnitinich faktord,

kterymi je organizace ovlivnéna.

Analyza porovnavd zmeény v zavislosti k vychozimu roku a hodnota je vyjadiena

v procentech. (Knapkova et al., 2017)

Casova fada je hodnota ukazatele fazené¢ho dle Casové posloupnosti. Zkoumané
hodnoty podnik cerpa z minulosti smérem k soucasnosti. Data jsou kvalitni, srovnatelna

a v dostatecném mnozstvi. (Otrusinova a Kubickova, 2011)
Zmény v prubéhu Casu Ize ztvarni dvéma zplsoby:

e absolutné, tj. rozdil mezi poloZzkami dvou po sobé jdoucich obdobich a sleduje se

zvyseni €i snizeni hodnot (Otrusinova a Kubickova, 2011)
sUkazatel;,; — Ukazatel;" (D)
Rovnice 1 Horizontalni analyza — absolutni zptisob
(zdroj: Otrusinova a Kubickova, 2011)

e v procentech znidzornén jako podil zmén v absolutni hodnoté¢ a rokem minulého

obdobi (Otrusinova a Kubickova, 2011)
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Ukazatel;,,—Ukazatel;

X 100 “ 2
Ukazatel;
Rovnice 2 Horizontalni analyza v procentech

n

(zdroj.:Otrusinova a Kubickova, 2011)
4.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza spoc¢iva v propoctu kazdé polozky rozvahy, ktery je nasledné prevedena

na procentni piepocet. (Knapkova et al., 2017)

Procentni podil se vztahuje na stanovenou zakladnu. Zékladna je stanovena na urcitou

castku, které je pridélen 100% podil. (Otrusinova a Kubickova, 2011)

Pti analyze jsou porovnavany polozky jednotlivych vykazi k celkové hodnoté zdkladny

a tak je porovnano kazdé bézné obdobi s obdobim piedeslym. (Rickova, 2021)
e  Vzorec vertikalni analyzy

,Podil polozky P; = % x 100, “ 3)

Rovnice 3 Vertikalni analyza
(zdroj: Otrusinovd a Kubickova, 2011)
kde P; — podil polozky v %
B; — velikost polozky
2B; — souhrn polozek

i — potadové Cislo polozky v intervalu 0 — n (kde n je pocet polozek) (Otrusinova a

Kubickova, 2011)

4.2 SWOT analyza

Analyza se zaobird silnymi a slabymi strankami organizace a vyobrazuje hrozby

a prilezitosti, s kterymi se Ize v ekonomickém prostredi setkat. (Knapkova et al., 2017)

v

Hodnoti se zde vnéjsi 1 vnitini prostiedni organizace. Pii vnéjsi analyze organizace
zkouma pfileZitosti a hrozby. Pfi analyze vnitini se zkoumaji silné a slabé stranky dané

instituce. (Sedivy a Medlikova, 2017)
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4.3 Analyza s pomérovymi ukazateli

Zéasadnim zdrojem pro financni analyzy jsou pomérové ukazatele. (Knapkova et al., 2017).
Financ¢ni analyza je nastroj, kterym je mozno ziskat diilezité informace o financnim zdravi
podniku a je instituce schopna rozpoznat, v které oblasti je tfeba ud¢€lat radikélni zménu, a ta

povede k lepsi vykonnosti podniku. (Kalouda, 2017)

Data jsou Cerpana z minulosti, aby podniku mohl Iépe zvazit sva budouci rozhodnuti.
Pti analyze pomérovymi ukazateli je davan jeden sledovany ukazatel z tcetnich vykazii do
pom¢éru s jinou polozkou . Vysledek analyz je dulezity i pro externi subjekty, kteti jsou
s instituci spjati. Hodnotné informace pro spravné zpracovani finan¢ni analyzy jsou cerpany

z Gcetnich vykazi nebo také z vyrocni zpravy. (Knépkova et al., 2017)

Metoda s pomérovymi ukazateli vyuziva zdkladni vykazy organizace. Vysledek analyz

byva ¢asto vyuzit pro rozhodovani v oblasti hospodafeni i investic. (Rackova, 2021)

4.3.1 Ukazatel rentability

Vyjadfuje miru vynosnosti urcité polozky, vlozené ku ptikladu ztizovatelem do organizace

nebo vzniklé ¢innosti organizace. Rentabilita ukdze miru ziskovosti. (Knépkova et al., 2017)

Je pométfovan zisk organizace s jinou veli¢inou, a tak lze zjistit miru ziskovosti
a schopnost vytvaret dal$i zdroje pro chod organizace. Rentabilita je siln¢ vazana

s ukazatelem likvidity.(Ruckova, 2021)
e  Ukazatel rentability trZzeb

U rentability trzeb 1ze uvést namisto trZzeb vynosy spole¢nosti, které udavaji kolik zisku

pfipada na jednu korunu €eskou z celkovych vynost spolec¢nosti.(Kndpkova et al., 2017)

Ly v zisk
Jrentabilita trzeb = —

“4)

triby
Rovnice 4 Rentabilita trzeb
(zdroj: Riickova, 2021)
e  Ukazatel rentability aktiv

Ukazatel aktiv podava spole€nosti zasadni informace o vykonnosti organizace, a to bez vlivu

dani nebo cizich zdrojii. (Knapkova et al., 2017)
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EBIT

Jrentabilita aktiv = —
aktiva

)
Rovnice 5 Rentabilita aktiv
(zdroj: Knapkova et al., 2017)
EBIT .... cisty zisk (Knapkova et al., 2017)

Me¢tenim ukazatele vlastniho kapitalu je vyjadien vynos kapitalu, ktery do organizace

byl vlozen. (Knapkova, 2017)

e Ukazatel rentability vlastniho kapitalu

ili { 1+ A éisty zisk «
,rentabilita vlastniho kapitalu = ———

(6)

vlastni kapital
Rovnice 6 Ukazatel rentability vlastniho kapitalu
(zdroj: Knapkova, 2017)

Je pocitan podilem zisku a jménim organizace. Vykyvy rentability nemusi znamenat
vzdy problém, ale miZe se jednat o ndrazovou investici, ktera prob¢hla ve vyssich suméch.

(Knapkova, 2017)

4.3.2 Ukazatel likvidity

Je vyjadiena schopnost organizace splacet své kratkodobé zavazky a ddva do poméru
veskeré prostredky, které organizace ma k zaplaceni a do jmenovatele hodnotu, kterd musi

byt splacena. (Knapkova, 2017)

Snizena likvidita plsobi na kazdého pozorovatele jinym zptisobem. Pro investory
znamena, Ze organizace se muze zpozdit s platbou zavazkl. U dodavatele miize vysledek
nizké likvidity byt chapan jako nesplaceni faktur v€as a tim dochazi k poruSeni sjednanych
smluv. (Rackova, 2021)

Spolecnost srovnava své finanéni moznosti , kterymi disponuje a vysi Castky, ktera

musi byt splacena. (Kalouda, 2017)

e Ukazatel bézné likvidity

obéina aktiva «

,b&sna likvidita = (7)

kratkodobé zavazky
Rovnice 7 Ukazatel bézné likvidity

(zdroj: Knapkova, 2017)
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Bézna likvidita udéava, jak velké mmozstvi kratkodobych zavazkl je kryto ob&znym
majetkem. (Knapkova, 2017)

e  Ukazatel podilu Cistého pracovniho kapitalu na vlastnik kapitale

OA—kratkodobé cizi zdroje (8)
0A

,podil CPK na 0A =

Rovnice 8 Ukazatel podilu CPK na OA
(zdroj: Knapkova, 2017)

Ukazatel Cistého pracovniho kapitalu je fazen mezi rozdilové ukazatele, ale velmi tizce

s likviditou souvisi, a proto je zde jiz vSeobecné tazen. (Rickova, 2021)

Otrusinova a Kubickova (2011) uvadi ve své knize, ze pro neziskovy sektor je doporucena

vyrovnand hodnota 1.

e  Ukazatel pohotové likvidity

OA-zasoby “« (9)
kratkodobé zavazky

»pohotova likvidita =
Rovnice 9 Ukazatel pohotové likvidity
(zdroj: Otrusinova a Kubickova, 2011)
e  Ukazatel okamzit¢ likvidity

pohotové platebni prostredky (10)
kratkodobé zavazky

,okamzita likvidita =

Rovnice 10 Ukazatel okamzité likvidity
(zdroj: Knapkova, 2017)
PriliS vysokd hotovostni likvidita je neefektivnim hospodafenim pro instituci.
(Knapkova, 2017)

U vybranych jednotek byva hodnota na konci roku vyssi. Zpravidla se u okamzité
likvidity v oblasti neziskového sektoru pohybuje okolo 1. Je bran ohled na casovy interval

poskytovani transferu. (Otrusinova, 2011)

Vstupuji zde nejlikvidnéjsi polozky z oblasti obézného majetku, a to penize na

bankovnich tctech a pokladnéch. (Riuckova, 2021)
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4.3.3 Ukazatel aktivity

Je zde mérena efektivita Cinnosti a vyuziti zdrojii s ohledem na rychlost obratu. Jedna se
piedevsim o polozky aktiv a ukazatel je schopen vyjadrit, jak s nimi organizace hospodaii

a zda je timto hospodarenim ovlivnén zisk. (Ruckova, 2021)

e Ukazatel doby obratu pohledavek

pohledavky |,
vynosy ( 1 1 )

360

»doba obratu pohledavek =

Rovnice 11 Doba obratu pohledavek
(zdroj: Kraftova, 2002)

Ukazatel vyobrazuje, za jak dlouho je schopna organizace uhradit pohledavky, které

vznikly pfi bézné ¢innosti. (Otrusinova a Kubickova, 2011)

Idealni vyslednou hodnotou ukazatele, je ¢astka 24, a to u faktur s dobou splatnosti 15

dnt. Cilem ukazatele je jeho minimalizace.(Kraftova, 2002)

e Ukazatel poméru doby obratu pohledavek a zavazku

primérna hodnota pohledavek
provozni vynosy « ( 1 2)
priamérna hodnota zavazka
provozni naklady

Rovnice 12 Ukazatel doby obratu pohledavek
(zdroj: (Kraftova, 2002)

V ukazateli jsou zahrnuty kratkodobé pohledavky ku provoznim vynosim celkem
a kratkodobé zavazky v poméru s celkovymi provoznimi naklady spole€nosti, které slouzi

k uréeni miry souladu pohledavek a zavazk a jejich dobou splatnosti.(Kraftova, 2002)

e Ukazatel obratu kapitalu

[ ( 1 3)
Rovnice 13 Ukazatel obratu kapitalu

,obrat kapitalu =

X<

(zdroj: Kraftova, 2002)

Vysledné vyobrazeni prolina ukazatele hodnoceni. Ukazatel obratu davd do poméru
celkovou hodnotu vynost a pasiv. Vlozené prostiedky do organizace jsou vyhodnoceny na
zaklade uctl 6.tfidy a ucth tiidy 9., 2. a tfidy 3. Cil 1ze definovat, jako maximalizace hodnoty

ukazatele.(Kraftova, 2002)
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4.3.4 Ukazatel autarkie

Ukazatel autarkie je typicky pfedevSim pro municipalni sféru. Vyjadiuje do jaké vyse je
organizace, ktera je zfizend municipalni jednotkou, sobéstacnd. Pojem sobéstacnosti je
chapan jako kryti ndkladi vzniklych pii hlavni ¢innosti ze ziskanych vynost z hlavni

¢innosti. (Otrusinova a Kubickova, 2011)

U ptispévkové organizace je nutno se drzet faktu, ze primarné nejsou zfizovany

k dosahovani ziskt. (Kraftova, 2002)

Pro pozitivni vysledek sobéstacnosti je vysledkem c¢islo vétsi nez 1, coz znamena, Ze

vynosy prevysuji naklady. (Otrusinova a Kubickova, 2011)

Souctem veskerych konecnych stavli na stran¢ vynosovych (6xx) a ndkladovych (5xx)
uctl je podnik schopen sestavit ukazatel autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosu a naklada.

(Kraftova, 2002)

Hodnota dosahujici 100% a vice ukazuje, ze organizace je schopna samostatné hradit

naklady z hlavni ¢innosti. (Krechovska et al., 2018)

e Ukazatel autarkie na bazi vynosi a naklada

Vynosy z hlavni ¢innosti

SJAutarkie = 100 (14)

Naklady na hlavni ¢innost
Rovnice 14 Ukazatel autarkie na bazi vynosii a naklad

(zdroj: Krechovska et al., 2018)
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4.3.5 Ukazatel financovani

Metoda ukazatele financovani pojednava o zjisténi platebni schopnosti a zda nejsou
v organizaci potize. Vyznamné informace pro analyzu obsahuje vykaz zisku a ztraty nebo

rozvaha. Byva vyjadfovan vnitini finan¢ni potencial organizace. (Rackova, 2021)

Otrusinova a Kubickova (2011) ve sv¢ literatufe uvadi nékolik analyz pro municipalni

oblast:

e Ukazatel finan¢ni samostatnosti

Vlastni kapital ,

Jukazatel finantni samostatnosti = —
Celkova pasiva

(15)

Rovnice 15 Ukazatel finan¢ni samostatnosti
(zdroj: Otrusinovad a Kubickova, 2011)

e Ukazatel véritelského rizika

vy , .. Cizizdroje
Jukazatel véritelského rizika = LI

(16)

Celkova pasiva
Rovnice 16 Ukazatel véfitelského rizika
(zdroj: Otrusinova a Kubickova, 2011)

e Ukazatel miry zadluZenosti vlastniho kapitilu

, v . Cizi zdroje
,mira zadluzenosti VK = ]

(18)

Vlastni kapital
Rovnice 17 Mira zadluzenosti vlastniho kapitalu

(zdroj: Otrusinovad a Kubickova, 2011)
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Veskeré informace k problematice teoretické Casti jsou Cerpany z odborné literatury. Prvni
kapitola pojednava o ptispévkovych organizaci a je zaméfena na jejich rozdé€leni, plisobnost,
zalozeni, vznik a jejich zanik. Jsou zde uvedeny dv¢ skupiny ptispévkovych organizaci, a to
ptispévkové organizace tizemnich samospravnych celkll a prispévkové organizace statu.
Zéasadnim rozdilem je ve zfizovateli, ktery organizaci zakladd a dale nad ni dohlizi.
Nasleduje pojem neziskové organizace a neziskovosti, ktery je dle teoretického ramce
definovan tak, ze veskery zisk, ktery organizace vyprodukuje neni rozdélen, ale slouzi pouze

pro chod a rozvoj hlavni ¢innosti organizace, pro kterou byla ziizena.

Druhé kapitola je zaméfena na G€tovani prispévkovych organizaci. Jsou zde rozebrany
pravni normy, kterymi se pii U¢tovani fidi vybrané ucetni jednotky. Kapitola zahrnuje
zakladni cetni vykazy, které jsou pro urceni hospodarnosti prispévkové organizace klicové.
Vybrané vykazy jsou hlavnim zdrojem, ze kterého bude Cerpano pro provedeni analyzy.
Vykazem Ucetnich zavérek je mySlena rozvaha, vykaz zisku a ztraty, prehled o penéZnich
tocich a priloha. Zde najdeme vesSkeré informace o majetku a financich spolecnosti.
Zavérem kapitoly je vysvétlena problematika analytického uctovani, které je vyuzivano pro
detailné;jsi a prehledné;jsi zauctovani.

Dalsi kapitola pojednava o tom s ¢im mohou piispévkové organizace hospodafit. Ziskat
finan¢ni prostfedky 1ze mnoha zptisoby, a to naptiklad pomoci transferii, fondii organizace
anebo formou sponzorstvi, kdy firma poskytne finan¢ni nebo hmotny dar a na oplatku
ocekava vlastni propagaci. Dal§im zdrojem financovéni, ktery byl uveden je fundraising

zabyvajici se financovanim ze strany jedince.

Posledni kapitolou teoretické ¢asti je kapitola finan¢ni analyzy, ktera vysvétluje metody
analyzy absolutnich ukazatelii, kde spadd horizontdlni a vertikdlni analyza. Analyza
pomoci absolutnich ukazatelli vyobrazuje stav financi a majetku organizace. VeSkeré
informace, které jsou potfebné pro spravné a ditvéryhodné sestaveni metody, jsou Cerpany
pravé zucetnich vykazi. Je zde okrajové zminéna i metoda SWOT analyzy, ktera
predevsim hodnoti vné&j$i a vnitini rozpolozeni organizace. Pfedposlednim bodem této
kapitoly jsou analyzy pomoci pomérovych ukazateli. Pro dostate¢né vyjadieni
hospodarnosti piispévkové organizace byly vysvétleny ukazatele rentability, likvidity,

autarkie, aktivity a ukazatel financovani.
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II

PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI VYBRANE PRiISPEVKOVE ORGANIZACE

Kulturni a vzdélavaci stiedisko bylo ziizeno méstem ValaSské Klobouky. Hlavni ucel, pro
ktery ptispévkova organizace byla ziizena, je uspokojovat kulturni, spole¢enské a vzdélavaci
potieby. Piispévkova organizace mésta Valasské Klobouky je zfizena dle zdkona o obcich,
ktery pojedndva o samostatném pilisobeni obce ve prospéch obcanii. Dale respektuje pii své

pusobnosti zékon o rozpoc¢tovych pravidlech uzemnich rozpoctu.

Veskeré Cinnosti poradané kulturnim stiediskem slouzi obyvatelim mésta a Siroké

vetejnosti. Kulturni sttedisko Valasské Klobouky je déle déleno na:
e  stredisko kina,
e  stfedisko knihovna,
o stfedisko muzeum,
e stiedisko Kulturni dim Klobucan,
o stredisko Kulturni diim Smolina,
e stfedisko vefejné WC.

Od roku 2022 spada pod stiedisko Kulturniho domu Klobucan také Galerie Klobucan,
ktera se prostiednictvim soukromé sbirky mistni obyvatelky, proslavila imitaci Zivota
na ValaSsku, prostfednictvim panenek, které jsou casto odivany do symbolického
modrotisku. Galerie nabizi svym navstévnikim vyrobu vlastni panenky odéné do kroje,

ktery je typicky pro oblast, ve které se sttedisko nachazi.

6.1 Cinnosti organizace

K naplnéni veskerych potieb spolecnosti, jsou pro tyto ucely dle zfizovaci listiny, kterd je
pfiloZena v pfiloze PI., zfizeny €innosti: kulturné-spolecenské, knihovnické a muzejnické
6.1.1 Kulturné-spolecenska ¢innost

Mezi ¢innost kulturné-spolecenskou, kde spada stfedisko kulturniho domu Klobucan, patii

¢innost.

e potadani divadelnich, filmovych a jinych audiovizualnich predstaveni, koncerty,
hudebni a tane¢ni vystoupeni, plesy, vystavy, vernisaze, kurzy, Skoleni, seminafe,

prehlidek, festivall, pofizeni zvukovych a obrazovych zaznami
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6.1.2

kulturni a vzdélavaci akce pro Skoly, mladez a vefejnost, informacni a propagacni

¢innost,
vydavani a potizovani neperiodickych tiskovin, propagacnich materiala a publikaci,
provozovani hostinské a obchodni ¢innost, prondjem nebytovych prostor ,

poskytnuti sluzeb souvisejici se zabezpecenim a vytvofenim podminek pro
hospodarnost vSech ¢innosti a provoz méstského socialniho zatizeni (ziizovaci listina

prispeévkoveé organizace Mésta Valasské Klobouky).

Knihovnicka ¢innost

Cinnost knihovnicka, kde je fazeno stiedisko Méstské knihovny, ma za hlavni cil plnéni

téchto ¢innosti

6.1.3

zajiStovat vetrejné knihovnické, bibliografické a informacni sluzby dle zékona
¢.257/2001 Sb., Zakon o knihovnach a podminkdch provozovani vetejnych

knihovnickych a informacnich sluzeb (knihovni zakon),

vytvafeni, odborné zpracovani, spravovani a uchovavani univerzalniho knihovniho

fondu domaci literatury i mnoho dalSich druht dokument,

vykonavéani koordina¢ni, odborné, knihovnické, informacni, kulturni, metodické

a poradenské ¢innosti,

poskytovat informacni sluzby z vnéjSich zdroji pomoci telekomunikace (ziizovaci

listina prispévkové organizace Mésta Valasské Klobouky).

Muzejnicka ¢innost

Posledni ¢innosti, kterd je fazena pod kulturni stfedisko, je ¢innost muzejnickd. Cinnost je

poskytovéana skrze Méstské muzeum, které zajist'uje:

provoz, ochranu, spravu pamatkovych objekti a muzejnich fonda,
pravodcovské ¢innosti po objektech a expozicich muzea,

spravu a udrzbu sbirkovych pfedmétli a expozic, pofizovani databaze sbirkovych

a archivnich dokumentu,

roz$ifovani sbirkového fondu vlastnim sbérem, dary nebo koupi,
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e cvidence a dokumentace veSkerého sbirkového fondu i1 novych pfirtstk

etnografického, archivniho a fotodokumenta¢niho charakteru ,
e odborné prednésky a besedy, fotodokumentace vystav,
e  prodej propagacniho materidlu, drobnych suvenyrt, tradi¢nich lidovych vyrobki,

e organizovani a pomoc pfi vystavach, prezentace a popularizace sbirek ve mésté,
regionalnim tisku, Skolach (zfizovaci listina pfispévkové organizace M¢ésta Valasské

Klobouky).

6.2 Organizacni struktura

Dle ztizovaci listiny, stoji v Cele organizace feditel, ktery je statutarni zastupce organizace
jmenovany meéstskou radou. Reditel je zaméstnancem PO a je povéfen jednanim za

organizaci navenek. K 31.12.2024 bylo 13 zaméstnanct na hlavni pracovni pomér.

Reditel

Kulturni dim Muzeum Knihovna Verejné WC Kino
statutarni . ) vedouci douci ki
zéstupce pravodci knihovny vedouci kina

ﬂEani Enineynice uklize¢ka promitac
organizace

udrzbar,

zvukar,

uklizecky

Obrazek 5 Organizacni struktura Kulturni a vzdélavaci stfedisko Valasské Klobouky

(zdroj: vlastni zpracovani)
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7 ANALYZA UCETNICTVI PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Uttovani soukromé pravnické osoby je znacné odlisné od prispévkovych organizaci.
Vzhledem k tomu, Ze vybrana ptispévkova organizace zajiStuje provoz Sesti stredisktim,
které pod organizaci spadaji, a to: Méstska knihovna, Méstské muzeum, Kino Svét, vetejné
WC, kulturni dim Klobucan a kulturni dim Smolina, tak je zde uctovani dokladii a faktur

¢lenéno pro kazdé stredisko oddé€leng.

Zapis ucetniho ptipadu je d€len na zakazky, které jsou specifické pro jednu vybranou
kulturni akci nebo zvlastni polozku, kterd je pro organizaci vyjimecnd. Uctovani se zakazkou
je nejptesnéji zauctovana polozka v ucetnictvi. Veskeré kroky jsou sméfovany pro snadnéjsi

orientaci a lepSimu zhodnocenti, jak dané stfedisko za sledované obdobi hospodatilo.

7.1 Prakticky priklad uctovani stiedisek, ¢innosti a zakazky

Zpisob uctovani je velmi specificky a umoziiuje snadné vyhleddvani v i€etnich programech

1 pro ptehled, ktery je mozné ztizovateli, pfedloZzit pouze jednu konkrétni kulturni akei.

—_— DPH Cealkemn KE
Oznadeni dodaviy St
vslupné - Ples mésta 2024
w7000 0% -
000 17% ) i
218 ] 0
21%
27 750,00 0,00 37 750,00
Soutet acliid 37 750,00

CELKEM
Pinéni je osvobozeno od DPH podie § 61 zakona o dani z pfidané hodnoty.

patum ucetniho pripadu:
Astka

06.02.2024
Castka | Mo

ué. znak | DAL | 0. znak stiediska cinnosti Zakazhy

37 750,00 | 2610100 | 6020300 ! e

Vystavil: Podpis odbératele:

Obrazek 6 Prakticky ptiklad u¢tovani na sttediska, Cinnosti a zakazky

(zdroj: Kulturni a vzdélavaci stredisko Valasské Klobouky)
7.2 Priklad analytického uctovani v prispévkové organizaci

Kazd¢ stedisko je oznaeno jinou analytikou, diky které organizace mize dale sledovat
hospodateni pro kazdé své stiedisko zvlast' a urcit, kde je tfeba provést radikalni zmény,

které prispévkovou organizaci posunou s ziskovosti vyse.

Analytika stfedisek je Ciselné oznaCena nasledovné: stfedisko kulturniho domu
Klobucan (10), Stredisko kina (20), Stiedisko kulturniho domu Smolina (30), stiedisko
vetejné WC (40), stfedisko muzeum (50) a stifedisko knihovny (60).
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Tabulka 4 Analytické ti¢tovani nakladi Kulturni a vzdélavaci stredisko

Nékup knih 501/0340/60 321
Nékup zétivek 501/0310/20 321

(zdroj: vlastni zpracovani )

Néklad na knihy a Casopisy, které nejcastéji jsou ptipisovany stiedisku knihovna (60), jsou
analyticky piifazeny Cislem 0340 a dale v potadi je psano Cislo 60 pro stiedisko knihovna.
Potiebné zativky, lepici pasky, sponky, folie na baleni knihy a mnohé dalsi, jsou fazeny
analytikou pod 0310 a déle nésleduje opét Ciselné oznaceni stiediska.

Tabulka 5 Analytické tictovani transferu od ztizovatele Kulturniho a vzdélavaciho
stiediska

Ptedpis transferu od zfizovatele - expozice muzea 346 403/0306/50
Ptijeti transferu na bézny ucet 241 346

(zdroj: vlastni zpracovani)

Ptijaté transfery ptispévkova organizace uctuje s uplatnénim zasady opatrnosti, pies ucet
403/0306/50, kde byl transfer urcen na expozici H. Gessnera, pro stiedisko Méstského

muzea. Po pfipsani na bézny ucet se pohledavka viici ztizovateli rusi.

Tabulka 6 Analytické ictovani pokladen Kulturni a vzdélavaci stredisko

Trzba za registraci v knihovné 261/0120/60 602/0360/60
Trzby za vstupenky - koncert 261/0100/10 602/0300/10
Prodej zboZzi — bufet kina 261/0130/20 604/0300/20

(zdroj: vlastni zpracovani)

Prispévkova organizace rozliSuje hotovostni trzby pro kazdé stfedisko zvlast.
Organizaci bylo oddéleno uctovani pokladen analyticky a sleduje se tak pohyb penéznich
prostiedkii na kazdé pokladné zvlast. Nazorny piiklad pokladen knihovny, kulturniho domu

a kina je uctovan na stran€ MD a strana D vynos za konkrétni tkon.
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8 ANALYZA HOSODARENI PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Hospodarnost piispévkové organizace Kulturni a vzdélavaci stfedisko Valasské Klobouky
je uzpusobena podstaté neziskovosti. Analyza hospodafeni, a jak organizace naklada
s finan¢nimi zdroji i majetkem svéfenym od zfizovatele je pouzita metoda elementarni
analyzy, pomérové ukazatele pro neziskovy sektor a SWOT analyza. Jelikoz
pod piispévkovou organizaci spada dalsich Sest stredisek, je provedena komparace vysledkt

hospodareni za jednotliva stfediska oddélené.

8.1 Cerpani fondu kulturniho sti-ediska

Ptispévkova organizace hospodafi s investicnim fondem, fondem kulturnich a socialnich

potieb a s rezervnim fondem.

Tabulka 7 Pohyb na investi¢nim fondu mezi lety 2022-2024

Investi¢ni fond 2022 2023 2024
PS 570 748,91 485588,73  |576 620,49
Tvorba (K¢&) 1109 375,61 [1096 423,23 |5 033 818,83
Odpisy 915 309,00 920 799,00 |1 058 702,90
Pievod z rezervniho fondu 194 066,61 175 624,23 |501 115,93
Prispévek ziizovatele 3 474 000,00
Cerpano (K¢) 1194 535,79 |1005391,47 [5206 000,40
Odvod zfizovateli 908 000,00 920 000 0,00

Cerpéni schvalenych oprav 286 535,79 85 391,47 5206 000,40
Zistatek (K¢) 485 588,73 576 620,49 | 404 438,92

(zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé dokumentace Kulturniho a vzdélavaciho strediska)

Fond investic je v pfispévkové organizaci tvofen ze schvaleného odpisového planu.
Po schvéleni zfizovatele, jsou financni prosttedky z fondu pfevedeny na investi¢ni fond
a také je mozno Cerpat prosttedky na opravy. UrCitou ¢astku je mozno odvést do rozpoctu
ziizovatele. V obdobi 2022 bylo odvedeno ziizovateli 908 000 K¢, v roce 2023 920 000 K¢
a roku 2024 pievod neprobéhl, jelikoZ byl ¢erpan na investici do dlouhodobého hmotného

majetku v hodnoté 5 206 000,40 K¢, jak 1ze nahlédnout v ptiloze P XII.

Tabulka 8 Pohyb na fondu kulturnich a socialnich potieb mezi lety 2022-2024

FKSP 2022 2023 2024
Tvorba (K¢) 88 001,00 101 161,00 (50 936,00
Cerpano (K¢) 44 998,00 147 754,00 102 947,00
Zistatek (K¢) 175 912,60 129 319,60 |77 308,60

(zdroj: viastni zpracovani na zakladeé dokumentace Kulturniho a vzdélavaciho stiediska)
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Do roku 2023 byl fond FKSP ptfispévkovou organizaci tvofen dle zékona 2 % z celkovych
ro¢nich hrubych mezd zaméstnancii a od roku 2024, jiz procentualni ¢ast tvofila 1 %.
Nejvyse byl fond Cerpan roku 2023, kdy bylo ucetni jednotkou odebrano 147 754,00 K¢.
Penézni prostfedky byly cCerpany na rekreaci, vitaminy pro zameéstnance, penzijni
pfipojisténi a penézity dar.

Tabulka 9 Pohyb na rezervnim fondu mezi lety 2022-2024

Rezervni fond (K¢) 2022 2023 2024
PS 127 311,80 57 311,80 57 311,80
Tvorba 194 066,61 175 624,23 501 115,93
ptijem ze zlepSeného vysledku

hospodareni 194 066,61 175 624,23 501 115,93
Cerpino 264 066,61 175 624,23 501 115,93
pievod do investi¢niho fondu 194 066,61 175 624,23 501 115,93
Cerpéni rezervniho fondu 70 000

Ziustatek 57 311, 80 57 311,80 57 311,80

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dokumentace Kulturniho a vzdélavaciho strediska)

Vesker¢ prosttedky, které do fondu jsou tvofeny prostfednictvim zlepSeného zisku za ticetni

obdobi, jsou v plné vysi pfevedeny na fond investic.

8.2 Horizontalni a vertikalni analyza

Nasledujici ¢ast analyzy hospodafeni je zaméfena na zmény hodnot majetku a finan¢ni
struktury za sledované obdobi a hodnot polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty vici celkové
hodnoté¢, pro ziskani hospodarnosti je vyuZzita vertikalni analyza. Hodnotové informace
uvedené niZe v tabulkach byly cerpany z vykazii Kulturniho a vzdélavaciho stfediska
Valagské Klobouky za obdobi 2022, 2023, 2024. Ciselné polozky uvedené v tabulkach jsou
vyobrazeny s piesnosti na dvé desetinnd mista a hodnoty v procentech jsou zaokrouhleny

na dvé desetinna ¢isla.

8.2.1 Horizontalni analyza majetku a financi

Pro horizontalni analyzy Kulturniho a vzdélavaciho stfediska jsou data ¢erpana z ucetnich
zaveérek v ucetnim obdobi 2022,2023 a 2024 a z vyrocnich zprav Kulturniho a vzdélavaciho
sttediska ValaSské Klobouky. Hodnotové polozky uvedené v tabulce jsou s pfesnosti na dveé

desetinnd mista a hodnoty v procentech jsou zaokrouhleny na dvé desetinna ¢isla.
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Tabulka 10 Horizontalni analyza majetkové struktury

Horizontalni analyza majetkové struktury

(v K¢&) 2023/2022 2024/2023
AKTIVA -99 040,96 -0,20% |2 331 742,80 4,81%
Stala aktiva -1 158 930 -2,51% |3 775 087,90 8,38%
DHM -1 158 930,00 |-2,51% |3 775 087,90 8,38%
-kulturni predméty 0,00 0% 0,00 0%
-stavby -773 844,00 -1,79% |-773 844,00 -1,82%
-samostatné movité véci -385 086,00 -19,20% |4 548 931,90 280,72%
Obézna aktiva 1059 889,04 |44,87% |-1443 345,10 -42,18%
Zasoby -21 693,82 -21,96% | 43 477,48 56,41%
-materidl na sklade -36 076,65 -49.85% |31 073,81 85,62%
-zboZi na sklade 14 382,83 54,48% |12 403,67 30,41%
Kratkodobé pohledavky 634 326,63 56,92% |-1 060 090,91 -60,62%
-odbératele -27 627,45 -18,25% |52 025,28 42,03%

-kratkodobé poskyt. zalohy 707 083,50 102,94% | -1 291 496,35 -92.65%
--pohl. za osobami mimo

vybrané vladni instituce -18 250,00 -17,45% | 80 720,00 93,50%
-pohl. za vybranymi ustiednimi

viladnimi institucemi 7 190,00 31,52% |0 0%
Kratkodoby fin. majetek 447 256,23 38,92% |-426 731,67 -26,73%
- bézny ucet 472 244,23 51,00% |-339 967,67 -24,31%
- beézny ucet FKSP -47 695,00 -29,18% |-45 136,00 -38,99%
-ceniny 13 167,00 68,45% |-30 160,00 -93,08%
-pokladna 9 540,00 23,59% |-11 468,00 -22,94%

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazii Kulturniho a vzdeélavaciho strediska)

Mezi lety 2023/2022 doslo k poklesu celkovych aktiv, a to 0 99 041 K¢. Oproti tomu obdobi
2024/2023 zaznamenala organizace narist o 4,81 % na strané aktiv. Zasadni zména lze vidét
v oblasti stalych aktiv, kdy doslo vroce 2024 k vysokému zvySeni polozky samostatné
movité véci, které vzrostly o témeét 281% oproti roku 2023. Z ptilohy k ucetni zavérce
za obdobi 2024, ktera je pfiloZena v ptiloze P XII., byl navySen fond investic o vysi odpist
majetku, ale také o 3 474 000 K¢ z rozpoctu ziizovatele, a dale doslo k Cerpani v hodnoté
5 066 971,50 K¢ na pofizeni a technické zhodnoceni hmotného a nehmotného dlouhodobého

majetku. Polozka stavby se snizuje tmérné k odpistim.

Obézna aktiva v obdobi 2023/2022 vzrostla o 44.87 % , kde je nejvyssi polozkou
kratkodobé poskytnuté zilohy, u kterych byl vroce 2024/2023 pokles témét o 93%.
Pohledavky jsou tedy splaceny v uzsSich ¢asovych intervalech. Zasoby vykazuji kolisavé
hodnoty, kdy v obdobi 2023/2022 organizace zaznamenala pokles pies 21 % a v letech
2024/2023 hodnota zasob byla vyssi o 43 477,48 K&. V ucetnictvi byl zaznamenan mensi
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nartist pohledavek za vybranymi ustfednimi vladnimi institucemi, a to o 7 190 K¢&.
Kratkodoby finanéni majetek v piispévkové organizaci v obdobi 2024/2023 poklesl. Uget
FKSP je Gerpan v hodnoté 102 947 K&. Cerpani fondu vseobecné zahrnuje stravngé,
poskytnuté pen¢zni dary a thrada ptispévku na penzijni piipojisténi. V roce 2024 byl
vyplacen organizaci penézni dar v hodnoté 5 000 K¢ celkové cerpani je ptilozeno v ptiloze
P XIII. Pokles v letech 2023/2024 polozce Gctu FKSP je dan zménou zakona a tvorba fondu,

se snizil ze 2 % na 1 % z hrubych mést zaméstnanct.

Tabulka 11 Horizontéalni analyza financni struktury

Horizontalni analyza finan¢ni struktury

(K¢) 2023/2022 2024/2023
PASIVA -99 040,96 -0,20 % 2 331 742,80 4,81 %
Vlastni kapital -788 988,54 |-1,67 % 3639 903,52 7,86 %
Jméni ucetni jednotky | -1 158 919,00 | -2,51 % 3 908 639,50 8,67 %
-jméni ucetni jednotky -920 779,00 [-2,39 % 4147 297,50 11,05 %
-transfery na porizeni

DM -238 120,00  |-3,05 % -238 658,00 -3,16 %
Fondy tucetni jednotky |44 438,76 6,18 % -224 192,57 -29,37 %
-fond odmén - - - -
-FKSP -46 593,00 -26,49 % -52 011,00 -40,22 %
-rezervni fond 0 0% 0 0 %
-fond investic 91 031,76 18,75 % -172 181,57 -29.86 %
Vysledek hospodaieni 325 491,70 185,33 % -44 543 41 -8,89 %
-VH bezného obdobi 325 491,70 185,33 % -44 545,41 -8,89 %
Cizi zdroje 689 947,58 47,39 % -1 308 160,72 [-60,96 %
Dlouhodobé zavazky - - - -
Kratkodobé zavazky 689 947,58 47,39 % -1 308 160,72 | -60,96 %
-dodavatelé -35 748,34 -29.93 % -62 797,26 -75,02 %
-Zameéstnanci 21 434,00 5,36 % -51 467,00 -12.22 %
-socialni zabezpeceni 12 916,00 8,98 % -27 376,00 -17,46 %
-zdravotni pojisteni 5259,00 8,44 % -12 786,00 -18,92 %
-ostatni dane 3400,00 10,61 % -13 847,00 -39,06 %
-DPH 14 468,00 35,93 % -54 730,00 -100%
-DUP 549 077,69 91,91 % -1051091,35  |-91,68 %

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade vykazu Kulturniho a vzdélavaciho stiediska)

Na strané pasiv, zaznamenala piispévkova organizace pokles o 2,51 % u polozky jméni
ucetni jednotky, a to v obdobi mezi 2022 a 2023. Z oblasti jméni ucetni jednotky
je vyobrazen pomérné vyssi pokles u fondu FKSP v roce 2023 oproti roku 2022. Dle
informaci z vyro€nich zprav Kulturniho a vzdé¢lavaciho stfediska ValaSské Klobouky bylo
cerpano v roce 2023 o 81 876 K¢ vice, néZ v roce ptfedchozim. Fond odmén u ptispévkoveé

organizace zustavad na konci vSech ucetnich obdobi totozny s ¢astkou 57 311,80 K¢.
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Nicmén¢ behem roku 2024 doslo k navySeni o 501 115,93 K&, a to z divodu okamzitého
cerpani.

Kratkodobé zavazky jsou ve vyrocnich zpravach okomentovany, jako polozky
v fadném terminu splatnosti. Nejvyssi polozka kratkodobych zavazkt je tvofena polozkou
dohadné ucty pasivni, které v nésledujicich letech organizace zptesnila, a tim i snizila
jejich vysi ke konci ucetniho obdobi. Pokles na stran¢ kratkodobych zdvazkl v sledovaném
obdobi 2024/2023, je z casti ovlivnén odchodem jednoho zaméstnance na hlavni pracovni

pomgr.

8.2.2 Horizontalni analyza vynosi a naklada

Prostfednictvim analyzy vynosi a nakladu je zjisténa zména hodnoty a stavu urcité polozky

ve vykazu zisku a ztraty. Zmény jsou promitany vii¢i ptedchozimu obdobi.

Tabulka 12 Horizontalni analyza vynost

Horizontalni analyza vynosi

(K¢) 2023/2022 2024/2023
VYNOSY 1298 974,43 [9,32% | 405 899,12 2,66%
Vynosy z ¢innosti -806 909,57 |-15,61 % | 703 551,068 16,14%
-vynosy z prodeje sluzeb -513 106,95 |-13,77% | 791 473,78 24,63%
-VYnosy z prondjmu 97 954,41 21,20% |-58 899,31 -10,52%
-vynosy z prodaného zbozi -31 752,83 -6,02% |61 610,42 12,44%
-vynosy z prodeje materialu -4 590,73 -46,69% |-5242,30 -100%
-Cerpani fondii -271 144,32 |-76,05% |-85391,47 -100%
-ostatni vynosy z ¢innosti -84 269,15 -100% - -
Financni vynosy - - 3 461,00 100%
-ostatni financéni vynosy - - 3 461,00 100%
Vynosy z transferi 2 105 884,00 ]24,00% |[-301 113,00 -2,77%
-vynosy vybranych mistnich viadnich

instituci z transferii 2105 884,00 [24,00% |-301 113,00 -2,77%
VH zo 325 491,70 185,33% | -44 543,41 -8,89%

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazu Kulturniho a vzdélavaciho stiediska)

Vynosy zc¢innosti poklesly o 15,61 % v 2023/2024. Pokles je ovlivnén celkovou
navstévnosti kazdého stiediska a v ndvaznosti je spojen s poklesem i ristem poctu
poradanych akci béhem roku. Vynos z prondjmu ovlivnit ¢innosti organizace nelze. Polozka
vynosi z prodeje sluzeb, kterd je s ¢innosti organizace spojena nejvice ku poméru k ostatnim
vynosiim, zaznamenala vysoky nartst v 2024/2023. Narist se pohyboval okolo 25 %,

1ze konstatovat, Ze rok 2024 byl pro organizaci z hlediska navstévnosti tim nejvynosnéjSim.
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Vynosy z transfert byly kolisavé a v Gi€etnim obdobi 2024/2023 zaznamenaly pokles
02,77 %.

e Horizontalni analyza nakladi

Tabulka 13 Horizontéalni analyza nakladt

Horizontalni analyza nakladua

(K¢) 2023/2022 2024/2023
NAKLADY 973 482,73 |7,07% 450 442,53 3,06%
Naklady z ¢innosti 977 804,40 |7,11% 451 231,34 3,06%
-spotieba materialu 78 866,10 17,51% -98 769,60 -18,66%
-spotieba energie 518 368,91 |48,07% -64 464,93 -4,04%
-prodané zboZi -24 357,64 |-9,23% 44 563,58 18,60%
-opravy a udrzovani -201 450,94 |-52,79% -9 801,20 -27,64%
-cestovné -38914,00 |-96,19% |7 153,00 463,88%
-mzdové nadklady 636 239,00 |12,80% 204 900,00 3,65%
-zdkonné socialni pojisténi 201 851,00 |12,82% 65 396,00 3,68%
-zdkonné socialni naklady 13 160,00 14,95% -50 225,00 -49,65%
-prodany material -3 510,15 -43,34% -4 589,69 -100%
-odpisy dlouhodobého majetku 22 936,00 |2,02% -598,00 -0,05%
-naklady z drobného dlouhodobého

majetku 39 351,21 55,35% -5990,53 -5,42%
-ostatni naklady z cinnosti 8 808,57 5,90% -59 488,56 -53,86%
Finan¢ni naklady -4 321,67 -84,56% |-788,81 -100%
-kurzové ztraty -4 321,67 84,56% -788,81 -100%

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazii Kulturniho a vzdeélavaciho strediska)

Nejvice nédkladovou polozkou v Kulturnim a vzdé&lavacim stfedisku jsou mzdy
pro zaméstnance. Mzdové naklady, které celkové v rozmezi obdobi roku 2022-2024 jsou
v kazdém roce rostouci. Dal§im objemnym nékladem pro organizaci je vyobrazen naklad
o spotfebe energie. Spotieba energie v kulturnim stfedisku je vazana na ptedeslé vynosy,
které mély zké spojeni s poctem akci béhem roku. S energiemi je zachdzeno téméf na stejné
bazi, ale je zde zapoc€itan i béZny chod organizace. Kurzové ztraty u piispévkové organizace
se nevyskytovaly ve vysokych ¢astkach. Kurzova ztrata byla vytvoiena ve sledovanych

ucetnich obdobich v nizkych hodnotach.

8.2.3 Horizontalni analyza vysledku hospodareni

Analyza vysledku hospodateni byla vyobrazena oddélené pro prehlednost. Hodnoty jsou
vyobrazeny za sledované obdobi 2022 — 2024. Informace byly Cerpany z ti€etnich vykazil

piispévkove organizace Kulturni a vzdélavaci stiedisko Valasské klobouky.
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Tabulka 14 Horizontalni analyza vysledku hospodaieni

Horizontalni analyza VH

(K& 2023/2022 2024/2023
VH pied zdanénim 325 491,70 185,33% |-44 543,41 |-8,89%
VH béZného ucetniho obdobi 325491,70  |185,33% |-44 543,41 |-8,89%

(zdroj: viastni zpracovani na zdakladé vykazii Kulturniho a vzdélavaciho stiediska)

V kladnych hodnotach je stabilni u Kulturniho a vzdélavaciho stfediska Valasské Klobouky
1 vysledek hospodateni za bézné ticetni obdobi. Mezi lety 2024/2023 byl zaznamenan drobny
pokles o témét 9 %, ale hodnota neni pro organizaci problémem a neohroZuje plynuly chod
spolecnosti. V letech 2023/2022 bylo v piispévkové organizaci 1épe hospodareno. Nardst

byl zaznamenan az o 185 % oproti roku 2022.

Celkovée lze zhodnotit zisk organizace za sledovana ucetni obdobi kladné a dulezity

faktor je zde to, ze kulturni stfedisko se nedostava do zapornych Cisel.

8.2.4 Vertikalni analyza majetkové a finan¢ni struktury

Vysledné hodnoty analyzy jsou uréeny pro zhodnoceni polozek rozvahy viéi celku,
kde hraje hlavni roli majetek organizace a zdroje jeho kryti. Pomér polozky ku celkové

hodnoté aktiv a pasiv je vyjadfen prostiednictvi procent.
e Vertikalni analyza majetkové struktury

Z analyzy je patrné, Ze nejvétsim majetkovym podilem v piispévkové organizaci je polozka
stalych aktiv, kterd zaznamenala nartst na 96% z celkovych aktiv. Nejvyssi narist lze
zaregistrovat v ucetnim obdobi 2024, kdy zaroven vzrostla hodnota samostatnych movitych
véci 0 4 548 931,90 K¢. Dle informaci z vyro¢nich zprav lze konstatovat, Ze spole¢nost
zakoupila hmotny majetek v hodnoté okolo 5 206 000,40 K&. Cerpano bylo na schvalené
opravy. Kulturni pfedméty kulturniho stfediska nezaznamenaly nartst ani pokles. Zde jsou

fazeny naptiklad: sochy, opony v sdlech, muzejni predméty atd.

Obézna aktiva netvoii zdsadni podil na celkové hodnoté aktiv. NejvySe dosazené
hodnoty byly zaznamenany okolo 7 %. Kratkodobé pohledavky byly ve sledovaném
ucetnim obdobi 2022 — 2024 téméf totoZzné. Pomérné vysoka ¢astka se vyskytla na poloZce
kratkodobé poskytnuté zalohy. Zde je tento jev ovlivnén ¢innosti organizace, jelikoz se jedna
o kulturni stfedisko, kde je vyzadovano pfedem poskytnout zalohy pro oslovené ucinkujici.

Nejvyse dosahla ¢astka zaloh v roce 2023, a to na 1 394 005,25 K¢.
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Kratkodoby finan¢ni majetek je tvofen z nejveEtsi casti bankovnim Gctem organizace
abéznym uctem FKSP. Celkova hodnota polozky kratkodobého financniho majetku
se pohubuje okolo 2 — 3 % v poméru ku celkové struktuie majetku. Hodnota bézného uctu
se vroce 2024 snizila na 70 616,60 K¢. Z vyrocni zpravy je znamo Cerpani v hodnoté
102 947 K¢ na stravné, penzijni pfipojisténi a penézni dary. Déle je zde uvedena informace,
ze bézny ucet FKSP a kone¢ny zlstatek na fondu FKSP je vzdy dorovnévan okolo prvniho
Ctvrtleti nésledujiciho ucetniho obdobi. Polozka cenin v obdobi 2022 — 2023 dosahovala
relativné vyssich hodnot. V roce 2024 ceniny poklesly na ¢astku 2 242 K¢, a to z diivodu
prechodu na stravenkové (elektronické) karty Sodexo. Podklad pro vertikdlni analyzu

majetkové struktury je ptilozen v priloze PIIL.

e Vertikalni analyza finan¢ni struktury

Vysledné hodnoty vertikdlni analyzy finanéni struktury ptispévkové organizace jsou

k dispozici v priloze P II.

V oblasti pasiv hodnota vlastniho kapitalu ptevysuje cizi zdroje. Jméni U€etni jednotky
se v obdobi 2022 — 2024 pohybuje mezi 47 mil. K¢ a 49,9 mil. K¢ a tvoii 97 % - 98 %.
Transfery na potizeni dlouhodobého majetku (403) tvoii okolo 15 % hodnoty pasiv. Fondy
ucetni jednotky tvofi v priméru 1,3 % za obdobi 2022 -2024. Fond kulturnich a socialnich

potieb zaznamenal pokles v roce 2024, tvofil pouze 0,15 % z celkové hodnoty pasiv.

Ptispévkova organizace neeviduje zadné dlouhodobé zdvazky. Kratkodobé zavazky
dosahly Gcetnim obdobi 2023 nejvyssi hodnotu 2 145 906, 90 K¢, kde je nejvyssi podil nesen
na poloZce dohadné ucty pasivni s ¢astkou 1 146 496,31 K¢.

8.2.5 Vertikalni analyza vynosu a nakladi

Informace ziskané horizontdlni analyzou vynosti a nédkladd, jsou vyobrazeny jednotlivé
sloZzky vykazu zisku a ztraty v poméru k celkové hodnoté vynost nebo nakladi. Jednotliva

slozka vici celku je vyjadiena procenty.
e Vertikalni analyza vynosi

Pomér vynost z ¢innosti ku celkové hodnoté byl v priméru 32,68 %. Nejvice je zde
pfidélovano polozce vynosy zprodeje sluzeb, ktera vroce 2024 dosédhla do vyse
4 005 551,16 K¢é. Vynosem zprodeje sluzeb je chdpano naptiklad trzby za vstupné
kulturniho domu, vynosy ze vstupenek za stfedisko kina, poplatek za registraci ve stredisku

knihovna, obcerstveni pro Univerzitu tfettho véku apod. Ptispévkovou organizaci
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je pronajiman Kulturni dim Smolina a Kulturni dim Klobucan, jak na spolecenské akce,
které nejsou potradany ptispévkovou organizaci, tak pro Sirokou vefejnost. Organizace
utrzila finan¢ni obnos z prodeje materidlu v nizSich ¢astkach, kde je fazen prodej plastovych
kelimkta. Organizace obsluhuje zfizuje 1 dva bufety, které jsou provozovany v kulturnim
dom¢ a vkiné. V letech 2022 utrzila zjejich provozu 526 818,41 K¢ a vroce 2024
556 676 K¢, pokles trzeb zaznamenala v roce 2023, kdy hodnota klesla na 495 065,58 K¢.

Vice nez polovina vynosu piispévkové organizace je tvorena transfery od ziizovatele.
Hodnota ku celkové €astce vynost byla zhruba 62 % - 67 %. Pozvolny nartist mohl
byt ovlivnén i s ohledem na planovany rozpocet. Kulturni akce jsou vice finan¢né nakladné,
a proto ze strany ztizovatele, doslo k navySeni ¢astky transferu. Podrobny ptehled vysledné

analyzy se nachazi v pfiloze P IV.
e  Vertikalni analyza nakladi

Veskeré podklady pro vertikalni analyzu nakladd, jsou pfiloZeny do ptiloh k bakalaiské praci
(viz. ptiloha) P V. V oblasti nakladt je témét veskery podil v oblasti naklada z ¢innost, které
se pohybuji okolo 99,99 % a v roce 2024 byla jejich hodnota 100 %. Spotieba energie
dosahovala hodnot piesahujici ptes 1 mil. K& za ucetni obdobi. VySe spotieby je umérna
veskerym sluzbam, které stfedisko poskytuje. Spotfeba materidlu vzrostla nejvyse
na 529 388,54, a to v roce 2023. Organizace zde zahrnuje veskery spotiebovany material
jako je naptiklad: zéativky, vysadbové kvétiny, balné knih, pracovni odévy, hygienické

potieby, spotteba drobnych dart.

Kulturni stfedisko nezaznamenalo za sledované obdobi Z4dné finan¢ni naklady, které
by se pohybovaly ve vysSich castkach. Pouze v letech 2022 — 2023 byla v ucetnictvi

zaznamenana kurzova ztrata z duvodu zahrani¢nich faktur v eurech.

8.3 SWOT analyza

Analyza se zaméfi na silné a slabé stranky kulturniho a vzdé€lavaciho stfediska. Déle jsou

rozebrany pfileZitosti a hrozby pro Kulturni a vzdélavaci stfedisko Valasské Klobouky.
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Tabulka 15 SWOT analyza Kulturniho a vzdélavaciho stiediska

Silné stranky Slabé stranky
- Dlouholeta zkusenost - Propagace
- Rtiznoroda nabidka sluzeb - Socidlni sité

- Virtualni univerzita tfetiho véku
- Pro vSechny vékové kategorie

- Spoluprace s mistni ZUS

- Zazemi a vybaveni

PrileZitosti Hrozby

- Nova oblast kultury - Zména preference

- Dobrovolnici - Zvyseni konkurence
- Rist cen

(zdroj: vlastni zpracovani)

Mezi silné stranky kulturniho stfediska je fazeno nékolik oblasti, a to ptedevs§im dlouholeta
zkuSenost a riiznorodost potadanych akci. Kulturni stfedisko diky své dlouholeté praxi
dokézala vybudovat urcitou komunitu, kterd se rada vraci a zaroven neni zaméfena pouze
najednu vékovou kategorii, ale je oteviend vSem generacim. Pro mistni obyvatele
dichodového véku je potfddana, prostiednictvim stiediska knihovny, Virtudlni univerzitu
ttetiho véku. Tento program je tvofen na podporu rozvoje v oblasti socialnich siti. Kulturnim

sttediskem je podporovan mistni folklor a Skola hudby.

Slabou strankou, kterd je pro organizaci zasadnim problémem je nedostatek propagace
kultury, kinematografie ¢i vystav. Neni zde vyuzit plny potencial socidlnich siti, které

jsou stfediskem vyuzivany v mensi mife, nez by se z pohledu hlavni ¢innosti o¢ekavalo.
Existuje mnoho prilezitosti, které by vedly k zlepSeni chodu organizace. Jedno z feSeni

je rozsitit nabidku do oblasti kultury, ktera neni organizaci doposud nabizena. Poptavka bude

zvySena a novi zdjemci rozsiii ndvstévnost a s tim i ziskovost spole¢nosti.

Nepftiznivé vnéjsi vlivy, které mohou zplsobit urcité hrozby pro organizaci se mohou
projevit ve zméné chovani navStévnikl. Obyvatelé a blizké okoli ovlivituje vyvoj
technologie, ale 1 zména preference hudebniho ¢i filmového zanru. Navstévnost kin a divadel
je ovlivilovana pokrokem v technologii. Dal$im nepfiznivym vlivem mohou byt narGstajici

ceny sluzeb ¢i vysokd konkurence tvotici se v okoli stiediska.

8.4 Analyza prispévkové organizace s pomérovymi ukazateli

Nasledna analyza bude zaméfena na ukazatele rentability, likvidity, autarkie a aktivity.

Pro ukazatel byly ¢erpany data z vykazu zisku a ztrat z obdobi 2022-2024. Veskeré analyzy
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jsou brany z pohledu neziskové organizace a vysledky se v mnoha ptipadech neshoduji
s normami ur¢enymi pro vysledné analyzy.
8.4.1 Ukazatel rentability ve vybrané spole¢nosti

Diilezitym faktorem u kulturniho stfediska je, Ze zde neni provozovana doplitkova ¢innost,
tudiz ukazatel rentability je bran pouze jako snaha o vyrovnanost nakladi a vynosu

tvofenych z ¢innosti hlavni.

Tabulka 16 Rentabilita Kulturniho a vzdélavaciho stfediska

Ukazatel 2022 2023 2024
rentability

Rentabilita trzeb 3,40 % 11,49 % 9,01 %
Rentabilita aktiv 0,36 % 1,03 % 0,90 %
Rentabilita VK 0,37 % 1,80 % 0,91 %

(zdroj: vlastni zpracovani)

Nejvyssi hodnota zisku tvofeného organizaci z vlastni ¢innosti byl zaznamenan v Gcetnim
obdobi 2023. V obdobi roku 2023 byla i nejvyssi vykonnost podniku bez poskytnuti cizich
zdrojl a bez jakéhokoli vlivu dani. Piispévkova organizace neni zalozena za ticelem tvorby
zisku, ale s pfispévkem od zfizovatele a svymi vynosy hospodaii kazdym rokem ziskove.
Rentabilita aktiv kulturniho a vzdélavaciho stfediska ValaSské Klobouky je dana pomérem
zisku organizace za béZné obdobi dané¢ho roku a celkova hodnota aktiva pro sledované
obdobi. Vynosnost vlozeného kapitdlu ziizovatelem se pohybuje v roce 2023 od 0,37%

az 1,80%.

8.4.2 Ukazatel likvidity

Tabulka 17 Ukazatel likvidity Kulturniho a vzdé&lavaciho stiediska

Ukazatel likvidity 2022 2023 2024
Bézna likvidita 1,62 1,59 2,36
Podil CPK na OA 38,37 % 37,30 % 57,67 %
Pohotovd likvidita | 0,96 0,98 0,94
Okamzité likvidita | 0,66 0,67 1,31

(zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatel béZné, pohotové i okamzité likvidity dosahli v organizaci ptiznivych hodnot okolo
hodnoty 1. Pohotova i okamzita likvidita u kulturniho stfediska se pohybuje ve sledovaném
obdobi tésné pod hodnotou 1, coZ je dobrym znakem finan¢niho zdravi podniku. Vyjimkou

u okamzité likvidity je rok 2024, kdy byla nepatrné¢ hodnota piekrocCena, ale nejednalo
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se o nijak zdsadni nevyrovnanost. V kulturnim stfedisku je Cisty pracovni kapital, ktery
je organizaci vyuzit pro hospodafskou cinnost, dosahuje kolisavych hodnot okolo
38 % - 57,67 %. V analyze je potvrzeno, Ze piispévkova organizace dokaze své kratkodobé
zavazky vici socidlni sféfe, dodavatelim, zaméstnanciim ¢i finan¢nimu tUfadu uhradit

bez vyraznych problémii.

8.4.3 Ukazatel autarkie

Tabulka 18 Mira autarkie Kulturniho a vzdélavaciho stfediska

2022
37,55 %

2023
29,59 %

2024
33,34 %

Ukazatel autarkie na bazi nakladi a vynosi

(zdroj: vlastni zpracovani)

Kulturni a vzdélavaci stfedisko je schopno samostatné kryt své ndklady z ¢innosti, z vynost
z hlavni ¢innosti, a to v priméru za sledovana obdobi okolo 33,49 %. Hodnota v roce 2022
dosahovala nejvyssich hodnot sobéstacnosti financovani. Vyse kryti samostatnymi vynosy
z ¢innosti, dosahla 37,55 %. V dalSich letech byl zaznamenan drobny pokles. Kryty jsou
vynosy, které ptispévkova organizace vytvofila prostfednictvim prondjmu, prodeje zbozi

a materialu.

8.4.4 Ukazatel aktivity

Pro ukazatel aktivity budou vyuZity celkové vynosy organizace a celkova aktiva ptispévkoveé

organizace.
Tabulka 19 Mira aktivity Kulturniho a vzdélavaciho stfediska
Ukazatel aktivity 2022 2023 2024
Doba obratu pohledavek 28,78 41,32 15,85
Pomeér doby obratu pohledévek a zavazki 0,76 0,79 0,80
Obrat kapitalu 0,29 0,31 0,31

(zdroj: vlastni zpracovani)

Doba obratu pohledavek s ohledem na patnéctidenni lhiitu. Jak jiz bylo zminéno v teoretické
¢asti, hodnota by se mé¢la pohybovat okolo 24. V letech 2022 a 2023 byla ptekrocena, v roce
2023 byl zaznamenan podstatny nartst, tudiZ vyvoj pohledavek vii¢i vynosiim daného roku
lze hodnotit negativné. Oproti tomu rok 2024 klesl na 15,85 a hodnota, tak byla
minimalizovana, coz je zde pozitivni vysledek. Stav obratu pohledavek a zavazkl

je vypocten za kazdé ucetni obdobi pod hodnotou 1. Tento faktor ukazuje, zZe organizace
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ma moznost zvySovat splatnost faktur svym odbératelim aniz by to narusilo schopnost

organizace splatit v€as své zavazky. Obrat kapitalu vykazuje téméf stabilni hodnoty.

8.4.5 Ukazatel financovani

Do celkového financovani ptispévkové organizace je zahrnut piispévek od ztizovatele, ktery
je pro kulturni stfedisko pomérové pievazujicim vynosem. Vlastni zdroje u organizace
pfevazuji nad dluhy. Dluhy jsou zde chapany pouze v kratkodobém horizontu a nebyla

zaznamenana dluzna Castka z dlouhodobych cizich zdroju.

Tabulka 20 Ukazatel financovani Kulturniho a vzdélavaciho stfediska

Ukazatel financovani 2022 2023 2024
Ukazatel finan¢ni samostatnosti (%) 97,00 % | 95,57 % |98,35%
Ukazatel véritelského rizika (%) 3,00 % 4,43 % 1,65 %
Ukazatel miry zadluzenosti vlastniho kapitalu (%) 3,09 % 4,63 % 1,68 %

(zdroj: vlastni zpracovani)

Z ptehledu vyslednych hodnot je sledovana velmi nizka zadluzenost. Polozka dlouhodobych
zavazkl je vykazovana po celé sledované obdobi v nulovych hodnotach. Proces uvéru je zde
mimo jiné velice komplikovany a bez souhlasu zfizovatele je zcela nemozny. Rizikovost pro
pfipadného véfitele je vyhodnocena jako velmi nizka. Nejvyssi rizikova hodnota v roce 2023
dosahovala 4,43 % pti¢emz nasledujici obdobi bylo riziko snizeno na 1,65 %. NezadluZenost
ptispévkové organizace je dobrym vysledkem analyzy financovani a z pohledu véfitele
1 dobra volba investice do rlznych projektd. Ukazatel finan¢ni samostatnosti vykazuje
vysoké procentni hodnoty, které potvrzuji, Ze organizace je schopna své kratkodobé zavazky

kryt bez jakéhokoli problému.

8.5 Prehled aktivit a navs§tévnosti

Kulturni stfedisko v sledovaném obdobi uspofadalo mnoho kulturné-vzdélavacich akci
pro Sirokou vetejnost. Strediskem byly také uspoiadany kulturni akce jako jsou naptiklad

divadla, projekce filmu, koncerty kapel, komentované pirednasky, ale i prednasky autort.

Veskeré podklady pro zpracovani byly ¢erpany z vyro¢nich zprav Kulturniho a vzdélavaciho

sttediska Valasské Klobouky.
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Tabulka 21 Piehled ¢innosti za uéetni obdobi kulturni dum

Sti‘edisko kulturni dim | 2022 | 2023 | 2024
Kulturni diiom Klobuc¢an
Po&et kulturnich akei | 24 | 38 | 34
Kulturni diiom Smolina
Pocet kulturnich akei ‘ 13 ‘ 11 ‘ 10

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vyrocni zpravy Kulturniho a vzdeélavaciho strediska)

Nejvice akci bylo potaddno vroce 2023 v celkovém poctu 38. Jednalo se naptiklad
o divadelni ptedstaveni pro vefejnost i zdkladni a mateiské skoly, plesy, koncerty kapel

a Zéakladni umélecké skoly.

Kulturni stfedisko potada jiz kazdorocné Klobucké kulturni 1éto, kde spadd Setkdni

muzikantl v Bilych Karpatech a podili se na vzpominkovych setkanich a pietnich aktech.

Kulturni dim Smolina, je pfevazné vyuzivan pro rodinné akce. V sledovaném obdobi

zde probéhlo 34 rodinnych a mistnich akei.

Tabulka 22 Ptehled ¢innosti za ucetni obdobi stiedisko knihovna

Stredisko knihovna 2022 2023 2024
Pocet navstévniku 9 545 9 692 10 261
Pocet vypijcenych knih 27 015 26 332 30 398
Pocet kulturnich a vzdélavacich akei | 71 82 109

(zdroj: viastni zpracovani na zdkladé vyrocni zpravy Kulturniho a vzdélavaciho strediska

Méstskou knihovnu navstivilo za sledované obdobi 2022 - 2024 celkem 29 498 lidi. Bylo
zde vypuj¢eno 83 754 knih a periodik, zvukovych dokumentti. Stfediskem je potfadano
naptiklad sezeni s autory, cestopisné¢ prednasky, nebo Virtudlni univerzita tfetiho véku.
Zaméstnanci také jezdi do okolnich knihoven, kde je provedena konzultace s knihovniky,

metodické navstévy nebo revize knihovniho fondu.

Tabulka 23 Piehled ¢innosti za ucetni obdobi stiedisko kino

Sti‘edisko kino 2022 2023 2024
Pocet divaki 12 895 13 264 13927
Pocet projekei 303 318 299

(zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé vyrocni zpravy Kulturniho a vzdeélavaciho strediska )

Béhem roku 2022 — 2024 v Kino Svété Valasské Klobouky probéhlo 920 projekei, které
bylo navstiveno 40 086 sledujicimi. Nejvyssim poctem divaka 13 927 v roce 2024 bylo
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zaroven nejméné potraddanych projekci za posledni tfi roky. Mimo film je zde promitdna

Kralovska opera a Kralovsky balet ¢i ptimy ptenos derniér z Dejvického divadla.

Tabulka 24 Prehled ¢innosti za ¢etni obdobi stifedisko muzeum

Stiedisko muzeum 2022 2023 2024
Pocet navstévniki 6 822 6 640 6 804
Pocet vystav 9 8 8
Pocet komentovanych prohlidek 26 25 27

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vyrocni zpravy Kulturniho a vzdélavaciho strediska)

Muzeum bylo navstiveno v celkovém poctu 20 266 navstévniki béhem tii let. Méstskym
muzeem bylo potadano celkem 25 vystav a 78 prednasek a komentovanych vystav.
Komentované vystavy zahrnovaly Besedu a Boro$in, Klobucké dievénice, Dum

Josefa Bratmanna, Architekt Hubert Gessner a mnoh¢ dalsi.

8.6 Schvalené hospodareni pro obdobi 2024 — 2022

Nize v tabulkach je ndzorné€ vyobrazeno schvalené hospodateni pro ptispévkovou organizaci
naroky 2022 a7z 2024, a jak se podilelo na tomto hospodateni kulturni a vzdélavaci stfedisko.
Podil jednotlivych hodnot ndkladd hrazenych zfizovatelem a prfispévkovou organizaci

ku celkové hodnoté 100%, je zaokrouhlen matematicky na dvé desetinnd mista nahoru.

Tabulka 25 Rozpocet Kulturni a vzdélavaci stfedisko, rok 2022

Rozpocet prispévkové organizace | schvaleno | zrizovatel | kulturni stiedisko
2022

NAKLADY (K& 12437 846 |8 377 846 4 060 000

PODIL (%) 100 % 67,36 % 32,64 %

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé prehledu hospodareni Kulturniho a vzdélavaciho
strediska)

Tabulka 26 Rozpocet Kulturni a vzdélavaci stfedisko, rok 2023

Rozpocet prispévkové organizace | schvileno | ziizovatel | kulturni stfedisko
2023

NAKLADY (K¢&) 14122930 [10254810 |3 868120

PODIL (%) 100 % 72,61 % 27,39 %

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé prehledu hospodareni Kulturniho a vzdélavaciho
strediska)
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Tabulka 27 Rozpocet Kulturni a vzdélavaci stredisko, rok 2024

Rozpocet prispévkové organizace | schvaleno | zFizovatel | kulturni stfedisko
2024

NAKLADY (K&) 14 550332 |10231 674 4318 658

PODIL (%) 100 % 70,32 % 29,68 %

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade prehledu hospodareni Kulturniho a vzdélavaciho
strediska)

Vyobrazeny vétSinovy pomer ziizovatele je nazorné prokazan ve vSech ucetnich obdobich.
Hodnota roku 2024 dosahovala nejvysSich hodnot rozpocti, a to 14 550 332 K¢.
Prispévkova organizace tentyz rok vynalozila o 450 538 K¢ vice, nez rok ptedchozi.
Vzrostly ndklady na pokryti kulturniho programu, spotfeby materialu, kde jsou fazeny knihy,
Casopisy a ostatni material. Dale ztizovatel i prispévkova organizace reagovali na nartist cen

energii navySenim polozky spotieba energie o 240 000 K¢&.

8.7 Vysledek hospodareni po stirediscich

Kazdé¢ sttedisko analyzujeme, jako oddéleny celek a timto zpisobem bude zjisténo, které
stiedisko je pro piispévkovou organizaci vydélecné vice, a které pro ni v celkovém
hospodateni znamend mensi prospéch. Hodnoty kazdého stiediska jsou vyobrazeny
za obdobi 2022 — 2024. Ugetnictvi Kulturniho a vzdélavaciho stiediska je rozdéleno

na stfediska, ktera za dané ucetni obdobi hospodatila nasledovné:

Tabulka 28 Vysledek hospodateni: stfedisko Kulturni dim Klobu¢an

Kulturni dim Klobucan 2022 2023 2024
Niklady celkem 5917 039,68 |6271846,77 |6403 42224
Vynosy celkem 591747091 |6516 749,08 |6535947,72
VH 431,23 244 902,31 |132 525,49

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dokumentace Kulturniho a vzdeélavaciho strediska)

Tabulka 29 Vysledek hospodateni: sttedisko kino

Kino Svét 2022 2023 2024
Naklady celkem 2 737 574,38 2 852 467,89 |3 022 867,92
Vynosy celkem 2723 177,89 2 852 933,48 |3 027 378,76
VH -14 396,49 465,59 4 510,84

(zdroj: viastni zpracovani na zakladé dokumentace Kulturniho a vzdélavaciho strediska)



60

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Tabulka 30 Vysledek hospodareni: stiedisko Kulturni dim Smolina

Kulturni dim Smolina 2022 2023 2024
Naklady celkem 80 583,54 96 447,83 94 614,38
Vynosy celkem 127 164,28 101 684,98 113 756,94
VH 46 580,74 5237,15 19 142,56

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dokumentace Kulturniho a vzdelavaciho strediska)

Tabulka 31 Vysledek hospodareni: stiedisko veiejné WC

Veiejné WC 2022 2023 2024
Naklady celkem 148 727,77 217 243,71 208 510,18
Vynosy celkem 109 294,04 215 190,07 81 081,77
VH -25 335,38 -2 053,64 -127 428,41

(zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé dokumentace Kulturniho a vzdélavaciho strediska)

Tabulka 32 Vysledek hospodateni: stiedisko muzeum

Méstské muzeum 2022 2023 2024
Naklady celkem 1446 909,63 |[1679510,66 |1 80670630
Vynosy celkem 143669430 |[1691033,51 [189292296
VH -10 215,33 11 522,85 86 216,66

(zdroj: vlastni zpracovani na zdklade dokumentace Kulturniho a vzdélavaciho stiediska)

Tabulka 33 Vysledek hospodateni: sttedisko knihovna

Meéstska knihovna 2022 2023 2024
Naklady celkem (K¢) 1778 627,61 |211432937 |[2265217,74
Vynosy celkem (K¢) 1923 174,04 |2 119457,00 |2 557 738,92
VH (K¢&) 144 546,04 5127,63 292 521,18

(zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé dokumentace Kulturniho a vzdélavaciho strediska)

Prehled hospodaftenti stfedisek, které jsou fazeny pod Kulturni stfedisko ValaSské Klobouky,
vykazal ptevazné v kazdém obdobi kladné hodnoty. Lze konstatovat, Ze si ucetni jednotka,
jako celek z pohledu hospodateni poc¢ina dobie a nevykazuje ztratova obdobi. Jediné uskali
pro organizace je provoz socidlnich zafizeni pro vefejnost, které vychazeji v zapornych
hodnotéach 154 817,43 K&, a to po celé sledované obdobi 2022 — 2024. Nejvice vynosnym
je Kulturni dim Klobucan s hodnotou 377 859,03 K¢. Druhy nejnizsi vysledek hospodateni
vykézalo ve vSech obdobich stfedisko kina. Kino je velmi narocné udrzet ziskové, jelikoz
dle vyro¢nich zprav mésta Valasské Klobouky zde Zije okolo 4 980 obcani, a na tak malé

meésto je kino obtizné udrzovat v kladnych hodnotéch.
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Vysledné zisky pro kazdé sttedisko lze ndzorn¢ vyobrazit pro rok 2022,2023 a 2024

nasledovné:

Vysledek hospodareni po strediscich
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Graf 2 Vysledek hospodateni po strediscich

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade dokumentace Kulturniho a vzdeélavaciho strediska)

8.8 Vysledek hospodareni po ¢innostech stiedisko kulturni dim

Klobucan

Zavér bakalarské prace je zaméfen na stfedisko Kulturni dim Klobucan, které
je sttedobodem veskerych kulturnich akei, které jsou jednou z hlavnich ¢innosti organizace.
Zaroven se nejvice podili na tvorbé zisku piispévkové organizace, jak jiz bylo zjiSténo
v predchozi kapitole 8.7. Zde je vytvofen piehled nejvétsich kulturnich akei, které jsou
kazdoro¢né potradany kulturnim stfediskem pod zastitou stfediska Kulturni dim Klobucan.

Prehled je sestaven za rok 2022, 2023 a 2024.
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Tabulka 34 Vysledek hospodaieni: Kulturni akce na sv. Stépana

Kulturni akce na sv. Stépana | 2022 | 2023 | 2024
(K¢)

Naklady celkem 100 087,61 91 730,05 107 506,07
Spotiebované nikupy (501) 45 405,31 36 995,25 38 093,09
Sluzby (518) 54 682,30 54 734,80 69 412,98
kulturni program 52 000,00 52 000,00 52 000,000
poplatek OSA 584,40 980,00 8 530,98
ostatni sluzby 685,00 1 754,80 8 882,00
Vynosy celkem 203 090,43 233 242,88 |235123,12
trzba za vstupné 86 200,00 99 000,00 83 400,00
prodej sluzeb 5692,56 9 702,48 6 479,34
prodej zboZi 111 197,87 124 540,40 | 145 243,78
VH 103 002,82 141 512,83  |127 617,05

(zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé dokumentace Kulturniho a vzdélavaciho strediska)

Nejziskové&jsim rokem zpohledu kulturni akce na sv. Stépana byl pro piispévkovou
organizaci obdobi 2024, kde utrzilo stiedisko 127 617,05 K¢. Z pohledu nakladti bylo
nejvice prostfedkll vynalozeno na thradu kulturniho programu, kde je zahrnuta mimo jiné
1 penézita odména Gcinkujicim. Nejvyssi vynosovou polozkou v kazdém z obdobi je prode;j
zboZi. Organizaci je prodej umoznén skrze bufet a bar, které jsou provozovany pti kulturnich
akcich v prostorach kulturniho domu. Koncert byl vroce 2023 ztratovy v hodnoté
10 678,36 K&, ale néasledujici sezona prevySila rok 2022 c¢astkou 21 900,45 KC¢.
Ve sledovaném obdobi bylo utrZzeno celkem 372 132,70 K¢.

Tabulka 35 Vysledek hospodateni: Koncert Valaska

Koncert Valaska | 2022 | 2023 | 2024
(K9

Naklady celkem 38 799,40 48 186,59 40 534,97
Spoti‘ebované niakupy (501) 2 451,42 1 626,59 1 919,09
Sluzby (518) 36 347,98 46 560,00 38 615,88
kulturni program 27 000,00 28 000,00 35000
reklama 1 502,98 1 950,00 625,96
ostatni naklady 845,00 479,00 2 989,92
ozvuceni 7 000,00 16 000,00 0

Vynosy celkem 44 636,12 37 508,23 62 435,45
trzba za vstupné 40 400,00 33 600,00 55 890,00
ostatni sluzby 859,50 710,74 1537,19
prodej zbozZi 3376,62 31197,49 5 008,26
VH 5 836,72 -10 678,36 21 900,45

(zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé dokumentace Kulturniho a vzdélavaciho strediska)
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Nejnakladnéjsi polozkou koncertu dechové hudby byl opét kulturni program, ktery v obdobi
postupné nartstal az do vyse 35 000 K¢. Vysledek hospodateni byl v roce 2023 pro Kulturni
a vzdélavaci stiedisko ztratovy a z pohledu trzeb za vstupné Ize konstatovat, ze probehla
nejnizsi navstévnost, ktera ovlivnila celkovy vysledek hospodafeni za Cinnost koncertu

ValaSka. Nasledujici rok VH vzrostl na 21 900,45 K¢, a byl tak nejziskovéjsim obdobim.

Tabulka 36 Vysledek hospodateni: Ples mésta

Ples mésta | 2022 | 2023 | 2024
(K¢)

Naklady celkem 184 640,09 56 587,22
Spoti‘ebované nakupy (501) 28 185,05 4 379,32
Sluzby (518) 156 455,04 52 207,90
kulturni program 63 640,00 28 700
reklama 14 425,90 8 490,15
poplatek OSA 3510,94 9 283,85
kopirovaci sluzby 10 000,00 0
ozvuceni 33 880,00 0

ostatni naklady 30 998,00 5733,90
Vynosy celkem 110 388,46 89 371,43
trzba za vstupné 71 250,00 85 800
prodej obcerstveni 573991 0

prodej zbozi 3172991 3571,43
ostatni vynosy 1 669,42 0

VH -74 251,63 32 784,21

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dokumentace Kulturniho a vzdélavaciho strediska)

Ples mé&sta v roce 2022 byla nucena ptispévkova organizace zrusit. Nasledujici rok 2023 byl
pro ptispévkovou organizaci ztratovym v hodnoté 74 251,63 K¢&. Byly vynaloZeny vysoké
Castky za ozvuceni prostor, které roku 2024 byly organizaci zruSeny. Krok vedl k vys$§imu

zisku a Ize konstatovat vlastni svépomoc pii ozvuceni nebo dobrovolnickou vypomoc.
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Tabulka 37 Vysledek hospodateni: Klobucké kulturni 1éto

Klobucké Kulturni 1éto | 2022 | 2023 | 2024
(K9

Naklady celkem 316 278,39 221 410,48 801 666,61
Spotiebované nikupy (501) 8 271,69 9 102,52 6 043,10
Sluzby (518) 191 359,28 212 307,96 490 267,00
kulturni program 121 500,00 80 000 234 250,00
kino, film 20 570,00 8600
reklama 5 646,10 13 103,30 12 155,46
poplatek osa 5093,76 2 289,68 6 888,05
ozvuceni 39 500 45 400 31000
pojisténi majetku 2 506 2 507
ostatni sluzby 19 619,42 48 438,98 9 738,00
Vynosy celkem 108 921,66 37 464,43 172 868,70
trzba za vstupné (dobrovolné) 73 346,00 32 992.00 89 172,00
prodané zbozi 27 062,40 4 472,43 3 136,37
Vynosy z prodeje sluzeb 2 540,54

Trzby z obcerstveni 2 283,46

VH (K¢) -207 356,73 -183 946,05 |-628 797,91

(zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé dokumentace Kulturniho a vzdélavaciho strediska)

Néavstévnici kulturni akce mohou nacerpat mnoho kulturnich zazitkli poc€inaje koncerty,
komentované prohlidky dfevénic, letni kina, ale jsou zde pfipraveny i zajimavé vystavy
v muzeu a nechybi zde ani cimbalova hudba s ochutnavkou vin. Mnoho dalSich aktivit je

k nahlédnuti v ptilohéch (viz ptiloha P XIV), kde byl pfiloZen program roku 2024.
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Tabulka 38 Vysledek hospodateni: Setkdni muzikantt v Bilych Karpatech

Setkani muzikanti v Bilych

Karpatech 2022 2023 2024
(K9

Naklady celkem 305 041,30 173 964,13 518 037,96
Spotiebované nakupy (501) 3 575,46 0 18 313,14
Sluzby (518) 263 992,91 173 175,32 |84 421,00
kulturni program 147 247,75 91 504,50 218 114,64
reklama 9 877,60 6 333,82 10 376,78
poplatek OSA 4 500,00 10 700
ozvuceni 49 700 60 200 131 590
pojisténi majetku 2 507,00 2 506
ostatni sluzby 57 167,56 8130 42 016,40
Finan¢ni naklady 788,81

Vynosy celkem 112 276,00 371,90
Vynosy z pronajmu 91 735,54

vynosy z prodeje materialu 540,46 371,90
dary 20 000

VH (K¢) -192 765,30 -173 964,13 | -517 666,06

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade dokumentace Kulturniho a vzdeélavaciho strediska)

Pro kulturni stfedisko je vSak nejvice ztratova ¢innost Klobucké kulturni 1éto, kde spada
i Setkani muzikanti v Bilych Karpatech. Letni akce, které se konaji pro Sirokou vetejnost
jsou konany bez jakéhokoliv vétsiho vynosu, mimo ptispévku od zfizovatele. Ptispévkova
organizace, zde dosahuje vysokych ztrat. V letech 2022 aZ rok 2024 pro spolec¢nost byla
ztrata z KKL ve vysi 1 020 101,07 K¢. Nejvétsim podilem na ztratovych hodnotéach, jsou
polozky sluzeb (518), zde je fazen naklad na kulturni program, reklamu a propagaci,
ozvuceni prostor a ostatni ndklady. Néklady na kulturni program roku 2024 vzrostly
na 218 114,64 K&, coz je oproti predeslému obdobi o 126 610,14 K¢ vice. S tim se poji
1 vy$8i néklad na ozvuceni techniky. Ozvucit Siroky venkovni prostor je vysoce ndkladné
a pro organizace je fazen jako druhy nejvyssi naklad. Setkdni muzikantii v Bilych Karpatech,
které spadd pod KKL, v obdobi 2022 — 2024 vykézala celkovou ztratu 884 395,49 K¢. Mezi
nejvice nakladné obdobi z pohledu Kulturniho Klobuckého 1éta pro kulturni stfedisko je rok

2024, kde 628 797,91 byly vypocteny naklady za KKL a 517 666,06 K¢ za SMBK.
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9 SHRNUTI ANALYTICKE CASTI

Z celkového vysledku analytické ¢asti je vyhodnoceno, Ze Kulturni a vzdélavaci stiedisko
naklada s prostiedky ziskanymi od zfizovatele a ze své hlavni ¢innosti efektivné. Majetkova
struktura organizace zaznamenala nejvyssi narast v obdobi 2024/2023, kde bylo zvysSeni
ovlivnéno zakoupenim dlouhodobého hmotného majetku, které vedlo k vzristu hodnot
o témet 281 % oproti minulému obdobi. Analyza vypovédéla, ze nejvice se na zisku podili
polozka prodeje sluzeb, coz z hlediska hlavni ¢innosti je zcela opodstatnéno. Prodej sluzeb
zahrnuje vstupné na kulturnich akcich, ndjemné prostor kulturniho domu Klobucan a
Smolina, vstupné kina a muzea nebo poskytované sluzby Méstské knihovny. Vysledek
hospodateni kulturniho a vzdé€lavaciho stiediska byl ziskovy v kazdém ze sledovanych
obdobich. Z hlediska dluhového zatiZeni si vede ptispévkova organizace bez dlouhodobych

zavazku vaci bankovnim institucim.

Prostiednictvim SWOT analyzy bylo zjisténo ze strany slabych stranek neefektivni
vyuziti socidlnich siti, které pro kulturni stfedisko hraji velmi dilezitou roli v oblasti
propagace. Kulturni stfedisko je ohroZeno chovanim navstévnika a zmény jejich preference.
Dalsi analyza byla provedena za pomoci pomeérovych ukazatelti rentability, likvidity,
autarkie, aktivity a financovani. Veskeré hodnoty byly brany v potaz pro oblast neziskového
sektoru. Rentabilita u piispévkové organizace je omezena chybéjici dopliikovou Cinnosti,
tudiz ziskovosti lze dosdhnout pouze z chodu hlavni ¢innosti. Mira likvidity vychazela
zhruba okolo nejlépe urc¢ené hodnoty 1 a tedy finanéni situace ,z pohledu kryti kratkodobych
zavazkl, je v organizaci prizniva. Autarkie na bazi nakladi a vynost vykazovala stabilni
hodnoty bez zavaznych vykyvi, a proto je kulturni stfedisko i nadéale sobéstacnou ucetni
jednotkou a vSe je kryto z vynost z €innosti hlavni. Ukazatele aktivity v pfispévkové
organizaci vykazuji plynulé propojeni s casovym intervalem. Poslednim vyslednym
zhodnocenim analyzy je samostatnost financovani, kde byly vykazovany vysoké hodnoty
blizici se 100 % a spolu s minimalnim vétitelskym rizikem je organizace z pohledu véfitele
a pfipadného sponzorstvi zcela bezpe€na a nevykazujici zZadné hrozby. Dale byla vyhrazena
cast praktické oblasti pro zjiStovani navstévnosti a kulturni aktivit, které kazdé stredisko
spadajici pod Kulturni a vzdé€lavaci sttedisko, béhem sledovaného obdobi vykazalo. Bylo
lehce nazna€eno rozpocetnictvi pro rok 2022, 2023 a 2024, ve kterém byl jasn¢ vyobrazen
vétSinovy podil hrazeni nakladii ze strany zfizovatele. Obsahlej$i Casti je zde rozbor
vysledka hospodateni po stiediscich a Cinnostech, které spadaji pod Kulturni a vzdélavaci

sttedisko ValaSské Klobouky. Pii analyze stfedisek a jejich zisku, vyslo jako nejvice
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vynosné stfedisko kulturniho domu, kdy byl zlepSeny vysledek hospodateni celkem
377 859 K¢ za sledované obdobi. Ale zaroven zde byla zjisténa nejvice ztratova ¢innost,
kterou je Klobucké kulturni 1éto. Ztratové hodnoty byly vykazovany v celkové hodnoté
1 020 101,07 K¢ za Klobucké kulturni 1éto a 884 395,49 K¢ za Setkani muzikantt v Bilych
Karpatech, které pod letni akci také spada. Pro celkové hospodateni organizace z kulturni
akce neplyne témét zadny vynos. Na zdkladé doporuceni, ze strany statutdrniho zastupce
organizace bylo navrhnuto s informaci dale pracovat a bude rozebran navrh doporuceni

na zlepSeni hospodateni Klobuckého kulturniho 1éta.
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10 NAVRHY NA ZLEPSENI HOSPODARENI V PRiISPEVKOVE
ORGANIZACI

Na zaklad¢ podlozenych informaci zjisténych pii analyze hospodaieni ptispévkové
organizace Kulturniho a vzdélavaciho stfediska Valasské Klobouky, bude navrhnuto
doporuceni zaméieno na zlepSeni hospodarnosti organizace. Hlavnim cil celkového
doporuceni je sméfovan ke konkrétni kulturni akci, kterda je ptispévkovou organizaci
potfadana. Hrozbou do budoucna je zde ztratova ¢innost Klobucké kulturni 1éto. Zajemci
o kulturni déni ve svém okoli, zde maji moznost navstévy vystav, komentovanych prohlidek
historickych budov mésta, divadel a koncertli, dale je mozZnost navstivit letni kino nebo
vyuzit nabidky sportovnich aktivit, jak tomu jiz bylo v mnoha roc¢nicich letniho programu.
Navrhovana doporuc¢eni mohou byt dale vyuzita pro sniZeni ztraty za jmenovanou kulturni
udalost. Letni akce je pofddana stiediskem pro vetfejnost od zacatku ¢ervna do zacatku zafi.
Na vétSiné akci z programu je vstupné na bazi dobrovolnosti, tudiz zisk je vykazovan

ve velmi nizkych hodnotéach, oproti vynalozenym nakladtm.

10.1 Sponzorstvi

Kulturni akce je do této doby financovana mimo penéZni prosttedky piispévkové organizace

pouze z prispévki mésta a od roku 2023 dotaci od Zlinského kraje.

Tabulka 39 Transfery a ptispévky na Kulturni Klobucké 1éto

(K¢) 2022 2023 2024
Transfery Zlinského kraje 0 119 046 59 658
Ptispévek zfizovatele 0 0 100 000

(zdroj: vlastni zpracovani dle planu hospodareni Kulturniho a vzdélavaciho strediska

Valasské Klobouky r. 2022-2024)

Formou sponzorstvi 1ze oslovit vice subjektil, kteti by za urCitou protihodnotu poskytli
potfebné penézni prostiedky. Pro mésto Valasské Klobouky a jeho blizké okoli je nabizeno
mnoho mozZnosti osloveni firem a Zivnostniki, kteti by byli ochotni, dle svého uvéaZeni,
vyclenit ze svého rozpoctu urcity obnos penéznich prostiedkll. Prostfednictvim prizkumu
trhu mistnich firem, lze vyhodnotit firmy, které by byly brany v potaz pro osloveni
s navazdnim vzajemné spoluprace. Firmy budou rozdéleny do dvou kategorii. Prvni
kategorie by zahrnovala podniky, které jsou pro organizaci dodavatelem sluzeb, zbozi

¢i spotifebniho materidlu a firmy, které prozatim nejsou s chodem stfediska nijak spojeni.
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Tabulka 40 Firmy navrzené k nabidce sponzorstvi

Navrhy firem pro nabidku sponzorstvi

Firmy uzce spojeny s PO Firmy bez piedeSlych obchodnich vztahi
Prazské plynérenska, a. s.  (sluzby) Groz-Beckert Czech, s. 1. 0.

Restaurace vinné sklepy u FrantiSka (zbozi) | FARE, spol. s. 1. 0.

Reznictvi Rittert a syn, s. r. 0. (zbozi) Filipovy iPhony

Potraviny Fiala (zbozi) ORTO plus, s. 1. 0.

JASTR ELEKTRO, s.r. 0 (material) Bytex Home interier, spol. s. r. o

FIBO COLOR, s. r. 0. (material) JUBEKA, s. 1.0

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé prizkumu trhu a ucetnich dokladit Kulturniho a
vzdelavaciho strediska Valasskeé Klobouky)

Je dilezité oslovit firmy, ke kterym ma prispévkova organizace urcité obchodni vazby.
Nésledné vzit v potaz taktéz firmy sidlici ve mésté Valasské Klobouky a okolnich vesnicich,
které prozatim nebyli s ptispévkovou organizaci v Zadném obchodnim ani jiném kontaktu.
Po urceni moznosti prispévkové organizace je poslednim krokem rozeslani dopisu, ktery
bude obsahovat veskeré protihodnoty, které budou pro potencionalniho sponzora klicovym
faktorem. Osloveni sponzori by probihalo prostiednictvim formélniho dopisu, ktery by byl
rozeslan ptes datovou schranku ¢i na firemni e-mail. Navrh dopisu je ptiloZen v piiloze,
kde jako vzorova spolecnost je uvedena Prazskd plynarenska, a. s. (viz. ptiloha P XV).
Odeslan bude za celou ptispévkovou organizaci v zastoupeni zodpoveédnou osobou, kterou
zde predstavuje statutarni zastupce piispévkové organizace. Pro firmy, které by zvazili vklad
svych prostfedkii, by zahrnovala napfiklad tyto protihodnoty: reklamu firmy na letaccich
a vyveéSenych plakatech s kulturnim programem. Dale by byla poskytnuta reklamni plocha
v oblasti podia nebo informacnich tabuli. Prostfednictvim stfediska kina by byla mozZna
i projekce sponzori pied zahajenim filmu letniho kina nebo lze navrhnout samostatny

propagacni stanek sponzorské firmy.
e  propagacni stanek

Stanek by bylo moZno utvofit z propagacnich pfedméta, které firma organizaci poskytne,
naptiklad.: hrnicky, psaci potieby, kancelaiské pomicky, klicenka atd. Pro tuto propagaéni
strategii, z pozice trhu 1ze apelovat na vétsi firmu Groz-Beckert Czech, s.r.o se sidlem praveé
ve Valasskych Kloboukach, kterd spadd do strojirenského primyslu nebo akciovou
spolecnost Prazska plyndrenskd, a. s., kde je pfispévkovou organizaci odebirdan plyn
a elektfina. Propagacni pfedméty by byly nabizeny u stankd, které jsou ve vlastnictvi
ziizovatele, tudiz néklady na poskytnuti stanku by byly pro kulturni a vzdélavaci stiedisko

nulové, jestlize by obsluhujici osoba stanku provadéla ¢innost na bazi dobrovolnictvi.
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Musi byt vSak zvazeno v potaz i neprojeveni z4jmu zaddného dobrovolnika, a tak lze
navrhnout zaméstnance z fad zaméstnanci na dohodu o provedeni prace, kde se vyse
minimalni sazby dle§ 2 nafizeni vlady ¢. 567/2006 Sb., pro rok 2025 pohybuje ve vysi
112, 50 K¢&/hod (Cesko, 2006).

Stanek by dale obsahoval pro navstévniky festivalu moznost dobrovolného vstupného,
za které by jim byl poskytnut, dle uvazeni zodpovédné osoby, nabizeny propagacni predmét.
Stanek by prilakal pozornost, ktera by vedla ke zvySeni vynost z dobrovolného vstupného,
které mtize byt vybirano napiiklad pfi hudebnich vystoupeni popovych kapel, jednotlivct

¢i dechové hudby, které jsou poradany v prostorach méstského namesti.

10.2 Fundraising

Jako dalsim navrhem pro zlepsSeni hospodareni kulturni akce, 1ze navrhnout financovani
pomoci drobnych finan¢nich ptispévkl od vetejnosti ¢i dobrovolnictvi ze strany obcani.
Ptispévkova organizace zacne oslovovat vetrejnost, kterd ma zajem se podilet na kulturnim
déni ve svém meésté. Moznosti, jak upoutat pozornost navstévnikii je mnoho, napiiklad
prostiednictvim informacnich tabuli, plakati ¢i informacnich letackd. Prostfednictvim
letack, které by bylo mozno osobné predavat navstévnikiim na riznych kulturnich akcich

po cely rok, naptiklad pii vstupu na divadelni piedstaveni ¢i v prostorach muzea a kina.
e Informacni letacek o darcovstvi a dobrovolnictvi

Zahrnuty by zde byly diivody dércovstvi, které organizace vyuZzije na konkrétni ukony
spojené s hlavni Cinnosti, a také pro letni akci. Naklady pro pfispévkovou organizaci

v podobé tisku 10 000ks letackil, by dosahovaly hodnot ptiblizné:

Tabulka 41 Orienta¢ni navrh nakladu k tisku informacénich letacka

Polozka nakladi N bez DPH | N/ks bez DPH | Q =10 000
Papir Konica Minolta Standart A4-500ks | 136 K¢ 0,272 K¢/ks 2 720 K¢
Tisk pfi orientacni cené K¢/ toner 2 181 K¢ 0,218 K¢/ks 2 181 K¢

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé priizkumu trhu)

Néklady byly utvofeny pouze orienta¢né pro hruby odhad vynaloZenych prostredki
organizace. Kompenzace z hlediska pfispévkové organizace smérem k fyzické osobé
by zahrnovala naptiklad urcitou procentni slevu vstupenek po cely rok, ale vse by se odvijelo

od dlouhodob¢ a pravidelné spoluprace.
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e Dobrovolnictvi

Dalsi moznosti je jiz zminéné dobrovolnictvi, kde by se jednalo naptiklad o osoby z fad
ob¢ant, ktefi by bezaplatné poskytli svoji pomoc. Cinnost by napiiklad mohla spo&ivat
v prodeji suvenyru u stanku ve stfedisku Méstského muzea, kterym jsou pofaddany v rdmci
Kulturniho Klobuckého 1éta rtizné druhy prohlidek historickych budov mésta nebo vystavy
potadané v budové muzea. Z pohledu mladsi generace, kterd ku piikladu ma studijni obor
zaméfen na historii je to zkuSenost, kterou plné vyuzije pfi své budouci kariéfe nebo
historicky zaloZeného obcany je to skvéla prilezitost dozvédét se néco vice o svém rodném

mgsté.
10.3 Souhrn navrhii doporuceni

Pro zlepSeni hospodateni piispévkové organizace byla navrzena moznost sponzorstvi, které
doposud v ptispévkové organizaci nebylo vyuZito. Pro organizaci by mozZnost nebyla pftilis
nakladna a spiSe by z navazané spoluprace profitovala ve sviij prospéch, ktery by byl ticelné
vynalozen na kryti ndkladd spojenych s potadanou kulturni akci. Pro tyto ucely byl sepsan
vzorovy dopis s nabidkou spoluprace. Dalsim z navrhii byl uveden fundraising, ktery
pfedev§im sméfoval na obany mésta a okoli. Vztah byl potencionalné zaloZen na finan¢ni
podpofe v mensim mnozstvi, ale také na bazi dobrovolnictvi. Vypoctené minimalni ndklady
byly odhadnuty na 112, 50 Ké/hod za mzdové naklady a dale orientacni jednotkova cena

za jeden informacni letacek je 0,49 K¢&/ks, ktery je mozno nabizet navstévnikim po cely rok.
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ZAVER
Cilem bakaléafské prace byl navrh doporuceni na zlepSeni hospodaieni prispévkové

organizace Kulturni a vzdélavaci stfedisko Valasské Klobouky a dil¢i cil byl nastaven

pro analyzu celkového hospodateni pro obdobi roku 2022 — 2024.

Teoretickd Cast je zpracovana dle literarniho ramce, ktery je zaméfen na ptispévkové
organizace. ZacCatek prace je vSeobecné seznameni s pfispévkovymi organizacemi,
neziskovym sektorem a principem neziskovosti. Rozdélen byl vladni neziskovy sektor
na prispévkové organizace ziizené stditem nebo Uzemnimi samospravnymi celky, kde
hlavnim rozdilem kym byla ziizena. Bylo zde uvedeno i zaloZeni, vznik a zanik ptispévkové
organizace. Ddle byla zminéna informace o ucetnictvi ptispévkové organizace. Zahrnuty zde
byly pravni normy, potfebné ke sprdvnému vedeni Ucetnictvi v piispévkové organizaci
a také byly rozebrany ucetni vykazy, které dale poslouzily v praktické ¢asti. Teoreticky bylo
zpracovana i literatura hospodaieni, kde byl zminén pojem vetejné finance, transfery,
rozpocet prispévkové organizace, prostiedky ziskané z vlastni a dopliikové cinnosti
a v posledni fad¢ byly zminéno hospodateni s prostfedky na fondech. Ohledné kapitola
analyzy hospodateni lze fici, Ze zde byly nejvice Cerpany informace potfebné k praktické
casti.

Druhou c¢asti mé bakalaiské prace byla analyticky zpracovana z poznatkli nacerpanych
v literarni reSerSi. Byla provedena analyza wvnéjSi a wvnitini pozice na trhu,
a to prostiednictvim SWOT analyzy, kde jako slabou strankou organizace, byla zjiSténa
neefektivné vyuZzivana propagace skrz socialni sité. Pomoci analyz s pomérovymi ukazateli
a posouzenim vysledkii hospodafeni za sledované obdobi, jsme dospé€li k zavéru,
ze hospodareni prispévkové organizace je v dobré kondici a nevykazuje Zadné hrozby,
kterym by stfedisko Celilo v budoucnu. Za kazdé z Sesti stfedisek zvlast byla uvedena
navstévnost a pocet poradanych kulturnich akci. Analyza stfedisek a ¢innosti, byla spocCtena
taktéZ oddelené, a tak bylo zjiSté€no, Ze nejvice ztratova ¢innost je poradana kulturni akce
Klobucké kulturni 1éto, pro které byly navrzeny konkrétni poznatky pro zlepSeni ziskovosti

kulturni akce.

ZlepSeni vynosnosti lze dosdhnout prostfednictvim sponzori ¢i individudlnim
fundraisingem. Pro sponzorstvi byl vybran urcity pocet firem, které s piispévkovou
organizaci méa obchodni spojeni, ale také osloveni novych firem, které sidli v katastru mésta

Valasské Klobouky. Pii ndvrhu sponzorstvi byl navrzen formalni dopis, ktery by byl
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potencialni sponzorské firmé rozeslan, a to jménem celé organizace skrze datovou schranku
¢i firemni e-mail. Z pohledu fundraisingu je osloveni vefejnosti, kterd by teoreticky pfinesla
drobné finan¢ni prostiedky, ale je zde i1 rozebrana moznost dobrovolnictvi, kde by obcané
meésta podpofili prodejem suvenyrt ¢i nabizenim propagacnich predmétli, vynosnost
kulturniho programu. Prostfednictvim vicezdrojového financovani dokaze piispévkova
organizace ziskat potiebné financni prostfedky, které vynalozi za urcité protiplnéni, na

zlepseni hospodareni této kazdoroc¢ni letni akce.
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PRILOHA P I: ZRIZOVACI LISTINA PRISPEVKOVE
ORGANIZACE KULTURNI A VZDELAVACI STREDISKO

_Mésto Valasské Klobouky

ZFizovaci listina
piispévkové organizace Mésta Valaské Klobouky

vydand v souladu s ustanovenim § 35 a § 84 odst. 2 pism. d) zakona & 128/2000 Sh., o obcich
(obeeni zfizeni), ve znéni pozdéjsich predpisi, ustanovenim §27 zdkona & 250/2000 Sb., o
rozpottovych pravidlech tzemnich rozpodtil, ve znéni pozd&jsich predpisi a zdkona ¢. 218/2000 Shb.
ve znéni pozdéjsich predpisi.

CLL

Uplny niizev, zafazeni do okresu a identifikaini &slo zfizovatele

Nazev:  Mésto Valasské Klobouky
Okres:  Zlin
IC: 00284611

CL 1L

Nizev, sidlo a identifikaéni &islo piispévkové organizace

Nazev: Kultumni a vzdélavaci stfedisko
Sidlo:  Masarykovo namésti 942, Valasské Klobouky
1¢: 49156721

Cl. 11
Hlavni aéel a predmét Einnosti prispévkové organizace

Hlavni udel, pro ktery se pfispévkovd organizace zfizuje je uspokojovat kulturni, spolefenské a
vzdélavaci potieby obfant meésta a okoli véetné zabezpedeni nezbyinyeh sluZeb s éinnosti organizace
souvisejicich. Predmétem Cinnosti, k pInéni a dosaZeni hlavniho Géelu pFispévkové organizace, jsou
ginnosti kulturné-spolecenské, knihovnické a muzejnické.

1. Kulturné-spoletenska

- pofadani divadelnich, filmovych a jindch audiovizualnich predstaveni. koneerti,
hudebnich a tane€nich vystoupeni, tanetnich zibav, plesh, spoleenskych akei, vystav,
vernisazi, kurzi, Skoleni. seminafi, prehlidek a festivalii v oblasti kultury a uméni

- pofadani kulturnich a vadéldvacich akei pro skoly, mladeZ a vefejnost
zprostiedkovini a zabezpeceni kulturnich a spoledenskych akei
informaéni a propagaéni ¢innost

- wyddvini a Sifeni neperiodickych tiskovin, propagaénich materialii a publikaci

- vyroba a pofizovani zvukov¥ch a obrazovych zdznami

- provozovini hostinské Einnosti

- obchodni ¢innost

- pronajimdni nebytovych prostor

- poskylovini sluZeb souvisejicich se zabezpe@enim a vvivifeni podminek pro hospoddimy
priibéh viech Cinnosti

- provozovani méstského socidlniho zafizeni



Knihovnicks

zajistoval vefejné knihovnické, bibliografické a informa&ni sluZby podle zikona

€. 257/2001 Sh, (Knihovni zikon) ve znéni pozdé&jdich predpisi

vytvifeni, odborné zpracovini, spravovini a uchovavani univerzilniho knihovniho fondu
domici literatury i dalich druhi dokumenti (knihy, periodika, multimedialni dokumenty
amapy)

vykondvani koordinaéni, odborné, knihovnické, informaéni, kulturni, metodické a
poradenské éinnosti

poskytovani informaénich sluzeb z vnéjiich zdroji pomoci telekomunikaéniho zafizeni

Muzejnicka

zajiftovéini provozu, ochrany, sprivy pamitkovych objekti a muzejnich fondi
privodeovska Cinnost po objektech a expozicich muzea

spriva a lidrzba sbirkovych pfedmétl expozicich a depozitatich

pofizovani databize shirkovych, archivnich dokumenti

roziifovini sbirkového fondu viastnim sbérem, dary, koupi

evidence a dokumentace veskerého shirkového fondu i novych pririistkii etnografického,
archivniho a fotodokumentaéniho charakteru dle platnych piedpisi

vedeni evidence knihovniho a archivniho fondu véetné fotoarchivu

fotodokumentace vystav

zajistovani odbomych tematickych prednadek a besed

prodej propaga¢nich materidld, drobnych suvenyri a tradinich lidovveh virobki
organizovini a pomoc pii v¥stavich vytvamého a jiného uméleckého charakieru

realizace tematickych vystav k riznym pfileZitostnym vyrodim pojicim se k méstu a
regionu s vyuZitim a prezentaci shirkového fondu muzea

prezentace a popularizace sbirek ve mésté, regiondlnim tisku, ve Skolach a institucich

CLIV.

Statutirni orgin a zpisob jeho vystupovini jménem piispévkové organizace

V Zele organizace stoji Feditel jmenovany méstskou radou, kiery je statutirnim zastupcem organizace.
Reditel odpovidd za chod organizace, pini itkoly vedouciho organizace a je opréavnén jednat jménem
organizace navenek. Pisemnosti organizace jsou opatfeny razitkem organizace a vlastnoruénim
podpisem feditele. Reditel je zaméstnancem pispévkové organizace Kulturni a vzdéldvaci stiedisko.

CLv.

Vymezeni majetku ve viastnictvi zfizovatele predaného piispévikové organizaci, se kterym je

prispévkovi organizace prisluing hospodaiit

Vymezeni majetku ve vlastnictvi piispévkové organizace a ve vlastnictvi #fizovatele bude fefeno
Smilouvou o dispoziénich pravech k majetku mezi zfizovatelem a pfispévkovou organizaci.



CLVL
Okruhy doplikové ¢innosti
Organizace Kulturni a vzdélavaci stiedisko je oprivnina provozovat dopliikovou hospodafskou

€innost navazujici na hlavni iéel a ¢innosti piispévkové organizace. Tato ¢innost nesmi omezovat
plnéni hlavnich titeld organizace.

CLVIL

Doba, na kterou je prispévkovi organizace ziizena

Organizace je zfizena na dobu neuréitou.
CLVIIL

Lavéretni ustanoveni

I. Tato ziizovaci listina byla schvilena usnesenim zastupitelstva Mésta Valasské Klobouky & dne
21. 9. 2009 s iginnosti od 1. 10. 2009

2. Tato zfizovaci listina nahrazuje zfizovaci listinu schvilenou usnesenim zastupitelstva Mésta
Walaiské Klobouky ¢&. 35/96/1992 ze dne 18. 3. 1992 ve znéni dodatku &. 1 schvileného dne 3.
12. 2001 usnesenim zastupitelstva ¢ 28/599/2001 a ve znéni dodatku &, 2 schvilené¢ho dne 14,
12. 2005 usnesenim zastupitelstva & 28/820/2005.

3. Tato zfizovaci listina je vyhotovena v pdti stejnopisech, z nich? viechny maji platnost origindlu.
Jedno vyhotoveni obdrii prispévkova organizace, &tyfi vyhotoveni obdr#i ziizovatel.

Ve Valadskych Kloboukach dne 21. 9. 2000
.'/
'\..LUMU,.-_,U/

Ing. Dalibor Manis
starosta Mesta Valasské Klobouky

F
!
i
/



PRILOHA P II: VYSLEDNA VERTIKALNI ANALYZA MAJETKOVE
STRUKTURY KULTURNI A VZDELAVACI STREDISKO
VALASSKE KLOBOUKY

Tabulka 42 Vertikalni analyzy majetkové struktury Kulturni a vzdélavaci stfedisko

Valasské Klobouky
Vertikalni analyza majetkové struktury
(K¢) 2022 2023 2024
AKTIVA 48 577 100,59 | 100 % |48 478 059,63 | 100 % |50 809 802,43 | 100 %
Stala aktiva 46 214 758,94 | 95,14% |45 055 828,94 | 92,94% | 48 830 916,84 | 96,11%
DHM 46 214 758,94 195,14% |45 055 828,94 192,94% |48 830 916,84 ]96,11%
kulturni
predmeéty 966 327,00 1,99% 966 327,00 1,99% 966 327,00 1,90%
-stavby 43242 902,71 189,02% |42 469 058,71 | 87,60% |41 695 214,71 | 82,06%
-samostatné
movité veci 2 005 529,00 [4,13% 1 620443,23 13,34% |6169375,13 [12,14%
Obézna aktiva |2 362 341,65 [4.,86% |3 422 230,69 |7,06% |1978 885,59 |3,89%
Zasoby 98 769,93 0,20% |77 076,11 0,16% | 120 553,59 0,24%
-material na
skladé 72 368,74 0,15% 36 292,09 0,07% |67 365,90 0,13%
-zbozi na sklade |26 401,19 0,05% |40 784,02 0,08% |53 187,69 0,10%
Kratkodobé
pohledavky 1114 486,58 ]2,29% 1748 813,21 |3,61% |688 722,30 1,36%
-odbératelé 151 395,83 0,31% 123 768,38 0,26% | 175 793,66 0,35%
-kratkodobé
poskyt. zdalohy 686 921,75 1,41% 1394 005,25 2,88 102 508,90 0,20%
-DPH - - - - 122 363,00 0,24%
-pohl. za osobami
mimo vyb. viadni
instituce 104 580,00 0,22% 86 330,00 0,18% | 167 050,00 0,33%
-pohl. za wvyb..
ustred. vladnimi
instituce 22 810,00 0,05% 30 000,00 0,06% - -
Kratkodoby
finan¢ni majetek |1 149 085,14 ]2,37% 1596 341,37 |3,29% |1 169 609,70 |2,30%
-bézny ucet 925 960,54 1,91% 1398204,77 12,88% |1058237,10 |2,08%
-bézny ucet FKSP | 163 447,60 0,34% 115 752,60 0,24% |70616,60 0,04%
-ceniny 19 235 0,04% 32 402,00 0,07% |2 242,00 0,004%
-pokladna 40 442 0,08% 149 982,00 0,10% |38514,00 0,08%

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazu Kulturniho a vzdeélavaciho strediska)




PRILOHA P III: VYSLEDNA VERTIKALNI ANALYZA FINANCNI
STRUKTURY KULTURNI A VZDELAVACI STREDISKO
VALASSKE KLOBOUKY

Tabulka 43 Vertikalni analyza finan¢ni struktury Kulturni a vzdélavaci stredisko Valasské

Klobouky

Vertikalni analyza finan¢ni struktury

(K¢) 2022 2023 2024
PASIVA 48 577 100,59 |[100 % |48 478 059,63 [ 100 % |50 809 802,43 | 100 %
Vlastni

kapital 47121 141,27 97,00 % | 46 332 152,73 | 95,57% |49 972 056,25 | 98,36 %
Jméni cetni

jednotky 46 226 703,91 195,16 % |45 067 784,91 192,97% |48 976 424,41 | 96,40 %
-jméni ucetni

Jednotky 38461 262,14 | 79,18 % |37 540 463,14 | 77,43 % |41 687 760,64 | 82,05 %
-transfery na

porizeni DM | 7799 115,23 16,06 % |7 56099523 15,60 % |732233723 |14,41 %
Fondy tucetni

jednotky 718 813,13 1,48 % ]763 251,89 1,57 % |539 059,32 1,06 %
-fond odmén - - - - - -
-FKSP 175 912,60 0,36 % [129 319,60 0,27 % |77 308,60 0,15 %
-rezervni fond | 57 311,80 0,12% |57 311,80 0,12% |57311,80 0,11 %
-fond investic | 485 588,73 1,00 % |576 620,49 1,19 % | 404 438,92 0,80 %
Vysledek

hospodateni | 175 624,23 0,36 % |501 115,93 1,03 % |456 572,52 0,90 %
-VH po 175 624,23 0,36 % | 501 115,93 1,03 % | 456 572,52 0,90 %
Cizi zdroje |1 455 959,32 3,00 % |2145906,90 |4.,42 % |837 746,18 1,65 %
Kratkodobé

zavazky 1 455 959,32 3,00 % ]2 14590690 4,42 % |837 746,18 1,65 %
-dodavatelée | 119 455,09 0,25 % |83 706,75 0,17% 120909,49 0,04 %
-zaméstnanci | 399 737,00 0,82 % [421171 0,87 % 369 704,00 0,73 %
-socialni

zabezpeceni | 143 899,00 0,30 % [156 815,00 0,32 % |129439,00 0,25 %
-zdravotni

pojisteni 62 309,00 0,13 % |67 568,00 0,14% |54782,00 0,11 %
-ostatni dané | 32 047,00 0,07 % |35 447,00 0,07 % |21 600,00 0,04 %
-DPH 40 262,00 0,08 % |54 730,00 0,11 % - -
-DUP 597 418,62 1,23 1146496,31 [2,36% |95404,96 0,19 %

(zdroj: vlastni zpracovani na zdkladeé vykazu Kulturniho a vzdeélavaciho strediska)




PRILOHA P IV: VYSLEDNA VERTIKALNI ANALYZA VYNOSU
KULTURNI A VZDELAVACI STREDISKO VALASSKE KLOBOUKY

Tabulka 44 Vertikalni analyza vynost Kulturni a vzdélavaci stiedisko Valasské Klobouky

Vertikalni analyza vynosi

(K9)

2022

2023

2024

VYNOSY

13 939 073,73

100 %

15 238 048,16

100 %

15 643 947,28

100 %

Vynosy
z ¢innosti

5166 712,73

37,07%

4 359 803,16

28,61

5 063 354,28

32,37%

-VYnosy
z prodeje
sluzeb

3727 184,33

26,74%

3214077,38

21,09%

4 005 551,16

25,60%

-VYnosy
z prondajmu

462 072,02

3,31%

560 026,43

3,68%

501 127,12

3,20%

-VYnosy
z prodaného
zbozi

526 818,41

3,78%

495 065,58

3,25%

556 676,00

3,56%

-vynosy
z prodaného
materidlu

9 833,03

0,07%

5242,30

0,03%

-Cerpant fondi

356 535,79

2,56%

8539147

0,56%

-ostatni
VYnosy z
cinnosti

84 269,15

0,60%

Finanéni
VYnosy

3 461,00

0,02%

-ostatni
financni

VYHOSY

3461,00

0,02%

Vynosy
z transferiu

8772 361

62,93%

10 878 245,00

71,39%

10 577 132,00

67,61%

-VYnosy
vybranych
mistnich
viadnich
instituct z
transferi

8772 361

62,93%

10 878 245,00

71,39%

10 577 132,00

67,61%

Vysledek
hospodareni

175 624,23

1,26%

501 115,93

3,29%

456 572,52

2,92%

-VH o

175 624,23

1,26%

501 115,93

3,29%

456 572,52

2,92%

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade vykaziit Kulturniho a vzdélavaciho strediska)




PRILOHA P V: VYSLEDNA VERTIKALNI ANALYZA NAKLADU
KULTURNI A VZDELAVACI STREDISKO VALASSKE KLOBOUKY

Tabulka 45 Vertikalni analyza naklad Kulturni a vzdélavaci stiedisko Valasské Klobouky

Vertikalni analyza nakladua

(K&) 12022 2023 12024

15187 374,7
NAKLADY |13 763 449,50 100 % |14 736 932,23 |100 % |6 100 %
Néaklady z 99,96 15187 374,7
cinnosti 13 758 339,02 | % 14 736 143,42 [99,99% |6 100 %
-spotreba
materialu 450 522,44 3,27% |529 388,54 3,59% (43061894 [2,84%
-spotreba
energie 1078373,64 [7,84% |1596 742,55 [10,83% |1 532 277,62 [10,09%
-prodané
zbozi 263 951,56 1,92% 239 593,92 1,63% (284 157,50 |1,87%
-opravy a
udrzovani 381 603,35 2,77% [180 152,41 1,22% [130351,21 ]0,86%
-cestovné 40 456,00 0,29% |1 542,00 0,01% |8 695,00 0,06%
-ostatni
sluzby 342051691 24,85 |3308,50 0,02 3581 206,95 |23,58
-mzdové
naklady 4969 821,00 |36,11% |5 606 060,00 |38,04% |5 810 960,00 |38,26%
-zakonné SP | 1574 766,00 |11,44% |14 720,00 0,10% |1842013,00 |12,13%
-zdkonné soc.
naklady 88 001,00 0,64% [101 161,00 0,69% |50 936,00 0,34%
-prodany
material 8 099,84 0,06% |4 589,69 0,03% |- -
-odpisy DM |1 135994 8,25% |1158930,00 |7,86% |1 158332,00 [7,63%
-naklady
z drobného
DM 71 092,06 0,52% [ 110 443,27 0,75% [104 452,74 10,69%
-ostatni
naklady z
cinnosti 149 398,43 1,09% | 158 207,00 1,07% |98 718,44 0,65%
Finan¢ni
naklady 5110,48 0,04% |788,81 0,005% |- -
-kurzové
ztraty 5110,48 0,04% |788,81 0,005% |- -

Dan z pfijml

(zdroj: vlastni zpracovani na zdkladeé vykazu Kulturniho a vzdéldavaciho strediska)




PRILOHA P VI: ROZVAHAKULTURNI A VZDELAVACI
STREDISKO VALASSKE KLOBOUKY K 31.12.2022

Rozvaha
PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Kulturni a vzdélavaci stfedisko, Masarykovo namésti 942, 766 01, Valasské Klobouky, IC 49156721
sestavena k 31.12.2022

(v KE, s presnosti na dvé desetinna mista)

okamzik sestaveni: 10.03.2025

pgzir Nazev polozky S""“"‘ijg;

AKTIVA CELKEM A.aB.

A. | Stals aktiva Al a2 AIV.

I. | Dlouhodoby nehmeotny majetek Al ak AL9.

1. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 012

2. | Software 013

3. | Ocenitelna prava 014

4. | Povalenky na emise a preferenéni limity 015

5. | Drobmy diouhodeby nehmotny majetek 018

6. | Ostatni diouhodoby nehmotny majatek 018

7. | Nedokonteny diouhodoby nehmotny majetek 041

8. | Poskytruté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 051

9. | Diouhodoby nehmotny majetek uréeny k prodeji 035

Il. |Dlouhodoby hmotny majetek AL, aE AL10D.

1. | Pozemky 031

2. | Kultumi pfedméty 032

3. | Stavby 021
Samostatnd hmotnd movitd vécl a soubory

4-| hmotngch movitjch véci 022

5. | Péstitelske celky trvalych porostu 025

6. | Drobmy diouhodoby hmotny majetek 028

7.| Ostatni diouhodoby hmotny majeteik 029

8. | Nedokonteny diouhodoby hmotny majetek 042

9, | Poskytnuté zalohy na diouhodaby hmotny majetek 052

10. | Diouhodoby hmoiny majetek uréeny k prodeji 038

. | Dlouhodoby finanéni majetek AL aZ ANLB,

1. | Majetkové Géasti v osobach s rozhodujicim vivem 061

2. | Majatkowd Gtasti v osobadch s padstatnym viivem 062

3. | Diuhowe cenné papiry driené do splatnosti 063

5. | Terminované vklady diouhodobé 068

6. | Ostatni diouhodoby finanéni majetek 069

IV. |Dlouhodobé pohledavky AV.1. aZ AIV.6.

1. | Poskytnuté navratné finanéni vypomoci diouhodobe 462

2. | Dlouhodobé pohledéivky z postoupenych (vérd 464

3. | Diouhodobé poskytnuté zalohy 485

5. | Dstatni diouhodobé pohledavky 469

6. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy na transfery 471

[ P T T e P
L A RN =]

18

19
20
21
22
24
25
26
27
28
29
]
32
35
36
3r

41
42

1 2 . 3 4
OCETNI OBDOBI
BEZNE MINULE
BRUTTO KOREKCE NETTO
7562210430 2704500431 4857710059 4561131434
73250763,25| 2704500431 4621475834 4314412465
45056345 45056345
45056345 45056345
72800 199,80 26585440,86 4621475894 43144 124,65
966 327,00 | 96632700 966327.00
58698 588,71| 15455686,00 4324290271 3992196502
1008426223 807873300 200552923 222833263
305102186 305102186
27 500,00




El

1
OBDOBI

o UCETNI
cr’? Nazev poloZky e oy BEZNE UL
BRUTTO KOREKCE NETTO
B. Obéina aktiva Bl.aiBlll.| 43 2 362 34165 2 362 341,65 2 467 189,69
. |Zasoby B.l.1. a2 B.L.10. | 44 98 769,93 98 769,93 35 897,12
1.| Pofizeni materialu 111 45
2. |Material na skladé 112| 48 72 368,74 T2 368,74 20 463,28
3.| Material na cesté 119 47
4. | Nedokoniena vyroba 121 48
5. | Polotovary viastni wyroby 122| 49
6. | Vyrobky 123 50
7. | Pofizeni zbo#i 13| 51
B.| Zbod! na skladé 132| 52 26 401,19 26 401,19 1543384
9.|ZboZi na cesté 138| 53
10. | Ostatni zasoby 139 54
.| Kritkodobé pohledavky BIL1aZB.II33. | 55 1114 486,58 1114 486,58 1177 440,78
1.| Odbératelé 31| 56 151 385,83 151 395,83 61 920,21
4. | Kratkodobé poskytnute zalohy 34| 59 686 921,75 586 821,75 TAT 673,26
5. | Jiné pohledavky z hlawvni Einnosti 315 80 3189293 3189293 76 841,43
6. | Paskytnuté navratné finanéni vijpomaci krathodobé 16| 61
9. | Pohledévky za zamésinanci 335| o4
10.| Socidlni zabezpedeni 336, 65
11. | Zdravotni pojisténi 337| 66
12. | Dichodové spofeni 38| &7
13.| Daf z pHjma 341| 68
| 14| Ostatni dand, poplatky a jind obdobnd panédita plnéni 42| 69 |
15. | Daf z pfidané hodnoty 343| 70
16. | Pohleddvky za osobami mimo vybrand viddni instituce 344 71 104 580,00 104 580,00 38 230,00
17. | Pohledavky za vybranymi ustfednimi viadnimi institucemi  346| 72 22 810,00 22 810,00 86 575,00
18. | Pohledavky za vybranymi mistnimi viddnimi institucemi 348 73
28. | Kratkodobé poskytnuté zalohy na transfery ara| 83
30. | Néklady pfistich obdobi 381 84 43 BBE,07 43 886,07 46 200,88
31. | Prijmy pfidtich obdobi 385 85
32. | Dohadré Gty aktivni 388 86 73 000,00 73 000,00 80 000,00
33. | Ostatni kratkodobé pohledavky 37T | 87
. |Kratkodoby finanéni majetek B.I.1. az B.I.1T7. | 88 1149 085,14 1149 085,14 1253 851,79
1.| Majetkové cenné papiry k obchodovani 251 89
2. | Dluhowvé canné papiry k obchodovani 253| 90
3.|Jiné cenné papiry 256 91
4. | Terminavané vklady kratkodobé 244 92
5. | Jiné b&Zné UEty 245| 93
9. | Bédny Gitat 241 97 925 960,54 525 960,54 1021 631,19
10.| Bagny Géet FKSP 243 98 163 447 60 163 447,60 141 927 860
15. | Ceniny 263 103 18 235,00 19 235,00 59 344,00
16. | Penize na cesté 262| 104
17. | Pokladna 261 105 40 442,00 40 442 00 30 849,00




1

| 2

Cislo taticky | Ciska UEETNI OBDOBI
polozky Moy poiotiy) S ekt BEZNE MINULE
PASIVA CELKEM C.aD.| 106 48 577 100,59 45611 314,34
C. Vlastni kapital Cl.az C.IV. | 107 4712114127 44 201 986,54
I |Jméni GEetni jednotky a upravujici polozky Cli.a2C.7. 108 4622670391 43156 069,62
1. | Jméni déatnl jadnotky 401 | 108 38461 262 14 37 349 696 85
3. | Transfery na pofizeni diouhodobého majetku 403 111 779911523 5840 046,23
4. | Kurzowé rozdily 405 112
5.| Ocefiovaci rozdily pfi preotnim pouZiti metody 406 113
6. | Jind ocefovaci rozdily 407 | 114
7.| Opravy pfedchazejicich uéetnich obdobi 408| 115 -33 673,46 -33 673,46
Il. |Fondy Géetni jednotky Cll.1. az CLE. | 116 T18 813,13 851 850,31
1.|Fond odmén 411 117
2. |Fond kulturnich a socidinich potfeb 412 118 175 912 60 153 7RO, 60
3. | Rezervni fond tvofeny ze zlepSeného vysledku hospodafeni 413| 119 57 311,80 127 311,80
4. | Rezervni fond z ostatnich tituld 414 | 120
5. | Fond reprodukce majetku, fond investic 416 | 121 485 588,73 570 748,91
1l Wsloddt has!:odahni C.lIL1. a2 C.H.S._ 123 175 624,23 i 194 093,51_
1. | Wysledek hospodafeni béZného Béetniho cbdobi 124 175 624,23 194 088,61
2. | Wysledek hospodafeni ve schvalovacim fzeni 431 125
D. Cizi zdroje D.. a2 DI | 132 1 455 959,32 1 409 327,80
Il. |Rezervy D.J.1.| 133
1.|Rezervy 441| 134
II. |Dlouhodobé zavazky D1, aZ D.IL8. | 135
1. | Diouhodobé ivéry 451 136
2. | Plijaté navratné finanéni vypomodi diouhodobe 452 | 137
4. Dlouhodobé plijaté zalohy 455 139
7. | Ostatni diouhodobé zévazky 459 143
8. Diouhodobé pfijaté zalohy na transfery 472| 144
ll. | Kratkodobé zavazky DY, a2 D28, | 145 1455 959,32 1408 327,80
1.| Krétkodobé ivéry 281) 146
4. | Jiné kratkodobé pljihy 289 149
5. | Dodavatalé 321| 150 119 455,09 64 124,47
7.| Kratkodobé phijaté zalokhy 324 | 152 27 828,12 34 439,69
9. | Phijaté ndvratné finantni vypomosi kratkodoba 326| 154
10, | Zaméstnanci x| 155 388 737,00 343 134,00
11. | Jinéd zdvazky vili zaméstnanclm 333| 156
12. | Socidlni zabezpeteni 336| 157 143 899,00 126 148,00
13. | Zdravotni pojisténi 337 158 62 309,00 55 308,00
14, | Dichodové spofeni 338 159
15. | Da z pFjmi 341 160
16. | Ostatni dané, poplatky a jind obdobna penéita pinéni 342 | 161 32 047,00 22 503,00
17. | Darh z phidané hodnoty 343 182 40 262,00 31 376,91
18, | Zavazky k osobam mima vybrané viddni instituce 345 164
19. | Zdvazky k vybranym Gstfednim viadnim instutucim 347 | 165
20. | Zavazky k vybranym mistnim viadnim institucim 349 166
32. | Kratkodobé phijaté zdlohy na transfery 374| 179
35. | Vydaje pfistich obdobi 383 180 2238249 14 092,00
36. | Vynosy phistich obdobi 384 | 181 3 333.00 6 362,81
37. | Dohadné Géty pasivni 80| 182 597 418 62 703 919,92
38. | Ostatni kratkodobé zdvazky 378| 183 7 288,00 7 919,00




PRILOHA P VII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY KULTURNI A
VZDELAVACI STREDISKO VALASSKE KLOBOUKY K 31.12.2022

Vykaz zisku a ztraty
PRISPEVKOVE ORGANIZACE
Kulturni a vzdélavaci stfedisko, Masarykovo namésti 942, 766 01, Valasské Klobouky, 1€ 49156721
sestaveny k 31.12.2022
(v K&, s pfesnosti na dvé desetinna mista)
okamiik sestaveni: 10.03.2025

v [ 2 [ 3 [ 4
_ - , UCETNI 0BDOBI
p&n"gy Nazov polozky el A | BEZNE | MINULE
Hiavnd &innost | Hospoddfskd & | Hiawnl Sinnost | Hospoddfska &
|A. | NAKLADY CELKEM AlatAV. 1 | 13763448,50 [ 11330 176,47
L | Naklady z Ginnosti AllaiAL36 2 | 13758339,02 11 338 274,46
1.| Spotfeba materialy 501 3 450 522,44| | 3510277
2.| Spoifeba energie 502 4 1078 373,64 1063 249,66
3./ Spotfeba jinjch neskladovatelnjch dodévek 503 5 |
4.| Prodané zbozi 504 6 263 951,56 _ 91 725,57
5. Aktivace diouhodobého majetku 506) 114 | ' '
6.| Aktivace abiiného majetku s07| 115
7.| Zmana stavu zasob viastnl vyroby 508] 116 |
8. Opravy a udrzovani 511 7 | 381 603,35 : 98 947,40/
9./ Cestovné 512 8 | 40 456,00/ 39.889,00|
10.| Naklady na reprezentaci 513 9 | 233479 5987.71|
11, Aktivace nitroorganizacnich sluzeb 516] 117
12.| Ostatni sluzby 518) 10 | 342051691 | 2337 23951
13.| Mzdové naklady 521) 11 4969 821,00 4459 032,00|
14, Zakonod socialni pojistini 524| 13 | 157476600 | 1437 383.00|
15, Jiné socidini popsténi 525 14 14 756,00 11900,00
16.| Zadkoané socidini ndklady 527 15 | 88 001,00 B0 472,00|
17.] Jiné sociaini naklady 528| 16 108 652,00 105 632,50
18, Dad\ silniéni 53| 17 | ' ' [
19, D z nemovitosti 532| 18
20.| Jiné dani: a peplatiy 538| 19
22.| Smiluvni pokuty a traky Z prodkeni 1| A
23, Jiné pokity a pendle 542 2 | 39,00
24,| Dary a jind bezisplatnd pledini 543| 23
25 Prodany maleridl 544) 24 | 808984
26.| Manka a Skody 547 25
27.| Tvorba fondd s48| 26
28.| Odpisy diouhodobiho majeliu 551 27 | 113599400/ | 1101 413.00]
29| Prodany diouhodoby nehmolny majelek s52) 28 | ' |
30.| Prodany diouhodoby hmotny majetek 553 29
31.| Prodané pozemiy 854) 30
32.| Tvorba 8 20dovani rezery 555 31
33.| Tvorba a 208lovani opravnych polokek 556 32
34.| Naklady z vyfazenych pohleddvek 557 33 | | |
35.| Naklady z drobného diouhodobého majetiu 558| 118 | 71092,06] _ 79 155,34
36.| Ostatni naklady z tinnosti 549 34 149 398,43 | 101 106,00
1l | Finanéni naklady AlL1.ai ANLS.| 35 511048 . 902,01
1.| Prodané cenné papiry a podily 61| 36
2. Uroky 562 37 _ _ _
3.| Kurzové ziraty 63| 36 511048 | 802,01|
4,| Maklady z phecendni redinou hodnotou 564 39
§.| Ostatni finanéni naklady 560) 40



1 | 2 | 3 | 4
o UCETNI OBDOBI
c““"! Néizev poloZky Symedad] g, BEZNE MINULE
Hiavni &innost | Hospodafska & | Hiavni finnost | Hospodafska &.
lil. | Néklady na transfery AdllA. a2 AdllZ. 41
4 | Nakiady vybranjch Gstrednich viadnich instituci €
na transfery 571
, | Naklady vybranych mistnich viadnich instituct -
V. | Da z pFijmi AV.1.aEAV2. 119
1.| Daf z phjmo 591 111
2.| Dodateéné odvody dané z pHjmi 595 112
1 | 2 | 3 | 4
. UEETNI OBDOBI
cl‘s"’!l Méizev poloZky Symebcid| . BEZNE MINULE
Hiawni &innost | Hospoddfska & | Hiavni ginnost | Hospodafska &,
B. VYNOSY CELKEM B.l.azBV. 53 13939 073,73 11 533 243,08
I.  |Wynesy z éinnesti B.1.a2B.117.| 54 5166 712,73 3 046 263,08
1.| Winosy z prodeje viastnich vyrobki 601) 55
2.| Vynosy z prodeje slukeb 602| 56 3727 184,33 2 4589 278 95
3.| Wynosy z prondjmu 603) 57 462 072,02 374 335,82
4.| Wyjnosy z prodaného zbo2i 604 58 526 818,41 146 280,73
&.| Jiné vynosy z viastnich vykond 603 62
.| Smiuvni pokuty a (roky 2 prodieni 641 71
10. | Jiné pokuty a pendle 642 72
1. | Winosy z vyfazenych pohleddvek 643 73
12.| Wynosy z prodeje materialu 644 74 9833,03 24 367,58
13.| Vijnosy z prodeje diouhodobého nehmotného majetku 645 75
14, m: prodeje disuhodobého hmotného majetku 7%
pozemkl 645
15.| Vynosy z prodeje pozemkd 647 I7
" 16.| Cerpani fandd 648 78 | 356 535,79 |
17.| Ostatni vinosy z &innosti 649| 79 84 269,15 42 000,00
Il |Finanéni vinosy - B.I1. a2 BJLG. | BO
1.| Vynosy z prodeje cennych papind a podill 661 81
2.| Ureky 662 82
3.| Kurzové zisky 663 823
4. | Wynosy z pfecenéni redlnou hodnotou 664 B4
&.| Ostatni finanéni vinosy 650 85
IV. | Vynosy z transferi BIV.1, a2 B.IV.2.| 97 8772 261,00 8 486 980,00
1 | Vinosy vybranch Gstfednich viddnich instituci -
*| Z transferd 671
s m ﬂ;%mngm mistnich viddnich instituel o ® 8772.961,00 6485 060,00
C. | VYSLEDEK HOSPODARENI |09 N
1.| Wisledek hospodaeni pred zdanénim B.- (Al aZ AV 110 175 624,23 194 066,61
2.| Wisledek hospodafeni b&ného Geiniho obdobi B.-A| 120 175 624,23 194 066,61




PRILOHA P VIII: ROZVAHA KULTURNI A VZDELAVACI
STREDISKO VALASSKE KLOBOUKY K 31.12.2023

Rozvaha
PRISPEVKOVE ORGANIZACE
Kulturni a vzdélavaci stredisko, Masarykovo namésti 942, 766 01, Valasské Klobouky, IC 49156721
sestavena k 31.12.2023
(v K&, s pfesnosti na dvé desetinna mista)
okamzik sestaveni: 20.02.2024

1 2 3 4
' o UCETNI OBDOBI
pg:l;!“;cv Nazev polozky 5’""“;‘;5; &F BEZNE —
BRUTTO KOREKCE NETTO
AKTIVA CELKEM A.aB. 1 T6 294 424 61 27 816 364,98 48 478 059,63 48 577 100,59
A. Stala aktiva Al az AIV.| 2 T2872193,92| 27816 364,98 45055828,94| 46214 758,94
I. | Dleuhodoby nehmotny majetek All. azAl9.| 3 375 316,95 375 316,95
1.| Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 012| 4
2.| Software M3l 5
3. | Ocenitelnd préava 014 6
4. | Povolenky na emise a prefarenéni limity 015 7
5. | Drobny diouhedoby nehmaotny majetek gl 8 375 316,95 375 316,95
6. | Ostatni diouhodoby nehmotny majetek 019 9
7. | Nedokonéeny disuhodoby nehmotny majetek 041 10
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmoiny majetek 051| 12
___8.|Dlouhodoby nehmolny majetek ureny k prodeji 035) 13 | . : | !
Il. | Diouhodoby hmotny majetek. Al a2 AdLA0.| 14 72496 876,97 | 27 441 048,03| 4505582894 46 214 758,94
1.| Pozemky 031 15
2. | Kulturni pfedméty 032 16 966 327,00 966 327,00 966 327,00
3.| Stavby 021| 17 | 5869858871 16229530,00) 42469058.71) 43242 902,71
4 f;mﬁ”mﬁ;‘;éﬁ"ﬁ“w yecl 8 zoubory opp| 18| 983202873 821158550 162044323 200552023
5. Péstitelské celky trvalych porostl 025 18
6. | Drobny diouhodoby hmotny majetek 028 20 2999932,53 2999 932,53
7.| Ostatni diouhodoby hmotny majetek 029 21
8. | Nedokonceny disuhodoby hmotny majetek 042| 22
9. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 052 24 |
10. | Dlouhodoby hmotny majetek uréeny k prodeji 036| 25
lll. | Diouhodeby finanéni majetek A1 az ANE, | 26
1.| Majetkové uZasti v osobdch s rozhodujicim viivem 061| 27
2. | Majetkové OZasti v osobach s podstatnym viivem 062| 28
3. | Dluhové cenné papiry drZend do splatnosti 063 29 |
5. | Terminované vklady dlouhodobé 068 31
6. | Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 068 32
IV. | Dlouhodobé pohledavky AlIV.1. a2 AIV.E.| 35
1. | Poskytnuté navratné finanéni vypomeci diouhodobeé 462| 36
2. | Dlouhodobé pohledavky z postoupenych dvénd 464 37
3.| Diouhodobé poskytnuté zalohy 465 38
5. | Ostatni dlouhodobé pohledavky 469| 41
6. Dlouhodobé poskytnuté zélohy na transfery 471 42




1

2

Cisko Synteticky | Cisio UCETNI 0BDOBI
polozky RSy polathy Gbet |Fidku | pEzne MINULE
PASIVA CELKEM C.aD. 106 48 478 059,63 48 577 100,59
c. ‘Vlastni kapital Claz CW. 107 46 332 152,73 4T 121 141,27
I | Jméni Géetni jednotky a upravujici polozky Ci1.afCA7.| 108 | 4506778491 46 226 703,91
1. | Jméni Odatni jednotky 401 | 1089 37 540 46314 3B 461 262 14
3.| Transfary na pofizeni diouhodobédho majetku 403 111 7 560 995,23 779911523
4. | Kurzowd rozdily 405 112
5. Ocenovaci razdity pfi prvotnim pousiti matody 408| 113
B. | Jind ocedovaci rozdily 407 114
7.| Opravy predchézejicich Géetnich obdebi 408| 115 -33 673,46 .33 67346
. Fﬂ'lﬂ’ G&mljﬂmﬂw C..1. az CILE. | 116 763 251,89 TI1B B13,13
1.| Fond odmén 411 117
2.| Fond kufturnich a socidlnich potfat 412 118 129 319,60 175 912,60
3.| Rezenmi fond tvofeny ze zlepieného vyslediu hosp #13] 119 57 311,80 57 311,80
4. | Rezenmi fond 2 ostatnich tituld 414| 120
5.| Fond reprodukee majetiku, fond investic 416 121 576 620,49 485 588,73
. m w CJI.1. a2 CNL3. | 123 501 115,93 175 624,23
1. | Vysledek hospodafeni biiného Oelniho obdobi 124 501 115,93 175624 23
2. Visledek hospodafeni we schvalovacim fizeni 431| 125
3. Vystedek hospodafeni pledchizejicich Géetnich obdodi 432| 128
D. Cizi zdroje D az DL | 132 2 145 908,90 1 455 959,32
l. | Rezervy DIl 133
1.| Rezeny 441 134
II. | Dlouhodobé rivazky DNA. a2z DB 135
1.| Diouhodobé dvisry 451) 136
2. | PHjaté ndvratié finandni vipomoi diouhaodobd 452| 137
4. Diouhodobé phjaté zalohy 455| 139
7.| Ostatni dlouhodobé zavazky 459 143
B.| Diouhodobé prjaté zalohy na iransfery 472] 144
. | Krathodobé zdvazky D001, a2 D36, | 145 2 145 906,90 1 455 959,32
1.| Kratkodobd Gvery 281| 146
4. Jiné krdtkodobé pojky 289 149
5. | Dodavated 321| 150 B3 706,75 119 455,09
7.| Krtkodobé phjaté zalohy 324| 152 2782812
9. | Phijaté navratné finandni vypomoci kratkodobd 326 154
10. | Zamésinanci 33| 155 421 171,00 300 737.00
11. | Jiné zavazky vidi zamdstnancim 333 156
12.| Socidini zabezpelen| 336| 157 156 815,00 143 £99.00
13.| Zdravalni pojiténi 37| 158 67 568,00 62 309,00
14, | Dichodové spobeni 338 159
15. | Daf z phignd 341 160
16. | Ostaini ctand, poplatky a jind obdobna pendditd plnéni 342 181 35 447,00 32 047,00
17.| Daf z plidandé hodnoty 343 162 54 730,00 40 262,00
18. | Zdvazky k osobdm mima vybrand viddni instiluce 345 164
19. | Zétvazky K vybranym Gstednim viadnim instutucim 347| 165
20. | Zawazky k vybrangm mistnim viadnim Institucim 34| 166
32. | Kratkodobé phjaté zalohy na transfery ara| 179
35. | Viydaje pfidtich obdobl 383 180 17 100,84 22 38249
36. | Vymasy phistich abdobl 364| 181 158 603,00 3333.00
37.| Dohadné Gty pasivni 389 182 1 146 496,31 547 418,62
36.| Oslatni kratkodobé zavazky a7a| 183 406,00 7 288,00




PRILOHA IX: VYKAZ ZISKU A ZTRATY KULTURNI A

VZDELAVACI STREDISKO VALASSKE KLOBOUKYK 31.12. 2023

Ciglo

polodky

Lol Bl il Ll B

na
4

IR

85 EBEE28E3NEE

Kulturni a vzdélavaci stredisko, Masarykovo namésti 942, 766 01, Valasské Klobouky, IC 49156721

(v KE&, s pfesnosti na dvé desetinna mista)

MNazev polodky

| NAKLADY CELKEM

Maklady z éinnosti

.| Spotieba materialu

Spotfeba energie

Spotfeba [inych neskladovatelnych dodavek
| Prodané zbodi
.| Aktivace diouhodobého majetku
. Aktivace ob&Zného majetiu

Zmina stavu zasob viasini vyroby

.'Dnravy a udrdovani

Castovné

MNaklady na reprezentac

.| Aktivace vnitroorganizatnich sluzeb
| Ostatni sluzby

.| Mzdové naklady
Zikonndé socidini pojisténi
.| Jiné socidlni pojisténi

.| Zakonné socialni naklady
| Jiné socialni naklady

.| Dan silniéni

. Dari z nemovitosti

.| Jiné dané a poplatky

Smivvni pokuly a iroky z prodient

| Jiné pokuty a pendle
. Dary a jind bezuplatnd pledani
| Prodany material

Manka a skody

| Tworba fonda

Cudplsy diouhodobého majetku

| Prodany diouhodoby nehmotny majetek

Prodany diouhodoby hmatny majabak

-_Prodsné pozemky

Tworba a z0Ctovini rezery

| Tvorba a z0étovani opravnych polozek

Maklady z vyfazenych pohledavek

.| Naklady z drobného dicuhodobého majetku

Ostatni naklady z &nnosti

 Finangni nikiady
| Prodané cenné papiry a podily
| Uroky

Kurzové ziraty

Maklady z pfecen&ni redlnow hodnotow

.| Ostatni finanéni naklady

Vykaz zisku a ztraty
PRISPEVKOVE ORGANIZACE

sestaveny k 31.12.2023

okamzik sestaveni: 20.02.2024

Synteticky
ket

AlaZAV.

Al a2 A6,
501|

502

503/

504]
506_
507

508

511/
512

513

516
518
521

524]

525

527|
528

531
532

538
541

542/
543

544/

547_
548
551

552,

553

554

555|
556,
557

558

549
ALY, ak ANLS.
561

562,

563,
564
569

&, |

1
2
3
4
5

6

114 |

115

16 |

T
8
9

nz |
10

1

13 |

14

15 |

16

17 |
18 |
19

B B8 YRR EZER2L BN SN R BN

1

1 2 | 3
UEETNI 0BDOBI

BEZNE | MINULE |

| Hiavni &innost | Hospedatska & | Hiawni Sinnost | Hospodafska & |
14736 932,23 13 763 449,50
14 736 143,42 13758 339,02
529 388,54| 450 522,44
1506 742,55 1078 373,64
239 593,92 263 951,56
180 152.41| 381 603,35
1542,00| 40 456,00
3.308,50] 233479
3130 096,54| 3420 516,91
5 606 060,00| 4969 821,00
1776617.00] 1574 766,00,
14 720,00| 14 756,00
101 161,00| 83 001,00
124 501,00| 108 B52,00
458969 8099,84
1158 830,00 1135904,00
110 443,27| 71092,08
158 207,00/ 149 388,43
788,81 5110,48
?&3.31? 511048



. OCETH DBDOBI
pa:;w Nézev polazky Syateid| e, BEINE [ MINULE
| Hiawni Ginnos! | Hespodidehd & | Hiavni dinnesl | Hospoddfskd &
0. Naklady na transfery AN, aE A2, 41
4 | Matklaty wybranjeh Gstfednich viadnich instituci -
na transfery 571
2 W wybrangch mistnich viddnich instituci 4
transtery 572
V. | Daiiz phijma AVA azAV.Z 119
1. Dah z phijmd s 111
2.| Dodatedng odvody dané z pHjmd 895 112
1 | 2 | 3 | 4
1 o UCETNI OBDOBI
pg;’;:y Nazev polozky Wm EF. BEZNE MINULE
Hlavni ¢innost | Hospodaiska ¢. | Hlavni éinnost ] Hospodarska ¢.
B. VYNOSY CELKEM Bl aiBV. 53 15 238 048,16 13939 073\.73|
l. | Vynosy z éinnosti B.l1.azB.l17.| 54 4 359 803,16 5166 712,73
1.| Viynosy z prodeje viastnich vyrobkl 601| 55
2.| Viynosy z prodeje sluleb 602 56 321407738 3727 184,33
3.| Vynosy z prondjmu 603 57 560 026,43 462 072,02
4.| Viynosy z prodaného zboZi 604 58 495 065,58 526 81841
8.| Jiné vinosy z viastnich vykoni 60| 62
9.| Smiuvni pokuty a Groky z prodleni 641 71
10.| Jiné pokuty a penale B42| 72
11.| Vynosy z vyfazenych pohledavek 643 73
12.| Viynosy z prodeje materialu 644 74 524230 9 833,03
13.| Vynosy z prodeje diouhodobého nehmotného majetku 645 75
14, Vynosy z prodeje diouhodobého hmotného majetku 76
kromé pozemki 646
15.| Vynosy z prodeje pozemki 647 77
16. | Cerpani fondd 648 78 85 391,47 356 535,79
17.| Ostatni vynosy z Ginnosti 649 79 84 269,15
Il. | Finanéni vynosy B.ll1.azB.IL6.| 80
1.| Vynosy z prodeje cennych papirnd a podild 661 81
2.| Uroky 662 82
3.| Kurzowé zisky 663 83
4.| Vynosy z pfecenéni realnou hodnotou 664| 84
6. Ostatni finanéni vynosy 669 86
IV. | Vynosy z transferd BIV.1.azBIV.2| 97 10 878 245,00 8772 361,00
1 y vg:bran'_\'rm ustfednich viadnich instituci 98
*| Z transferd 671
Pl b e A e ora % | 1087824500 8772361,00
C. VYSLEDEK HOSPODARENI 109
1.| Vysledek hospodafeni pfed zdanénim B.- (Al azAlv) 110 501 115,93 175 624,23
2.| Vysledek hospodafeni béZného Ufetniho obdobi B.-A| 120 501 115,93 175 624,23




PRILOHA P X: ROZVAHA KULTURNI A VZDELAVACI

STREDISKO VALASSKE KLOBOUKY K 31.12. 2024

Rozvaha
PRISPEVKOVE ORGANIZACE
Kultumni a vzdéliavaci stfedisko, Masarykove namésti 942, 766 01, Valasské Klobouky, IC 49156721
sestavend k 31.12.2024

(v KE, s pPesnosti na dvé desetinna mista)
okamZik sestaveni: 25.02.2025

1 2 | 3 4
) | UCETHI OBDOBI
pgﬂ?q Mézay polodky s*"mm &F. BEINE N
| ] BRUTTO WOREKCE METTO
AKTIVA CELKEM haB. 1 7O 686 052,15 2007014972 50800 802,43 48 478 050,63
A | Stala akiiva Alaialv. 2 T7 010 066,56 2007014972 4B B30 916,84 45055 B28.04
I Disuhedoby nehmetny majetek ALl azAls. 3 375 316,95 375 316,95
1. | Nehmaing wysledky wakumu a wivole 012 4
2. | Software 03 5
3. .OEEHIIE!HS prava 01-1- B
d. .Pnumanky na ermese a praferantnl limity 05| 7
5. | Drabny diounodobyy nehmotng majetak o1a| 8 375 316,95 375 316,95 |
6. | Ostamni diouhodaby nehmatny majetak 01g) 8
7. |Nedokondeny diouhodoby nehmotvy mapetek 041 10
B. | Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmatny majetek 051 12
8. | Dlouhodoby nehmotry majetek urbeny k prodeji 035 13 | | |
1.  Dlouhadoby hmotny majetek Al ak AdL10. 14 77534 749,61 28 TO3 83277 4B 830 91684 45055 B28.04
1. | Pozemiky 0] 15 | |
2. Kulturni pledmity 032 16 968 327,00 | 966 327,00 988 327,00
3. ISI’EI\-'D'_!,' o | 17 58 638 5&8,?’1l 17 003 374,00 | 41 695 214,71 1 42 489 05871
4. ﬁfﬂﬂﬁi";m‘iﬁ“ véel @ soubory 22 18 14 785 448 63 8 596 073,50 & 169 375,13 1620 443,23
5. | Peatitelske celky trvaljch porostd 025 19 | | |
6. | Drobny dicuhodoby hmotny majetek 28| 20 | 3104 385,27 3104 385,27 |
7. |Osteni dicuhodatyy hmatny majetek | 2
B. | Medakondany diauhodety hmatny majetak 042| 2 |
8. | Poskytnuté zalohy na diouhadoby hmatny majetes 052) 24 |
10. | Dlouhodoby hmaotny majetek uréeny k prodejl 036 25 |
lil. | Dlouhadoby fimantni majetek AL, 8k ANLE. | 26
1. | Majetove GEast v osobach & rozhoduicim viivern 051 a7
2. Majetkove Gash v osobich s podstatnym vivem 82| 28
3. Diuhowé cenné papiry driené do splainost 063| 20 |
5. Terminovang vklady diouhodobé 0858 31
&. | Ostetni dizuhadoby finantni majetek oa| 32 |
IV. | Dlouhadobé pehlediviy ANA aEAIVE 35 |
1. | Poskytnuté navraing finanéni wipomocl diouhodobe 462 | 36 |
2, | Douhodobé pohleddvky 2 postoupenych Overd ded| 37
3. | Dlouhodobé poskymuté 2alaty q65) 38
o2, l05ta1.nl dicuhodobé pohledavky -16-9_ 41 |
&, | Mouhodobé poskytnuté zalohy na transfery 471| 42




1 2 [ 3 4
UEETNI oBDOBI
pg'lnlﬁzy Nézev polashy Symtetichd | BEINE —
BRUTTO KOREKCE METTO
B. Obéina akiiva B.lakBIL 43 1 878 BB5,50 10878 885,59 3 422 230,60
I Zasoby B.L1. ak B.L10. | 44 120 553,50 120 553,59 TT 076,11
1. | Pofizend materiiiu 111 45
2| M 4l ra akladd 112 48 &7 385,80 BT 365,90 38 20200
3 M 4l na castd 119 47
4. | Medokontend wroba 121 48
5. | Polotovary vasini vmby 122 48
B, | Wyrabky 123 50
T. | Pofizend zbod( 1M 5
B. | Zoodi na skiadé 132 52 531 1E7.69 53147 69 40 TE4.02
B, | Zood na cesté 138 53
10, | Ostaini zdschy 139 54
I. Hrithodobé pohledaviy BAL1 a BIL33. | 55 GBS 722,30 688 722,30 1 748 B13.21
1. | Odbérateld 311 58 175 TO3 66 175 793 66 123 TB8.38
4. | Kréthodobe poskytnulé zélehy 314 58 102 508,90 102 508,90 1 304 005,25
5. | Jiné pohleddvicy 2 hlawni Gnnostl 315 60 38 018,71 36 018,71 38 776,14
.| Poskytouté névraing finandni vipomosl kratkodobé 316 61
4. | Pohledavky za zaméstnanci 335 64
10. | Socidini zabezpedeni 336 65
11. | Zdravetnl pojiftén| 37 66
12, | Dbchodové spafeni 3 67
13, | Dan z piijmi 341 68
4. | Ostaini dend. poplatiy a pnd obdobna pend2its plrénd 342 | &0
15. | Dan z pfidané hodnity 343 7O 122 363,00 122 363,00
6. | Pohledavky za csobami mimo vybrané viddni insttuce 344 | T 167 050,00 167 050,00 86 330,00
17, | Pohleddvky za vyhranymi dstfednimi viddnimi nst | 346 T2 30 000,00
18. | Pohledivky za vyhranymi mistnim viddnimd insttuceri 348 | 73
26, | Kréitkodobé paskytnulé zélohy na transfary 373 B2
30. | Maklady pii&tich obdobl 381 B4 3B OBB,O3 30 988,03 585 73344
31| PHjrmy phatich cbdobi 385 BS 22 200,00
32. | Dehadné uéty skbvnl 383 B8 45 000,00 45 000,00
33, | Ostaini kratkodond pohledévioy et
. Kratkedoby finantnl majete Bl ak BANAT. B8 1168 609,70 1 169 609,70 1 596 341,37
1. | Majatové canné papiny k obchodovani 251 BB
2. | Dluhowé cenné papiry k obzhodovéni 253 4l
3. | Jiné cenné papiny 256| @
4. | Terminované vklady krathodobé 244 | B2
5. Jiné bédné Oty 245 43
0. Béd#ny nfat a1 ar 1058 237,10 1088 237 10 1 308 204,77
10. | Béd#ny Ofat FKSF 243 48 70 616,60 70 616,60 115 752,60
15. | Ceniny 283 103 224200 224200 A2 40200
16. | Penize na cestd 282 104
17, Pokladna 281 108 38 514,00 38 514,00 4% GEZ DO




1

2

Clal ritaticky | Ciske UCETHI 0BDOSI
palaziy Nazev polndiey ST e s BEZNE MINULE
PASIVA CELKEM C.aD. 106 50 500 802,43 48 478 050,63
C. Viastnd kapitél ClakCliv. 107 49 972 056,25 46 332 15273
I Jméni Gtetn jednothy a upravujici polokky Cli.akCl7. 108 4B 976 424,41 45 067 784,01
1. | Jmén| déedni jednotky 401 | 108 41 687 760,64 37 540 483,14
3. | Transfery na pofizeni dicuhodobéno majatu 403 111 TER2AETE T 560 08523
4, | Kurzowé rozdily 405 112
5. | Doafiovact rozdily ph preomim paudtl metady 406 | 113
6. | Jiné ocefovacd rozdiy 407 | 114
7. Opravy predehézejicich dfetnich obdobi ang| 115 33 673,46 53 B3 46
I. Fondy Ofetnl jednothy CL1. a2 MG | 116 530 058,32 TE3 251,80
1. |Fond odrmén 411 17
2. Fond kulturnich a soclélnich potfeb 412 118 TT 308 60 128 319,60
3. Rezervni fand tvofeny ze ziap&endho vislediu hospodafent a1a| 119 57 511,80 &7 311,80/
4. |Rezervni fond z ostatnich Gkl 414 | 120
5. | Fond reprodukce majetku, fond imestic 416 121 404 438,92 576 620,40
lll. Wysledek hospodafeni CAA. & CALE. | 123 456 572,52 501 115,93
1. | Vysledek hospodaleni bé2néno Gfetning obdobi 124 456 572,52 501 115,93
2. |Wysledek hospodaleni ve schvalovacim flzend 431 125
3. | Vysledek hospodatenl pledchazeyicich déetnich obdobi 432 126
D. Cizi zdroje D af DAL | 132 B3T 746,18 2 145 D06, B0
I Rezersy DA 133
1. Rezervy 441 134
I. Douhodobé ravazrky DUL1. a2 DMLB. | 135
1. | Dlouhodobé Ovéry 451 136
2. | Pijaté ndvratné finanéni wypomoct diouhodobé asz| 137
4. | Mouhodobé piijaté zalohy 455 139
7. | Ostaini dicuhodobé zévezky 450 143
&, | DMouhodobé phijaté zalohy ne wansfery 472 144
.  Kratkodobé zévazky Duii1. a2 DAN3E. | 145 837 746,18 2 145 906,90
1. | Kréthodobd dvérny 281 146
4. | Jiné krétkodobd pljdy 280 149
5. Dodavatelé am | 180 20 9089, 49 83 TDE, TS
7. Kréthodobé pfijaté zalohy 324 152 45 514,08
o, | Phijaté ndvratné finanéni wypomoct kratkodohé a26| 154
10. | Zamé&stnanc 331 155 3609 704,00 421 171,00
11| Jiné zdvaziy wit zamésinancim 333 156
12. | Socidlni zabezpedeni 336 187 120 439,00 158 B15,00
13, | Zdravetn] pojiftén| 337 | 158 54 782,00 &7 568,00
4. | Dbchodové spafeni 338 159
15. | Dan z piijmi 341 160
6. | Ostaini dend. poplatky a pnd obdobna pend2its plrénd 342 161 21 600,00 35 447,00
7. | Dan z pfidané hodnioty 343 162 54 730,00
16, | Zawazky k osobdm mime vybrans viddn instituce 345 | 164
18, | Zavazky k vybranym dstfednim widdnim instutucim 347 | 165
20. | Zavazky k wybranym misinim visdnim matibucim 349 166
32, | Krétkodobé phijaté zalohy na tranafery ard| 179
36, | Wydaja pHéatich obdobi 33| 180 17 100,84
36. | Winosy pitatich chdobi 384 181 HE 696 65 158 BO3,DO
37. | Dehadné uéty pasini 339 182 85 404 96 1 148 456,31
36, | Oetaini kratkodond zdvazky are| 183 3 696,00 4 0E0,00




PRILOHA P XI: VYKAZ ZISKU A ZTRATY KULTURNI A
VZDELAVACI STREDISKO VALASSKE KLOBOUKY K 31.12. 2024

Vykaz zisku a ztraty
PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Kulturni a vzdélavaci stfredisko, Masarykovo namésti 942, 766 01, Valasské Klobouky, IC 49156721
sastaveny k 31.12.2024
(v K&, s pfesnosti na dvé desetinna mista)
okamzik sestaveni: 25.02.2025

1 z _ 3 _ 4
' " | UEETNI oBDOBI
pglua;?w Mazev polatky Bniicht| o | BEZNE | MINULE |
| | | Hiavni ginnost | Hospodafskd & | Hiani Sinnest | Hospodafska &. |
A, NAKLADY CELKEM Al akAV., 1 15187 374,76/ 14 736 932,23
L Maklady z ginnosti All.aiAlL36 2 15 187 374,76/ | 1473614342
1. Spotfeba materialu 501 3 | a30618.94] | 52938854
2. Spaotfeba energie 502 4 1532 277 62| 1 598 742,55
3, Spolfeba jimych neskladovatelnych doddvek 503 5 | : | |
4. Prodant zboki 504 & 284 157,50/ | 239 593,92
5. Aktivace diouhodobéhe majethu 506, 114 | '
6. Aktivace obéZného majetku 507, 115 | .
7. Zména stavu zdsob viasini vyroby s08| 116
8. Opravy a udrkovani 51 7 | 130 351,21 180 152,41
9. Cestovng s12) 8 | 8695,00| ' 1542,00]
10.: Maklady na reprezemtaci 513: ] 4 00000 3 30350
11| Aktivace vairsorganizatnich sluzeb 518 117
12. | Ostatni sluzby 518 10 | 358120695 | 313009654
13.| Mzdové naklady 521 11 5 810 960,00| | 5606 080,00
14.] Zakonne sociaini pojisténi 524 13 1842 013,00 | 1178617.00]
15. | Jing socidlni pojisténi 525 14 15 261,00| 14 720,00
16.| Zakonné socialni naklady 527| 15 50936,00| | 101 161,00
17, Jiné socialni naklady 528 16 131 473,00| | 124 591,00
18.| Daf silnicni 531 17 [
19. | Daf z nemavitosti 532 18
20,| Jiné dané a poplatky s38] 18 |
22, | Smivvnl pokuty a tnoky 2 prodieni 541 M
23. Jiné pokuty a panale 542 22 | .
24.| Dary a finé beziplatna predani 543 23 |
25.] Prodany material 544 24 | 458069
26, Manka a tkody 547 25 | 392136
27. Tvorba fondi 548 26 |
28, Odpisy diouhodobého majetku 551, 27 1156 332,00| | 1158930,00
29.| Prodany diouhodoby nehmalny majetek 552 26 | [
30.| Prodany diouhodoby hmatny majetek 553 29 | [
31, Prodané pozemky 554 30 |
32, Tvorba a zOflovani rezery 555 31
33. Tvorba a zittovani opravnych polozek 556 32 |
34, Naklady z vyfazenych pohledavek 557 33
35, Naklady z drobného dicuhodobeého majetku s8] 116 | 104 452,74 | 11044327
36, | Ostatni naklady z Gnnosti 548 34 | 98 718 44| 158 207,00
Il Finanéni naklady ANl aEANS. 35 | ' ' 768,81
1.| Prodané cenné papiry a podily 561 38 |
2.| Uroky s62 37 | |
3. Kurzowé ziraty 563 38 788,81
4. MNaklady z pfecenéni redlnou hodnotou 564, 39 |
5. Ostatni finantni naklady 569 40 |



1 | 2 | 3 | 4
OSETHI OBOOB]
ngzr Nézev polasky Synisbeky gy BEZNE MINULE
Hiawnl &innost | Hospodafskd & | Hisvnl Sinnost | Hospodsfskd &
I, | Naklady na transiery AN a ALZ. 41
;| Makiady wybeanjch Gstfednich viddnich instituci 2
*| na trangfery 571
5 | Makiady wybeanjch mistnich widdnich instiuci i
nia transfery ]
V. | Dafzphjmi ANA aiAMZ 119
1.| Daf z pijmd s81) 111
2| Dodatetné odvody dané z phjmi 508 112
1 | 2 | 3 | 4
LGETN OBOOBT
pg[my MNézev poloZky Synisteky) p BEINE MINULE
Higwnl 8innost | Hospodatska & | Hisvnl @innost | Hospodédska &
B.  VVNOSY CELKEM BlaBV. 53 | 15643 047,28) 15 236 048,16
I. | Vynosyz dGinnost Bl1.akBI17. 54 5063 354,28 4 350 803,16
1. Wynosy z prodeje viastnich wirobki 601, 55
2 [Winosy z prodeja slueb a0z 56 4005 551,16 3214 077,38
3. Winosy z pronsjmu a0 &7 A01 127,12 S0 (126,43
4. Winosy z prodanéhn zho3i 604 56 556 676,00 485 068 58
8. Jiné wynoay z viastnich vkonl 608 &2
9| Bmiuni pokuty a droky 2 prodient a1 71
10. | Jiné pokuty a pendle 642 72
1. Vinasy z vytazenych ponladavek 643 73
12, | Wynosy z prodefs matari&ly Gdd| T4 5 242,30
13. | Wynosy z prodefes diouhodobéha nehmotného majesu G645 TH
1 ‘Wynosy z prodeje disuhodobého motngho mepstku 7%
* | kronme pozemkd 646
15. | Wynosy z prodeje pozembl BT TV
16. | Gerpéni fondd BB 7B &5 301 47
17. | Oatatnl wnosy z Gnnostl 648, TO
. |Finanéni vjnosy BIL1.akBILG. BO 3 461,00
1. 'wWnosy z prodeje cenmych pagdrd a podild 661 B1
2| Uraky 62| B2
3. | Kurzowé zisky 663 B3
4. | Wynosy z plecenéni radinou hodnotou GGd| Bd
6. | Ostatnl finanéni vinosy 660 BG 3 461,00
V. | Vynosy z transferd BIV.1.aEBIV.EZ 97 | 10577 132,00 10 676 245,00
‘wynosy wybranych dstfednich viadnich insttuc
1. z transferd 871 98
2. lebm mistnich wiédinich ineftuuct o7l 89 | 1057713200 10 676 245,00
C. | V¥SLEDEK HOSPODARENI 108
1| Wysladek hospodafeni pled zdanénim B-(Alazalv) 110 456 572,52 501 115,83
2| Wysladek hospodafeni bénéha tietniha obdobl B.-A 120 456 572,52 501 115,83




PRILOH P XII: CERPANI FONDU INVESTIC K 31.12.2024

Piiloha
Fond investic

PRISPEVKOVE ORGANIZACE ZRIZOVANE UZEMNIMI SAMOSPRAVNYMI CELKY A SVAZKY OBCI

sestavena k 31.12.2024
(v K&, s presnosti na dvé desetinna mista)
okamzik sestaveni: 10.03.2025

Kulturni a vzdélavaci stredisko, Masarykovo nameésti 942, 766 01, Valasské Klobouky, 1€ 49156721

Polozka BEZNE UCETNI OBDOBI
Cislo Nazev
F.L | Pocatecni stav fondu k 1. 1. 576 620,49
F.Il. I Tvorba fondu 4 894 789,93
1. Penérinvi p‘rostr"edk‘,i ve vysi odpisi hrmoll:uého a qehn:lotnéhp dlouhodobého majetku 919 674.00
provadéné podle zfizovatelem schvaleného odpisového planu '
2. | Investini pfispévek z rozpoétu zfizovatele 3 474 000,00
3. | Investiéni dotace ze statnich fondu a jinych vefejnych rozpoétd
4. | Ve vysi pfijm0 z prodeje svéfeného diouhodobého hmotného majetku
5. | Penéénidary a pfispévky od jinych subjektd
6. I Ve vysi pfijmu z prodeje majetku ve viastnictvi pfispévkové organizace
7. I Pfevody z rezervniho fondu 501 115,93
F.1I. | Cerpéni fondu 5066 971,50
1. Pg!"'izeni a techr]ické zhod r]crceni hmutnél:lc a nehmctnél:lo dlouhcdobého majetku, s 5066 971.50
vyjimkou drobného hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku '
2. Uhrada investignich tvér( nebo puljcek
3. | Odvod do rozpottu zfizovatele
4 . Ngvjr?eni pfané:'zn ir_;h pr‘DSt‘I"E?I'(CI‘ uréenych na financovani udrZby a oprav majetku, ktery
* | pfispévkova organizace pouziva pro svou éinnost
FIV. | Koneény stav fondu 404 438,92




PRILOHA P XIII: FOND KULTURNIACH A SOCIALNICH POTREB

2024

Priloha
Fond kulturnich a socialnich potfeb
ZAKLADNI

Kulturni a vzdélavaci stredisko, Masarykovo namésti 942, 766 01, Valasskeé Klobouky, I€ 49156721

sestavena k 31.12.2024
(v K¢, s presnosti na dvé desetinna mista)
okamzik sestaveni: 10.03.2025

F. Doplijici informace k fondiim tGéetni jednotky

Polozka BEZNE UGETNI OBDOBI
Cislo Nazev
Al | Pocateéni stav fondu k 1. 1. 129 319,60
ALl . Tvorba fondu 50 936,00
1. | Zakladni pfidél 50 936,00
2. | Splatky pujéek na bytoveé ugely poskytnutych do konce roku 1992
3. | Nahrady 3kod a pojistna pinéni od pojistovny vztahujici se k majetku pofizenému z fondu
4, . Penézni a jiné dary uréené do fondu
5. | Ostatni tvorba fondu
Allll. . ﬁerpéni fondu 102 947,00
1. | Pujeky na bytové acely
2. | Stravovani 54 447,00
3. | Rekreace
4. Kultura, télovychova a sport
5. | Socialni vipomoci a pljéky
6. | Poskytnuté pen&zni dary 5 000,00
7. | Uhrada pfispévku na penzijni pripojisténi 43 500,00
8. I Uhrada &asti pojistného na soukromeé Zivotni pojigténi
9. Ostatni uZiti fondu
ALV Koneény stav fondu 77 308,60




PRILOHA P XIV: PROGRAM KLOBUCKE KULTURNI LETO 2024

Klebucke
kulturni
lete

2.8.| 17.00 | kino Svt | balet
LABUTI JEZERD

6.6 17.00| KD Kiobuan

zméﬂsém KONCERT ZU$

8.6 19.00 | Diim na robu

ViNO A CIMBAL POD HVEZDAMI
14 6. |15.00 | zahrada ZUS | koncen

SWING SHOWER

16. 6. | 17.00 | kino Svét | opera

CARMEN

17. 6. | E00 | knihavna

DEN S DESKOVKAMI

19.-22 6. | ndmisti

VALASSKE KUMSTOVANI

20.6-31. 7. | muzeum | vystava _

VINCUCH, DECIN A SVEDI

26. 6. | 10.00 | namésti a KD Klobucan | pietni akt
UCTENI PAMATKY OBETI NASILI
27.8.| 15.00 | Trhovisko : .
VITANI PRAZDNIN U TABORAKU
28. 6. | 19.00 | ndvali VPC | koncert
DECHOVA HUDBA DUBRAVANKA
29.6~14. 7. | rdkdadna B potoky

KOSENI ORCHIDEJOVYCH LUK
5.7.| 10000 | cyrilometodéjskd kaple

pouT

6.7. | 16.00 | u polikliniky | kancer
DECHOVA HUDBA VALASKA

11.7. | 19.30 | nédvofi VPC | koncert

VLASTA REDL S KAPELOU

18.7. | 15.00 | dfewéinice

KOMENTOVANA PROHLIDKA

19.7.] 15.00 | hibitov

KOMENTOVANA PROHLIDKA

19.7. | 18,00 | nédvofi VPC | divadlo

FERDA MRAVENEC V CIZICH SLUZBACH
20.7.| 13,00 | forbalove hfifté

VALASSKY PIVNI KO8T

20.7. | 13.00 | Smolina 2
100 LET DOBROVOLNYCH HASICU SMOLINA

21.7.| 17.00 | kino Svit | opera
ANDREA CHENIER

Valasské
Klebeuky

6-9/2024

26,7, | 20.00 | ndedvali VPC | kencert

ZAMBOSI

27.7.| 21.00| Ligina

LETNI KINOD

27.7.| 2000 | foibalové hiisth

DISCO LETO 2024

srpen-zafi | muzeum | vistava

VOJTECH KRESALEK: DVACET METRU 0D
2 8. | 19.30 | nddvoli VPC | koncen

OGARI

-1, 8. | namist

SETKANI MUZIKANTU A GASTROFEST

14, 8. | Diim na rohu

MESTO PLNE HVEZD

15. 8. | 15.00 | devinice .
KOMENTOVANA PROHLIDKA

16, 8. | 15.00 | dibm Josafa Bratmanns
KOMENTOVANA PROHLIDKA

16. 8. | 20.30 | nddvoli VPC | letni kino

ZBOJNIK

17.8. | '2'11.313 | Smalina

LETNI KIND

n-M8 . 2

OTEVRENE ATELIERY

238, 15.00 | kaple sv. Cyrila a Matoddje
KOMENTOVANA PROHLIDKA

248, | contrum mista

ZIVE DREVENICE

8.8, | 20.00 | nédvali VPC | letni king
PRAZDNINY S BROUCKEM
30. 8, | ndmisti | kfesfansky festival
VRADOSTI

0. 8. | 19.00 | Lipina | hedabni festival
LIPINA OPEN AIR

1.9, [ 17,00 | kino Swét | koncen
ANDRE RIEU 2024

7.9, 1200 | nambst
KOCARKOVANI

B ‘.ij.é“i.lll] KD Itlnbuh_rl | pro diti
MISA RUZICKOVA

15,9, | 10.00 | nimésti

KLOBUCKE HODY

Zména pregramu vyhrazena, sledujte www.valasskeklebeuky.cz



PRILOHA P XV: VZOR DOPISU NABIDKY SPOLUPRACE

Vzor dopisu PraZska plyndrenski, a. s.

Kulturni a vadélavaci stfedisko
Masarykovo nimeésti 942

766 01 Valaiské Klobouky
Telefon: +420 577 320 609
E-mail: klobucanirkvs-vk.cz

09.01.2025

Prazska plynarenska, a. s.
Praha 1 - Nové Mésto
Nirodni 37, PSC 11000

Véc: Nabidka spoluprace

ViZeny pane magistie Vrino,

obracim se na Vis jménem piispévkové organizace Kultumi a vadélavaci stfedisko Valaiské
Klobouky a dovoluji si Vs oslovit s nabidkou spoluprice a moZnosti stit se jednim z nadich
sponzorn.

Jsme piispévkova organizace poskyiujici kulturné-vzdéliavaci, muzejni a knihovnické Cinnosti
a hlavnim cilem naseho plsobeni je poskytnout kulturni, spolecenské a vzdélivaci potfeby
obéanim nascho mésta a blizkého okoli.

V soudasné dobé pripravujeme jiZ kaddoroéni letni festival, ktery vefenosti nabidne pestry
kulturni program plng hudby, divadelnich predstaveni, pestré filmové zazitky nebo
historickych prohlidek a vystav. Festival bude probihat od mésice ¢erva do prvni poloviny
zafi, Kulturni akee probiha ve mésté Valadské Klobouky,

Abychom mohli program uskuteénit a nabidnout kvalitni kultumni pozitek, obracime se na
spoleénosti, které by svym finanénim & hmotnym darem, tuto éinnost podpofili.

Vase podpora bude pro nds velkym pfinosem a nabizime Vim, prostor na propagaci firemniho
loga v blizkosti podia, stinek s reklamnim materialem firmy, ktery by slouZil jako propagaCni

prostor Vaii spoleénosti. Dale promitani firemniho loga pii filmovych pfenosech, reklamou na
plakatech i webovych strankach. Lze navehnout i Viami pozadovanou formu propagace, které

radi vyhovime.

VEfim, Ze spoluprice bude vzijemné vyhodnd pro obé strany

V priloze Vam zasilame doplijici informace ohledné kulturniho programu a na jaky aéel by
byla vyuzita Vase podpora, a to v jakékoli podobé a vysi.

Pfedem Viam dékujeme za Va3 ¢as a budeme radi za pfipadné navizini spoluprice.

S fctou,

Ing. Magdalena Rakova

Statutimi zistupce feditele
Telefon: +420 547 330 600
E-mail: rakovai@kvs-vk.cz



PRILOHA P XVI: UCTOVA OSNOVA ORGANIZACE

Uctova 0snova Strana 1
Kulturni a vzdéidvaci stedisko I 49156721 Rok: 2025  Dne: 11042025 Tisk viech zaznam

Uttova tfida0 . Diouhodoby majetek

. sk. 01 D'Whodohir nehmotny majetek
glm Nehmuoing wislediy wizkumu a vivoje Rozvahovy Aktnani
n"m Software Roavahovy Alktivni
n"“W’U Ocenitelnd prava Rozvahovy Aktivni
D::EDUDD Povolenky na emise a preferenéni kmity Rozvahovy Akdivni
0128000 Drobiny diouhodoby nehmotny majelek Rozvahovy Akfivni
umm:in Drobny douhadoby nehmatry majetek 3000-50000 Rozvahovy Aktivii
190000 Ostatni diouhodaby nehimetny majetek Rozvahovy Aktivni
Ut sk.02  Dlouhodoby hmotny majetek odpisovany
0210000 Stavby Rozvahovy Aktivnd
0210200  Stavby Rozvahavy Aktivni
0220000  Samostatné hmatné movilé viéc a soubory hmotnjch movitjch vaci Rozvahovy Aklivni
0220030  Samestatné hmalné mevité v a soubory hmatnych mowitjch véci Rozvahovy Aktivni
0220031  Samostatné hmalné movité vici a soubory hmatnych mowitjch vec z projekiu Ro\zvshcrw Akdivri
0250000 Péstitelské calky trvalych porostd Aklivni
ﬁggw Drobry diouhodaby hmotny majetek Hozvanwj‘ Akdivni
~60030 DHIM 3000-80000 Reozvahovy Aktivni
0280031 DHIM 1000-3000 Rozvahovy Aktwni
0280032  DHIM 3000-80000 z projektu Rozvahovy Akt
0280033 DHIM 1000-3000 z projekiu Rozvahaovy Aktivni
0280034  DHIM z VISK 3000-4000 Rozvahowy Aktivni
0290000  Ostatni disuhodoby hmotny majetek Razvahovy Aktivni
UL sk.03  Dlouhodoby nehmotng a hmetny majetek neodpisovany
0310000  Pozemky Razvahov Aktivmi
0320000  Kulturni pledméity Rozvahowy Aktivni
0320030  Kultumni pledmity Rozvahowy Aktivni
0350000 Dlouhodoby nehmatny majetel urbany k prodeji Razvahowy Aktivni
0350000 Diouhadoby hmotny majetel urbeny k prodeji Rezvahowy Alelivni
GE. sk. D4 Medokonéeny a pofizovany diouhadoby majetek
0410000 Nedokonéeny diouhedoby ﬁﬂlmﬂlﬁs’ma}ﬁek Rozvahowy Aktivnl
0420000 Nedokondeny diouhadaty hmetng majetek Ruozvahowy Akivni
0420100  Medokon&eny diouhodoby hmotng majetek Rozvahovy Aktivni
0430000 Pofizovany dsouhodoby finanéni majetek Rozvahovy Aktivni
ﬁ. sk.05  Poskytnuté zilohy na diouhodoby nehmotny a hmotny majetek
“210000  Poskytnuté zdlahy na diouhadobf nehmotny majetek Rozvahovy Aktivni
Poskytnubé zdlohy na dlovhodoby hmotry majetek Rozvahowy Aktivrii
0530000 Poskylnuté zélahy na dlouhadoby finanini majetek Rozvahovy Aktivni
GE sk 06 Dlouhodoby finanéni majetek
0610000 Majetkové GEasti v osobieh s rozhodujicim viivem Razvahowy Akdtivni
0620000  Majetkova Utasti v osobach s podstatingm wivem Rozvahowy Akdivni
0630000 Diluhové cennit paplrydrhné do splatnosti Rozvahowy Alelivai
0580000 Termincvané vtlndv diouhodobs Rozvahowy Aktivii
DGH0000 Ostaini dicuhodoby finanéni majetek Rezvahowy Ativni
ué. sk. 0T  Opravky k dlouhodebému nehmotnému majetku
0720000 Oprivky k nehmotnym visledkim vizkumu a vivoje Rozvahavy Aktivni
0730000 Oprévky k software Rozvahovy Akiivni
0740000 Oprévky k ocenitelnym pravim Rozvahovy Aktimi
OTE0D00 Oprévky k drobnému diouhodebému nehmolnému majetiu Rozvahovy Aktivni

0750000 Opravky k ostalnimu diouhodobdmi nehmotsému majetku Ruozvahovy Akdivni



Utovaosnova ¢ oo W

Kuslturni 8 vz
, Aktivol

e, sk, 08 Opravky k dlouhodobému hmotnéms L i Rozvahovy il
! Aktivil
w% Opriky ke :E'M"" :gfxg Aktivol
081 el . movitym vcem & soubordm hmaotnyeh moY J Awtivni
0820000 0P : ::m :m: movitym wecem a souborim hmotnyek 'rf'”"'ﬁ"‘::::g At
m g:m k pisitetskym celkim trvatjch porosti :givam'-'i‘ Mm'!
OBe000  Opravky k drobnému dlouodel Y nmotnému majetku Rozvahowy AX
0800000  Opriky k ostatnimu diou  hmotnému majetil
Ustové tfida1 - Zisoby a opravné polozky
6. sk 11 Materidl Rozvahow m!vn!
1110000 Pofizeni materialu Razvahovy Al
THoioo  Pofizeni materidly Rozvahowy Aktivel
1120000  Materidl na skiadé Rozvahovy Akgivni
120200  Materidl na eklada-istici prostfedky Rozvahovy Aktivni
1120300 Material na skladé- kelimky Rozvahowy Aktivni
1120400 Materidl na skladé- kancelafské potfeby sl Aktivai
1120500  Material na skiadé i Aktivni
1150000 Material na cesté
ot sk 12 Zdsoby viastni vjroby &
b Akt
1210000  Nedokondend viroba Rozvahovy ke
1220000  Poletovary viastni vjraby Rozvahovy :ﬁ:::
1230000 Virobky Rozvahavy
O sk 13 Zboti a ostatni ziseby
1310000 Pofizeni bkl Rozvahovy Ak
1310100  Pofizeni zbadi Rozvahovy Aktivni
4320000  Zbodi na skiagd Rozvahovy Aldbs
4320100 Zbodi na skiagé-kino Rozvahovy Akdivnl
1320200 Zoodi na skiade-HD Rozvahovy Ak
1320300  Zbodi na skiade-TIC Rozvahovy Aktivl
1380000  Zbodi na cestd Rozvahovy Alethri
1380000  Ostatni 24soby Rozvahovy Aldivril
Gé.sk 14  Opravné polozky k diouhodobym pohledivkam
1420000 Opravné polodky k poskytnutym nawratngm finangnim vjpomocem diouhodobyRozvahovy Aktivni
1440000 Opravné polodky k diouhodobym pohledivkam z postoupenych Uvr Rozvahowy Aktivni
1450000  Opravné polozky k diouhodobym pohledivkam z ruéeni Razvahovy Aktival
1400000 Opravné poloZky k ostatnim diouhodobym pohledavkam Raozvahowy Akfivni
& sk.15  Opravné polokky k dlouhodobému nehmotnému majetku
1510000 Opravné pulnﬂrknahmuhﬂmﬁslm&m vyzkumu a wyvoje Razvahowy Aktivn
1520000  Opravné polokky k software ; Fluzu'am Mﬁwg
1530000  Opravné polodky k oceniteinym préwdm Rozvahowy Aktivni
1540000 Opravné polodky k povolenkam e emnise 3 preferentnim limitdm Rozvahovy Aktivni
1560000 Opravné polaZky k ostatnimu diouhodobému nehmolnému majetku Rozvahovy Aktivni
1570000 Opravné polaky k nedokontendmu diouhodobému nehmednému majetku  Rozvahovy ﬁ.k‘tivn:
Gé. sk 16 Opravné polozky k diouhodobému hmotnému majetku
1610000 Oprawné polodky k pozemkim %
1620000  Opravné polaky ke kultumim pledmétim Rocyshon Aktivni
i cmug polazky ke stavbam Rm ::Irvm
640000 Opeavné palakky k samostatnym hmabaym movi &cem a soubon 4 tivni
1650000 Opeawné pocdky kpéstekiom celkim m-amh"::rr;am S mmﬁgmm i
pravné polazky k ostatnimu dlouhodobémy hrot - ! v
mu hmotnémiu majetku Rozvahovy Aktivni

1690000 Opravné polozky k nedokondenému diouhodobému hmadnému majetku Rozvahovy Aktivni
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Kultumi a vzdélavaci stfedisko IC: 49166721 Rok: 20256  Dne 11,04 2025

Tisk wiech zaznamu

Gl sk. 17 Opravné polokky k diouhodobému finanénimu majetku

1710000 Opravni polodky k magetkovym GEasiem v osobach s rozhodujicim vivem  Rozvahowy Aklivni
1720000 Oprawné polozky k majetkovym utastem v osobach s podstatngm vivem  Rozvahovy Akdreni
1720000 Opravné polodky k diuhawym cenmym papinim dizenym do splatnost Reavahovy Adtreni
1750000  Opravné polodky k diouhodobym pijtkam Rozvahovy Aktivni
1760000 Opravné pokedky k ostatnimu diouhodsbemu inaninimu majetku Rozvahivy Aklivni
1770000 Cpravné polodky k pofizovanému dicuhodobému finanénimu majetku Rozvahovy Akbrvni
Gg. sk. 18 Opravné polotky k zasobam
1810000 Opravné pologky k materdl Rozvahovy Aktivni
1820000 Opravné poloZky k nedokonéend wirobé Rozvahovy Aktimi
1830000 Opravné polozky k polatovarim viasini viroby Rozvahovy Aktivni
1840000  Opravné polodky k viToblim Rozvahovy Aktivni
1850000  Opravné polodky ke zboki Rozvahovy Aktivni
1860000  Opravné polodky k ostatnim zasobam Rozvahovy Aktivmi
Gg.sk. 18 Opravné polobky ke kritkodobym pohledivkim
1810000 Opravné polodky ke sménkam k inkasu Rozvahowy Aktivni
1820000 Opravné polozky K jinym pohledavikam z hlawni Ennosti Rozvahowy Aktivai
1930000  Opravné polaziy k poskytnutim nivratngm finanénim wypomosem kritkedabyiRozvahowy Akdivni
guunn Opravné polodky k odbératelim Rozvahovy Aktivii
Opravné poloky ke krilkodobym pohleddvichm z postoupenych dvén Rozvahowy Akdivni
1880000 Oprawné polatky k pohleddvikém ze sprévy dani Rozvahovy Adelivni
1980000 Oprawné polodky ke kratkodobym pohlediviam 2 nteni Razvahovy Al
1890000  Opravné polodiy k ostatnim kratkodobym pohledévkam Rozvahowy Aktivni

Uitova tiida 2 - Ut':iy rozpottového hospodafeni, kratkodoby finanéni majetek a kratkodobé

Gvéry a phjéky

Of. sk. 22 Bankowni GEty organizanich slodek stitu a baZné Gity stitnich fandd

2220000 Pfijmawy Giet organizatnich slozek statu Rozvahovy Pasivni
2230000 Zvidkni vidajovy Oet Rozvahovy Pasivni
2240000  Bédné Gity stitnich fondd Rozvahovy Akthni
2250000  B&#né Gity fondl arganizabnich slodek statu Rezvahovy Aktivni
2270000 Licet hospodafeni statniho rozpotiu Rozvahowy Pasivni
GE. 8k, 23 Bankowni Uity Gzemnich samosprivnych celld

2310000 Zakladni bding (let (zemnich samospravich celki Rozvahowy Aktivni
2360000 Bé&zné Gty fondl (zemnich samospravnych celld Rezvahowy Aktivri
,ﬁ. sk, 24 Ostatni bankovni déty

2410000 Béing et Rozvahovy Abktivni
2410300  Badny itet KB Rozvahovy Addivni
2410400 Bédny (et INVESTICNI Rozvahovy Aktivni
2410500 Bi&dny Ocet TIC plathy Rezvahovy Alktivni
2430000  Békny Glel FKSP Rozvahovy Aktivni
2430300  FKSP Gdet Rozvahavy Aktavni
2440000 Tesrminavané vidady kréatkodobé Rezvahovy Akitni
2450000  Jiné béEné (it Rezvahovy Aktivni
2470000 Uty stitnich firandnich akiiv Rozvahowy Altivrii
2480000 Uty Fizani likvidity sténi pamdnra statniho dishi Rozvahowy Pasivni
2480000 &ty pro sdilani dani a pro délenou spravu Rezvahowy Aktivni
0. sk 25 Kritkodoby finantni majetek

2510000 Maijethowé cenmé papiry k obehodowini Rozvahowy Aktivnl

2530000  Diuhova cenné papiry k abchodovani

Aktvni
2560000 Jirvls cenk papiny

Roavahowy
Rozvahewy Aktrvni



Rok: 2025 Dne: 11,04 2ues

Uétova osnova
Kulturni a vzdélivaci stedisko 1 49156721
ok sk. 26 [Penize z Aktivini
Rozvahovy tivni
T Pokisana KD Romaho
2610110 Pokladna TIC E"m"“""’ mnli
2610120 Pokladna Knihovna . Aktivn!
7610130  Poadna KINO gﬂm"”"" Aktivni
2620000 Penize na cesté s Aktivnl
2620100  Penizend cesté Rogvahovy kv
2630000 i Razvahovy Aktivnl
2630300  Ceniny-stravenky Rozvahovy il
2630400 Ceniny-poslovnl znamky Rozvahovy Aktivnl
630500  Ceniny- poukazy EDENRED, SODEXO Rozvahovy ol
2630600  Ceniny- vstupenky k plefakturaci Rozvahovy
Ge. sk. 28 Kritkodobé ivéry a pujcky :
Bi0000  Krtkodobé (véry Rozvahovy g::l'"m";
2520000  Eskontované pratkodobé diuhopisy (sménky) Rozvahovy Pl
2830000 Kralkodobé ravazky 2 wydanjch sl Rozvahovy Paslnfl"
2890000  Jiné krdtkodobé pUICKY RozvahoWy Pasiv

Ugtova tiida 3 - Zugtovaci vztahy

oe. sk 31 Kritkodobé pohlediviky
gum  Sotuss oo A
3120000  Sménky k inkasu :ﬂ“"""" '“:'!:"i
o ooy
3140100  Zdloha elektrickd eﬂefui:#w el :”h"’v;:
1 s Rozvahovy ativn
3140300  Zalohy ostatn| Romvahovy AT
3150000 Jiné pohladévky 2 hlavni ginnosii Mozvamam ktiuri
450100 Jiné pohledvky z hiavni Einnosi Rﬁum i A
3150300  Jinik pohledéky Z hlavni Einnost R e M:W“
350400 Jiné pahledavky z hiavni Einnosti- pfjaté dobropisy Rm prr
3150500 Jiné pohledévky z hiavni innast- . akce Rozval mﬁ-’(ﬂ'ﬂm
3160000 Poskynuté navratnd finantnl vypomeci krétkodobé o |
3170000 Krlkodobé pohleddvky 2 postoupenych dvérd anmmam pron
3190000  Pohledévky 2 prerozdélovanych dani Rozvahovy .:deni
G sk 32 Kritkadobé zdvazky =
3210000  Dodavatelé asini
g% smnodu K ihradé Eumw St
= b prjal zdoh ozvahovy Pasivni
3240300  Krtkodobé pﬁ":i ﬂiluh: i )
3250000 Zavazkyz pokargporsty Raozvahovy Pasivni
3260000  Phijaté navratné finanénl wjpamoci loratkodobé Enmhow Pm_' :
(6. sk 33  ZoEtovani se zaméstnanci a institucemi '
g:m Zaméstnanci Rozval
Zaméstnanc srigeri .
3330000 Jiné zéwazky viki zarnéstnancim 5 WU; ;::;:I
3330000 Jiné zévazky wiéi zamésinancim- spofeni Rozvahovy Pasivni
3380000  Pohledavky za zamésinanci Ronabon Posti
3 Socialni zabezpedeni m Aldivnd
3370000 Zoravatnl pojiéténi Ruzvahovy esir
370100 V2P Rozi pastnl
B i by ahovy Pasivni
70300 erz ozvahavy Pasivni
Rozvahovy Pasivni
w Pasini
oy Pasivni

Dichodowe spofend



Uttova osnova

Strana 5
Kutturni a vzdélivaci stiedisko IC: 49156721 Rok: 2025  Dne: 11,04 2025 Tisk viach zaznarmis
ué, sk 34 Zodtowvani dani, dotac a ostatni zotovani
3410000 Dahz piymi Rozvahowy Pasivni
3420000 Ostaini dané, poplatky a jind obdobna penddita plnisni Rozvahovy Pasivni
3420100 Zalohowa daf Rozvahovy Pasini
3420000  Srakkovi dad Rozvahowy Pasivni
24230000 Diah z plidané hodnoty Raozvahowy Pasivi
3440000  Pohledivky za osobami mimo vybrané widdni instituce Rozvahowy Ak
3440100 Pohleddvky-ostami (Skvafilovd) Rezvahowy Abdivmi
440200 Pohledavky-Ticketware Rozvahovy Alelivni
3440500 Pohledévky-darovaci smbouva Rozvahaowy Aklivni
3440600  Pohledaviy-platby ples lemmindl Rozvahowy Abktivni
2450000 Ziwazky k osobdm mime vybrané viddni instituce Rozvahovy Pasivmi
3460000 Pohledévky za vybrangmi Gstfednimi viddnimi insttucemi Rozvahovy Aktivni
3460300 dotace UP, ZK, nadace Rozvahovy Aktvni
370000 Zévazky k vybrangm dstfednim viddnim institucim Rozvahevy Pasiwni
3480000  Pohleddvicy za vybrarygmi mistnimi viddnimi instiucem Rozvahovy Akivni
3480300  Pohledaviy za vybrangmi mistnimi viddnimi institucemi Rezvahovy Aksivni
3400000  Zéwazky k vybrangm mistnim viddnim instiucim Razvahovy Pasivni
3400100  Zavazky k wybranym mistnim viadnim institucim Rozvahovy Pasivni
Gé. gk, 35 Pohlediviy a zivazky ze sprivy dani
P=I0000  Phijaté zélohy dani Rozvahovy Pasivni
~ 20000 Pehledévky ze spravy dani Rozvahowy Aktivni
3530000  Pleplatiy na danich Rozvahowy Pasivni
3540000  Zévazky z wralek nepfimych dani Rezvahowy Pasivni
3550000  Zolovani z plerozdiiovani dani FRozvahowy Pasivni
3560000  Pohledévky 2 exekuce a ostainiho nakkidani s cizim majethern Rozvahavy Akfivnii
3570000 Zavazky z exekuce a ostatniho nakladani s cizim majetkem Rozvahowy Pasivni
3580000  Oslabni pohbeddvky ze spravy dani Rozvahovy Aktivnl
3590000 Ostanl zévazky ze spravy dani Rozvahowy Pasivmi
OE, sk, 36 Pohledavky a zavazky z ruéeni a finanénich operaci
3510000  Kratkodobé pohledavky z rubeni Razvahovy Adivni
3620000  Krdlkodobé zdvazky z ruteni ma“.ﬁ"u; Pasivni
3630000 Pevné termincwé operace & opoe Rozvahowy Pasivri
3540000  Zavazky z neukondengch finanénich operaci Rozvahowy Pasivni
3650000  Pohleddviy z finanéniho zajidténi Rozvahowy A
3660000  Zévazky z finanéniho zajisténi Rozvahovy Pasivni
JGT0000  Pohledavky 2 vydangeh diuhopish Razvahowy Adivni
3680000  Zévazky z upsanjch nesplacenych cennjch papird a podid Rogvahoy Pasivni
3580000 Pohledaviy z neukonienych finangnich operaci Rozvahowvy Aklivni
Of. sk 37 Jiné krithodobé pohledéviy a zévazky
'}‘Jmm Kratkodobé poskyinusé zalohy na transfery Rozvahovy Altivni
3740000  Krafkodobé piijaté zalohy na ransfery Rozvahowy Pagivni
3750000  Kritkodobé zprostledkovani ransferd Rozvahowy Pasivni
3770000 Ostaini kratkodobé pohledavky Rozvahowy Aktivni
ITT0100  Ostalni kilkodobi pohlediviy Rozvahowy Aktioni
3770089 Ostabni kratkodobé pohledavky - plaplatky Rozvahawy kv
3780000 Ostaini krdfkodobé rivazky Roavahowy Pashmi
3780100 Zévarky-poplatky kino Reozvahovy Pasivi
ITBO1I0  Zdkonn pojigténi Razvahovy Pasivni
37820 Zéwazky vid Tickelpordl i Pasinl
IT80130 Zavazky wiski TICKET ART Rozvahovy Pasini
3780140 Zévazky wil Ticketstream Rozvahovy Pasivni
ITBONED  Fawazky widi TicketlivePro Rozvahowy Pasivi
ITENED  Zavazky vidi Tickeimaster Razvahowy Pasivni
3TBOIT0  Zévazky - penzijni fondy Rozvahawy Pashi
3760800  Zdvazky- prodej vatupenek naemei KD Rozvahavy Pasivni
ATE09%E  Ostabni krdlkodobé zvarky - pleplatky Rozvahowy Pasivni



U&tova osnova
Kultumni a vzdélavacl stfedisko

Gk ek, 38 Ucty phidtich obidobi a dehadné kty
3810000 Waklady piistich obdobi Rozva
3810100  Naklady pfidtich 0bdebl Razvahovy o
3830100 o ﬁ"mh e “fﬁ%’ pasiva
3940000 Vynosy pritich ovdoti Ro vy pasivri
3840100 Vynosy pistich 0bdobi R ahovy :tk:_rr::;
3850000 Prymy pistich obdob _
3850100 piiich obiobi RozvahoVy ativni
Dohadné Gity akin ngm Aktivni
3680100 mgm oty okl e pasiv
3690000 né 0y pasivn e Pasivn
3690100 Dohadng oy pasim Rozvahovy
0é, sk. 39 \nitfni zaétovani =t
sg50000  Vinitini zidtovani Rezvahovy Aktivn
obé zavazky @

afeni, rezenvy, dlouhod

Jméni, fondy, vysledek hospod ;
lagtni zoétovani

Uétova tiida 4 -
pohledavky, zavéretné éty azv

GE. sk 40 Jméni Gdetni jednotky 3 upravujici pelodky
4010000 Jminl Gteini jednotky Rozvahowy Pashnl
210400 Jmini iXen jednotky-nvesini Razvahovy e sight
010801 meni ietni jednotky-pleved SUSOT Rozvahov} pasivi
410902 Jméni udetn jednatky-plevod SUSO2 Rozvahovy pasivil
4020000  Fondge Rozvahovy Pasivni
4030000  Transtery na pofizenl diouhadobéno i Rozvahovy Pasivn
40300  Transfery- digiaini technokigie kino 82014 Rozvahovy Pasivni
a0 Transfery na pofizeni-koncest. pddium, ostatni HIM Rogvahovy Pasivni
4030304 Transfery-modemizace kina 1202016 Rogvahovy Pasivn|
4030005  Transfery na i reluperace, zatepleni kino 2019 Rozvahovy Pasivni
3030306 Translery na pofizeni -gxpotice H. Gessnera Uz Rozvahowy Pasivni
4030307 Transfery na podizeni - WG, plisdli KD Rozvahovy Pasivni
‘mmnl‘g ¥Mm namﬁpnﬁami-umphim i KD Rozvahovy Pasivni
na zani-50i I
ﬁ% I e srizeni koncert podium, astatnl HIM Rozvahovy ;::m
Transfery na pofizeni-snizeni transfen- italni technologi i
4030703 Transbery na pofizeni- snizeni, zaleplﬂnit:go i Rozvahovy Pampasﬂnl
4060704 Transfery na pofizeni- sniteni iransfersmodernizace kino Razvahavy Pasi :
4030708 Transfery na pofizend -snifeni rekuperace, zatepleni kino 2019 Rozvahovy l'-‘E| =
mmms Transfery na podizeni -sniZeni transefer na TZ MUZEUM me"; sl
4 o7 Irmwm;?rmenl@l!ml transefer na TZ KD sccidlky+pfisal Rozvahovy m:
040000 gregovand plijm @ vydap i abdobi
2050000 g;ﬁmmdw ¥ pledchazejicich Géetnich Eﬁﬂ Pasimi
ovach rozdily i / Pagivni
.wﬁﬂmﬂm ssaroip u;;l prvatnim pouliti metody Rozvahovy Pasivni
4080000 Opravy pledehazeiicich Uéeinich cbdodi Ruzeahovy Pasivni
Razvahovy Pasiwni
Rozvahovy Pasivni

4080500 Opravy pledchazejicich Géetnich obdebi
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Kultwrni a vzdilavacl sthedisko IC: 48156721 Rok: 2025  Dna: 11.04 2025 Tisk whech zaznamd
ot sk 41 Fondy ddetnd jednothy

4110000  Fond odmén Rozvahowy Pasivni
4120000 Ford kultumich a socialnich potfeb Rozvahowy Pasnmi
4420100 Fond kullumich a socialnich potfeb-podatetni stav Roxvahowy Pasivni
4120110 Fond kultumich a socialnich potfeb-trorba fondu Rozvahowy Pasivni
4120220 Fond kultumich a socidinich polieb-Gerpani stravovani Rozvahawy Pasivni
4120230 Fond kulumich a socidinich potieb-rekreace Rozvahovy Pasivni
4120250 Fond kultumich a socidinich polieb.£erpani fond penzijni Rozvahovy Pasivni
4120260  Fond kultumich a socidinich potfab-pendini dary Rozvahovy Pasivni
4120290 Fond kultumich a sacidinich potfeb-Gerpani fond ostatni-vitaminy Rozvahovy Pasivni
4130000 Rezervni fond tvodeny ze zlepdeného wslediu hospodafieni Rozvahovy Pa&!.vﬁl
4130500  Rezenni fand tofeny ze zlepieného wislediu hospodafeni Rezvahovy Pasivni
4140000  Rezervni fond 2 ostatnich tiuld Rozvahovy Fasivni
4180000 Fond reprodukce majetiu, fond investic Rozvahowy Pasivni
4160300  Fond reprodukce majetku, fond investic-podatetnis tav Razvahowy Pasivni
4160310 Fond reprodukce majetku, fond investic -ve wirsi odpisii Rozvahowy Pasivni
4160320  Fond reprodukioe majetku, fond investic -plevad zhzovateli inv. pfisp Rozvahowy Pasivni
4160370 Fond repredukce majetiu, fond mwestic - plevod z rezen fondu Rozvahowy Pasivni
4160400 Fend reprodukca majatku, fond investic - financovéni investiZnich potieb Rozvahowy Pasivni
60480 Fond reprodukce majetku, fond investic - plisplvek zizovalale Roxvahowy Pasini
4160490 Fond reprodukee majetku, fond investic - pleved zfizovateli Rozvahawy Pasivni
l}11913!:‘130:1 Ostatni fondy Ruazvahowy Pasivni
uc.sk.43  Vysledky hospodafeni

4310000  Viysledek hospodafeni ve schvalovacim fizeni Rozvahovy Pasivni
4310018 Vysledek hospodafeni ve schvalovacim fizeni Rozvahovy Pasivni
4320000  Wysledek hospodafeni pledchazejicich Gletnich obdabi Rozvahovy Pasivni
G sk 44 Rezervy

4410000  Rezervy Razvahowy Pagivni
UE sk, 45  Dlouhodobé zivazky

4510000  Diouhodobi (very Rozvahowy Pasimi
4520000 Piijaté névratné finanéni vypomoci dicuhodabé Rozvahowy Pasivni
4530000 Dileuhodobé zévazky 2 vyianych divhopesh Rozvahavy Pasivni
4550000  Dilouhodobé plijate zaliohy Rozvahvy Pasivni
4560000  Diouhodobé zévazky z rudeni Rozvahovy Pasivni
4570000  Dlouhodobé sménky k Ghradé Rozvahovy Pasivni

Ostalni diouhodebé zévaziy Rozvahavy Pasivri

0. sk.46  Diouhodobé pohledivky

4520000 mmundm finanéni vypomoci diouhodobé Rozvahowy Allivni
m Iouhodobe pahledéviey 2 postoupengch dvrd Ruazvahowy Aktivni

350000 Dlnum-dum paskytnute 2alchy Rozvahowy Aktivni
4660000 Diouhodobé pohledavky z ufen| Rozvahoey Aktivnl
4680000 Ostatni diguhodobé pohladéviy Frozvahovy Aktivni
GE. sk. 47  Diouhodobd zdlohy na transfery

4710000 Dlauhodobé poskytnuté zilohy na transfery HAktivni
4720000  Diouhodobé pfijaté zalohy na transtery Rezvahovy Pasiwni
AT50000 Dilouhodobé zprostiediovini ransferl Rozvahowy Pasivni
Ot sk 48 Zavérkové O&ty a zvldstni zadétovani

4510000 Podatedni it rozvainy

4020000 Komedng Glet rozvadng Zéverowy

4930000  Vysladek hospodafeni baZného déetnine obdobi Zaverkowy

4990000 Zittovani na zdkladé zvlidinich pledpisl
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Uétova tiida 5 - Naklady
e gk 50 Spotfebovant nikupy S Dafovy
5010000  Spotfeba materidly ws:.;mﬂ Dafiovy
sgipa00  Cisticl prostiedky Vistedkavy Dafovy
5010301 PHM slufebni vozidio Visladkovy Daiiavy
5010310 Provozni patfeby Visledkovy Dafovy
5010311 Provozni polfeby-VISK Fﬁw Dafiovy
5010320  Spoifeba kancel polieby VysleckO, Dafiowy
5010321  Spolfeba propagadni materid syt Dafovy
s0i0a30  Pracowni odévy Visledb Dadovy
S010640  Knihy, Easogisy vysledkovy Dafor}
5010380 DDHIM 0-1000 Ke ysledkovy Dafiovy
010351 DDHIM 1000-3000 K& wysledkovy m"‘,‘}’
5010352 gstainiho materidlu vysledkovy it
5010353 DDHIM 0-1000 KE VISK vysledkovy Dan
SDig351  DOHIM 1001-3000 Ké VISK Vysledkovy Dafovy
010380 Spolfeba poiravin na obéersiven k fakturaci Vijsledkovy Dafiovy
5010360 Spolfeba dobnych dand Vijsledkovy Dahovy
5010490  Spoifeba kelimky Vysledkovy Danovy
5015000  Spotfeba obaly Visledkovy g:-ﬁw?
5020000  Spotleba energie Jedk oy
5020300  Spotfeba elekirické enérgie %mﬂ Dafiovy
5020310 Phyn. vjroba lepla Vysledkovy Dafiovy
5020330  Vedné-stolné \yshedkovy Darovy
5020340  SriEkove vody Vi ; Darovy
5030000 m}?&? neskladovatelnjch doddvek wysledkovy Dafiovy
5040200  Prodané zboti s ol
5040300  Prodané zboti TIC st Dafiovy
5040400  Prodané zboi ot i
5060000 Aktivace douhodobsho majetku Hﬂ-ﬁmmmﬂ-, Zamgr
5070000 Akivace obéného majetku Visledkow) Daovy
Vysledkovy Daftovy

5040000  Zména stavu zasob viasini vjroby
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Gt sk.51  Shlby
5110000 Opravy & udriovani Wysledkowy Dadowy
5110200  Opravy a udriovani \iysledkovy Dafewy
5110310 QOpravy a udriovani-Gerpani z inv fondu Vysledkovy Dariowy
5120000  Cestomé Vysledkovy Daniowy
5120300 Ceslovné y ¥ Dafowy
5120000  Ceslownd dafiové neurnaleing Wysledkavy Medafiowy
5130000  Maklady na reprezentaci Wisledkovy Nedafiowy
5130300  Maklady na reprezentaci Wisledkowy Medafiavy
5160000 Aklvace wnitroorganizanich siukeb Vysledkowy Dadovy
5180000  Osialni slulby Vysledkowvy Dafovy
5180300 Ostatni shudby-za kultumi programy Vysledkowy Dafovy
5160310 Ostatni shudyy-kino filrrmy Vysladkowy Dahovy
5180320 Ostatni sludby-prani Vipslediowy Dafiovy
5180330 ostainl sludty-cdpady \iyslediony Dafiovy
5180340 Ostani shutby-plakaty, reklama \hysledkowy Dafiovy
5180350  Oslatni slutby-pieprava filmi, meziknih, wipditky Vysledkowy Dafiovy
5180380 It Wysledkovy Dafiovy
5180370  Ostaini shutby-poplatek OSA, ostalni Slenské plispéviy Wysledkovy Dadiovy
5180380  Ostatni slufby- naklady na WEB stranky Wyslediovy Dadiovy
5180250 Ostaini sludby-telefon Wisledkovy Daificvy
BO400 Ostatni shatby-podlovné Visledkovy Danowy
10 Oslatni sluzby- zabezpeteni kul. akel, ples ‘ysledkovy Darowy
5180420 Ostatn| shully-propagace Vysledkovy Dathowy
5180430 Ostaini shiby-Ekoleni pracovnikl Wysledkovy Dafovy
5180440  Ostatni sluzby-kopirovaci shibby, provize, poplatky Tv,rozhlas Vysledhkowy Daawy
5180450  Ostatni sluiby-BOZP, revize Vysledkovy Dariowy
5180460 Ostaini sludby-mobilni telefon Vyalediowy Darigwy
5180470 Ostatni shufby-naklady spojend & kultumim pled: im Vislediowy Dafhovy
5180480  Ostatni slufby- SW, upgrade, servis Wsledkowy Dafiovy
5180481  Ostatni slulipy- SW VISK Visledkovy Dafiovy
5180490 Ostaini shufby-néklady spojend s pofadanim akci, Skoleni, besedy ysledkovy Dafovy
5180495  Ostalni sluzby-e-vipditky knihovna Vysledkawy Dafiovy
5180500 Ostatni sluZby-naklady spojend se Skolenim, VU3V Vyslad Dafovy
5180510  Ostatni shitby-omvulen kulturnich vystoupeni Wyslediovy Dafiovy
5180520  Ostatni slubby- ndjemné kopirky v Dafovy
5180530 Ostain| slufby- ndjermné Visledkovy Dadiovy
5180540  Ostalni slufby-bankowni poplatky Wysledkovy Doy
5180550  Ostatni siubby-poptatky Ticketware ysled Daftov
51B0S60  Ostalni slufby-pojiEténi majetek, vystavy Vystedkowy Dafiowy
5180500 Ostatni sluzby-doprava, VPN Vysledkowvy Dariowy
51809499 Ostatni shudby - nedafiove Vysledkowy Medarowy
G¢.sk. 52  Osobal niklady
0000 Mzdové naklady j Dafovy
5210200  Medove naklady Wysledkovy Dahovy
5210310  Mazdovi ndklady- DPP Wysledkovy Dafiovy
5210330  Mzdové néklady- z dotace UP Wystedkowy Dadiovy
5210370 Mzdové naklady- nemocenské daviy ! Dadicwy
S240000 Zakonn# socidini pojisténi \'?SWM DM
5240300  Zdkonné socialni pojistEni Vsl Dafovy
5240310  Zakonné socialni pojisténi- VZP Wysled Darowy
5240320  Zakonné socidlni popdténi- CPZP Wislediowy Dafiowy
5240400  ZAkonné socidini pojisténi- OZP ! y paosy
5250000 Jiné soci#lni pojisténi Vysledkovy Nm
350300  Jiné sociini pojididni-zakonné pojisténi Wysledkovy Medafiovy
5270000  Zdkonné socdini naklady Visledkovy Dafovy
5270300 Zakonne sociaini ndklady-FKSP Vipsledkovy Dafiovy 3
5280000 Jind socidini naklady f Redanovy
5280310 Jiné sociaini ndklady-nakkady na stravné Wysledkowy Nedafiovy
0E. sk. 53 Dané a poplatky
5310000 Da silndnl Wisledkowy Dafovy
5320000 Dah z nemovitosti Visledkovy Dariowy
5360000 Jiné dané a poplaty \u’)‘slaclmw Dﬁoﬁ
§380000  \atky nepfimych dani Vysledkovy Darfigwy
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(& sk 54  Ostatni naklady kovy
5410000 Smiuvni pokuty a droky 2 prodieni yysledka¥y
5420000 Jiné pokuly a pendle Vysledkovy
5430000  Daryajna bezuplatnd phedani v ovy
5440000  Prodany materidl yysledkovy
5470000  Manka a $kody yyslegkoVy
5470001  Manka a dkody oy
5470002  Manka a Ekody Viysledkovy
5480000  Tworba fondd celpdkovy
5450000  Ostalni naklady z Gnnost vy
5400300  Oslatni naklady 2 snnasti-neuplatniné OPH Vyledkovy
5400009  Oslainl ndklady 2 Sinnost - preplaliy
ok sk, 55 dellr.mmlopmna polodky ) ‘
5510000  Odpisy Gouhodobého majelku m"g‘g
5510001  Odplsy douhodobiho majelku Vysledkovy
5510002  Odpisy dlouhodobéha majetku v
5510300  Odpisy dioubodobého majetku-bez ransfert WB'M”‘W?
5510310 Odpisy diouhodobého majetku-ransfer ko
5520000  Prodany dioubodoby nehmotnj majetek Wiysl o
5520001  Prodanj dsuhodoby nehmatny majetek Vysledk
5520002 Prodany dlouhadoby nenmotny majetek -y
5530000  Prodang diouhadoby hmotry majetek Vysledkavy
5530001  Prodany diouhadoby hmotny majetek Visledkavy
5540000  Prodané e Vysledkovy
£550000  Tworba a zGiovani rezeny Visledkovy
5560000  Tvorba a zidiovani opravnjch poloek ysledkovy
5570000 Néklady z vyfazenych pohledd Viysledkovy
5380000  Nklady 2 drabného diouhodobého majetiu Vigsledkovy
5580310 DOHM 1000-3000 yshedkovy
5550311 DOHM 1000-3000 VISK Vysledkovy
5550320  DDHM 3000-80000 Vysledkovy
5550350  DDHM 3000-80000 VISK Visledkovy
Gé.sk. 56  Finandni naklady
2510000  Prodand cenné papiry 8 podily Vipsledsovy
5620000 Uroky Vysledkovy
EBI0000  Kurzowé zirdly ysledkovy
5540000  Naklady z plecenini redinaw hadnotou Wisledkovy
5600000  Owslaini finanéni nbkdady
G, sk 57 Miklady na transfery
5710000 Maklady vybranjeh istiednich viddnich insiituci na irensfery i
5720000  Maklady whranjch mistnich wiidnich instituci na transfary Vipsledkovy
5750000 mmﬂmlmmimmmmmm Vysledkowy
8. sk 58 MNaklady ze sdilenych dania poplatkl
SB10000  Naklady ze sdilend dané 2 fyzickych osob Vijslad
5820000 Humumimm:ﬂmmmm wﬁ
5840000 Néklady ze sdilené dané 2 phidand hodnaty Vysledkovy
5850000  Néklady re sdilemjch spotfebnich dani Visledkovy
5860000 Naklady z ostatnich sdilenjch dani a poplatich Vijsledkowy
G k. 59 Dadiz phijmi
5010000 Da z pfijmi .
5050000  Dodatedné odvody dané z plijmi "}"“Wi

Nedafiovy

Nedafiovy

Dafiovy
Dafovy

Dafiowy

Nedafovi
Nedariawy
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Uttova tiida6 - Vynosy

aé, sk. B0 Vynosy z vlastnich wikond a zbogi

6010000 Viynosy 2 prodeje viastnich wyrobkd Vysledkovy Dadovy
GO20000  Vymosy z prodeje shubeb Vysledkavy Dafiovy
6020300  Vynosy z prodeje slubeb-iriba 7e vatupného Vysledkovy Danovy
6020310 \Wmosy z prodeje slubeb- provize, fakturace za shutby MU VK Vigstedkowy Dafiovy
6020320  Vynasy z prodeje slufeb ostatni Wysledkovy Dafiovy
6020330 Vynosy z pradeje slufeb Vigsledhowy Dafiovy
6020380 Triby z regisirace knihowna + regionini siufby Vysledhovy Dafiovy
6020370 Triby za kelimiy Vyslediowy Dadiavy
G020380 Triby za reklamy Vysledkovy Dadovy
BO20410 Trityy Skobani a ostatni- triba za shekby kina Wysledkowy Dafiovy
6020420  Triby dkcleni a ostatni- knihovna Wysledkowy Dadiowy
6020440  Triby prodej cblerstveni Wysledkovy Dafiovy
6020800  Vimosy z prodeje shieb-riba ze vstupnitho-ndjemci KD Wysledkovy Daiiowy
6030000 Viymosy z pronjmu Visladkowy Doy
6030200  Vynosy z prondjmu Wijsladkawy Daowy
10 ‘Wynosy z dicuhodobého prongjmu Wysledkowy Dariowy
20 Winosy z pronajmu-kolelna Visledkovy Dariowy
BU40000 Vimosy z prodaného zboki Vysledikovy Danawy
6040300  Vymosy z prodaného zbodi Vysledkovy Dafiovy
GOS0D00  Vynosy e spravnich poplatil Vysledkovy Diaficwy
BOGO0DD Vynosy 2 misinich poplatid Vysledkovy Dadavy
6070000  Vinosy ze soudnich poplaticd Visledkovy Dafovy
60BOO00  Jiné vynosy Z viastnich wykond ipsledkovy
UE, sk. 63  Vynosy z dani a poplatii
6310000  Wynosy z dand z plijmd Fyzickyeh osob Dafavy
£320000 Wimosy z dand z plijmi prévnickych esch Dafiovy
6330000 Vimosy ze sockiniho pojiténi Wisledkowy Dafiowy
6340000  Vimosy z dané z pfidané hodnoty Wysledkowvy Daiiowy
6350000  Vynosy ze spotfebnich dani Vislediovy Doy
G3B0000  Vynosy z majetkovych dani Vysledkovy Dafowy
6370000  Vynosy z energelickych dani Visledkavy Dafowy
6380000  Vimosy z dand silniéni Visledkovy Dadiovy
380000 \iymosy z ostatnich danl a poplatkd Viysledkovy Dafiowy
UE. sk, B4  Ostatni vynosy
B410000  Smiluwni pokuty a Groky z prodieni ysledkowy Dafavy
20000 Jiné pokuly a pendle Vipsledkowy Dafiovy
- +30000 Wynesy  wylazenych pohledévek Virsledkovy Dadiavy
8440000 Vinosy z prodeje materil Wyl Dafbowy
6440100 Viynasy z prodeje materiiu- Vysledkovy Datowy
Viymosy z prodeje diouhodobého nehmatného majatiou Wysladkovy Dafowy
6460000  Vymosy z prodese diouhodobého hmotneha majetku kiomd pazenkl Vipsledkavy Dafiowy
6470000  Vymosy z prodeje pozamki Visledkovy Dafiawy
8480000  Cerpani fondd iyslediovy Dafawy
6480100  Cerpdni fondi-terpani investiGniho fondu Vysledkowy Dafovy
6480200  Cerpéni fondii-Gerpéni rezenvnihio fondu Wysledkowy Dafiovy
8480000  Oslatni vjnosy z Einnost Wysledkovy Dafovy
B4D0I00  Oslaini vimesy z tinnesl DARY Wysledkowy Dafiovy
6480200 Ostatni vynosy z &innosti-plevod drobného majetku Visledkowy Dadiovy
8400008  Oslatni vymosy z Gnnosti - pheplatky Vysledkovy Nedanovy
08, sk BE  Finanéni vinosy
GE10000  Wimosy z prodeje cennych papird & podill Visledkaovy Dariowy
5620000  Uroky Virshedkovy Darowy
BBIDOO0  Kurzowd zisky iysledkovy Daiovy
GE40000 Vimosy z plecenéni redinou hodnolou iyslediowy Doy

6650000  Vimosy z diouhodobého finanéniho majatiou Viyslediowy
550000 Ostalni finantnl vimosy Vysledkovy Dafowy
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i Nedafiovy

0é, sk. 67 wﬂmytmm vysledkory
6710000 Vjnosy wybranjch istfednich odnich st 2 ransleT vysledkoy ”ﬁ%
gr20000  Vynosy wbranych mistnich ‘Iadnich instituci z transferd " Vysiedkovy N
T ey whanyeh misinich vinich 020002 yansferd-00lace Ul ony it
T Vinosy woranych mistnich viadriEh intituci 2 ransfer dotace Visledkory Nedancwt
GTo0470  Vimosy mistnich viadnich instituc 2 transferd-dotace SFK Visledkay Nedafovy
720480  Vimosy vybranych milsinich viadnich instituci Z ansferc-gotace KKL Vieledkony Nedaiovy
§120550  Prijaté plisphky Zizovatcle o Vysleckowy MNedaravy
E720551 Vymosy waniﬂ‘»mlunldwlmm instituel 2 vm:fenhua:naws X Wsiedhﬂ""? Medafiovy
Er50000  Vymosy ybranych isifednich  nich instiuci na predfnancovan! ransfert
e sk 68 Vynosyze sdilenych dani a poplatkl e Dafovi
6310000 Vinosy 2e sdllent dand Z s fyzickjch 050 st Dafiovy
ga20000  Vynosy ze sdilens dané Z piijmis prévnicijch osob VWSI st Daovy
G540000  Vymosy ze sdlené dané 2 pfidané hodnoty ot Dafowy
GA50000  Vymosyze sdilenych dani b kowy Dafiovy
G300000  Vynosy 2e sdlenych ich dani Vysledkowy Dafovy
£ag0000  Vimosy z ostatnich sdilenych dani a poplatid Vysledkovy
(&tova tiida9 - Podrozvahové Géty
G sk 90 Majetek a zivazky (tetni jednotiy
2010000 Jin drobny diouhodoby nehmotry majetek Podrozvahevy Aktivni
2020000 Jiny droby diauhodoby hmotny majetek Podrozvahovy Aletivmi
0050000  Vyfazent pahledavky podrozvahavy Aktivni
G0B0000 \iyfazend zavazky Podrozvahovy Pasivil
9000000 Ostatni majetek Podrozvahovy Aktivni
6. sk.8  Krithodobé podminéné pohledivky 2 transferti a kritkodobé poﬁminanhjwﬂhzhnthlﬂ
4110000 Krlkodobé podminéné pohleddvky 2 predfinancovani transferl podrozvahovy Aktivni
4120000 Krathodobé podminénd zivazky 2 piedinancovan! ransferd Podrozvahovy Pasivni
9130000 Kratkodobé podminéné mmmmuhrmm wransterd Podrozvahovy Aktivni
120000 Krélkodobé padminéné zvazky 26 Zahranie ich transfer Podrozvahovy Pasivnii
150000 Ostatni kriteodobe podminéné pohledaviy 2 transtend Podrozvahony Alctivni
9180000  Ostatni dobi podminéné zavazky Z transf il Podiozvahovy Pasivni
G sk.82  Podminéné pohledavky z divodu uzivini majetku jinou osobou
oy s S S SR A
i :
4230000 ::.fm poﬂnlmpohudm;u :qltmd‘u_ udivéni maj_eﬂm]lnw m;r:lhouj nal :M}vnm?
4240000 ] m&mm po:ulodﬂyz divedu m_lvéli majetku finou asobou n Aktivnl
< dfiodabd podinind porieiil 2 divedy uivéni majetku jivou osobou 2 fPodrozvahovy Akivr
Blouhodobe godminéné pohledavky z divody utivinl majetiu indu osobou z Podrozvahovy Aktivni
G2, sk 83  Dalsi podminéné pohledavky
5310000 4
d e Kritkodobé m‘m’,&m“’ a;smumdug_moumehumajm Podrozvahowj  Aktivni
9330000 Kréthodobé podminéné pohledavky 2 s o prodej dcuhodobého majetkuPodronaon Y
000 | Dleuhodnt priunisA P P o o
Krifhodabé podminné pohleddvky ze sdilenych dani Mmm A
Gé, sk 94  Dalsi podminéné pohledivky
9410000 Dlouhodobé
OO0 D o ey o 20} Podrozvahowy Akt
9420100 Krdtkodobé podminéné i fes hu k jinym zdrejim Podrozyahovy  Aktivnl
B420110  Krdtkodobé podminénd i i S o Podrozvahovy Ak
8430000 oot podmingnt porlediuly vztahu k fnm zdrojim Poirazvahovy A
0440000 Kratkodobé podminéné Ghrady ponl ze vatahu k jinjm 2drojlin Podrozvahovy Aktivni
(450000 Dlouhodcbe podminénd hrady N nciivek s plijatych zapéiin Podrozvahovy Akt
9470000  Kratkodobé podmindné pohledivky ze dz plijatych zajisténi Podrazvahovi mg
S50 Diouadobé poominind poredivky et T nyPodrvahony Ak
e lich speril, sprévnich fizeni a jinfPodrozvahovy Akt :
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Gt sk 95  Dlouhodobé podmingné pohledivky z transferd a diguhodobé padminéné givazky z transferd
9510000 Dlouhodabé padminéné pehledévky z pledfinancovani transfer Podiozvahowy  Alktivil
0520000 Dlouhodobé podminéné zdvaziy z pledfinancovani transferd Podrozvahovy Pasivni
9530000 Dlouhodobé podminéné pohlediviy 2e zahranicaich transferd Podrozvahovy Aktivni
9540000 Diouhodobi podmindné zivazky ze zahrarinich fransferl Podrozvahovy Pasivni
9560000  Ostatni dlouhodebé podminné pohledéviy z transfen Podrozvahovy Akivi
Podrozvahovy Pasivni

9560000 Ostatni dicuhodobé podmininé zdvarky z transferl
4.8k 86 Podminéné zévazky z divodi utivani ciziho majetku
Pasivni

8510000  Krdtkodobé podminéné zévazky z operativnin leasingu Podrozvahovy i
0620000  Diouhodobé podminéné zivezky z operativniho leasingu Podiozvahowj  Pasin
0630000 Kréfkodobé podmindné zévazky z financnio leasingu Podrozvahowy ~ Pasii
0540000  Dicuhodobé podmindni zévazky 2 finaninihe leasingu Podrozvahovy Pasivn|
0650000 Kritkodou podminéné zAvazky 2 divodu ullvini ciziho majetku 1a 281205 sPodrozvahovy  Pasivnl
9620000 Diouhodabé podminané ziwazky z dinedu ulhvanl cizino majetiu na zakiadd Podrozvahory  Pasil
8670000  Kritkodabé podmingné zévazky z divodu uZivini cizito majetku neba jeho phPodrozvanovy Pasivn|
0580000  Diouhodobé padminané zévazky z divedu utivan! ciziho majetiu neba jeho piPodrozvahovy Pasivil

GE. sk 97 Dalé podminéné zévazky
Pasival

9710000 Kritkodobé podmindné zévazky ze Smiuv © pofizeni dicuhodobého majetku Podrozvahovy i
S720000  Disuhodobé podminéné zévazky ze smiuv o pofizeni diouhodzbaha majeticu  Podrozvahovy Pasivni
PRO000 Kratkodobi podmingnd zévazky Z frjch smiuv Podrozvahovy Pasivni
£.40000  Dlouhodobé podminéné zévazky Z imjch smiuv Podrozvahovy Pashmi

9750000  Kritkodabé podminéné zévazky Z phjatého kolaterdlu Podrozvahovy Pasivni

O760000  Dlouhodabé podminéné zévazky 2 plijaténo kolaterily Podrozvahovy Pasimi

QTEO000 Kratkodobé podmingne zévazky WPV ajici z prawnich pledpist a dalii fnnostPodrozvahovy :nsnn'l:
s

$700000  Diouhadobé podminéné zivazky wplivajici Z préwnich pledpis a dakd EinnasPodrazvahovy
G sk 88 Daldi podminénd zévazky

9410000  Krtiodobé podminéing zivazky 2 poskytnutjch garanci jednorizovych Podrozvahovy Pasivni
BH20000 Diguhodobé podminéné zévazky z poskymnutych garanci jednarazevych Podrozvahovy Pasivni
GEIN000  Kratkodobé podmingné zévazky 2 poskytnutych garanci ostatnich Podrozvahovy Pasivni
GB40000 Dlouhodobé podmlnhmdw;noukﬂw&dagmnd osiatnich Podrozvahovy Pasivni
9850000 Kratkodabé podmininé zavazky 28 soudnich sporl, spravnich fizeni ain"}‘dlfFodro\zuanoﬁ Pasivni
$850000 Dlouhodobé podmindnd zévazky ze soudnich spord, spravnich fizeni a jinyeh Podrozvahovy Pasivni

(&.sk 09  Ostatni podmindnd aktiva a ostatni p bnd pasiva a vyrovndvaci GEty

9910000  Ostatni krikodoba podmindnd aktiva Podrozvahouy Aklivni
9920000 Ostaini dlouhadobd podminénd aklva Podrozvahovy Aldivni
930000  Ostaini krétkodobd podmindnd pastva Podrazvahovy Pasivni
0340000  Owiatni diouhedobd podminénd pasiva Podrozvahowy Pashni
930000 Vyrovnidvaci et k podrazvahovim GE0m Fodrazvahovy Pasivni
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