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ABSTRAKT 

Bakalářská práce se zabývá problematikou hospodaření příspěvkové organizace Kulturní 

a vzdělávací středisko Valašské Klobouky, které pro občany a širokou veřejnost zajišťuje 

kulturně-společenskou, knihovnickou a muzejní činnost prostřednictvím šesti středisek, 

které spadají pod příspěvkovou organizaci. Hlavním cílem práce je návrh doporučení na 

zlepšení hospodaření příspěvkové organizace spolu s dílčím cílem, kterým je analýza 

hospodaření vybrané organizace. K zjištění cílů byly použity vědecké metody, a to finanční 

analýza pomocí absolutních ukazatelů a poměrových ukazatelů a dále SWOT analýza pro 

určení vnitřní a vnější situace střediska. Z analýzy je patrné, že kulturní středisko hospodaří 

s finančními prostředky hospodárně. Jedinou problémovou částí byla zjištěna konkrétní 

kulturní akce. Výsledek bakalářské práce přináší doporučení v oblasti ztrátové kulturní akce 

a celkového zlepšení hospodaření střediska. 

 

Klíčová slova: analýza, účetnictví, příspěvková organizace, výsledek hospodaření, hlavní 

činnost 

 

ABSTRACT 

The thesis deals with the management of the contributory organization Cultural 

and Educational Centre of Valašské Klobouky, which provides cultural and social, library 

and museum activities for citizens and the general public through six centres that fall under 

the contributory organization. The main objective of the thesis is to propose 

recommendations for improving the management of the contributory organisation together 

with the sub-objective of analysing the management of the selected organisation. Scientific 

methods were used to determine the objectives, namely financial analysis using absolute 

indicators and ratio indicators and SWOT analysis to determine the internal and external 

situation of the centre. The analysis shows that the cultural centre manages its financial 

resources economically. The only problematic part was found to be specific cultural events. 

The result of the bachelor's thesis provides recommendations in the area of loss making 

cultural event and overall improvement in the management of the centre. 

Keywords: analysis, accounting, allowance organization, economic result, major activity 
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ÚVOD 

Příspěvkové organizace spadají do veřejného neziskového sektoru, který podporuje kvalitu 

života veřejnosti. Příspěvkové organizace působí především v oblasti školství, kultury, 

zdravotnictví, sociální péče apod. 

 

Dle zřizovatele jsou děleny na dvě základní kategorie, a to na příspěvkové organizace 

územních samosprávných celků a na příspěvkové organizace státu. Každá příspěvková 

organizace má svoji právní subjektivitu a zároveň je řazena mezi vybrané účetní jednotky. 

Neziskový sektor kvůli své podstatě, se často potýká s nedostatkem finančních prostředků. 

Pro plynulý chod organizace je důležité mít přehled o stavu financí a majetku a je nutno 

s nimi efektivně nakládat. 

Bakalářská práce je zaměřena na analýzu hospodaření příspěvkové organizace Kulturní 

a vzdělávací středisko Valašské klobouky, která je založena pro kulturně-společenskou 

činnost pro obyvatele města a blízkého okolí. Zřizovatelem organizace je město Valašské 

Klobouky. 

Práce je rozdělena na dvě části: část teoretickou, prostřednictvím které bude přiblížena 

problematika problematiku příspěvkových organizací, účtování, formy financí, se kterými 

organizace mohou hospodařit, a které slouží k zjištění stavu majetku a financí v dané 

organizaci. Dále budou vysvětleny metody analýzy, které určí, jak si daná organizace během 

účetního období vedla. Teoretická část je zpracovaná v souladu se zákony České republiky 

a literárních zdrojů, které se tímto tématem zaobírají. V praktické části je nejprve 

představena společnost a její způsob účtování uvnitř organizace. Následně je analyzováno 

celkové hospodaření organizace za pomocí absolutních ukazatelů. Další část je věnovaná 

finanční analýze, která vyobrazí efektivitu společnosti vzhledem k nakládání s finančními 

zdroji. Veškeré informace jsou na základě interních dokladů společnosti. 

V závěru práce je stručně shrnut výsledek všech analýz, které poskytli obraz o finanční 

situaci, a jak organizace se zdroji nakládá. Dále jsou navrženy konkrétní možnosti, které by 

pro příspěvkovou organizaci znamenaly zvýšení výnosnosti. Návrh doporučení se zaobírá 

konkrétní kulturní akcí, která je pravidelně pořádána kulturním střediskem.  
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CÍLE A METODY ZPRACOVÁNÍ PRÁCE 

Hlavním cílem této bakalářské práce je návrh doporučení na zlepšení hospodaření 

příspěvkové organizace Kulturní a vzdělávací středisko Valašské Klobouky, která je 

zaměřena na kulturně-společenskou, muzejní a knihovnickou činnost. Dílčím cílem je poté 

analýza hospodaření za sledované období roku 2022, 2023 a 2024 

Teoretická část bude sepsána na základě relevantní literatury spojené s problematikou 

příspěvkové organizace metodou literární rešerše. 

Ústřední vědeckou metodou praktické části je ve většině případů aplikována metoda 

analýzy. Pro vyhodnocení konkrétní finanční situace za sledované období, kde byly 

porovnávány výsledky hospodaření, byla využita metoda komparace a syntézy. K zjištění 

potřebných informací týkajících se hospodaření ve vybrané příspěvkové organizaci bude 

využito kvantitativních metod horizontální analýzy, kde jsou sledovány změny majetku 

a jeho financování, které byly zaznamenávány v časové řadě a vertikální analýzy, kde bude 

zjištěn podíl dané položky na celkovém majetku kulturního a vzdělávacího střediska. Dále 

finanční analýzy prostřednictvím ukazatele rentability, likvidity, autarkie, aktivity 

a financování. V rámci posouzení interní a externí pozice organizace byla aplikována 

kvalitativní metoda SWOT analýzy. 

 Závěrem bakalářské práce budou uvedeny formy zlepšení výsledku hospodaření pro 

konkrétní kulturní akci a celkové hospodaření Kulturního a vzdělávacího střediska. 

Pro navrhované doporučení byla použita metoda dedukce.  
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  TEORETICKÁ ČÁST 
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1 PŘÍSPĚVKOVÉ ORGANIZACE 

Příspěvkové organizace spadají do státní sféry neziskového sektoru spolu s organizačními 

složkami. Vznikly za účelem zabezpečení veřejných a smíšených statků. Vybrané statky 

slouží k uspokojení veřejnosti. Státem zřízená instituce čerpá peněžní prostředky zejména 

z veřejných rozpočtů. Organizace jsou zřizovány krajem, obcí, státem nebo organizačními 

složkami. (Pelikánová, 2024) 

Příspěvková organizace vyžaduje být zřízena jako právnická osoba, a to kvůli 

náročnosti a rozsahu působnosti. (Juráňová, 2017) 

1.1 Neziskové organizace  

Neziskové organizace se řadí mezi důležité subjekty, které mají jako hlavní cíl své existence 

rozvoj společenského života. Subjekty ziskového sektoru neobsáhnou takto velkou potřebu 

rozvoje společnosti., a proto jsou nedostatky doplněny neziskovou sférou.  

(Krechovská et al., 2018) 

1.1.1 Podstata neziskovosti 

Pojem neziskovost je chápán jako neobohacování vlastníka nebo člena příspěvkové 

organizace. Veškeré zisky, které instituce má, jsou použity na plnění činnosti hlavní, a to i 

ty, které účetní jednotka získala svépomocí. (Pelikánová, 2024) 

Tabulka 1 Přehled oblastí působení NO 

PŘEHLED OBLASTÍ PŮSOBENÍ NEZISKOVÝCH ORGANIZACÍ 

Sociální služby Sociální služby pro děti, zdravotně postižené, starší  

Zdravotnictví Ambulantní péče, péče v dětských ozdravovnách 

Školství Předškolní vzdělávání, základní a střední školství,  

Zaměstnanost Politika zaměstnanosti, civilní služba 

Kultura Profesionální a neprofesionální umění, knihovny, 

galerie, muzea, kulturní dědictví, regionální kultura 

Doprava Veřejná a letecká doprava, služby lodní dopravy 

Obrana Vojenská obrana, letecká záchranná služba 

Vnitřní věci Bezpečnost a veřejný pořádek, azylová zařízení, 

telekomunikační služby  

Životní prostředí Ochrana přírody a krajiny 

Služby technické infrastruktury  Vodní hospodářství, zásobování energiemi 

Informační služby Portál veřejné správy 

(zdroj: Pelikánová, 2024) 

(upraveno: Brhlová Kristýna) 
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1.2 Vládní neziskový sektor 

Jedná se o sektor založený veřejnou správou, kde se vyskytuje státní správa a územní 

samospráva. Jsou zde řazeny municipální jednotky (tj. organizační složky státu, státní fondy, 

územní samosprávné celky- obce a kraje, dobrovolné svazky obcí, Regionální rady regionů 

soudržnosti, příspěvkové organizace a zdravotní pojišťovny) Zdravotní pojišťovny jsou 

vybranou ÚJ, ale nespadají již pod vyhlášku č. 410/2009 Sb. (Otrusinová a Kubíčková, 2011) 

1.2.1 Příspěvkové organizace zřízené státem 

Dle zákona č. 218/2000 Sb. o rozpočtových pravidlech a o změně některých souvisejících 

zákonů (rozpočtová pravidla), uvádí že dle § 53 zákona č. 218/2000 Sb. o rozpočtových 

pravidlech, příspěvkové organizace nakládají s peněžními prostředky z vlastní činnosti 

a s prostředky přijatými od státu. (Svobodová, 2021);(Česko, 2000) 

Státní příspěvková organizace zřizuje bankovní účty na nenadálé čerpání, které musí 

být řádně odůvodněny. (Svobodová, 2021) 

Finanční vztah mezi zřizovatelem a PO zřízenou státem je podle § 54 odst. 1 zákona 

č. 218/2000 Sb. o rozpočtových pravidlech, především o příspěvku na provoz ze státního 

rozpočtu, individuální a systémové dotace, dotace na úhradu výdajů, návratná pomoc 

s financemi a odvody odpisů. (Česko, 2000) 

1.2.2 Příspěvkové organizace zřízené územními samosprávnými celky 

Územní samosprávný celkem je kraj a obce. Jedná se o veřejnoprávní sdružení, které si 

počíná pod vlastním jménem a na vlastní odpovědnost. Pro ÚSC platí vyhláška 

č. 410/2009 Sb. (Otrusinová a Kubíčková, 2011) 

Příspěvková organizace ÚSC je povinna sestavit rozpočet a s ním i střednědobý výhled 

rozpočtu dle § 28 zákona č. 250/2000 Sb. o rozpočtových pravidlech územních rozpočtů 

(Svobodová, 2021) 

Činnost, pro kterou byla organizace zřízena je příliš obsáhlá, a proto ji byla přidělena 

samostatná právní subjektivita. Dle zákona č.250/2000 Sb., §27  vznikají po sepsání 

a podpisu zřizovací listiny (Svobodová, 2021) 
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1.3 Založení a vznik  

Vznik příspěvkové organizace je podložen zřizovací listinou, která je vydána 

zřizovatelem, jehož jednou z povinností je jmenovat ředitele, který bude veřejně za PO 

vystupovat. (Juráňová, 2017) 

Zřizovací listina podle § 27 odst. 2 zákona č. 250/2000 Sb. o rozpočtových pravidlech 

územních rozpočtů musí obsahovat: 

• úplný název zřizovatele ( obec uvádí i okres) a název organizace, sídlo, 

• IČO, 

• vymezení hlavní činnosti a tomu odpovídající předmět činnosti, okruhy doplňkové 

činnosti, 

• vymezení majetku a práv k majetku ve vlastnictví zřizovatele, který je předán PO 

k hospodaření, 

• a doba trvání organizace. (Česko, 2000) 

Po splnění základních podmínek dochází k zapsání právnické osoby do veřejného 

rejstříku, který spravuje Ministerstvo spravedlnosti České republiky. Zápis do veřejného 

rejstříků je dnem, kdy organizace vznikla. (Vít,2015) 

1.4 Zrušení činnosti organizace 

Dnem zrušení příspěvkové organizace je den, který určí zřizovatel. (§ 27 odst. 9 zákona č. 

250/2000 Sb. o rozpočtových pravidlech územních rozpočtů - znění od 19.02.2025). (Česko, 

2000) Zrušení právnické osoby má mnoho důvodů, které tento zánik zapříčinili, např.: 

• právní jednání, 

• uplynutí stanovené doby, 

• rozhodnutí orgánu veřejné moci, 

• dosažení stanoveného cíle,  

• další důvody, které jsou stanoveny zákonem. (Vít, 215) 

Po zrušení právnické osoby je přebráno veškeré dosavadní jmění, nástupcem a pokud 

nebude určen dojde k  likvidaci. Likvidace musí být provedena formálním způsobem a dle 

zákona. (Vít, 2015) 
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2 ÚČETNICTVÍ PŘÍSPĚVKOVÉ ORGANIZACE 

Účetnictví je komplexní systém, který uchovává informace o činnosti dané organizace. 

Všeobecně přináší přehled informací o příjmech a výdajích, stavu majetku a závazků nebo 

shrnutí nákladů a výnosů organizace. (Krechovská et al., 2018)  

Informace, které se nacházejí v účetnictví dokáží přesně zachytit majetkovou situaci 

dané organizace, a čím byl majetek společnosti krytý, neboli z čeho bylo dané aktivum 

uhrazeno. (Máče, 2018) 

Hlavním důvodem, proč si organizace vede účetnictví je nejen přehled jak daná 

organizace za účetní období hospodaří, ale také z důvodu stanovení daňové povinnosti. 

(Krechovská et al., 2018) 

2.1 Právní normy příspěvkové organizace 

Právní předpisy jsou určeny pro správné účtování v každé neziskové organizaci. 

V účetnictví je důležité dbát na znalost zákona, který se na danou organizaci vztahuje. 

Veškeré vyhlášky, zákony i České účetní standardy napomohou k správnému zaúčtování 

a orientaci pro volbu správného syntetického účtu. (Maderová Voltnerová, 2018) 

Pravidla pro vedení účetnictví jsou jasně definována zákonem č. 563/1991 Sb., 

o účetnictví ve znění pozdějších předpisů, kde se nachází veškeré platné normy. Informace, 

které se uvedou v účetnictví musí zpravidla vždy podávat věrný, úplný, správný a poctivý 

obraz skutečnosti. (Pelikánová, 2024). Pro příspěvkové organizace je stanovena vyhláška 

č. 410/2009 Sb., která se vztahuje na státní neziskové organizace zahrnuty v § 2 odst. 1. 

(Česko, 2009) 

• České účetní standardy č.701-710 

Tabulka 2 ČÚS č. 701-č. 710 

České účetní standardy č. 701 až č. 710 pro některé vybrané 

účetní jednotky, které vedou účetnictví podle vyhlášky č. 

410/2009 Sb. 

701 Účty a zásady účtování na účtech 

702 Otevírání a uzavírání účetních knih 

703 Transfery 

704 Fondy účetní jednotky 

705 Rezervy 

706 Opravné položky a vyřazení 

pohledávek 

707 Zásoby 
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708 Odpisování dlouhodobého majetku 

709 Vlastní zdroje 

710 Dlouhodobý nehmotný majetek a 

dlouhodobý hmotný majetek 

(zdroj: Ministerstvo financí České republiky, 2016) 

Mezi využívání zákony je dále řazen Zákon č. 218/2000 Sb. o rozpočtových pravidlech a 

o změně některých souvisejících zákonů (rozpočtová pravidla). Zákon spravuje pravidla 

rozpočtů, mimo jiné i rozpočet příspěvkové organizace. (Česko, 2000) Dále Zákon 

o obcích, který pojednává o obecných ustanoveních týkající se obcí v ČR, nalezneme zde 

vymezení orgánů obce a především vymezení jejich pravomoci, například schvalování 

střednědobých rozpočtů, zřizovat a rušit příspěvkové organizace (Česko, 2000).  

Důležitým zákonem pro správně řízenou organizaci je občanský zákoník, který byl 

vyhlášen ve Sbírce zákonů ČR od dubna roku 2012 , nahrazen tak byl předchozí občanský 

zákoník a další zákony. Zaštiťuje obchodní a občanský zákoník a spravuje informace 

ohledně závazkového práva (Pelikánová, 2024) 

2.2 Účetní výkazy 

Jedná se o vstupní data, která bývají hlavním zdrojem pro sestavení účetní závěrky. Jsou 

sestaveny organizací pro účetní a daňové účely. Jejich slabou stránkou je fakt, že nejsou 

jednotné pro každou zemi. (Knápková et al., 2017) 

Výkazy poskytují přehledné informace o výkonnosti, nedostatcích a budoucích 

možnostech organizace. (Higgins, 2023) 

2.2.1 Rozvaha 

Rozvaha se skládá ze dvou základních částí, a to jsou aktiva (majetek) a pasiva(zdroj krytí 

majetku). (Máče, 2018) 

 

Obrázek 1 Struktura rozvahy 

(zdroj: Růčková, 2021) 
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Rozvaha zachycuje stav položek k určitém datu. Aktivní položky rozvahy, jsou děleny 

od nejméně likvidních až po majetek s vysokou likvidností. Mezi stálá aktiva spadá hmotný 

a nehmotný majetek a dlouhodobý finanční majetek. Fixní aktivum je drženo účetní 

jednotkou déle než jeden rok a opotřebovává se. Oběžná aktiva jsou tvořena zásobami, 

pohledávkami a krátkodobým finančním majetkem společnosti. Krátkodobý majetek je 

spotřebován během jednoho roku. Na pasivní straně je nejprve zahrnut majetek vytvořen 

vlastní činností. Řazen je zde základní kapitál, kapitálové fondy, fondy ze zisku a výsledek 

hospodaření běžného i minulého období. Majetek v oblasti cizích zdrojů představuje: 

rezervy a závazky splatností kratší než jeden rok či déle. Rezervy tvoří organizace pro 

nenadálé riziko v budoucnu. Závazky dlouhodobé povahy jsou vydané dluhopisy nebo 

závazek k úvěrovým institucím. Krátkodobý závazek je vázán k provoznímu cyklu, a nebo 

k zaměstnancům a jiným institucím. (Novotný, 2017) 

2.2.2 Výkaz zisku a ztráty 

Je zde zaznamenán rozdíl mezi výnosy a náklady, které proběhli za celé účetní období 

organizace. Výsledkem je čistý zisk nebo ztráta. (Pelikánová, 2024) 

Výnosem je peněžní částka, kterou podnik získal, ale nemuselo v daném období dojít 

k přijetí peněžního obnosu. Náklad je definován jako vynaložená peněžní částka podniku, 

ale v daném období stále nedošlo k úhradě. (Knápková et al., 2017) 

Výkaz je propojen s rozvahou prostřednictvím výsledku hospodaření. Výnosy 

a náklady jsou rozlišeny na provozní a finanční položky. (Novotný, 2017) 

Tabulka 3 Uspořádání výkazu zisku a ztráty 

SCHÉMA USPOŘÁDÁNÍ VÝKAZU ZISKU A ZTRÁTY 

Provozní výnosy 

˗ Provozní náklady 

(1) Provozní výsledek hospodaření (+/˗) 

Finanční výnosy 

˗ Finanční náklady 

(2) Finanční výsledek hospodaření (+/˗) 

(3) Výsledek hospodaření před zdaněním = (1)+(2) 

˗ Daň z příjmů 

(4) Výsledek hospodaření po zdanění 

(5) Převod podílu na výsledku hospodaření společníků (+/˗) 

(6) Výsledek hospodaření za běžné účetní období = (4) + (5)  

(zdroj: Novotný, 2017) 
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2.2.3 Přehled o peněžních tocích 

Cash flow bývá sestaven dvěma způsoby, a to přímou nebo nepřímou metodou. Přímá 

metoda vyobrazí zásadní položky příjmů a výdajů. Nepřímá metoda čerpá základ z výsledku 

hospodaření, a poté je VH upravován o položky, které způsobí úbytek nebo zvýšení, a po 

položkových úpravách je transformován na peněžní tok. (Knápková et al., 2017) 

 

Obrázek 2 Cash flow - nepřímá metoda 

(zdroj: Růčková, 2021) 

 

Obrázek 3 Cash flow - přímá metoda 

(zdroj: Knápková et al., 2017) 

Pohyb peněz za určité období je dále členěn na peněžní tok v investičních kruzích, 

z provozní činnosti a peněžní toky z finanční činnosti. Součet všech druhů cash flow 

vyobrazuje konečný zůstatek peněžních prostředků za účetní období. (Higgins, 2023) 

2.2.4 Přehled o vlastním kapitálu 

Rozšiřuje informace o pasivech společnosti a informuje o jejich změnách za účetní období. 

Obohacuje instituci o důležité změny v oblasti položek VK, které se snižují nebo zvyšují 

během běžného a minulého účetního období. (Růčková, 2021) 



UTB ve Zlíně, Fakulta managementu a ekonomiky 23 

 

2.2.5 Příloha 

Doplňuje informace obsažené v rozvaze a výkazu zisku a ztráty. Měla by obsahovat důležité 

informace o změně účetní metody a další doplňující údaje. (Svobodová, 2017) 

2.2.6 Analytické účtování 

Rozlišení syntetických účtů, ale v mnoha případech nepostačuje, a proto účetní jednotka 

tvoří detailnější analytické účty. (Novotný, 2017) 

Organizace musí vycházet z právních předpisů a potřeb organizace. Kryšková (2022) 

ve své knize uvádí několik hledisek, které by měla organizace brát v potaz při tvoření 

analytik: 

• členění majetku podle druhu, místa uložení, odpovědných osob, 

• členění pohledávek dle odběratele, 

• členění závazků dle věřitele, 

• členění pohledávek a závazků dle časového hlediska, 

• členění podle měny aj.  
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3 HOSPODAŘENÍ PŘÍSPĚVKOVÉ ORGANIZACE 

Hospodaření příspěvkové organizace je silně ovlivněno rozpočtem zřizovatele. Dále je 

odděleno provozní a investiční fungování instituce. (Otrusinová a Kubíčková, 2011) 

Organizace hospodaří s prostředky z hlavní činnosti, které vytvoří z vlastní iniciativy, 

z vedlejších činností, které navazují na činnost hlavní, s prostředky fondů, ale převážně je 

čerpán příspěvek od zřizovatele. Schválený rozpočet od zřizovatele je především určen na 

celkový provoz organizace. (Juráňová, 2017) 

3.1 Veřejné finance 

Jedná se o vztah mezi státem, neboli veřejnou správou a subjekty ekonomiky. Zabezpečují 

veřejné statky v okruhu zdravotnictví, školství, sociální péče, dopravy, obrana a bezpečnost 

občanů dané země. (Hamerníková, 2017) 

Ze soukromého sektoru stát vyvede určitý obnos finančních prostředků a následně je 

přerozděluje .V dnešní době se více odpovědnosti přisuzuje na územní samosprávy. Stát není 

v určitých věcech, tak efektivní, jak by se očekávalo, a proto některé činnosti jsou lépe 

zvládány například prostřednictvím obce. (Buchta, 2016) 

3.1.1 Transfery 

Je to nenávratný obnos peněžních prostředků, které jsou čerpány z veřejných rozpočtů. 

Veřejný rozpočet je chápán jako: státní rozpočet, rozpočet měst, kraje a obce nebo rozpočet 

Evropské unie. V některých případech se nemusí jednat o nenávratný obnos, ale zde se jedná 

o finanční výpomoc či určitou formu půjčky. (Máče, 2019) 

 

Obrázek 4 Vzor průtokového transferu 

(zdroj: vlastní zpracování) 

U průtokového transferu poskytovatel určí pevnou výši transferu i příjemce 

a zprostředkovatel má povinnost přijatý dar poskytnout  příjemci. Poskytovatel poskytne 

finanční prostředky, které jsou dále poslány účetní jednotce. Účetní jednotka průtokový 
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transfer přijímá a poskytne ho příjemci, který hradí závazek spojený s provozem (67X) nebo 

investici. Investiční transfer (403) je výhradně určen ke koupi dlouhodobých aktiv. 

(Svobodová, 2017) 

Za transfer bývá označen zejména grant příspěvek, dotace, dávky nebo peněžní dary. 

Transfery jsou předmětem ČÚS č. 703 Transfery v souladu s vyhláškou č. 410/2009 Sb. 

(Svobodová, 2017) 

3.2 Rozpočet příspěvkové organizace 

Rozpočet je čerpán výhradně na zřizovatelem předem určenou a schválenou činnost. 

Příspěvková organizace je povinna hospodařit s peněžními prostředky efektivně a zabezpečit 

tak plynulý chod organizace. Náklady, které v běžném období vzniknou by neměly překročit 

hranici, která byla nastavena ve schváleném rozpočtu pro daný rok. (Juráňová, 2017) 

Hamerníková (2017) dále vysvětluje, že rozpočet vychází ze střednědobého výhledu na 

plánované rozpočtové období a prochází několika fázemi tvorby:  

• 1. fáze: Příprava a návrh rozpočtu vládou, 

• 2. fáze: projednání a schválení poslaneckou sněmovnou, 

• 3. fáze: realizace rozpočtu, 

• 4. fáze: Kontrola průběhu a při ukončení. 

3.2.1 Státní rozpočet 

Státní rozpočet je definován jako finanční plán vlády, který z věcného hlediska je 

oboustranným tokem peněžních prostředků. Finanční plán se sestavuje a schvaluje jako 

vyrovnaný, přebytkový nebo schodkový. (Hamerníková, 2017) 

Snaha rozpočtové politiky je vytvářet vyrovnaný státní rozpočet, který je reálný pro 

dané rozpočtové období. Rozpočet je využíván vládou jako prostředek fiskální politiky státu. 

Za správné sestavení  státního rozpočtu odpovídá v české republice Ministr financí. (Buchta, 

2016) 
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Graf 1 Příjem státního rozpočtu v roce 2024 

(zdroj: Ministerstvo financí České republiky, 2024) 

Dle databáze Ministerstva financí České republiky neziskové organizace ze státního 

rozpočtu v roce 2024 obdrželi 355.l mld. Kč. (Ministerstvo financí, 2024) 

3.2.2 Rozpočet územních samosprávných celků 

Rozpočet územních a samosprávných celků je označen jako decentralizovaný fond. Obec či 

kraj shromažďuje veškeré přijaté příjmy z vlastní činnosti nebo poskytnuté od jiných 

subjektů. Následně s nimi nakládá ve prospěch veřejnosti. Je řazen mezi veřejné rozpočty, 

a proto jeho čerpání je nenávratné, neekvivalentní a nedobrovolné. (Provazníková, 2015) 

3.3 Finanční prostředky získané z vlastní činnosti 

Zisk vytvořený neziskovou organizací reguluje právní norma dané organizace. Univerzálním 

krokem každé neziskové organizace je využít zlepšený výsledek hospodaření ve prospěch 

společnosti a k plnění hlavní činnosti dané instituce. U příspěvkové organizace se zisk 

nepřevádí mezi zaměstnanci uvnitř společnosti. (Hejduková, 2015) 

Hlavní činnost neziskové společnosti naplňuje určité poslání, pro které byla instituce 

zřízena. (Vít, 2015) 

3.3.1 Zdroje z hlavní činnost organizace 

Zdrojem z hlavní činnosti jsou veškeré získané finance z činnosti, pro kterou byla organizace 

založena. Zde se jedná například o zisk z akcí nebo projektů, které se konali prostřednictví 

příspěvkové organizace. (Pelikánová, 2024) 

2%
2%

20%

8%

8%

8%
2%

39%

11%

Příjem státního rozpočtu, r. 2024
NEDAŇOVÉ PŘÍJMY

OSTATNÍ DAŇOVÉ PŘÍJMY

DPH

SPOTŘEBNÍ DANĚ

PŘIJATÉ TRANSFERY (INVESTIČNÍ
A NEINVESTIČNÍ)
DAŇ Z PŘÍJMŮ FYZICKÝCH OSOB

KAPITÁLOVÉ PŘÍJMY

POVINNÉ POJISTNÉ

DAŇ Z PŘÍJMŮ PRÁVNICKÝCH
OSOB



UTB ve Zlíně, Fakulta managementu a ekonomiky 27 

 

3.3.2 Zdroje z činnosti vedlejší 

Doplňková činnost je stanovena ve zřizovací listině. Prostřednictvím doplňkové činnosti 

příspěvková organizace získává zdroje, které vedou ke zlepšení hospodaření a zároveň 

využije veškerý potenciál, který je nápomocen v plnění činnosti hlavní. (Pelikánová, 2024) 

3.4 Fondy 

Fondy jsou zdrojem financování, ale z hlediska interního financování. Fondy, které jsou 

tvořeny v organizacích, slouží k naplnění sociálních potřeb zaměstnanců, pro potřeby 

organizace či investice. (Máče, 2018) 

3.4.1 Fond kulturních a sociálních potřeb 

Fond kulturních a sociálních potřeb je tvořen dle § 33 odst. 1 zákona č. 250/2000 Sb. 

o rozpočtových pravidlech územních rozpočtů z 1% z ročního objemu nákladů, které vydala 

účetní jednotka na platy svých zaměstnanců. (Česko, 2000) 

Je značen syntetickým účtem 414. Pro FKSP je třeba zřídit speciální bankovní účet 

(243) a prostředky na něm jsou pro kulturní a sociální potřeby zaměstnanců. (Otrusinová a 

Kubíčková, 2011) 

3.4.2 Rezervní fond 

Po schválení zřizovatele je sestavován ze zlepšeného výsledku hospodaření na příslušný 

syntetický účet (413). Prostředky jsou čerpány například při úhradě ztráty minulých let. 

Výsledek hospodaření je ponížen o odvody, které jsou přiřazeny do fondu odměn. 

(Otrusinová a Kubíčková, 2011) 

Rezervní fond z ostatních titulů se syntetickým účtem (414) je pro přijaté neinvestiční 

dary.(Otrusinová a Kubíčková, 2011) 

3.4.3 Fond investic 

Investiční fond (416), taktéž nazýván fondem reprodukce majetku slouží dle § 31 odst. 1 

zákona o rozpočtových pravidlech územních rozpočtů, je čerpán k hrazení investičních 

potřeb organizace. Příjmem fondu investic jsou odpisy z dlouhodobého majetku, hmotného 

i nehmotného a investiční dotace z rozpočtu zřizovatele. (Otrusinová a Kubíčková, 

2011);(Česko, 2000) 
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3.4.4 Fond odměn 

Je tvořen z výsledku hospodaření fond odměn § 32 zákona o rozpočtových pravidlech 

územních rozpočtů, a to do výše 20% z výsledku hospodaření, ale nejvýše 10 % z peněžní 

částky přidělené na platy z hlavní činnosti. (Česko, 2000) 

Z fondu odměn je čerpáno převážně v situaci, kdy je překročen limit pro platy zaměstnanců 

v organizaci. (Otrusinová a Kubíčková, 2011)  

3.5 Sponzoring 

Sponzoring je chápán jako podpora ze strany podnikatelského subjektu (Krechovská et al., 

2018). Dle Víta (2015) sponzoring bývá podložen sponzorskou smlouvou, která není 

upravována zákonem. Podnikatelem je očekávána za poskytnuté zdroje určitá protihodnota 

napříkladformou určité formy propagace.  

3.6 Fundraising 

Činnost, při které nezisková organizace získá potřebné peněžní prostředky od vnějších 

zdrojů. Nejedná se tedy o prostředky z veřejných financí, ale naopak o prostředky 

ze soukromých zdrojů. (Vít, 2015) 

Zdrojem nemusí být pouze peněžní prostředky, ale zahrnuje se zde i know-how, 

zkušenosti, dobrovolnictví, poskytnutí informací nebo dary hmotné povahy.(Krechovská, 

2018) 

Fundraising zaručuje neziskové organizaci určitou stabilitu a organizace se naopak 

snaží o dlouhodobou spolupráci. Určitou podobou je například individuální fundraising zde 

figuruje převážně jednotlivec, který poskytuje neziskové organizaci hmotný či peněžitý dar. 

(Pelikánová, 2024) 
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4 ANALÝZA HOSPODAŘENÍ PŘÍSPĚVKOVÉ ORGANIZACE 

Hospodaření příspěvkové organizace je důležitým aspektem pro správné určení postavení 

společnosti pro budoucí plánování chodu organizace. Analýza je důležitým aspektem pro 

případné investory, ale také souží k rozhodování pro vedení společnosti, kde je možno díky 

řádným opatřením předejít budoucím ztrátám. (Higgins, 2023) 

4.1 Analýza absolutních ukazatelů 

Analýza pojednává o majetku a finanční struktuře podniku. Nástroje analýzy absolutních 

ukazatelů jsou horizontální analýza a vertikální analýza. (Knápková et al., 2017) 

Je posuzována jednotlibá hodnota položek, u kterých je vycházeno ze základních 

účetních výkazů.(Růčková, 2021) 

4.1.1 Horizontální analýza 

Dle Růčkové (2021) je horizontální analýza především o změnách absolutních ukazatelů, 

které jsou sledovány v časovém intervalu a je třeba dbát na vliv vnějších a vnitřních faktorů, 

kterými je organizace ovlivněna. 

Analýza porovnává změny v závislosti k výchozímu roku a hodnota je vyjádřena 

v procentech. (Knápková et al., 2017) 

Časová řada je hodnota ukazatele řazeného dle časové posloupnosti. Zkoumané 

hodnoty podnik čerpá z minulosti směrem k současnosti. Data jsou kvalitní, srovnatelná 

a v dostatečném množství. (Otrusinová a Kubíčková, 2011) 

Změny v průběhu času lze ztvárni dvěma způsoby:  

• absolutně, tj. rozdíl mezi položkami dvou po sobě jdoucích obdobích a sleduje se 

zvýšení či snížení hodnot (Otrusinová a Kubíčková, 2011) 

 „𝑈𝑘𝑎𝑧𝑎𝑡𝑒𝑙𝑖+1 −  𝑈𝑘𝑎𝑧𝑎𝑡𝑒𝑙𝑖“              (1) 

Rovnice 1 Horizontální analýza – absolutní způsob 

(zdroj: Otrusinová a Kubíčková, 2011) 

• v procentech znázorněn jako podíl změn v absolutní hodnotě a rokem minulého 

období (Otrusinová a Kubíčková, 2011) 
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 „
𝑈𝑘𝑎𝑧𝑎𝑡𝑒𝑙𝑖+1−𝑈𝑘𝑎𝑧𝑎𝑡𝑒𝑙𝑖

𝑈𝑘𝑎𝑧𝑎𝑡𝑒𝑙𝑖
× 100 “                                    (2) 

Rovnice 2 Horizontální analýza v procentech 

(zdroj:Otrusinová a Kubíčková, 2011) 

4.1.2 Vertikální analýza 

Vertikální analýza spočívá v propočtu každé položky rozvahy, který je následně převedena 

na procentní přepočet. (Knápková et al., 2017) 

Procentní podíl se vztahuje na stanovenou základnu. Základna je stanovena na určitou 

částku, které je přidělen 100% podíl. (Otrusinová a Kubíčková, 2011) 

Při analýze jsou porovnávány položky jednotlivých výkazů k celkové hodnotě základny 

a tak je porovnáno každé běžné období s obdobím předešlým. (Růčková, 2021) 

• Vzorec vertikální analýzy 

 „𝑃𝑜𝑑í𝑙 𝑝𝑜𝑙𝑜ž𝑘𝑦 𝑃𝑖 =
𝐵𝑖

Ʃ𝐵𝑖
× 100, “              (3) 

Rovnice 3 Vertikální analýza 

(zdroj: Otrusinová a Kubíčková, 2011) 

kde Pi  – podíl položky v % 

Bi – velikost položky 

ƩBi – souhrn položek 

i – pořadové číslo položky v intervalu 0 – n (kde n je počet položek) (Otrusinová a 

Kubíčková, 2011) 

4.2 SWOT analýza  

Analýza se zaobírá silnými a slabými stránkami organizace a vyobrazuje hrozby 

a příležitosti, s kterými se lze v ekonomickém prostředí setkat. (Knápková et al., 2017) 

Hodnotí se zde vnější i vnitřní prostřední organizace. Pří vnější analýze organizace 

zkoumá příležitosti a hrozby. Při analýze vnitřní se zkoumají silné a slabé stránky dané 

instituce. (Šedivý a Medlíková, 2017) 
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4.3 Analýza s poměrovými ukazateli 

Zásadním zdrojem pro finanční analýzy jsou poměrové ukazatele. (Knápková et al., 2017). 

Finanční analýza je nástroj, kterým je možno získat důležité informace o finančním zdraví 

podniku a je instituce schopna rozpoznat, v které oblasti je třeba udělat radikální změnu, a ta 

povede k lepší výkonnosti podniku. (Kalouda, 2017) 

Data jsou čerpána z minulosti, aby podniku mohl lépe zvážit svá budoucí rozhodnutí. 

Při analýze poměrovými ukazateli je dáván jeden sledovaný ukazatel z účetních výkazů do 

poměru s jinou položkou . Výsledek analýz je důležitý i pro externí subjekty, kteří jsou 

s institucí spjati. Hodnotné informace pro správné zpracování finanční analýzy jsou čerpány 

z účetních výkazů nebo také z výroční zprávy. (Knápková et al., 2017) 

Metoda s poměrovými ukazateli využívá základní výkazy organizace. Výsledek analýz 

bývá často využit pro rozhodování v oblasti hospodaření i investic. (Růčková, 2021) 

4.3.1 Ukazatel rentability 

Vyjadřuje míru výnosnosti určité položky, vložené ku příkladu zřizovatelem do organizace 

nebo vzniklé činností organizace. Rentabilita ukáže míru ziskovosti. (Knápková et al., 2017) 

Je poměřován zisk organizace s jinou veličinou, a tak lze zjistit míru ziskovosti 

a schopnost vytvářet další zdroje pro chod organizace. Rentabilita je silně vázána 

s ukazatelem likvidity.(Růčková, 2021) 

• Ukazatel rentability tržeb 

U rentability tržeb lze uvést namísto tržeb výnosy společnosti, které udávají kolik zisku 

připadá na jednu korunu českou z celkových výnosů společnosti.(Knápková et al., 2017) 

 „𝑟𝑒𝑛𝑡𝑎𝑏𝑖𝑙𝑖𝑡𝑎 𝑡𝑟ž𝑒𝑏 =
𝑧𝑖𝑠𝑘

𝑡𝑟ž𝑏𝑦
“              (4) 

Rovnice 4 Rentabilita tržeb  

(zdroj: Růčková, 2021) 

• Ukazatel rentability aktiv 

Ukazatel aktiv podává společnosti zásadní informace o výkonnosti organizace, a to bez vlivu 

daní nebo cizích zdrojů. (Knápková et al., 2017) 
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 „𝑟𝑒𝑛𝑡𝑎𝑏𝑖𝑙𝑖𝑡𝑎 𝑎𝑘𝑡𝑖𝑣 =
𝐸𝐵𝐼𝑇

𝑎𝑘𝑡𝑖𝑣𝑎
“              (5) 

Rovnice 5 Rentabilita aktiv 

(zdroj: Knápková et al., 2017) 

EBIT …. čistý zisk (Knápková et al., 2017) 

Měřením ukazatele vlastního kapitálu je vyjádřen výnos kapitálu, který do organizace 

byl vložen. (Knápková, 2017) 

• Ukazatel rentability vlastního kapitálu 

 „𝑟𝑒𝑛𝑡𝑎𝑏𝑖𝑙𝑖𝑡𝑎 𝑣𝑙𝑎𝑠𝑡𝑛íℎ𝑜 𝑘𝑎𝑝𝑖𝑡á𝑙𝑢 =
č𝑖𝑠𝑡ý 𝑧𝑖𝑠𝑘

𝑣𝑙𝑎𝑠𝑡𝑛í 𝑘𝑎𝑝𝑖𝑡á𝑙
“            (6) 

Rovnice 6 Ukazatel rentability vlastního kapitálu 

(zdroj: Knápková, 2017) 

Je počítán podílem zisku a jměním organizace. Výkyvy rentability nemusí znamenat 

vždy problém, ale může se jednat o nárazovou investici, která proběhla ve vyšších sumách. 

(Knápková, 2017) 

4.3.2 Ukazatel likvidity 

Je vyjádřena schopnost organizace splácet své krátkodobé závazky a dává do poměru 

veškeré prostředky, které organizace má k zaplacení a do jmenovatele hodnotu, která musí 

být splacena. (Knápková, 2017) 

Snížená likvidita působí na každého pozorovatele jiným způsobem. Pro investory 

znamená, že organizace se může zpozdit s platbou závazků. U dodavatele může výsledek 

nízké likvidity být chápán jako nesplacení faktur včas a tím dochází k porušení sjednaných 

smluv. (Růčková, 2021) 

Společnost srovnává své finanční možnosti , kterými disponuje a výši částky, která 

musí být splacena. (Kalouda, 2017) 

• Ukazatel běžné likvidity 

 „𝑏ěž𝑛á 𝑙𝑖𝑘𝑣𝑖𝑑𝑖𝑡𝑎 =
𝑜𝑏ěž𝑛á 𝑎𝑘𝑡𝑖𝑣𝑎

𝑘𝑟á𝑡𝑘𝑜𝑑𝑜𝑏é 𝑧á𝑣𝑎𝑧𝑘𝑦
“                         (7) 

Rovnice 7 Ukazatel běžné likvidity 

(zdroj: Knápková, 2017) 
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Běžná likvidita udává, jak velké množství krátkodobých závazků je kryto oběžným 

majetkem. (Knápková, 2017) 

• Ukazatel podílu čistého pracovního kapitálu na vlastník kapitále 

 „𝑝𝑜𝑑í𝑙 Č𝑃𝐾 𝑛𝑎 𝑂𝐴 =
𝑂𝐴−𝑘𝑟á𝑡𝑘𝑜𝑑𝑜𝑏é 𝑐𝑖𝑧í 𝑧𝑑𝑟𝑜𝑗𝑒

𝑂𝐴
“             (8) 

Rovnice 8 Ukazatel podílu ČPK na OA 

(zdroj: Knápková, 2017) 

Ukazatel čistého pracovního kapitálu je řazen mezi rozdílové ukazatele, ale velmi úzce 

s likviditou souvisí, a proto je zde již všeobecně řazen. (Růčková, 2021) 

Otrusinová a Kubíčková (2011) uvádí ve své knize, že pro neziskový sektor je doporučená 

vyrovnaná hodnota 1. 

• Ukazatel pohotové likvidity 

 „𝑝𝑜ℎ𝑜𝑡𝑜𝑣á 𝑙𝑖𝑘𝑣𝑖𝑑𝑖𝑡𝑎 =
𝑂𝐴−𝑧á𝑠𝑜𝑏𝑦

𝑘𝑟á𝑡𝑘𝑜𝑑𝑜𝑏é 𝑧á𝑣𝑎𝑧𝑘𝑦
 “             (9) 

Rovnice 9 Ukazatel pohotové likvidity 

(zdroj: Otrusinová a Kubíčková, 2011) 

• Ukazatel okamžité likvidity 

                                  „𝑜𝑘𝑎𝑚ž𝑖𝑡á 𝑙𝑖𝑘𝑣𝑖𝑑𝑖𝑡𝑎 =
𝑝𝑜ℎ𝑜𝑡𝑜𝑣é 𝑝𝑙𝑎𝑡𝑒𝑏𝑛í 𝑝𝑟𝑜𝑠𝑡ř𝑒𝑑𝑘𝑦

𝑘𝑟á𝑡𝑘𝑜𝑑𝑜𝑏é 𝑧á𝑣𝑎𝑧𝑘𝑦
“          (10) 

Rovnice 10 Ukazatel okamžité likvidity 

(zdroj: Knápková, 2017) 

Příliš vysoká hotovostní likvidita je neefektivním hospodařením pro instituci. 

(Knápková, 2017) 

U vybraných jednotek bývá hodnota na konci roku vyšší. Zpravidla se u okamžité 

likvidity v oblasti neziskového sektoru pohybuje okolo 1. Je brán ohled na časový interval 

poskytování transferu. (Otrusinová, 2011) 

Vstupují zde nejlikvidnější položky z oblasti oběžného majetku, a to peníze na 

bankovních účtech a pokladnách. (Růčková, 2021)  
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4.3.3 Ukazatel aktivity 

Je zde měřena efektivita činnosti a využití zdrojů s ohledem na rychlost obratu. Jedná se 

především o položky aktiv a ukazatel je schopen vyjádřit, jak s nimi organizace hospodaří 

a zda je tímto hospodařením ovlivněn zisk. (Růčková, 2021)  

• Ukazatel doby obratu pohledávek 

 „𝑑𝑜𝑏𝑎 𝑜𝑏𝑟𝑎𝑡𝑢 𝑝𝑜ℎ𝑙𝑒𝑑á𝑣𝑒𝑘 =
𝑝𝑜ℎ𝑙𝑒𝑑á𝑣𝑘𝑦

𝑣ý𝑛𝑜𝑠𝑦

360

“                       (11) 

Rovnice 11 Doba obratu pohledávek 

(zdroj: Kraftová, 2002) 

Ukazatel vyobrazuje, za jak dlouho je schopna organizace uhradit pohledávky, které 

vznikly při běžné činnosti. (Otrusinová a Kubíčková, 2011) 

Ideální výslednou hodnotou ukazatele, je částka 24, a to u faktur s dobou splatnosti 15 

dnů. Cílem ukazatele je jeho minimalizace.(Kraftová, 2002) 

• Ukazatel poměru doby obratu pohledávek a závazků 

„ 

𝑝𝑟ů𝑚ě𝑟𝑛á ℎ𝑜𝑑𝑛𝑜𝑡𝑎 𝑝𝑜ℎ𝑙𝑒𝑑á𝑣𝑒𝑘
𝑝𝑟𝑜𝑣𝑜𝑧𝑛í 𝑣ý𝑛𝑜𝑠𝑦

𝑝𝑟ů𝑚ě𝑟𝑛á ℎ𝑜𝑑𝑛𝑜𝑡𝑎 𝑧á𝑣𝑎𝑧𝑘ů
𝑝𝑟𝑜𝑣𝑜𝑧𝑛í 𝑛á𝑘𝑙𝑎𝑑𝑦

“                   (12) 

Rovnice 12 Ukazatel doby obratu pohledávek 

(zdroj: (Kraftová, 2002) 

V ukazateli jsou zahrnuty krátkodobé pohledávky ku provozním výnosům celkem 

a krátkodobé závazky v poměru s celkovými provozními náklady společnosti, které slouží 

k určení míry souladu pohledávek a závazků a jejich dobou splatnosti.(Kraftová, 2002) 

• Ukazatel obratu kapitálu 

 „𝑜𝑏𝑟𝑎𝑡 𝑘𝑎𝑝𝑖𝑡á𝑙𝑢 =
𝑉

𝐾
“             (13) 

Rovnice 13 Ukazatel obratu kapitálu 

(zdroj: Kraftová, 2002) 

Výsledné vyobrazení prolíná ukazatele hodnocení. Ukazatel obratu dává do poměru 

celkovou hodnotu výnosů a pasiv. Vložené prostředky do organizace jsou vyhodnoceny na 

základě účtů 6.třídy a účtů třídy 9., 2. a třídy 3. Cíl lze definovat, jako maximalizace hodnoty 

ukazatele.(Kraftová, 2002) 
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4.3.4 Ukazatel autarkie 

Ukazatel autarkie je typický především pro municipální sféru. Vyjadřuje do jaké výše je 

organizace, která je zřízená municipální jednotkou, soběstačná. Pojem soběstačnosti je 

chápán jako krytí nákladů vzniklých při hlavní činnosti ze získaných výnosů z hlavní 

činnosti. (Otrusinová a Kubíčková, 2011) 

U příspěvkové organizace je nutno se držet faktu, že primárně nejsou zřizovány 

k dosahování zisků. (Kraftová, 2002) 

Pro pozitivní výsledek soběstačnosti je výsledkem číslo větší než 1, což znamená, že 

výnosy převyšují náklady. (Otrusinová a Kubíčková, 2011) 

Součtem veškerých konečných stavů na straně výnosových (6xx) a nákladových (5xx) 

účtů je podnik schopen sestavit ukazatel autarkie hlavní činnosti na bázi výnosů a nákladů. 

(Kraftová, 2002) 

Hodnota dosahující 100% a více ukazuje, že organizace je schopna samostatně hradit 

náklady z hlavní činnosti. (Krechovská et al., 2018) 

• Ukazatel autarkie na bázi výnosů a nákladů 

 „𝐴𝑢𝑡𝑎𝑟𝑘𝑖𝑒 =
𝑉ý𝑛𝑜𝑠𝑦 𝑧 ℎ𝑙𝑎𝑣𝑛í č𝑖𝑛𝑛𝑜𝑠𝑡𝑖

𝑁á𝑘𝑙𝑎𝑑𝑦 𝑛𝑎 ℎ𝑙𝑎𝑣𝑛í č𝑖𝑛𝑛𝑜𝑠𝑡
𝑥100“           (14) 

Rovnice 14 Ukazatel autarkie na bázi výnosů a nákladů 

 (zdroj: Krechovská et al., 2018) 
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4.3.5 Ukazatel financování 

Metoda ukazatele financování pojednává o zjištění platební schopnosti a zda nejsou 

v organizaci potíže. Významné informace pro analýzu obsahuje výkaz zisku a ztráty nebo 

rozvaha. Bývá vyjadřován vnitřní finanční potenciál organizace. (Růčková, 2021) 

Otrusinová a Kubíčková (2011) ve své literatuře uvádí několik analýz pro municipální 

oblast: 

• Ukazatel finanční samostatnosti 

 „𝑢𝑘𝑎𝑧𝑎𝑡𝑒𝑙 𝑓𝑖𝑛𝑎𝑛č𝑛í 𝑠𝑎𝑚𝑜𝑠𝑡𝑎𝑡𝑛𝑜𝑠𝑡𝑖 =
𝑉𝑙𝑎𝑠𝑡𝑛í 𝑘𝑎𝑝𝑖𝑡á𝑙

𝐶𝑒𝑙𝑘𝑜𝑣á 𝑝𝑎𝑠𝑖𝑣𝑎
“          (15) 

Rovnice 15 Ukazatel finanční samostatnosti 

(zdroj: Otrusinová a Kubíčková, 2011) 

• Ukazatel věřitelského rizika 

 „𝑢𝑘𝑎𝑧𝑎𝑡𝑒𝑙 𝑣ěř𝑖𝑡𝑒𝑙𝑠𝑘éℎ𝑜 𝑟𝑖𝑧𝑖𝑘𝑎 =
𝐶𝑖𝑧í 𝑧𝑑𝑟𝑜𝑗𝑒

𝐶𝑒𝑙𝑘𝑜𝑣á 𝑝𝑎𝑠𝑖𝑣𝑎
“           (16) 

Rovnice 16 Ukazatel věřitelského rizika 

(zdroj: Otrusinová a Kubíčková, 2011) 

• Ukazatel míry zadluženosti vlastního kapitálu 

 „𝑚í𝑟𝑎 𝑧𝑎𝑑𝑙𝑢ž𝑒𝑛𝑜𝑠𝑡𝑖 𝑉𝐾 =
𝐶𝑖𝑧í 𝑧𝑑𝑟𝑜𝑗𝑒

𝑉𝑙𝑎𝑠𝑡𝑛í 𝑘𝑎𝑝𝑖𝑡á𝑙
“            (18) 

Rovnice 17 Míra zadluženosti vlastního kapitálu 

(zdroj: Otrusinová a Kubíčková, 2011) 
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5 SHRNUTÍ TEORETICKÉ ČÁSTI 

Veškeré informace k problematice teoretické části jsou čerpány z odborné literatury. První 

kapitola pojednává o příspěvkových organizací a je zaměřena na jejich rozdělení, působnost, 

založení, vznik a jejich zánik. Jsou zde uvedeny dvě skupiny příspěvkových organizací, a to 

příspěvkové organizace územních samosprávných celků a příspěvkové organizace státu. 

Zásadním rozdílem je ve zřizovateli, který organizaci zakládá a dále nad ní dohlíží. 

Následuje pojem neziskové organizace a neziskovosti, který je dle teoretického rámce 

definován tak, že veškerý zisk, který organizace vyprodukuje není rozdělen, ale slouží pouze 

pro chod a rozvoj hlavní činnosti organizace, pro kterou byla zřízena.  

Druhá kapitola je zaměřena na účtování příspěvkových organizací. Jsou zde rozebrány 

právní normy, kterými se při účtování řídí vybrané účetní jednotky. Kapitola zahrnuje 

základní účetní výkazy, které jsou pro určení hospodárnosti příspěvkové organizace klíčové. 

Vybrané výkazy jsou hlavním zdrojem, ze kterého bude čerpáno pro provedení analýzy. 

Výkazem účetních závěrek je myšlena rozvaha, výkaz zisku a ztráty, přehled o peněžních 

tocích a příloha. Zde najdeme veškeré informace o majetku a financích společnosti. 

Závěrem kapitoly je vysvětlena problematika analytického účtování, které je využíváno pro 

detailnější a přehlednější zaúčtování. 

Další kapitola pojednává o tom s čím mohou příspěvkové organizace hospodařit. Získat 

finanční prostředky lze mnoha způsoby, a to například pomocí transferů, fondů organizace 

anebo formou sponzorství, kdy firma poskytne finanční nebo hmotný dar a na oplátku 

očekává vlastní propagaci. Dalším zdrojem financování, který byl uveden je fundraising 

zabývající se financováním ze strany jedince. 

Poslední kapitolou teoretické části je kapitola finanční analýzy, která vysvětluje metody 

analýzy absolutních ukazatelů, kde spadá horizontální a vertikální analýza. Analýza 

pomocí absolutních ukazatelů vyobrazuje stav financí a majetku organizace. Veškeré 

informace, které jsou potřebné pro správné a důvěryhodné sestavení metody, jsou čerpány 

právě z účetních výkazů. Je zde okrajově zmíněna i metoda SWOT analýzy, která 

především hodnotí vnější a vnitřní rozpoložení organizace. Předposledním bodem této 

kapitoly jsou analýzy pomocí poměrových ukazatelů. Pro dostatečné vyjádření 

hospodárnosti příspěvkové organizace byly vysvětleny ukazatele rentability, likvidity, 

autarkie, aktivity a ukazatel financování.  
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  PRAKTICKÁ ČÁST 
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6 PŘEDSTAVENÍ VYBRANÉ PŘÍSPĚVKOVÉ ORGANIZACE 

Kulturní a vzdělávací středisko bylo zřízeno městem Valašské Klobouky. Hlavní účel, pro 

který příspěvková organizace byla zřízena, je uspokojovat kulturní, společenské a vzdělávací 

potřeby. Příspěvková organizace města Valašské Klobouky je zřízena dle zákona o obcích, 

který pojednává o samostatném působení obce ve prospěch občanů. Dále respektuje při své 

působnosti zákon o rozpočtových pravidlech územních rozpočtů. 

Veškeré činnosti pořádané kulturním střediskem slouží obyvatelům města a široké 

veřejnosti. Kulturní středisko Valašské Klobouky je dále děleno na: 

• středisko kina, 

• středisko knihovna, 

• středisko muzeum, 

• středisko Kulturní dům Klobučan, 

• středisko Kulturní dům Smolina, 

• středisko veřejné WC. 

Od roku 2022 spadá pod středisko Kulturního domu Klobučan také Galerie Klobučan, 

která se prostřednictvím soukromé sbírky místní obyvatelky, proslavila imitací života 

na Valašsku, prostřednictvím panenek, které jsou často odívány do symbolického 

modrotisku. Galerie nabízí svým návštěvníkům výrobu vlastní panenky oděné do kroje, 

který je typický pro oblast, ve které se středisko nachází. 

6.1 Činnosti organizace 

K naplnění veškerých potřeb společnosti, jsou pro tyto účely dle zřizovací listiny, která je 

přiložena v příloze PI., zřízeny činnosti: kulturně-společenské, knihovnické a muzejnické  

6.1.1 Kulturně-společenská činnost 

Mezi činnost kulturně-společenskou, kde spadá středisko kulturního domu Klobučan, patří 

činnost. 

• pořádání divadelních, filmových a jiných audiovizuálních představení, koncerty, 

hudební a taneční vystoupení, plesy, výstavy, vernisáže, kurzy, školení, semináře, 

přehlídek, festivalů, pořízení zvukových a obrazových záznamů 
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• kulturní a vzdělávací akce pro školy, mládež a veřejnost, informační a propagační 

činnost, 

• vydávání a pořizování neperiodických tiskovin, propagačních materiálů a publikací, 

• provozování hostinské a obchodní činnost, pronájem nebytových prostor , 

• poskytnutí služeb související se zabezpečením a vytvořením podmínek pro 

hospodárnost všech činností a provoz městského sociálního zařízení (zřizovací listina 

příspěvkové organizace Města Valašské Klobouky). 

6.1.2 Knihovnická činnost 

Činnost knihovnická, kde je řazeno středisko Městské knihovny, má za hlavní cíl plnění 

těchto činností  

• zajišťovat veřejné knihovnické, bibliografické a informační služby dle zákona 

č. 257/2001 Sb., Zákon o knihovnách a podmínkách provozování veřejných 

knihovnických a informačních služeb (knihovní zákon), 

• vytváření, odborné zpracování, spravování a uchovávání univerzálního knihovního 

fondu domácí literatury i mnoho dalších druhů dokumentů, 

• vykonávání koordinační, odborné, knihovnické, informační, kulturní, metodické 

a poradenské činnosti, 

• poskytovat informační služby z vnějších zdrojů pomocí telekomunikace (zřizovací 

listina příspěvkové organizace Města Valašské Klobouky). 

6.1.3 Muzejnická činnost 

Poslední činností, která je řazena pod kulturní středisko, je činnost muzejnická. Činnost je 

poskytována skrze Městské muzeum, které zajišťuje: 

• provoz, ochranu, správu památkových objektů a muzejních fondů, 

• průvodcovské činnosti po objektech a expozicích muzea, 

• správu a údržbu sbírkových předmětů a expozic, pořizování databáze sbírkových 

a archivních dokumentů, 

• rozšiřování sbírkového fondu vlastním sběrem, dary nebo koupí, 
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• evidence a dokumentace veškerého sbírkového fondu i nových přírůstků 

etnografického, archivního a fotodokumentačního charakteru , 

• odborné přednášky a besedy, fotodokumentace výstav, 

• prodej propagačního materiálu, drobných suvenýrů, tradičních lidových výrobků, 

• organizování a pomoc při výstavách, prezentace a popularizace sbírek ve městě, 

regionálním tisku, školách (zřizovací listina příspěvkové organizace Města Valašské 

Klobouky). 

6.2 Organizační struktura 

Dle zřizovací listiny, stojí v čele organizace ředitel, který je statutární zástupce organizace 

jmenovaný městskou radou. Ředitel je zaměstnancem PO a je pověřen jednáním za 

organizaci navenek. K 31.12.2024 bylo 13 zaměstnanců na hlavní pracovní poměr. 

 

Obrázek 5 Organizační struktura Kulturní a vzdělávací středisko Valašské Klobouky 

(zdroj: vlastní zpracování) 
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7 ANALÝZA ÚČETNICTVÍ PŘÍSPĚVKOVÉ ORGANIZACE 

Účtování soukromé právnické osoby je značně odlišné od příspěvkových organizací. 

Vzhledem k tomu, že vybraná příspěvková organizace zajišťuje provoz šesti střediskům, 

které pod organizaci spadají, a to: Městská knihovna, Městské muzeum, Kino Svět, veřejné 

WC, kulturní dům Klobučan a kulturní dům Smolina, tak je zde účtování dokladů a faktur 

členěno pro každé středisko odděleně. 

Zápis účetního případu je dělen na zakázky, které jsou specifické pro jednu vybranou 

kulturní akci nebo zvláštní položku, která je pro organizaci výjimečná. Účtování se zakázkou 

je nejpřesněji zaúčtovaná položka v účetnictví. Veškeré kroky jsou směřovány pro snadnější 

orientaci a lepšímu zhodnocení, jak dané středisko za sledované období hospodařilo. 

7.1 Praktický příklad účtování středisek, činnosti a zakázky 

Způsob účtování je velmi specifický a umožňuje snadné vyhledávání v účetních programech 

i pro přehled, který je možné zřizovateli, předložit pouze jednu konkrétní kulturní akci. 

 

Obrázek 6 Praktický příklad účtování na střediska, činnosti a zakázky 

(zdroj: Kulturní a vzdělávací středisko Valašské Klobouky) 

7.2 Příklad analytického účtování v příspěvkové organizaci 

Každé středisko je označeno jinou analytikou, díky které organizace může dále sledovat 

hospodaření pro každé své středisko zvlášť a určit, kde je třeba provést radikální změny, 

které příspěvkovou organizaci posunou s ziskovostí výše. 

Analytika středisek je číselně označena následovně: středisko kulturního domu 

Klobučan (10), Středisko kina (20), Středisko kulturního domu Smolina (30), středisko 

veřejné WC (40), středisko muzeum (50) a středisko knihovny (60). 
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Tabulka 4 Analytické účtování nákladů Kulturní a vzdělávací středisko 

Nákup knih 501/0340/60 321 

Nákup zářivek  501/0310/20 321 

(zdroj: vlastní zpracování ) 

Náklad na knihy a časopisy, které nejčastěji jsou připisovány středisku knihovna (60), jsou 

analyticky přiřazeny číslem 0340 a dále v pořadí je psáno číslo 60 pro středisko knihovna. 

Potřebné zářivky, lepící pásky, sponky, fólie na balení knihy a mnohé další, jsou řazeny 

analytikou pod 0310 a dále následuje opět číselné označení střediska.  

Tabulka 5 Analytické účtování transferu od zřizovatele Kulturního a vzdělávacího 

střediska 

Předpis transferu od zřizovatele - expozice muzea 346 403/0306/50 

Přijetí transferu na běžný účet 241 346 

(zdroj: vlastní zpracování) 

Přijaté transfery příspěvková organizace účtuje s uplatněním zásady opatrnosti, přes účet 

403/0306/50, kde byl transfer určen na expozici H. Gessnera, pro středisko Městského 

muzea. Po připsání na běžný účet se pohledávka vůči zřizovateli ruší. 

Tabulka 6 Analytické účtování pokladen Kulturní a vzdělávací středisko 

Tržba za registraci v knihovně 261/0120/60 602/0360/60 

Tržby za vstupenky - koncert 261/0100/10 602/0300/10 

Prodej zboží – bufet kina 261/0130/20 604/0300/20 

(zdroj: vlastní zpracování) 

Příspěvková organizace rozlišuje hotovostní tržby pro každé středisko zvlášť. 

Organizací bylo odděleno účtování pokladen analyticky a sleduje se tak pohyb peněžních 

prostředků na každé pokladně zvlášť. Názorný příklad pokladen knihovny, kulturního domu 

a kina je účtován na straně MD a strana D výnos za konkrétní úkon. 
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8 ANALÝZA HOSODAŘENÍ PŘÍSPĚVKOVÉ ORGANIZACE 

Hospodárnost příspěvkové organizace Kulturní a vzdělávací středisko Valašské Klobouky 

je uzpůsobena podstatě neziskovosti. Analýza hospodaření, a jak organizace nakládá 

s finančními zdroji i majetkem svěřeným od zřizovatele je použita metoda elementární 

analýzy, poměrové ukazatele pro neziskový sektor a SWOT analýza. Jelikož 

pod příspěvkovou organizaci spadá dalších šest středisek, je provedena komparace výsledků 

hospodaření za jednotlivá střediska odděleně. 

8.1 Čerpání fondů kulturního střediska 

Příspěvková organizace hospodaří s investičním fondem, fondem kulturních a sociálních 

potřeb a s rezervním fondem. 

Tabulka 7 Pohyb na investičním fondu mezi lety 2022-2024 

(zdroj: vlastní zpracování na základě dokumentace Kulturního a vzdělávacího střediska) 

Fond investic je v příspěvkové organizaci tvořen ze schváleného odpisového plánu. 

Po schválení zřizovatele, jsou finanční prostředky z  fondu převedeny na investiční fond 

a také je možno čerpat prostředky na opravy. Určitou částku je možno odvést do rozpočtu 

zřizovatele. V období 2022 bylo odvedeno zřizovateli 908 000 Kč, v roce 2023 920 000 Kč 

a roku 2024 převod neproběhl, jelikož byl čerpán na investici do dlouhodobého hmotného 

majetku v hodnotě 5 206 000,40 Kč, jak lze nahlédnout v příloze P XII. 

Tabulka 8 Pohyb na fondu kulturních a sociálních potřeb mezi lety 2022-2024 

(zdroj: vlastní zpracování na základě dokumentace Kulturního a vzdělávacího střediska) 

Investiční fond 2022 2023 2024 

PS 570 748,91 485 588,73 576 620,49 

Tvorba (Kč) 1 109 375,61 1 096 423,23 5 033 818,83 

Odpisy 915 309,00 920 799,00 1 058 702,90 

Převod z rezervního fondu 194 066,61 175 624,23 501 115,93 

Příspěvek zřizovatele   3 474 000,00 

Čerpáno (Kč) 1 194 535,79 1 005 391,47 5 206 000,40 

Odvod zřizovateli 908 000,00 920 000 0,00 

Čerpání schválených oprav 286 535,79 85 391,47 5 206 000,40 

Zůstatek (Kč) 485 588,73 576 620,49 404 438,92 

FKSP 2022 2023 2024 

Tvorba (Kč) 88 001,00 101 161,00 50 936,00 

Čerpáno (Kč) 44 998,00 147 754,00 102 947,00 

Zůstatek (Kč) 175 912,60 129 319,60 77 308,60 
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Do roku 2023 byl fond FKSP příspěvkovou organizací tvořen dle zákona 2 % z celkových 

ročních hrubých mezd zaměstnanců a od roku 2024, již procentuální část tvořila 1 %. 

Nejvýše byl fond čerpán roku 2023, kdy bylo účetní jednotkou odebráno 147 754,00 Kč. 

Peněžní prostředky byly čerpány na rekreaci, vitamíny pro zaměstnance, penzijní 

připojištění a peněžitý dar. 

Tabulka 9 Pohyb na rezervním fondu mezi lety 2022-2024 

(zdroj: vlastní zpracování na základě dokumentace Kulturního a vzdělávacího střediska) 

Veškeré prostředky, které do fondu jsou tvořeny prostřednictvím zlepšeného zisku za účetní 

období, jsou v plné výši převedeny na fond investic.  

8.2 Horizontální a vertikální analýza 

Následující část analýzy hospodaření je zaměřena na změny hodnot majetku a finanční 

struktury za sledované období a hodnot položek rozvahy a výkazu zisku a ztráty vůči celkové 

hodnotě, pro získání hospodárnosti je využita vertikální analýza. Hodnotové informace 

uvedené níže v tabulkách byly čerpány z výkazů Kulturního a vzdělávacího střediska 

Valašské Klobouky za období 2022, 2023, 2024. Číselné položky uvedené v tabulkách jsou 

vyobrazeny s přesností na dvě desetinná místa a hodnoty v procentech jsou zaokrouhleny 

na dvě desetinná čísla. 

8.2.1 Horizontální analýza majetku a financí 

Pro horizontální analýzy Kulturního a vzdělávacího střediska jsou data čerpána z účetních 

závěrek v účetním období 2022,2023 a 2024 a z výročních zpráv Kulturního a vzdělávacího 

střediska Valašské Klobouky. Hodnotové položky uvedené v tabulce jsou s přesností na dvě 

desetinná místa a hodnoty v procentech jsou zaokrouhleny na dvě desetinná čísla. 

Rezervní fond (Kč) 2022 2023 2024 

PS 127 311,80 57 311,80 57 311,80 

Tvorba  194 066,61 175 624,23 501 115,93 

příjem ze zlepšeného výsledku 

hospodaření 194 066,61 175 624,23 501 115,93 

Čerpáno  264 066,61 175 624,23 501 115,93 

převod do investičního fondu 194 066,61 175 624,23 501 115,93 

Čerpání rezervního fondu 70 000   

Zůstatek  57 311, 80 57 311,80 57 311,80 
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Tabulka 10 Horizontální analýza majetkové struktury  

Horizontální analýza majetkové struktury  

(v Kč) 2023/2022 2024/2023 

AKTIVA -99 040,96  -0,20% 2 331 742,80 4,81% 

Stálá aktiva -1 158 930 -2,51% 3 775 087,90 8,38% 

DHM -1 158 930,00 -2,51% 3 775 087,90 8,38% 

-kulturní předměty 0,00 0 % 0,00 0% 

-stavby -773 844,00 -1,79% -773 844,00 -1,82% 

-samostatné movité věci  -385 086,00 -19,20% 4 548 931,90 280,72% 

Oběžná aktiva 1 059 889,04 44,87% -1 443 345,10 -42,18% 

Zásoby -21 693,82 -21,96% 43 477,48 56,41% 

-materiál na skladě -36 076,65 -49,85% 31 073,81 85,62% 

-zboží na skladě 14 382,83 54,48% 12 403,67 30,41% 

Krátkodobé pohledávky 634 326,63 56,92% -1 060 090,91 -60,62% 

-odběratelé  -27 627,45 -18,25% 52 025,28 42,03% 

-krátkodobé poskyt. zálohy 707 083,50 102,94% -1 291 496,35 -92,65% 

--pohl. za osobami mimo 

vybrané vládní instituce -18 250,00 -17,45% 80 720,00 93,50% 

-pohl. za vybranými ústředními 

vládními institucemi 7 190,00 31,52% 0 0% 

Krátkodobý fin. majetek 447 256,23 38,92% -426 731,67 -26,73% 

- běžný účet 472 244,23 51,00% -339 967,67 -24,31% 

- běžný účet FKSP -47 695,00 -29,18% -45 136,00 -38,99% 

-ceniny 13 167,00 68,45% -30 160,00 -93,08% 

-pokladna 9 540,00 23,59% -11 468,00 -22,94% 

(zdroj: vlastní zpracování na základě výkazů Kulturního a vzdělávacího střediska) 

Mezi lety 2023/2022 došlo k poklesu celkových aktiv, a to o 99 041 Kč. Oproti tomu období 

2024/2023 zaznamenala organizace nárůst o 4,81 % na straně aktiv. Zásadní změna lze vidět 

v oblasti stálých aktiv, kdy došlo v roce 2024 k vysokému zvýšení položky samostatné 

movité věci, které vzrostly o téměř 281% oproti roku 2023. Z přílohy k účetní závěrce 

za období 2024, která je přiložena v příloze P XII., byl navýšen fond investic o výši odpisů 

majetku, ale také o 3 474 000 Kč z rozpočtu zřizovatele, a dále došlo k čerpání v hodnotě 

5 066 971,50 Kč na pořízení a technické zhodnocení hmotného a nehmotného dlouhodobého 

majetku. Položka stavby se snižuje úměrně k odpisům.  

Oběžná aktiva v období 2023/2022 vzrostla o 44.87 % , kde je nejvyšší položkou 

krátkodobé poskytnuté zálohy, u kterých byl v roce 2024/2023 pokles téměř o 93%. 

Pohledávky jsou tedy spláceny v užších časových intervalech. Zásoby vykazují kolísavé 

hodnoty, kdy v období 2023/2022  organizace zaznamenala pokles přes 21 % a v letech 

2024/2023 hodnota zásob byla vyšší o 43 477,48 Kč. V účetnictví byl zaznamenán menší 
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nárůst pohledávek za vybranými ústředními vládními institucemi, a to o 7 190 Kč. 

Krátkodobý finanční majetek v příspěvkové organizaci v období 2024/2023 poklesl. Účet 

FKSP je čerpán v hodnotě 102 947 Kč. Čerpání fondu všeobecně zahrnuje stravné, 

poskytnuté peněžní dary a úhrada příspěvku na penzijní připojištění. V roce 2024 byl 

vyplacen organizací peněžní dar v hodnotě 5 000 Kč celkové čerpání je přiloženo v příloze 

P XIII. Pokles v letech 2023/2024 položce účtu FKSP je dán změnou zákona a  tvorba fondu, 

se snížil ze 2 % na 1 % z hrubých měst zaměstnanců. 

Tabulka 11 Horizontální analýza finanční struktury 

 

(zdroj: vlastní zpracování na základě výkazů Kulturního a vzdělávacího střediska) 

Na straně pasiv, zaznamenala příspěvková organizace pokles o 2,51 % u položky jmění 

účetní jednotky, a to v období mezi 2022 a 2023. Z oblasti jmění účetní jednotky 

je vyobrazen poměrně vyšší pokles u fondu FKSP v roce 2023 oproti roku 2022. Dle 

informací z výročních zpráv Kulturního a vzdělávacího střediska Valašské Klobouky bylo 

čerpáno v roce 2023 o 81 876 Kč více, něž v roce předchozím. Fond odměn u příspěvkové 

organizace zůstává na konci všech účetních období totožný s částkou 57 311,80 Kč. 

Horizontální analýza finanční struktury  

(Kč) 2023/2022 2024/2023 

PASIVA -99 040,96 -0,20 % 2 331 742,80 4,81 % 

Vlastní kapitál -788 988,54 -1,67 % 3 639 903,52 7,86 % 

Jmění účetní jednotky -1 158 919,00 -2,51 % 3 908 639,50 8,67 % 

-jmění účetní jednotky -920 779,00 -2,39 % 4 147 297,50 11,05 % 

-transfery na pořízení 

DM -238 120,00 -3,05 % -238 658,00 -3,16 % 

Fondy účetní jednotky 44 438,76 6,18 % -224 192,57 -29,37 % 

-fond odměn - - - - 

-FKSP -46 593,00 -26,49 % -52 011,00 -40,22 % 

-rezervní fond  0 0 % 0 0 % 

-fond investic 91 031,76 18,75 % -172 181,57 -29,86 % 

Výsledek hospodaření 325 491,70 185,33 % -44 543,41 -8,89 % 

-VH běžného období 325 491,70 185,33 % -44 545,41 -8,89 % 

Cizí zdroje 689 947,58 47,39 % -1 308 160,72 -60,96 % 

Dlouhodobé závazky - - - - 

Krátkodobé závazky 689 947,58 47,39 % -1 308 160,72 -60,96 % 

-dodavatelé -35 748,34 -29,93 % -62 797,26 -75,02 % 

-zaměstnanci 21 434,00 5,36 % -51 467,00 -12,22 % 

-sociální zabezpečení 12 916,00 8,98 % -27 376,00 -17,46 % 

-zdravotní pojištění 5 259,00 8,44 % -12 786,00 -18,92 % 

-ostatní daně 3 400,00 10,61 % -13 847,00 -39,06 % 

-DPH 14 468,00 35,93 % -54 730,00 -100% 

-DÚP 549 077,69 91,91 % -1 051 091,35 -91,68 % 
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Nicméně během roku 2024 došlo k navýšení o 501 115,93 Kč, a to z důvodu okamžitého 

čerpání. 

Krátkodobé závazky jsou ve výročních zprávách okomentovány, jako položky 

v řádném termínu splatnosti. Nejvyšší položka krátkodobých závazků je tvořena položkou 

dohadné účty pasivní, které v následujících letech organizace zpřesnila, a tím i snížila 

jejich výši ke konci účetního období. Pokles na straně krátkodobých závazků v sledovaném 

období 2024/2023, je z části ovlivněn odchodem jednoho zaměstnance na hlavní pracovní 

poměr. 

8.2.2 Horizontální analýza výnosů a nákladů 

Prostřednictvím analýzy výnosů a nákladů je zjištěna změna hodnoty a stavu určité položky 

ve výkazu zisku a ztráty. Změny jsou promítány vůči předchozímu období. 

Tabulka 12 Horizontální analýza výnosů 

Horizontální analýza výnosů  

(Kč) 2023/2022 2024/2023 

VÝNOSY 1 298 974,43 9,32% 405 899,12 2,66% 

Výnosy z činnosti -806 909,57 -15,61 % 703 551,068 16,14% 

-výnosy z prodeje služeb -513 106,95 -13,77% 791 473,78 24,63% 

-výnosy z pronájmu 97 954,41 21,20% -58 899,31 -10,52% 

-výnosy z prodaného zboží -31 752,83 -6,02% 61 610,42 12,44% 

-výnosy z prodeje materiálu -4 590,73 -46,69% -5 242,30 -100% 

-čerpání fondů -271 144,32 -76,05% -85 391,47 -100% 

-ostatní výnosy z činnosti -84 269,15 -100% - - 

Finanční výnosy - - 3 461,00 100% 

-ostatní finanční výnosy - - 3 461,00 100% 

Výnosy z transferů 2 105 884,00 24,00% -301 113,00 -2,77% 

-výnosy vybraných místních vládních 

institucí z transferů 2 105 884,00 24,00% -301 113,00 -2,77% 

VH BO 325 491,70 185,33% -44 543,41 -8,89% 

(zdroj: vlastní zpracování na základě výkazů Kulturního a vzdělávacího střediska) 

Výnosy z činnosti poklesly o 15,61 % v 2023/2024. Pokles je ovlivněn celkovou 

návštěvností každého střediska a v návaznosti je spojen s poklesem i růstem počtu 

pořádaných akcí během roku. Výnos z pronájmu ovlivnit činností organizace nelze. Položka 

výnosů z prodeje služeb, která je s činností organizace spojena nejvíce ku poměru k ostatním 

výnosům, zaznamenala vysoký nárůst v 2024/2023. Nárůst se pohyboval okolo 25 %, 

lze konstatovat, že rok 2024 byl pro organizaci z hlediska návštěvnosti tím nejvýnosnějším. 
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Výnosy z transferů byly kolísavé a v účetním období 2024/2023 zaznamenaly pokles 

o 2,77 %. 

• Horizontální analýza nákladů 

Tabulka 13 Horizontální analýza nákladů 

Horizontální analýza nákladů  

(Kč) 2023/2022 2024/2023 

NÁKLADY 973 482,73 7,07% 450 442,53 3,06% 

Náklady z činnosti 977 804,40 7,11% 451 231,34 3,06% 

-spotřeba materiálu  78 866,10 17,51% -98 769,60 -18,66% 

-spotřeba energie 518 368,91 48,07% -64 464,93 -4,04% 

-prodané zboží -24 357,64 -9,23% 44 563,58 18,60% 

-opravy a udržování -201 450,94 -52,79% -9 801,20 -27,64% 

-cestovné -38 914,00 -96,19% 7 153,00 463,88% 

-mzdové náklady 636 239,00 12,80% 204 900,00 3,65% 

-zákonné sociální pojištění 201 851,00 12,82% 65 396,00 3,68% 

-zákonné sociální náklady 13 160,00 14,95% -50 225,00 -49,65% 

-prodaný materiál -3 510,15 -43,34% -4 589,69 -100% 

-odpisy dlouhodobého majetku  22 936,00 2,02% -598,00 -0,05% 

-náklady z drobného dlouhodobého 

majetku 39 351,21 55,35% -5 990,53 -5,42% 

-ostatní náklady z činnosti 8 808,57 5,90% -59 488,56 -53,86% 

Finanční náklady -4 321,67 -84,56% -788,81 -100% 

-kurzové ztráty  -4 321,67 84,56% -788,81 -100% 

(zdroj: vlastní zpracování na základě výkazů Kulturního a vzdělávacího střediska) 

Nejvíce nákladovou položkou v Kulturním a vzdělávacím středisku jsou mzdy 

pro zaměstnance. Mzdové náklady, které celkově v rozmezí období roku 2022-2024 jsou 

v každém roce rostoucí. Dalším objemným nákladem pro organizaci je vyobrazen náklad 

o spotřebě energie. Spotřeba energie v kulturním středisku je vázána na předešlé výnosy, 

které měly úzké spojení s počtem akcí během roku. S energiemi je zacházeno téměř na stejné 

bázi, ale je zde započítán i běžný chod organizace. Kurzové ztráty u příspěvkové organizace 

se nevyskytovaly ve vysokých částkách. Kurzová ztráta byla vytvořena ve sledovaných 

účetních obdobích v nízkých hodnotách.  

8.2.3 Horizontální analýza výsledku hospodaření 

Analýza výsledku hospodaření byla vyobrazena odděleně pro přehlednost. Hodnoty jsou 

vyobrazeny za sledované období 2022 – 2024. Informace byly čerpány z účetních výkazů 

příspěvkové organizace Kulturní a vzdělávací středisko Valašské klobouky. 
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Tabulka 14 Horizontální analýza výsledku hospodaření 

Horizontální analýza VH  

(Kč) 2023/2022 2024/2023 

VH před zdaněním 325 491,70 185,33% -44 543,41 -8,89% 

VH běžného účetního období 325 491,70 185,33% -44 543,41 -8,89% 

(zdroj: vlastní zpracování na základě výkazů Kulturního a vzdělávacího střediska) 

V kladných hodnotách je stabilní u Kulturního a vzdělávacího střediska Valašské Klobouky 

i výsledek hospodaření za běžné účetní období. Mezi lety 2024/2023 byl zaznamenán drobný 

pokles o téměř 9 %, ale hodnota není pro organizaci problémem a neohrožuje plynulý chod 

společnosti. V letech 2023/2022 bylo v příspěvkové organizaci lépe hospodařeno. Nárůst 

byl zaznamenán až o 185 % oproti roku 2022. 

Celkově lze zhodnotit zisk organizace za sledovaná účetní období kladně a důležitý 

faktor je zde to, že kulturní středisko se nedostává do záporných čísel. 

8.2.4 Vertikální analýza majetkové a finanční struktury 

 Výsledné hodnoty analýzy jsou určeny pro zhodnocení položek rozvahy vůči celku, 

kde hraje hlavní roli majetek organizace a zdroje jeho krytí. Poměr položky ku celkové 

hodnotě aktiv a pasiv je vyjádřen prostřednictví procent. 

• Vertikální analýza majetkové struktury  

Z analýzy je patrné, že největším majetkovým podílem v příspěvkové organizaci je položka 

stálých aktiv, která zaznamenala nárůst na 96% z celkových aktiv. Nejvyšší nárůst lze 

zaregistrovat v účetním období 2024, kdy zároveň vzrostla hodnota samostatných movitých 

věcí o 4 548 931,90 Kč. Dle informací z výročních zpráv lze konstatovat, že společnost 

zakoupila hmotný majetek v hodnotě okolo 5 206 000,40 Kč. Čerpáno bylo na schválené 

opravy. Kulturní předměty kulturního střediska nezaznamenaly nárůst ani pokles. Zde jsou 

řazeny například: sochy, opony v sálech, muzejní předměty atd.  

Oběžná aktiva netvoří zásadní podíl na celkové hodnotě aktiv. Nejvýše dosažené 

hodnoty byly zaznamenány okolo 7 %. Krátkodobé pohledávky byly ve sledovaném 

účetním období 2022 – 2024 téměř totožné. Poměrně vysoká částka se vyskytla na položce 

krátkodobé poskytnuté zálohy. Zde je tento jev ovlivněn činností organizace, jelikož se jedná 

o kulturní středisko, kde je vyžadováno předem poskytnout zálohy pro oslovené účinkující. 

Nejvýše dosáhla částka záloh v roce 2023, a to na 1 394 005,25 Kč. 
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Krátkodobý finanční majetek je tvořen z největší části bankovním účtem organizace 

a běžným účtem FKSP. Celková hodnota položky krátkodobého finančního majetku 

se pohubuje okolo 2 – 3 % v poměru ku celkové struktuře majetku. Hodnota běžného účtu 

se v roce 2024 snížila na 70 616,60 Kč. Z výroční zprávy je známo čerpání v hodnotě 

102 947 Kč na stravné, penzijní připojištění a peněžní dary. Dále je zde uvedena informace, 

že běžný účet FKSP a konečný zůstatek na fondu FKSP je vždy dorovnáván okolo prvního 

čtvrtletí následujícího účetního období. Položka cenin v období 2022 – 2023 dosahovala 

relativně vyšších hodnot. V roce 2024 ceniny poklesly na částku 2 242 Kč, a to z důvodu 

přechodu na stravenkové (elektronické) karty Sodexo. Podklad pro vertikální analýzu 

majetkové struktury je přiložen v příloze PII. 

• Vertikální analýza finanční struktury  

Výsledné hodnoty vertikální analýzy finanční struktury příspěvkové organizace jsou 

k dispozici v příloze P II. 

V oblasti pasiv hodnota vlastního kapitálu převyšuje cizí zdroje. Jmění účetní jednotky 

se v období 2022 – 2024 pohybuje mezi 47 mil. Kč a 49,9 mil. Kč a tvoří 97 % - 98 %. 

Transfery na pořízení dlouhodobého majetku (403) tvoří okolo 15 % hodnoty pasiv. Fondy 

účetní jednotky tvoří v průměru 1,3 % za období 2022 -2024. Fond kulturních a sociálních 

potřeb zaznamenal pokles v roce 2024, tvořil pouze 0,15 % z celkové hodnoty pasiv.  

Příspěvková organizace neeviduje žádné dlouhodobé závazky. Krátkodobé závazky 

dosáhly účetním období 2023 nejvyšší hodnotu 2 145 906, 90 Kč, kde je nejvyšší podíl nesen 

na položce dohadné účty pasivní s částkou 1 146 496,31 Kč.  

8.2.5 Vertikální analýza výnosů a nákladů 

Informace získané horizontální analýzou výnosů a nákladů, jsou vyobrazeny jednotlivé 

složky výkazu zisku a ztráty v poměru k celkové hodnotě výnosů nebo nákladů. Jednotlivá 

složka vůči celku je vyjádřena procenty. 

• Vertikální analýza výnosů 

Poměr výnosů z činnosti ku celkové hodnotě byl v průměru 32,68 %. Nejvíce je zde 

přidělováno položce výnosy z prodeje služeb, která v roce 2024 dosáhla do výše 

4 005 551,16 Kč. Výnosem z prodeje služeb je chápáno například tržby za vstupné 

kulturního domu, výnosy ze vstupenek za středisko kina, poplatek za registraci ve středisku 

knihovna, občerstvení pro Univerzitu třetího věku apod. Příspěvkovou organizací 
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je pronajímán Kulturní dům Smolina a Kulturní dům Klobučan, jak na společenské akce, 

které nejsou pořádány příspěvkovou organizací, tak pro širokou veřejnost. Organizace 

utržila finanční obnos z prodeje materiálu v nižších částkách, kde je řazen prodej plastových 

kelímků. Organizace obsluhuje zřizuje i dva bufety, které jsou provozovány v kulturním 

domě a v kině. V letech 2022 utržila z jejich provozu 526 818,41 Kč a v roce 2024  

556 676 Kč, pokles tržeb zaznamenala v roce 2023, kdy hodnota klesla na 495 065,58 Kč. 

Více než polovina výnosů příspěvkové organizace je tvořena transfery od zřizovatele. 

Hodnota ku celkové částce výnosů byla zhruba 62 % - 67 %. Pozvolný nárůst mohl 

být ovlivněn i s ohledem na plánovaný rozpočet. Kulturní akce jsou více finančně nákladné, 

a proto ze strany zřizovatele, došlo k navýšení částky transferu. Podrobný přehled výsledné 

analýzy se nachází v příloze P IV. 

• Vertikální analýza nákladů 

Veškeré podklady pro vertikální analýzu nákladů, jsou přiloženy do příloh k bakalářské práci 

(viz. příloha) P V. V oblasti nákladů je téměř veškerý podíl v oblasti nákladů z činnost, které 

se pohybují okolo 99,99 % a v roce 2024 byla jejich hodnota 100 %. Spotřeba energie 

dosahovala hodnot přesahující přes 1 mil. Kč za účetní období. Výše spotřeby je úměrná 

veškerým službám, které středisko poskytuje. Spotřeba materiálu vzrostla nejvýše 

na 529 388,54, a to v roce 2023. Organizace zde zahrnuje veškerý spotřebovaný materiál 

jako je například: zářivky, výsadbové květiny, balné knih, pracovní oděvy, hygienické 

potřeby, spotřeba drobných darů. 

Kulturní středisko nezaznamenalo za sledované období žádné finanční náklady, které 

by se pohybovaly ve vyšších částkách. Pouze v letech 2022 – 2023 byla v účetnictví 

zaznamenána kurzová ztráta z důvodu zahraničních faktur v eurech.  

8.3 SWOT analýza 

Analýza se zaměří na silné a slabé stránky kulturního a vzdělávacího střediska. Dále jsou 

rozebrány příležitosti a hrozby pro Kulturní a vzdělávací středisko Valašské Klobouky. 
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Tabulka 15 SWOT analýza Kulturního a vzdělávacího střediska 

Silné stránky Slabé stránky 

- Dlouholetá zkušenost 

- Různorodá nabídka služeb  

- Virtuální univerzita třetího věku 

- Pro všechny věkové kategorie 

- Spolupráce s místní ZUŠ 

- Zázemí a vybavení  

- Propagace 

- Sociální sítě 

Příležitosti Hrozby 

- Nová oblast kultury 

- Dobrovolníci 

 

- Změna preference 

- Zvýšení konkurence  

- Růst cen  

(zdroj: vlastní zpracování) 

Mezi silné stránky kulturního střediska je řazeno několik oblastí, a to především dlouholetá 

zkušenost a různorodost pořádaných akcí. Kulturní středisko díky své dlouholeté praxi 

dokázala vybudovat určitou komunitu, která se ráda vrací a zároveň není zaměřena pouze 

na jednu věkovou kategorii, ale je otevřená všem generacím. Pro místní obyvatele 

důchodového věku je pořádána, prostřednictvím střediska knihovny, Virtuální univerzitu 

třetího věku. Tento program je tvořen na podporu rozvoje v oblasti sociálních sítí. Kulturním 

střediskem je podporován místní folklór a škola hudby. 

Slabou stránkou, která je pro organizaci zásadním problémem je nedostatek propagace 

kultury, kinematografie či výstav. Není zde využit plný potenciál sociálních sítí, které 

jsou střediskem využívány v menší míře, než by se z pohledu hlavní činnosti očekávalo. 

Existuje mnoho příležitostí, které by vedly k zlepšení chodu organizace. Jedno z řešení 

je rozšířit nabídku do oblasti kultury, která není organizací doposud nabízena. Poptávka bude 

zvýšena a noví zájemci rozšíří návštěvnost a s tím i ziskovost společnosti. 

Nepříznivé vnější vlivy, které mohou způsobit určité hrozby pro organizaci se mohou 

projevit ve změně chování návštěvníků. Obyvatelé a blízké okolí ovlivňuje vývoj 

technologie, ale i změna preference hudebního či filmového žánru. Návštěvnost kin a divadel 

je ovlivňována pokrokem v technologii. Dalším nepříznivým vlivem mohou být narůstající 

ceny služeb či vysoká konkurence tvořící se v okolí střediska. 

8.4 Analýza příspěvkové organizace s poměrovými ukazateli 

Následná analýza bude zaměřena na ukazatele rentability, likvidity, autarkie a aktivity. 

Pro ukazatel byly čerpány data z výkazu zisku a ztrát z období 2022-2024. Veškeré analýzy 
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jsou brány z pohledu neziskové organizace a výsledky se v mnoha případech neshodují 

s normami určenými pro výsledné analýzy.  

8.4.1 Ukazatel rentability ve vybrané společnosti 

Důležitým faktorem u kulturního střediska je, že zde není provozována doplňková činnost, 

tudíž ukazatel rentability je brán pouze jako snaha o vyrovnanost nákladů a výnosů 

tvořených z činnosti hlavní.  

Tabulka 16 Rentabilita Kulturního a vzdělávacího střediska 

Ukazatel 

rentability 

2022 2023 2024 

Rentabilita tržeb 3,40 % 11,49 % 9,01 % 

Rentabilita aktiv 0,36 % 1,03 % 0,90 % 

Rentabilita VK 0,37 % 1,80 % 0,91 % 

(zdroj: vlastní zpracování) 

Nejvyšší hodnota zisku tvořeného organizací z vlastní činnosti byl zaznamenán v účetním 

období 2023. V období roku 2023 byla i nejvyšší výkonnost podniku bez poskytnutí cizích 

zdrojů a bez jakéhokoli vlivu daní. Příspěvková organizace není založena za účelem tvorby 

zisku, ale s příspěvkem od zřizovatele a svými výnosy hospodaří každým rokem ziskově. 

Rentabilita aktiv kulturního a vzdělávacího střediska Valašské Klobouky je dána poměrem 

zisku organizace za běžné období daného roku a celková hodnota aktiva pro sledované 

období. Výnosnost vloženého kapitálu zřizovatelem se pohybuje v roce 2023 od 0,37% 

až 1,80%. 

8.4.2 Ukazatel likvidity 

Tabulka 17 Ukazatel likvidity Kulturního a vzdělávacího střediska 

Ukazatel likvidity 2022 2023 2024 

Běžná likvidita 1,62 1,59 2,36 

Podíl ČPK na OA 38,37 % 37,30 % 57,67 % 

Pohotová likvidita 0,96 0,98 0,94 

Okamžitá likvidita 0,66 0,67 1,31 

(zdroj: vlastní zpracování) 

Ukazatel běžné, pohotové i okamžité likvidity dosáhli v organizaci příznivých hodnot okolo 

hodnoty 1. Pohotová i okamžitá likvidita u kulturního střediska se pohybuje ve sledovaném 

období těsně pod hodnotou 1, což je dobrým znakem finančního zdraví podniku. Výjimkou 

u okamžité likvidity je rok 2024, kdy byla nepatrně hodnota překročena, ale nejednalo 
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se o nijak zásadní nevyrovnanost. V kulturním středisku je čistý pracovní kapitál, který 

je organizací využit pro hospodářskou činnost, dosahuje kolísavých hodnot okolo 

38 % - 57,67 %. V analýze je potvrzeno, že příspěvková organizace dokáže své krátkodobé 

závazky vůči sociální sféře, dodavatelům, zaměstnancům či finančnímu úřadu uhradit 

bez výrazných problémů. 

8.4.3 Ukazatel autarkie 

Tabulka 18 Míra autarkie Kulturního a vzdělávacího střediska 

 2022 2023 2024 

Ukazatel autarkie na bázi nákladů a výnosů 37,55 % 29,59 % 33,34 % 

(zdroj: vlastní zpracování) 

 Kulturní a vzdělávací středisko je schopno samostatně krýt své náklady z činnosti, z výnosů 

z hlavní činnosti, a to v průměru za sledovaná období okolo 33,49 %. Hodnota v roce 2022 

dosahovala nejvyšších hodnot soběstačnosti financování. Výše krytí samostatnými výnosy 

z činnosti, dosáhla 37,55 %. V dalších letech byl zaznamenán drobný pokles. Kryty jsou 

výnosy, které příspěvková organizace vytvořila prostřednictvím pronájmu, prodeje zboží 

a materiálu.  

8.4.4 Ukazatel aktivity 

Pro ukazatel aktivity budou využity celkové výnosy organizace a celková aktiva příspěvkové 

organizace. 

Tabulka 19 Míra aktivity Kulturního a vzdělávacího střediska 

Ukazatel aktivity 2022 2023 2024 

Doba obratu pohledávek 28,78 41,32 15,85 

Poměr doby obratu pohledávek a závazků 0,76 0,79 0,80 

Obrat kapitálu 0,29 0,31 0,31 

(zdroj: vlastní zpracování) 

Doba obratu pohledávek s ohledem na patnáctidenní lhůtu. Jak již bylo zmíněno v teoretické 

části, hodnota by se měla pohybovat okolo 24. V letech 2022 a 2023 byla překročena, v roce 

2023 byl zaznamenán podstatný nárůst, tudíž vývoj pohledávek vůči výnosům daného roku 

lze hodnotit negativně. Oproti tomu rok 2024 klesl na 15,85 a hodnota, tak byla 

minimalizována, což je zde pozitivní výsledek. Stav obratu pohledávek a závazků 

je vypočten za každé účetní období pod hodnotou 1. Tento faktor ukazuje, že organizace 
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má možnost zvyšovat splatnost faktur svým odběratelům aniž by to narušilo schopnost 

organizace splatit včas své závazky. Obrat kapitálu vykazuje téměř stabilní hodnoty. 

8.4.5 Ukazatel financování 

Do celkového financování příspěvkové organizace je zahrnut příspěvek od zřizovatele, který 

je pro kulturní středisko poměrově převažujícím výnosem. Vlastní zdroje u organizace 

převažují nad dluhy. Dluhy jsou zde chápány pouze v krátkodobém horizontu a nebyla 

zaznamenána dlužná částka z dlouhodobých cizích zdrojů. 

Tabulka 20 Ukazatel financování Kulturního a vzdělávacího střediska 

Ukazatel financování 2022 2023 2024 

Ukazatel finanční samostatnosti (%) 97,00 % 95,57 % 98,35 % 

Ukazatel věřitelského rizika (%) 3,00 % 4,43 % 1,65 % 

Ukazatel míry zadluženosti vlastního kapitálu (%) 3,09 % 4,63 % 1,68 % 

(zdroj: vlastní zpracování) 

Z přehledu výsledných hodnot je sledována velmi nízká zadluženost. Položka dlouhodobých 

závazků je vykazována po celé sledované období v nulových hodnotách. Proces úvěru je zde 

mimo jiné velice komplikovaný a bez souhlasu zřizovatele je zcela nemožný. Rizikovost pro 

případného věřitele je vyhodnocena jako velmi nízká. Nejvyšší riziková hodnota v roce 2023 

dosahovala 4,43 % přičemž následující období bylo riziko sníženo na 1,65 %. Nezadluženost 

příspěvkové organizace je dobrým výsledkem analýzy financování a z pohledu věřitele 

i dobrá volba investice do různých projektů. Ukazatel finanční samostatnosti vykazuje 

vysoké procentní hodnoty, které potvrzují, že organizace je schopna své krátkodobé závazky 

krýt bez jakéhokoli problému. 

8.5 Přehled aktivit a návštěvnosti  

Kulturní středisko v sledovaném období uspořádalo mnoho kulturně-vzdělávacích akcí 

pro širokou veřejnost. Střediskem byly také uspořádány kulturní akce jako jsou například 

divadla, projekce filmu, koncerty kapel, komentované přednášky, ale i přednášky autorů. 

Veškeré podklady pro zpracování byly čerpány z výročních zpráv Kulturního a vzdělávacího 

střediska Valašské Klobouky.  
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Tabulka 21 Přehled činnosti za účetní období kulturní dům 

Středisko kulturní dům 2022 2023 2024 

Kulturní dům Klobučan 

Počet kulturních akcí 24 38 34 

Kulturní dům Smolina 

Počet kulturních akcí 13 11 10 

(zdroj: vlastní zpracování na základě výroční zprávy Kulturního a vzdělávacího střediska) 

Nejvíce akcí bylo pořádáno v roce 2023 v celkovém počtu 38. Jednalo se například 

o divadelní představení pro veřejnost i základní a mateřské školy, plesy, koncerty kapel 

a Základní umělecké školy.  

Kulturní středisko pořádá již každoročně Klobucké kulturní léto, kde spadá Setkání 

muzikantů v Bílých Karpatech a podílí se na vzpomínkových setkáních a pietních aktech. 

Kulturní dům Smolina, je převážně využíván pro rodinné akce. V sledovaném období 

zde proběhlo 34 rodinných a místních akcí. 

Tabulka 22 Přehled činnosti za účetní období středisko knihovna 

Středisko knihovna 2022 2023 2024 

Počet návštěvníků 9 545 9 692 10 261 

Počet vypůjčených knih 27 015 26 332 30 398 

Počet kulturních a vzdělávacích akcí 71 82 109 

(zdroj: vlastní zpracování na základě výroční zprávy Kulturního a vzdělávacího střediska 

Městskou knihovnu navštívilo za sledované období 2022 - 2024 celkem 29 498 lidí. Bylo 

zde vypůjčeno 83 754 knih a periodik, zvukových dokumentů. Střediskem je pořádáno 

například sezení s autory, cestopisné přednášky, nebo Virtuální univerzita třetího věku. 

Zaměstnanci také jezdí do okolních knihoven, kde je provedena konzultace s knihovníky, 

metodické návštěvy nebo revize knihovního fondu.  

Tabulka 23 Přehled činnosti za účetní období středisko kino 

Středisko kino 2022 2023 2024 

Počet diváků 12 895 13 264 13 927 

Počet projekcí 303 318 299 

(zdroj: vlastní zpracování na základě výroční zprávy Kulturního a vzdělávacího střediska ) 

Během roku 2022 – 2024 v Kino Světě Valašské Klobouky proběhlo 920 projekcí, které 

bylo navštíveno 40 086 sledujícími. Nejvyšším počtem diváků 13 927 v roce 2024 bylo 
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zároveň nejméně pořádaných projekcí za poslední tři roky. Mimo film je zde promítána 

Královská opera a Královský balet či přímý přenos derniér z Dejvického divadla.  

Tabulka 24 Přehled činnosti za účetní období středisko muzeum 

Středisko muzeum 2022 2023 2024 

Počet návštěvníků 6 822 6 640 6 804 

Počet výstav 9 8 8 

Počet komentovaných prohlídek 26 25 27 

(zdroj: vlastní zpracování na základě výroční zprávy Kulturního a vzdělávacího střediska) 

Muzeum bylo navštíveno v celkovém počtu 20 266 návštěvníků během tří let. Městským 

muzeem bylo pořádáno  celkem 25 výstav a 78 přednášek a komentovaných výstav. 

Komentované výstavy zahrnovaly Besedu a Borošín, Klobucké dřevěnice, Dům 

Josefa Bratmanna, Architekt Hubert Gessner a mnohé další. 

8.6 Schválené hospodaření pro období 2024 – 2022 

Níže v tabulkách je názorně vyobrazeno schválené hospodaření pro příspěvkovou organizaci 

na roky 2022 až 2024, a jak se podílelo na tomto hospodaření kulturní a vzdělávací středisko. 

Podíl jednotlivých hodnot nákladů hrazených zřizovatelem a příspěvkovou organizací 

ku celkové hodnotě 100%, je zaokrouhlen matematicky na dvě desetinná místa nahoru. 

Tabulka 25 Rozpočet Kulturní a vzdělávací středisko, rok 2022 

(zdroj: vlastní zpracování na základě přehledu hospodaření Kulturního a vzdělávacího 

střediska) 

Tabulka 26 Rozpočet Kulturní a vzdělávací středisko, rok 2023 

(zdroj: vlastní zpracování na základě přehledu hospodaření Kulturního a vzdělávacího 

střediska) 

 

Rozpočet příspěvkové organizace schváleno zřizovatel kulturní středisko 

2022  

NÁKLADY (Kč) 12 437 846 8 377 846 4 060 000 

PODÍL (%) 100 % 67,36 % 32,64 % 

Rozpočet příspěvkové organizace schváleno zřizovatel kulturní středisko 

2023  

NÁKLADY (Kč) 14 122 930 10 254 810 3 868 120 

PODÍL (%) 100 % 72, 61 % 27,39 % 
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Tabulka 27 Rozpočet Kulturní a vzdělávací středisko, rok 2024 

(zdroj: vlastní zpracování na základě přehledu hospodaření Kulturního a vzdělávacího 

střediska) 

Vyobrazený většinový poměr zřizovatele je názorně prokázán ve všech účetních obdobích. 

Hodnota roku 2024 dosahovala nejvyšších hodnot rozpočtů, a to 14 550 332 Kč. 

Příspěvková organizace tentýž rok vynaložila o 450 538 Kč více, než rok předchozí. 

Vzrostly náklady na pokrytí kulturního programu, spotřeby materiálu, kde jsou řazeny knihy, 

časopisy a ostatní materiál. Dále zřizovatel i příspěvková organizace reagovali na nárůst cen 

energií navýšením položky spotřeba energie o 240 000 Kč.  

8.7 Výsledek hospodaření po střediscích 

Každé středisko analyzujeme, jako oddělený celek a tímto způsobem bude zjištěno, které 

středisko je pro příspěvkovou organizaci výdělečné více, a které pro ni v celkovém 

hospodaření znamená menší prospěch. Hodnoty každého střediska jsou vyobrazeny 

za období 2022 – 2024. Účetnictví Kulturního a vzdělávacího střediska je rozděleno 

na střediska, která za dané účetní období hospodařila následovně: 

Tabulka 28 Výsledek hospodaření: středisko Kulturní dům Klobučan 

(zdroj: vlastní zpracování na základě dokumentace Kulturního a vzdělávacího střediska) 

Tabulka 29 Výsledek hospodaření: středisko kino 

(zdroj: vlastní zpracování na základě dokumentace Kulturního a vzdělávacího střediska) 

Rozpočet příspěvkové organizace schváleno zřizovatel kulturní středisko 

2024  

NÁKLADY (Kč) 14 550 332 10 231 674 4 318 658 

PODÍL (%) 100 % 70,32 % 29,68 % 

Kulturní dům Klobučan 2022 2023 2024 

Náklady celkem 5 917 039,68 6 271 846,77 6 403 422,24 

Výnosy celkem 5 917 470,91 6 516 749,08 6 535 947,72 

VH 431,23 244 902,31 132 525,49 

Kino Svět 2022 2023 2024 

Náklady celkem 2 737 574,38 2 852 467,89 3 022 867,92 

Výnosy celkem 2 723 177,89 2 852 933,48 3 027 378,76 

VH -14 396,49 465,59 4 510,84 
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Tabulka 30 Výsledek hospodaření: středisko Kulturní dům Smolina 

(zdroj: vlastní zpracování na základě dokumentace Kulturního a vzdělávacího střediska) 

Tabulka 31 Výsledek hospodaření: středisko veřejné WC 

(zdroj: vlastní zpracování na základě dokumentace Kulturního a vzdělávacího střediska) 

Tabulka 32 Výsledek hospodaření: středisko muzeum 

(zdroj: vlastní zpracování na základě dokumentace Kulturního a vzdělávacího střediska) 

Tabulka 33 Výsledek hospodaření: středisko knihovna 

(zdroj: vlastní zpracování na základě dokumentace Kulturního a vzdělávacího střediska) 

Přehled hospodaření středisek, které jsou řazeny pod Kulturní středisko Valašské Klobouky, 

vykázal převážně v každém období kladné hodnoty. Lze konstatovat, že si účetní jednotka, 

jako celek z pohledu hospodaření počíná dobře a nevykazuje ztrátová období. Jediné úskalí 

pro organizace je provoz sociálních zařízení pro veřejnost, které vycházejí v záporných 

hodnotách 154 817,43 Kč, a to po celé sledované období 2022 – 2024. Nejvíce výnosným 

je Kulturní dům Klobučan s hodnotou 377 859,03 Kč. Druhý nejnižší výsledek hospodaření 

vykázalo ve všech obdobích středisko kina. Kino je velmi náročné udržet ziskové, jelikož 

dle výročních zpráv města Valašské Klobouky zde žije okolo 4 980 občanů, a na tak malé 

město je kino obtížné udržovat v kladných hodnotách.  

Kulturní dům Smolina 2022 2023 2024 

Náklady celkem 80 583,54 96 447,83 94 614,38 

Výnosy celkem 127 164,28 101 684,98 113 756,94 

VH 46 580,74 5 237,15 19 142,56 

Veřejné WC 2022 2023 2024 

Náklady celkem 148 727,77 217 243,71 208 510,18 

Výnosy celkem 109 294,04 215 190,07 81 081,77 

VH -25 335,38 - 2 053,64 -127 428,41 

Městské muzeum 2022 2023 2024 

Náklady celkem 1 446 909,63 1 679 510,66 1 806 706,30 

Výnosy celkem 1 436 694,30 1 691 033,51 1 892 922,96 

VH -10 215,33 11 522,85 86 216,66 

Městská knihovna 2022 2023 2024 

Náklady celkem (Kč) 1 778 627,61 2 114 329,37 2 265 217,74 

Výnosy celkem (Kč) 1 923 174,04 2 119 457,00 2 557 738,92 

VH (Kč) 144 546,04 5 127,63 292 521,18 
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Výsledné zisky pro každé středisko lze názorně vyobrazit pro rok 2022,2023 a 2024 

následovně:  

 

Graf 2 Výsledek hospodaření po střediscích 

(zdroj: vlastní zpracování na základě dokumentace Kulturního a vzdělávacího střediska) 

8.8 Výsledek hospodaření po činnostech středisko kulturní dům 

Klobučan 

Závěr bakalářské práce je zaměřen na středisko Kulturní dům Klobučan, které 

je středobodem veškerých kulturních akcí, které jsou jednou z hlavních činností organizace. 

Zároveň se nejvíce podílí na tvorbě zisku příspěvkové organizace, jak již bylo zjištěno 

v předchozí kapitole 8.7. Zde je vytvořen přehled největších kulturních akcí, které jsou 

každoročně pořádány kulturním střediskem pod záštitou střediska Kulturní dům Klobučan. 

Přehled je sestaven za rok 2022, 2023 a 2024. 
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Tabulka 34 Výsledek hospodaření: Kulturní akce na sv. Štěpána 

(zdroj: vlastní zpracování na základě dokumentace Kulturního a vzdělávacího střediska) 

Nejziskovějším rokem z pohledu kulturní akce na sv. Štěpána byl pro příspěvkovou 

organizaci období 2024, kde utržilo středisko 127 617,05 Kč. Z pohledu nákladů bylo 

nejvíce prostředků vynaloženo na úhradu kulturního programu, kde je zahrnuta mimo jiné 

i peněžitá odměna účinkujícím. Nejvyšší výnosovou položkou v každém z období je prodej 

zboží. Organizací je prodej umožněn skrze bufet a bar, které jsou provozovány při kulturních 

akcích v prostorách kulturního domu. Koncert byl v roce 2023 ztrátový v hodnotě 

10 678,36 Kč, ale následující sezóna převýšila rok 2022 částkou 21 900,45 Kč. 

Ve sledovaném období bylo utrženo celkem 372 132,70 Kč. 

Tabulka 35 Výsledek hospodaření: Koncert Valaška 

(zdroj: vlastní zpracování na základě dokumentace Kulturního a vzdělávacího střediska) 

Kulturní akce na sv. Štěpána 2022 2023 2024 

(Kč) 

Náklady celkem  100 087,61 91 730,05 107 506,07 

Spotřebované nákupy (501) 45 405,31 36 995,25 38 093,09 

Služby (518) 54 682,30 54 734,80 69 412,98 

kulturní program 52 000,00 52 000,00 52 000,000 

poplatek OSA 584,40 980,00 8 530,98 

ostatní služby 685,00 1 754,80 8 882,00 

Výnosy celkem  203 090,43 233 242,88 235 123,12 

tržba za vstupné 86 200,00 99 000,00 83 400,00 

prodej služeb 5 692,56 9 702,48 6 479,34 

prodej zboží 111 197,87 124 540,40 145 243,78 

VH  103 002,82 141 512,83 127 617,05 

Koncert Valaška 2022 2023 2024 

(Kč) 

Náklady celkem  38 799,40 48 186,59 40 534,97 

Spotřebované nákupy (501) 2 451,42 1 626,59 1 919,09 

Služby (518) 36 347,98 46 560,00 38 615,88 

kulturní program 27 000,00 28 000,00 35 000 

reklama 1 502,98 1 950,00 625,96 

ostatní náklady 845,00 479,00 2 989,92 

ozvučení 7 000,00 16 000,00 0 

Výnosy celkem  44 636,12 37 508,23 62 435,45 

tržba za vstupné 40 400,00 33 600,00 55 890,00 

ostatní služby 859,50 710,74 1 537,19 

prodej zboží 3 376,62 3 1197,49 5 008,26 

VH  5 836,72 -10 678,36 21 900,45 
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Nejnákladnější položkou koncertu dechové hudby byl opět kulturní program, který v období 

postupně narůstal až do výše 35 000 Kč. Výsledek hospodaření byl v roce 2023 pro Kulturní 

a vzdělávací středisko ztrátový a z pohledu tržeb za vstupné lze konstatovat, že proběhla 

nejnižší návštěvnost, která ovlivnila celkový výsledek hospodaření za činnost koncertu 

Valaška. Následující rok VH vzrostl na 21 900,45 Kč, a byl tak nejziskovějším obdobím. 

Tabulka 36 Výsledek hospodaření: Ples města 

(zdroj: vlastní zpracování na základě dokumentace Kulturního a vzdělávacího střediska) 

Ples města v roce 2022 byla nucena příspěvková organizace zrušit. Následující rok 2023 byl 

pro příspěvkovou organizaci ztrátovým v hodnotě 74 251,63 Kč. Byly vynaloženy vysoké 

částky za ozvučení prostor, které roku 2024 byly organizací zrušeny. Krok vedl k vyššímu 

zisku a lze konstatovat vlastní svépomoc při ozvučení nebo dobrovolnickou výpomoc. 

Ples města 2022 2023 2024 

(Kč) 

Náklady celkem   184 640,09 56 587,22 

Spotřebované nákupy (501)  28 185,05 4 379,32 

Služby (518)  156 455,04 52 207,90 

kulturní program  63 640,00 28 700 

reklama  14 425,90 8 490,15 

poplatek OSA  3 510,94 9 283,85 

kopírovací služby  10 000,00 0 

ozvučení  33 880,00 0 

ostatní náklady  30 998,00 5 733,90 

Výnosy celkem   110 388,46 89 371,43 

tržba za vstupné   71 250,00 85 800 

prodej občerstvení  5 739,91 0 

prodej zboží  31 729,91 3 571,43 

ostatní výnosy  1 669,42 0 

VH   -74 251,63 32 784,21 
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Tabulka 37 Výsledek hospodaření: Klobucké kulturní léto 

(zdroj: vlastní zpracování na základě dokumentace Kulturního a vzdělávacího střediska) 

Návštěvníci kulturní akce mohou načerpat mnoho kulturních zážitků počínaje koncerty, 

komentované prohlídky dřevěnic, letní kina, ale jsou zde připraveny i zajímavé výstavy 

v muzeu a nechybí zde ani cimbálová hudba s ochutnávkou vín. Mnoho dalších aktivit  je 

k nahlédnutí v přílohách (viz příloha P XIV), kde byl přiložen program roku 2024. 

Klobucké Kulturní léto 2022 2023 2024 

(Kč) 

Náklady celkem  316 278,39 221 410,48 801 666,61 

Spotřebované nákupy (501) 8 271,69 9 102,52 6 043,10 

Služby (518) 191 359,28 212 307,96 490 267,00 

kulturní program 121 500,00 80 000 234 250,00 

kino, film  20 570,00 8600 

reklama 5 646,10 13 103,30 12 155,46 

poplatek osa 5093,76 2 289,68 6 888,05 

ozvučení 39 500 45 400 31 000 

pojištění majetku  2 506 2 507 

ostatní služby 19 619,42 48 438,98 9 738,00 

Výnosy celkem  108 921,66 37 464,43 172 868,70 

tržba za vstupné (dobrovolné) 73 346,00 32 992,00 89 172,00 

prodané zboží 27 062,40 4 472,43 3 136,37 

Výnosy z prodeje služeb 2 540,54   

Tržby z občerstvení 2 283,46   

VH (Kč) -207 356,73 -183 946,05 -628 797,91 
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Tabulka 38 Výsledek hospodaření: Setkání muzikantů v Bílých Karpatech 

(zdroj: vlastní zpracování na základě dokumentace Kulturního a vzdělávacího střediska) 

Pro kulturní středisko je však nejvíce ztrátová činnost Klobucké kulturní léto, kde spadá 

i Setkání muzikantů v Bílých Karpatech. Letní akce, které se konají pro širokou veřejnost 

jsou konány bez jakéhokoliv většího výnosu, mimo příspěvku od zřizovatele. Příspěvková 

organizace, zde dosahuje vysokých ztrát. V letech 2022 až rok 2024 pro společnost byla 

ztráta z KKL ve výši 1 020 101,07 Kč. Největším podílem na ztrátových hodnotách, jsou 

položky služeb (518), zde je řazen náklad na kulturní program, reklamu a propagaci, 

ozvučení prostor a ostatní náklady. Náklady na kulturní program roku 2024 vzrostly 

na 218 114,64 Kč, což je oproti předešlému období o 126 610,14 Kč více. S tím se pojí 

i vyšší náklad na ozvučení techniky. Ozvučit široký venkovní prostor je vysoce nákladné 

a pro organizace je řazen jako druhý nejvyšší náklad. Setkání muzikantů v Bílých Karpatech, 

které spadá pod KKL, v období 2022 – 2024  vykázala celkovou ztrátu 884 395,49 Kč. Mezi 

nejvíce nákladné období z pohledu Kulturního Klobuckého léta pro kulturní středisko je rok 

2024, kde  628 797,91 byly vypočteny náklady za KKL a 517 666,06 Kč za SMBK.  

 

Setkání muzikantů v Bílých 

Karpatech 2022 2023 2024 

(Kč) 

Náklady celkem  305 041,30 173 964,13 518 037,96 

Spotřebované nákupy (501) 3 575,46 0 18 313,14 

Služby (518) 263 992,91 173 175,32 84 421,00 

kulturní program 147 247,75 91 504,50 218 114,64 

reklama 9 877,60 6 333,82 10 376,78 

poplatek OSA  4 500,00 10 700 

ozvučení 49 700 60 200 131 590 

pojištění majetku  2 507,00 2 506 

ostatní služby 57 167,56 8 130 42 016,40 

Finanční náklady  788,81  

Výnosy celkem  112 276,00  371,90 

výnosy z pronájmu 91 735,54   

výnosy z prodeje materiálu 540,46  371,90 

dary 20 000   

VH (Kč) -192 765,30 -173 964,13 -517 666,06 
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9 SHRNUTÍ ANALYTICKÉ ČÁSTI 

Z celkového výsledku analytické části je vyhodnoceno, že Kulturní a vzdělávací středisko 

nakládá s prostředky získanými od zřizovatele a ze své hlavní činnosti efektivně. Majetková 

struktura organizace zaznamenala nejvyšší nárůst v období 2024/2023, kde bylo zvýšení 

ovlivněno zakoupením dlouhodobého hmotného majetku, které vedlo k vzrůstu hodnot 

o téměř 281 % oproti minulému období. Analýza vypověděla, že nejvíce se na zisku podílí 

položka prodeje služeb, což z hlediska hlavní činnosti je zcela opodstatněno. Prodej služeb 

zahrnuje vstupné na kulturních akcích, nájemné prostor kulturního domu Klobučan a 

Smolina, vstupné kina a muzea nebo poskytované služby Městské knihovny. Výsledek 

hospodaření kulturního a vzdělávacího střediska byl ziskový v každém ze sledovaných 

obdobích. Z hlediska dluhového zatížení si vede příspěvková organizace bez dlouhodobých 

závazků vůči bankovním institucím.  

Prostřednictvím SWOT analýzy bylo zjištěno ze strany slabých stránek neefektivní 

využití sociálních sítí, které pro kulturní středisko hrají velmi důležitou roli v oblasti 

propagace. Kulturní středisko je ohroženo chováním návštěvníků a změny jejich preference. 

Další analýza byla provedena za pomocí poměrových ukazatelů rentability, likvidity, 

autarkie, aktivity a financování. Veškeré hodnoty byly brány v potaz pro oblast neziskového 

sektoru. Rentabilita u příspěvkové organizace je omezena chybějící doplňkovou činností, 

tudíž ziskovosti lze dosáhnout pouze z chodu hlavní činnosti. Míra likvidity vycházela 

zhruba okolo nejlépe určené hodnoty 1 a tedy finanční situace ,z pohledu krytí krátkodobých 

závazků, je v organizaci příznivá. Autarkie na bázi nákladů a výnosů vykazovala stabilní 

hodnoty bez závažných výkyvů, a proto je kulturní středisko i nadále soběstačnou účetní 

jednotkou a vše je kryto z výnosů z činnosti hlavní. Ukazatele aktivity v příspěvkové 

organizaci vykazují plynulé propojení s časovým intervalem. Posledním výsledným 

zhodnocením analýzy je samostatnost financování, kde byly vykazovány vysoké hodnoty 

blížící se 100 % a spolu s minimálním věřitelským rizikem je organizace z pohledu věřitele 

a případného sponzorství zcela bezpečná a nevykazující žádné hrozby. Dále byla vyhrazena 

část praktické oblasti pro zjišťování návštěvnosti a kulturní aktivit, které každé středisko 

spadající pod Kulturní a vzdělávací středisko, během sledovaného období vykázalo. Bylo 

lehce naznačeno rozpočetnictví pro rok 2022, 2023 a 2024, ve kterém byl jasně vyobrazen 

většinový podíl hrazení nákladů ze strany zřizovatele. Obsáhlejší částí je zde rozbor 

výsledků hospodaření po střediscích a činnostech, které spadají pod Kulturní a vzdělávací 

středisko Valašské Klobouky. Při analýze středisek a jejich zisku, vyšlo jako nejvíce 
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výnosné středisko kulturního domu, kdy byl zlepšený výsledek hospodaření celkem 

377 859 Kč za sledované období. Ale zároveň zde byla zjištěna nejvíce ztrátová činnost, 

kterou je Klobucké kulturní léto. Ztrátové hodnoty byly vykazovány v celkové hodnotě 

1 020 101,07 Kč za Klobucké kulturní léto a 884 395,49 Kč za Setkání muzikantů v Bílých 

Karpatech, které pod letní akci také spadá. Pro celkové hospodaření organizace z kulturní 

akce neplyne téměř žádný výnos. Na základě doporučení, ze strany statutárního zástupce 

organizace bylo navrhnuto s informací dále pracovat a bude rozebrán návrh doporučení 

na zlepšení hospodaření Klobuckého kulturního léta. 

 



68  UTB ve Zlíně, Fakulta managementu a ekonomiky 

 

10 NÁVRHY NA ZLEPŠENÍ HOSPODAŘENÍ V PŘÍSPĚVKOVÉ 

ORGANIZACI 

Na základě podložených informací zjištěných při analýze hospodaření příspěvkové 

organizace Kulturního a vzdělávacího střediska Valašské Klobouky, bude navrhnuto 

doporučení zaměřeno na zlepšení hospodárnosti organizace. Hlavním cíl celkového 

doporučení je směřován ke konkrétní kulturní akci, která je příspěvkovou organizací 

pořádána. Hrozbou do budoucna je zde ztrátová činnost Klobucké kulturní léto. Zájemci 

o kulturní dění ve svém okolí, zde mají možnost návštěvy výstav, komentovaných prohlídek 

historických budov města, divadel a koncertů, dále je možnost navštívit letní kino nebo 

využít nabídky sportovních aktivit, jak tomu již bylo v mnoha ročnících letního programu. 

Navrhovaná doporučení mohou být dále využita pro snížení ztráty za jmenovanou kulturní 

událost. Letní akce je pořádána střediskem pro veřejnost od začátku června do začátku září. 

Na většině akcí z programu je vstupné na bázi dobrovolnosti, tudíž zisk je vykazován 

ve velmi nízkých hodnotách, oproti vynaloženým nákladům. 

10.1 Sponzorství 

Kulturní akce je do této doby financována mimo peněžní prostředky příspěvkové organizace 

pouze z příspěvků města a od roku 2023 dotací od Zlínského kraje. 

Tabulka 39 Transfery a příspěvky na Kulturní Klobucké léto 

(Kč) 2022 2023 2024 

Transfery Zlínského kraje 0 119 046 59 658 

Příspěvek zřizovatele 0 0 100 000 

(zdroj: vlastní zpracování dle plánu hospodaření Kulturního a vzdělávacího střediska 

Valašské Klobouky r. 2022-2024) 

Formou sponzorství lze oslovit více subjektů, kteří by za určitou protihodnotu poskytli 

potřebné peněžní prostředky. Pro město Valašské Klobouky a jeho blízké okolí je nabízeno 

mnoho možností oslovení firem a živnostníků, kteří by byli ochotni, dle svého uvážení, 

vyčlenit ze svého rozpočtu určitý obnos peněžních prostředků. Prostřednictvím průzkumu 

trhu místních firem, lze vyhodnotit firmy, které by byly brány v potaz pro oslovení 

s navázáním vzájemné spolupráce. Firmy budou rozděleny do dvou kategorií. První 

kategorie by zahrnovala podniky, které jsou pro organizaci dodavatelem služeb, zboží 

či spotřebního materiálu a firmy, které prozatím nejsou s chodem střediska nijak spojeni. 

 



UTB ve Zlíně, Fakulta managementu a ekonomiky 69 

 

Tabulka 40 Firmy navržené k nabídce sponzorství 

Návrhy firem pro nabídku sponzorství 

Firmy úzce spojeny s PO Firmy bez předešlých obchodních vztahů 

Pražská plynárenská, a. s.    (služby) Groz-Beckert Czech, s. r. o. 

Restaurace vinné sklepy u Františka (zboží) FARE, spol. s. r. o. 

Řeznictví Rittert a syn, s. r. o.  (zboží) Filipovy iPhony 

Potraviny Fiala   (zboží) ORTO plus, s. r. o. 

JASTR ELEKTRO, s. r. o   (materiál) Bytex Home interier, spol. s. r. o 

FIBO COLOR, s. r. o.  (materiál) JUBEKA, s. r. o 

(zdroj: vlastní zpracování na základě průzkumu trhu a účetních dokladů Kulturního a 

vzdělávacího střediska Valašské Klobouky) 

Je důležité oslovit firmy, ke kterým má příspěvková organizace určité obchodní vazby. 

Následně vzít v potaz taktéž firmy sídlící ve městě Valašské Klobouky a okolních vesnicích, 

které prozatím nebyli s příspěvkovou organizací v žádném obchodním ani jiném kontaktu. 

Po určení možností příspěvkové organizace je posledním krokem rozeslání dopisu, který 

bude obsahovat veškeré protihodnoty, které budou pro potencionálního sponzora klíčovým 

faktorem. Oslovení sponzorů by probíhalo prostřednictvím formálního dopisu, který by byl 

rozeslán přes datovou schránku či na firemní e-mail. Návrh dopisu je přiložen v příloze, 

kde jako vzorová společnost je uvedena Pražská plynárenská, a. s. (viz. příloha P XV). 

Odeslán bude za celou příspěvkovou organizaci v zastoupení zodpovědnou osobou, kterou 

zde představuje statutární zástupce příspěvkové organizace. Pro firmy, které by zvážili vklad 

svých prostředků, by zahrnovala například tyto protihodnoty: reklamu firmy na letáčcích 

a vyvěšených plakátech s kulturním programem. Dále by byla poskytnuta reklamní plocha 

v oblasti pódia nebo informačních tabulí. Prostřednictvím střediska kina by byla možná 

i projekce sponzorů před zahájením filmů letního kina nebo lze navrhnout samostatný 

propagační stánek sponzorské firmy.  

• propagační stánek 

Stánek by bylo možno utvořit z propagačních předmětů, které firma organizaci poskytne, 

například.: hrníčky, psací potřeby, kancelářské pomůcky, klíčenka atd. Pro tuto propagační 

strategii, z pozice trhu lze apelovat na větší firmu Groz-Beckert Czech, s.r.o se sídlem právě 

ve Valašských Kloboukách, která spadá do strojírenského průmyslu nebo akciovou 

společnost Pražská plynárenská, a. s., kde je příspěvkovou organizací odebírán plyn 

a elektřina. Propagační předměty by byly nabízeny u stánků, které jsou ve vlastnictví 

zřizovatele, tudíž náklady na poskytnutí stánku by byly pro kulturní a vzdělávací středisko 

nulové, jestliže by obsluhující osoba stánku prováděla činnost na bázi dobrovolnictví. 
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Musí být však zváženo v potaz i neprojevení zájmu žádného dobrovolníka, a tak lze 

navrhnout zaměstnance z řad zaměstnanců na dohodu o provedení práce, kde se výše 

minimální sazby dle§ 2 nařízení vlády č. 567/2006 Sb., pro rok 2025 pohybuje ve výši 

112, 50 Kč/hod (Česko, 2006). 

Stánek by dále obsahoval pro návštěvníky festivalu možnost dobrovolného vstupného, 

za které by jim byl poskytnut, dle uvážení zodpovědné osoby, nabízený propagační předmět. 

Stánek by přilákal pozornost, která by vedla ke zvýšení výnosů z dobrovolného vstupného, 

které může být vybíráno například při hudebních vystoupení popových kapel, jednotlivců 

či dechové hudby, které jsou pořádány v prostorách městského náměstí. 

10.2 Fundraising 

Jako dalším návrhem pro zlepšení hospodaření kulturní akce, lze navrhnout financování 

pomocí drobných finančních příspěvků od veřejnosti či dobrovolnictví ze strany občanů. 

Příspěvková organizace začne oslovovat veřejnost, která má zájem se podílet na kulturním 

dění ve svém městě. Možnosti, jak upoutat pozornost návštěvníků je mnoho, například 

prostřednictvím informačních tabulí, plakátů či informačních letáčků. Prostřednictvím 

letáčků, které by bylo možno osobně předávat návštěvníkům na různých kulturních akcích 

po celý rok, například při vstupu na divadelní představení či v prostorách muzea a kina.  

• Informační letáček o dárcovství a dobrovolnictví 

Zahrnuty by zde byly důvody dárcovství, které organizace využije na konkrétní úkony 

spojené s hlavní činností, a také pro letní akci. Náklady pro příspěvkovou organizaci 

v podobě tisku 10 000ks letáčků, by dosahovaly hodnot přibližně: 

Tabulka 41 Orientační návrh nákladů k tisku informačních letáčků 

Položka nákladů N bez DPH N/ks bez DPH Q = 10 000 

Papír Konica Minolta Standart A4-500ks 136 Kč 0,272 Kč/ks 2 720 Kč 

Tisk při orientační ceně Kč/ toner 2 181 Kč 0,218 Kč/ks 2 181 Kč 

(zdroj: vlastní zpracování na základě průzkumu trhu)   

Náklady byly utvořeny pouze orientačně pro hrubý odhad vynaložených prostředků 

organizace. Kompenzace z hlediska příspěvkové organizace směrem k fyzické osobě 

by zahrnovala například určitou procentní slevu vstupenek po celý rok, ale vše by se odvíjelo 

od dlouhodobé a pravidelné spolupráce. 
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• Dobrovolnictví 

Další možností je již zmíněné dobrovolnictví, kde by se jednalo například o osoby z řad 

občanů, kteří by bezúplatně poskytli svoji pomoc. Činnost by například mohla spočívat 

v prodeji suvenýrů u stánku ve středisku Městského muzea, kterým jsou pořádány v rámci 

Kulturního Klobuckého léta  různé druhy prohlídek historických budov města nebo výstavy 

pořádané v budově muzea. Z pohledu mladší generace, která ku příkladu má studijní obor 

zaměřen na historii je to zkušenost, kterou plně využije při své budoucí kariéře nebo 

historicky založeného občany je to skvělá příležitost dozvědět se něco více o svém rodném 

městě.  

10.3 Souhrn návrhů doporučení 

Pro zlepšení hospodaření příspěvkové organizace byla navržena možnost sponzorství, které 

doposud v příspěvkové organizaci nebylo využito. Pro organizaci by možnost nebyla příliš 

nákladná a spíše by z navázané spolupráce profitovala ve svůj prospěch, který by byl účelně 

vynaložen na krytí nákladů spojených s pořádanou kulturní akcí. Pro tyto účely byl sepsán 

vzorový dopis s nabídkou spolupráce. Dalším z návrhů byl uveden fundraising, který 

především směřoval na občany města a okolí. Vztah byl potencionálně založen na finanční 

podpoře v menším množství, ale také na bázi dobrovolnictví. Vypočtené minimální náklady 

byly odhadnuty na 112, 50 Kč/hod za mzdové náklady a dále orientační jednotková cena 

za jeden informační letáček je 0,49 Kč/ks, který je možno nabízet návštěvníkům po celý rok.  
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ZÁVĚR 

Cílem bakalářské práce byl návrh doporučení na zlepšení hospodaření příspěvkové 

organizace Kulturní a vzdělávací středisko Valašské Klobouky a dílčí cíl byl nastaven 

pro analýzu celkového hospodaření pro období roku 2022 – 2024. 

Teoretická část je zpracována dle literárního rámce, který je zaměřen na příspěvkové 

organizace. Začátek práce je všeobecné seznámení s příspěvkovými organizacemi, 

neziskovým sektorem a principem neziskovosti. Rozdělen byl vládní neziskový sektor 

na příspěvkové organizace zřízené státem nebo územními samosprávnými celky, kde 

hlavním rozdílem kým byla zřízena. Bylo zde uvedeno i založení, vznik a zánik příspěvkové 

organizace. Dále byla zmíněna informace o účetnictví příspěvkové organizace. Zahrnuty zde 

byly právní normy, potřebné ke správnému vedení účetnictví v příspěvkové organizaci 

a také byly rozebrány účetní výkazy, které dále posloužily v praktické části. Teoreticky bylo 

zpracována i literatura hospodaření, kde byl zmíněn pojem veřejné finance, transfery, 

rozpočet příspěvkové organizace, prostředky získané z vlastní a doplňkové činnosti 

a v poslední řadě byly zmíněno hospodaření s prostředky na fondech. Ohledně kapitola 

analýzy hospodaření lze říci, že zde byly nejvíce čerpány informace potřebné k praktické 

části. 

Druhou částí mé bakalářské práce byla analyticky zpracována z poznatků načerpaných 

v literární rešerši. Byla provedena analýza vnější a vnitřní pozice na trhu, 

a to prostřednictvím SWOT analýzy, kde jako slabou stránkou organizace, byla zjištěna 

neefektivně využívaná propagace skrz sociální sítě. Pomocí analýz s poměrovými ukazateli 

a posouzením výsledků hospodaření za sledované období, jsme dospěli k závěru, 

že hospodaření příspěvkové organizace je v dobré kondici a nevykazuje žádné hrozby, 

kterým by středisko čelilo v budoucnu. Za každé z šesti středisek zvlášť byla uvedena 

návštěvnost a počet pořádaných kulturních akcí. Analýza středisek a činností, byla spočtena 

taktéž odděleně, a tak  bylo zjištěno, že nejvíce ztrátová činnost je pořádaná kulturní akce 

Klobucké kulturní léto, pro které byly navrženy konkrétní poznatky pro zlepšení ziskovosti 

kulturní akce. 

Zlepšení výnosnosti lze dosáhnout prostřednictvím sponzorů či individuálním 

fundraisingem. Pro sponzorství byl vybrán určitý počet firem, které s příspěvkovou 

organizací má obchodní spojení, ale také oslovení nových firem, které sídlí v katastru města 

Valašské Klobouky. Při návrhu sponzorství byl navržen formální dopis, který by byl 
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potenciální sponzorské firmě rozeslán, a to jménem celé organizace skrze datovou schránku 

či firemní e-mail. Z pohledu fundraisingu je oslovení veřejnosti, která by teoreticky přinesla 

drobné finanční prostředky, ale je zde i rozebrána možnost dobrovolnictví, kde by občané 

města podpořili prodejem suvenýrů či nabízením propagačních předmětů, výnosnost 

kulturního programu. Prostřednictvím vícezdrojového financování dokáže příspěvková 

organizace získat potřebné finanční prostředky, které vynaloží za určité protiplnění, na 

zlepšení hospodaření této každoroční letní akce. 
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PŘÍLOHA P II: VÝSLEDNÁ VERTIKÁLNÍ ANALÝZA MAJETKOVÉ 

STRUKTURY KULTURNÍ A VZDĚLÁVACÍ STŘEDISKO 

VALAŠSKÉ KLOBOUKY 

 

Tabulka 42 Vertikální analýzy majetkové struktury Kulturní a vzdělávací středisko 

Valašské Klobouky 

Vertikální analýza majetkové struktury  

(Kč) 2022 2023 2024 

AKTIVA 48 577 100,59 100 % 48 478 059,63 100 % 50 809 802,43 100 % 

Stálá aktiva 46 214 758,94 95,14% 45 055 828,94 92,94% 48 830 916,84 96,11% 

DHM 46 214 758,94 95,14% 45 055 828,94 92,94% 48 830 916,84 96,11% 

kulturní 

předměty 966 327,00 1,99% 966 327,00 1,99% 966 327,00 1,90% 

-stavby 43 242 902,71 89,02% 42 469 058,71 87,60% 41 695 214,71 82,06% 

-samostatné 

movité věci 2 005 529,00 4,13% 1 620 443,23 3,34% 6 169 375,13 12,14% 

Oběžná aktiva 2 362 341,65 4,86% 3 422 230,69 7,06% 1 978 885,59 3,89% 

Zásoby 98 769,93 0,20% 77 076,11 0,16% 120 553,59 0,24% 

-materiál na 

skladě 72 368,74 0,15% 36 292,09 0,07% 67 365,90 0,13% 

-zboží na skladě 26 401,19 0,05% 40 784,02 0,08% 53 187,69 0,10% 

Krátkodobé 

pohledávky 1 114 486,58 2,29% 1 748 813,21 3,61% 688 722,30 1,36% 

-odběratelé 151 395,83 0,31% 123 768,38 0,26% 175 793,66 0,35% 

-krátkodobé 

poskyt. zálohy 686 921,75 1,41% 1 394 005,25 2,88 102 508,90 0,20% 

-DPH - - - - 122 363,00 0,24% 

-pohl. za osobami 

mimo vyb. vládní 

instituce 104 580,00 0,22% 86 330,00 0,18% 167 050,00 0,33% 

-pohl. za vyb.. 

ústřed. vládními 

instituce 22 810,00 0,05% 30 000,00 0,06% - - 

Krátkodobý 

finanční majetek 1 149 085,14 2,37% 1 596 341,37 3,29% 1 169 609,70 2,30% 

-běžný účet 925 960,54 1,91% 1 398 204,77 2,88% 1 058 237,10 2,08% 

-běžný účet FKSP 163 447,60 0,34% 115 752,60 0,24% 70 616,60 0,04% 

-ceniny 19 235 0,04% 32 402,00 0,07% 2 242,00 0,004% 

-pokladna 40 442 0,08% 49 982,00 0,10% 38 514,00 0,08% 

(zdroj: vlastní zpracování na základě výkazů Kulturního a vzdělávacího střediska) 



 

PŘÍLOHA P III: VÝSLEDNÁ VERTIKÁLNÍ ANALÝZA FINANČNÍ 

STRUKTURY KULTURNÍ A VZDĚLÁVACÍ STŘEDISKO 

VALAŠSKÉ KLOBOUKY 

Tabulka 43 Vertikální analýza finanční struktury Kulturní a vzdělávací středisko Valašské 

Klobouky 

Vertikální analýza finanční struktury  

(Kč) 2022 2023 2024 

PASIVA 48 577 100,59 100 % 48 478 059,63 100 % 50 809 802,43 100 % 

Vlastní 

kapitál 47 121 141,27 97,00 % 46 332 152,73 95,57% 49 972 056,25 98,36 % 

Jmění účetní 

jednotky 46 226 703,91 95,16 % 45 067 784,91 92,97% 48 976 424,41 96,40 % 

-jmění účetní 

jednotky 38 461 262,14 79,18 % 37 540 463,14 77,43 % 41 687 760,64 82,05 % 

-transfery na 

pořízení DM 7 799 115,23 16,06 % 7 560 995,23 15,60 % 7 322 337,23 14,41 % 

Fondy účetní 

jednotky 718 813,13 1,48 % 763 251,89 1,57 % 539 059,32 1,06 % 

-fond odměn - - - - - - 

-FKSP 175 912,60 0,36 % 129 319,60 0,27 % 77 308,60 0,15 % 

-rezervní fond 57 311,80 0,12 % 57 311,80 0,12 % 57 311,80 0,11 % 

-fond investic 485 588,73 1,00 % 576 620,49 1,19 % 404 438,92 0,80 % 

Výsledek 

hospodaření 175 624,23 0,36 % 501 115,93 1,03 % 456 572,52 0,90 % 

-VH BO 175 624,23 0,36 % 501 115,93 1,03 % 456 572,52 0,90 % 

Cizí zdroje 1 455 959,32 3,00 % 2 145 906,90 4,42 % 837 746,18 1,65 % 

Krátkodobé 

závazky 1 455 959,32 3,00 % 2 145 906,90 4,42 % 837 746,18 1,65 % 

-dodavatelé 119 455,09 0,25 % 83 706,75 0,17 % 20 909,49 0,04 % 

-zaměstnanci 399 737,00 0,82 % 421 171 0,87 % 369 704,00 0,73 % 

-sociální 

zabezpečení 143 899,00 0,30 % 156 815,00 0,32 % 129 439,00 0,25 % 

-zdravotní 

pojištění 62 309,00 0,13 % 67 568,00 0,14 % 54 782,00 0,11 % 

-ostatní daně 32 047,00 0,07 % 35 447,00 0,07 % 21 600,00 0,04 % 

-DPH 40 262,00 0,08 % 54 730,00 0,11 % - - 

-DÚP 597 418,62 1,23 1 146 496,31 2,36 % 95 404,96 0,19 % 

(zdroj: vlastní zpracování na základě výkazů Kulturního a vzdělávacího střediska) 



 

PŘÍLOHA P IV: VÝSLEDNÁ VERTIKÁLNÍ ANALÝZA VÝNOSŮ 

KULTURNÍ A VZDĚLÁVACÍ STŘEDISKO VALAŠSKÉ KLOBOUKY 

Tabulka 44 Vertikální analýza výnosů Kulturní a vzdělávací středisko Valašské Klobouky 

Vertikální analýza výnosů 

(Kč) 2022 2023 2024 

VÝNOSY 13 939 073,73 100 % 15 238 048,16 100 % 15 643 947,28 100 % 

Výnosy 

z činnosti 5 166 712,73 37,07% 4 359 803,16  28,61 5 063 354,28 32,37% 

-výnosy 

z prodeje 

služeb 3 727 184,33 26,74% 3 214 077,38 21,09% 4 005 551,16 25,60% 

-výnosy 

z pronájmu 462 072,02 3,31% 560 026,43 3,68% 501 127,12 3,20% 

-výnosy 

z prodaného 

zboží 526 818,41 3,78% 495 065,58 3,25% 556 676,00 3,56% 

-výnosy 

z prodaného 

materiálu 9 833,03 0,07% 5 242,30 0,03% - - 

-čerpání fondů 356 535,79 2,56% 85 391,47 0,56% - - 

-ostatní 

výnosy z 

činnosti 84 269,15 0,60% - - - - 

Finanční 

výnosy - - - - 3 461,00 0,02% 

-ostatní 

finanční 

výnosy - - - - 3 461,00 0,02% 

Výnosy 

z transferů 8 772 361 62,93% 10 878 245,00 71,39% 10 577 132,00 67,61% 

-výnosy 

vybraných 

místních 

vládních 

institucí z 

transferů 8 772 361 62,93% 10 878 245,00 71,39% 10 577 132,00 67,61% 

Výsledek 

hospodaření 175 624,23 1,26% 501 115,93 3,29% 456 572,52 2,92% 

-VH BO 175 624,23 1,26% 501 115,93 3,29% 456 572,52 2,92% 

(zdroj: vlastní zpracování na základě výkazů Kulturního a vzdělávacího střediska) 



 

PŘÍLOHA P V: VÝSLEDNÁ VERTIKÁLNÍ ANALÝZA NÁKLADŮ 

KULTURNÍ A VZDĚLÁVACÍ STŘEDISKO VALAŠSKÉ KLOBOUKY 

Tabulka 45 Vertikální analýza nákladů Kulturní a vzdělávací středisko Valašské Klobouky 

 

(zdroj: vlastní zpracování na základě výkazů Kulturního a vzdělávacího střediska) 

Vertikální analýza nákladů  

(Kč) 2022 2023 2024 

NÁKLADY 13 763 449,50 100 % 14 736 932,23 100 % 

15 187 374,7

6 100 % 

Náklady z 

činnosti 13 758 339,02 

99,96

% 14 736 143,42 99,99% 

15 187 374,7

6 100 % 

-spotřeba 

materiálu 450 522,44 3,27% 529 388,54 3,59% 430 618,94 2,84% 

-spotřeba 

energie 1 078 373,64 7,84% 1 596 742,55 10,83% 1 532 277,62 10,09% 

-prodané 

zboží 263 951,56 1,92% 239 593,92 1,63% 284 157,50 1,87% 

-opravy a 

udržování 381 603,35 2,77% 180 152,41 1,22% 130 351,21 0,86% 

-cestovné 40 456,00 0,29% 1 542,00 0,01% 8 695,00 0,06% 

-ostatní 

služby 3 420 516,91 24,85 3 308,50 0,02 3 581 206,95 23,58 

-mzdové 

náklady 4 969 821,00 36,11% 5 606 060,00 38,04% 5 810 960,00 38,26% 

-zákonné SP 1 574 766,00 11,44% 14 720,00 0,10% 1 842 013,00 12,13% 

-zákonné soc. 

náklady 88 001,00 0,64% 101 161,00 0,69% 50 936,00 0,34% 

-prodaný 

materiál 8 099,84 0,06% 4 589,69 0,03% - - 

-odpisy DM 1 135 994 8,25% 1 158 930,00 7,86% 1 158 332,00 7,63% 

-náklady 

z drobného 

DM 71 092,06 0,52% 110 443,27 0,75% 104 452,74 0,69% 

-ostatní 

náklady z 

činnosti 149 398,43 1,09% 158 207,00 1,07% 98 718,44 0,65% 

Finanční 

náklady 5 110,48 0,04% 788,81 0,005% - - 

-kurzové 

ztráty 5 110,48 0,04% 788,81 0,005% - - 

Daň z příjmů - - - - - - 
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