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ABSTRAKT

Bakalatskd prace se zabyva analyzou ucetni uzavérky a zavérky ve vybrané spolecnosti.
V teoretické Casti jsou popsany piipravné prace, které vedou ke zjisténi vysledku
hospodateni, vypoctu dan€ z piijmi pravnickych osob a naslednému uzavieni ucetnich knih.
Kapitola o ucetni zavérce se vénuje popisu a vyznamu ucetnich vykazi. Teoreticka cast
vychézi z reSerSe literarnich pramenti. Prakticka ¢ast je zaméfena na analyzu ucetni uzavérky
a zaveérky ve vybrané spolecnosti na zéklad¢ vnitropodnikovych smérnic, tcetnich vykaza
arozhovor s ucetnim oddélenim. Cilem prace je identifikovat piipadné nedostatky pii
tvorbé ucetni uzavérky a zaveérky a navrhnout opatieni a doporuceni smétujici ke zlepSeni

dané oblasti.

Kli¢ova slova: tcetni uzavérka, ucetni zavérka, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptiloha,

prehled o penéznich tocich, prehled o zménéch vlastniho kapitalu

ABSTRACT

The bachelor’s thesis focuses on the analysis of the closing of accounts and the preparation
of financial statements in a selected company. The theoretical part describes the preparatory
steps leading to the determination of the financial result, the calculation of corporate income
tax, and the subsequent closing of accounting books. The chapter on financial statements is
devoted to the description and importance of financial reports. The theoretical part is based
on a review of relevant literature. The practical part focuses on the analysis of the closing of
accounts and financial statements in the selected company, based on internal company
guidelines, financial reports, and interviews with the accounting department. The aim of the
thesis is to identify potential shortcomings in the preparation of the closing of accounts and
financial statements and to propose measures and recommendations to improve the given

arca.

Keywords: closing of accounts, financial statements, balance sheet, income statement, notes,

statement of cash flows, statement of changes in equity
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UvVOD

Vyvrcholenim praci v kazdé ucetni jednotce za celé¢ ucetni obdobi je sestaveni ucetni
zavérky. Uetni zavérka piedstavuje soubor vykazi obsahujicich informace o aktivech,
zavazcich, vlastnim kapitalu, nakladech, vynosech a vysledku hospodateni. Jejim tkolem je
informovat jak samotnou ucetni jednotku, tak i vnéjsi uzivatele o stavu majetku a jeho kryti,
o finanéni situaci a vysledku hospodatfeni. Utetni zavérka je povinné zvefejiiovanym
dokumentem, jehoz vypovidaci schopnost je zasadni pro ekonomické rozhodovani

zainteresovanych subjektl. (Andrlik et al., 2022, s. 199)

Hlavnim cilem bakalaiské prace je na zaklad¢ provedené analyzy ucetni uzavérky
a zavérky ve vybrané spolecnosti za rok 2023 navrhnout soubor opatfeni a doporucent, ktera
zajisti, aby ucetni zavérka byla sestavena v souladu s platnou legislativou a poskytovala
vérny a poctivy obraz. Dal§im cilem je formulace doporucenych opatieni smétujicich ke
zlepSeni hospodarnosti daného podniku a tim i ke zkvalitnéni prezentace ucetni zavérky tak,

aby piisobila Iépe.

Analyzovana spolecnost je vyrobni podnik zaméfeny na vyvoj, vyrobu a dodavky
plastovych dili a montaznich celkil pro naro¢né aplikace v oblastech dopravy, zemédélstvi
a stavebnictvi. Vzhledem k ochran¢ osobnich udaji a zachovéani divérnosti neni nazev

spole¢nosti v dokumentu zvetejnén.

V teoretické Césti jsou zpracovana teoretickd a metodickd vychodiska, pficemz
hlavnimi zdroji jsou odbornd literatura a platné ucetni piedpisy. Nejprve je pozornost
vénovana piipravnym uzavérkovym operacim, mezi néZ patii inventarizace majetku a zasob,
zavereCné operace u zasob, uctovani odpistl, tvorba a ¢erpani opravnych polozek a rezerv,
casové rozliSeni nakladii a vynost, uctovani dohadnych polozek a kurzovych rozdilt. Vyraz
ucetni uzavérka neni vhodné chapat pouze jako uzavieni ucetnich knih, jak je cCasto
zjednodusen¢ vykladano, ale zahrnuje také fadu dalSich nezbytnych krokt, jako je zjiSténi
hospodaiského vysledku a vypocet dan€ z piijma pravnickych osob. Nasledujici ¢ast se

vénuje ucetni zaveree, jeji struktufe, vyznamu a popisu jednotlivych tcetnich vykaza.

Prakticka ¢ast, ktera vychazi pfedevsim z vnitropodnikovych dokumentl a rozhovora
s pracovniky ucetniho odd¢€leni, se nejprve zamétuje na piedstaveni spolecnosti, poté na
kontrolu a posouzeni konkrétnich postupt pii uzaveérkovych operacich, dale na analyzu
ucetnich vykazi a nakonec na povinnosti spojené s ucetni zavérkou na zakladé ziskanych

poznatk.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem bakalatské prace je na zdklad¢ provedené analyzy ucetni uzavérky a zavérky
ve vybrané spolecnosti za rok 2023 navrhnout soubor opatieni a doporuceni, ktera zajisti,
aby ucetni zavérka byla sestavena v souladu s platnou legislativou a poskytovala vérny
a poctivy obraz. DalSim cilem je formulace doporuc¢enych opatieni smétujicich ke zlepSeni
hospodarnosti daného podniku a tim i ke zkvalitnéni prezentace Ucetni zavérky tak, aby

pusobila Iépe.

Cilem teoretické ¢asti je prozkoumat odbornou literaturu a zpracovat teoreticka
i metodickd vychodiska vztahujici se k ucetni uzavérce a zavérce, a tim ziskat potiebné
podklady pro praktickou ¢ast prace. Nejprve jsou rozebrany ptipravné uzavérkové operace
vedouci ke zjisténi hospodarského vysledku, vypoctu dané z pfijml pravnickych osob
a naslednému uzavieni ucetnich knih. Dale prace popisuje Gcetni zavérku, zejména jeji

strukturu, vyznam a popis jednotlivych ucetnich vykazi.

Prakticka cast se zaméfuje na systematicky rozbor a kontrolu konkrétnich postupti pti
uzavérkovych operacich a vysledné podobé ucetnich vykazi. Pro provedeni analyzy je
nejprve nutné se sezndmit s internimi smérnicemi, uctovym rozvrhem a specifiky vybrané
spolecnosti a ziskat pfistup ke vSem potiebnym dokumentim. Nasledné je provedena
analyza aktudlniho stavu ucetni uzavérky a zavérky na zéklad€ poznatkll ziskanych
v teoretické Casti. Praktickd ¢ast vychdzi ptredevS§im z vnitropodnikovych dokumentd,
dostupnych ucetnich udaji a rozhovora s pracovniky ucetniho oddéleni. Ziskané informace
jsou poskytovany dobrovolné a data jsou zpracovavana tak, aby nemohlo dojit ke zneuziti

vybrané spolec¢nosti.

Vysledkem provedené analyzy je posouzeni plnosti, spravnosti a souladu Gcetnictvi
s platnymi pravnimi ptedpisy a identifikace chyb s cilem zabranit jejich opakovanému
vyskytu. Na zakladé porovnani teoretické a praktické Casti je navrzen soubor opatieni

a doporuceni ke zlepSeni aktudlniho stavu dané problematiky.
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I TEORETICKA CAST
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1 PRIPRAVNE UZAVERKOVE PRACE

Ptipravné uzavérkové prace jsou provadény tak, aby predkladané informace podavaly vérny
a poctivy obraz o hospodafeni ucetni jednoty. Proto je na konci ucetniho obdobi potfeba
zaznamenat veskeré ptipady, které vécné a ¢asoveé souviseji s danym obdobim. (VI¢kova et

al., 2021, s. 157)

Mezi piipravné operace, které predchazeji samotné tcetni uzavérce, lze podle Stekera

a Otrusinové (2021, s. 231-232) zatadit nasledujici ¢innosti zahrnujici:
e inventarizaci majetku a zasob,
e zavéreCné operace u zasob,
e Uctovani odpist,
e tvorbu a Cerpani opravnych polozek,
e tvorbu a Cerpani rezerv,
e uctovani ¢asového rozliSeni nakladl a vynos,
e uctovani dohadnych polozek,
e Uctovani kurzovych rozdila.
Dale zminuji, Ze se musi provést kontrola ucetnich vazeb a opravy chybnych tcetnich
zapisu.
Jak uvadi DuSek (2024, s. 39), fadné vedeni Ucetnictvi je odpovédnosti vedeni

spole¢nosti. Ugetnictvi ma byt vedeno podle platnych piedpisi, kvalifikovanymi osobami

a pomoci legélniho softwaru.

Etapa ptipravnych uzavérkovych operaci se fidi prfedevS§im pozadavky stanovenymi
zakonem €. 563/1991 Sb., o uletnictvi, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji
nékterd ustanoveni zakona o Uetnictvi pro tcetni jednotky, které jsou podnikateli i¢tujicimi
v soustavé podvojného ucetnictvi, Ceskymi uCetnimi standardy pro podnikatele

a vnitropodnikovymi smérnicemi ucetni jednotky (Rynes, 2024, s. 314).

Podle Stekera a Otrusinové (2021, s. 38-39) musi mit firma ve vnitropodnikovych
smérnicich charakterizovanou metodiku, pravidla, podminky, pravomoci a odpovédnosti pro
urcité ¢innosti. Dale zmifluji, Ze vnitropodnikové smérnice jsou nastrojem vnitiniho fizeni

a napomahaji k lepsi orientaci. Autofi také uvadéji, Ze jejich smyslem je prakticka aplikace
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na konkrétni ptipady ve firm¢. Podle Duska (2024, s. 25) by smérnice nemély byt pouze
opisem ze zdkona, je potieba jasn¢ uvést firemni metodiku a zpisoby feSeni
nejednoznacnych situaci a predevsim je kazdoro¢né aktualizovat. Dale také uvadi, Zze pokud

vnitropodnikové smérnice chybi, nemusi byt n¢které ptipady danoveé uznatelné.

1.1 Inventarizace majetku a zavazki

Podle VIckové (2021, s. 75) se inventarizaci ovétuje, zda skutecny stav zjistény inventurou
souhlasi se stavem v ucetnictvi. Tento proces je povinnou soucasti provadény pii ucetni
zavérce k poslednimu dni tcetniho obdobi, ale Ize jej kromé poslednimu dnu provadét

i v pribéhu roku k datu, ktery si stanovi ucetni jednotka.

W

V zékoné €. 563/1991 Sb., o uletnictvi nalezneme §8, odstavec 4, ktery fika:

,U&etnictvi je pritkazné, jestlize uéetni jednotka provedla inventarizaci (Cesko, 1991).
Rynes (2024, s. 83-84) rozlisuje periodickou a priibéznou inventarizaci:

e Periodickd se zpravidla provadi k rozvahovému dni, kdy je sestavovana ucetni

zaveérka.

e Priibézna se provadi v pribéhu ucetniho obdobi ke dni, ktery je stanoven ve

vnitropodnikové smérnici.

Podle Sedlacka (2017, s. 177) provadime fyzickou a dokladovou inventarizaci na

zaklad€ charakteru majetku a zavazki:

e Fyzickou zjiStujeme u majetku, ktery je mozno vizudlné zkontrolovat jako jsou

zasoby, dlouhodoby hmotny majetek, cenné papiry a penézni prostfedky v pokladné.

e Dokladovou zjistujeme u sloZzek majetku a zavazk, u kterych nelze provést fyzickou
inventuru, tzn. zejména pohledavky, zavazky, bankovni tc¢et, dlouhodoby nehmotny

majetek, dlouhodoby finan¢ni majetek, rezervy a opravné polozky.

Veskeré stavy z inventury je nutné peclivé zaznamenat v inventurnich soupisech, které
zajist'uji prikaznost. Kromé zjisténych stavli musi obsahovat zptsob zjistovani skute¢nych
stavii, ocenéni majetku, pohledavek a dluhl, okamzik zahajeni a ukonceni inventury,
podpisy osob zodpovédnych za provedeni inventarizace a za svéfeny majetek. Soupisy musi

byt uchovany po dobu péti let po skonceni ucetniho obdobi. (Brychta et al., 2022, s. 485)
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Podle VIckové (2021, s. 76) jsou inventarizacni rozdily vysledky z inventarizace, které
vznikaji na zdklad€ porovnani rozdilného zjisténého a ucetniho stavu. MiiZe nastat situace,

v

ze:
e Skutecny stav je vyssi nez stav v ucetnictvi. Rozdil se nazyva prebytek.

e Skute¢ny stav je niz§i nez stav v ucetnictvi. Rozdil se nazyva manko, ptipadné

schodek u hotovosti.

Ztraty v ramci norem piirozenych ubytkli nejsou mankem. Vysi si ucetni jednotka
stanovi ve vnitropodnikové smérnici. Jde naptiklad o technologické a technické ztraty.

(Steker a Otrusinova, 2021, s. 233)

Podle Duska (2024, s. 140) mohou byt rozdily zapti¢inéné naptiklad zaménou
podobnych slozek, chybnym uctovanim, jiz zminénymi pfirozenymi Ubytky, kradezi,
zavinénou ¢i nezavinénou Skodou. PfiCiny je zdrovenn mozné vnimat jako pouceni do

budoucna. Obsahové vymezeni a postupy Gétovani jsou vymezeny v CUS &. 007.

1.2 Zavérecné operace u zasob

Spravné ucetni zachyceni zasob je klicové pro vérné zobrazeni financni situace podniku. Pti
uctovani je nutné zohlednit nevyfakturované dodavky, materidl na cesté a zplisob evidence
zasob metodou B. Dilezitou soucasti je také inventarizace, kterd slouzi k porovnani
skute¢ného a tigetniho stavu, a pfipadna tvorba opravnych polozek. (Steker a Otrusinova,

2021, s. 85-89)

Jak uvadi Stohl (2020, s. 34), jestlize neni k dispozici ke konci roku faktura nebo jiny
danovy doklad za dodavku materidlu, je potieba zatuctovat nevyfakturovanou dodavku.
Namisto faktury se vyhotovi vnitini Gcetni doklad, podle né¢hoZ se zatctuje odhadnuty

zavazek.

Podle Sedlacka (2017, s. 57-58) ke vzniku materidlu nebo zbozi na cesté dochazi, kdyz
ucetni jednotka sice obdrzela dodavatelskou fakturu, ale material nebo zboZi jesté nedorazilo
do skladu. Tento problém se fesi tim, Ze piijemka se nahradi vnitinim uc¢etnim dokladem,

podle kterého se pfevede ¢astka na piislusny ucet.

Pokud je u zdsob zvolen zpusob B, musi se zat¢tovat uprava zasob na sklad¢ tim, ze
pievedeme pocatecni stav do spotfeby a zauctujeme konecny stav podle prikazné skladové

evidence (VIckova et al., 2021, s. 48).
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Jak jiz bylo zminéno, nezbytnou soucdsti je porovnani vysledkl z inventury s tcetnim
stavem a zjisténi ptipadnych inventarizac¢nich rozdili. U manka je zapotiebi porovnat normy

ubytku v souladu s vnitropodnikovou smérnici. (Hruska, 2019, s. 488)

Déle je tieba na zaklad¢ srovnani Gcetni hodnoty se skute¢nou hodnotou rozhodnout

o tvorb& opravnych polozek (Sindelaf a Miillerova, 2022, s. 111).

1.3 Odpisy

Dlouhodoby majetek nevstupuje do ndkladl najednou v okamziku poftizeni, ale postupné
v jednotlivych letech jeho Zzivotnosti. Postupnou alokaci pofizovaci ceny do nakladu
vyjadiuji odpisy. Odpisy jsou postupnym opotiebenim majetku v dusledku fyzického
zastarani nebo technického pokroku, snizeni ekonomické zivotnosti, plynuti ¢asu nebo zmén
v poptéavce po produktovém vyrobcich a sluzbach danym majetkem. (Brychta et al., 2022, s.

42)

Odpisy se provadi u DNM a DHM s vyjimkou DHM vylou¢eného z odpisovani
(pozemky, uméleckd dila), protoze vlivem cCasu neztraci, ale roste na hodnoté. DFM se

neopisuje. (Brychta et al., 2022, s. 42)
V praxi se podle Stekera a Otrusinové (2021, s. 56-59) rozlisuji Gi¢etni a dafiové odpisy:

e Uketni odpisy jsou upraveny zakonem o uletnictvi. Jsou stanoveny na zakladé
rozhodnuti ucetni jednotky, kterd si je muze individudlné upravit ve
vnitropodnikovych smérnicich. Cilem je vyjadfeni redlného opotiebeni
dlouhodobého majetku do nakladii. Odpisovy plan je stanoven na zéklad¢€ uvazované
ekonomické Zivotnosti vyjadiené k ¢asu nebo vykonu. Do vypoctu odpisu 1ze uvazit
1 zbytkovou hodnotu, coz je odhadovanad castka, kterd by mohla byt ziskana

v souvislosti s vyfazenim majetku na konci Zivotnosti.

e Danové odpisy se fidi zdkonem o danich z piijmi a slouZi pro stanoveni zakladu
dan¢ z ptijmu. Majetek je rozdélen do Sesti odpisovych skupin. Lze si zvolit mezi
rovnomérnym a zrychlenym zpisobem. Pfi rovnomérném odpisovéani jsou majetku
ptidéleny sazby. Odpisy se vypoctou jako nasobek vstupni ceny a odpisové sazby.
U zrychleného zptisobu jsou majetku pfifazeny koeficienty. Vyse odpisu v prvnim
roce se vypocte jako podil vstupni ceny a koeficienty. V dalSich letech se odpisy
pocitaji jako podil dvojnasobku zlstatkové ceny a rozdilem mezi koeficientem

a poctem jiz odpisovanych let.
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Déle autofi uvadéji, ze odpisovat majetek 1ze pouze na zékladé vlastnického ¢i jiného

prava. Vypoctené odpisy se zaokrouhluji na celé koruny nahoru.

Jak zminuje Sedlacek (2017, s. 70), soucet odpisti daného majetku v jednotlivych letech
vytvaii opravky k tomuto majetku. Na zakladé opravek se zjistuje zlistatkova cena majetku.
Zustatkova cena vyjadfuje rozdil mezi vstupni cenou a opravkami (kumulovanymi odpisy)
dlouhodobého majetku.

vvvvvvv

docasné rozdily mezi zdkladem dané z piijmi a ucetnim vysledkem hospodateni, coz je na

konci uéetniho obdobi potieba uvazit. (Stohl, 2020, s. 59)

Podle Rynese (2024, s. 152) drobny dlouhodoby majetek neni v zdkonu o danich
z ptijmu definovan, a tak mize dochéazet k tomu, ze jejich ucetni odpisy jsou danové

uznatelné néklady.

1.4 Opravné polozky

Jak uvadéji Skalova a Sukova (2022, s. 74-75), opravné polozky 1ze tvofit na sniZzeni hodnoty
aktiva v pfipadé€ ocenéni, kdy jejich ¢ista prodejni cena je nizsi neZ jejich hodnota uvedena
v Ucetnictvi. Vytvareji se pouze na snizeni hodnoty, které nema trvaly charakter. Nelze je
tvofit na zvyseni hodnoty aktiva. Tvorba nemtize byt vyssi nez hodnota majetku, a proto je
1ze také rozpustit pouze do vyse, na které byly vytvoteny, z ¢ehoz vyplyva, ze nemohou mit

aktivni zlstatek. Uctuji se pribéZné nebo ke dni ti€etni zaveérky.

V uéetnictvi jsou opravné polozky upraveny Ceskym tcetnim standardem &. 005.
Zakon o rezervach vymezuje pouze opravné polozky k pohledavkam, pficemz pro jejich
tvorbu musi byt splnéna piisngjsi kritéria. Danoveé uznatelné opravné polozky lze vytvaret
pouze k pohledavkam, pokud jsou splnény viechny podminky. (Sindelaf a Miillerova, 2022,
s. 111)

1.4.1 Ugetni opravné polozky

Upravu opravnych polozek k zasobam lze dohledat v zdkong &. 563/1991 Sb., o uéetnictvi,
§ 26 odst. 1, ktery fika: ,,Pokud se pfi inventarizaci zasob zjisti, Ze jejich prodejni cena
snizena o naklady spojené s prodejem je niz§i nez cena pouzivana pro jejich ocenéni

v ucetnictvi, zasoby se oceni v Gcetnictvi a tcetni zdverce touto nizsi cenou’ (Cesko, 1991).
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Podle Sindelafe a Miillerové (2022, s. 111) se opravné polozky k odpisovanému
dlouhodobému majetku, ktery bézné ztraci hodnotu v diisledku opotiebeni, tvoti v ptipadé,
kdy je jeho uzitnd hodnota zjiSténa pii inventarizaci podstatné nizsi nez Ucetni hodnota

snizena o opravky.

Jak uvadi Hruska (2019, s. 369—-370), opravné polozky k pohledavkam lze vytvofit jako
zakonné nebo ucetni, pfic¢emz jejich tvorba zavisi na rozhodnuti ucetni jednotky, naptiklad
v ptipad¢ pohledavek po splatnosti. Doporucuje se ¢lenéni na analytickych uctech z ditvodu

danového dopadu.

Opravné polozky ke kratkodobému finanénimu majetku se tykaji naptiklad cennych
papirti uréenych k obchodovani, kdy je jejich hodnota v ucetnictvi nizsi nez trzni hodnota.
Tvoti se velmi vyjimeéng, nebot’ cenné papiry se piecefiuji na realnou hodnotu. (Sindelaf

a Miillerova, 2022, s. 111)

1.4.2 Daiiové uznatelné opravné polozky

Podle zékona o rezervach lze vytvaret danove uznatelné opravné polozky k pohledavkam,
jestlize jsou splatné od 1. 1. 1995, nejsou promlcené, jsou zachyceny v ucetnictvi a byly
zachyceny jako zdanitelné vynosy. Jejich vySe vychazi z rozvahové hodnoty. Lze je vytvofit
1 za znamym pachatelem. Naopak zdkon nedovoluje tvorbu, pokud se jednéd o cenné papiry
a ostatni investice, uvery, pijcky, ruceni, zélohy, plnéni ve prospéch vlastniho kapitalu,
uhrady ztrat, penale, sankce, k odepsanym pohledavkam, za upsany vlastni kapital, mezi
osobami spojenymi, k souhrnu, v pribéhu insolvence, likvidace podniku a pokud neni
proveden vzajemnym zapo&et splatnych dluhii za daného dluznika. Castky, které lze uznat
zavisi na konkrétnich podminkach jednotlivych opravnych polozek. (Dusek, 2024, str. 88-
90)

1.5 Rezervy

Ryne§ (2024, s. 230) uvadi, Ze rezervy se vytvaii za Gcelem kryti budoucich zavazki,
nakladt ¢i vydajl, u nichz lze jasn¢ definovat povahu a je jisté nebo pravdépodobné, ze
dojde k ekonomickému ubytku. Naproti tomu nelze spolehlive urcit jejich vysi nebo datum
uskutecnéni. Promitaji se v cené nejlepSiho mozného odhadu. K jejich tvorbé je zapotiebi
prikazna evidence. V ucetnictvi slouzi jako néstroj zdsady opatrnosti a akrualniho principu,

kdy je zapottebi promitnou naklady a vynosy do obdobi, k némuz se ¢asove a vécné tykaji.
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Podle Skalové a Sukové (2022, s. 129-130) se rezervy rusi v piipadé€, ze se pfi
inventarizaci zjisti jejich neopravnéna vyse. Rezervy nelze vytvaret na snizeni hodnoty aktiv

a nesmi vykazovat aktivni ztistatek.

Jak uvadi Rynes (2024, s. 237-239), promitnuti uCetnich rezerv zavisi na rozhodnuti
ucetni jednotky, ktera by méla brat v ivahu vSechna ptedvidatelna rizika a ztraty. Ve
vnitropodnikovych pfedpisech se stanovi vysSe, zplisoby a tvorby a Cerpani. Lze je napiiklad

rozdé¢lit nasledujicim zplisobem:

e Rezervy na naklady a zavazky se vytvaii, kdy je velmi pravdépodobné, ze dojde
k jejich vzniku. Vytvafti na zékladné€ individudlniho posouzeni kazdého ptipadu. Lze
mezi n¢ zahrnout napf. rezervy na garancni opravy, odmény, bonusy, ztritové

projekty a soudni spory.

e Rezervy nadan z ptijmu Ize tvotit, pokud nelze urcit splatnou dan na zaklade fadného
danového ptiznani. Dai pouze odhadujeme, protoze nemame podklady na stanoveni
presné vyse. Nasledujici obdobi, az vypocitame urcitou splatnou dan, se rezerva

zrus$i. Stanovuje se pro Ucel zobrazeni ve vysledovce.

e Rezervy na dichody je pro zaméstnavatele urCitym zplsobem vyjadfovani

dichodového spoteni pro zaméstnance prosttednictvim diichodovych fondii.

e Rezervy na restrukturalizace vyjadiuji budouci zménu predmétu c¢innosti nebo

zpisob, jakym je ¢innost provadéna.

e Rezervy na opravy hmotného majetku jsou nejcastéjSim typem zakonnych rezerv

u podnikatelskych subjekti.

Dusek (2024, s. 94) uvadi, ze tvorba rezerv na opravy hmotného majetku jsou danovée
uznatelné, pokud mame vlastnické pravo a majetek se odepisuje pét a vice let. Nelze tvotit
na pofizeni, technické zhodnoceni, udrzby, opravy v dasledku Skody, majetek urcen
k likvidaci a v konkurzu. Dale musi byt uskutecnén ptevod penéznich prostiedki na zvlastni
ucet, z n¢hoz Ize Cerpat pouze na ucely rezervy. Je stanovena také minimalni a maximalni

doba tvorby rezervy.

1.6 Casové rozliSeni nakladi a vynosi

Jak uvadéji Edmonds et al. (2019, s. 71), aby byl zobrazen spravny vysledek hospodaieni,

je tfeba vykazat naklady a vynosy do obdobi, ke kterému se Casové a vécné vztahuji bez
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ohledu na to, zda doslo k pfijmim nebo vydajim. Podle Biezinové (2020, s. 115) je akrudlni
princip mozné realizovat pomoci pfechodnych ucti aktiv a pasiv. Dale zmifiuje, ze pokud
chceme koordinovat nesoulad mezi ucetnimi obdobimi pomoci Gcti Casového rozliseni

nakladii a vynost, musi byt soucasné znam ucel, ¢astka a obdobi.

Podle Sedlacka (2017, s. 125—-127) mohou byt ucty ¢asového rozliSeni aktivni nebo
pasivni. U¢tuji se vbé&zném obdobi. V nasledujicim obdobi, kdy jsou prokazatelné

skutecnosti, se rozpusti. Lze je rozd¢lit nasledujicim zptisobem:

e Néklady pftistich obdobi ptedstavuji vydaje realizované v bézném obdobi, které se

vSak jako naklad vztahuji az na nasledujici obdobi.

e Vydaje priStich obdobi zahrnuji ndklady spojené s béznym obdobim, jejichZ skute¢né

uhrazeni vSak nastane az v nasledujicim obdobi.

e Vynosy pfistich obdobi pfedstavuji piijmy piijaté v bézném obdobi, které vSak nalezi

az do nasledujiciho obdobi.

e Piijmy pfistich obdobi zahrnuji vynosy vztahujici se k béznému obdobi, které vSak

budou inkasovany aZ v obdobi nasledujicim.

Casovée se nerozliSuji pokuty, pendle, manka, Skody, nevyznamné ¢astky a pravidelné

se opakujici platby (Dusek, 2024, str. 98-99).

1.7 Dohadné polozky

Dodrzeni vécné a Casové souvislosti zajistuji také dohadné polozky. Lze je povazovat za
casové rozliSeni v §irSim pojeti. Jestlize ndm v Ucetnictvi chybi potiebny doklad, ¢astku

pouze odhadujeme. (Hruska, 2019, s. 365-367)

Podle Skélové a Sukové (2022, s. 109-110) se dohadné polozky se Gctuji v bézném
obdobi a v nésledujicim obdobi, na zdklad€ jiz zndmé c&astky, se vyrusi. Lze je rozlisit

nasledujicim zplsobem:

e Dohadné polozky aktivni. Pfikladem mohou byt ¢astky pojistnych pohledavek, kdy
nevime pfesnou potvrzenou castku od pojistovny nebo nevylctované vynosové

uroky ke konci rozvahovému dni.

e Dohadné polozky pasivni. Castym ptipadem jsou zavazky u nevyfakturovanych
dodavek, nevyuctované nédkladové uroky nebo dluhy z titulu odpovédnosti za Skody

bez znamosti piesné vyse k bilancnimu dni.
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1.8 Kurzové rozdily

Aktiva a pasiva je tieba evidovat nejen v ¢eské méné, pokud je v ni ucetnictvi vedeno, ale
1 v cizi méné¢, na kterou zni. Kvili riznym pohybiim mén vznikaji kurzové rozdily, pficemz
existuje riziko zmény hodnoty. V pribéhu obdobi si podniky zvoli, zda budou pfepocitavat
do mény ucetnictvi pomoci pevnych kurzli stanovenych ke konkrétnimu datu po urcité
obdobi, nebo dennich kurzti vyhlasenych CNB platnych ke dni provedeni transakce.
K bilan¢nimu dni je nutno pouzit aktualniho kurzu vyhldSeného na devizovych trzich

potvrzeného CNB. (Skalova a Sukova, 2022, s. 143)

Jak zminuje Dusek (2024, str. 50), ucetnictvi se vede v penéznich jednotkdch mény
ucetnictvi, kterou je ¢eskéd koruna nebo funkéni ména primarniho ekonomického prostiedi

pisobeni UJ (euro, americky dolar nebo britské libra).
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2 UCETNi UZAVERKA
Po provedeni ptipravnych uzaveérkovych praci, které byly samostatné rozepsany v predchozi
kapitole, je potieba provést samotnou ucetni uzavérku. Vyraz acetni uzavérka neni spojen

pouze s uzavienim ucetnich knih, jak se ¢asto nespravné zjednodusuje, ale zahrnuje celou

fadu nutnych operaci. (Sedlacek, 2017, s. 174-175)

Jak uvadéji Vickova et al. (2021, s. 157), jestlize chceme sestavit Gcetni vykazy za
uréité obdobi, nejdiive je potieba provést uéetni uzavérku. Uéetni uzavérka je proces, béhem

n¢hoz se pripravuji podklady pro Gcetni zavérku a bezprostiedné ji predchazi.
Andrlik et al. (2022, s. 199-200) mezi uzavérkové ¢innosti zahrnuji:

e 7jiSténi hospodatského vysledku,

e vypocet dané z ptijmul pravnickych osob,

e uzavieni ucetnich knih.

2.1 Zjisténi hospodarského vysledku

Podle Sedlacka (2017, s. 164) je dostatecné vysoky vysledek hospodatfeni jednim z cilt
podnikii. Vyjadiuje ekonomickou uspésnost za dané obdobi a ukazuje, zda podnik
zhodnocuje vlozeny majetek. Jde o rozdil mezi vynosy a nédklady, pficemz mize byt kladny

(zisk) nebo zaporny (ztrata).

Pfi provadéni Gcetni uzavérky se ndkladové a vynosové Uty prevedou na ucet ziskl
a ztrat, kde se zjisti vysledek hospodareni. Nasledné se na zacatku ticetniho obdobi ziistatek
pfevadi na ucet vysledku hospodatfeni ve schvalovacim ftizeni. Pfi uzavirani ucetnich knih
nesmi na uctu vysledek hospodateni ve schvalovacim fizeni byt konecny zustatek, proto
musime do konce obdobi rozhodnout o jeho rozdéleni. Zisk 1ze naptiklad pouzit na zvySeni
kapitalu, rozdéleni mezi spolecniky, ptevod do dalSich let na ptidél do fondl. Ztratu lze
naptiklad uhradit ze zisku minulych let, rezervniho fondu, sniZzenim zékladniho kapitalu,
predpisem za spole&niky nebo lze pievést do dalsich let. (Steker a Otrusinova, 2021, s. 146-

149)

Jak uvadgji Strouhal (2016, s. 80-81) a Stohl (2020, s. 200), ve vykazu ziski a ztrat Ize
vysledek hospodateni sledovat na né¢kolika irovnich. Provozni vysledek hospodaieni vznika
porovnanim obrati nakladovych a vynosovych uctii z provozni oblasti. Finan¢ni vysledek

hospodateni vzniké porovnanim obrati ndkladovych a vynosovych uctl z finan¢ni oblasti.
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Jestlize seCteme provozni a finan¢ni vysledek, dostaneme vysledek hospodateni pied
zdanénim. Po odecteni dané z piijmu lze vycislit vysledek hospodafeni po zdanéni, tzv.
disponibilni zisk. Pokud vysledek hospodateni po zdanéni potiebujeme upravit o pripadny

narok na podil na zisku, dostaneme vysledek hospodareni za ticetni obdobi.

2.2 Vypocet dané z prijmi pravnickych osob

Rynes (2024, s. 302) uvadi, Ze dan¢ a ucetnictvi spolu sice Gizce souviseji, ale povazuji se za
dva odli§né systémy. Ucetnictvi je sestaveno primarné pro zobrazeni vérného a poctivého
obrazu, bez ohledu na danovy vliv. Danovy zaklad nevyplyva pifimo z ucetniho vysledku
z hospodareni, jelikoz nékteré castky z danového hlediska nelze uznat, a proto se musi jeste

dale transformovat.

2.2.1 Dai z pfijmu splatna

Ve vétsing pripadii se za zdanovaci obdobi povazuje fiskélni rok, nicméné ucetni jednotky
mohou zvolit i hospodarsky rok. Pravnickd osoba zdanuje své piijmy prostiednictvim
danového pfiznani. Pfijmy zdanéné srazkovou dani spadaji do samostatného zékladu dané.

(Sindelat a Miillerova, 2022, s. 63)

Jak uvadi Sindelai a Miillerova (2022, s. 63-67), vyse splatné dané se vypodita
mimoucetné v daniovém piiznani, v némz se transformuje tcetni vysledek hospodaieni pied

zdanénim na danovy zisk nebo ztratu, jak je uvedeno v Tabulce 1.

Tabulka 1 Vypocet splatné dané

Polozka

. Hodnota (K¢)
vypoctu

+ Vynosy

- | Naklady

= Ucetni vysledek hospodaieni pied zdanénim

+/- Upravy vysledku hospodaieni

= Zaklad dané 1

- Odcitatelné polozky

= Zaklad dané 11
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Polozka

. Hodnota (K<)
vypoctu

- Odpocet darti

= Zaokrouhleny ziklad dané na tisice K¢ doli

* Sazba dan¢ (21 %)

= Dan z piijmu pravnickych osob

- Slevy na dani

= Dafiova povinnost

- Zalohy

= Doplatek/pieplatek na dani z prijmi

(Vlastni zpracovani dle Strouhala, 2016, s.77)

Posledni zndma danova povinnost je vstupnim udajem, z néhoz se vychazi pfi placeni

zaloh na dalsi rok (Brychta et al., 2022, s. 263).

2.2.2 Dai z pfijmu odloZena

Podle Rynese (2024, s. 303—304) odloZen4 dan vyplyva z rozdilného tcetniho a daflového
pohledu. SlouZi k pfifazeni danovych néklad do spravného ucetniho obdobi. Neni spojena
s uhradou statnich dluhti a nevyplyva ptfimo z danovych predpist, jde pouze o ucetni
zalezitost. Umoznuje uplatnit zdsadu opatrnosti a zaroven 1 zasadu vérného a poctivého

zobrazeni.

Hruska (2019, s. 539) zmifiuje povinnost Giétovat a vykazovat odlozenou dai pro UJ
tvofici konsolidaéni celek a pro UJ sestavujici uéetni zavérku v plném rozsahu, ostatni dle

svého rozhodnuti.

Co se tyka dané problematiky, Brychta et al. (2022, s. 264) zminuji, Ze rozdily lze
rozdélit na trvalé a ptechodné. Trvalé rozdily nikdy danovou legislativou nebudou uznatelné,
a proto se jimi odloZzen4 dan nezabyva. Pfechodné rozdily nastavaji, kdyz ZDP uznava

naklady a vynosy v jiném obdobi, nez jsou zachyceny v tcetnictvi.

Podle Stekera a Otrusinové (2021, s. 236-237), piechodné rozdily jsou zdanitelné nebo

odcitatelné:
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e Zdanitelné — odlozeny danovy zavazek, ktery v budoucnu znamena ¢astku zvysujici
zéklad dan€. Vznikaji napiiklad, kdyz ucetni hodnota aktiv je vysSi nez danova.

O nich G¢tujeme vzdy.

e Odcitatelné — odlozend danova pohledavka, ktera v budoucnu znamena c¢astku
snizujici zaklad dané. Vznikaji napiiklad, kdyz ucetni hodnota aktiv je nizsi nez

danova.

Hruska (2019, s. 539) za metodu vypoctu povazuje zavazkovou metodu snazici se
odhadnout pohledavku nebo zavazek v nasledujicim obdobi. Stejny zdroj uvadi, ze se proto
pouzije sazba dan¢ platna v obdobi vyporadani. Podle Sedlacka (2017, s. 171) zadvazkova
metoda vychazi z rozvahového piistupu, jenz vyplyva z prechodnych rozdilnych hodnot
aktiv a pasiv vrozvaze. Dle RyneSe (2024, s. 305) se jeji vySe vypocitd jako soucin

ptechodnych rozdilii a sazby dané€ stanovené v ZDP.

2.3 Uzavirani ucetnich knih

Podle Brychty et al. (2022, s. 491) je poslednim krokem ucetni uzavérky uzavieni ucetnich
knih pomoci Gcetnich zapisti. Rynes (2024, s. 316) zminuje, Ze prostiednictvim rozvaznych
uctl se zajiStuje formalni uzavieni a otevieni knih, ¢imz je zdroven zachovan princip
bilan¢ni kontinuity mezi pfedchozim a nasledujicim obdobim.

Sedlacek (2017, s. 179-180) uvadi nasledujici proces uzavirani ucetnich knih:

e Zjisti se obraty stran MD a D jednotlivych pouzivanych ucta.

e Zjisti se KS nakladovych a vynosovych Uctil a pfevedou se podvojnym zapisem do
zavérkového Uttu zisku a ztrat, tim se také zjisti vysledek hospodafeni. KS
u vysledkovych uctd se vycisluji stejné jako u rozvahovych, s tim rozdilem, ze
vysledkové Gcty nema;ji PS.

o Zjistény vysledek hospodaieni (zisk nebo ztrata) se z Uttu zisku a ztrat prevede
podvojnym zapisem na Konecny ucet rozvazny.

e Zjisti se KS aktivnich a pasivnich ucti a nasledné¢ se uzaviou. KS se zjisti tak, Ze se
rozdil v obratech pficte k PS. KS se nasledné¢ podvojnym zapisem pievede do
zaveérkového uctu Konecny ucet rozvazny a tim je ucet uzavien.

Otevirani a uzavirani G€etnich knih je také upraveno § 17 ZU. Odstavec 7 tika, ze UJ

mohou do data schvaleni ucetni zavérky otevfit jiz uzaviené knihy a nasledné sestavit
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opravené vykazy. Divodem je neodpovidajici skutecny stav zobrazeni polozek. Po
okamziku schvéleni zavérky jiz nelze ptiddvat ani upravovat ucetni zépisy s vyjimkou

pfemén obchodnich korporaci. (Cesko, 1991)
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3 UCETNi ZAVERKA

Jak uvadi Ryne$§ (2024, s. 318), ucetni zavérkou se rozumi soubor ucetnich vykazl
sestavovanych k ur¢itému terminu, ktery je povazovan za vyvrcholeni celého ucetniho
obdobi. Obsahuje informace o aktivech, zavazcich, vlastnim kapitalu, nakladech, vynosech
a vysledku hospodateni. Vykazy jsou vzajemné propojeny. Za uzivatele ucetni zavérky se
povazuji predevsim akcionaii, spole€nici, vétitelé, obchodni partnefi, statni instituce, banky

a pojistovny, ktefi maji zdjem o financni informace spole¢nosti.
Podle § 18 ZU (Cesko, 1991) uéetni zavérku tvoii vzdy:
e rozvaha (bilance),
e vykaz zisku a ztrat,
e piiloha.

TentyZ zdroj uvadi, ze G€etni zadvérka v plném rozsahu zahrnuje i piehled o penéznich

tocich a ptehled o zménéch vlastniho kapitalu.

Podle Duska (2024, s. 50) se Gcetnictvi vede v pen€znich jednotkach mény ucetnictvi,
z ¢ehoz vyplyva, ze ucetni zdveérka se sestavuje v Ceskych korunach nebo funkéni méné. Jak
zminuji Brychta et al. (2022, s. 482), jednotlivé polozky jsou vykazany v celych tisicich.
Dale autofi uvadi, Ze v pfipad¢, kdy netto hodnota aktiv ptekro¢i 10 mld. penéZnich jednotek,

1ze ji vykazovat v celych milionech. (Brychta et al., 2022, s. 482)

Btezinova (2020, s. 160-161) zmifuje, Ze se sestavuje ke konci u¢etniho obdobi za dany
rok, ale lze ji vytvofit i k jinému datu, naptiklad ctvrtletn€ nebo mésicn€. Dale uvadi

nasledujici rozdé€leni druhi Géetnich zavérek:
e Réadna sestavena k posledni dni ucetniho obdobi.

e Mimofadna sestavena k jinému okamziku nez k fadnému rozvahovému dni,

napfiiklad pfi vstupu do likvidace nebo konkurzu.

e Mezitimni sestavena v pribéhu Ucetniho obdobi na zaklad¢ zvlaStniho zdkona.

Neuzaviraji se ti€etni knihy a inventarizace se provadi pouze pro ocenéni.

e Konsolidovana sestavend za majetkové propojeny celek u obchodnich spolecnosti,

kde je jedna ovladajici osobou nebo méa podstatny vliv v jiné.
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Dusek (2024, s. 63) zminuje, ze zavérka, z hlediska kvalitativnich pozadavk, by méla

byt srozumitelnd, vérnd a poctivd. Informace v ni obsazené maji byt Uplné, vcéasné,

spolehlivé, srovnatelné a vyznamné pro dané uzivatele.

Podle § 18/3 ZU (Cesko, 1991) téetni zavérka musi obsahovat nasledujici udaje:

e obchodni firmu nebo nazev a sidlo (jméno, bydlist¢ a sidlo u FO),

e identifikacni ¢islo,
¢ informaci o zapisu do vetejného rejstiiku,
e pravni formu,

e predmét podnikani nebo tcel ztizeni,

e rozvahovy den nebo jiny okamzik, k némuz se Gcetni zavérka sestavuje,

e okamzik sestaveni Gcetni zavérky,

e podpisovy zdznam statutarniho orgéanu.

Vykazy lze sestavit v plném nebo zkraceném rozsahu. UJ, jenz nejsou povinny mit

ucetni zadvérku ovéfenou auditorem, ji mohou sestavovat ve zkraceném rozsahu. Akciové

spolecnosti jsou vzdy povinny sestavovat zavérku v plném rozsahu. Rozvahu, vysledovku

a ptilohu musi sestavovat 1 malé a mikro ucetni jednotky, 1 kdyZ ve zjednoduSené podobg.

(Brychta et al., 2022, s. 482)

Tabulka 2 obsahuje hlavni kritéria pro zatazeni do kategorii (§ 1b ZU). Zafazeni se fdi

prekrocenim alespoii dvou uvedenych hodnot. (Dusek, 2024, s. 12)

Tabulka 2 Kategorie tcetnich jednotek

zameéstnancu

Kategorie MIKRO MALA STREDNI VELKA
Aktiva (netto) <9 mil. <100 mil. <500 mil. > 500 mil.
Cisty obrat < 18 mil. <200 mil. <1000 mil. >1 000 mil.
(suma tfida 6.)

Primérny pocet <10 <50 <250 > 250
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Kategorie MIKRO MALA STREDNI VELKA

Subjekty vetejného z4djmu (napft. banky, pojistovny) a vybrané ucetni Vzdy

jednotky (napt. obce, pfispévkové organizace)

(Vlastni zpracovani dle Duska, 2024, s. 12)

3.1 Rozvaha

Jak zminuji Andrlik et al. (2022, s.15-16), rozvaha neboli bilance podéva piehled o stavu
majetku (aktivech) a zdroju jejich kryti (pasivech). Podle Edmonds et al. (2019, s. 23-24) se
povaZzuje za stavovy vykaz poskytujici informace k urcitému okamziku. Déle autofi uvadéji,
ze rozvaha je postavena na bilan¢ni rovnici, kde se musi suma aktiv rovnat sumé pasiv.
Hruska (2019, s. 42) zminuje, Zze polozky rozvahy jsou podrobné&ji ¢lenény pomoci
pismen, fimskych a arabskych c¢islic a doplnujicich nazvi. V zavislosti na rozsahu

vykazovani 1ze nékteré informace vynechat.

Jak uvadi Sedlacek (2017, s. 184), aktiva za béZné obdobi jsou uvedena ve trech

sloupcich:
¢ Brutto hodnota ukazuje ptivodni cenu aktiva.
e Korekce predstavuje vysi opravek a opravnych polozek.
e Netto je rozdilem mezi hodnotou brutto a hodnotou korekce.

Informace jsou uvedené za obdobi bézné 1 minulé (pfedchazejici). Za minulé obdobi
jsou aktiva vykézéana v netto hodnoté. Pokud jsou polozky v nulové hodnoté, neuvadéji se.

(Skalova a Sukova, 2022, s. 154)

Aktiva jsou setfazena podle likvidnosti. Dlouhodoby majetek se déli na nehmotny,
hmotny a finan¢ni. Obézny majetek zahrnuje zasoby, dlouhodobé pohledavky, kratkodobé
pohledéavky, kratkodoby finan¢ni majetek a penézni prostfedky. Na strané pasiv jsou zdroje

majetku rozdéleny na vlastni (vlastni kapitél) a cizi (cizi kapital). (Bfezinova, 2020, s. 59)

3.2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztradt poskytuje informace o finan¢ni vykonnosti a ziskovosti podniku.
Povazuje se za vykaz tokovych veli€in sestaveny za urcity Casovy interval. Analyzuje

vysledek hospodateni s ohledem na jednotlivé druhy ¢innosti a jejich souvisejici nakladové
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a vynosové polozky. Hospodaisky vysledek (zisk nebo ztrata) je na zaklad¢é akrudlniho
principu dan jako rozdil mezi vynosy a naklady, a to bez ohledu na to, zda byly jiz

realizovany piijmy ¢i vydaje. (Biezinova, 2020, s. 62-63)

Jak zmifiuji Steker a Otrusinova (2021, s.247), polozky jsou oznadeny pismeny,
fimskymi Cislicemi, arabskymi Cislicemi a ndzvem, pfi¢emz pismena piedstavuji naklady
a fimské Cislice vynosy.

Podle Stohla (2020, s. 160-162) naklady a vynosy ovliviiuji vysledek hospodaieni,
ktery je dllezitym zdrojem kryti vlastniho majetku. Proto je nutné sledovat ndklady a vynosy
v podrobném ¢lenéni, coz poskytuje dilezité¢ informace pro rozhodovani a fizeni podniku.

Ve vysledovce se ¢leni na:

e Provozni néklady a vynosy souviseji s béZnou podnikatelskou ¢innosti, nejcastéji
s vyrobou nebo prodejem zbozi ¢i sluzeb. Odrazeji se v nich skute¢nosti, kvili

kterym byla ucetni jednotka ziizena.

e Finan¢ni néklady a vynosy se tykaji pfedev§im penéZnich prosttedkli a cennych

papird, jako jsou naptiklad Gvéry nebo akcie.

Jak zminluje Ryne§ (2024, s. 324-327), informace jsou uvadény za b&zné i minulé
obdobi. V pfipad¢, Ze idaje mezi obéma obdobimi nejsou srovnatelné, musi se udaje za
piedchozi obdobi upravit. Pokud polozka vykazuje nulovy zistatek, nevyplituje se. Radky
oznacené arabskou ¢islici 1ze sloucit, pokud se nejedna o vyznamné poloZky a jejich slouceni
prisp&je k vEtsi srozumitelnosti.

Sedlacek (2017, s. 185-186) uvadi, ze vysledovka lze sestavit v druhovém nebo
ucelovém ¢lenéni:

e Druhové ¢lenéni vyjadiuje, jaké druhy ndkladi byly vynaloZeny a jaké vynosy
dosaZeny pfi ¢innosti podniku. Je sestavovana vétSinou obchodnich spolecnosti.

o Ucelové &lenéni vyjadiuje, na jakou &innost, za jakym uéelem byly néklady a vynosy
vynaloZeny, resp. dosaZeny. V provozni oblasti jsou nédklady rozdéleny podle typu

¢innosti (funkci) jako naklady prodeje, odbytové, spravni a ostatni naklady.
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3.3 Priloha

Ptilohu lze chépat jako priivodce obsahujici komentare k ucetni zavérce. Doplituje rozvahu
a vysledovku. Pfedava podstatné informace, protoze ne vzdy je jednoduché se ve vykazech

orientovat, a ne vSechny udaje jsou také uvedeny. (Bfezinova, 2020, s. 149)

Nekteré ptipady se neuctuji, tudiz nejsou zachyceny ve vykazech. Rozvaha
a vysledovka vykazuji jisté, popiipad¢ velmi pravdépodobné skutecnosti. Proto je vhodné
vSechny ostatni relevantni informace popsat v pfiloze. Jeji podstata nespociva pouze ve
vysvétleni vykazanych tidaju, ale i v detailnim objasnéni ekonomické situace, majetkové
a finan¢ni struktury a dtlezitych procest, které nelze ptimo z vykazt odvodit. (Rynes, 2024,

5. 344-345)

Jak zmifuje HruSka (2019, s. 55-56), zakladni naleZitosti, které musi obsahovat kazda

ptiloha u vSech vykazujicich jednotek jsou predevsim:
e obecné udaje o ucetni jednotce,

e informace o pouzitych ucetnich zdsadach a metodach zahrnujici pfedevsim udaje
o ocenovani, odpisech, opravnych polozkéach, vyuZivanych ménovych kurzech

a stanoveni realnych hodnot majetku a zavazka,

e informace o pouZitych oceniovacich modelech a technikach pfi oceniovani redlnou

hodnotou nebo ekvivalenci,
e vySe zavazkovych vztahli s dobou splatnosti delsi nez 5 let,
e vyse zavazkovych vztaht krytych vécnymi zarukami,

e vySe zavazkovych vztahii, podminénych zavazkovych vztahti a poskytnutych

vécnych zaruk nevykazanych v rozvaze,
e vyse zaloh, zavdavka, zaptjéek a ivérd poskytnutych leniim UJ,
e vySe a povaha mimoiadnych vynosii a ndkladu,
e prumérny piepocteny pocet zamestnanci.

Podle Sedlacka (2017, s. 186) uspotfadani obsahu a forma ptilohy nejsou striktné dany,
proto je jeji podoba v kompetencich dané firmy. Pouze se pfedpokladd, Zze bude sestavena
popisnym zpisobem nebo v tabulkové formé. Dulezité je, aby byla vysledna podoba

pfehlednd a srozumitelna.
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3.4 Prehled o penéZnich tocich

Jak zmifuji Edmonds et al. (2019, s. 648), piehled o penéznich tocich neboli cash flow
poskytuje informace o piijmech a vydajich v ¢lenéni podle ¢innosti podniku za urcity Casovy
interval. Steker a Otrusinova (2021, s. 248) uvadgji, ze dtlezitou roli prestavuji penézni toky

vyjadiujici ptirtstky a ubytky penéznich prostiedki a jejich ekvivalenta.

Protoze rozvaha a vysledovka neposkytuji dostatek informaci o penéznich tocich,
mohou uzivatelé vyuzit piehled o cash flow, ktery ukazuje, jak podnik ziskava a vyuziva
finan¢ni prostiedky. Jde o klicovy ukazatel likvidity, jelikoz firma mize vykazovat zisk, ale
zaroven mit problémy s hotovosti. Cash flow neni sestavovan na akrudlnim principu,

zachycuje penézni toky v okamziku jejich realizace. (Rynes, 2024, s. 387-388)

Podle Edmonds et al. (2019, s. 648) se penézni toky samostatné vycisluji ve tfech

nasledujicich oblasti:
e Provozni ¢innosti zahrnuji bézné ¢innosti souvisejici s provozem podniku.
e Investi¢ni ¢innosti souvisejici s ndkupem a prodejem dlouhodobého majetku.

e Financni ¢innosti znazornujici zmény ve vysi vlastniho kapitadlu nebo dlouhodobych

zavazkl, ptipadné kratkodobych zavazku.
Cash flow lze sestavit nasledujicimi metodami:

e Piima metoda se povazuje za narocny zpusob, nebot’ vyzaduje piesnou evidenci
zaméfenou na pifjmy a vydaje. Utetnictvi b&zné nezajituje dostate¢nd detailni
informace pro ucely pifimé metody, a proto musi firma zavést specidlni systém.
Konec¢ny stav penéZnich prostiedkil zjistime tak, Ze k poc¢ate€nimu stavu penéznich

prostiedkil pficteme rozdil mezi pfijmy a vydaji. (Bfezinova, 2020, s. 132)

e Nepifima metoda vychézi z vysledku hospodatenti, ktery je vypocten jako rozdil mezi
vynosy a naklady, jez vSak ne vzdy piedstavuji skutecny pohyb penéznich tokli. Na
rozdil od vysledku hospodateni se v pfehledu o penéZnich tocich (cash flow) zjistuji
skute¢né piijmy (nikoliv vynosy) a skute¢né vydaje (nikoliv naklady). (Skélova
a Sukova, 2022, s. 164-166). Princip zji$téni penéZniho toku pomoci nepiimé metody

je zobrazen v Tabulce 3.
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Tabulka 3 Nepiimé metoda cash flow

Upravy hospodaiského vysledku

Vysledek hospodateni

+ | Néklady, které¢ nejsou vydajem (napfi. odpisy)

+ | Pfijmy, které nejsou vynosem (napi. thrada pohledavek odbératelem)

- | Vynosy, které nejsou piijmem (napf. vystavena faktura za sluzby)

- | Vydaje, které nejsou nakladem (napf. splatky uvéru, vyplata dividend)

(Vlastni zpracovani dle Brezinove, 2020, s. 132)
3.5 Piehled o zménach vlastniho kapitalu

Jak uvadé¢ji Edmonds et al. (2019, s. 23) vykaz o zménach vlastniho kapitalu podava piehled
o dopadech transakci na vlastni kapital za urCity Casovy interval. Hruska (2019, s. 62)
zminuje, ze obsahuje informace za bézné i minulé obdobi. Podle Bfezinové (2020, s. 68)
prehled zachycuje pocatecni stavy, prirdstky, ubytky a konecné zlstatky casti vlastnich

zdroji.

Formalni a obsahova stranka prehledu neni jasné definovana, proto je v kompetenci UJ
jak podrobné bude vykaz ¢lenén. Vzhledem k nejasnostem Narodni ucetni rada vydala
interpretaci [-32, ktera doporucuje sestavovani vykazu v tabeldrni formé, kde sloupce
predstavujici slozky vlastniho kapitalu (stejné jako v rozvaze) a fadky prezentuji transakce
majici vliv na vy$i a strukturu vlastniho kapitdlu. Zmény lze vykazovat ve vysi pred
zdanénim nebo po zdanénim. Jestlize jsou fadky nebo sloupce nevyznamné, lze je sloucit.
PoloZky musi byt srovnatelné s predchozim obdobim a pokud jsou nulové, neuvedou se.

(Skalova a Sukova, 2022, s. 182-184)
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4 POVINNOSTI SPOJENE S UCETNI ZAVERKOU

Kdyz firma dokon¢i ucetni uzavérku a ptipravi vSechny potiebné vykazy, jeji prace jesté
nekonci. Podle zdkona musi splnit n¢kolik dalSich ukold, napiiklad sepsat vyrocni zpravu,
nechat ucetni zavérku schvalit vedenim spolecnosti a zkontrolovat ji auditorem. Po ovéteni
auditorem musi firma odevzdat danové pfizndni a ucetni zavérku zvetejnit. (Skalova

a Sukova, 2022, s. 159-162)

Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, uklada v § 31 odst. 2 pism. a) povinnost uchovavat

ucetni zavérku po dobu 10 let.

4.1 Vyroéni zprava

Jak zminuje Strouhal (2016, s. 22), vyro¢ni zprava slouzi k tomu, aby poskytla komplexni
prehled o soucasném, tak i zamysleném vyvoji, ¢innosti a soucasném hospodarském
postaveni spole¢nosti. Déle uvadi, Ze v jistém smyslu ji 1ze chdpat jako nastroj marketingové
komunikace. Podle Edmonds et al. (2019, s. 332) je vyrocni zprava obvykle tiS§téna barevné
na kvalitni papir a doplnéna mnoha fotografiemi, avSak n€které spolecnosti ji ve snaze snizit

naklady vydavaji v méné kvalitni podob¢.

Jak uvadéji Steker a Otrusinova (2021, s. 257), Gidetni jednotky, které podléhaji
povinnosti auditu Ucetni zaveérky, maji obecné povinnost sestavovat vyro¢ni zpravu. Podle
Brychta et al. (2022, s. 496) se vSak tato povinnost miiZe vztahovat i na dalsi subjekty, pokud

Jim povinnost vyplyva ze zdkona nebo z uzavienych obchodnich smluv.

Obsah vyrocni zpravy se liSi podle velikosti ucetni jednotky. Kromé¢ finan¢nich
informaci v ni ale najdeme 1 popis cilil, dalezitych aktivit spojenych s vyzkumem a vyvojem,
riziky a jejich fizenim, Zivotnim prostfedim, socidlnimi a zamé&stnaneckymi otdzkami.
Zmifiovany byvaji i aktivity, které se neodehravaji jen v Ceské republice, ale i v zahraniéi.

(Btezinova, 2020, s. 173-175)

Skalova a Sukova (2022, s. 159) uvadéji ze, finan¢ni i nefinan¢ni informace jsou téz
doplnény Ucetni zavérkou, zpravou o vztazich mezi propojenymi osobami, zpravou auditora

a ptipadné dal$imi povinnostmi, pokud to zakon vyZzaduje, aby podavaly celistvy obraz.

4.2 Zprava o vztazich

Podle Andrlik et al. (2022, s. 210) zprava o vztazich poskytuje prehled o vztazich, které

existuji mezi osobami ovladajicimi a ovladanymi za urcity ¢asovy interval. Jak popisuji
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Skalova a Sukova (2022, s. 159), klicovym pojmem je zde ovladajici osoba, ktera se

vyznacuje tim, ze v jiné obchodni korporaci uplatiiuje rozhodujici vliv.

Zprava o vztazich slouzi k detailnimu popisu vSech tkoni a jednani ovladané osoby,
které jsou ovlivnény jejimi specifickymi vztahy v ramci dané¢ho seskupeni. Klicovym cilem
je poskytnout komplexni a uceleny pohled na strukturu skupiny jako celku a soucasné
objasnit postaveni konkrétni spoleCnosti uvnitf této struktury. Zprava se zaméiuje na
odhaleni a popsani vzajemnych vztaht mezi jednotlivymi subjekty, a to v€etné vyznamnych

uskutecnénych jednani. (Skalova a Sukova, 2022. s. 159)

Podle Rynese (2024, s. 374) by méla také analyzovat dopady tohoto vztahu, coz
znamena identifikovat vyhody a nevyhody. Jak uvadgji Steker a Otrusinova (2021, s. 256),

klicovym aspektem je pak popsani, jakym zpiisobem ovladajici osoba vyuziva sviij vliv.

4.3 Audit ucetni zavérky

Cilem auditu je poskytnout nezavislé a kvalifikované stanovisko auditora k zvefejnovanym
ucetnim vykaziim, pfipadné i k vyrocni zpravé a dalSim dokumentiim. Audit hraje klicovou
roli v zajiSténi transparentnosti a diivéry v Ucetni informace. UZivatelé Ui€etnich vykazi se
mohou spolehnout na to, Ze tyto vykazy byly nezavisle ovéteny a ze podavaji vérny a poctivy
obraz o finan¢ni situaci a hospodafeni organizace. Audit také vede ke zvySeni efektivnosti

vedeni Gcetnictvi a sniZeni rizika chyb a podvodi. (Skalovéa a Sukova, 2022, s. 160-161)

Povinnost ovéfeni auditorem se odviji v zavislosti na kategorii UJ a dalSich

ptedepsanych kritériich. (Hruska, 2019, s. 636)

vvvvvv

casti je auditorsky vyrok. Autor k tomu dale piSe, Ze timto vyrokem auditor vyjadiuje svij
nazor na ovéfovanou Géetni zavérku. Podle Stekera a Otrusinové (2021, s. 258) stanovisko
auditora nelze chapat jako konecny diikaz o neomylnosti. Dle Duska (2024, s. 181) se v praxi

rozliSuji Ctyti zakladni typy auditorskych vyroka:
e vyrok bez vyhrad,
e vyrok s vyhradou,
e zaporny vyrok,

e odmitnuti vyroku.
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Jak zmifiuji Steker a Otrusinova (2021, s. 259), UJ mé povinnost poskytnout auditorovi
veskera vysvétleni a potfebné materialy. Strouhal (2016, s. 22) uvadi, ze vybér auditorskych
postupit zavisi na usudku auditora, ktery je vSak povinen jednat Cestné a svédomité

a dodrzovat zakon o auditorech, mezinarodni auditorské standardy a dalsi profesni predpisy.

4.4 Schvaleni a zverejnéni ucetni zavérky

Jak uvadi Biezinova (2020, s. 170), schvaleni ucetni zavérky nejvySSim organem
u obchodnich spolec¢nosti je klicovym krokem v celém procesu, ktery musi probéhnout do 6

mésict po skonceni tcetniho obdobi.

Povinnost zvefejnéni uéetni zavérky se uklada predevsim UJ zapsanym v obchodnim
rejstitku. UJ jsou povinny ji ulozit do sbirky listin vyhradné v elektronické podobé
u obchodniho soudu, kde je vefejn€ dostupna. Pokud podnikatelské subjekty maji povinnost
auditu, musi ji zvefejnit do 30 dnli od schvaleni auditorem, nejpozdéji vSak vzdy do
12 mésict od skonceni rozvahového dne, k némuz se sestavovala. Lze ji vlozit i jako soucést

vyro¢ni zpravy. (Hruska, 2019, s. 637)
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II

PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVEN{ SPOLECNOSTI

Organizace, jejiz Ucetni uzavérka a zavérka jsou v praktické cCasti bakalafské prace
analyzovany, si nepieje byt v dokumentu jmenovana z divodu ochrany osobnich udaja
a divérnosti, a proto je jeji nazev nahrazen pismeny XY.

5.1 Zakladni udaje

Spolecnost predstavuje soukromy, nefinancni vyrobni podnik. Mezi zdkladni udaje patfi:

e datum vzniku: 31. ledna 1997,
e sidlo: Zlin,
e pravni forma: akciova spolecnost,

e predmét podnikani: zpracovani gumarenskych smeési, vyroba, obchod a sluzby

neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona,

e zakladni kapital: 149 294 000 K¢ (149 294 ks akcii na jméno ve jmenovité hodnoté
1 000 K¢),

jediny akcionaf: nizozemska pravnickd osoba. (Ministerstvo spravedlnosti Ceské

republiky, 2025)

5.2 Oblasti ptasobeni a vyroba

Spolecnost XY se specializuje na vakuové a rota¢ni tvafeni plastd, poskytuje komplexni
feSeni v oblasti designu, inZenyringu a vyroby velkoplo$nych, pfevdzné exteriérovych
plastovych dil v niZSich a stfednich sériich, zejména pro automobilovy, zemédélsky
a prumyslovy sektor. Je dodavatelem Tier 1 nabizejici kompletni servis. Mezi hlavni
produkty patii kapotaZze pro nakladni automobily, traktory a sekacky na travu, blatniky
a interiérové dily pro autobusy, stejné jako spoilery a kryty motort pro osobni automobily.
Na trhu piisobi jiz ptes tiicet let a zaméstnava pres tii sta zaméstnanct. (Spolecnost XY,

2024)

K vyrobé jsou pouzivany pokrocilé technologie, véetné RIM, SMC a vakuového
tvarovani, coZ z ni ¢ini jediného evropského vyrobce s témito technologiemi pod jednou
sttechou. Neustale investuje do inovaci, aby splnila pozadavky moderniho trhu. Dodéavky
dokéze dodat Just in Time a Just in Sequence, ¢imz minimalizuje z&soby a naklady.

(Spolecnost XY, 2024)
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Ptisobi na globalnim trhu a spolupracuje s fadou vyznamnych znadek v Ceské republice
i zahranici jako jsou Volvo, Skoda, Tveco, Seco, Renault, Tatra, John Deere, Bobcat,

Volkswagen a mnoho dalSich. (Spole¢nost XY, 2024)

Spolecnost XY se zaméiuje na silnou firemni kulturu inspirovanou principy Tomase
Bati a spolupracuje s Nadaci TomaSe Bati. V podniku se klade diraz na vzdélavani
zaméstnancl a investice do modernich technologii pro ekologictéjsi vyrobu. Firma ziskala
ocenéni za kvalitu, bezpeCnost a environmentalni odpovédnost a také zavedla projekt pro
flexibilni a diverzni pracovni kulturu, ktery je spolufinancovan Evropskou unii. (Spole¢nost

XY, 2024)

5.3 Vznik a vyvoj

Spole¢nost XY byla zaloZena jako akciova spolecnost tymem vyzkumnikli v ramci
privatizace Vyzkumného ustavu gumarensko-plastikaiské technologie ve Zlin€. Jeji prvni
sériova vyroba byla PA-RIM. O rok pozdéji se jeji vyrobky staly Tier 1 pro Skodu Auto.
Vroce 1998 spoleCnost rozsifila technologie o DCPD-RIM, PU-RIM a vakuového
tvarovani. Nasledné byly zavedeny metody fizeni BSC a prvky §tihlé vyroby. (Spole¢nost
XY, 2024)

V roce 2002 byla spole¢nost XY ocenéna titulem ,,Dodavatel roku* Ministerstvem
pramyslu a obchodu. V roce 2005 doSlo k akvizici norskou skupinou. Dals§i ocenéni
"Innovation of the Year" ji bylo udéleno v roce 2010. Nésledn& spole¢nost XY zavedla
vyrobni linku na vyrobu krytu motoru z meckkych PU systémi. V roce 2014 byly
odstartovany projekty v ramci zavedeni emisnich norem EURO6 a 4R, coz vedlo
k souvisejicimu ristu trzeb o 60 %. O rok pozdéji pfislo na fadu pfidéleni koncernového

ocenéni Safety Award. (Spolecnost XY, 2024)

Spole¢nost mé od roku 2021 nového majitele. Pfedtim byla soucasti svétové skupiny,
ktera patfi mezi predni firmy v oblasti designu, vyvoje a vyroby plastovych produkti.

(Spolecnost XY, 2024)

5.4 Organizacni struktura

Spole¢nost XY v souladu s § 777 odst. 5 zdkona €. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech
a druzstvech, pro zplsob fizeni a spravy vyuziva monisticky model. Vedeni spole¢nosti

zahrnuje generdlniho feditele a vedouci zaméstnance, ktefi jsou mu piimo podfizeni.
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Majitelem spolecnosti je jeji jediny akcionaf, nebot’ vlastni 100 % jejich akcii. (Spole¢nost

XY, 2024)

Spravni rada je statutarnim organem spolecnosti, které nalezi bézna prava a povinnosti,
fidici a kontrolni pravomoci. M4 tii ¢leny, z nichz jednim je pfedseda spravni rady na
nejvyssi pozici. Spolecnost zastupuje kazdy ¢len spravni rady samostatné. (Spolecnost XY,

2024)

Nejvyssim organem spole¢nosti, jenz rozhoduje o zdsadnich zalezitostech, je jeji jediny

akcionaf. (Spolecnost XY, 2024)

5.5 Vedeni ucetni agendy

Ve Spolecnosti XY v t¢etnim oddé€leni pracuje jedna hlavni Gi€etni a tfi dalsi acetni. Hlavni
ucetni ma nejvyssi pravomoci, komunikuje s auditory, dafilovymi poradci a finan¢nimi Gtady,
a je zodpovédna za sestaveni ucetnich zavérek, danovych ptfiznani a celkového fungovani

ucetniho oddéleni. Dalsi tfi Gcetni maji ¢innost rozdélenou podle specifickych oblasti.

Ucetni agenda se ve vybraném podniku vede v soustavé podvojného tietnictvi pomoci
vypocetni techniky. Od roku 2011 byl pouZivan ucetni program Helios Green, ktery byl
vroce 2023 nahrazen programem Helios Nephrite. Helios Nephrite je systém zvySujici
efektivitu obchodu, vyroby i sluzeb a automatizuje pracovni procesy v celé firm¢. Obsahuje
zakladni sestavy, nabizi pokrocilé vystupy a zahrnuje také funkce kontroly. Systém
samozfejmeé umoznuje spravu bankovnich U¢tl, zpracovani DPH, evidenci majetku a spravu
smluv. Lze pomoci n¢j sledovat cash flow a dalsi ukazatele. Systém podporuje elektronickou
fakturaci, ¢imz Setfi zivotni prostfedi. Diky automatickému zpracovani dokladi dokaze
systém sam vytvofit ucetni zapis pouze na zaklad¢ vloZeni faktury ve formatu PDF nebo

jiném podporovaném souboru.

V daném podniku se podporuje elektronickd evidence, ale mnoho dokumentt se stale
vede v papirové podobé. Papirové dokumenty jsou zaklddany do Sanoni, které jsou
rozdeéleny podle typu dokladu a pfisluSného kalendainiho roku dle chronologického

oznaceni.

Spolecnost XY, jakozto platce DPH, musi vést evidenci DPH. Jelikoz ptesahuje obrat
10 mil. K¢, je mésicnim platcem. Evidence DPH se vede prostfednictvim systému Helios
Nephrite, ktery cely proces usnadnuje. Pfiznani k DPH spolec¢nost podava do 25. dne po

skonéeni zdanovaciho obdobi.
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6 ANALYZA PRIPRAVNYCH UZAVERKOVYCH OPERACI

Vybrany podnik ma interné vytvoieny seznam cinnosti, které pfedchazeji samotné tcetni
uzavérce. Uzaverkové Cinnosti ve Spole¢nosti XY zahrnuji pfedevs§im inventarizaci majetku
a zasob, zaveérecné operace u zasob, Uctovani odpisi, tvorbu a Cerpani opravnych polozek,
tvorbu a Cerpani rezerv, ii€tovani Casového rozliseni ndklada a vynosi, uctovani dohadnych

polozek a uctovani kurzovych rozdili.

Nasledujici zminované informace vychazeji pfedevsim z vnitropodnikovych smérnic,

rozhovoru s u¢etnim odd€lenim a vykaz dané organizace.

6.1 Inventarizace majetku a zavazku
V daném podniku je stanovena frekvence provadéni inventarizace nésledujici:
¢ u hmotného a nehmotny majetku jedenkrat ro¢né,
¢ u finan¢niho majetku a cenin Ctyfikrat rocné,
e u zasob jedenkrat rocné a dle individudlnich potieb,
e udokladové inventarizace jedenkrat rocné. (Spolecnost XY, 2024)

Inventura k ucetni zavérce za rok 2023 ve Spolecnosti XY zaciné jiz 18. 12., tedy pied

koncem roku, a kon¢i tésné pfed rozvahovym dnem.

Pfed terminem pldnované inventarizace hmotného majetku jmenuje vedouci
ekonomického useku inventarizacni komisi. Inventarizacni komise se ve zvoleném podniku
skladé z predsedy, ¢lenli odpoveédnych za inventarizovany majetek, vedoucich pracovniki
a dalSich urcenych pracovnikl. Jejim tkolem je kontrola skute€ného stavu majetku,

porovnani s u€etnimi zaznamy, vyhotoveni podkladil a zjiSténi nesrovnalosti.

Vysledky inventury se ve Spole¢nosti XY zapisuji do inventurnich soupisti. Formulaf
pro inventurni soupis obsahuje udaje o datu inventury, jménu odpovédné osoby, Cisle skladu,
nazvu skladu, ¢isle/ndzvu umisténi, vysledcich inventury a jménech a podpisech clenti
inventarizani komise. Inventurni soupisy k ucetni zavérce za rok 2023 by bylo vhodné
doplnit o podrobnéjsi udaje. V pfiloze P I je k nahlédnuti formuladf inventurniho soupisu
Spolecnosti XY. Za jejich vyhotoveni je ve firm& zodpovédnd inventarizacni komise.
Spole¢nost archivuje zdznamy z inventarizace po dobu péti let po jejim provedeni. Pti

kontrole ucetni zadverky provadi auditor jejich nahodnou kontrolu.
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Celkové inventarizacni rozdily mezi ptebytky a tbytky ¢ini téméf 5 000 tis. K¢ a jsou
zauctovany do naklada. V ptipadech, kdy je skute¢ny stav niz$i nez stav v ucetnictvi, jsou
rozdily uctovany pouze jako ztraty v ramci norem pfirozenych ubytkl, pfiCemz drtiva
vetsina se tykd materidlu (nejcastéji barev, fedidel apod.). Vysoké inventarizacni rozdily se

vSak v daném podniku vyskytuji téméf v kazdém ucetnim obdobi.

Inventarizaci pokladni hotovosti, cenin a dokladovou inventarizaci je povéfena hlavni

ucetni, UCetni a vedouci ekonomického useku.

6.1.1 Inventarizace zasob

Pted inventurnim dnem se ve Spole¢nosti XY ukoncuje vydej skladovych zasob, realizuji se
vratky a prevodky nespottebovaného materidlu a dochézi k uzavieni maximalniho mozného
poctu otevienych vyrobnich ptikazli. Zvoleni ¢lenové inventarizacnich skupin postupné
provad¢ji inventuru a pocitaji jednotlivé artikly ¢&i obaly. Namatkova kontrola
inventarizovanych polozek je pak provadéna jinou osobou nez osobou, ktera provadi prvotni
inventuru. Kontrola spo¢iva ve vybéru jiz inventarizovanych polozek a jejich nasledném

ptepoctu. (Spolecnost XY, 2024)

Na zavér inventury c¢lenové inventarizacnich skupin pievadéji data z inventurnich
zdznamu do systému Heliosu Nephrite a je provadéna kontrola zjisténého fyzického stavu
se stavem ucetnim. Nasledné se ve Spolecnosti XY vyhodnocuji pfipadné inventarizacni
rozdily a ndvazné korekéni doklady. Jestlize je nalezen nesoulad fyzického a evidencniho
stavu zasob, nejdiive se podava informace vedoucimu tuseku, pod jehoz spravu spada
pfislusny sklad. Poté se zajiStuje vygenerovani inventurni vydejky a skladové ucetni se
predava potvrzeny protokol o inventufe. Skladova ucetni vydejku zrealizuje s piislusnym
skladovym pohybem. Po obdrzeni vSech inventarizacnich zapisti vypracuje predseda
inventarizaéni komise celkovy inventarizaéni zapis, ktery obsahuje soupis majetku
zjiSténého pfi inventufe, vycisleni pfipadnych rozdil, jejich zdivodnéni a navrh na

vypotadani. Nasledné je zapis predloZzen fediteli spolecnosti. (Spolecnost XY, 2024)

Ve spolecnosti XY jsou stanoveny normy piirozenych ubytkll zasob nasledujicim

zplusobem:

e u vyrobkl, polotovari a zboZzi vlivem chyb techniky ¢i zaméstnanct: 2 %

z celkového evidovaného poctu,
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e u lakovacich materiali vlivem rozdilu hustoty materidlu a pracovniho postupu

operatora: 25 % od stanoveného standardu,

e u lepicich a tmelicich materidli vlivem rozdilu hustoty materidlu a pracovniho

postupu operatora: 50 % od stanoveného standardu,

e urimovych materialii vlivem rozdilu hustoty materialu, teploty, vlhkosti a nastaveni

forem: 10 % od stanoveného standardu. (Spole¢nost XY, 2024)

6.2 Zavérefné operace u zasob

Spole¢nost XY nakoupené zasoby oceiiuje potizovaci cenou sniZenou o opravnou polozku.
Pro ubytky nakoupenych zasob spole¢nost uziva metodu FIFO, kdy se nejprve prodavaji
nebo pouzivaji zasoby, které byly nakoupeny jako prvni. Zasoby vlastni vyroby,
tj. nedokoncenou vyrobu a hotové vyrobky, spolecnost ocetuje vlastnimi vyrobnimi naklady
snizenymi o opravnou polozku. O zdsobach Uctuje pribéznym zpisobem A. (Spolecnost

XY, 2024)

V ramci piipravnych uzavérkovych praci za rok 2023 eviduje Spolecnost XY material

na cesté ve vysi 7 290 tis. K¢, protoZe objednany materidl neni do konce roku na skladé.

Vzhledem k tomu, Ze vybrana spole¢nost nemé ke konci roku k dispozici vSechny
potifebné faktury za dodavky materidlu, Gctuje o jejich odhadu jako o nevyfakturovanych

dodavkéch materialu ve vysi 30 tis. K¢.

Na zéklad¢ vysledkli z inventury se ve SpoleCnosti XY identifikuji nepotiebné
a nepouzitelné zasoby a dochazi k jejich likvidaci. Pfitom se upfednostiiuje prodej
nadbytecnych zasob pred jejich likvidaci. V ptipadé likvidace formou odprodeje se navrhuje
cena s pithlédnutim k mife opotifebeni, ucetni ziistatkové cené, piipadné k aktudlni cené
alternativniho vyrobku. Zfizuje se likvidaéni a Skodni komise, kterd se vyjadiuje
k jednotlivym zélezitostem a navrhuje zpisoby feSeni nesrovnalosti, pficemz kazdy ¢len ma
jeden hlas, a v ptipad€ nerozhodnosti rozhoduje ptedseda. Soucasti likvidace je 1 likvidaéni
protokol, jenZ obsahuje soupis likvidovanych zasob, uvedeni ditvodu, zplisobu, mista a ¢asu
provedeni likvidace a podpisy ¢lent likvidacni komise, stvrzujici, Ze k likvidaci prokazatelné

doslo.
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6.3 Odpisy

Podle intern¢ stanovené hranice se ve Spolecnosti XY za dlouhodoby hmotny a nehmotny
majetek povazuje majetek, jehoz pofizovaci cena je vyssi nez 80 tis. K¢ a doba pouzitelnosti
presahuje 1 rok. Spole¢nost XY odepisuje zejména vyrobni linky, vsttikovaci lisy, vakuové
tvareci stroje, dal$i specializovana zatizeni, vyrobni haly, sklady a software. Osobni
automobily a piepravni vozy jsou v leasingu, tudiZz nejsou odpisovany. Administrativni
budova neni ve vlastnictvi firmy, ale je v najmu, a proto se také neodpisuje. Aktivace nového

vyrobniho zavodu v daném roce vyrazné zvySuje danové a ucetni odpisy.

Za drobny dlouhodoby majetek se ve Spole¢nosti XY povazuje majetek hmotné
1 nehmotné povahy s dobou pouzitelnosti delsi nez 1 rok, jehoZ pofizovaci cena je vyssi nez
10 tisic K¢&, avSak niz$i nez 80 tisic KE. Drobny dlouhodoby majetek se eviduje na

podrozvahovych uctech a neodepisuje se ucetné ani daiove. (Spolecnost XY, 2024)

Ve vybraném podniku danové i ucetni odpisy automaticky pocita software Helios

Nephrite, ktery zaroven generuje evidencni karty dlouhodobého majetku.

6.3.1 Ugetni odpisy

Spolecnost XY uctuje o ucetnich odpisech, které jsou stanoveny s ohledem na pozadavky
celoskupinovych zasad pro odepisovani. Podle celoskupinovych zasad se ucetni odpisy
stanovuji pro jednotlivé skupiny majetku jako procento ze vstupni ceny po urcitou dobu na
zakladé predpokladané doby Zivotnosti. V podniku jsou odpisy zuctovany v mési¢nich
cyklech. Déle se stanovuje odpisovy plan, ktery rozdéluje potfizovaci cenu majetku do
mésicnich nakladu.

Ugetni odpisy za rok 2023 dosahuji celkové hodnoty 62 817 tis. K&, celkové opravky
k dlouhodobému hmotnému majetku ¢ini 375 953 tis. K¢ a k dlouhodobému nehmotnému

majetku 8 474 tisic K¢.

6.3.2 Danové odpisy

Vzhledem k odlisnému zplisobu vypoctu odpist se danové odpisy lisi od t¢etnich. Dainové
odpisy Spole¢nosti XY jsou zvoleny jako rovnomérné. Vybrany podnik pocita odpisy jako
nasobek vstupni ceny a odpisové sazby. V odpisovych skupinach 1, 2 a 3 je vyuzivano

zvyhodnéného odepisovani hmotného majetku, a to zvySenim odpisu o 10 % v prvnim roce.
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6.4 Opravné polozky

Spolecnost XY nejcastéji vytvaii opravné polozky k pohledavkam, vedle nich také

k dlouhodobému majetku a zasobam.

6.4.1 Opravné polozky k pohledavkim

Ve zvoleném podniku jsou vytvoieny opravné polozky k pochybnym pohledavkam na
zéklad¢ veékové struktury pohledavek a individualniho posouzeni bonity dluznikl jako
dailové¢ uznatelné pti splnéni zakonnych podminek. Vedle daniovych opravnych polozek jsou

také tvoreny ucetni nedanové opravné polozky k pohledavkam nasledujicim zpisobem:

e Pokud od smluvené splatnosti uplynulo vice nez 365 dni, vytvoii se opravna polozka

v celkové vysi 100 % neuhrazené rozvahové hodnoty.

e Pokud se vede o pohleddvce spor, vytvoii se opravna polozka ve vysi 100 %

neuhrazené rozvahové hodnoty. (Spole¢nost XY, 2024)

Ke konci roku 2023 ¢ini ve Spole¢nosti XY pohledavky po splatnosti 76 042 tis. K¢
a opravné polozky k nim 3 761 tis. K¢. Na konci roku je také proveden odpis pohledavek do
nakladil ve vysi 1 092 tis. K& V roce 2024 vSak dochazi k lepSimu tizeni pohledavek po

splatnosti, pfi¢emz se za¢ina vyuZivat 1 faktoring, coz vede k jejich niz$i vysi.
6.4.2 Opravné polozky k dlouhodobému majetku

Spole¢nost XY ma vytvoteny opravné polozky k dlouhodobému hmotnému majetku, ktery
byl pofizen za ucelem realizace nového projektu. K realizaci projektu nakonec nedoslo,
aproto investice do daného majetku ziistaly nevyuzité. VySe opravnych polozek je

stanovena na zékladé planovanych ro¢nich odpisti na nevyuzitém majetku.

Vybrany podnik ke konci roku rusi celkovou hodnotu opravné polozky
k nedokon¢enému hmotnému majetku, ktera byla vytvofena ve vysi o¢ekavanych odpist,
z divodu, Zze mél byt majetek jiz zatazen do uzivani a odpisovan, ale kvili urCitym

prekazkam stale nebyl.

K 31. prosinci 2023 jsou vytvotfeny opravné polozky k hmotnym movitym vécem ve

vysi 3 298 tis. K¢ a ke stavbam ve vysi 9 535 tis. K¢.
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6.4.3 Opravné polozKky k zasobam

Vybrany podnik tvoii opravné polozky k pomaluobratkovym a zastaralym zasobam na
zaklad¢ analyzy obratkovosti zasob a individualniho posouzeni. Opravna polozka se ve
Spolecnosti XY vytvaii v pfipad€, Zze prodejni cena zasob snizend o naklady spojené
s prodejem je niz$i nez cena, kterou jsou zasoby ocenény v ucetnictvi. (Spolecnost XY,
2024)

Ke konci roku se ve vybrané spolecnosti vytvareji opravné polozky k zasobam ve vysi

1 374 tis. K¢ a jejich celkova vykazana hodnota ¢ini 17 776 tis. K¢.

6.5 Rezervy

Spolecnost XY netvoii rezervu na opravy hmotného majetku. Ke konci roku vytvaii pouze

nasledujici €etni rezervy, které jsou danové neuznatelné:

e Rezerva na dovolenou — jeji vySe je zjisténa z neproplaceného skute¢ného naroku na
dovolenou, ktery ma zaméstnanec do stanoveného data. Ke konci roku cini

7 109 tis. K¢.
e Rezerva na odmény zaméstnancti ¢ini ke konci roku 1 500 tis. K¢.

V priabéhu roku se také ve vybraném podniku tvofi rezervy na reklamace od odbérateld,

jejichZ vysi stanovuji pracovnici Useku fizeni jakosti, a dale ostatni rezervy.

6.6 Casové rozliSeni

A4

Ve vybraném podniku se ¢asové rozliSeni v uzSim pojeti vyuziva pomérn¢ ¢asto. Spolecnost

XY naklady a vynosy ¢asove rozliSuje na mésicni bazi.

Na konci roku 2023 se predevsim do nékladii rozpousti sluzby a pojisténi. Déle se na

konci obdobi rozpousti do nakladl €asové rozliSeni drobného majetku.

Spolecnost XY Casové nerozliSuje nevyznamné ¢astky, pravidelné se opakujici platby,
pokuty, penale, manka a Skody. Obecna hranice pro nevyznamné ¢astky neni stanovena ve
vnitinich dokumentech a tidi se tedy pouze subjektivnim posouzenim, coz neni v souladu
s pozadavky zdkona na prikaznost, vérny obraz a konzistenci ucetnictvi. Hranice
vyznamnosti je dilezité i pfi auditu, kdy auditor posuzuje, zda stanovené limity odpovida;ji

charakteru a velikosti ucetni jednotky.
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6.7 Dohadné polozky

Spolecnost XY pouziva dohadné polozky na konci roku predevsim u faktur, které prichazeji
pravidelné, ale jsou fakturovany se zpozdénim. Pied koncem roku se identifikuji plnéni
uskute¢nénd v daném obdobi, ktera dosud nebyla vyfakturovana. Pfi stanoveni jejich vyse

se nejcastéji vychazi ze smluv, dohod, obvyklych cen nebo predchozich dodavek.
V zévislosti na jejich charakteru se tvofi nasledujici dohadné polozky.

e Dohadné polozky aktivni — jedna se zejména o ptefakturaci energii, kdy ¢ast ndkladi
na energie piendsi spole¢nost na najemce prostor, protoze energie jsou fakturovany
od dodavatele energii vybrané spole¢nosti, pricemz ¢ast nakladl se tyka spotieby

najemce. Ke konci roku dosahuji celkové vyse 10 092 tis. K¢.

e Dohadné polozky pasivni — jedné se zejména o dohady za sluzby, najemné, naklady
na elektfinu, plyn, vodu, agenturni pracovniky, pohonné hmoty, audity a material.

Ke konci roku dosahuji celkem 9 733 tis. K¢. (Spolecnost XY, 2024)

6.8 Kurzové rozdily

Spolecnost XY aktivné spolupracuje se zahrani¢nimi partnery po celém svété, jako jsou
Rakousko, Belgie, Némecko, Francie, Svédsko, Italie, gpanélsko, Turecko, Polsko a dalsi.
Velkd ¢ast zahrani¢nich odbératel a dodavatell je vSak z Evropy. Jejich nejCastéji
vyuzivanou zahrani¢ni ménou je euro. OdliSné kurzy vybrany podnik zachycuje nejen
k poslednimu dni G¢etniho obdobi, ale také ke dni vzniku ptipadu. V pribehu obdobi jsou
transakce provadéné v cizich ménach prepocitdvany a zatctovany devizovym kurzem, a to
vzdy dennim kurzem. Vyuziva se vzdy kurz T-1, denni kurz platny k predeSlému dni vzniku
Ggetniho piipadu, ktery zveiejiiuje Ceska narodni banka na svych webovych strankach.
K rozvahovému dni jsou zlstatky penéznich aktiv, pohledavek a zadvazkl vedenych v cizich
ménéach pepoéteny devizovym kurzem zvefejnénym Ceskou nérodni bankou k 31. 12. 2023.

(Spolecnost XY, 2024)

I kdyz vybrana spole¢nost nemusi piepocitavat zalohy, protoze zde nevznika kurzové
riziko, presto je k rozvahovému dni piepocitava. Konkrétné se jedna o zaplacené zalohy za

ucelem nakupu zasob.

Ke konci roku 2023 €ini kurzové zisky 36 144 tisic K¢ a kurzové ztraty 38 494 tisic K¢.
Na kurzovych ztratach se nejvice podepsalo oslabeni kurzu EUR/CZK.
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7 ANALYZA UCETNI UZAVERKY

Ucetni uzavérka v daném podniku pfedchazi samotnému sestaveni ucetnich vykaz, a proto
je nezbytnou soucasti. Kapitola se zaméfuje na analyzu ucetni uzavérky, kterd zahrnuje
zjisténi hospodarského vysledku, vypocet dan€¢ z piijml pravnickych osob a uzavieni

ucetnich knih.

7.1 Zjisténi hospodarského vysledku

Obecny postup vypoctu hospodarského vysledku je podrobné rozpracovan v teoretické ¢asti.
Prakticka aplikace vypoctu vysledku hospodaieni za rok 2023 na zvoleném podniku je
uvedena v Tabulce 4. Spole¢nost XY dosahuje kladného provozniho vysledku hospodatent,
avSak finan¢ni vysledek hospodafeni je zaporny. Hospodatsky vysledek pted zdanénim

predstavuje velmi nizky zisk, ktery se dokonce po odecteni dan¢ z piijmi méni ve ztratu.

Tabulka 4 Analyza zjisténi vysledku hospodateni

Polozka Castka (v tis. K¢&)
Provozni vynosy 1234276
Provozni néklady 1195574
Provozni vysledek hospodareni 38 702
Finanéni vynosy 72 356
Finan¢ni néklady 106 106
Financéni vysledek hospodaieni -33 750

Vysledek hospodareni pred zdanénim 4952

Dan z ptfijmu splatna -3 515
Dan z ptijmu odlozena 21789
Vysledek hospodareni po zdanéni -13 322

(Vlastni zpracovani dle Spolecnosti XY, 2024)
7.2 Vypocet dané z piijmi pravnickych osob

Danové priznani spolecnosti XY zpracovava danovy poradce, ktery zajistuje vypocet

splatné dan¢€. Povinnosti vybrané ui€etni jednotky je také vykazovat a ictovat odlozenou dan.
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7.2.1 Dain z pFijmu splatna

Pii vypoctu splatné dané se vychazi z vysledku hospodateni pted zdanénim ve vysi 4 952
tis. K¢, ktery se transformuje na danovy zéklad. Polozky zvySujici zaklad dan¢ ¢ini celkem
16 718 tis. K¢ a zahrnuji zejména nedanové naklady. Polozky snizujici zdklad dan¢ dosahuji
vyse 48 788 tis. K&, pticemz nejvyznamnéjsi polozkou je rozdil mezi danovymi a Gcetnimi
odpisy ve vysi 40 tis. K¢ Upraveny danovy zaklad vychdzi na —27 118 tis. K¢. Zaporny
danovy zaklad znamend nulovou daiiovou povinnost za dané obdobi. Vysledny pieplatek na

dani ¢ini 3 515 tis. K¢ z diivodu uhrazenych zaloh béhem roku.

Protoze je vysledna dan nulova, nevzniké povinnost hradit zdlohy na dan z pfijma pro

nasledujici obdobi.

V nésledujicich letech planuje Spole¢nost XY ztratu uplatnit jako polozku od¢itatelnou

od zakladu dané.

7.2.2 Dain z pFijmu odloZena

Spole¢nost XY ke konci roku 2023 provadi analyzu docasnych rozdilti v oblasti odlozené
dané za predpokladu Cerpani pfiznanych investi¢nich pobidek. Vysledny odlozeny danovy
zavazek ve vysi 25 862 tis. K¢ je vypocten z rozdilu mezi dafnovymi a ucetnimi zistatkovymi
hodnotami majetku (vyplyvajicimi z danovych a ucetnich odpisi), ktery bude danoveé
uplatnén po skonceni obdobi investi¢nich pobidek. Analyza odloZzené dané je uvedena
v Tabulce 5. Nartst odlozené dan¢ je zplsoben piedevsim aktivaci nového vyrobniho

zavodu, ktery predstavuje nejvyznamnéjsi polozku rozdilu mezi datiovymi a ucetnimi

odpisy.
Tabulka 5 Analyza odloZzené dané
Popis Castka (v tis. K&)
Celkem tucetni ziistatkova cena 523704
k 31.12.2032
Celkem danové ztstatkova cena k 400 553
31.12.2032
Rozdil 123 151
Sazba dan¢ 21 %
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Popis Castka (v tis. K&)
OdloZeny danovy zavazek k 31. 12. 2023 25 862
Odlozeny danovy zavazek k 31. 12. 2022 4073
Zména — vykazana odloZena dam za rok 21789
2023

(Vlastni zpracovani dle Spolecnosti XY, 2024)
7.3 Uzavirani Gcetnich knih

Pro Spole¢nost XY je poslednim krokem ucetni uzavérky uzavieni ucetnich knih pomoci
ucetnich zapist, které probihaji v systému Helios Nephrite. Piestoze se konecné ucetni
zapisy provadi automaticky prostiednictvim systému, je i tak zapottebi jejich dikladna

kontrola.

Jelikoz Spolecnost XY dosahuje za rok 2023 ztraty, pfeactovava ji na konci roku na
vrub uétu 702100 — Koneény Géet rozvazny a ve prospéch uétu 710100 — Uet ziskd a ztrat.
Na zac¢atku dalSiho obdobi se ztrata prevadi na vrub Uctu 431101 — Hospodarsky vysledek
ve schvalovacim fizeni, ktery nesmi mit do konce obdobi zlstatek, a musi se rozhodnout
o0 jeji uhrade.

Po sestaveni Ucetni zadvérky za rok 2023 vybrany podnik jiz nemusi otevirat uzaviené

ucetni knihy, jelikoz neexistuji skutecnosti, které¢ by tomu zakladaly.
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8 ANALYZA UCETNIi ZAVERKY

Po provedeni vsech krokt, které byly rozepsany v piedchozich kapitolach, vybrany podnik
sestavuje ucetni zavérku, kterd je vyvrcholenim celého ucetniho obdobi. Kapitola se zabyva

analyzou ucetni zaveérky Spole¢nosti XY za rok 2023.

Ugetni obdobi za rok 2023 je shodné s kalendainim rokem, tzn. od 1. 1. do 31. 12.
Nutno poznamenat, ze v roce 2022 doslo ke zmén¢ tcetniho obdobi. Minulé ucetni obdobi
trvalo od 1. 10. 2021 a skon¢ilo 31. 12. 2022 (15 mésict). Udaje za bézné a minulé uéetni
obdobi tak nejsou plné srovnatelné vlivem zmény hospodarského roku. Divodem je, ze se
hospodarsky rok diive fidil zvyklostmi pfedchozich vlastniki. S ptichodem nového majitele

je cilem pfejit na kalendaini rok. (Spole¢nost XY, 2024)

Spolecnost XY sestavuje kromé ro¢ni Gcetni zavérky, kterd je sestavena jako fadna,
také mésicni zavérku jako mezitimni. Mési¢ni zavérka se sestavuje z divodu pravidelného
meési¢niho reportingu hospodaiskych vysledkti matefské spolecnosti vzdy do tietiho

pracovniho dne nésledujiciho mésice. (Spolecnost XY, 2024)

Vybrana firma pifekraCuje vSechna kritéria pro zafazeni mezi velké Gcetni jednotky.
Spole¢nost XY ma aktiva celkem pies 500 milionti K¢, ro€ni Cisty obrat pfes 1 miliardu K¢

a primérny piepocteny pocet zaméstnanct ¢ini vice nez 250 osob.

Jelikoz je Spolecnost XY velkou cetni jednotkou a mimo jiné ma pravni formu a.s.,
sestavuje ucetni zadvérku v plném rozsahu. Ze zakona ji plyne povinnost ovéfeni ucetni

zaveérky auditorem.
Ugetni zavérku v dané spoleénosti tvofi:
e rozvaha,
e vykaz zisku a ztrat,
e pfiloha,
e piehled o penéznich tocich,

e piehled o zménach vlastniho kapitalu.

8.1 Rozvaha

Prvnim analyzovanym vykazem v ucetni zavérce vybrané spolecnosti je rozvaha sestavena

k 31. 12. 2023. Celkova bilan¢ni suma za béZzné obdobi ¢ini 1 537 286 tis. K¢, coz
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pfedstavuje snizeni oproti minulému obdobi o 99 305 tis. K¢. V piiloze P II je uvedena

rozvaha Spole¢nosti XY k 31. 12. 2023.

8.1.1 Aktiva

Spolec¢nost XY nevykazuje pohledavky za upsany zakladni kapitdl a ma vysoky podil

dlouhodobého majetku, ktery tvoii 67 % z celkové sumy aktiv.

Dlouhodoby nehmotny majetek je jiz z vét§i Casti odepsan. Mezi nejvyznamngjsi
ptirtstky dlouhodobého nehmotného majetku patii investice do nového systému sledovani

vyrobnich dat.

Dlouhodoby hmotny majetek tvoii nejvetsi cast aktiv s celkovou zlstatkovou cenou
1002 771 tis. K¢. Pozemky jsou ve stejné hodnoté jako v predchozim obdobi, tudiz
nedochdzi k zddné zméné. Mezi nejvyznamnéjsi ptirtstky dlouhodobého hmotného majetku
patii investice do vystavby nového vyrobniho zavodu. Nartst hodnoty v poloZce stavby €ini
551 352 tis. K¢ po odectu opravek a opravnych polozek. Hmotné movité véci, zahrnujici

predevsim vyrobni stroje a zafizeni, jsou jiz skoro z poloviny odepsany.

Dlouhodoby finanéni majetek tvoii predevS§im podily v dcefiné turecké spolecnosti,
jejichz celkova hodnota v rozvaze €ini 12 602 tis. K¢. V minulém ucetnim obdobi vybrany
podnik nevlastnil Zadné podily v ostatnich spole¢nostech, a proto nevykazuje Zadnou

hodnotu. Poskytnuté dlouhodobé zaptijcky a uvéry poklesly o 775 tis. K¢.

ObéZna aktiva Spolecnosti XY, ktera tvoii 33 % z celkové sumy aktiv, se skladaji ze

zasob, pohledavek a penéZnich prostredkl. Kratkodoby finan¢ni majetek podnik nevlastni.

Vybrana spolenost vykazuje celkové opravné polozky k zisobam ve vysi
17 776 tis. K¢. Oproti minulému obdobi se zasoby snizily o 26 106 tis. K¢&. Ze zasob tvori
nejvyznamnéjsi polozku nakoupeny material v ¢astce 193 575 tis. K¢ po odectu opravnych
polozek. Déle zdsoby zahrnuji nedokonfenou vyrobu, polotovary, vyrobky, zbozi

a poskytnuté zalohy na zasoby.

Pohledavky, které zahrnuji pouze kratkodobé pohledavky a ¢asové rozliseni aktiv, tvoti
nejvetsi Cast obézného majetku s celkovou hodnotou 299 103 tis. K& po odectu opravnych
polozek. Dlouhodobé pohledavky Spolecnost XY nevykazuje. Oproti minulému obdobi se
pohledavky snizily o 56 318 tis. K¢. Pohleddvky po splatnosti dana firma eviduje ke konci
roku ve vysi 76 042 tis. K¢. Z diivodu nedobytnosti pohleddvek z obchodnich vztaht jsou
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vytvoreny opravné polozky v ¢astce 3 761 tis. KE. V roce 2024 se vSak Spolecnosti XY daii

pohledavky po splatnosti snizovat.

Penézni prostiedky, které zahrnuji pfedevsim zustatky na bankovnich uctech, tvofi
nejmensi ¢ast obézného majetku v celkové vysi 17 979 tis. K¢, coz naznacuje nizkou
hotovostni rezervu. VétSina financnich prostedkl je vazana v pohledavkéach z obchodnich
vztahl, zésobach a dlouhodobém majetku. Pohyb penéznich prostiedkl je podrobnéji

okomentovan v kapitole 8.4 Pfehled o penéznich tocich.

8.1.2 Pasiva

Vlastni kapital tvoti 48 % z celkové sumy pasiv, tedy téméf polovinu. Nejvyznamnéjsi
polozkou vlastniho kapitalu je vysledek hospodafeni minulych let, ktery ¢ini 528 810 tis. K¢.
Dalsi vyznamnou polozkou je zdkladni kapital ve vysi 149 294 tis. K. Zmény ve vlastnim
kapitalu spolecnosti jsou podrobnéji okomentovany v kapitole 8.5 Prehled o zménach

vlastniho kapitalu.
Cizi zdroje, které¢ zahrnuji rezervy a zavazky, tvoti 52 % z celkové sumy pasiv.
Rezervy jsou ve vysi 13 839 tis. K¢ a oproti minulému obdobi se snizily o 337 tis. K¢.

Zavazky Spolecnosti XY, které se ve srovnani s minulym obdobim sniZily
0 85 646 tis. K¢, jsou rozdéleny na dlouhodobé zavazky, kratkodobé zavazky a Casové
rozliSeni pasiv. Zavazky po 1huté splatnosti ¢ini 56 137 tis. K¢. Odkladani plateb s sebou
muze nést znacna rizika, zejména poskozeni vztahli s dodavateli, ztratu divéryhodnosti
a pfipadné sankce za opozdéné tthrady. Dlouhodobé bankovni uvéry jsou vykazany ve vysi
357 573 tis. K¢, coz predstavuje nejvyssi polozku z celkovych zavazki. Kratkodobé
bankovni uvéry splatné do 1 roku jsou vykdzany v castce 79 520 tis. K¢. VSechny bankovni
Gvéry ma spoleénost v méné EUR, pfi¢emz pfevazna vétsina pochazi od Ceské spofitelny.
Bankovni uvéry jsou zajisStény zejména nemovitostmi. Dal§i vyznamnou polozkou zavazkl

spolecnosti jsou kratkodobé zavazky z obchodnich vztahti ve vysi 208 480 tis. K¢.

Prevazujici cizi zdroje ve Spolecnosti XY ukazuji na vySs$i zadluzeni. Podnik je
finan¢né stabilni, avSak z velké ¢asti vyuziva uvérové financovani, piicemz bankovni uvéry
tvoii 437 093 tis. K¢, tedy vice nez polovinu vSech zavazkl. Nerozdéleny zisk z minulych

let tvofi vyznamnou ¢ast vlastniho kapitalu a spolecnost jej prozatim neplanuje rozdélovat.
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8.2 Vykaz zisku a ztrat

Druhym analyzovanym vykazem v Gcetni zavérce vybrané spolecnosti je vykaz zisku a ztrat,
ktery je sestaven v druhovém clenéni. V piiloze P III je uveden vykaz zisku a ztrat

Spolec¢nosti XY za rok 2023.

Provozni vynosy Spole¢nosti XY zahrnuji trzby z prodeje vyrobki a sluzeb, trzby za
prodej zbozi a ostatni provozni vynosy. Vzhledem k vyrobnimu charakteru firmy tvofi
nejvyznamnéjsi ¢ast vynosu trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb v objemu 1 172 168 tis. K¢.
Uvedena castka predstavuje 90 % celkového obratu spoleCnosti, avSak ve srovnani
s minulym obdobim doslo k poklesu az o 204 555 tis. K¢&. Diky obchodnim vztahtim se
zahrani¢nimi partnery dosahuje spolecnost trzeb z prodeje vyrobkl a sluzeb do zahranici ve
vysi 444 736 tis. K¢. Trzby z prodeje zbozi ¢ini 37 709 tis. K¢. Ostatni provozni vynosy
predstavuji ¢astku 24 399 tis. K¢. Nejvétsi ¢ast ostatnich provoznich vynost tvoti trzby
z prodeje odfezll a nepotifebného materidlu ve vysi 19 596 tis. K¢. Za dany rok Spole¢nost

XY vykazuje trzby z prodeje dlouhodobého majetku ve vysi 448 tis. K¢.

Nejvétsi polozkou v nékladech je spotfeba materidlu a energie ve vysi 563 923 tis. K¢,
coz predstavuje 43 % z celkovych nakladii. Samotna spotfeba materialu ¢ini 535 565 tis. K¢.
Mezi dal§i vyznamné ndkladové polozky patii sluzby, zejména kooperace, pronijem
pracovnikill a ndjemné, jejichz celkova hodnota ¢ini 251 816 tis. K¢. Osobni nédklady dosahuji
262090 tis. K¢, o 51 629 tis. KE méné neZ v prfedchozim obdobi. Pokles osobnich néklada
je spojen se snizovanim poctu zaméstnanci v poslednim ctvrtleti. Aktivace nového
vyrobniho zdvodu vyrazné zvysuje odpisy, coZ se projevuje nartistem ¢astky v poloZce Gprav
trvalych hodnot dlouhodobého majetku. Docasné ipravy hodnot dlouhodobého majetku,

zasob a pohledavek pak zahrnuji pfedevsim tvorbu opravnych polozek.

Finan¢ni vynosy tvoii pouze 6 % celkového obratu spolecnosti. Ostatni finan¢ni vynosy
zahrnuji zejména kurzové zisky ve vysi 36 144 tis. K¢ a vynosy z op¢nich obchodt ve vysi

25991 tis. K¢.

Finan¢ni ndklady tvofi pouze 8 % celkovych nakladi spolecnosti. Ostatni finanéni
naklady zahrnuji zejména kurzové ztraty ve vysi 38 494 tis. K¢ a nédklady z opcnich obchodt

ve vysi 37 857 tis. K¢.

Vysledek hospodateni je podrobnéji okomentovan v kapitole 7.1 ZjiSténi
hospodaiského vysledku. Provozni vysledek hospodateni je ve srovnani s minulym obdobim

niz$i pouze o 17 217 tis. K¢, zatimco finan¢ni vysledek hospodareni klesl o 112 320 tis. K¢.
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Po zatc¢tovani dané z ptijmu, kterd zahrnuje vysokou odlozenou dan, vykazuje Spole¢nost
XY celkovy zaporny vysledek hospodateni za Gcetni obdobi ve vysi -13 322 tis. K¢, coz
piedstavuje pokles o 139 179 tis. K¢ ve srovnani s pfedchozim obdobim. OvSem uroven
trzeb si spolecnost drzi stabilni a dosahuje vysokého obratu. Pfi hodnoceni ztratového
hospodareni je nutné zvazit také faktory, které ovlivnily rok 2023, jako naptiklad vysoké

vstupni néklady, diisledky pandemie COVID-19, valku na Ukrajin¢ a dal$i negativni vlivy.

8.3 Priloha

Analyzovana piiloha Spolecnosti XY spolu s ostatnimi vykazy tvoii soucast vyro¢ni zpravy
za rok 2023. Vysledna podoba je jasnd a piehlednd, informace jsou zpracovany hlavné
popisnym zptsobem a formou tabulek. Jeji obsah je pomémné rozsdhly, protoze musi
zahrnovat vSechny zdkonem stanovené ndleZitosti pro velkou ucetni jednotku. Samotna

ptiloha obsahuje 12 stranek, rozdélenych do 21 hlavnich ¢ésti.

Prvni ¢ast zahrnuje v§eobecné informace. Druhé ¢ast popisuje pouzivané ucetni zasady
a metody, jako jsou ocefiovani majetku a zdvazkl, odpisy, opravné polozky a piepocet cizich
mén. Dale uvadi informace o vys$i zavazkovych vztah, véetné uvedeni ptipadné povahy
a forem zaruk k nim. Popisuje také vynosy a ndklady, které jsou pro Spolecnost XY
mimotadné. Vynosy, které firma povazuje za mimotadné, jsou piredevSim trzby z prodeje
vlastnich vyrobkli a sluzeb. Mimotfadné nédklady zahrnuji zejména spotiebu materidlu
a energie. JelikoZ Spolec¢nost XY obchoduje se zahrani¢im, jsou informace o trzbach ze
zahrnujici pocatecni zlstatky, konecné zustatky, ptirtstky, ubytky, opravky a opravné
polozky jednotlivych slozek majetku. Nechybi ani detailni Gidaje o transakcich se sptiznénou
stranou. Ptiloha také popisuje informace o zamé&stnancich, v€etné poctu zaméstnanct, ktery
ke konci daného roku ¢ini 320, a podrobnéjsiho popisu nakladii na zaméstnance. Rovnéz
obsahuje rozhodnuti valné hromady o pievodu zisku z minulého obdobi do nerozdélené¢ho
zisku minulych let a o nevyplaceni dividend. Stejné tak nechybi udaje o piechodnych
rozdilech, které jsou rozhodné pro vypocet odlozeného danového zavazku. Dale jsou
v ptiloze vy¢isleny transakce se spfiznénymi stranami. Nejvyssi transakci se spiiznénou
stranou, kterou spolecnost uvadi, je pujcka od jejiho akcionafe. V ptiloze jsou rovnéz
uvedeny dal$i informace dulezité pro pochopeni a doplnéni ucetnich vykazi. (Spolecnost

XY, 2024)
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8.4 Prehled o penéZnich tocich

Analyzovany ptehled o penéznich tocich vybrané¢ho podniku ptfedstavuje dilezity ukazatel
likvidity, ktera neni vzhledem ke kapitalové struktute spolecnosti vysoka. Pti jeho sestaveni
je pouzita neptima metoda. V ptiloze P IV je uveden ptehled o penéznich tocich Spole¢nosti

XY zarok 2023.

Cash flow vychazi z pocate¢niho stavu penéznich prostiedkl a jejich ekvivalenti ve
vysi 24 537 tis. K¢, ktery odpovida stavu penéznich prostiedkti na konci minulého obdobi

Vv rozvaze.

Penézni toky z provozni ¢innosti zacinaji vysledkem hospodatfeni pied zdanénim ve
vysi 4 952 tis. K& K vysledku hospodateni pfed zdanénim se pfi¢tou nepenézni operace,
jako jsou odpisy, zména stavu opravnych poloZzek a rezerv, Groky a ostatni nepenézni
operace, coz vede k ¢istému provoznimu penéznimu toku pfed zménami pracovniho kapitalu
v celkové castce 88 609 tis. K& Zmeéna stavu pracovniho kapitdlu v celkové vysi
41 678 tis. K¢ pozitivné prispiva do cash flow, a to diky poklesu pohledavek, ¢asového
rozliSeni aktiv a sniZeni zasob, 1 kdyZ dochazi ke snizeni zdvazkl a Casového rozliSeni pasiv.
Dale, po odecteni vyplacenych urokd, pficteni ptijatych urokd a odecteni zaplacené dané

z piijmu, vychdzi ¢isty penézni tok z provozni ¢innosti ve vysi 105 350 tis. K¢.

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti Spole¢nosti XY jsou negativné ovlivnény predevsim
vydaji spojenymi s nabytim dlouhodobého majetku. Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti

dosahuje zadporné hodnoty ve vysi 95 702 tis. K¢.

Penézni toky Spolec¢nosti XY z finan¢ni €innosti jsou negativné ovlivnény pouze

sniZzenim zavazkl z financovani ve vysi 16 206 tis. K¢.

Po odectu Cisté zmény penéznich prostfedkli a jejich ekvivalentl v zdporné céstce
6 558 tis. K¢ od jejich pocatecniho stavu vychazi konecny stav ve vysi 17 979 tis. K&, coz
predstavuje negativni pokles. I kdyZ ma Spolecnost XY vysoky penézni tok z provozni

¢innosti, penéZni toky z investi¢ni a finan¢ni ¢innosti ho negativné snizuji.

8.5 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Analyzovany piehled o zménach vlastniho kapitalu je sestaven v tabelarni formé, kde
sloupce predstavuji jednotlivé slozky vlastniho kapitalu a fadky uvadéji zmény vlastniho
kapitalu. V ptiloze P V je uveden piehled o zménach vlastniho kapitalu Spole¢nosti XY za

rok 2023.
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V zakladnim kapitalu, kapitalovych fondech a fondu ze zisku nedochézi k zadnym
zménam, jak v bézném obdobi, tak ani v pfedchozim obdobi. Spolecnost XY jiz dale

neptispiva do tvorby rezervniho fondu, coz umoziuje jak zakon, tak stanovy.

Do konce obdobi se musi spolecnost vzdy rozhodnout, jak nalozi s vysledkem
hospodareni z minulého ucetniho obdobi, a tak dne 27. fijna 2023 valnd hromada rozhodla
o pfevodu zisku za rok 2022 ve vysi 125 857 tis. K¢ do nerozdélenych ziskii minulych let

a zaroven bylo rozhodnuto o nevyplaceni dividend.

V dtsledku ztrity za béZzné obdobi dochazi ke snizeni vlastniho kapitalu

o 13 322 tis. K¢. Vlastni kapital dosahuje celkové hodnoty 730 632 tis. K¢.

V nasledujicim roce Spolecnost XY rozhoduje ztratu pievést do neuhrazené ztraty
minulych let, aby si ji v ndsledujicich letech mohla uplatnit v daiovém ptiznani jako polozku

odcitatelnou od zdkladu dan€. Ponechdni ztraty ve spolecnosti ale nemusi pisobit vérohodné.
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9 ANALYZA POVINNOSTI SPOJENYCH S UCETNI ZAVERKOU

Po sestaveni ucetni zavérky nasleduji dalsi povinnosti, které s ni souviseji. V ptipadé
Spolecnosti XY se jednd zejména o vyhotoveni vyrocni zpravy a zpravy o vztazich mezi
propojenymi osobami, ovéteni ucetni zavérky auditorem, jeji schvaleni ptislusSnym organem,
odevzdani danového pfiznani a nasledné zvetejnéni.

9.1 Vyrocni zprava

Jelikoz ma Spole¢nost XY povinnost mit Gcetni zavérku oveéfenou auditorem, je povinna

sestavovat vyro¢ni zpravu.
Analyzovana vyro¢ni zprava za rok 2023 ma celkem 32 stran a jeji obsah je nasledujici:
e Uvodni slovo feditele spole¢nosti,
e zprava auditora,
e UcCetni zaverka,
e zprava o vztazich mezi propojenymi osobami.
Vyroc¢ni zprava by mohla byt detailnéji zpracovana a pusobit atraktivnéji jak po

vizualni, tak i po obsahové strance.

9.2 Zprava o vztazich

Spolecnost XY je ovladanou osobou, a proto ji zakon uklada povinnost sestavovat zpravu

o0 vztazich mezi propojenymi osobami.

Spole¢nost XY je v ucetnim obdobi roku 2023 soucasti skupiny, jejiz ovladajici osobou
je zahranicni spolecnost se sidlem v Amsterdamu. Ovladajici osoba nepiimo ovlada
Spolecnost XY prostiednictvim spolecnosti, kterd je jejim jedinym akcionafem. K ovladani
dochdzi rozhodovanim na valné hromadé. Ovladanou osobou ze strany spolec¢nosti XY je
jeji dcefina spolecnost, zaloZzena v roce 2023, se sidlem v Turecku a majetkovym podilem

70 %. (Spolecnost XY, 2024)

Mezi propojenymi osobami jsou uzaviené¢ smlouvy o zaptjceni stroje a poskytnuti
uveéru.

Spolecnost XY uvadi, ze ji ze vztahu v ramci skupiny neplynou zadné ujmy, nevyhody

ani rizika. (Spolec¢nost XY, 2024)
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9.3 Audit ucetni zavérky

Ugetni zavérku si Spole¢nost XY musi ze zdkona nechat ovéfit auditorem. Vysledkem auditu
je zprava auditora, vyhotovena spolecnosti Deloitte Audit s.r.o., ktera je soucasti vyrocni
zpravy. V auditorské zpravé auditor uvadi: ,,Podle naseho ndzoru ptilozend ucetni zavérka
podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice Spolecnosti XY k 31. 12. 2023 a jeji finan¢ni
vykonnosti a pené¢znich tokii za rok koncici k tomuto datu v souladu s ¢eskymi ucetnimi

predpisy.* (Spolecnost XY, 2024)

9.4 Schvaleni a zverejnéni ucetni zavérky

Po schvdleni Gcetni zavérky auditorem nésleduje jeji schvaleni nejvysSim organem, kterym

je v daném piipad¢ valna hromada.

Poslednim krokem v ramci povinnosti souvisejicich s ucetni zavérkou Spolecnosti XY
je jeji ptedani spolu s danovym pfiznanim k dani z piijml elektronicky prostfednictvim
datové schranky finanénimu ufadu Zlinského kraje. Ucetni zavérka je dne 8. 7. 2024
prostfednictvim spravce dané z ptijmt predana do sbirky listin jako soucast vyrocni zpravy.
Zvetejnéni zakonem stanovenych dokumentd vSak probé&hlo az po uplynuti zdkonné lhity
30 dnd, ktera zacina bézet ode dne ovéteni auditorem a schvaleni pfislusnym orgdnem podle

zvlastnich prévnich piedpist.
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10 SOUBOR OPATRENI A DOPORUCENI

Cilem bakalaiské prace je na zéklad¢ provedené analyzy ucetni uzavérky a zavérky ve
vybrané spole¢nosti navrhnout soubor opatfeni a doporuceni pro zlepSeni souc¢asného stavu

dané problematiky.

Spolecnost XY provadi vSechny ptipravné uzdvérkové operace, sestavuje ucetni
zaverku a vykonava dalsi souvisejici Cinnosti zcela spravné a v souladu se zdkonem. Jelikoz
se jedna o auditovanou ucetni jednotku, auditofi disledné kontroluji naklady i vynosy,
a spoleCnost proto peclivé dodrzuje zasadu casového rozliSeni. Na zaklad¢ srovnani
teoretické a praktické Casti se vSak objevuji drobné nedostatky, které 1ze dale odstranit nebo

zlepsit.

Vybrany podnik pfi provadéni inventarizace vyhotovuje inventurni soupisy, které musi
obsahovat zakonem stanovené nalezitosti. Nalezitosti mohou byt pozadovany i auditory pfi
kontrole dokladti. Inventurni soupisy zasob k ucetni zavérce za rok 2023 by bylo vhodné
doplnit naptiklad o idaje o zjiSténych skutecnych stavech majetku, jejich ocenéni ke dni
ukonceni inventury a o okamzZicich zahdjeni a ukonceni inventury. Doporucuje se, aby byly

zakonem stanovené povinnosti do inventurnich soupisti doplnény.

Na zaklad¢ provedené analyzy se doporucCuje, aby dana spoleCnost usilovala
o pravidelné hrazeni zavazkid vic¢i dodavatelim ve 1hlité splatnosti. Zavazky po splatnosti
¢ini 56 137 tis. K¢&. Odkladani plateb s sebou nese znac¢na rizika, zejména poskozeni vztaht
s dodavateli, ztratu divéryhodnosti a piipadné sankce za opozdéné thrady. Situaci by mohlo
zlepsSit naptiklad efektivnéj$i fizeni cash flow a vyjedndni vyhodnéjSich podminek

s dodavateli.

Vzhledem k tomu, Ze penéZni prostiedky ve Spolecnosti XY tvoii pouze malou ¢ést
obézného majetku, bylo by vhodné pfijmout opatieni ke zlepseni hotovostni rezervy. Jednim
z nich je zrychleni inkasa pohledavek, naptiklad zkracenim splatnosti u odbératelli nebo
dislednéjSim vymahanim pohledavek. Dale 1ze pro zvyseni likvidity doporucit optimalizaci

zasob, kdy sniZeni pfebytecnych skladovych zasob miZe uvolnit vazané finan¢ni prosttedky.

V pftiloze ucetni zavérky, kde spolecnost detailnéji popisuje trzby, uvadi celkové
vynosy z provozni ¢innosti ve vysi 62 108 tis. K¢. Uvedena Castka obsahuje pouze trzby
z prodeje zbozi a ostatni provozni vynosy, a tudiZ nezahrnuje trzby z prodeje vlastnich

vyrobkl a sluzeb. Celkové vynosy z provozni ¢innosti za dané obdobi pfitom dosahuji
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1 234 276 tis. K. Doporucenim je, aby u€etni jednotka v budoucnu minimalizovala matouci

oznaceni.

Za rok 2023 ucetni obdobi ve Spolecnosti XY zac¢ina 1. 1. 2023 a kon¢i 31. 12. 2023.
Ptfedchozi obdobi zacina 1. 10. 2021 a konc¢i 31. 12. 2022 (15 meésicti). Zakon uklada
povinnost zménu ucetniho obdobi okomentovat v pfiloze a uvést diivody, coz v daném
pfipadé neni splnéno. Povinnost nepiimo vyplyvd ze zdkona, ktery fika, ze vSechny
vyznamné zmény a okolnosti ovliviiujici hospodaieni spole¢nosti by mély byt vysvétleny,
pficemz mezi n¢ patii i zména Gcetniho obdobi. Kromé povinnosti vyplyvajici ze zdkona je
také diivodem transparentnost a pozadavky auditora i investord na podrobnéjsi vysvétleni

zmény ucetniho obdobi.

Vyroéni zprava analyzované spolecnosti by mohla byt vice rozpracovana a v kontextu
soucasnych marketingovych trendii plsobit vizudln¢ i obsahové atraktivnéji. Naptiklad
v oblastech, jako jsou udalosti roku, historie, poslani, vize, strategie, hodnoty, produkty,
sluzby, klicové segmenty, inovace, ochrana zivotniho prostfedi, pracovnépravni vztahy
a budouci vyhled spolecnosti, by prospé€lo jejich hlubsi zpracovani. Pokud by vyro¢ni zprédva
byla vylepSena, mohla by byt vice vyuZivana i jako propagacni ndstroj. Zaroven by se
zlepsila 1 vizitka firmy. Dany podnik by tak vice zaujal ostatni spole¢nosti, které¢ by o ngj
nasledné projevily zajem, coz by mohlo vést ke zlepSeni obchodnich vysledkii a zvySeni

trzeb. Vetejnost a ostatni uZivatelé by si o spolecnosti rovnéz rozsitili povédomi.

Vnitropodnikové smérnice analyzované spolecnosti, které jsou nezbytné pii provadéni
ucetni zavérky, by bylo vhodné aktualizovat a vylepsit. Konkrétn€ se jednd o smérnice
v oblasti inventarizace, odpist, u¢tovani naklada a vynost vcetné jejich asového rozlisent,
tvorby rezerv a opravnych polozek a postupu uzavérkovych praci. Smérnice by mély 1épe
odréazet aktualni stav a nemé&ly by obsahovat udaje o postupech, které se ve spolecnosti jiz
fadu let neprovad¢ji. Také by bylo vhodné piipsat konkrétnéjsi skutecnosti, aby nebyly
pouze teoretickym popisem, ktery nezohlediiuje jejich skute¢ny tucel. Jejich vylepSeni by
vedlo ke zajisténi jednoduchosti postuptli, zvySeni spravnosti, pfesnosti a zamezilo by se

neshodam.

Casové se nerozlisuji nevyznamné ¢astky. Obecna hranice pro nevyznamné ¢astky viak
ve vybrané spolecnosti neni stanovena ve vnitinich dokumentech, a pfi jejich urceni se
vychéazi pouze ze subjektivniho posouzeni, coz neni v souladu s pozadavky zakona na
prikaznost, vérny obraz a konzistenci ucetnictvi. Hranice je vyznamna také v piipad¢ auditu,

kdy auditor mize posoudit, zda stanovené limity pro nevyznamnost odpovidaji charakteru



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 65

a velikosti ucetni jednotky. Je doporuceno stanovit hranici ve vnitropodnikovych

smérnicich.

Ve firmé by bylo vhodné aktualizovat ictovy rozvrh pro lepsi orientaci, vyssi efektivitu
pii ucetni zavérce, sestavovani vykazii a pii pfipadném auditu, kdy by aktualizace umoznila
snazsi dohledéani jednotlivych polozek. Dale je vhodné zrevidovat analytické ucty a ovérit,

zda jsou stale relevantni a plni svou informacni funkei.

Zakon o ucetnictvi v § 21a odst. 2 ukldda povinnost zvetejnit ucetni zavérku do 30 dnti
od jejiho ovéfeni auditorem a schvaleni pfisluSnym organem podle zvlastnich pravnich
predpist. Zvetejnéni ucetni zavérky spolecnosti prostfednictvim vyrocni zpravy ve sbirce
listin elektronickou formou vsak probéhlo az po uplynuti této zdkonné lhity. Doporucuje se

zakonem stanoveny termin dodrzovat.

Poslednim doporucenim je zrychleni interni komunikace, zefektivnéni rozhodovaciho
procesu a zlepSeni doruCovani informaci, napiiklad stanovenim piesnéjSich termind
a zavedenim postihii za jejich nedodrzeni. Vyuziti nastroji umélé inteligence muze také
vyrazn€ piispét ke zvySeni efektivity a uspofe Casu. Dale by bylo pfinosné Skolit
zaméstnance v oblasti Ucetni zavérky, coz by mohlo vyznamné zlepsit cely proces.
Implementace uvedenych krokli by zaroven podpofila lepsi piipravenost spolecnosti na

budouci rust.
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ZAVER
Teoretickd cast prace poskytla nezbytny kontext pro pochopeni problematiky ucetni
uzaveérky. Vénovala se objasnéni kliCovych postupt a operaci, které predchdzeji sestaveni

ucetnich vykazl. Pozornost byla vénovana rovnéz Ucetni zévérce se zaméfenim na jeji

strukturu a vyznam v ramci ucetniho vykaznictvi.

Cilem bakalaiské prace bylo na zakladé provedené analyzy ucetni uzavérky a zavérky
ve vybrané spolecnosti za rok 2023 navrhnout soubor opatieni a doporuceni pro zlepseni

soucasného stavu dané problematiky.

Systematickym rozborem a kontrolou konkrétnich postupti pfi uzédvérkovych operacich
a vysledné podobé ucetnich vykazi bylo zjiSténo, Ze vybrand spole¢nost provadi veskeré
ptipravné uzaveérkové operace, sestavuje ucetni zavérku a vykonava dalsi souvisejici Cinnosti
zcela spravné. Srovnani teoretickych a praktickych poznatkii vSak odhalilo drobné
nedostatky, které¢ je vhodné odstranit, aby ucetni zdvérka byla sestavena v souladu s platnou
legislativou a poskytovala vérny a poctivy obraz. Na ziklad¢ analyzy vykazii byl dale
navrzen soubor doporu€enych opatieni, kterd mohou pfispét ke zlepSeni hospodarnosti
daného podniku a tim 1 ke zkvalitnéni prezentace ucetni zavérky tak, aby pusobila Iépe.
Prakticka ¢ast vychazela zejména z vnitropodnikovych dokumentd, dostupnych tucetnich

udajli a rozhovorl s pracovniky ucetniho oddé¢leni. Detailné€jsi rozbor byl vSak omezen

nedostatkem informaci.

Ugetni jednotka byla upozornéna na zjisténé nedostatky a seznamena s obsahem

navrhovanych doporuceni, pficemz zaleZi na uvaZzeni spolecnosti, zda navrhy vyuzije.

Jelikoz je vybrana spolecnost velkou ucetni jednotkou podléhajici povinnému auditu,
mély by byt idaje obsaZené v tcetni zdvérce zpracovany a vykazany na profesionalni irovni.
Prostfednictvim tcetni zdvérky podnik informuje o stavu majetku a jeho kryti, finan¢ni
situaci a vysledku hospodatfeni. Vysokd troven jeji prezentace hraje kliCovou roli pii
ekonomickém rozhodovéni zainteresovanych subjektti a zaroven posiluje diveéryhodnost

ucetni jednotky.
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PRILOHA P I: FORMULAR INVENTURNIHO SOUPISU

SPOLECNOSTI XY

Datum inventury

Zodpovédna osoba

Cislo skladu

Nazev skladu

Cislo / nazev umisténi

Fyzicka inventura skladovych zasob na skladu x byla provedena vyse uvedeného dne s témito vysledky:

1. Oznaéeni skladovych zasob odpovida poZadavkim normy SO 9001

2. Pfi inventufe skladu BYLY / NEBYLY (nehodicl se Skrtnéte) zjistény rozdily.

Misto pro popis vysledku inventury:

3. Clenové

inventarizaéni

Jméno

Podpis

komise




PRILOHA P II: ROZVAHA SPOLECNOSTI XY K 31. 12. 2023

ROZVAHA

v plném rozsahu

k datu

31.12.2023

(v tisicich K&)

31.12.2023 31.12.2022
Brutto Korekce | Netto Netto

AKTIVA CELKEM 1973 184 435 898| 1537 1636 591
B. Stala aktiva 1440 990 414 361 1026 629| 1036
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 3: 049 25 5_75 8 ﬂll 9
B.I.2. Ocenitelné préva 33831 25 475 8356 6779
Bl21. Software 33472 25 222 8 250 6632
B..2.2. Ostatni ocenitelnd prava 359 253 106 147
B.1.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 100 100
B.LS. Poskytnuté zélohy na diouhodoby nehmotny majetek a nedokonéeny

dlouhodoby nehmotny majetek 118 118 3079
B.1.5.2. Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 118 118 3079
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 1391 557 388 786 1002771 1023 537|
B.IL.1. Pozemky a stavby 636 279 26 405 609 874 58 522
B.11.1.1. Pozemky 31472 31472 31472
8.1.1.2. Stavby 604 807 26 405 578 402 27 050
B.11.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 740 181 362 381 377 800 248 667

Poskytnuté zdélohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonéeny
B.IL.5. dlouhodoby hmotny majetek 15 097 15 097 716 348
B8.11.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 2335 21335 122
B8.11.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 12 762 12 762 716 226
B.IlI. Dlouhodoby finanéni majetek 15 384 15 3
B.II.1. Podily - oviddana nebo ovladajici osoba 12 602 12 602
B.1I1.6. ZapUjtky a Gvéry - ostatni 2782 2782 3557
3 Obéind aktiva 532 194 21537 510 657 599
Cl. Zasoby 211351 17 776| 193575 219 m]
C11 Material 134 064 12 702 121 362 138 649
C.1.2. Nedokonéena vyroba a polotovary 47 883 2792 45091 40 488
CA3. Vyrobky a zboli 29 391 2282 27 109 40 544
C.13.1 Vyrobky 28 441 2131 26310 38 943
Cl3l Zboii 950 151 799 1601
C.15. Poskytnuté zilohy na zasoby 13 13
CII. Pohleddvky 302 864 3761) 299 103| 355 421
CII.2. Krdtkodobé pohleddvky 291198 3 761 28743 347
(ol | 24 Pohledavky 2 obchodnich vztahd 240 609 3761 236 848 272 291
C.1.2.4. Pohledavky - ostatni 50 589 50589 75 645
C.11.2.4.3. |Stat - dafiové pohledavky 7 850 7 850 2 565
C.I1.2.4.4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 2242 2242 1843
C.1.2.4.5. |Dohadné ity aktivni 10 092 10092 11 628)
C.1.2.4.6. |liné pohledévky 30 405 30405 59 509]
C.I1.3. Casové rozliSeni aktiv 11 666/ 11 7
C..3.1. Naklady pristich obdobi 6741 6741 7 485
C.I1.3.3. PFijmy pfidtich obdobi 4925 4925
C.IV. Penéini prostiedky 17 979, 17 24
C.IV.1. Penéini prostfedky v pokladné 41 41' 53
CIV.2. Penéini prostfedky na Gétech 17 938 17 g33| 24 484




31.12.2023 31.12.2022

PASIVA CELKEM 1537 286 1636 591
A. Viastni kapital 730 632 743 954
Al Zékladni kapitél 149 294| 149 294
All Zakladni kapitél 149 294 149 294
AL Afio a kopitdlové fondy 51 405 51 405
AllL2. Kapitdlové fondy 51405 51 405
All.2.1.  |Ostatni kapitdlové fondy 51 405 51 405
AL Fondy ze zisku 14 445 14 445
Al Ostatni rezervni fondy 14 445 14 445
AV Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 528 810| 402 953
AlV.1 Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let (+/-) 528 810 402 953
AV Vysledek hospodafeni béiného uéetniho obdobi (+/- ) -13 322 125 857
B.+C. Cizi zdroje 806 654 B892 637
B. Rezervy 13 839 14 176
B.II. Rezerva na dai z pfijm0 2 680
B.IV. Ostatni rezervy 13 839 11 496
C. Zévazky 792 815 B78 461
Cl. Diouhodobé zdvazky 383 435 424 339
C.l.2 Zdvazky k Gvérovym institucim 357 573 420 266
C.I.8. Odloieny dafovy zavazek 25 862 4073
C.IL Krdtkodobé zdvazky 367 347 444 600
C.l.2. Zdvazky k uvérovym institucim 79 520 57 673
c.3, Kratkodobé pfijaté zélohy 10 221 29 810
C.l4. Zédvazky z obchodnich vztahi 208 480 315 466
C.I.6. Zavazky - oviddand nebo ovlddajici osoba 39024 7 235
C.11.8. Zdvazky ostatni 30 102 34 416
C.11.8.3. |Zdvazky k zaméstnancim 11121 14 516
C.11.8.4. |Zdvazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojiténi 5 836 8 089
C.11.8.5. |Stdt - dafové zdvazky a dotace 3 162 1 668
C.IL.8.6. |Dohadné Gtty pasivni 9733 9 846
C.I1.8.7. |liné zdvazky 250 297
C.lIl. Casové rozlideni pasiv 42 033 9522
C.I.1. Vydaje pfistich obdobi 8 284 3 968
C.0.2. Vynosy piistich obdobi 33 749 5 554




PRILOHA P III: VYKAZ ZISKU A ZTRAT SPOLECNOSTI XY ZA
ROK 2023

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v druhovém Elenéni

obdobi konéici k

31.12.20232

(v tisicich K¢)

Obdobi do Obdobi do
31.12.2023 31.12.2022

1. Triby z prodeje vyrobki a sluZeb 1172 168} 1376 723
1l [Triby za prodej zboii 37 709' 59 002
A \Vykonova spotieba 848 678 1055 445
Al Néklady vynaloZené na prodané zbozi 32939 49 946
A2 Spotfeba materidlu a energie 563 923 710 744
A3 Sluzby 251 816 294 755
B. Zména stavu zasob vlastni Einnosti (+/-) 7 475 6544
C. Aktivace () -6 407 -16 905
D. Osobni naklady 262 090| 313 719
D.1. Mzdové naklady 191 E]GI 228963
D.2. Naklady na socidlni zabezpeZeni, zdravotni pojiSténi a ostatni niklady 70 414] 84 756
D.2.1. |Naklady na socialni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 63 040 76 009
D.2.2. |Ostatni naklady 7 374 8747
E Upravy hodnot v provozni oblasti 61 956 49 B8B
£l Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 61 894| 51637
E1.1 |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 62 817 50 395
E1.2. |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - doéasné -923 1242
E2. Upravy hodnot zésob 1374 -1147
E3. Upravy hodnot pohledavek -1312, -602
Il Ostatni provozni vynosy 24 399} 28 861
.1 Triby z prodaného dlouhodobého majetku 4-48' 843
lll.2.  |Triby z prodaného materiélu 19 596 24 841
ll.3. _ |liné provozni vynosy 4355 3177
F. Ostatni provozni naklady 21 782 -24
F.1 Ziistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 792
F.2. Prodany materidl 9 236 11 241
F.3. Dané a poplatky 549 -264
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 2343 -22 548
F.5 liné provozni naklady 8 B62 11547
. Provozni vysledek hospodarieni (+/-) 38 702| 55 919
VI Vynosové uroky a podobné vynosy lﬂl 227
VI.2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 10 206 227
J Nakladové droky a podobné naklady 28 ﬂll 7 828
.2 Ostatni nakladové Groky a podobné néklady 28 123| 7 828
Vi |Ostatni finanéni wynasy 62 150 112 421
K. Ostatni finanéni naklady 77 978' 26 250
. Finanéni vysledek hospodaieni (+/-) -33 750 78 570
i Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 4 sszl 134 489
. Daii 2 piijmil 18 274 8632
k.1 Dan z pfijmi splatna -3 515, 14 037
L2 Daii z pfijmi odloZen3 (+/-) 21789 -5 405
g Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) -13 322 125 857
st Vysledek hospodafeni za Gcetni obdobi (+/-) -1E| 125 857
- Cisty obrat za uéetni obdobi I!ISI 1577 234




PRILOHA P IV: PREHLED O PENEZNICH TOCIiCH SPOLECNOSTI
XY ZA ROK 2023

PREHLED O PENEZNICH

TOCICH (CASH FLOW)

obdobi konéici k

31.12.2023

(v tisicich K¢)

Obdobi do Obdobi do
31.12.2023 31.12.2022

P. Pocatecni stav penéinich prostiedkd a penéinich ekvivalentd 24 537 83331

Penéini toky z hlavni vydéleéné Einnosti (provozni Einnost)
Z. Vysledek hospodareni pied zdanénim 4952 134 489
Al Upravy o nepenéni operace 83 657 37 241
A.1.1. |Odpisy stalych aktiv 62 817 50 395
A.1.2. |Zména stavu opravnych poloZek a rezerv 1482 -23 055
A.1.3. |Zisk (ztrdta) z prodeje stdlych aktiv 344 -843
A.1.5. [Nakladové a vynosové troky 17 922 7 601
A.1.6. |Opravy o ostatni nepenéini operace 1092 3143
A.* Clsry’ provozni penéini tok pfed zmé&nami pracovniho kapitalu 88 609! 171 730|
A2, Zména stavu pracovniho kapitélu 41 678! -48 405
A.2.1. |Zména stavu pohleddvek a ¢asového rozlideni aktiv 64 387 -126 029
A.2.2. |Zména stavu zdvazkl a Easového rozli¥eni pasiv -47 441 114 343
A.2.3. |Zména stavu zasob 24732 -36 719
A.**  |Cisty provozni penéini tok pfed zdanénim 130 287 123 325
A3. Vyplacené Groky -28128 -7 828
A4.  |Ptijaté droky 10 206 227,
A.S. Zaplacena dafi z pfijm0 za bé&Znou innost -7 015 -12 420
A.*** |Cisty penéini tok z provozni Einnosti 105 350 103 304,

Penéini toky z investiéni Cinnosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stdlych aktiv -96 925 -322110
B.2. Piijmy z prodeje stalych aktiv 448 843
|B.3.  |Zépljcky a Gvéry spiiznénym osobdm 775
|B.*** [&isty pendini tok z investiéni &innosti -95 702 -321 267

Penéini toky z finanénich cinnosti
C.1 Zména stavu zdvazk( z financovéni -16 206 159 169
sl Clsti penéini tok z finanéni ginnosti -16 206 159 169
F. Cista zmdna penéinich prostiedkd a pendinich ekvivalenti -6 558 -58 794
IR- Koneny stav penéinich prostfedki a penéinich ekvivalenti 17 919' 24 537
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PRILOHA P V: PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU
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