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ABSTRAKT

Cilem bakalafské prace je analyzovat danové dopady ¢asového rozliSeni nakladii a vynosu
ve vybrané ucetni jednotce a posoudit jejich vliv na zaklad dané z ptijmi pravnickych osob.
V literarni reSerSi byla pouzita metoda indukce, kterd slouzila k formulaci zavéra
vychazejicich z analyzy jednotlivych ptipadii v dané ucetni jednotce. Nésledn¢ byla
aplikovana metoda dedukce, zamétena na analyzu obecnych ucetnich a daiiovych principt.
Zaver prace je vénovan nejen samotnému vyhodnoceni dosazenych vysledki, ale také
formulaci konkrétnich doporuceni, kterd vychézeji z provedenych analyz a poznatk.
Dutlezitou soucasti zavéru je rovnéz navrh vhodnych kontrolnich mechanismu, jejichz

zavedeni muze spolecnosti pomoci efektivnéji sledovat rozpracované zakazky.

Kli¢ova slova: Casové rozliseni, akrualni princip, ucetni zasady, néklady, vynosy, piijmy,

vydaje, vysledek hospodareni, zéklad dané

ABSTRACT

The aim of this bachelor’s thesis is to analyze the tax implications of accruals and deferrals
of expenses and revenues in a selected accounting entity and to assess their impact on the
corporate income tax base. The literature review employed the method of induction, which
was used to formulate conclusions based on the analysis of individual cases within the
selected entity. Subsequently, the deduction method was applied, focusing on the analysis
of general accounting and tax principles. The conclusion of the thesis is devoted not only to
the evaluation of the results achieved, but also to the formulation of specific
recommendations arising from the analyses and findings. An important part of the
conclusion is also the proposal of appropriate control mechanisms, the implementation of

which may help the company to monitor work-in-progress more effectively.

Keywords: Accrual, accrual principle, accounting principles, expenses, revenues, income,

costs, income, tax base
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UvVOD

Cilem vedeni ucetnictvi je dodrzovani ucetnich zasad a principt. Tato bakalatska prace se
zabyva piedevsim zadsadou vérného a poctivého zobrazeni, akrualniho principu ve vybraném

podniku.

Je dulezité rozliSovat pojmy néklady, vynosy, pfijmy a vydaje. Protoze kazdy pojem
ma v ucetnictvi jiny vyznam a dopady na finan¢ni vykazy v podniku. Néklad a vynos
ovliviiuji vysledek hospodateni, zatimco pfijmy a vydaje cash flow. Naklad piedstavuje
sniZzeni ekonomického prospéchu a vynos zase zvyseni ekonomického prospéchu. Je tedy
dalezité dodrzovat akrudlni princip, aby nebyl zkreslen vysledek hospodaieni, od kterého se
odviji zaklad dané. Piijem je okamzik pfijeti penéznich prostiedku a vydej je odliv penéznich

prostiedk.

Vyznam akrudlniho principu spociva v tom, aby byly naklady a vynosy Uctovany v
tom obdobi, s nimz vécn¢ a ¢asove souvisi. Aby byla tato zdsada dodrzena, vyuzivaji se
pravé Géty ¢asového rozliseni. Casové rozlideni je rozliSeno jesté v ir$im a uz§im pojeti.
Vyznam ma, zda zndme pfesnou Céastku a znalost, do kterého ucetniho obdobi spada,
v okamziku Uc¢tovani. Pokud ¢astka neni znama4, je uctovano v SirSim pojeti ptes dohadné

polozky.

V prvni €asti je z odbornych literatur a legislativ popsana charakteristika ucetnictvi,
dani, ¢asového rozliSeni a vnitini smérnice. Tato prace je zaméfena jen na finan¢ni ucetnictvi

a jeho zasady.

V druhé casti nasleduje predstaveni spolecnosti a zaméfeni na zakazky, které maji
podstatny vliv na vysledek hospodatfeni. Po této praktické casti nasleduje 1 vyhodnoceni

vysledki, zda je Casové rozliSeni provadéno spravnym zpiisobem.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem bakalarské prace je zobrazeni vlivu casového rozliSeni na dan z pfijmi a jak
zefektivnit kontrolu akrualniho principu. Pro tento cil je zvolena spolecnost, kterd ma
zakazky zasahujici obvykle pfes dvé ucetni obdobi. Tyto zakazky jsou velmi vyznamné a
pokud by se neuctovalo o ¢asovém rozliSeni, tak maji velky vliv na zkreslujici vysledek

hospodateni, od kterého se odviji zaklad dan¢ z ptijmil pravnickych osob.

Metody zpracovani prace v teoretické Casti je predevsim pruzkum literarnich pramenti,
které se tykaji asového rozliSeni ndkladl, vynost a jejich daniovych dopadii. V této Casti je
vyuzita metoda dedukce, kde byla provedena analyza obecnich ucetnich a danovych

principt, zejména akrualniho principu.

V praktické ¢asti je zaméfeni na analyzu casového rozliSeni aktiv a pasiv a jejich vlivu
na vysledek hospodafeni, kterd je zpracovana na provedeném literarnim prizkumu
v teoretické Casti. Také je zde vyuziti metody indukce, kterd byla vyuzita pii formulaci

zaveéru na zaklad¢ jednotlivych pfipadl v analyzované ucetni jednotce.

Na zédkladé vSech poznatkil, zteoretickych vychodisek v praktické casti, budou
aplikované ziskané poznatky na konkrétni Ucetni jednotku. Tento deduktivni pfistup
umoziuje posoudit konkrétni dopady ¢asového rozliSeni na vysledek hospodateni a nasledné
na dan zpfijmd. Po rozboru konkrétnich zakdzek, mulze nastat identifikace chyb
s nedostatecnym cCasovym rozliSenim. Na zdkladé jednotlivych zjisténi bude provedeno

vyhodnoceni vysledkt a ptipadné navrh feSeni zjisténych postupti.
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1 UVOD DO UCETNICTVI

Ugetnictvi vznikalo postupné pro praktické potfeby obchodnikil, k zjistovani informaci o
jejich hospodareni. Dnes je nedilnou soucasti kazdé ucetni jednotky, musi se fidit danymi
zédkony, vyhlaskami k zdkonu o aCetnictvi, cCeskymi ucetnimi standardy a
vnitropodnikovymi smérnicemi. U&elem Géetnictvi je transparentnost a piesné vykazovani
finan¢nich vykazii podniku. Tyto informace slouZzi pro interni, ale i externi uzivatele. Pro
interni uzivatele je to z hlediska rozhodovéni o investicich, inovacich, financovani a fizeni
likvidity, optimalizace nakladu, strategické planovani. Externi uZivatelé jsou potencionalni
investofi, banky, obchodni partnefi, zaméstnanci, stat. Investor sleduje rentabilitu vlastniho
kapitélu, banky likviditu podniku, obchodni partnefi, jak je podnik schopen dosdhnout svym
zavazklim, zamé&stnanci Cerpaji informace, zda podnik vyplaci mzdy a stat zajima spravnost
vykazii. Uéetnim obdobim je kalendaini nebo hospodaisky rok. Uetni jednotka si miize

vybrat jaky rok bude pouzivat.

Osoby, na které se se vztahuji pozadavky pro vedeni Gcetnictvi, jsou ucetni jednotky.
Za cetni jednotky jsou povazovany pravnické osoby, fyzické osoby zapsané v OR, nebo pfi
prekroceni obratu k DPH za pfedchézejici kalendaini rok 25 000 000 K¢&. Ty FO, které se
rozhodli dobrovolné, také, které jsou spolecniky sdruzeni ve spole¢nosti, podle zvlastniho

pravniho predpisu a organizacni slozky statu (Skalova, Sukova a kolektiv, 2023, s. 11).

., Zakladem ucetnictvi jsou ucetni principy, které urcuji, kdy by se mély operace a dalsi
skutecnosti stat predmétem financniho vykazovani. Existuje celé spektrum ucetnich principii,
které se pohybuji od jednoho extréemu — pokladniho (cash) zdakladu— az ke druhému extrému
— zakladu plné akrualnimu. Mezi nimi existuje nekolik variant modifikovaného pokladniho
a modifikovaného akrudlniho ucetnictvi. V praxi je ucetnictvi smésici pokladniho a

akrudlniho principu* (MFCR, s. 3).

1.1 Definice

Definic o ucetnictvi existuji rtizné, avSak vSechny maji stejny vyznam, a to Uctovani o
aktivech, pasivech, nékladech a vynosech a zjisténi vysledku hospodareni. Cilem je vérné a

poctivé zobrazeni ucetnictvi.

Jak je uvadi Brychta, Géetnictvi ma rozdilné definice. ,,Ucetni jednotky, které vedou

ucetnictvi v plném, nebo ve zjednoduseném rozsahu, uctuji podvojnymi zapisy o stavu
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pohybu majetku a jinych aktiv, zavazkii véetne dluhit a jinych pasiv, dale o nakladech a

vynosech a o vysledku hospodareni. “ (2022, s. 40).

Podle Stekera a Otrusinové (2021, s. 15) je pfedmétem uéetnictvi zobrazeni majetkové
struktury podniku a kryti tohoto majetku, sledovani naklad a vynost a zjisténi vysledku

hospodareni. Zobrazeni majetku jsou aktiva a kryti tohoto majetku jsou pasiva.

Dalsimi informacemi, co ucetnictvi znamena vyjadiil Novotny (2025, s. 16), ktery
povazuje ucetnictvi za jednim zdroji informaci. Navic je velmi dilezité védét, jaké to jsou
informace a jakou maji kvalitu. , Jedna se o informace ekonomického charakteru, které
vypovidaji o hospoddrské cinnosti konkrétni spolecnosti (dale jen ucetni jednotce), tedy

presné vymezeny a velmi uzky vysek informaci z celého mozného spektra informaci.’

(Novotny, 2025, s. 16).

., Ucetnictvi  miizeme charakterizovat jako uspordidané vedené zdznamy o
hospodarskych jevech, k nimz doslo ve sledovaném subjektu (ucetni jednotce) a které jsou
zdroven informaci o jeho majetku, zdrojich financovani, vysledku hospodareni a financni
situaci. Tvori relativné uzavienou soustavu s presné vymezenymi metodickymi prvky a je

zaméieno na hodnotovou stranku ekonomickych jevii. “ (Miillerova a Sindelaf, 2016, s. 16).

HFinancni ucetnictvi je postaveno na nutnosti dodrzovat urcité postupy a metodické
prvky, jejichz vysledkem je uzavieny a propojeny systém podvojného ucetnictvi, vidy se
uctuje v penéznich jednotkdach. Z8kladnimi metodickymi prvky podvojného ucetnictvi jsou:
bilancni princip, dolozeni vSech ucetnich operaci doklady, pouzivani dvoustrannych ucti
provazanych do soustav, podvojnosti a souvztaznosti ucetnich zapisu.* (Skalovad,

2025, s. 18).

,, Ucetnictvi je usporddany systém evidence, zpracovini a prezentace informaci o
hospodarskeé cinnosti podnikatelskych subjektu, jehoz cilem je poskytovat veérny a poctivy
obraz o jejich majetkové a financni situaci a o vysledku jejich hospodareni.* (Stohl, 2023,

s. 7).

1.2 Legislativa ucetnictvi

Ucetnictvi v Ceské republice je upraveno souborem pravnich ptedpist, které stanovuji
ramec pro vedeni ucetnich zdznamd, sestavovani i€etnich vykazl a zaji§téni transparentnosti
finan¢niho hospodateni. Tento ramec je tvofen zdkony, vyhlaSkami, ¢eskymi ucetnimi

standardy a vnitropodnikovymi smérnicemi.
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Zakladnim pravnim ptedpisem je zdkon €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ktery zapracovava
ptislusny piedpis Evropské unie a upravuje rozsah a zpisob vedeni ucetnictvi, pozadavky
na prukaznost, rozsah a zptsob zvefejnovani a podminky predavani ucetnich zaznamu pro
potieby statu. V § 3 je uvedeno, ze UJ Gétuji podvojnymi zapisy, o skute¢nostech, které jsou

predmétem ucetnictvi, a to do obdobi, s kterym vécné a ¢asove souvisi.

Vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., se provadéji néktera ustanoveni zakona 563/1991 Sb., o
ietnictvi. Pfedmétem upravy a ptisobnosti je rozsah a zptisob sestavovani UZ, usporadéani
a obsahové vymezeni cash flow, oceniovani pii preméné obchodni korporace, pieshrani¢ni
pfemén nebo pievod obchodniho zadvodu, oceflovani majetku, funkéni ménu. Paragraf 13 a

§ 19 se zabyva Casovym rozliSenim aktiv a pasiv.

CUS jsou uréené téetnim jednotkam, které uétuji podle vyhlasky 500/2002 Sb. Slouzi
k zajisténi jednotnosti a srovnatelnosti ucetnich vykazi, poskytuji metodickou podporu a
konkretizuji postupy uctovani. Standardy obsahuji 24 ¢asti, respektive jen 23, posledni byl
zruSen, kde jsou zevrubn€ rozepsiny postupy. Pro tucely této bakalaiské prace je

tieba CUS 17 A CUS 19, které jsou zamé&fené na piechodné uéty aktiv a pasiv.

Podle Kolitze (2017, s. 18) se ucetni standardy vyvijely v pribéhu let ve snaze vytvofit
postupy a zasady pro predavani informaci uzivatelim tacetnich dajii. Konkrétné urcuji, jak
maji byt finan¢ni data G¢etni jednotky zachycena, ocefiovdna a vykazovana. Bez existence
téchto standardd by mohly podniky prezentovat své ucetni informace riznymi zpiisoby, coz

by vyrazné ztizilo srovnatelnost mezi ucetnimi jednotkami v Case.

1.3 Funkce finan¢niho ucetnictvi

Financni ucetnictvi ndm poskytuje informace o finan¢ni situaci podniku a jeho vykonech,
které se vyobrazuji v ucetnich vykazech, jako je rozvaha, vykaz ziskii a ztrat, zmény
vlastniho kapitalu, cash flow a nedilnou soucésti je ptiloha. Jak uz bylo zminéno v ivodu
ucetnictvi, tak vykazy slouzi pro interni a externi G€ely. Z vykazil lze zjistit rentabilita VK,

zadluzenost podniku, likvidita ve vSech tfech stupnich, 1 v tom nejptisnéjSim stupni.

Interni uzivatele jsou piedevSim vlastnici, manaZzefi a zaméstnance. Vlastniky
informace zajimaji pro sledovani rentability vloZeného kapitélu, pfi planovani a schvalovani
dlouhodobych planu a investic, také pfi jmenovanim nebo odvolanim manazerii. Manazeti

tyto informace vyuzivaji pro fizeni CF, odménovani podle dosazenych vysledkt. Z pohledu
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zameéstnance jsou tyto informace pottebné, jak je podnik schopen vyplacet mzdy a také jakou

ma podnik stabilitu zaméstnani (gteker, Otrusinova, 2021, s. 15).

Externimi uzivateli jsou banky, pojistovny, finan¢ni Gfady, statisticky tfad, odbératelé,
dodavatel¢, konkurence, soudy a policie, potencionalni investoii a vefejnost. Banky
prevazné zajima, jak je podnik schopen splatit poskytnuté tvéry. Pojistovny vyuzivaji tyto
informace pro piehled pravidelnosti a vysi plateb socialniho a zdravotniho pojisténi a feSeni
pojistnych udalosti. Finan¢ni ufad pro odvody dani a dodrzovani zdkonnych ptedpist.
Statisticky ufad vyzaduje zajisténi statistickych tidajt pro utady, vladu a odbornou vetejnost.
Odbératelé zajima stabilita poZzadovanych vykont. Dodavatelé platebni moralka podniku.
Konkurence tyto informace vyuziva pro srovnani finan¢nich ukazatell. Prokazovani trestné
¢innosti je pro soudy a policii. Potenciondlni investor diky témto informacim mtize zvazovat
investovani do daného podniku. Vefejnost tyto informace miize vyuzit pro sledovani pozice
podniku na trhu, pracovni piileZitost a také pro rozvoj regionu (Steker, Otrusinova, 2021,

s. 15).

Od ucetnictvi je vyzadovano, aby poskytovalo informace, za uplynulé obdobi, ale i pro
budouci obdobi. Vlastnici maji zajem zjistovat Groven hospodaiského vysledku v UJ, a také
aby spolecnost byla schopna dosahovat pifiméfené vynosnosti vloZeného kapitalu

(Miillerova a Sindelaf, 2016, s. 16).

Zachycuje soubor ucelenych informaci, které se vztahuji k vnéjSimu okoli, jako jsou
dodavatel¢, odbératelé, banky, finan¢ni organy. Zahrnuje informace na vstupu a vystupu. Do
vstupnich informaci spadaji ndkupy materidlu a dalSich pofizované vykony a sluzby, na

vystup patii poskytované sluzby a prodej zbozi (Skalova, Sukova a kolektiv, 2023, s. 18).

1.4 U&etni zasady a principy

Ucetni zasady jsou soubor pravidel a zékladnich principt, které jsou dodrzovéany vSemi
ucetnimi jednotkami pii vedeni ucetnictvi a sestavovani ucetnich vykazi (Steker,

Otrusinova, 2021, s. 17).

Vétsina zasad a principl nejsou nikde formulovdny a ani zakotveny, ale vychazeji

z vyvoje ucetnictvi (Skalova, Sukova a kolektiv, 2023, s. 14).
Zasada nezavislosti ucetnich obdobi (akrudlni princip)

V této zésadé musi ucetni jednotka UcCtovat o skuteCnostech, které jsou predmétem

ucetnictvi, a to do obdobi, s kterym vécné a ¢asové souvisi. Pfitom o nékladech a vynosech
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se uctuje bez ohledu na okamzik jejich uhrad. ,, Cilem akrudlniho ucetnictvi je vykazat
v ucetnim obdobi veskera aktiva, pasiva, ndklady a vynosy, které v daném obdobi vznikly, i
pokud jesté nebyl uskutecnén odpovidajici pohyb penéznich prostiedkii  (Steker,
Otrusinova, 2021, s. 19).

Miillerova (2016, s. 17) akrudlni princip vysvétluje, Ze transakce se maji zaznamenat a

vykézat v obdobi, kdy nastal, bez ohledu, zda je uskutecnén piijem nebo vyde;.

Podle Brychty (2023, s. 2052-2053) jde u vécné souvislost nakladl s vynosy o vécnou
soumg¢fitelnost naklady s vynosy, to znamena pfifazovani vynosu a nakladt. Musi se zajistit,
aby ve vysledovce a byly vykdzany souméfitelné naklady a vynosy bézného ucetniho
obdobi. K vynosim k vykazovanému obdobi, to je ¢asové rozliSenym vynosim, musi byt
ptitazeny souvisejici naklady. Néklady, az na vyjimky by mély byt prifaditelné k néjakému
vynosu, a naopak k realizovanym vynostiim je tfeba mit ve stejném ucetnim obdobi uctovany

1 néklady, které s danymi vynosy souvisi.

Novotny (2025, s. 19) vysvétluje jako akrudlni princip hospodéiské operace, které se
stavaji ucetnimi piipady v okamziku jejich uskute¢néni bez ohledu na penézni toky s nimi
souvisejicimi.

Vlickova (2020, s. 85-86) uvadi konkrétni §3 zdkon o Gcetnictvi, to znamena nezavislost
Gi¢etniho obdobi. ,,Ucetni jednotky tictuji podvojnymi zdpisy o skutecnostech, které jsou
predmétem ucetnictvi, do obdobi, se kterym tyto skutecnosti casové a vécné souviseji, pritom
o veSkerych nakladech a vynosech uctuji bez ohledu na okamzik jejich zaplaceni nebo
prijeti.

Hinke (2017, s. 101) uvadi, Ze akrudlni princip umoziiuje lepsi hodnoceni vykonnosti

podniku, kategorie nakladl a vynosi jsou v tomto pojeti skutecné soumeéfitelné.

Vysledkové ucty slouzi k zachyceni hospodaiskych a ucetnich ptipada, pii nichz
vznikaji ndklady a vynosy. Aby mohl byt dodrzen akrudlni princip, tyto ucty nemaji
pocatecni stavy. Na téchto uctech jsou sledovany hospodarské a ucetni operace jen daného

ucetniho obdobi (Andrlik, 2022, s. 157-158).

., Plné akrualni ucetnictvi vykazuje operace a udalosti v momentu, kdy nastanou, bez
ohledu na to, kdy byla prijata nebo vyplacena penézni castka. Prijmy se vykazuji v rozsahu,
ve kterém mely v daném roce nastat, bez ohledu na to, zda byly vybrany, nebo nebyly. Vydaje

odrazeji objem zboZi a sluzeb, ktery se spotireboval behem daného roku, bez ohledu na to,
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zda za né bylo zaplaceno. Naklady spojené s majetkem se casové rozkladaji a vykazuji se,
kdyz jsou vyuzivany pri poskytovani sluzeb.* (IFAC, 1991) Plné akrualni ucetnictvi se
podoba ucetnim systéemum pro soukromé podniky (komercnimu ucetnictvi). Financni vykazy
v ramci plné akrudlniho ucetniho systému zahrnuji vynosy, naklady (véetné odpisii), aktiva

(financni a hmotnd, bézna a kapitalova), pasiva a dalsi ekonomické toky “ (MFCR, s. 4).
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2 DANE

Datiova soustava Ceské republiky predstavuje kliGovy nastroj fiskalni politiky statu.
Prostfednictvim dani ziskéva stat financni prostfedky na financovani vetejnych vydaji.
Dang¢ jsou zékonem stanovené povinné platby, jejichz vybér, sprava a kontrola je zakotvena
predev§im v zdkoné & 280/2009 Sb., danovy fad. Ceskd dafiova soustava vychazi ze
standardi pravniho statu a respektuje principy danové spravedlnosti, neutrality a efektivity.
K nejvyznamnéjSim piimym danim patii dan z piijmt fyzickych a pravnickych osob, u
nepiimych dani se jedna o DPH. Pro podnikatele maji dan¢ fiskdlni, ale i strategicky vyznam,
pfimo ovliviiuji naklady podnikdni. Nedilnou soucésti se tak stava efektivni daiové

planovani.

2.1 Podstata dani

Hlavni funkci dani je alokace a distribuce ekonomickych zdroju, s cilem zajistit financovani
vetejnych statkil a sluzeb, stabilizovat ekonomiku a podporovat socidlni soudrznost. Dané
také slouzi k regulaci ekonomického chovani, prostiednictvim dafiovych sazeb ¢i ulev lze
motivovat nebo demotivovat urcité formy podnikani, spotfeby nebo investice. Jak uvadi
Vancurova a Zidkova (2024, s. 2) charakteristickou vlastnosti dani je neekvivalentni,
nezalezi, jakym podilem se jednotlivec podili na spolecnych ptijmech, protoze to nema
zadny nebo téméf Zadny vztah k tomu, v jakém vysi bude participovat na vydajich vefejného

rozpoctu nebo spotfebovavat vefejné financované statky.

2.2 Daiiovy systém v CR

Zakladnim pravnim rdmcem této oblasti je zdkon ¢. 280/2009 Sb., danovy fad, ktery
specifikuje a upravuje jednotlivé druhy dani. Jak uvadi Vancurova a Zidkova (2024, s. 33),
co se ty€e dani a kvantity jsou nejvyznamnéjSim vefejnym piijmem, avSak ne jedinym.
Dalsimi piijmy jsou naptiklad poplatky, mistni poplatky a povinné ptispévky, také z prodeje
spravy majetku, sankci, emise statnich cennych papirt. Clenéni piijmi daiové a nedaiiové
mohou nabyvat rozdilnych podob. Z pravniho hlediska je dail vSe, co obsahuje slovo dan,

bez ohledu, zda jsou povinné platit ¢1 nikoliv.

., Danovy systém je souhrn vSech dani, které se na daném uzemi, zpravidla statnim,
vybiraji. Daiovy systéem zahrnuje rovnez vztahy mezi jednotlivymi daneémi a pravidla, podle

kterych se dané vybiraji“ (Vancurova a Zidkova, 2024, s. 37).
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2.3 Primé a neprimé dané

Datiovy systém v Ceské republice Ize rozdélit na pfimé a nepiimé dand. V ramci této
klasifikace je zasadni rozdil, kdo nese danovou povinnost a jakym zplisobem je dan
odvadéna do vetejného rozpoctu. U ptimych dani je povinnost pfimo vdzana na konkrétniho
poplatnika, z jeho pfijmt nebo majetku. Pfima dai nelze pfenést na jiny subjekt. Neptimé
dan¢ jsou zaloZzeny na spotiebé a nejsou pfimo vazany s piijmem nebo majetkem
konkrétniho subjektu. Daii je odvadéna jinym subjektem, jako je naptiklad prodejcem nebo

vyrobcem. Typickym znakem nepfimych dani je, Ze lze tuto dafiovou zatéz prenést.

2.4 Dai z prijmi pravnickych osob

Tato dai predstavuje jednu zkliovych soudasti dafiového systému CR a je zaroveit
vyznamnym néstrojem vetejnych financi. Danl z pfijmi pravnickych osob spada do pfimych
dani dichodového typu. Predmétem této dané jsou veskeré ptijmy z Cinnosti a nakladéani

majetku.

Zakladni pravni rdmec této dané je vymezeno v zdkoné ¢. 586/1992 Sb., o danich
z pfijml. V zdkoné se nachazi v ¢asti druhé, kde jsou blize definovany zékladni pojmy,
konstrukéni prvky danég, rozsah danové povinnosti, sazby dané, ptipadné vyjimky nebo

danovée ulevy.

RozliSuje se daniova rezidence na rezidenta a nerezidenta. Rezident je pravnickéa osoba
se sidlem nebo mistem podnikani na izemi Ceské republiky. Podle Vancurové a Zidkové

ma danovy rezident neomezenou danovou povinnost (2024, s. 77).

Zatimco dafiovy nerezident je zahrani¢ni pravnicka osoba bez sidla v CR a je zdafiovan
pouze piijem plynouci ze zdrojii na izemi Ceské republiky. Jak uvadi Van¢urova a Zidkova,
danovy nerezident ma omezenou dafiovou povinnost (2024, s. 77).

V literatuie od Vancurové a Zidkové (2024, s. 78) je uvedeno, Ze princip zdanéni
vychézi z vysledku hospodateni za zdafiovaci obdobi. VH, od kterého se odvozuje zéklad

dané musi spliovat tyto podminky:
e Musi jit o vysledek hospodateni pfed zdanénim,
e Musi byt ociStén od vlivu mezinarodnich ucetnich standardu.

Steker a Otrusinova (2021, s. 234) uvadéji, Ze po¢itana dafiova povinnost, nevyplyva

z vysledku hospodafeni pfimo, ale je tfeba upravit o polozky, které zdkon neuznava nebo
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nezahrnuje do tohoto vysledku. Mezi danoveé neuznatelné néklady se zahrnuji nédklady na
reprezentaci, dary (ty mohou byt od¢itatelnou polozkou), nesmluvni pokuty a pendle, jiné
nez zédkonné rezervy a opravné polozky, manka a Skody presahujici ndhrady za né,
neuhrazené naklady ze zdravotniho a socidlniho pojisténi, iroky z prodleni, Gcetni odpisy,
uroky z uvéri od spojenych osob, vydaje presahujici limity stanovené ptisluSnymi pravnimi

predpisy.

Podle § 23 odst. 1 zdkona o danich z piijmi je zdklad dané rozdil, o které piijmy,
krom¢ ptijmi, které nejsou predmétem dan¢ a osvobozenych piijmu, pievysuji vydaje, a to

pii respektovani jejich vécné a casové souvislosti.

V ptipadé, ze je vysledek hospodatfeni zaporny, lze provést dafilovou optimalizaci. Jak
uvadi Dusek (2025, s. 58), 1ze daniovou optimalizaci provést tak, ze zvySime danovy zaklad.
To lze provést zptisobem, pozastavim daniovych odpist, u nelinearnich odpist se neuplati
celkova vySe, neuplatnéni ztraty, nezacinat nové daiové rezervy, neuplatnit danové opravné

polozky, odepsat dluhy, odepsat pohleddvky a postoupeni pohledavky.

Zda se po optimalizace podaii kladny vysledek hospodafeni, je mozné uplatnit
danovou ztratu minulych let a od¢itatelné polozky. Pokud po optimalizaci a po Upravach o
danové neuznatelné naklady a nezdanitelné vynosy zlstava VH zéporny, tak v takovém
pfipad€ nevznika zadna danova povinnost. Takova ztrata se podle § 38n stava danovou
ztratou, kterou lze uplatnit v budoucich obdobi jako od¢itatelnou polozku, avSak nejdéle

5 let.

Dale Dusek (2025, s. 57) také uvadi, ze daflovou optimalizaci 1ze provést opaénym
zpusobem, kdyZ je za cil snizit VH. Ten Ize snizit tvorbou opodstatnénou zakonnou dafiovou
rezervou, zrusit nevyznamné ¢asoveé rozliSeni, dle vnitinich smérnic anebo uplatnit danové

opravné polozky pohledavek.

Jak jiz uvadi Steker, je tieba sledovat dalsi ovlivitujici faktory pii vypoétu zakladu dang
Pti optimalizaci je tieba sledovat i nedaiiové naklady, protoze tyto polozky zvysuji vysledek
hospodateni. Nedaniové ndklady a rozdil Gcetnich a danovych odpisti. Nedanové naklady
podle § 25 ZDP, které jsou sice vynalozeny k dosazeni a udrzeni pfijmi, ale pro danové
ucely je nelze uznat. V § 25 odst. 1 ZDP jsou uvedené veskeré nedanové naklady.
NejcastéjsSimi nedaniovymi ndklady jsou: vyplacené podily na zisku, pendle a uroky
z prodleni, pojistné na socialnim zabezpeceni, ptispévek na kulturni potady, zajezdy, vydaje

prevySujici pfijmy v zafizenich uspokojovani potieb zaméstnancii, manka a Skody
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presahujici nahrady, s vyjimkou uvedenou v § 24, zlstatkovou cenu hmotného majetku,

technické zhodnoceni, reprezentace, tvorbu opravnych polozek, vydaje na spotiebované

pohonné hmoty, u kterych je uplatnén pausalni vydaj. Co jsou daniové uznatelné naklady

urcuje § 24 zakon o dani z piijmu.

Danové souvislosti

Predmét dané

vychézi z VH téetnictvi,
z rozdilu mezi prijmy
a vydaji u toho, kdo
nevede ucetnictvi

Uznani skuteéné § 18/1 § 5/1
vynaloZenych nakladi . . '
(reprodukce napf. § 23/1 § 23/6 § 2312
vynalozenych § 2472 § 23/10
prostiedkii) § 23/15. § 242 o -
: i (napf. § 23a az § 23d
§ 25/1/zh, § 30/10

§ 30/10, § 38na)

danovi neutralita
piremén a vklada

- . napi. § 24/2/p
VYDAJE:
fakultitavni (mozZné)
obligatorni (povinné
ze zakona)

§ 86/3/c/ DR
(Piedlozit dukazni
prostiedky prokazujici
jeho tvrzeni.)

Diikazni biremeno je vétSinou na poplatnikovi

Obrazek 1 Dan¢ z ptijmu — prehledy
(zdroj: Dusek, 2025, s. 14)

Tabulka 1 Vypocet dané piijmi pravnickych osob

Princip danové
souvztaznosti

osvobozene = vyloucit
souvisejici vydaje)

Zjisténi vysledku hospodareni

+ pfijmy z provozni ¢innosti

+ ptijmy z finan¢ni ¢innosti

= ucetni vysledek hospodateni pred danénim

+ nedanové naklady

- vynosy, které nejsou soucasti dané

= zaklad dané

- odcitatelné polozky

= zéklad dané pied zdanénim

* 21 % sazba dané

= splatna dan

(zdroj: vlastni tvorba)
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Splatna dan z ptijma pravnickych osob je ¢astka dané, kterou musi PO zaplatit financnimu
Gfadu za dané zdafiovaci obdobi, ktera je vypocitana z kladného zékladu dand. V Ceské
republice pro rok 2024 je sazba dan¢ z piijma PO 21 %. Jak uvadi Brychta a kolektiv dan z

piijmu se stava soucasti nakladi ucetni jednotky (2023, s. 1153).

Danové ptiznani se podava dle § 136 danového fadu, za zdanovaci obdobi, kter¢ je od
roku 2025 kalendaini rok. Lhiita pro podani danového piiznani se podle § 136 odst. 2
danového tadu prodluzuje o 4 mésice po uplynuti zdanovaciho obdobi, pokud danové
pfiznani nebylo podano nejpozdéji do 3 mésict po uplynuti zdanovaciho obdobi a nasledné
bylo danové pfiznani podano elektronicky. Nebo se prodluzuje na 6 mésicli, pokud ma
datlovy subjekt zdkonnou povinnost Ucetni zdvérky ovéfenou auditorem anebo danové

podani podal danovy poradce.

Zalohy se hradi ¢tvrtletné, a to k termintim 15. 6., 15. 12, 15. 1. a 15. 3., pfi¢emz prvni

platba je splatna k 15. ervnu.

31. 12. 31.3. 31. 12. 31.3. 31. 12.
Zalohové obdobi
V tomto zil. obdobi se plati dle této dan. p. \ V tomto zdl. obdobi se plati dle této dan. p.}
. AN

Zde zaplacené zéilohy do DP

1l

Zdanovaci obdobi

......... B

Obrazek 2 Ptiklad thrad zaloh, kde danové pfiznani bylo podano do 31.3.

(zdroj: Dusek, 2025, s. 52)
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3 CASOVE ROZLISENI AKTIV A PASIV

Casové rozliseni aktiv a pasiv neni samostatnym titulem hospodaiského vysledku, ale slouzi
ke spravnému urceni nakladt a vynosii. Zajistuje tak, aby byl hospodaisky vysledek ucetni

jednotky objektivni a ucetnictvi poskytovalo vérny obraz finan¢ni situace.
Podle Skalové (2025, s. 102) je nutné rozliSovat casové rozliSeni z daitového hlediska:

1. Casové rozliSeni nakladi a vynosi provadéné v souladu s pravnimi predpisy je

akceptovana jako skutec¢nost, ktera ma vliv na danovy zaklad pro dai z pfijmii,

2. Tvotené rezervy, které maji danovy dopad jsou pouze rezervy vymezené zvlastnim

zakonem o rezervach, ostatni rezervy nemaji danovy dopad.

Camilleri (2017, s. 12) vysvétluje akrualni ucetnictvi, Ze musi byt vynosy a naklady
zaznamenany v okamziku, kdy jsou realizovany nebo vynalozeny, bez ohledu na to, kdy
dojde k ptislusSnym penéznim toktim. Proto je nezbytné, aby vynosy a vydaje byly vykazany
ve spravném ucetnim obdobi, jinak by nebyl dodrzen koncept shody. Existuji v podstaté

Ctyfi mozné okolnosti, které vyzaduji akrudlni zapisy, a to v téchto ptipadech:

e  Subjekt obdrzi penize pred tim, nez si vydéla vynos (pfed poskytnutim zboZi a/nebo

sluzeb), coZ se nazyva nevytakturovany nebo odlozeny vynos,

e Subjekt vydéla vynos pied pfijetim penéz za poskytnuti zbozi a/nebo sluZeb, ale
vynos jesté na konci tcetniho obdobi neuznal, coz se nazyva nevyfakturovany nebo

akruovany vynos,

e  Subjekt provede platbu v hotovosti pfed tim, nez uzna naklad, coz se nazyva

ptedplaceny néaklad.

Subjekt nese naklady, které jesté nebyly zaplaceny na konci Gcetniho obdobi, coz se

nazyva akrudlni naklad.

Rozdily mezi ¢asovym rozliSenim, dohadnymi polozkami a rezervami jsou podle
Brychty a kolektivu (2023, s. 736) nasledujici: ¢asové rozliseni se pouziva v ptipadé, ze je
zndmy druh nakladu nebo vynosu, pfesna ¢astka a také obdobi, kterého se to tyka. Dohadné
polozky se pouzivaji, pokud je znamo, Ze se jednd o naklad nebo vynos, obdobi, ale neni
znama presnd Castka, ta se odhaduje. A rezervy se tvoii jen do nakladi, v ptipadé Ze se

predpoklada, Ze v budoucnu vznikne néjaké riziko nebo znehodnoceni.
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Kovalikova (2021, s. 140-141) uvadi, ze Casové rozliSeni na stran¢ aktiv v rozvaze se
vykazuje v C.IL2 nebo v D. Utetni jednotka se rozhodne, ktery zptisob vykazovani zvoli.
Polozka C.I1.3.1- obsahuji Naklady piiStich obdobi nebo v D.1., tyto polozky vyjadiuji
vydaje, které se tykaji nakladl piistich obdobi. V casti C.I1.3.2. jsou Komplexni naklady
pristich obdobi, nebo v D. 2., obsahuje polozky, které spadaji do ptistiho obdobi, a které se
souhrnn¢ vztahuji k danému ucelu. U polozky C.I1.3.3. jsou Ptijmy piistich obdobi nebo v
D.3., tyto ptfijmy, vyjadiuji Castky, které nebyly pfijaty, ale souvisi s bézném ucetnim

obdobi.

Tabulka 2 Casové rozliSeni aktiv v rozvaze

Oznaceni Nazev oznaceni

C.IL3. Casové rozliseni aktiv

C.IL3.1. Néklady pfistich obdobi

C.IL3.2. Komplexni néklady pfistich obdobi
C.IL3.3. Piijmy pfistich obdobi

D Casové rozliseni aktiv

D.1. Néklady pfistich obdobi

D.2. Komplexni néklady pfistich obdobi
D.3. Piijmy pfiStich obdobi

(zdroj: vlastni tvorba)

Podle Kovalikové (2021, s. 141) na strané pasiv se Casové rozliSeni nachazi
v C.III. Casové rozliseni pasiv nebo v D. V &asti C.III.1. Vydaje pfistich obdobi, nebo D.1.,
obsahuje naklady, které souvisi s béznym ucetnim obdobi, ale vydaj na né¢ jesté nebyl
uskutecnén. Polozka C.III.2. Vynosy pfistich obdobi, nebo v D.2., zahrnuje ptijmy, které

patii do vynost v nasledujicim t¢etnim obdobi.
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Tabulka 3 Casové rozliSeni pasiv v rozvaze

Oznaceni Nazev oznaceni

C.II Casové rozliseni pasiv

C.III.1. Vydaje piistich obdobi
C.I1.2. Vynosy pfistich obdobi
D Casové rozligeni pasiv

D.1. Vydaje ptistich obdobi
D.2. Vynosy piiStich obdobi

(zdroj: vlastni tvorba)

3.1 Definice

Casové rozliseni v uéetnictvi predstavuje specifické polozky aktiv a pasiv. Tyto polozky
slouzi k ¢asovému a vécnému rozliSeni nékladti a vynost, tak aby byly zatétovany do
obdobi, s nimz ekonomicky souviseji, nikoliv podle uhrady. Polozky na stran¢ aktiv
predstavuji vydaje nebo naklady, které byly vynaloZeny v béZném obdobi, ale ekonomicky
nalezeji do budouciho obdobi. Casové rozliseni na strané pasiv piedstavuji ptijmy a vynosy,
které ekonomicky patii do b&zného obdobi, ale thrada nebo zauctovdni nastane az

v nasledujicim obdobi.

3.2 Casové rozliSeni naklada a vynost

Jak uvadi Brychta (2023, s. 735-736) zasady ¢asového rozliSeni nakladi a vynosi jsou
definovany v § 3 odst. 1 ZU, jedna ze zakladnich uéetnich zasad je zasada Gasové a vécné
souvislosti, které se fika akrualni princip. V souvislosti i¢tovani nakladl a vynosi je béZné,
Ze nastane situace, kdy vynos ¢i naklad, ktery se realizuje v soucasnosti se ale Casové,
pfipadné i vécné, tyka jiného t€etniho obdobi, nez ve kterém je praveé uctovano. Naklad nebo
vynos se muze tykat jak jednoho ucetniho obdobi, nebo obdobi piedchézejicich, tak 1

jednoho nebo vice obdobi nésledujici.
Spitery (2020, s. 104) uvadi, ze hlavni zasadou akrualniho principu je, Ze vynos a
naklad musi byt zachycen ve vykazu zisku a ztrat v obdobi, ve kterém skutecné vznikly,

nikoliv v obdobi, kdy doslo k pfijmu nebo vydaji penéznich prostiedk.
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Steker (2021, s. 199) charakterizuje ¢asové rozli$eni, Ze uéetni jednotka uétuje o transakcich
v okamziku vzniku, a nikoliv az pfi uskuteCnéni souvisejicitho piijmu ¢i vydaje. Za cil
akrualniho principu povazuje vykazat veskerd aktiva, pasiva, néklady a vynosy, které
v daném obdobi vznikly, i pokud jest¢ nebyl uskutecnén odpovidajici pohyb penéznich

prostiedkll. K zachyceni téchto transakci slouzi predevsim polozky ¢asového rozliSeni.

Dle Skalové (2025, s. 102) predmétem ¢asového rozliSeni skuteCnosti, u kterych lze

ptesné urcit:
e  Vécny titul, ceho se tykaji, k cemu se vztahuji,
e  Vysi, ¢astku vynalozenou nebo ziskanou,
e  Obdobi, kterého se tykaji.

Novotny (2025, s. 189) vysvétluje casové rozliSeni tak, ze vSechny ucetni ptfipady se
zachyti v okamziku jejich uskute¢néni bez ohledu na to, jestli dochazi soucasné k pohybu
penéznich prostiedkl. Naklady i vynosy se uc¢tuji do obdobi, s nimz ¢asove a vécné souvisi.
Proto ndklady a vynosy, které se tykaji jiného ucetniho obdobi, nesmi ovlivnit vysledek
hospodateni. K zajisténi, aby nebyl ovlivnén vysledek hospodateni slouzi Géty v uctové
skupin¢ 38- Prechodné ucty aktiv a pasiv. Diilezité je, Ze na tyto ¢ty se mize uctovat pouze

v ptipadé, Ze je pfesné€ zndm ucel, obdobi, do kterého spadaji a Castka.
V Ceskych tucetnich standardech (MFCR 2025, s. 63-64) jsou zasady wétovani o
nakladech a vynosech a jejich asové rozliSeni vysvétleny nasledovné:
e Naklady a vynosy se Uc¢tuji zasadné do obdobi, s nimz €asove a vécné souviseji,

e Nahrady vynaloZenych nakladii minulych ucetnich obdobi se Uc¢tuji do vynost

bézného roku,

e Naklady a vydaje, které se tykaji budoucich obdobi, je nutno asove rozlisit ve formé
nakladi ptistich obdobi nebo vydajl piistich obdobi na ptisluSnych Gctech uctové
skupiny 38 — Prechodné ucty aktiv a pasiv,

e  Vynosy a ptijmy, které se tykaji budoucich obdobi, je nutno ¢asove rozlisit ve formé
vynositi pfiStich obdobi nebo piijmu piiStich obdobi na pfisluSnych uctech uctové
skupiny 38 — Prechodné ucty aktiv a pasiv,

o  Utty &asového rozliseni podléhaji inventufe a pifi inventarizaci se posuzuje jejich

vyse a odivodnénost,
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e (Casov¢ rozliSeni neni nutno pouzivat v ptipadech, jde-li o:

o nevyznamné castky, kdy jejich ponechanim v nakladech ¢i vynosech bez
casového rozliSeni neni dotcen Ucel Casového rozliSeni a ucetni jednotka tim

prokazateln¢ nesleduje zamérné upravovani vysledku hospodatent,
o pravidelné se opakujici vydaje, poptipadé piijmy, za predpokladu, ze se
vyrazné€ji neovlivni vécna a casova souvislost nakladu a vynost,
e Ucetni jednotka stanovi postup pii Casovém rozliSeni nakladi a vynosi a nesmi jej
kazdorocné¢ meénit. Ke zméné mize dojit jen zcela vyjimecné, a je nutno pfitom

postupovat podle ustanoveni § 7 odst. 4 zakona.

vydaj uéty ¢asoveého rozliseni naklad
NAKLAD PiO VYDAJ PFO
- - - - ...b 4 - - - -

Vynos piijem
PRIJEM PfO VYNOS PiO

Obrazek 3 Casové rozlideni nakladi a vynosi
(zdroj: Hinke, 2017, str. 101)

Niaklady pristich obdobi

Toto Casové rozliSeni spada do aktiv a vyjadfuje naklad, ktery spada do jiného obdobi, ale
vydaj byl uskutecnén v béZném obdobi. Néklady pfiistich obdobi vyjadiuji vyznamnou
polozku ¢asového rozliSeni. Naklady piistich obdobi jsou zachyceny v pribéhu tcetniho
obdobi na uctu 381. V ptipad¢, ze dojde ke spotiebé nebo vyuziti dané sluzby ¢i plnéni,
pretctuji se tyto ¢astky na ptisluSné nadkladové ucty.

Skalova (2025, s. 102) vysvétluje, Ze o néklady ptistiho obdobi se jedna tehdy, kdyz v
prabéhu ucetniho obdobi vznikne vydaj, ktery se ekonomicky vztahuje k nasledujicimu

ucetnimu obdobi, poptipad¢ vynalozeny naklad nema ekvivalent v soucasnych trzbach.

Podle Stekera (2021, s. 201) vyjadiuji naklady piistich obdobi &astky, které byly

uhrazeny v bézném obdobi, ale uzitek z nakladii bude Cerpan v obdobim pfistim. Naklady
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pristich obdobi v podstaté vyjadiuji pohledavku za pfijemcem penéz, proto je ztistatek na
tomto vykazovan, jakou souc¢ast rozvahy v aktivech.

Brychta (2023, s. 753-754) tika, ze podstatou ndkladu pfistich obdobi je piedplaceni
urcité sluzby nebo jiného nakladu odbératelem, ktera bude realizovana az v piistim ucetnim

obdobim, nebo sluzby, ktera se vztahuje k ptistimu tc¢etnimu obdobi.

Typickymi ptiklady nakladi ptistich obdobi jsou:

N4jemné hrazené doptedu,

e  Pojistné hrazené predem,

e Piedplatné odborné literatury,

e  Zatazeni drobného majetku vét§iho rozsahu do pouzivani,

e Nedokoncené zakazky.

Tabulka 4 Ptiklad zatétovani ¢asového rozliSeni aktiv

Rok 2023 Rok 2024
Faktura za material Zauctovani do naklada
381/321 501/381

(zdroj: vlastni zpracovani)

V odborn¢ literatufe se ucCtovani graficky znazoriiuje na T-ulet, které slouzi k
ptehlednému zapisu ucetnich operaci. Tvar pismene ,, T symbolizuje rozdéleni Gictu na dvé

strany, levou a pravou.

381 — Niklady pFistich

221 — Bankovni uéty 518 — Ostatni sluzby obdobi
1) 24000 la) 12000 Ib) 12 000
2) 12 000 KZ 12000
2) 12 000
KZ 0

Obrazek 4 Priklad uctovani nakladii ptistich obdobi — uhrazené najemné na dva roky
doptedu

(zdroj: Skalova, 2025, s. 102)
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Vynosy pristich obdobi

Vynosy piistich obdobi jsou zobrazeny v pasivech a znamenaji piijmy, které jsou
uskute¢nény v bézném obdobi za vynosy, kter¢ se tykaji budouciho nebo budoucich obdobi.
V praxi Gctujeme vynosy piistich obdobi na ucet 384, v okamziku piijeti ptijmu. V okamziku
skute¢ného poskytnuti nebo kdy je plnéni uskute¢néno, dochézi k preuctovani na piislusné
vynosove ucty.

Dle Brychty (2023, s. 799-800) se muze teoreticky vynosem pfiStich obdobi stat
jakykoliv bézny vynos. Z pohledu praxe se jedna o prefakturaci, to je vystaveni faktur za

sluzby, které jest¢ nebyly provedeny, ale jsou pfedem vyfakturovany.

Steker (2021, s. 208) charakterizuje vynosy pfistich obdobi jako &astky, které byly
pfijaty v bézném obdobi, ale vykony budou ucetni jednotce, ktera platbu provedla,
poskytnuty az v dal$im obdobi. Vynosy pfistich obdobi tedy vyjadiuji hodnotu zavazku,
ktery ma ucetni jednotka viaci platci. Z tohoto divodu jsou Vynosy piistich obdobi

vykazovana v rozvaze na stran¢ pasiv.

Podle Skalové (2025, s. 104) jsou vynosy piiStich obdobi pfijaté vynosy v bézném

ucetnim obdobi, které ale vécné a ¢asové budou souviset s obdobim budoucim.

., Vynosy pristich obdobi predstavuji castky prijaté v bézném ucetnim obdobi, které vsak
vecné a casove patii do vynosii obdobi nasledujicich. Typickym prikladem je prijata platba
za ndjemné uhrazené predem, ktera se tyka pristiho ucetniho obdobi. Pro uctovani se

pouziva uicet 384 — Vynosy pristich obdobi “ (Stohl, 2023, s. 82).
Nejcastéjsimi priklady vynost piistich obdobi jsou:
e Njjemné,
e  Pfijaté predplatné,

e Fakturace dosud nerealizované sluzby, kterd bude realizovana v nasledujicim

ucetnim obdobim,
e Castky prijatych pausali predem zajisténych servist,
e Stavby,

e Nedokoncené zakazky.
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Tabulka 5 Ptiklad zatctovani casového rozliseni pasiv

Rok 2023 Rok 2024
Vydana faktura za poskytnuté sluzby Zauctovani do vynosi
311/384 384/602

(zdroj: viastni zpracovani)

Stejné jako u ndkladt ptistich obdobi, je i u vynost pfistich obdobi mozné znazornit
uctovani pomoci T-U¢tu, coz piispiva k prehlednosti zapist a lepSimu pochopeni pohybti na

téchto ptfechodnych uctech.

Vynosy pfistich obdobi 311, 221, 211 - Prijem

rok 1 — pfijem ano, vynos ne
R

6.. — Vynosy

rok 2 — vynos ano, pfijem jiz realizovan

\J

Obrazek 5 Vynosy piistich obdobi

(zdroj: Hinke, 2017, 5. 102)
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II PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spole¢nost Bohemia — SysTech group, s.r.o. je malé rodinna firma, ktera vznikla v roce 2015
a zabyva se automatizaci a digitalizaci skladovani. V souc¢asné dobé ma jednoho jednatele a
dva spole¢niky, ktefi maji ve spolecnosti stejny podil, a to kazdy z nich 50 %. Bohemia-
SysTech group, s.r.o. vznikla jako sesterskd spolecnost SysTech group s.r.o., kterd od

roku 2010 ptsobi na Slovensku.

Spolecnost spolupracuje s kvalitnimi a spolehlivymi vyrobci skladovacich technologii

Modulu a Baumalog. Pro tyto spolenosti jsou vyhradnim zastupcem pro Ceskou republiku.

Pro své zakazniky se vzdy snazi najit moderni inovativni feseni, které je na miru.
Zaméetuji se na komplexni zpracovani projektu, ktery zacina analyzou soucasného stavu,
navrhem optimalniho feseni, realizaci, pravidelnou udrzbou a kon¢i zaru¢ni a pozaru¢nim
servisem. Pfi realizaci projektu pouzivaji Spickové moderni technologie, vyhodou také je
asistence technikt na dalku nebo také na misté a nezbytnym poslednim krokem je zaSkoleni

personalu u zékaznika.

Diky této technologii muize byt uspora skladovaci plochy, zvySend rychlost
vychystavani, vétsi bezpecnost a ergonomie pii manipulaci se zbozim. Prodej a instalace
automatickych vertikalnich zakladaci je jen zacatkem k navazani dlouhodobé spoluprace.

Po celou dobu Bohemia SysTech group poskytuje komplexni podporu a poradenstvi.

Cilem spolec¢nosti je neustile poskytovat zdkaznikim rychlou a efektivni pomoc.
Vyhodou je, Ze spole¢nost umi vyuZzit pfimého vzdaleného pfipojeni technika do
opravovan¢ho zatizeni, kde lze ptiinu poruchy zjistit a na dalku opravit. V ptipadech, ze
pficina poruchy nejde vzdalené opravit, vyjizdi technik pro rychlé zprovoznéni stroje. Dalsi
velkou vyhodou je, Ze béZné nahradni dily maji skladem, diky tomu minimalizuji Casové

ztraty pii opravach.

Tyto automatické vertikalni zakladace 1ze vyuzit v mnoha provozech. Zakladace je
mozné sestavit na drobné¢ a stfedni predméty nebo na hutni material a velké predméty. Sklady
Modula Ize také rozsitit o Sirokou Skélu ptislusenstvi. U Moduly je nosnost jedné police az
990 kg. Pro velké predméty a hutni material se vyuZivaji stroje Baumalog, Mono Tower a
Twin Tower, pfi téchto zakladacich je mozné sestavit jakoukoliv potfebnou velkost. Tady je
nosnost jedné police az 5 000 kg. Tim, Ze jsou automatické zakladace vertikalni, je velka

uspora mista na skladovaci prostory.
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Nejveétsi milnik zazila spolecnost v roce 2025, kdy dodali svoji nejvétsi zakazku, jedné se o
zatizeni Modula LIFT MX25DD pro vyrobni firmu. Tyto zakladace jsou jedinecné svoji
velikosti, tak aby pojmuly celé sady komponentd pro finalni vyrobek bez nutnosti jejich
rozdéleni do vice polic. Na jedné stran¢ probiha pfijem rozpracovanych vyrobku a na druhé
stran¢ vydej zpét do navazujicich vyrobnich procest. Tento zakladac, ktery odpovida
skladovaci plose 515 m? zabral pouhych 24 m?* Dal$im unikatem pfi této zakazce je, Ze celou
manipulaci s materidlem zajist'uje robot, protoze cilem byla zajistit provoz 24/7, bez nutnosti

lidské obsluhy.

Obrazek 6 Modula — vertikalni zaklada¢ Modula LIFT

(zdroj: webové stranky Bohemia SysTech group, s.r.o.)
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Obrazek 7 Baumalog — automaticky vertikalni sklad

(zdroj: webové stranky Bohemia SysTech group, s.r.o.)

Obrazek 8 Modula LIFT MX25DD

(zdroj: webové stranky Bohemia SysTech group, s.r.o.)
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4.1 Organizacni struktura

Jak jsem jiz zminovala v ptedstaveni firmy, tak Bohemia — SysTech group je mald rodinna

firma, tudiz tomu také odpovida organizacni struktura podniku.

Jednatel

Obchodni

Ucetni oddé&leni T Administrativa Servisni oddéleni
oddéleni

Servisni technici

Obrazek 9 Organizacni struktura podniku

(zdroj: vlastni tvorba)
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5 ANALYZA UCETNICH PRiPADU V PODNIKU

Vzhledem k tomu, Ze se podnik primarné zaméiuje na dlouhodobé projekty trvajici obvykle
dvé ucetni obdobi, je nutné klast zvlastni diiraz na spravné casové rozliSeni nakladi a
vynost. Spolecnost je vazana Smlouvou o dilo, kde zakaznik ¢erpa dotace, a proto je tieba
striktné dodrzovat fakturacni podminky uvedené ve smlouve. Je dilezité rozlisit, zda je
mozné prabézna fakturace (napt. formou zalohovych faktur) nebo pouze konecna faktura po
pfedani dila. V drtivé vétSiné ptipadil (cca 99 % zakézek) nejsou dil¢i faktury povoleny, a
proto je nezbytné vyuZzivat ¢asové rozliSeni. Je nutné disledné evidovat, které naklady a
vynosy vécné a casove souviseji s konkrétni zakdzkou. Pokud by doslo k chybnému piitazeni
nakladli nebo vynost k zakizce ukoncené v bézném obdobi, doSlo by ke zkresleni
hospodaiského vysledku a nasledné i zakladu dané z ptijm1, coz by zaroven porusilo zasadu
vérného a casového pfifazeni k ucetnimu obdobi. U rozsahlych zakéazek je tento dopad
obzvlast’ vyznamny. Spolecnost aplikuje ¢asové rozliSeni naptiklad u pojisténi, avSak u
pravidelné se opakujicich plateb (telefonni faktury, poplatky za doménu apod.) toto rozliSeni
neprovadi. V roce 2023 navic podnik vibec neevidoval ptipadné spory nebo dohady

souvisejici s témito zakazkami.

Cely proces zakazky zaCina poptavkou od zdkaznika. Se zédkaznikem je domluvena
osobni konzultace, pfi které se pfesné stanovi jeho predstava a potieba zakladaciho stroje.
Nasledné je projekt pfedan jako poZadavek do vyroby v Italii, kde je stroj vyroben piesné
podle t&chto pozadavkil. Casové rozliseni je nutné pouZit z toho diivodu, Ze firmy Modula i
Baumalog nevystavuji zalohové faktury, ale rovnou findlni faktury, které jsou hrazeny
pfedem v plné vysi ceny zakladaciho stroje. Vyroba stroje trva nékolik tydnii a v mezidobi
probihaji u odbératele ptipravné prace. Jakmile je stroj vyroben, je objednan dopravce, ktery
stroj dopravi na misto zdkaznika. Dopravce také vystavi findlni fakturu, protoZe pro n¢j byla
sluzba jiz uskute¢néna, avSak podnik tuto fakturu zatctuje do nakladii pfiStich obdobi,
protoze zakazka jesté nebyla predana. Ke kazdé zakdzce je dale nutné objednat ploSinu a
externi montéry, ktefi rovnéZ vystavuji findlni fakturu. VSechny tyto tkony jsou Gétovany
na ¢asové rozliSeni — 381 —néklady pfiStich obdobi. Po montazi je potfeba nastavit zakladace
tak, aby vyhovovaly pozadavkim objednatele, coz jiz provadéji zaméstnanci Bohemia —
SysTech group. Teprve po zkuSebnim provozu je celé dilo pfedano a mize byt pietctovano
do nékladl. Ve vyjimecnych ptipadech vznikd vynos pfistich obdobi, a to v ptipadé€, ze

odbératel potiebuje do konce roku finalni fakturu.
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5.1 Analyza nedokoncenych zakazek na uctech nakladi pristich obdobi

a vynosu pristich obdobi

Spole¢nost vyuziva k evidenci nakladi souvisejicich s jednotlivymi zakazkami
ucet 381 — naklady pristich obdobi. Na tento i¢et jsou beéhem realizace zakazky pribézné
zuctovavany vsechny ndklady, které vécné a Casove patii k danému projektu, ale vzhledem
k jeho nedokoncenosti jest¢ nebyly prevedeny do nakladl bézného obdobi. Jakmile je
zakazka v prislusném ucetnim obdobi dokonfena a piedana zakaznikovi, dochazi k
preuctovani téchto nakladi z uctu 381 — naklady pftistich obdobi na piislusné nakladové ucty
podle jejich charakteru. Konkrétné se jedna o ucet 501 007 — material na vyrobu, kde jsou
evidovany ndklady na spotfebovany material, icet 504 001 — prodané zbozi, ktery zachycuje
hodnotu prodaného zbozi, ucet 512 001 — ubytovani, kam se uctuji ndklady spojené s
ubytovanim pracovnikil, a ucet 518 010 — servisni a montazni prace, doprava, prondjem
plosiny, kde jsou soustiedény ndklady na externi sluzby souvisejici s realizaci zakazky.
Tento postup zajiStuje, Ze naklady jsou pfifazeny ke spravnému obdobi a odpovidaji
skutecnému pribéhu zakazky. V ptipad¢, ze dojde k nedodrZeni smluvenych terminli a
vzniknou smluvni pokuty, jsou tyto néklady UCtovany samostatné na ucet 544 001, coz
umoziuje jejich oddélené sledovani a vyhodnoceni dopadu na hospodarsky vysledek

spole¢nosti.

V piipadé€ uctu 384 001 — vynosy piistich obdobi, je uctovano velmi ztidka, z 99 %,

jsou vystaveny zalohové faktury.

5.1.1 Zakazka M22 79

Tato zakazka se tyka Moduly LIFT ML50D a potiebného softwaru. Zakazka byla zapocata
v fijnu v roce 2022 a dokoncena byla v tnoru 2023. U této zakazky je do nakladi uctovano
o dopravé, prondjmu ploSiny, montaznich technikl, pomocného materialu, vysokozdvizného
voziku, svoz odpadu a samotného stroje a ubytovani. Co se tyka vynosi, tak byla vystavena
jen jedna zalohova faktura na 50 % zcelkové ceny zakazky. Zbylych 50 % bylo

vyfakturovano po predani dila.
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Tabulka 6 Rozpis nakladt k zakazce M22 79

Ukel Castka v K¢ Castka v eurech Prepocet na K¢
Ubytovani 900 0 0

Montaz 333300 0 0

Modula 0 84 644,32 2072 516,18
Pronajem ploSiny 17 320 0 0

Pomocny material 3427,55 0 0

Vysokozd. vozik 13720 0 0

Svoz odpadu 9 291,50 0 0

(zdroj: vlastni tvorba)
Celkem je tedy na casového rozliseni aktiv 2 450 475,23 K¢.

5.1.2 Zakazka M22 80

V této zakazce se jednalo o Modula LIFT MC75D. Zakazka byla zahdjena v listopadu 2022
a ukonena v dubnu 2023. Do nékladl je G¢tovano o prondjmu ploSiny, montaZnich
pracovniki, doprava a samotny stroj. Co se tyka vynosd, tak byla vystavena jedina findlni

faktura v roce 2023.

Tabulka 7 Rozpis ndkladl k zakdzce M22 80

Utel Castka v K& Castka v eurech Piepocet na K¢
Montaz 68 620 0 0

Modula 0 29 858 731 073,13
Pronajem ploSiny 8 790 0 0

Doprava 39 000 0 0

(zdroj: viastni tvorba)

U této zakazky se Casove rozliSuje 847 483,13 K¢.
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5.1.3 Zakazka M22_82

V zakazce M22 82 byl montovan stro) MODULA LIFT. V nékladech u této zakazky bylo

zapotiebi dopravy, pronajem ploSiny, montazni pracovnici, samotny stroj, prondjem

paletového voziku a SW podpora. Tato zakdzka byla dokonc¢ena v zaii 2023.

Tabulka 8 Rozpis nékladt k zakdzce M22 82

Ukel Castka v K¢ Castka v eurech Prepocet na K¢
Montaz 207 640 0 0

Modula 0 173 810,1 4 230 537,93
Pronajem ploSiny 17 036 0 0

Pronajem pal. voz. 2300 0 0

Doprava 28 900 0 0

(zdroj: vlastni tvorba)

V této zakazce se do ¢asového rozliSeni zauctovalo 4 579 013,93 K¢.

5.14 Zakazka M22 99

U této zakazky byly prace zapocaty v prosinci 2022, Modula LIFT MES50D. V nékladech u

zakazky M22 99 byla potieba doprava, montdzni technici, prondjem ploSiny, samotny

zakladac. Zakazka byla dokoncena v zaii 2023.

Tabulka 9 Rozpis naklada k zakazce M22 99

Ukel Castka v K¢ Castka v eurech Pi'epocet na K¢
Montéaz 56 480 0 0

Modula 0 27 443,16 661 791,8
Pronajem ploSiny 12619 0 0

Doprava 28900 0 0

(zdroj: vlastni tvorba)

U této zakazky se uctovalo v casovém rozliSeni o 759 790,80 K¢.
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5.1.5 Zakazka M22_107

V zakazce M22 107 se jednalo o Modulu LIFT Slim ML50D. I tato zakazka zacala
v prosinci 2022 a byla dokoncena v bfeznu 2023. U této zakazky byly zapotiebi tyto

naklady: pronajem ploSiny, montdzni pracovnici, doprava a samotny stroj.

Tabulka 10 Rozpis nakladu k zakédzce M22 107

Ukel Castka v K¢ Castka v eurech Prepocet na K¢
Montaz 57 000 0 0

Modula 0 22 467,69 541 808,34
Pronajem plosiny 7704 0 0

Doprava 0 1 254,50 30 465,54

(zdroj: vlastni tvorba)

Pti této zakazce bylo uctovano na 381 — naklady pristich obdobi ¢astka

636 977,88 K¢.

5.1.6 Zakazka M22 133

V zakézce M22 133 byla montovanad Modula LIFT, prace byly zapocaty v prosinci 2022 a
dokonceny v lednu 2023. V ramci nékladd byly vyuzity tyto sluzby: doprava, montéaz,

ploSina, samotna Modula.

Tabulka 11 Rozpis nakladii k zakazce M22 133

Utel Castka v K& Castka v eurech Piepocet na K¢
Montéaz 26 500 0 0

Modula 0 18 458 445 114,67
Prongjem ploSiny 6 819 0 0

Doprava 20 700 0 0

U této zakazky bylo tieba ¢asové rozlisit 499 133,67 K&.

(zdroj: vlastni tvorba)
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5.1.7 Zakazka M23 06

Do zakazky M23 06 patii tyto naklady: montdz, doprava, pronajem ploSiny, Modula,

dopravy a pomocného materialu. Jednalo se o montaz stroje Modula LIFT MA25.

Tabulka 12 Rozpis naklada k zakédzce M23 06

Ukel Castka v K¢ Castka v eurech Prepocet na K¢
Montaz 87 500 0 0

Modula 0 89 546 2 141 044,86
Prondjem ploSiny 13 142 0 0

Doprava 33 000 0 0

Pomocny material 6 350 0 0

Celkem se do ¢asového rozliSeni uctovalo 2 281 036,86 K¢.

5.1.8 Zakédzka M23 11

U této zakazky se montoval zaklada¢ Modula LIFT MX50D a néklady, které u této zakazky

vznikly jsou: montdz, doprava, Modula, prondjem ploSiny. Zahdjeni zakazky bylo

(zdroj: vlastni tvorba)

v srpnu 2023.
Tabulka 13 Rozpis ndkladi k zakdzce M23 11
Ukel Castka v K& Castka v eurech Pi'epocet na K¢
Montéaz 113 000 0 0
Modula 0 133 239,5 3207 740,96
Pronajem ploSiny 20 682 0 0
Doprava 63 000 0 0

(zdroj: viastni tvorba)

Celkem se jedné o naklady ve vysi 3 404 422,96 K¢.
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5.1.9 Zakazka M23 12

Pti této zakazce se jednalo o montaz Moduly LIFT MX50D, které vyzadovala naklady jako
je doprava, SW vybaveni, montaz, zaklada¢, pronajem ploSiny. Zakazka byla zapocata

v zaii 2023.

Tabulka 14 Rozpis nakladi k zakdzce M23 12

Ukel Castka v K¢ Castka v eurech Prepocet na K¢
Montaz 72 400 0 0

Modula 0 70 909,49 1 725 936,99
Pronajem plosiny 19 732 0 0

Doprava 33 500 0 0

SW vybaveni 12 567,03 0 0

(zdroj: vlastni tvorba)
Celkova castka nakladl v ¢asovém rozliseni byla 1 864 136,02 K¢&.

5.1.10 Zakazka M23 17

U této zakazky byl montovan zaklada¢ Modula LIFT MX50D, ke kterému byly potieba
néaklady, které zahrnovaly montéz, prondjem plosiny, dopravu, Modulu, Svoz odpadu a SW

vybaveni. Zakazka byla zapocata v fijnu 2023.

Tabulka 15 Rozpis nakladt k zakazce M23 17

Ukel Castka v K¢ Castka v eurech Pi'epocet na K¢
Montaz 327 600 0 0

Modula 0 277 577,48 7 029 649,60
Pronajem ploSiny 19 732 0 0

Doprava 160 000 0 0

SW vybaveni 31960 0 0

Svoz odpadu 4120 0 0

(zdroj: viastni tvorba)

Celkové naklady v ¢asovém rozliseni ¢inily 7 573 061,60 K¢.
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5.2 Prechodné ucéty nakladua priStich obdobi a vynosu priStich obdobi na

konci ucetniho obdobi

Na konci ucetniho obdobi je nezbytné provést dikladnou kontrolu ptechodnych ucta, které
se vztahuji ke konkrétnim zakazkam, a zaroven ovéfit spravnost zbyvajiciho ¢asového
rozliSeni. Je tifeba zkontrolovat, zda jsou vSechny polozky ftadné zauctovany na
uctech 381 — naklady pfistich obdobi a 384 — vynosy pfistich obdobi, aby bylo mozné
spravné stanovit vysledek hospodafeni za dané obdobi. V roce 2022 c¢inil zlstatek na
uctu 381 —naklady ptistich obdobi celkem 9 852 607,84 K¢&, coz predstavuje hodnotu ¢asove
rozliSenych nakladi, zejména z nedokoncenych zakazek a dalsich souvisejicich polozek. Na
uctu 384 — vynosy pfistich obdobi byly zatctovany faktury vystavené v roce 2022, jejichz
vynosy vSak ndlezi az do roku 2023, a to v celkové vysi 1 071 171 K¢&. V nasledujicim
roce 2023 doslo k dal§imu narlstu téchto polozek, kdy ziistatek na u¢tu 381 — naklady
pristich obdobi dosahl vyse 15 246 275,27 K¢ a na uétu 384 — vynosy piistich obdobi, byl
vykazan zlistatek 4 439 753,75 K¢. Tyto tidaje jasné ukazuji, jak dilezité je spravné uctovani
casového rozliSeni a pravidelnd kontrola pfechodnych U¢td pro objektivni zobrazeni

hospodatského vysledku spolecnosti.

5.3 Zobrazeni ¢asového rozliSeni v rozvaze

Jak je uvedeno v kapitole 4, Casové rozliSeni je zobrazeno v rozvaze na stran¢ aktiv a pasiv.
Na strané aktiv jsou polozky v C.IL3., nebo v D a na strané pasiv v C.IIL, nebo D. Uéetni

jednotka se vzdy rozhodne, zda bude vyuzivat casové rozliseni v ¢asti C.I1., C.III. nebo D.

V analyzované spolecnosti je asové rozliSeni v ¢asti D. JelikoZ se jednd o mikro ucetni
jednotku, rozvaha je ve zkrdceném rozsahu, to znamend, Ze vSechny druhy casového

rozliSeni je souhrnnou ¢astkou pod pismenem D, a to jak v aktivech, tak v pasivech.

5.4 Srovnani let 2022 a 2023

V roce 2022 bylo na uctu 381 — ndklady pfistich obdobi zauctovano
celkem 9 852 607,84 K¢. Z této Castky tvoii nejvetsi podil casové rozliSeni vztahujici se k
nedokoncenym zakézkam, konkrétné 9 772 874,64 K¢&. Zbyvajici ¢ast zlstatku na tomto
uctu predstavuje ¢asové rozliSeni dal§ich nakladovych polozek, jako je pojisténi, pfedplatné
domény, reklama a najemné, které byly rovnéz rozactovany podle obdobi, k némuz vécné a

casov€ nalezi. Na uctu 384 — vynosy pfiStich obdobi jsou zauctovany faktury, které byly
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vystaveny v roce 2022, avSak vynosy z téchto faktur nalezi az do roku 2023. Celkova ¢astka
téchto vynost ptistich obdobi ¢ini 1 071 171 K¢. Z uvedenych castek je ziejmé, ze pokud by
v roce 2022 nebyl spravné uplatnén akrualni princip a casové rozliSeni by nebylo provedeno,
doslo by k vyznamnému zkresleni hospodatského vysledku. Vysledek hospodaieni by byl v
takovém piipad¢ snizen o 8 781 436,84 K¢, coz by mélo zasadni dopad na vypovidaci

schopnost ucetnich vykazili i na spravné stanoveni danové povinnosti spolecnosti.

V roce 2023 bylo na uctu 381 - néklady pfistich obdobi zatétovano
celkem 15 246 275,27 K¢. Tento zistatek predstavuje soucet Casového rozliseni nékolika
polozek, konkrétné pojisténi, ndjemného, a predevs§im ¢astky vztahujici se k nedokonéenym
zakazkam, kterd ¢ini 15 122 657,44 K¢. Na uctu 384 — vynosy piiStich obdobi, byl ke
stejnému datu vykadzan zlstatek 4 439 753,75 K¢. Tyto Castky odrazeji spravné Casové
rozliSeni nékladii a vynost v ucetnictvi spole¢nosti. Pokud by vSak v roce 2023 nebylo
casové rozliSeni provedeno spravné, doslo by ke zkresleni vysledku hospodaieni. Konkrétné
by hospodaisky vysledek byl nizsi o ¢astku piedstavujici rozdil mezi vynosy a naklady, coz
¢ini celkem 10 806 521,52 K¢&. Takové pochybeni by mohlo vyrazn€ ovlivnit nejen
vypovidaci schopnost ucetnich vykazi, ale také spravnost stanoveni dafiové povinnosti za
dané obdobi. Spravné uctovani ¢asového rozliSeni je proto kli€¢ové pro objektivni zobrazeni

ekonomické situace podniku.

Zatimco v roce 2022 byl pocet nedokoncenych zakazek nizsi, v roce 2023 doslo k jejich
narustu. Tento rozdil znamend, Ze v roce 2023 bylo nutné vénovat jest¢ veétsi pozornost
spravnému casovému rozliSeni nakladi a vynost. Pokud by v obou sledovanych letech doslo
k chybnému uc¢tovani v této oblasti, mélo by to zasadni dopad na vypocteny hospodarsky
vysledek. Nespravné rozliSeni by navic ovlivnilo i zaklad pro vypocet dan¢ z ptijmu, coz by

mohlo vést k nespravnému odvodu dané a pfipadnym komplikacim pti danové kontrole.

Pro ucely srovnani byla vytvofena simulace, kterd zobrazuje situaci v ptipad¢, Ze by
nebyl pouzit akrudlni princip. Tato simulace byla zpracovana zv1ast’ pro oba sledované roky,
aby bylo mozné ptesné posoudit dopad na ucetni vykazy v jednotlivych obdobich. Nejprve
je v simulaci prezentovan spravny postup, tedy uctovani podle akrualniho principu, jak je
pozadovédno ucetnimi standardy. Nasledné je znazornéno, jak by vypadalo uctovani a
vysledky hospodateni v ptipadé€, ze by akrudlni princip nebyl pouzit, coz je z hlediska
ucetnich zasad nespravné. Toto porovnani nazorn¢ ukazuje rozdily mezi obéma ptistupy a

zdlraziuje vyznam spravného casového rozliSeni naklada a vynosi.
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Tabulka 16 Vysledek hospodateni a splatna dan, kde je spravné pouzito ¢asové rozliSeni za

rok 2022
Text v tis. K¢
Vynosy 67770
Naklady 66 190
Provozni vysledek hospodateni 1 580
Nakladové uroky 27
Ostatni finan¢ni vynosy -10
Ostatni finan¢ni naklady 313
Finan¢ni vysledek hospodareni -350
VH pied zdanénim 1230
Dan z piijmu splatna 306
VH po zdanéni 924

(zdroj: viastni tvorba)
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Tabulka 17 Vysledek hospodateni a splatna dan, kde neni pouzito casové rozliSeni za rok

2022
Text v tis. K¢
Vynosy 1 138 941
Naklady 9918 798
Provozni vysledek hospodareni - 8779 857
Nakladové uroky 27
Ostatni finan¢ni vynosy -10
Ostatni finan¢ni naklady 313
Finan¢ni vysledek hospodareni -350
VH pied zdanénim -8 780 207
Dan z ptfijmu splatna 0
VH po zdanéni -8 780 207

(zdroj: vlastni tvorba)

Na prvni pohled je zifejmé, ze pokud by v roce 2022 nebyl vyuzit akruélni princip, tak
by vysledek hospodareni byl v minusu 8 780 tis. K¢ a splatnd dan by v tomto pfipadé byla
nula. Takovouto ztratu by ani neovlivnily danové neuznatelné néklady a rozdil ti¢etnich a

danovych odpisti.
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Tabulka 18 Vysledek hospodateni a splatna dan, kde je spravné pouzito ¢asové rozliSeni za

rok 2023
Text v tis. K¢
Vynosy 52199
Naklady 41 491
Provozni vysledek hospodareni 10 708
Nakladové uroky 12
Ostatni finan¢ni vynosy 696
Ostatni finan¢ni naklady 1020
Finan¢ni vysledek hospodareni -336
VH pied zdanénim 10372
Dan z ptijmu splatna 2016
VH po zdanéni 8 356

(zdroj: viastni tvorba)

Tabulka 19 Vysledek hospodateni a splatna dan, kde neni pouzito Casoveé rozliSeni za rok

2023
Text v tis. K¢
Vynosy 4491 953
Néklady 15 287 766
Provozni vysledek hospodareni -10 795 814
Nakladové uroky 12
Ostatni finan¢ni vynosy 696
Ostatni finan¢ni naklady 1 020
Finan¢ni vysledek hospodareni -336
VH pied zdanénim -10 796 150
Dan z pifijmt splatna 0
VH po zdanéni -10 796 150

(zdroj: vlastni tvorba)

I v ptipad¢ roku 2023 je ziejmé, ze pokud by nebylo vyuzito ¢asové rozliSeni, podnik

by vykazoval vyrazné vyssi ztratu, coz by mélo zasadni dopad na vysi vypoctené dan¢ z
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piijmu. Nespravné uctovani by vedlo k tomu, Ze naklady a vynosy by nebyly ptifazeny do
obdobi, s nimiz vécn¢ a ¢asove souviseji, coz je v rozporu se zakladnimi ucetnimi zasadami.
Takova situace by mohla vyrazné zkreslit hospodaisky vysledek a ovlivnit ekonomické
rozhodovani vedeni spolecnosti. Navic je nutné zduraznit, ze v tomto pfipad¢ by vzniklou
ztratu nebylo mozné kompenzovat prostiednictvim nedanovych nakladl ani rozdilem mezi
ucetnimi a dailovymi odpisy, protoze tyto polozky nemaji silu eliminovat dopad chybného
casového rozliSeni na vysledek hospodafeni a zéklad dané. Spravné pouziti ¢asového
rozliSeni je proto klicové pro objektivni a vérné zobrazeni finan¢ni situace podniku i spravné

stanoveni danové povinnosti.
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6 VYHODNOCENI VYSLEDKU, DOPORUCENI K ZAVEDENYM
POSTUPUM, NAVRH NOVYCH POSTUPU A KONTROL V DANE
SPOLECNOSTI

V této kapitole bakalarské prace jsou souhrnné popsany veskeré nedostatky, které byly
identifikovany pfi analyze uctovani ¢asového rozliSeni ve zvolené spoleCnosti, a zaroven
jsou zde uvedeny navrhy na jejich odstranéni. Cela problematika byla sledovana v ¢asovém

obdobi let 2022 a 2023.

4

vnitropodnikové smérnice upravujici postupy casového rozliSeni naklada a vynost. Absence
jasn¢ definovanych pravidel vede k nekonzistentnimu uctovani napfi¢ jednotlivymi
zakazkami, coz zvySuje riziko chyb a nesrovnalosti v Ucetnictvi. Bez formalizovanych
smérnic také chybi standardizovany postup pro identifikaci okamziku vzniku ucetniho
ptipadu, rozliSeni nakladii nebo vynosti mezi obdobimi a ptidélovani odpovédnosti, coz

komplikuje kontrolni procesy.

Druhym klicovym problémem je nedostate¢nd kontrola souladu mezi stavem
rozpracovanych zakazek a ucetni evidenci. Spole¢nost pravidelné neovétuje, zda ¢astky
zauctované na pfechodnych tctech odpovidaji skute€nému postupu praci na projektech. Tato
absence kontrolniho mechanismu muze vést k nespravnému casovému rozliSeni, kdy
napiiklad naklady nebo vynosy nejsou pfifazeny ke spravnému obdobi, a nasledné ke
zkresleni hospodatského vysledku. Bez priibézného porovnavani fyzického stavu zakézek s
ucetnimi zaznamy hrozi také riziko, Ze nedokoncené projekty budou v ucetnictvi nespravné

vykéazany jako uzaviené, nebo naopak.

Analyza ucetnich ptipadl spolecnosti ukazuje, Ze spravné pouzivani ¢asového rozliSeni
je naprosto zasadni pro objektivni zobrazeni hospodarského vysledku a spravné stanoveni
dafiové povinnosti. Vzhledem k tomu, ze podnik realizuje pfevazné dlouhodobé zakazky,
které Casto presahuji jedno ucetni obdobi, je nutné disledné sledovat, které naklady a vynosy
véené a Casove naleZi ke konkrétnim projektim. Pokud by ¢asové rozliSeni nebylo spravné
aplikovano, doslo by k vyznamnému zkresleni vysledku hospodaieni a nasledné i daniového
zakladu, coz by mohlo vést k nespravnému odvodu dané z piijmi a ptipadnym komplikacim

pfi daflové kontrole.
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V roce 2022 <¢Cinil =zGstatetk na 0ctu 381 xxx — ndklady pfistich obdobi
celkem 9 852 607,84 K¢, pficemz nejveétsi Cast tvorilo Casové rozliSeni vztahujici se k
nedokonc¢enym zakézkdm. Na uctu 384 xxx — vynosy pfiStich obdobi, byly zauctovany
faktury vystavené v roce 2022, jejichz vynosy vSak nalezi az do roku 2023, v celkové vysi
1 071 171 K¢. V roce 2023 doslo k dalSimu nariistu téchto polozek, kdy ziistatek na
uctu 381xxx — naklady pfistich obdobi dosahl vyse 15 246 275,27 K¢ a na uctu
384 xxx — vynosy piistich obdobi byl vykézan zistatek 4 439 753,75 K¢&. Tyto udaje jasné
ukazuji, jak dilezité je spravné uctovani casového rozliSeni a pravidelna kontrola

ptechodnych uctl pro objektivni zobrazeni hospodarského vysledku spolecnosti.

Simulace, kterd porovnava situaci pii pouziti a nepouziti akrudlniho principu,
jednoznacéné potvrzuje, ze bez Casového rozliSeni by byl podnik v obou letech ve vyrazné
ucetni ztraté. Napiiklad v roce 2023 by vysledek hospodateni bez ¢asového rozliseni byl
niz8i o vice nez 10 milionit K¢, coz by zdsadné ovlivnilo vysi splatné dané z piijjma a
celkovou vypovidaci schopnost ucetnich vykazi. Takova ztrdta by nemohla byt

kompenzovana ani nedaiiovymi naklady, ani rozdilem mezi ti€etnimi a dafiovymi odpisy.

Na zékladé provedené analyzy lze doporucit nékolik klicovych opatieni k udrzeni a

dal§imu zlepSeni stavajicich postupti:

e Dusledna evidence ¢asového rozliSeni — pokracovat v peclivém sledovani a evidenci
vSech ndkladl a vynost, které vécné a Casové nélezi ke konkrétnim zakézkam.
Zajistit, aby vSechny relevantni polozky byly spravné zaGltovany na
uctech 381 - naklady ptiStich obdobi a 384 — vynosy pfistich obdobi, a to v souladu

s platnou legislativou a vnitropodnikovymi smérnicemi,

e  Pravidelna kontrola pfechodnych uctl — na konci kazdého ti¢etniho obdobi provadét
podrobnou kontrolu pfechodnych Gctl a ovéfovat, zda jsou vSechny polozky spravné
rozliSeny a zda odpovidaji skute¢nému stavu rozpracovanosti zakazek. Tato kontrola

by méla byt standardni souc¢asti ucetni zaverky,

e Inventarizace a rozpad zlstatki — kazdorocné provadét inventarizaci uctti asového
rozliSeni, vCetn€ rozpadu zlstatkl na jednotlivé zakazky a polozky. Tim se zvysi

transparentnost a usnadni nasledna kontrola,
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e  Vzdélavani zaméstnanct — pravidelné Skolit ucetni a pracovniky odpovédné za zakazky
v oblasti spravného ¢asového rozliSeni a souvisejicich ucetnich predpisti, véetné zmeén

v legislativé a ticetnich standardech,

e  Vnitropodnikové smérnice — zavést, udrZzovat a pravidelné¢ aktualizovat
vnitropodnikové smérnice upravujici postupy c¢asového rozliSeni, vcetn¢ jasného
vymezeni okamziku vzniku ucetniho piipadu, zplisobu evidence a odpovédnosti

jednotlivych pracovnikd.

Na zékladé provedené analyzy jsem zjistila, Ze spole€nost mé jen jednu smérnici, a to
o pracovnich cestadch tuzemskych a zahrani¢nich. Navrhuji tedy zavést vnitropodnikovou
smérnici  ¢asového rozliSeni nakladi a vynost, kterda musi byt v souladu
zakona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb. a CSU. Také v dasledku
absence vnitini smérnice upravujici pravidla pro casové rozliSeni ndkladl a vynosh
dochazelo k nejednotnému postupu pii uctovani téchto operaci. V roce 2022 byly veskeré
ucetni doklady, které se vztahovaly ke dvéma riznym tGcetnim obdobim, ¢asové rozliSovany
v souladu s obecné platnymi ucetnimi zdsadami. Nicméné v nasledujicim roce 2023 jiz u
téchto ucetnich piipadii Casové rozliSeni provedeno nebylo. Tento rozdilny ptistup v
jednotlivych letech byl zplisoben pravé neexistenci jasné stanovenych internich pravidel,
které by zajistily konzistentni a spravné uctovani v oblasti ¢asového rozliSeni. V Casti
vnitropodnikové Upravé musi byt stanoveno, jaké naklady a vynosy se budou casoveé
rozliSovat do daného mésice, a také do jaké Castky bude uctovano piimo do ndkladl a
vynostl. Zde se jedna zejména o pravidelné opakujici se platby. A vSak stanovena Castka,

pro limit ¢tovani do nékladii nebo vynosi nemuze prekrocit 0,05 % z ro¢nich vynosu.

Ve vnitropodnikové smérnici by mély byt jasné€ specifikovany polozky, které se uctu;ji
na ucet 381 — naklady pfistich obdobi. Na tento ucet je nutné zauctovat piijaté faktury od
spolecnosti Moduly a Baumalog za zakoupené automatické vertikalni sklady, dale pak
faktury od spole¢nosti JKC a KOVO Koukola za provedené softwarové prace. Mezi dalsi
naklady patii doprava, kterou zajist'uji firmy Kredoline, Merka Spedition a Bohemia Cargo.
Na tento ucet se rovnéz zaluctuji faktury za montaze provedené J. Kralikem, L. Kralikem a
R. Sekaninou. Dale sem patii naklady na prondjem ploSiny od spolecnosti Statech. Do
nakladi pfistich obdobi je tfeba zahrnout také pomocny material dodany firmami Datascan,

RAMI a Penta CZ. Mezi dalsi polozky patii ubytovani, zaptjceni paletovych vozikli od
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spole¢nosti Cizek & Ptasek, svoz odpadu zajisfovany firmou FCC BEC a prondjem

vysokozdvizného voziku od spolecnosti PKP Cargo International.
Na ucet 384 — vynosy pfistich obdobi, se Uctuji vSechny vydané faktury, které se
vztahuji k rozpracovanym zakazkam, tedy k vykonim, které byly fakturovany v bézném

ucetnim obdobi, ale vécné a Casove nalezi az do obdobi nasledujiciho.
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ZAVER

Tato bakalarska prace byla zamétfena na podrobnou analyzu polozek ¢asového rozliseni
nakladi a vynosi v ucetnictvi. Hlavnim cilem bylo nejen identifikovat a popsat soucasny
stav této problematiky v konkrétni vybrané spolecnosti, ale také navrhnout efektivni
opatieni, kterd by ptispéla ke zlepSeni procest spojenych s ¢asovym rozliSenim. Prace si
kladla za cil poskytnout uceleny pohled na to, jak je Casové rozliSeni v praxi aplikovano, a
zaroven nabidnout konkrétni doporuceni pro zvySeni presnosti a transparentnosti ucetnich
vykazi.

Teoretickd vychodiska byla ziskana na zakladé studia relevantni odborné literatury,
ktera poskytla nezbytny rdmec pro pochopeni vyznamu ¢asového rozliSeni v ucetnictvi a
jeho vlivu na vérné zobrazeni hospodaiské situace podniku. Tyto teoretické poznatky byly
nasledné vyuzity pii praktickém rozboru €asového rozliSeni ve zvolené firmé, kde byly

analyzovany konkrétni ucetni ptipady a postupy.

V teoretické ¢asti prace byla popsana podstata jednotlivych polozek casového rozlisent,
pficemz byl kladen dlraz také na souvisejici G€etni a daitové predpisy. Prakticka cast zacina
struénym predstavenim analyzované spole¢nosti a jeji organizacni struktury. Nasledné byla
provedena detailni analyza konkrétnich tcetnich ptipadt, pii nichz je v dané firmé
aplikovano Casové rozliSeni. NejCastéji se ve spoleCnosti tictuje o nakladech ptistich obdobi,
coz souvisi zejména s rozpracovanymi zakézkami. Po vyhodnoceni vSech tcetnich ptipadi
spojenych s asovym rozliSenim lze konstatovat, Ze spolecnost ve vétSiné ptipadl postupuje
spravné. Piesto vSak byly béhem analyzy odhaleny i urcité nedostatky. Stanovené¢ho cile
bylo dosaZeno prostfednictvim podrobné analyzy, kterd ovéfila dodrzovani akrudlniho
principu v Ucetnictvi spolecnosti, a konkrétni navrhy na optimalizaci postupti byly

ptredstaveny v predchozi ¢asti préce.

Za nejvyznamngj$i zjiStény nedostatek 1ze povazovat skutecnost, ze spole¢nost nema
zpracovanou zadnou vnitini Ucetni smérnici tykajici se Casového rozliSeni. Pfitom je
povinnosti kazdé ucetni jednotky tyto interni smérnice nejen vytvofit, ale také je pravidelné
aktualizovat a disledné dodrZovat. Analyza dale ukazala, Ze pti uctovani casového rozliSeni
nebyla respektovana stanovend hranice vyznamnosti. V praxi to znamenalo, Ze pokud se
nektery naklad vztahoval k vice ucetnim obdobim, spolecnost jej v roce 2022 vzdy
zaucCtovala jako casové rozliSeni. V roce 2023 pak spoleCnost o ¢asovém rozliSeni v

obdobnych ptipadech viibec neuctovala.
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Dalsim vyznamnym nedostatkem je nedostateCna kontrola souladu mezi stavem
rozpracovanych zakazek a ucetni evidenci. Spole¢nost pravidelné neovétuje, zda Castky
zauctované na prechodnych uctech odpovidaji skute¢nému postupu praci na projektech. Tato
absence kontrolniho mechanismu mtize vést k nespravnému casovému rozliseni, kdy
naptiklad naklady nebo vynosy nejsou pfifazeny ke spravnému obdobi, a nasledn¢ ke

zkresleni hospodatského vysledku.

Na zékladé provedené analyzy procesti casového rozliSeni nakladl a vynosi, véetné
identifikace konkrétnich nedostatkli v soucasné praxi, bylo spole¢nosti doporuceno prijmout
komplexni opatfeni zaméfenad na zavedeni, pravidelnou aktualizaci a diisledné dodrzovani
jasné stanovené metodiky a postupi v ramci vnitinich Gc¢etnich smérnic. Cilem téchto
opatfeni je zajistit jednotny, transparentni a kontrolovatelny pfistup k G¢tovani ¢asového
rozliSeni, coz povede ke zvySeni presnosti ucetnich vykazii, snizeni rizika chyb a zajisténi

souladu s platnou legislativou i i€etnimi standardy.

Veskeré navrhy a doporuceni na Upravu vnitinich smérnic a zlepSeni metodiky budu
osobn¢ predavat jednateli spolecnosti, ktery bude odpovédny za jejich projednani a nasledné
schvaleni. Jednatel spolecnosti nasledné zajisti, aby byly tyto informace a aktualizované
postupy predany také externi ti€etni, kterd je zodpoveédna za vedeni Ui€etnictvi spolecnosti.
Tim bude zaji§téna jednotnost a spravnost postupt nejen v ramci internich procest, ale i v
komunikaci s externimi partnery, coz vyznamné piispéje ke zvyseni kvality a spolehlivosti

ucetnich zaznamau.
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PRILOHA P I: PODKLAD PRO ROZPIS ZAKAZKY

Bohemia - Systech group, s.r.o., Tufanka 1222/115, 627 00 Brno, 1€ 04222521

NAZEV ZAKAZKY
Castka
Datum Datum “
Utel platby
i vystaven | splatnosti : Euro
Celkem
- ZAVAZKY
N
Datum | Datum ; Castha
Doklad Ugel plati
vystaven{ | splatnosti pltty Euro
celkem
Zisk (ztréta):

Zpracoval(a):




PRILOHA P II: ROZVAHA BOHEMIA - SYSTECH GROUP, S.R.O.
ZA ROK 2022

ROZVAHA

ve zkraceném rozsahu (rozsifena)

ke dni: 31.12.2022

(v celych tisicich K&)

IC: 04222521

Dle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

Sestaveno dne: 1.4.2023

Pravni forma Ucetni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM
Predmeét podnikani Ucetni jednotky: Velkoobchod s ostatnimi stroji a zafizenim
Spisova znacka: C88838

Nazev a sidlo ucetni jednotky
Bohemia - SysTech group, s.r.o.
Tufanka 1222/115

Brno 27

62700

V likvidaci: Ne

Oznaceni AKTIVA Cislo L B&zné itetni obdobi Minulé G&. obdobi
fadku
. b 8 Br:mo Kor;kce Nesnn Nittu
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) | 01 24 257 1478 22779 10 463
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 02 0 0 0 0
B. Stala aktiva (B.I. +B.Il. + B.Ill.) 03 2427 1478 949 845
B.I Dlouhodoby nehmotny majetek (soucet B.l.1. az B.I.5.2.) | 04 0 0 0 0
B.IIL. Dlouhodoby hmotny majetek (soucet B.IL.1. a2 B.I.5.2.) | 14 2427 1478 949 845
B.IIL Dlouhodoby finanéni majetek (soucet B.IIl.1. a2 B.III.7.2.) | 27 0 0 0 0
c. Obézna aktiva (CL+CllL.+cClll.+Cuv) | 37 11977 0 11977 7 666
C.l. Zasoby (soucet C. I.1. az C.1.5.) 38 374 0 374 300
C.ll. Pohledavky (ClL1+C.ll.2+ C.IL3) 46 5286 0 5286 1033
1. Dlouhodobé pohledavky 47 0 0 0 0
2, Kratkodobé pohledavky 57 5286 0 5286 1033
3 Casové rozligeni aktiv 68 0 0 0 0
c.n. Kratkodoby finanéni majetek (Cli1. +can2y | 72 0 0 0 0
C.lv. Penézni prostiedky (Cv.1.+Cv.2) | 75 6317 0 6 317 6 333
D. Casové rozliseni aktiv (D.1.+D.2+D3) |78 9853 0 9853 1952
Oznateni PASIVA 2:;'(3 Stav v b&zném ucet. obdobi | Stav v minulé tcetnim obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) | 01 22779 10 463
A. Vlastni kapital (AL + AL +ALIL + AV, + A V. + A VL) 02 3352 3428
Al Zakladni kapital (ALl +AL2. +AL3) 03 40 40
All Azio a kapitalové fondy (soucet AlL1. + All.2.) 07 0 0
Al Fondy ze zisku (ALY, + ALlIL2.) 15 0 0
AV, Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) (AIV.1.+AIV2) | 18 2388 2297
AV. Vysledek hospodafeni béZného ticetniho obdobi (+/-) 21 924 1091
AVI. Rozhednuto ¢ zalohové vyplaté podilu na zisku (=) 22 0 0
B+C. Cizi zdroje (soucet B. + C.) 23 18 356 7035
B. Rezervy (soucetB.1.azB.4.) 24 0 0
c. Zavazky (soucet C.1. + C.II. + C.IIL.) 29 18 356 7035
C.L Dlouhodobé zavazky (soucet C. 1.1. a2 C.1.9.) 30 0 0
c. Kratkodobé zavazky (soucet C. I.1. a2 C.11.8.) | 45 18 356 7035
C.I1I. Casové rozliseni pasiv (Cli1. +C2) 63 0 0
D. Casové rozhéen,i‘pasiv 7 (D.1.+D.2.) 66 1071 0

Podpisovy zaznam




PRILOHA P II: ROZVAHA BOHEMIA - SYSTECH GROUP, S.R.O.
ZA ROK 2023

Rozvaha podie Pfilohy &. 1 Obchodni firma nebo jiny ndzev udetni jednotky
vyhlasky €. 500/2002 Sb. ROZVAHA
ve zkraceném rozsahu Bohemia - SysTech group, s.r.o.
. (mikro Géetni jednotka)
Ugetni jednotka doruéi Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
Ugetni zavérku soucasné ke dni 31.12.2023 a misto podnikani, lisi-li se od bydlisté

s doruéenim dafového pfiznani , s N
za daii z prim (¥ GeljchilETeieh Ke) Tutanka 1222/115

1 x prislusnému finan&nimu . Brno
Ufadu Rok | Mésic IC 627 00
2023 04222521
éis_ vy s s w , - . P ,
Oznaceni AKTIVA = Bézné ucetni obdobi Minulé u¢. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM Souget A azD. | 1 38 576 2075 36 501
B. Stala aktiva 3 3044 2075 969
(e} Obé&zna aktiva 4 20 286 20286
D. Casové rozliseni aktiv 5 15 246 15246
L. Cis. Stav v bézném Stav v minulém
Oznacen PASIVA fad.|  Géetnim obdobi Géetnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM Souget A azD.| 6 36 501
A Vlastni kapital 7 10 808
B.+C. Cizi zdroje SoucetB.+C.| 8 21 253
@, Zavazky 10 21253
D. Casoveé rozliseni pasiv 11 4440
Sestaveno dne: 29.04.2024 Podpisovy zdznam statutdrnih o organu téetni jednotky

nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je Gcetni jednotkou

Pravni forma ucetni jednotky Predmét podnikani Pozn .

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v
pfilohach 1 az 3 Zivhostenského




