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ABSTRAKT

Bakalafska prace je zamétena na racionalizaci procest spojenych s nakladanim s odpady
ve spole¢nosti Huhtamaki Ceské republika, a.s. Cilem prace je pfipravit navrh opatieni
ke zlepSeni fizeni tokli odpadll v rdmeci reverzni logistiky, se zaméfenim na optimalizaci
nakladli a podporu udrzitelného piistupu. V teoretické casti jsou popsany pojmy jako
racionalizace v logistice, reverzni logistika, cirkularni ekonomika a dal$i souvisejici oblasti.
Prakticka ¢ast se vénuje popisu aktualni praxe nakladani s odpady ve firm¢ a navrhim
konkrétnich opatieni, ktera maji potencial zefektivnit provoz a pfinést uspory. Zaveére¢na
cast prace obsahuje diskuzi nad pfinosy a pfipadnymi komplikacemi spojenymi
s navrzenymi feSenimi.

Kli¢ova slova: logistika, reverzni logistika, racionalizace, nakladani s odpady, cirkuldrni
ekonomika, projekt.

ABSTRACT

The bachelor's thesis focuses on the rationalization of processes related to waste
management at Huhtamaki Ceska republika, a.s. The aim of the thesis is to prepare a proposal
of measures to improve the management of waste flows within reverse logistics, with
an emphasis on cost optimization and supporting a sustainable approach. The theoretical
part describes concepts such as rationalization in logistics, reverse logistics, circular
economy, and other related areas. The practical part deals with the description of the current
waste management practices in the company and the proposals of specific measures that
have the potential to streamline operations and generate savings. The final part of the thesis
includes a discussion on the benefits and potential complications associated

with the proposed solutions.

Keywords: logistics, reverse logistics, rationalisation, waste management, circular economy,

project.
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UvVOoD

Téma nakladani s odpady ziskava v poslednich letech rostouci pozornost jak mezi odborniky,
tak ve vefejnosti. Rlst produkce odpadt, tlak na minimalizaci environmentalni zatéze a diiraz
na udrzitelnost nuti podniky hledat nové pfistupy k fizeni materidlovych tokl. Z tradi¢né
vnimaného odpadu jako nevyuzitelného zbytku se postupné stdva surovina, kterd
pfi spravném uchopeni mize predstavovat cenny zdroj ekonomického i environmentalniho
piinosu. Z téchto diivodu se do popiedi zajmu dostavaji reverzni logistické toky, tedy procesy,
které se zabyvaji pohybem materiali v opacném sméru, nez je bézné v ramci dodavatelského
fetézce. Reverzni toky dnes nejsou pouze doplitkem klasické logistiky, ale stavaji se jejim
plnohodnotnym segmentem, ktery je uzce propojen s principy cirkularni ekonomiky
a udrzitelného rozvoje. Efektivni fizeni téchto tokd pfinasi nejen usporu nakladli a vyssi
efektivitu provozu, ale i vyznamny spolecensky a ekologicky dopad. Vyznam tohoto tématu
je obzvlast aktualni v kontextu soucasného vyvoje v oblasti prumyslu a logistiky, kdy jsou
podniky nuceny reagovat na ménici se legislativni ramce, pozadavky na snizovani uhlikové
stopy 1 rostouci ocekdvani zdkaznikd. V této souvislosti hraje racionalizace logistickych
procestl — v¢etné téch reverznich — kli¢ovou roli. Smyslem racionalizace neni jen Gspora ¢asu
a penéz, ale predevsim zavadéni takovych postupi, které zajistuji stabilni, efektivni

a dlouhodobé udrzitelné vysledky.

Cilem této bakalarské prace je pfipravit ndvrh opatieni vedoucich k racionalizaci
vybranych procesii nakladani s odpady ve spole¢nosti Huhtamaki Ceska republika, a.s., ktera
se zabyva vyrobou ekologicky Setrnych obalovych materidli z recyklovaného papiru.
Konkrétné se prace zaméfuje na procesy spojené se vznikem, manipulaci a evidenci odpadt
vznikajicich v pfipravné fazi vyroby. Zamérem je identifikovat pfileZitosti pro zefektivnéni
téchto ¢innosti, sniZzeni nakladii a soucasné posileni udrZitelnosti provozu. Pfi zpracovani byly
vyuZity metody jako ABC analyza, indexové hodnoceni vyvoje vyroby a odpadu a sitové
planovani. Vstupni data byla ziskdna z internich zdrojii podniku a na zakladé¢ komunikace
se zamé&stnanci. NavrZzené feSeni zahrnuje konkrétni Upravy procesniho nastaveni vcetné
technickych, ¢asovych i ekonomickych souvislosti. Prace je zaméfena na zjisténi, do jaké
miry mize racionalizace procesti nakladani s odpady v podminkach spolecnosti Huhtamaki
piispét ke sniZzeni nakladil a souc¢asné k posileni environmentalni udrzitelnosti. Toto zaméteni
urcilo volbu pouzitych metod 1 strukturu celého navrhu. V zavéru jsou zhodnoceny piinosy
navrzenych opatteni, identifikovdna problematickd mista a navrzena doporuceni pro dalsi

rozvoj systémového ptistupu k fizeni odpadii v rdmci podniku.
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CiL A METODIKA ZPRACOVANI

Cilem této bakalaiské prace bylo piipravit nadvrh opatfeni vedoucich k racionalizaci
logistickych procesti spojenych se vznikem, manipulaci a pfepravou odpadt ve spolecnosti
Huhtamaki Ceska republika, a.s. Diiraz byl kladen na zefektivnéni reverzni logistiky, sniZeni
nakladi na likvidaci odpadi a zlepSeni environmentalni udrzitelnosti. Vystupem prace se stal
navrh opatfeni, jimiz ma byt racionalizovan reverzni tok odpadid, snizen objem
nevyuzitelnych zbytkli a zvySena efektivita jejich zpracovani, a tim i1 sniZzen celkovy

ekologicky dopad podniku.
Metodika zpracovani
1) Stanoveni cile a vyzkumnych otazek

Na zacatku préace byl definovan hlavni cil — nalezeni zptsobu, jak zefektivnit nakladani
s odpady v ramci logistickych procest ve vyrobnim podniku. Byly formulovany 1 dil¢i otazky,
zamétené na analyzu soucasného stavu, identifikaci potencidlu ke zlepSeni a zhodnoceni
ekonomickych pfinosti navrhovanych zmén. Cil byl pojat nikoli jako teoretické cviceni,

ale jako praktické hledani realnych feSeni.
2) Zpracovani literarni reserse

Pro pochopeni SirSiho kontextu byla zpracovana literarni reSerSe, zaméfena na oblasti
logistiky, racionalizace logistickych procest, reverzni logistiky a cirkularni ekonomiky. Byly
popsany kli¢ové pojmy, vyvoj téchto oblasti 1 aktudlni trendy. Diraz byl kladen na vztah mezi
obc¢hovym hospodaistvim jako systémem na makrolirovni a reverzni logistikou jako
taktickym néstrojem jeho realizace v praxi. Zaveér reSerSe poskytl prehled metod, které byly

dale vyuzity v praktické Casti prace.
3) Vybér podniku a jeho charakteristika

Pro praktickou &ast byla zvolena spole¢nost Huhtamaki Ceska republika, a.s., ktera patii
mezi predni vyrobce obalovych materiald. Byly popsany jeji hlavni Cinnosti, struktura
zamestnancl a vyuzivané informacni systémy. Zvlastni pozornost byla vénovana také firemni

strategii v oblasti udrzitelnosti, ktera se stala jednim z divodii vybéru tohoto podniku.
4) Analyza vyrobniho procesu a nakladani s odpady

Pro leps$i pochopeni vnitiniho fungovani spolecnosti byl nejprve podrobné popsan cely

vyrobni proces — od vstupu surovin az po expedici hotovych vyrobkt. Nasledné byla analyza
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zaméiena na tok odpadu, pticemz bylo sledovano, kde a jak odpad vznikal, jakym zptisobem
s nim bylo manipulovéno, jak byl skladovéan a dale zpracovavan. Cilem nebyl pouze popis
jednotlivych krokt, ale ptfedevSim porozuméni souvislostem, které ovliviiovaly celkovou

efektivitu tohoto procesu.
5) Sbér a zpracovani dat

Pro zhodnoceni souCasného stavu byla vyuzita kombinace vice zdroji: internich
dokumentti, konzultaci s pracovniky a sledovani provoznich udaji. Data byla nésledné
zanalyzovana pomoci nastrojti jako ABC analyza, ktera pomohla urcit, které vyrobky tvofily
nejvetsi ¢ast vyroby, a tedy 1 odpadu. Vyvoj produkce a mnozstvi odpadu v urcitém Casovém
horizontu byl zachycen pomoci bazickych a fetézovych indexti. Obé metody poskytly klicové

informace pro navazujici fazi prace, zejména pro navrh racionaliza¢nich opatteni.
6) Navrh racionaliza¢nich opatieni

Na zdkladé€ zjisténych informaci byl vypracovan projekt, jehoz soucésti byl konkrétni
plan urcujici, co mélo byt provedeno, kdo za to mél nést odpovédnost a v jakém Casovém
horizontu. Plan zahrnoval také pfedbézny odhad investi¢nich néklada potiebnych k realizaci

jednotlivych krokl. Byly zahrnuty realné kroky s potencidlem ptinést prakticky piinos.
7) Vyhodnoceni dopadu a zavérecna diskuse

Zéaveérem bylo vyhodnoceno, jaky dopad mohla navrzend opatfeni mit ve srovnani
se soucasnym stavem. Soucasti hodnoceni bylo také posouzeni navratnosti feSeni pomoci
ukazateld ROI a IRR, které slouzily k vyjadieni ekonomické efektivity investice nejen
z hlediska uspor, ale také z dlouhodobého piinosu pro podnik. Oteviené byla pojmenovana
mozné prekazky pfi realizaci. V ramci diskuse byly predstaveny navrhy na moZzna rozsifent,

ktera by mohla podniku pfinést vyssi aroven efektivity v oblasti nakladani s odpady.

Vramci kvalitativni analyzy byly uskuteCnény polostrukturované rozhovory
se zameéstnanci, které poskytly hlubsi vhled do kazdodennich pracovnich postupii, nakladani
s odpady a subjektivniho vnimani efektivity stdvajicich procest. Tento piistup umoznil
zachytit zkuSenosti pracovniki, jez nebylo mozné zjistit pouze kvantitativnimi metodami.
Jako hlavni pfistup k fizené racionalizaci procest v praktické ¢asti prace byla zvolena metoda
DMAIC, ktera poskytuje strukturovany ramec pro analyzu soucasného stavu, pojmenovani

problémovych oblasti a ndvrh konkrétnich racionalizacnich opatteni. Dale bylo vyuzito
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snimkovani procesi s cilem vizualn€ zachytit jednotlivé faze vyrobniho a logistického fetézce
(konkrétn¢ se jednd o Piilohu P I). Vyvojovy diagram nasledné poslouzil jako ndstroj
pro ptehledné znazornéni celého procesu nakladani s odpady — krok za krokem. Diky svému
piehlednému uspotradéani pomohl néstroj vizualizovat logické navaznosti ¢innosti a porovnat
stav procesu pred a po zavedeni navrzenych opatieni, a tim zachytit kliCové zmény a jejich
dopad na celkovou efektivitu systému. Pro stanoveni cilii projektu byla vyuzita metoda
SMART, ktera zajistila, Ze cile byly formulovany méfitelné, relevantné, specificky,
realisticky a s jasn¢ stanovenym casovym ramcem. Tato struktura napomohla k jasnému

vymezeni sméru celého projektu a zvysila jeho srozumitelnost a proveditelnost.

V ramci kvantitativniho pfistupu byla nejprve provedena ABC analyza, jez umoznila
urcit produkty s nejvétsim podilem na celkovém objemu odpadu. Tato metoda byla zvolena
kvili své schopnosti tfidit polozky dle jejich vyznamu a soustfedit pozornost na
tzv. ,kritickou mensinu“ — produkty, jejichz Gprava a efektivngj$i naklddani s nimi mély
nejvetsi potencidl pro snizeni environmentalni zatéze. Nasledné byla provedena analyza
Casové tady, kterd s pomoci bazickych a fetézovych indexi vyhodnotila vyvoj vyroby
a mnozstvi produkovaného odpadu za obdobi poslednich deseti let. Tento pfistup umoznil
identifikaci dlouhodobych trendf, které mohly odhalit sezénni vykyvy ¢i rostouci zatéz
zpusobenou konkrétnimi vyrobnimi zmeénami. Pro pfesné a piehledné naplanovani
jednotlivych krokli a opatfeni byla uplatnéna metoda kritické cesty (CPM), kterd pomohla
urcit nejdelsi sekvenci zavislych tkolil v projektu a definovat kroky, jeZ bylo nutné realizovat
bez prodleni, aby nedoslo k ohroZeni celkové realizace. Harmonogram byl zobrazen pomoci
Ganttova diagramu, ktery nabidl vizudlni pifehled Casového rozvrZeni aktivit a poslouzil

ke sledovani pokroku a plnéni milnik.

Pti zpracovani této prace byly vyuzity softwarové nastroje pro vypoclty, vizualizaci
a jazykovou upravu textu. Microsoft Excel byl pouZit k vypoctu ekonomickych ukazateld,
tvorbé tabulek a grafli. Pro tvorbu grafickych schémat pouzitych v praci byl vyuzit néstroj
Diagrams.net. ChatGPT (OpenAl) byl pouzit pouze ke stylistické a jazykové tupraveé
vybranych casti textu. Odborny obsah prace zistal pIn¢ autorsky.
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I.

TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

Logistika se zabyva fizenim tok materiald, informaci a financi, aby se zajistilo, ze zbozi
a sluzby dosahnou ke spotiebitelim. Tyto procesy zacinaji vznikem poptavky a zahrnuji
planovani, ziskdvani surovin, vyrobu, distribuci a také zpétné toky, jako je naptiklad vraceni

oballi nebo vadnych produkti. (Macurova et al., 2018)

Cil logistiky je jednozna¢né stanoven podle Macurové et al. (2018):

,, Konkurenceschopné sluzby za minimalni naklady “

Logistika je dalezitou soucasti podpory vykonnosti a ispéchu podniku, protoze spojuje

vyrobce, dodavatele a prodejce s cilem maximalizovat efektivitu a uspokojit poptavku

A4

s co nejniz§imi naklady. Princip logistiky je Casto vysvétlovan pomoci modelu 7S (angl.
7 Rights), ktery zdiraziuje, Ze zbozi ma byt doruceno ve spravny C€as, na spravné misto,
v odpovidajicim mnoZzstvi a kvalité, v pozadovaném stavu, za pfijatelnou cenu a tomu

odpovidajicim zptisobem. (Wang, 2016)

A
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Obrazek 1 Princip 7S

(zdroj: vlastni zpracovani dle 7 “rights” for better logistics management, 2019)
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1.1 Vyvoj logistiky ve 20. stoleti

Jiz od 50. let 20. stoleti prosla logistika riznymi vyvojovymi etapami, které se staly klicem
k jejimu pojeti. Pro rozhodovéani podnikii hraje logisticky pfistup vyznamnou roli. Podle

Dupala (2018) Ize proces vyvoje logistiky chronologicky rozdélit do péti fazi:
Prvni faze (1950-1965):

Obdobi formovani zdkladnich logistickych koncepci pod vlivem systémového pristupu.

Logistické Cinnosti byly vykonavany oddélené, bez vzajemného propojeni. (Dupal’, 2018)
Druha faze (1966-1970):

Zacalo se zkoumat opodstatnéni logistiky jako samostatného oboru. Hospodaisky pokles
vedl ke zméndm v demografii, ristu produktivity a snizovani ndkladi. Rozvoj vypocetni
techniky umoznil efektivngjsi feSeni problémul v oblasti skladovani, trasovani a dopravy.

(Dupal, 2018)
Treti faze (1971-1979):

Logistika se rozsifila z oblasti distribuce i do vyroby. Kli¢ovymi prvky se staly doprava
a skladovani. V této dob¢ se logistika zacala dynamicky rozvijet i v Evropé€, po UspéSném

rozmachu v USA. (Dupal’, 2018)
Ctvrta faze (1980-1985):

Technologicky pokrok a liberalizace trhu podpofily rychly rozvoj logistiky. S nastupem

osobnich pocitacii narostl vyznam kvality a informacnich systémt. (Dupal’, 2018)
Pata faze (od roku 1986 do soucasnosti):

Trh se stal vice diverzifikovanym, narostl diiraz na kvalitu vyrobkt i obald, které plni

nejen ochrannou, ale 1 prodejni a informacni funkci. (Dupal’, 2018)

1.2 Logistické toky

Podle Macurové (2018) a Lochmanové (2022) logistické toky slouZi k propojeni jednotlivych

slozek systému a zajist'uji koordinaci a synchronizaci procest. RozliSujeme tfi typy tokt:
Informacni tok

Informacni tok slouzi k propojeni u€astniki logistického fetézce. Vyrobce obdrzi jasny

signal od zakaznika, tedy objednavku. Po jeho obdrzeni 1ze stanovit datum zahajeni vyroby
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tak, aby byla zakazka splnéna v pozadovaném terminu. Nasledn¢ je objednavka zakaznikovi
potvrzena. Koncepci informac¢niho toku Ize tedy definovat jako soubor signalti mezi ucastniky
logistického fetézce. K realizaci informac¢niho toku se vyuzivaji informacni systémy,

naptiklad EDI, ERP nebo WMS.
Materialovy tok

Hlavni ¢ast, pro kterou jsou charakteristické vstupni a vystupni toky, je materidlovy tok.
Vstupy predstavuji materidly a suroviny, které¢ spole¢nost nakupuje pro vyrobni proces.
Aby byl zajistén finalni vyrobek, o¢ekdvany zakaznikem (tj. vystup), je dilezité dodrzovat

technologické postupy pfi zavadéni materiali po zahajeni vyroby. (Macurova et al., 2018)
PenéZni tok

S fyzickymi a informa¢nimi toky souviseji penézni piijmy a vydaje, které dohromady
tvoti penézni toky. Jako ptiklad 1ze uvést ndklady na piepravu, skladovani a nakup surovin.
Déle mlzeme zahrnout penize obdrzené od zékaznikGi za dodané produkty a sluzby,
coz predstavuje piijmy z prodeje. Tyto penézni toky jsou dulezité, nebot’ ovliviuji efektivitu

celého logistického fetézce. (Lochmanova, 2022)

Mezi informac¢nimi toky, fyzickymi toky a penéznimi toky existuji vzéjemné zavislosti
a je dulezité tyto toky monitorovat, aby se pfedeslo nezddoucim problémim a pauzdm
v procesech kvili nedostatku zdroji, materidl, nedostatku potfebné dokumentace
nebo pokynti a nedostatku nakladt. Naptiklad pokud je objednavka pfipravena, ale nelze
jiodeslat z divodu chybéjici dokumentace. Tento piiklad ukazuje, jak je dilezité, aby

vSechny proudy spolupracovaly. (Macurova et al., 2018)

1.3 Logisticky retézec

., Logisticky Fetézec Ize definovat jako soubor hmotnych i nehmotnych toku, jejichz struktura
a chovani jsou odvozeny od hlavniho cile, kterym je uspokojeni potreby konecného clanku

retézce.“ (Lochmanova, 2022)
Gross (2016) uvadi, ze logisticky fetézec predstavuje posloupnost procesii nezbytnych
pro splnéni pozadavkl koncového zdkaznika na dodéani ve spravném Case, mnozstvi, kvalité

a na pozadované misto.

Logisticky fetézec méa dvé klicové slozky — hmotnou a nehmotnou. Hmotna stranka

zahrnuje pohyb lidi a véci nezbytnych k uspokojeni pozadavkl zadkaznikid. Kromé samotnych
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produkti sem patii i souvisejici prvky, jako jsou obaly ¢i rozpracované vyrobky, které jsou
klicové pro dokonceni celého procesu. Mezi tyto Cinnosti patii doprava a pieprava,
manipulace s materialy, skladovani a distribuce, vyroba a kompletace, recyklace a odpadové

hospodafstvi. (Tvrdon, 2017)

Nehmotna stranka se zaméfuje na tok informaci, které umoznuji efektivni fungovani
celého procesu. Spravné uchovavani a pienos dat zajiStuji plynuly pohyb produktd
a materidll bez zbyte¢nych prodlev. Zahrnuje fizeni, plénovani a pfenos informaci
nezbytnych pro koordinaci hmotnych procest, mezi které patii informacni tok a komunikace,
planovani a fizeni dopravy, fizeni skladovych zasob, finan¢ni fizeni a fakturace, analyza
a optimalizace logistickych procest. (Tvrdon, 2017) Pro lepsi pfedstavu je na obrazku 2
znazornéna komplexni struktura logistického fetézce. Je zde uvedena provazanost

materidlovych, informacnich a finan¢nich procest, stejné jako smér jejich pohybu.
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Obrazek 2 Zakladni toky a procesy v logistickém fetézci
(zdroj: vlastni zpracovani dle Tvrdon, 2017)

Na fizeni logistického fetézce se podili tfi hlavni skupiny, které maji odlisné role,
ale vzajemné spolupracuji a ptispivaji k fungovéani celého systému. Provozovatelé, tedy
klicovi hraci jako stfedni a velké podniky (napf. automobilky ¢i obchodni fetézce),
se zamétuji na B2B vztahy, koordinaci dodavatelského fetézce a optimalizaci logistickych

operaci. Hlavni partnefi, mezi které patii dodavatelé, vyrobci komponentl, dopravci
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a logistické firmy, zajistuji piepravu, zpracovani a distribuci materialt i hotovych produkti,
¢imz udrzuji plynuly chod systému. Kone¢ni zakaznici logistiku pfimo nefidi, ale jejich
preference a ndkupni chovani vyrazné ovliviiuji rozhodovani v rdmci fetézce. Ziskana data
z prodeje pak pomahaji ptizptisobit nabidku a zvysit efektivitu celého procesu. (Tvrdon,

2017)
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2 RACIONALIZACE LOGISTICKYCH PROCESU

Racionaliza¢ni ¢innost je prace zamétend na vyhledavani a zavadeéni technickych feseni, ktera
vedou ke zlepSeni technologickych procesii, zvySeni produktivity prace, isporam surovin,
materialii, paliv, energie a dalSich zdrojii. Racionalizace v podniku je zaméfena na dosazeni
stejného objemu vyroby s mensi spotfebou zdrojli, ptipadné na zvySeni vyroby pii zachovani
stavajicich zdroji. Aktivni zapojeni zaméstnanci do procesu zlepSovani a optimalizace
je klicovym ptedpokladem pro UspéSny rozvoj podniku. Na rozdil od vynalezectvi
se racionalizace Cast&ji opird o jiz existujici znalosti a praxi a nabizi zlepSeni v detailech,

procesech, usporadani, posloupnosti ¢innosti a vyuzivani zdroji.(Saneg, 2021)

2.1 Typy racionalizace

Existuje nékolik hlavnich forem racionalizace, které se zaméiuji na zefektivnéni prace

s produkty, aplikacemi, trhy a technologiemi.

Racionalizace produktii hraje zdsadni roli v efektivnim fizeni produktového portfolia.
Bez pravidelné optimalizace dochazi k narastu poctu produkti, coz pfinasi vyssi sloZitost
a rostouci provozni néklady. Podle pravidla 80/20 pochézi vétSina piijma pouze z mensi Casti
sortimentu. Pfi racionalizaci je nutné peclivé analyzovat vliv zmén na celé portfolio,
odhadnout pfesuny poptavky a zohlednit setrvavajici fixni nadklady. Nedilnou soucasti tohoto

procesu je také planovani migrace zakaznikl na alternativni produkty. (Kenton, 2022)

Racionalizace aplikaci se uplatiiuje predevSim pii fuzich a akvizicich. Jejim cilem
je snizeni nakladd, integrace IT systémi a sladéni technologii s novymi obchodnimi cili.
V praxi to Casto znamend piehodnoceni a Upravu aplikaci, které jiz neslouzi aktudlnim

potfebam firmy. (Kenton, 2022)

Racionalizace trhii zahrnuje vyuZivani finan¢nich modeli, modernich technologii
a datove analytiky ke zvySeni efektivity a predikovatelnosti trhu. Automatizace a rychlejsi
pfenos informaci pfispivaji k omezeni vlivu lidskych emoci na tvorbu cen a podporuji

racionalnéjsi fungovani trznich mechanismi. (Kenton, 2022)

Technologicka racionalizace se zaméfuje na inovaci a modernizaci vyrobnich procest
s cilem zvysit produktivitu, sniZit plytvani a optimalizovat naklady. Zavadéni automatizace,
robotizace a digitdlnich nastroji umoznuje firmam zefektivnit operace, minimalizovat

chybovost a 1épe vyuzivat dostupné zdroje. (Kenton, 2022)
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2.2 Zakladni kroky racionalizace

Pro efektivni zavedeni racionalizacnich opatieni je vhodné postupovat podle nékolika
kli¢ovych krokti.
1) Analyza stavajicich operaci
Uvodnim krokem je dikladné zhodnoceni aktualniho stavu logistickych &innosti —
zejména prepravy, skladovani a fizeni zasob. Cilem je identifikace slabych mist, duplicitnich
¢innosti a prilezitosti pro zlepSeni celkové vykonnosti. (Yap, 2023)
2) Stanoveni konkrétnich cili v souladu s podnikovou strategii

Na zaklad¢ provedené analyzy je tieba formulovat jasné, méftitelné a realistické cile
optimalizace, které reflektuji potteby zakaznikl,, schopnosti dodavatelii a aktudlni situaci

na trhu. (Yap, 2023)

3) Zavadéni technologickych FeSeni

vvvvvv

jako jsou systémy TMS (fizeni piepravy), WMS (fizeni skladovych operaci) nebo software
pro spravu zasob. Tyto technologie poméhaji standardizovat a urychlit planovaci a provozni

procesy. (Yap, 2023)
4) Optimalizace uspoiadani skladu a tras

ZlepSeni v oblasti fyzické manipulace se zboZim a dopravy zahrnuje efektivni rozvrzeni
skladovych prostor, zavedeni automatizovanych systémii a planovani tras s ohledem

na dodaci lhiity, naklady a celkovou efektivitu. (Yap, 2023)
5) Pribézné sledovani a upravy
Pro dosazeni udrzitelného zlepSeni je nezbytné pravidelné¢ vyhodnocovat vysledky

pfijatych opatfeni a v piipadé potieby provadét upravy. Tento piistup umoziuje pruzné

reagovat na zmeény v prostiedi a udrZzovat procesy na vysoké urovni vykonnosti. (Yap, 2023)

2.3 Muda a jeji vyznam v racionalizaci procest

Racionalizace procest je Uzce spjata s odstranovanim neefektivity a plytvani. V tomto
kontextu je vhodné uplatnit princip tzv. muda, coz je oznaceni pro osm typickych forem ztrat
ve vyrobnich a logistickych systémech. Identifikaci téchto ztrat a jejich systematickym

odstraniovanim lze dosahnout vyznamného zefektivnéni procesti. (Benedikt, 2019)
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Benedikt (2019) uvadi osm druhti plytvani, mezi které patii:

pfeprava — nadbytecné piesuny materialu mezi jednotlivymi vyrobnimi kroky,

zasoby — prili§ velké mnozstvi zasob, které blokuje finance a zakryva skutecné

problémy,

pohyb — neefektivni pohyb osob, stroji nebo nastroji bez pridané hodnoty,
¢ekani — ztraty zptisobené nepiipravenosti dalSich krokl ve vyrobnim procesu,
piepracovani — vykonavani Cinnosti nad ramec toho, co zakaznik skutecné
ocekava,

vyroba nadbyte¢nych véci — produkce vétsitho mnozstvi, nez je aktudlné nutné,

nebo ve Spatném case,

chyby — vznik chyb ve vyrobnim postupu, které vyzaduji opravy nebo vedou

k vadnym produktiim,

nevyuzity potencidl lidi — opomijeni schopnosti, zkuSenosti a iniciativy

zameéstnancu.

2.4 Prinosy racionalizace

V oblasti logistiky lze racionalizovat €innosti, jako je planovani dopravy, fizeni zésob,

skladovéni, baleni, manipulace se zbozim, distribuce a tok informaci. Podle Tomka a Vavrové

(2014) ma racionalizace vyznamny dopad na vyrobni procesy — zvySuje jejich efektivitu,

zlepsuje kvalitu a celkovou organizaci ¢innosti, ¢imzZ pfispiva ke zkvalitnéni fizeni podniku.

Mezi konkrétni pfinosy racionalizace patfi:

racionalni organizace vyrobnich, technickych a persondlnich procest,
sjednoceni informaci a zajiSténi jejich jednoznacné vypovidaci schopnosti,
sniZeni fixnich ndkladl na jednotku vyroby a zjednodusSeni fizeni vyroby,
rozvoj specializace a efektivni vyuziti zdroji,

zrychleni celého operativniho fizeni vyroby (od planovani pies evidenci

aZz po zménova fizeni),

zvyseni transparentnosti vyroby a bezpecnosti prace,
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e vySSi moznost automatizace vyroby a fizeni kvality,

e zlepseni flexibility firmy a jeji konkurenceschopnosti. (Tomek a Vavrova, 2014)

2.5 Priklady racionalizace logistickych procesi
Efektivnéjsi Fizeni Zelezni¢ni dopravy pomoci logistickych center

Autofi Lomotko et al. (2016) ve svém vyzkumu ukazali ptiklad racionalizace v oblasti
zelezni¢ni prepravy na Ukrajiné prostfednictvim implementace logistickych principt
a vytvoreni systému logistickych center. Tito autofi identifikovali, ze tradicni zplisoby
pfepravy nejsou dostateéné flexibilni ani orientované na potieby zakaznikl, coz vede
k neefektivnimu vyuziti dostupnych zdrojt, jako jsou lokomotivy nebo Zelezni¢ni kapacita.
Racionalizace byla dosazena navrhem hierarchického systému ftizeni dopravy na zakladé
logistickych center (strategické, taktické a operativni urovné), které efektivné propojuji fizeni
dopravy, obchodni sluzby a informacni systémy. Dale byl vyvinut matematicky model
dopravniho systému s ohledem na omezujici faktory (napf. intenzita dopravy, pocet
lokomotiv), ktery umoznuje optimalizovat planovani a provoz bez navySovani zdrojii. Tento
ptistup vedl k snizeni provoznich nédkladid, zvySeni spolehlivosti pfepravy a vytvofeni
adaptivniho systému fizeni, ¢imz byla naplnéna hlavni myslenka racionalizace — zlepSeni

vykonu pii sou¢asném omezeni spotieby zdroji.
Inovace a strategické planovani v oblasti vojenskeé logistiky

Hellmuth Sander (2024) ve svém ptispévku "Rationalising military logistics: a strategic
approach to innovation and efficiency" se vénuje moznostem zvySovani efektivity vojenskeé
logistiky prostfednictvim implementace inovaci a strategického ptistupu. Autor poukazuje
na to, Ze soucasna vojenska logistika by méla byt nejen rychla a spolehliva, ale také flexibilni
a schopnd reagovat na zmény v prostfedi. K dosazeni racionalizace procesti doporucuje
nckolik hlavnich opatfeni: intenzivni vyuzivdni modernich technologii (naptiklad dront,
datové analytiky a umé¢lé inteligence), rozvoj spoluprace s civilnimi partnery, zavadéni
udrzitelnych logistickych praktik a efektivni fizeni rizik. ZvySeni logistické efektivity
je podpofeno monitorovanim zdroji v redlném cCase, predikei budoucich potieb, adaptabilnim
planovéanim a systematickym vzd€lavanim personalu pro praci v promenlivych podminkéch.
Autor také vyzdvihuje dualeZitost kultury neustidlého zlepSovani a dlrazu na inovace

jako klicovych prvk modernich logistickych strategii v armadnim sektoru.
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3 REVERZNI LOGISTIKA

Reverzni logistika definovana jako komplexni proces, ktery zahrnuje planovani,
implementaci a kontrolu zpétnych toki surovin, polotovarti, obalovych materialti a hotovych
vyrobkll z vyrobnich ¢i distribu¢nich mist do bodd, kde dochazi k jejich obnovée nebo fadné

likvidaci. (Geisendorf a Pietrulla, 2018)

Reverzni logistika se skladd z riznych Cinnosti, mezi které patii planovani, realizace
a kontrola ucinnosti tokti materiali sméfujicich zpét do vyroby. Tyto procesy zahrnuji
napftiklad skladovani nebo zpétné proudéni hotovych vyrobkil od zdkazniki k vyrobci, véetné
predavani souvisejicich informaci. Dobfe nastavené mechanismy umoziuji pruznéji reagovat
na pozadavky zakaznikii, coz podporuje vznik novych obchodnich moznosti a zvySuje
konkurenceschopnost firmy. (Milichovsky, 2020) Na obrazku 3 je zndzornén komplexni tok

materialu v ramci logistického fetézce, ktery zahrnuje jak dopiednou, tak i zpétnou logistiku.

l DOPREDNA LOGISTIKA >

soucastek modulii vyrobku

Surovina = ‘-}TOba . e p7: _‘* DiStl’ibuce_H Zakaznici

g D ' =
L RLLLEE LR&C}'klace F“a Pfepracovénj(—--- Opra\'aW'{-"ﬁ 0;};:;?& ﬁ“"-----"

REVERZNI LOGISTIKA

>
[

Obrazek 3 Integrovany proces doptedné a zpétné logistiky

(zdroj: vlastni zpracovani, vytvoreno pomoci Diagrams.net, dle What is difference between
Forward and Reverse Logistics?, © 2024)

Podle Tvrdoné et al. (2019) 1ze reverzni logistiku Clenit do ¢ty hlavnich procesnich fazi,

které tvoti jeji zékladni strukturu:

1) vstupni inspekce (angl. Gatekeeping) — v této fazi se posuzuje, zda konkrétni vyrobek

splnuje kritéria pro zatazeni do toku reverzni logistiky,
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2) shromazd’ovani (angl. Collection) — jedné se o shromazd’ ovani produkti, které byly

schvaleny k dal§imu zpracovani,

3) tfidéni (angl. Sortation and Separation) — zde se vyrobky nebo jejich soucasti tridi

podle toho, jak s nimi bude dale nakladano,

4) rozhodnuti o likvidaci (angl. Disposition) — v zavislosti na typu vyrobku a divodu

jeho vraceni se rozhoduje, zda bude opraven, demontovan, recyklovian nebo

zlikvidovan.

3.1 Kategorie zpétného toku produkti

Vraceni zbozi, znamé také jako vratky nebo reklamace, jsou produkty vracené od zakaznika

dodavateli. Diivody pro vraceni se mohou liSit — napiiklad produkt je poskozen, kdyz

zakaznik pozaduje vyménu, nebo nesplituje o¢ekavani a pozadavky zakaznika. V ptipade

vraceni z predprodeje se obvykle jednd o zbozi, jehoz obal byl poskozen pfepravou,

nebo o zbozi, které se neprodalo z diivodu nizké poptavky a bylo vraceno vyrobci. Existuje

mnoho kategorie vraceni, z nichz kazdy vyzaduje specifické manipula¢ni postupy. (Mala,

2017)

Podle Grosse (2016) mezi kli€ové patfi:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

nevyuzité produkty v maloobchod¢ — jedna se o polozky, na které obchody
nemaji dostate¢nou skladovaci kapacitu, nebo produkty, které maji nizké prodeje

a nevyplati se je drzet na sklad¢,

neprodané zboZi distributora — distributoti se nékdy rozhodnou stahnout vyrobky

z trhu kviili vysokym cendm, slabé poptavce nebo omezené vyrobni kapacité,

staré vyrobky, obaly a materidly urcené k likvidaci — sem patii napiiklad obaly

nebo materialy, které splnily svou funkci a ¢ekaji na recyklaci nebo likvidaci,

zakaznikem vracené zbozi — muze se jednat o zboZi vracené z divodu reklamace,

poskozeni v zaruce nebo jednoduse proto, ze zakaznik neni spokojen,

produkty poSkozené distribuci — produkty, které byly poskozeny béhem piepravy
nebo manipulace a nelze je dale prodat. Patii sem i nespravné dodané zboZi nebo

neprodejné zbozi,

komunalni odpad — Ize odstranit (napiiklad spalovdnim nebo skladkovanim)

nebo piepracovat, naptiklad na biopalivo nebo hnojivo.
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V budoucnu Ize ocekavat rostouci dilezitost reverzni logistiky, a to nejen kvili snaze
o Setrn¢jSi nakladani se zdroji a ochrané Zzivotniho prostfedi, ale také v souvislosti
s dynamickym rozvojem internetového obchodovani. E-commerce dosahuje vyrazného rustu
a oproti tradicnim kamennym prodejnam generuje vyrazn¢ vyssi mnozstvi vracené¢ho zbozi.
Pro efektivni fizeni téchto tokli se vyuzivaji razné nastroje, které pomahaji piredchazet
impulzivnim rozhodnutim zdkaznikli a zaroven snizuji ndklady jak pro spotiebitele,
tak pro prodejce. Piikladem muze byt moznost zruSeni objednavky v uréitém casovém ramci

po jejim zadani. (Tvrdon et al., 2019)

3.2 Reverzni logistika v realném provozu

Tato reserse se zamétuje na konkrétni priklady firem, které implementovaly inovativni feSeni
v oblasti zpétné logistiky. Analyzované spolecnosti hledaji efektivni zplisoby optimalizace
procesu vraceni zdsilek s cilem minimalizovat ndklady a zvysit plynulost logistickych
operaci. Zdrojova data byla ziskana z odborného Casopisu Systémy Logistiky, ktery poskytuje
informace o aktualnich trendech v oblasti logistiky a dopravy v Ceské republice. Casopis
obsahuje odborné analyzy, ndzory specialistii a pfipadové studie z praxe, které umoziiuji

hlubsi vhled do soucasného vyvoje reverzni logistiky.
Skenery pro vratkové stanice

Lukasz Wolski ze spolecnostti GXO Logistics zefektivnil proces vraceni zbozi
implementaci skeneriit Cognex, které automaticky identifikuji vracené produkty a snizuji
chybovost. Tato inovace zvysila produktivitu o 4,5 % a umozZnila rychlej§i ndvrat
nejprodavangjSich polozek do prodeje, ¢imz se minimalizovaly ztraty spojené se slevami.
Automatizace tak pfispéla k zvySeni efektivity reverzni logistiky a lepSimu fizeni zasob.

(Bfen, 2025)
Svoz objednany pres novy formular

Marek Doubrava ze spolecnosti One Box by Allegro rozsitil sit’ vydejnich box1, které
nyni usnadiuji 1 proces vraceni zbozi. Firma zaroven vytvofila online formulaf, diky némuZz
si zékaznici mohou sami zvolit ¢as a misto vyzvednuti vracené zésilky. Novy systém nejen
zjednodusuje cely proces, ale také ulehcuje praci obchodniklim, snizuje jejich néklady a dava

zékaznikiim vétsi kontrolu nad vracenim zbozi. (Bfen, 2025)
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Spoluprace Mailstepu s prepravnimi partnery na efektivnim vraceni zasilek

Milan Hornas, manazer dopravy ve spole¢nosti Mailstep, se zaméfil na zjednoduseni
vraceni zbozi diky SirS$i spolupraci s pifepravnimi firmami. Automatizované systémy
Zasilkovny usnadiuji zakaznikim zpétnou logistiku, online formuldte GLS a DPD
optimalizuji proces. Zapojenim PPL a DHL Connect se zjednodusilo vraceni zasilek z EU.
Mailstep tak reaguje na rostouci ocekavani zdkaznikli v e-commerce, kde rychlost

a jednoduchost vraceni hraji klicovou roli. (Bfen, 2025)
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4 CIRKULARNI EKONOMIKA

Jedna z nejcastéjSich definic cirkularni ekonomiky pochazi od Ellen MacArthur Foundation
(2019): ,,Ramec systemoveho reSeni, ktery se zaméruje na celosvetove vyzvy, jako jsou
klimaticke zmeény, ubytek druhové rozmanitosti, znecisteni a odpad, je zalozen na trech
principech rizeného designu: snizovani znecisteni a tvorby odpadu, obnova prirodnich zdrojii

a cirkulace materialii a produktii pri zachovani jejich maximalni hodnoty .

Aby se hodnota vyrobkil zachovala co nejdéle, cirkularni model minimalizuje mnoZstvi
odpadu a zdroji, vSechny zdroje zlstavaji po skonceni své zivotnosti v obéhovém systému
a pouzivaji se znovu a znovu. (Moldan, 2020) Cirkuldrni ekonomika ptedstavuje klicovou
roli v ramci takzvané dohody Greendeal, ktera si klade za cil dosahnout do roku 2050 uhlikové
neutralni pozici v rdmci Evropské unie. Hlavnim zdmérem je dosdhnout vyvazeného poméru

mezi emisemi uhliku a jejich absorpci do atmosféry. (Kislingerova, 2024).

Tradi¢ni principy cirkularni ekonomiky se historicky opiraly o n¢kolik zékladnich piliit,
které vymezuji jeji pivodni smétovani:
1) optimalizace Zivotniho cyklu materialii diky jejich nepietrzité recyklaci a opétovnému

vyuziti v technickych a biologickych procesech,

2) eliminace negativnich dopadl na Zivotni prostfedi prostfednictvim inovaci v oblasti
vyroby a logistiky,
3) recyklace a efektivni fizeni toku materialti pfispivaji k udrzitelnému vyuZivani zdrojt

a snizovani dopadu na Zivotni prostiedi. (Grant et al., 2023)

Uvedené principy jsou graficky zndzornény na obrazku 4, ktery shrnuje zékladni faze

cirkularni ekonomiky a jejich vzajemné propojeni v ramci uzavieného cyklu.
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(zdroj: viastni zpracovani dle Circular economy: definition, importance and benefits, 2023)
4.1 Linearni vs. cirkularni ekonomika

Podle Moldana (2020) cirkuldrni ekonomika nahrazuje tradi¢ni linearni model vyuZivani
zdrojii, kde suroviny po vyrobé kon¢i jako odpad, snahou o jejich maximalni op&tovné
vyuziti. Zatimco linearni ekonomika je zaloZena na modelu ,,vzit — pouzit — vyhodit®,
cozvede k neefektivnimu vyuzivani ptirodnich zdroji a nadmémé produkci odpadu.
Nedostatecna recyklace nezplisobuje pouze ztratu material(i, ale také plytvani energii, ktera

by mohla byt znovu vyuzita v dalSich vyrobnich procesech. (Sariatli, 2017)

Bals et al. (2022) uvadéji, Ze tradiéni linedrni model dodavatelskych fetézch ptipravil
pudu pro vstup do nové faze adaptace, ve které by se firmy a spolecnost mély soustiedit
na inovace v oblasti udrzitelnosti, cirkularniho hospodafstvi a efektivnéjsitho vyuZivani
zdroji. V roce 2024 hlavni mésto Praha rozsifilo sit’ Re-use pointll ve sbérnych dvorech
a otevielo komunitni centra, kterd umoZiluji darovdni a opétovné vyuZziti funkcénich,
ale nepotiebnych pfedmétl, jako je nabytek, sportovni vybaveni ¢i nddobi. (Akéni plan
Cirkularni ekonomiky, 2025) V textilnim sektoru se vyrobce dzinii ve Vietnamu zaméfil
na usporu vody, ¢imz snizil jeji spotfebu z pivodnich 140 litrii na pouhych 6 litrG na jeden

par dzint. (Fernando a Evans, © 2024)
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4.2 Mechanismy cirkularni ekonomiky

Obechoveé hospodafstvi je zalozeno na principu obnovy zdroju a jejich efektivniho vyuzivani,
coz podporuje vyuzivani zdroji pfi jejich minimalizaci. Technicky cyklus se soustiedi
na obnovu a opétovné vyuziti materiall, ¢imz piedchézi jejich ztratdm. Jejim cilem je udrzet
vyrobky, komponenty a suroviny na co nejvyssi urovni uzitné hodnoty a kvality po celou
dobu jejich zivotniho cyklu. Biologicky cyklus se sklad4 z tokti obnovitelnych materialti
a klade dliraz na obnovu biologickych zdrojt s cilem zajistit jejich dlouhodobé vyuziti v ramci

prirodnich procest. (Grant et al., 2023)

Energie pouzivana v cirkuldrni ekonomice by méla byt obnovitelnd a minimalizovat
zavislost na neudrzitelnych zdrojich. Kli¢ovym piredpokladem pro uspésny piechod
na cirkuldrni model je odstranéni vzniku odpadu jiz ve fazi ndvrhu produktu. To znamena,
7e materidly by mély byt od pocatku navrzeny tak, aby byly znovu vyuzitelné, obnovitelné
zachovani hodnoty zdroja. (Grant et al., 2023) Aby bylo mozné tyto technologie efektivné
vyuZivat, je nezbytné, aby vSechny produkty byly jiz od pocate¢ni faze vyvoje navrhovany

a vyrabény s ohledem na jejich budouci recyklaci a znovuvyuziti (Moldan, 2020)

4.3 Rozmanitost R-strategii v ramci cirkularni ekonomiky

Koncept cirkularni ekonomiky dalece pfesahuje tradi¢ni model 3R (Reduce, Reuse, Recycle).
Soucasny vyzkum Zorpase (2024) ukazuje, ze existuje vice nez 100 tzv. ,,R-strategii®, které
1ze vyuzit v riznych oblastech k podpote udrzitelného rozvoje a prechodu na nizkouhlikovou
spole¢nost. Tyto ptistupy zahrnuji nejen recyklaci, ale také naptiklad odmitnuti nadmérné

spotieby, pfeucelovani vyrobkl, opravy, renovace, redesign ¢i prevenci vzniku odpadu.
Piehodnoceni (angl. Rethink)

Pfehodnoceni znamena zménu piistupu k vyrobe, spotfebé a navrhovani produkti
a sluzeb s cilem dosahnout udrZitelnosti, minimalizovat odpad a prodlouzit zivotni cyklus
materidli Jednd se o jednu z nejvice transformacnich strategii, protoze se zamétuje
na snizovani celkové spotieby, zapojeni uvédomélych spotiebiteli a upfednostnéni socialnich
a ekologickych cilt pted €isté¢ ekonomickym ziskem. V praxi zahrnuje napiiklad vytvafeni
sluzeb namisto prodeje produktli, jako je pronjjem misto nakupu, a pouzivani ekologicky

Setrnych a biologicky rozlozitelnych materialt uz ve fazi navrhu. (Zorpas, 2024)
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SniZeni zdroja (angl. Reduce)

Snizeni spotieby zdrojii je nejSetrnéjSim zplisobem nakladani s materidly, protoze
omezuje vyuziti surovin, energie a nebezpecnych latek. Toho Ize dosdhnout naptiklad
nahradou plastovych obalii za biologicky rozlozitelné materidly nebo pouzitim vratnych
sklenénych lahvi misto jednorazovych. Dulezitou roli hraje Cista vyroba, kterd optimalizuje
spotiebu energie, napiiklad vyuzitim solarni energie v pramyslovych provozech. Vyrobni
procesy se také upravuji tak, aby vznikalo méné toxického odpadu. Pro efektivni snizeni
zdrojii je nutné inovovat technologie, suroviny i samotny design vyrobkl. Pouziti
recyklovanych materiall, jako je sklo nebo papir, pomaha snizovat potiebu novych surovin.

(Grant et al., 2023)
Opétovné vyuziti (angl. Reuse)

Opétovné pouziti se zamétuje na snizeni mnozstvi odpadu a prodlouZeni Zivotniho cyklu
vyrobki. K tomu je potieba, aby byly navrhovany tak, aby je bylo mozné rozebrat a znovu
pouzit. Napriklad sklenéné lahve lze vracet, Cistit a znovu pouzivat, coz sniZuje potiebu
vyroby novych a zdroven snizuje zatéz pro zivotni prostiedi. Firmy tato feSeni podporuji
prostfednictvim marketingu, zatimco stat a spolecnost pfispivaji k rozvoji uvédomeélé

spotteby. (Geisendorf a Pietrulla, 2018)
Oprava (angl. Repair)

Oprava neni chdpana pouze jako technicka ¢innost, tedy oprava rozbitého vyrobku.
Ma takeé socialni, politicky a kulturni rozmér. Mize posilovat komunity, podporovat rovnost
a snizovat zavislost na konzumnim zptisobu Zivota. Opravy mohou provadét rizni aktéii —
firmy (v€etné téch, které opravy sou€asné omezuji), nezavisli opravari, bézni lidé v ramci
takzvanych DIY oprav a také komunitni iniciativy, jako jsou repair café nebo oteviené dilny.
Oprava zaroven slouzi jako nastroj ke snizovani spotieby a podporuje postriistové piistupy

a nekonzumni formy ob¢anstvi. (Bradley a Persson, 2022)
Renovace (angl. Refurbish)

Renovace zatizeni pfedstavuje komplexni a naro¢ny proces, ktery zacind kompletnim
rozebranim vyrobku. Timto zplisobem se ziskaji jednotlivé komponenty, které 1ze nasledné
vyuzit pifi sestavovani nového zatizeni nebo jako nahradni dily pfi opravach. Tento pfistup
se uplatiiuje naptiklad u tiskaren, notebookl a chytrych telefonti. Hlavnim cilem renovace

je uveést vyrobek do stavu, kdy vypada a funguje jako zcela novy, pfiCemz se zaméiuje
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na zvysSeni pfidané hodnoty, na rozdil od recyklace, ktera se soustiedi piedev§im na opétovné
vyuziti materidlu. Diky moznosti zac¢lenéni modernéj$ich dili miize renovovany vyrobek

nakonec dosahovat vys$si kvality nez ten pivodni. (Mangan a Lalwani, 2016)
Repasovani (angl. Remanufacturing)

Repasovani je proces, ktery si ziskal pozornost primyslu, avSak ve védecké literature
stdle chybi dostatecné porozuméni tomuto tématu, coz brani firmam v jeho efektivnim
zavadéni nebo zlepSovani. Repasovani zahrnuje opétovné zpracovani pouzitych produktt
na uroveti srovnatelnou s novymi vyrobky, pfi¢emz si zachovava jejich hodnotu. Usp&sné
remanufacturingové procesy zavisi na nékolika klicovych faktorech, jako je zaméteni
na hodnotu produktu a jeho komponentd, orientace na zakaznika, efektivni ziskavani
pouzitych dili, pfistup ke spravnym informacim a dostate¢nd odborna zpusobilost

zaméstnancul. (Sakao a Sundin, 2019)
Zména tcelu pouziti (angl. Repurpose)

Repurpose znamena piresmérovat nebo zménit ucel pouziti produktu nebo jeho ¢asti tak,
aby slouzil jinému nez ptivodnimu tcelu — bez nutnosti zdsadnich Gprav. Napiiklad pouziti
starych pneumatik jako zahonti nebo palet jako nabytku. Tento ekologicky a prakticky ptistup
lze uplatnit nejen u jednotlivych vyrobkl, ale i u rozsahlejsi infrastruktury, kdy dochazi
ke zméné jeji funkce — naptiklad pfi transformaci byvalych téZebnich areall na turistické,
obytné nebo komer¢ni prostory. V téchto ptipadech zlstavaji hlavni konstrukéni prvky
zachovény a pro nové vyuziti jsou pouze obnovovany, renovovany & upraveny. Cést zaiizeni
miZze byt navic vyuZita k recyklaci nebo znovupouziti jinde. Tento model opétovného vyuziti
pfispivd k prodlouzeni zivotnosti hmotnych statkti a podpofe udrZitelnosti bez nutnosti

rozsahlych investic do novych zdroji. (Finucane et al., 2022)
Recyklace (angl. Recycle)

Recyklace pfispiva k ochrané pfirodnich zdroji tim, ze umoZziuje op&tovné vyuziti
materiali, jako jsou kovy, plasty, sklo, dfevo a papir. Piestoze proces prepracovani vyzaduje
urc¢itou energetickou naro¢nost, jeho environmentalni a ekonomické ptinosy jsou vyznamné
— snizuje objem odpadu a omezuje potfebu tézby primarnich surovin. Typickymi piiklady
recyklace jsou zpracovani ndpojovych obalt ¢i kompostovani organickych zbytki. (Grant et

al., 2023)
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Likvidace (angl. Disposal)

Odstranéni odpadu predstavuje finalni fazi jeho zpracovani s cilem bezpe¢n¢ eliminovat
jeho dopad na okolni prostfedi. Tento proces zahrnuje rtizné techniky v zavislosti na povaze
materidlu, ktery je potieba zlikvidovat. Mezi bézné zplusoby patii termické vyuziti odpadu
v zatfizenich na jeho energetické prfemény, chemickd neutralizace nebo dalsi metody

zamétené na snizeni objemu ¢i nebezpecnosti daného materialu. (Grant et al., 2023)
Skladka ( angl. Landfill)

Umisténi odpadu na skladku je vnimano jako krajni moznost. Ve vyspélych zemich
podléha provoz skladek ptisné regulaci s cilem omezit negativni dopady na Zivotni prostiedi,
zatimco v ftadé rozvojovych zemi se skladky staly primarnim zptusobem likvidace
pramyslového a komunalniho odpadu. Tento pfistup vSak vykazuje zasadni nevyhody,
protoZe materidly, jako jsou plasty, sklo a kovy, patii mezi nejodolnéjsi latky, jez mohou
ptetrvat stovky az tisice let, a navic mohou obsahovat toxické slozky. Tyto vlastnosti vyrazné
zvysuji riziko dlouhodobého znecisténi a dal§ich environmentéalnich komplikaci. (Grant et al.,

2023)
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5 POPIS METOD A NASTROJU POUZITYCH V PRAKTICKE
CASTI

Tato kapitola se zamétuje na metody a nastroje vyuzivané v praktické ¢asti prace pfi sbéru,

zpracovani a vyhodnocovéani dat. Jednd se o kombinaci kvantitativnich a kvalitativnich

pristupt, které umoziuji 1épe porozumét aktudlnimu stavu zkoumaného procesu. Soucasti

metodického postupu jsou také nastroje projektového fizeni, které napomohou pii navrhu

vhodnych opatfeni a racionalizaci logistickych ¢innosti.

5.1 ABC analyza

Metoda ABC vychazi z Paretova principu 80:20 ,, (priblizne 80 % jevii je vyvolano 20 %
nejvyznamnéjsich potenciondlnich pricin) “. Diky této analyze je mozné mnohem efektivnéji

tiidit zasoby a zbozi podle jejich dilezitosti. (Macurova et al., 2018)
Macurova et al. (2018) uvadi tyto ptiklady Paretova pravidla:
e 80 % nakupl materiall zajist'uje 20 % distributort.
e 80 % skladovych prostor je obsazeno 20 % zboZi.
e 80 % celkového objemu exportu tvoii 20 % skladovaného zboZi.

e 80 % celkového objemu zasob nebo celkového objemu prodeje tvoii 20 %

skladovych zasob.

Podle Dupala (2018) a Dubovce (2017) lze zasoby tidit do tfi hlavnich kategorii na
zaklad¢ jejich dileZitosti a miry pfispéni k celkovému obratu. Skupina A zahrnuje mensi
pocet polozek, které vSak predstavuji nejvétsi podil na celkovém objemu zdsob. Jedna
se o nejvyznamnéjSi polozky, kterym je tfeba vénovat zvySenou pozornost. Tato skupina
obvykle tvoti zhruba 20 % vSech zasob, ale generuje piiblizné 80 % obratu firmy. Skupina B
obsahuje vEtsi pocet poloZek nez skupina A, avSak jeji vliv na celkové zasoby je citelné mensi.
Zastupuje zhruba 30 % polozek a podili se na 15-20 % obratu. Tyto polozky je vhodné
sledovat, ale neni nutna tak detailni kontrola jako u skupiny A. Skupina C tvofi nejveétsi ¢ast
polozek, ale jeji pfinos k celkovym zasobam je nejmensi. Predstavuje ptiblizné 50 % vSech
polozek, ale podili se na obratu jen asi 5 %. Obvykle jde o méné frekventované polozky, které
byvaji umistény v méné piistupnych ¢astech skladu — naptiklad na hornich policich nebo

v zOnach s nizsi obratkovosti.
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5.2 Odvozené ukazatele ¢asové rady (bazické a retézové indexy)

Jednim z hlavnich prvkl pfi analyze dlouhodobého vyvoje je sledovani zmén v Casovych

udajich, a to bud’ na zéklad¢ indexti, nebo pomoci absolutnich ¢isel. (Analyza trendt, © 2019)

Bazické indexy, znamé také jako indexy se stejnym zdkladem, umoziuji srovnani
casovych fad a detailni analyzu vyvojovych trendl. Pti jejich vypoctu je jedno vybrané obdobi
stanoveno jako referencni, ke kterému se vztahuji hodnoty z ostatnich sledovanych obdobi.

(Analyza trendil, © 2019)

Retézové indexy funguji na podobném principu jako indexy bazické, ale s tim rozdilem,
ze vzdy porovnavaji dvé po sobé jdouci obdobi. Kazdé obdobi se tedy hodnoti v ndvaznosti
na predchozi obdobi, coz umoziuje sledovani pribéznych zmén. Proto jsou nekdy

oznacovany jako indexy s pohyblivym zdkladem. (Analyza trendd, © 2019)

Pouzitim bazickych a fetézovych indext je mozné vytvofit riizné typy Casovych tad,
které zachycuji vyvoj sledovanych veli¢in v ¢ase. Ty se nejcastéji prezentuji bud’ v podobé
desetinnych cisel, nebo jako procentualni vyjadieni po vynasobeni vysledné hodnoty ¢islem
100. Jsou prezentovany prostfednictvim tabulek nebo grafickych zndzornéni. (Analyza

trendt, © 2019)

5.3 Metoda DMAIC

Metoda DMAIC poskytuje systematicky ramec pro optimalizaci a stabilizaci podnikovych
procest, ¢imz vede ke zvySovani efektivity, kvality a konkurenceschopnosti organizace.

Metoda zahrnuje pét tazi: definovani, méteni, analyza, zlepSeni a kontrola. (Tarantino, 2022)
1) D — Definovat (angl. Define)

Faze definovani se zamétuje na jasné vymezeni problému, jeho kontextu a cild projektu.
Klicovym prvkem je ur¢eni zakaznika procesu (hlas zakaznika), coZ nemusi byt jen kone¢ny
spotiebitel, ale kdokoli ovlivnény danym procesem. V této fazi se nestanovuje feseni,

ale pouze se vymezuje problém a pozadovany vystup. (Tarantino, 2022)
2) M — Me¢fit (angl. Measure)

Ve fazi méfeni se provadi sbér dat pro objektivni posouzeni aktualniho stavu procesu.
Urcuji se kliCové ukazatele vykonu a analyzuji se typy a cCetnost vad. Vysledky jsou
porovnavany se zpétnou vazbou od zakaznikli, ¢imz se upfesiiuje povaha problému.

(Tarantino, 2022)
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3) A — Analyzovat (angl. Analyze)

Féze analyzy je zaméfena na identifikaci hlavnich pficin problému. Pouzivaji
se analytické ndstroje, které pomahaji uréit vztah mezi pfi¢inami a dasledky. Mapovani

hodnotového toku poméha odhalit izk4 mista v procesu. (Tarantino, 2022)
4) 1-Zlepsit (angl. Improve)

Ve fazi zlepseni jsou navrhovana a testovana feseni k odstranéni hlavnich pticin. Klicové
je pilotni testovani, oveétovani efektivity a nasledna implementace optimalnich opatfeni.

(Tarantino, 2022)
5) C—Kontrolovat (angl. Control)

Zaveérecna faze kontroly se zaméfuje na udrzeni zavedenych zlepSeni. Casto byva
problémem absence dlouhodobého monitorovani, proto je dulezité zavést kontrolni
mechanismy, jako jsou audity, standardizované postupy a Skoleni odpovédnych zamé&stnancii.

(Tarantino, 2022)

5.4 Metoda SMART

Metoda SMART je efektivni pfistup ke stanovovani cild, ktery zajiStuje jejich jasnost
a dosazitelnost. Podle Herrityho (2025) tato metoda pomaha definovat cile tak, aby byly
konkrétni, métitelné, dosazitelné, relevantni a Casoveé ohrani¢ené. Specificky ( angl. Specific)
cil by m¢l byt jasn€ formulovany, aby bylo ziejmé, ¢eho se ma dosahnout. M¢étitelnost (angl.
Measurable) zajistuje, Ze lze sledovat pokrok a hodnotit dosaZeni vysledki. Pro dosaZeni
uspéchu musi byt cil realisticky (angl. Achievable), tedy splnitelny s ohledem na dostupné
zdroje a moznosti. Zaroven je dilezité, aby byl relevantni (angl. Relevant) a odpovidal Sir§Sim
strategickym prioritdm. Nakonec musi byt také Casové ohraniceny (angl. Time-bound),
coz znamen4, Ze by mél mit pevné stanoveny termin splnéni. Metoda se vyuziva pti planovani
cilt v riznych oblastech, jako je fizeni projektii, osobni rozvoj, podnikani nebo vzdélavanti,
kde poméha nastavit jasné, dosaZitelné a méfitelné cile, které usnadiuji jejich tGspésné

splnéni.

5.5 Metoda kritické cesty (CPM)

Podle Bagshawa (2021) ptredstavuje metoda kritické cesty (CPM) Uc€inny ndstroj, ktery
se Siroce vyuziva pii planovani a fizeni projektl rizného rozsahu a zaméieni — od stavebnich

az po vyzkumné ¢i vyvojové. SlouZi jako podpora projektovym manaZerim pii urcovani
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klicovych aktivit a sledovani pritbéhu realizace. CPM vyuziva sitové diagramy ke koordinaci
¢innosti, vytvareni harmonogramu a sledovani postupu projektu. Urenim ukold na kritické
cesté usnadnuje pristup k planovani projektu, ktery rozd€luje projekt na jednotlivé pracovni
¢innosti, vizualizuje je pomoci diagramt a nasledné vypocitava celkovou dobu trvani projektu

na zaklad¢ odhadovaného ¢asu pro jednotlivé tkoly.

Kritickd cesta oznaCuje posloupnost Ccinnosti, kterd ze vSech moznych cest
od pocatec¢niho do koncového bodu sitového diagramu trva nejdéle. Metoda CPM se vyuziva
také ke stanoveni provoznich parametrii, jako je nejdiivéjsi mozny zacatek, nejdiivejsi mozny
konec, nejzazsi terminy a maximalni nebo minimalni doba trvani konkrétnich Cinnosti.
Celkova doba trvani projektu nesmi prekrocCit délku nejdelsi cesty v sitovém diagramu.
Celkova doba potfebna k dokonceni projektu se rovna délce kritické cesty, ktera je nejdelsi

ze vSech moznych cest. (Bagshaw, 2021)

V soucasné dob¢ se samostatné sitové grafy pouZzivaji méné Casto a jsou nahrazovany
kombinaci sitového grafu s Ganttovym diagramem. Tento pfistup umoziuje nejen sledovani
casového harmonogramu ukoli (Ganttiv diagram), ale také zndzornuje jejich vzajemné

zavislosti (sitovy graf). (Dolezal, 2023)

5.6 Vyvojovy diagram

Vyvojovy diagram slouzi jako graficky ndstroj pro znazornéni jednotlivych krokli v ramci
urcitého procesu. Zaroven predstavuje prostiedek, jak srozumitelné zobrazit pribéh toku
informaci v systému. Aby byl skute¢né pfinosny, mél by byt piehledny, jasné strukturovany

a prakticky vyuzitelny pro uzivatele. (Stern, 2023)

Tvorba diagramu je obvykle realizovana tymem slozenym z osob pfimo zapojenych
do daného procesu. Pii sestavovani diagramu je nejprve urcovan zaatek a konec procesu,
ktery je dale clenén na jednotlivé podprocesy pro dosazeni vétsi prehlednosti. Kazda ¢innost
je znazornovana pomoci standardnich symboll (obrdzek 4) a propojuje se Sipkami,

aby byl zftejmy smér a sled jednotlivych kroki. (Blecharz, 2023)
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Faditek / Konec procesu
(Slouzi k vymateni zatatkn nebo ukonfeni dansho procesu.)

Proces / Cinnost
(Reprezentuje jednotlivou £innost nebo ikon, ktery probiha v
TAmcl procesi.)

Rozhodnuti / Podminka
(Zachyvcuje rezhodovaci moment, na jehoZ zakladé se proces
dale vétvi podle zvolené mofnost (napf. ano/ne) )

Dokument

(Omafuje dokument, ktery de procesu vetupuje, nebo z né)
naopak vychazi)

Vstup / V¥stup dat
(PouZiva se k vyjadfeni ckamZiku, kdy jsou zaddvana &
piljimana data.)

JUo0L

Existujici proces / Podproces

(Je cznadovana Einnost, kterd byla definovana jinde, ale v tomto
krokm je vyufita nebo na ni navazino )

Obrazek 5 Zakladni symboly vyvojového diagramu a jejich vyznam

(zdroj: vlastni zpracovani dle Ramuthi, 2025, vytvoreno pomoci Diagrams.net)
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I1.

PRAKTICKA CAST
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6 SPOLECNOST HUHTAMAKI CESKA REPUBLIKA, A.S.

Huhtamaki Ceska republika, a.s. je Geska spole¢nost s historii sahajici az do roku 1690.
Spolecnost je soucasti mezinarodni korporace Huhtamaki, kterou zalozil Fin Heikki
Huhtaméki. Vyrobni zdvod se nachazi v kraji Vyso€ina, v Pfibyslavicich, pouhych 10 km
od Ttebice. Spolecnost se zabyva vyrobou potravinaiskych obaltl, véetné kartonii a prolozek
na vejce, oballi na ovoce a zeleninu. Pfi vyrobé pouziva 100% recyklovany papir,
¢imz prokazuje svilj zavazek k udrzitelnosti. V soucasné dob¢ spolecnost zaméstnava 260
zamestnanct, ktefi rocn€ vyrobi vice nez tfi ¢tvrt¢ miliardy vyrobku, v praméru 33 000 tun
hotovych vyrobkil. Vyrobky jsou vyvazeny vice nez 600 zakazniktim ve 20 zemich vychodni
a stftedni Evropy. (Tohle je Huhtamaki, © 2025)

Podle mezitimniho reportu bylo ve spole¢nosti Huhtamiki v prvnim c¢tvrtleti roku 2025
dosazeno Cistych trzeb ve vysi 1 002 milionl eur. Upraveny provozni zisk (EBIT) €inil 98
miliond eur. I pfes pokles objemu prodejii byla stabilni vykonnost udrzena diky realizaci
uspor v ramci programu zvySovani efektivity, kdy bylo dosazeno kumulovanych uspor

ve vysi 87 miliond eur. (Huhtamaki for investors, © 2025)

Ke koordinaci logistickych a vyrobnich procesii vyuziva spolecnost kombinaci n¢kolika
vzéajemné propojenych systémi. Pro sledovéni a fizeni vyroby je nepostradatelnou soucasti
systém MES. Diky tomuto systému je mozné sledovat provoz zafizeni a zpracovavat klicova
vyrobni data. Informace o sménném provozu, Grovni €iSténi, kontrole kvality, grafickém
designu a pravidlech baleni jsou obsaZeny v systému PSF, ktery je integrovan se systémem
MES. Systém PSF rovnéz poskytuje funkce, jako je tisk logistickych etiket a evidence palet.
Oba vySe uvedené systémy jsou propojeny se systémem SAP ERP. Tento systém slouzi
k centralnimu fizeni skladu, nakladani, objednavani, vychystavani a fakturaci. Propojenim
systéml MES a PSF Ize synchronizovat vS§echny procesy, coz spolecnosti umoziuje efektivné

fidit vyrobu s maximalni sledovatelnosti.

Spole¢nost Huhtamaki Ceské republika, a.s. aktivné usiluje o implementaci strategie
udrzitelného rozvoje vydané Organizaci spojenych narodld. Velkd pozornost je vénovéana
udrzitelné spotiebé ve vyrobé, zalozené na principech obéhového hospodaistvi, vyvoji
ekologickych materialti a inovacim, které¢ zahrnuji recyklacni programy a vyrobu biologicky
rozloZitelnych obalovych produktl, s cilem dosdhnout do roku 2030 uhlikové neutrality.
Za ucelem dosazeni uhlikové neutrality do roku 2030 je vénovana pozornost snizovani emisi

CO: a pfechodu na obnovitelné zdroje energie. DodrZzovanim etickych standardd
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zamestnavani se spolecnost zaméfuje na hospodaisky riist a distojnou praci. za timto ucelem
investuje do kvalifikovaného rozvoje zaméstnancti a zohlediiuje a podporuje jejich zajmy.
Nezbytnou soucasti dosahovani cilit udrzitelného rozvoje je také hospodateni s vodnimi
zdroji, aby nedochazelo k sanacim a voda byla ¢ista. Partnerstvi a spoluprace na mezinarodni
urovni je dualezitym aspektem pro uspéSny rust prostfednictvim inovativnich feSeni,

proto se spolecnost zamétuje i na tuto oblast. (Our approach on sustainability, © 2025)
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7 POPIS VYROBNIHO PROCESU A SOUVISEJICI NAKLADANI
S ODPADY

Tato kapitola ptinasi pfehled hlavnich fazi vyrobniho procesu ve spole¢nosti Huhtamaki
Ceska republika, a.s., a sleduje tok materialu od pfijmu vstupnich surovin aZ po uskladnéni
hotovych vyrobkti. Zvlastni pozornost je vénovana zjistovani, ve které fazi odpad vznika,
a jak s nim podnik dale naklada — tedy zejména jeho oddélovani, manipulaci a naslednému
zpracovani. Cilem této Casti je porozumét souvislostem mezi pribéhem vyroby a tvorbou

odpadu, ziskané poznatky tvoii zaklad pro navazujici analytickou cast prace.

7.1 Popis vyrobniho procesu

V této kapitole je popsan vyrobni proces v hale zaméfené na vyrobu krabic na vejce. Stru¢né
jsou priblizeny hlavni etapy tohoto procesu, od piijmu surovin az po expedici hotovych

vyrobkd.
Nakladani zakazek a planovani

Vyrobni proces za¢ina nactenim objednavek a vytvorenim docasného vyrobniho planu.
V této fazi se kontroluje dostupnost potiebného materialu, zafizeni a personalu a analyzuji
se stavy zasob. Zasadni je zohlednit nejen dostupnost surovin, ale také nacasovani jejich

dodavek, protoze piesné planovani zajistuje hladky chod celého podniku.
Piiprava vstupnich surovin

Jakmile je planovani dokonceno, zaind piiprava a uprava sbérového papiru. Tento
proces zahrnuje vizualni kontrolu, pfi niZ se posuzuji kli¢ové parametry, jako je vlhkost,
hustota a slozeni. DlleZitym aspektem kontroly je také kvalita vlaken a chemickych sloZek,
protoZe jejich vlastnosti ptimo ovliviiuji trvanlivost a vzhled kone¢ného vyrobku. Specifikace
sbérového papiru se fidi normou CSN EN 643, ktera stanovuje pozadavky na jednotlivé druhy
papirového odpadu uréené¢ho k recyklaci. Ptehled typli sbérového papiru, které vstupuji

do procesu, je uveden v tabulce 1.
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Tabulka 1 Klasifikace sbérového papiru dle CSN EN 643

Ttida dle CSN EN 643
1.02 smiSené papiry a lepenky
1.03 Seda lepenka
1.05 pouzité obaly z vinité lepenky
1.06 neprodané ¢asopisy
2.01 noviny
2.02 neprodané noviny
2.08 barevné bezdievé Casopisy
4.01 nov¢ odrezky vinité lepenky

(zdroj: viastni zpracovani dle UNMZ, 2014)

Krom¢ téchto standardizovanych kategorii existuji také nestandardni smési papiru, které
nejsou zahrnuty v oficidlni klasifikaci, ale jsou bézné vyuzivany v praxi. Jednou z téchto tid
je Bont, coz je smés papiru obsahujici minimalné¢ 15 % novin, maximalné 10 % casopisti
a maximalné¢ 20 % vlnité lepenky. Tato smés se vyuziva v ptipadech, kdy je potiteba
specifickd kombinace materidlli s definovanymi vlastnostmi. Dal$i nezataditelné tfidy
zahrnuji Dublet 50/50, WOC a Dublet, kter¢ ptedstavuji smési papiru vytvarené podle vlastni
receptury zpracovatele. Jejich presné slozeni neni pevné ur¢eno a muize se liSit v zavislosti
na potfebach vyroby a recyklaéniho procesu. Kazdy den pfijizdi pét kamiont se sbérovym
papirem, ktery je tfidén podle druhu a lisovan do blokii. Pro snadnou identifikaci jednotlivych

typl sbérového papiru firma pouziva carové kody.
Rozvlaknéni a flotace

Dalsi fazi je ptiprava vlaken, kdy se suroviny rozdrti, smichaji s vodou a zpracuji
do homogenni hmoty. V této fazi se pouziva flotace - metoda ¢isténi, ktera z hmoty odstraiuje
nezadouci necistoty, jako je inkoust, plast a dalsi cizi ¢astice. Tento proces zvySuje kvalitu
vléknitého materialu, ackoli mé za nasledek vysoky obsah vlhkosti v odpadu, ktery je tieba

zvazit pro dalsi likvidaci nebo recyklaci.
Tvarovani mokrych vyrobki

Po zuSlechténi a vycisténi se material pfivadi do formovacich stroji, kde vyrobky
ziskavaji svlij plivodni tvar. Je nezbytné kontrolovat rovhomérné naplnéni formy, tlousStku

vrstvy a konzistenci materialu, protoze tyto faktory ovliviiuji pevnost kone¢ného vyrobku.
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SuSeni a vytvrzovani

Nasleduje proces suseni, ktery zahrnuje nékolik fazi: predehfivani, odstraniovani vlhkosti
a regulaci teploty. SuSeni hraje zasadni roli, jelikoz nadmémé vlhkost muze zpisobit

deformaci vyrobku, zatimco nedostate¢na vlhkost vede k jeho kiehkosti.
Dokoncovani a kontrola kvality

Po vysuseni zacind faze dokoncovani. Vyrobky se lisuji, aby se zvysila jejich pevnost,
a poté se ofezavaji a vyhlazuji hrany, aby se zlepsila estetika a snadnost pouziti. V ptipadé
potieby se na vyrobek nanese potisk a etiketa pro jeho identifikaci. Proces je zakoncen

zavérecnou kontrolou kvality, aby se zajistilo dodrzovani stanovenych norem.
Baleni a uskladnéni

Po dokonceni vSech vyrobnich fazi se vyrobky zabali a uskladni. Automatizované
systémy spocitaji hotové vyrobky, které se nasledné zabali, oznaci a ulozi na palety. Zabalené
zbozi se piemisti do skladovacich prostor, dokud neni pfipraveno k expedici. Pied odeslanim
se provadi zavérecna kontrola, pfi niZ se ovéfuje spravnost objednavky, neporusenost baleni

a soulad s pozadavky zdkaznika.

Pro lep$i ndzornost je cely vyrobni proces zndzornén pomoci schématu s redlnymi

fotografiemi v ptiloze P I.

7.2 Nakladani s odpadem

Nakladani s odpady tvofi vyznamnou ¢ast provozu podniku, zejména v souvislosti s vyrobni
fazi rozvlaknovani, kde vznik4 nejvétsi objem technologického odpadu. Vzhledem k tomu,
ze tento proces ovliviiuje ndklady na provoz, zplisob organizace prace i dopady na zZivotni
prostredi, pfedstavuje pro podnik dlouhodobé jednu z prioritnich oblasti zajmu. S ohledem

na jeho dulezitost bylo nezbytné tuto oblast podrobnéji popsat.

Na zaklad¢ vyvoje za poslednich 12 mésicli 1ze sledovat stabilni objem odpadu
v prepoctu na kilogramy na tunu vyrobené¢ho produktu. Struktura nakladdni s odpady
je znazornéna na obrazku 6: nejvétsi podil pfipadd na spalovani s energetickym vyuzitim

(60,89 %), zatimco opetovné pouziti tvoii 34,22 % a recyklace pouze 4,85 %.
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Podil spalovani, opétovného pouZiti a recyklace

5%

34%

61%

Spalovani Opétové pouziti Recyklace

Obrazek 6 Struktura nakladéani s odpady podle zplisobu spalovani, opétovného pouziti a
recyklace

(zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat firmy)

Vyvojovy diagram na obrazku 7 zndzorfiuje komplexni proces nakladani s odpady
vznikajicimi pfi zpracovani sbérového papiru ve vyrobnim podniku. Proces zacind dvéma
vstupy materialu: prvnim jsou dodavky sbérového papiru od externich dodavateli, druhym
navrat neshodnych vyrobkll z vyroby. Nasledné probihéd ptejimka, kterd zahrnuje kontrolu
kvality a vlhkosti materialu. Pokud material nevyhovuje stanovenym poZzadavkiim, je vyfazen
a dale tfeSen v ramci reklamaéniho fizeni. V pfipadé, ze material spliuje kvalitativni
standardy, je davkovan do rozvladknovace. Fazovani davkovéani vyZaduje dokumentacni
potvrzeni, véetné zaznamli o mnoZstvi vloZzeného materidlu, vlhkosti a dalSich parametrech.
V rozvlakiovac¢i dochazi k oddéleni vldken od necistot tzv. metodou flotace. Flotace
je proces, pii kterém jsou leh¢i Castice (necistoty) oddelovany z vlédknité suspenze pomoci
vzduchovych bublin, které se k nim pfichyti a vynesou je na hladinu, kde jsou nasledné
mechanicky odstranény. Pravé v tomto kroku vznikd mechanicky oddéleny vymét (odpad)
s kodem 030307, ktery obsahuje zbytky papirovych vlaken, plasty, kovy, polystyren a dalsi
piimési. Cista vlaknina je nasledné pederpana do nadrzi, odkud dale sméfuje do navazujici
vyroby. Odpad vznikly pfi rozvldknovani je dale manipulovan pomoci nékolika technologii.
Typ odpadu oznacovany jako ,,copy* je vytahovan drapakem a ukladan do samostatného
kontejneru, ktery je odvazen piiblizné¢ jednou za jeden a pil tydne.. Zbylé odpady
jsou odstrafiovany pomoci tfdsace nebo Snekového dopravniku a piemistovany do lisovaciho

kontejneru. Lisovaci kontejner slouzi k mechanickému stlaceni odpadu, ¢imz se snizuje jeho
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objem. Nasledné je odpad ptfedan smluvni spolecnosti AVE, kterd zajistuje jeho odvoz
do zafizeni k energetickému vyuziti — konkrétn¢ do spalovny v Brné, a to pfiblizné Ctytikrat

tydné. Cely proces je zakoncen fakturaci za poskytnuté sluzby spojené s nakladanim s odpady.

Dodavky

odavky Zpracovani neshodnich
shérového papiru virobkd z viroby

| |
v
Piejimka vi. Kontroly
kvality a vlhkosti

MNe
[ Reklamace

:z‘-"J.IlO

Davkovani do
rozvldkiovace

Priprava latky
AUTOMATICKE » Vytahovani odpadu Kontzj
Pl : # OV ner odpad
VYTRIDENI NECISTOT \ drapakem (copy) | | 030307
l Vipliv odpadu
Piesun litky do tfasakem —*| Lisovy kontejner
nadrzi na _— odpad 030307
vytiidénou latku Vypliv odpadu | ™
¥ inekovim l J
dopravnikem
Viroba
Piedani a odvoz
odpadu AVE
Fakturace

Obrézek 7 Schéma zpracovani sbérového papiru a fizeni odpadu

(zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat firmy)
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8 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Pfedmétem této Casti je analyza soucasného stavu spolecnosti, zaméfend na vyrobni procesy,

vznik odpadu a hodnoceni jejich vyvoje.
8.1 Vybér vyrobku pomoci ABC analyzy

Analyza ABC byla v této préci vyuzita jako ndstroj pro identifikaci vyrobkovych skupin
s nejvyssim podilem na celkovém objemu vyroby v roce 2024. K provedeni analyzy
byl vyuzit program MS Excel. Veskera data potfebnd k analyze byla ziskana z interni
dokumentace firmy, ktera obsahuje statisticky ptehled jednotlivych druhti vyrobki. Z divodu
divérnosti nebylo mozné ziskat informace o obratu jednotlivych produktl, a proto byla
analyza zpracovana na zakladé poc¢tu vyrobenych kust. Pro zachovani anonymity byly typy
produktl oznaceny pismeny A az Y. V této praci nebylo vyuzito klasické rozdéleni kategorii
ABC v poméru 80/15/5, jelikoZ realna vyrobni data podniku tomuto modelu neodpovidaji.
Misto toho byla zvolena metoda zaloZzend na skuteéném podilu jednotlivych vyrobkl
na celkovém poctu vyrobenych kust. Hranice mezi kategoriemi byly stanoveny na zakladé
kumulativniho podilu objemu vyroby, nikoliv uméle ptedem. Tento pfistup lépe odrazi
specifika vyrobniho sortimentu a umoziuje relevantnéjsi rozdéleni vyrobkl z pohledu jejich
skute¢ného vyznamu pro provoz i environmentalni dopad. Vyrobky byly nésledné sefazeny

podle poctu vyrobenych kusti a rozdéleny do kategorii A, B a C, viz ptiloha P II.

Na obrazku 8 je znazornén diagram na zéklad¢ provedené ABC analyzy, ktery slouzi
k vizualnimu zachyceni rozdéleni vyrobkl podle jejich podilu na celkovém objemu vyroby

a k rychl¢ identifikaci kli¢ovych kategorii.
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61.000.000

41.000.000
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1.000.000

A

Paretuv diagram

B

C

Rozdéleni polozek podle kategorie ABC

Obrazek 8 Paretliv diagram

(zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat firmy)

Vystupni udaje ABC analyzy

Kumulace v %o

I N N N S S B S S S . . . -
u a =
[=1 =)

V tabulce 2 mizeme vidét souhrn ABC analyzy. Tato tabulka uvadi pocet jednotlivych
vyrobku v kazdé kategorii, jejich podil na celkovém poctu a zaroven podil na celkovém poctu

vyrobenych kust za rok. Na zaklad¢ téchto idajui je mozné urcit, které skupiny vyrobkli maji

Tabulka 2 Vysledna analyza ABC

Pocet LS, Podil na Kumulace

Kategorie » vyrobenych kusii | celkovém poctu | Podil v % o

poloZek . o v %

za rok polozek v %

A 3 344 526 805 12 50,16 50,16

B 9 245213 548 36 35,7 85,86

C 13 97 116 028 52 14,14 100
Celkem 25 686 856 381 100 100 -

(zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat firmy)

Kategorii A tvoii vyrobky, které predstavuji 12 % z celkového poctu polozek. V ramci
sledované¢ho obdobi bylo v této skupiné€ vyrobeno 344 526 805 kust, coz odpovida 50,16 %

z celkového objemu vyroby. Vyrobky této kategorie tak predstavuji nejveétsi zatizeni
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vyrobnich kapacit i spotiebu materidlu. Vzhledem k jejich vysokému objemu lze ocekavat

vyznamny vliv na tvorbu odpadu.

Kategorie B zahrnuje 9 vyrobkl, coz odpovidd 36 % z celkového poctu polozek.
Celkovy pocet vyrobenych kusti dosdhl 245 213 548, coz ptedstavuje 35,70 % celkové
vyroby. Produkty této skupiny ziistavaji dilezitou soucasti vyrobniho portfolia a maji stabilni
podil na produkci. Z hlediska mnozstvi se jedna o stfedné zatézujici polozky, jejichz vyznam

je niz$i nez u kategorie A, ale stale neptehlédnutelny.

Do kategorie C spada 13 typt vyrobkt, tedy 52 % z celkového poctu sledovanych
polozek. Celkovy pocet vyrobenych kusti v této skupiné ¢inil 97 116 028, coZ predstavuje
14,14 % z celkové vyroby. Prestoze se jedna o nejpocetnéjsi kategorii z hlediska sortimentu,
jeji podil na objemu produkce je relativné nizky. Vyrobky této skupiny maji mensi vliv

na provozni zatizeni i na mnoZzstvi vznikajiciho odpadu.

Z vyse uvedeného ptehledu vyplyva, ze nejveétsi podil na celkové vyrobé piipada
na kategorii A, prestoZze zahrnuje nejmensi pocet produktovych typl. Tato kategorie
je z hlediska objemu, vyuziti vyrobnich kapacit i potencialni tvorby odpadu nejvyznamnéjsi.
Z tohoto diivodu bude v ramci dal$i analyzy a navrhi opatieni vénovana prioritni pozornost

prave této skupiné vyrobk.

8.2 Meziro¢ni zmény a dlouhodoby vyvoj ve vyrobé a odpadu

Na zékladé provedené analyzy pomoci bazickych a fetézovych indexti vyroby a odpadu
z rozvldknéni, uvedené v piiloze P III, bylo mozné ziskat pifehled o vyvoji klicovych
parametrl spojenych s efektivitou vyrobniho procesu a s objemem vznikajictho odpadu
za poslednich 10 let. Jako vstupni tdaje pro analyzu byly pouzity objemy vyroby a odpadu
v tunach. Tento typ analyzy slouzi jako vychozi bod pro dalSi hodnoceni stability

a vykonnosti systému.

Bazicky index ukazuje, zZe od roku 2015 do roku 2024 doslo k nariistu celkové vyroby
o piiblizn¢ 44 %, zatimco objem odpadu ve stejném obdobi vzrostl o vice nez 63 %.
Tento rozdil signalizuje, ze riist odpadu je rychlejsi nez riist vyroby, coz ukazuje na zhorSujici
se materidlovou efektivitu. Kromé& toho vzajemné porovnani bazickych indexti odpadu

a vyroby v jednotlivych letech na obrazku 9, kde jsou hodnoty znazornény pomoci liniového
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grafu, ukazuje, Ze od urc¢itého bodu (cca 2017) se tyto dve kiivky zacinaji postupné vzdalovat

— vyroba roste, zatimco odpad stagnuje ¢i klesa.

Vyvoj bazickych indexi vyroby a odpadu
—e—DBazicky index vyroby (%) —e—Bazicky index odpadu (%)
170
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Obrazek 9 Vyvoj bazickych indexti vyroby a odpadu
(zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat firmy)

Tento rozdil je dobfe viditelny, pfi¢emZ nejvétsi odchylka mezi vyrobou a odpadem
se objevuje v poslednich dvou letech. Pokud by vyroba probihala za stalych podminek, objem

odpadu by rostl pfiblizné stejné jako produkce, nebo by ziistaval na podobné urovni.

Retézové indexy navic potvrzuji nestabilitu v mezirodnim vyvoji obou ukazateld,
jak je znazornéno na obrazku 10. JiZ v roce 2018 doslo k vyraznému rozdilu — zatimco vyroba
meziro¢né poklesla pfiblizné o 5 %, odpad naopak vzrostl o vice nez 6 %, coZ naznacuje
neefektivni vyuziti surovin v tomto obdobi. Podobnd nerovnovaha je patrnd i v poslednich
letech: ptestoze v letech 2022 a 2023 objem odpadu klesal, v roce 2024 doslo k prudkému

naruastu o vice nez 9 %, zatimco vyroba vzrostla jen o ptiblizné 4,5 %.
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Vyvoj retézovych indexu vyroby a odpadu
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Obrazek 10 Vyvoj fetézovych indexti vyroby a odpadu
(zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat firmy)

Shrnuti analytické ¢asti

ABC analyza umoznila rozdéleni vyrobkii podle jejich podilu na celkové produkci
a pfinesla prehled o tom, které skupiny vyrobki nejvice zatézuji vyrobni kapacity a mohou
tak mit vyznamny vliv na objem vznikajiciho odpadu. Bylo zjisténo, Ze nejvétsi Cast produkce
pripada na relativné malou skupinu produktt (kategorie A), které tvoti vice nez polovinu

celkového objemu vyroby, a proto jim bude v ndvrhové ¢asti vénovana zvysSend pozornost.

Druh4 analyza se zamétila na dlouhodoby i meziroc¢ni vyvoj objemil vyroby a odpadu
pomoci bazickych a fetézovych indext. Tyto ukazatele pomahaji zjistit nejen vykonnost
systému, ale 1 skryté problémy, které se nemusi hned projevit, ale mohou mit finan¢ni nebo
ekologické dopady. Ziskand data zaroven slouzi jako podklad pro zamysleni nad moZznymi
zménami ve vyrobé, logistice nebo v piistupu k odpadim. Z graft je také vidét, ze jejich
vyvoj neni vzdy vzdjemné sladény, coz mize naznaCovat nedostatky v nastaveni procesii
nebo celkovém fungovani systému. Tato zjisténi mohou slouZit jako silny argument
pro piehodnoceni nékterych procesnich krokii a nastaveni systému nakladéni s odpady,

s cilem snizit jejich objem a zvysit materidlovou G€innost.
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9 NAVRH RACIONALIZACNIHO PROJEKTU

Na zaklad¢ zadani projektu autorkou prace bylo pfistoupeno k aktivni ucasti na ptipravné fazi,
v ramci které probéhla komunikace s pracovniky podniku a byly ziskany veskeré potiebné
vstupni udaje. Informace byly zajiStény zejména prostfednictvim internich konzultaci
a poskytnuté dokumentace. Ukolem autorky prace bylo zpracovat ziskana data a na jejich
zéklad¢ zpracovat podklady k navrzenému technickému feSeni, které je dale predstaveno
v této kapitole. Navrh zahrnuje rovnéz specifikaci projektového tymu, misto realizace, zptisob

financovani a casovy harmonogram.

9.1 Cil projektu

Cilem tohoto projektu je racionalizace logistického procesu manipulace a ptfepravy odpadu
prostfednictvim zavedeni integrovaného lisovaciho zafizeni ,,Heavy Reject Press®, které
je ukdzano na obrdzku 11, a které umozni efektivnéjsi naklddani s odpady, sniZeni vlhkosti
odpadu a zvyseni bezpe¢nosti ve vyrobnim procesu. Uspéch projektu bude méfen pomoci
konkrétnich ukazateld, jako je sniZzeni objemu odpadu, redukce nakladli na jeho likvidaci
a pod. Projekt je v souladu se strategickymi cili spolecnosti, zejména v oblasti efektivity
vyroby, snizovani provoznich nékladii a zajiSténi bezpecnosti prace. Zavedeni lisovaciho
systétmu bylo jiz UspéSné realizovano v zavod¢ Huhtamaki v Hammondu (USA),
coz potvrzuje jeho proveditelnost a pfinosy. Implementace tohoto feSeni je realisticka diky
dostupnosti ovéfené technologie, pfizplisobeni se stavajicim prostorovym a procesnim
podminkdm a zajiSt€énému financovani v rdmci rozpoctu na inovace a modernizaci. Projekt
je naplanovan na konkrétni Casovou osu s klicovymi milniky, jako je vybér zatizeni, schvéleni
investice, instalace a testovaci provoz, pii¢emz jeho dokonceni je planovano v prvni poloviné

cervence. Klicové informace o projektu jsou shrnuty v projektovém listu — viz ptiloha P IV.
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.

Obrazek 11 ,,Heavy Reject Press*

(zdroj: interni data firmy)

9.2 Vychodiska navrhu reSeni

Jednim z hlavnich diivodi, pro¢ bylo pfistoupeno k navrhu feSeni, je nevyhovujici stav
v oblasti manipulace s odpadem z rozvlaknovani. Jak jiZ bylo uvedeno v ¢asti zamétené
na vyrobni proces, odpad vznikajici pti rozvlakilovani ma pomérné vysoky obsah vlhkosti.
V roce 2023 dosahl objem tohoto odpadu 1230 tun a v roce 2024 narostl na 1343 tun, pficemz
vlhkost ¢inila az 35 %. Vysoky podil vlhkosti v odpadu nejen vyrazné zvysuje jeho hmotnost
a tim 1 frekvenci pfeprav do spalovny, ale zarovein snizuje jeho vyhfevnost, coZ negativné
ovliviiuje efektivitu energetického vyuziti. V soucasnosti dochazi k odvozu ptiblizné ctytikrat
tydng, coZ predstavuje znaénou ekonomickou zatéZ pro podnik. Cetné piepravy navic zhorsuji
ekologickou bilanci a zvysuji uhlikovou stopu provozu. Problematicky je také zimni provoz
— kvili vysoké vlhkosti dochazi béhem chladnych mésicti k namrzani odpadu, coz vyrazné
zpomaluje jeho manipulaci. Odstrafiovani ndmrazy je Casove narocné, vyzaduje zvysené Usili
pracovniki a ptispiva ke zvySovani provoznich nakladi. Manipulace s odpady navic vyzaduje
fyzickou praci a tuzkou spolupraci zaméstnancti s manipulaéni technikou, zejména
s vysokozdviznymi voziky. Tato kombinace ptfedstavuje zvysené riziko pracovnich urazi.

Vzhledem k omezenému prostoru v aredlu zavodu jsou bezpecnostni podminky
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komplikované a miize dochazet k naruseni plynulosti dopravnich tokli. Nemén¢ vyznamnym
aspektem jsou néklady na udrzbu lisovacich kontejnert. Tyto kontejnery jsou v provozu vice
nez deset let a jejich opravy jsou nejen financné narocné, ale casto i technicky komplikované
arizikové. Potieba Casté udrzby negativné ovliviiuje rozpocet podniku a snizuje jeho provozni

efektivitu.

9.3 Projektovy tym a odpovédnosti jednotlivych ¢leni

Projektovy tym se sklada z nékolika klicovych odbornikti, kteti zajist'uji tispéSnou realizaci
projektu. Na vrcholu hierarchie stoji vyrobni manazer, ktery je zaroven vlastnikem projektu.
Odpovida za celkovou strategii implementace, rozhoduje o klicovych aspektech projektu
a zajistuje jeho sladéni s vyrobnimi procesy podniku. Jeho ukolem je také optimalizace
vyrobnich postupt s cilem zvysit efektivitu, kvalitu a dodrzeni pldnovanych vyrobnich

kapacit.

Pod vedenim vyrobniho manaZera pracuje projektovy manazer, ktery koordinuje praci
vSech tymu, planuje jednotlivé faze realizace a dohlizi na dodrzovani stanovenych termint
a rozpoctu. Technik projektl ma na starosti technickou stranku projektu, planuje jednotlivé
kroky implementace a koordinuje spolupraci mezi zapojenymi tymy. Na technickou cast
navazuje technik rozvldknéni, ktery dohliZi na cely proces rozvlaknéni, analyzuje vznikajici
odpad a hleda nejefektivnéjsi zplisoby jeho zpracovani. Pfimo s nim spolupracuje mle¢, jenz
obsluhuje zafizeni na rozvlaknéni a odpovida za kvalitu vstupniho i vystupniho materialu.
Dtlezitou roli zde zastava technik Udrzby, ktery zajistuje technicky stav zatfizeni, provadi
pravidelnou preventivni UdrZzbu a operativné fesi pfipadné zavady, jeZ by mohly ovlivnit
plynulost vyrobniho procesu. Klicovou oblasti projektu je také logistika, kterou ma na starosti
vedouci logistiky. Organizuje pohyb materidlu, dohliZi na skladovani a zajistuje efektivni
vyuziti logistickych kapacit v€etné transportu a manipulace s odpadem. Finan¢ni stranku
projektu spravuje finan¢ni manazer, jenz odpovida za fizeni finan¢nich tokd, rozpoctovani
a analyzu nakladt. Celkovou strukturu projektového tymu lze prehledné vidét na obrazku 8,

ktery vizualizuje hierarchické uspotadani jednotlivych roli a jejich vzajemné propojeni.
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Obrazek 12 Organizaéni diagram projektového tymu

(zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat firmy, vytvoreno pomoci Diagrams.net)

9.4 Misto realizace a integrace zarizeni

Mistem realizace projektu je vyrobni hala H3. Nové zafizeni bude umisténo v oblasti
rozvlakiovani, kde dojde k jeho pfimému technickému napojeni na stavajici technologickou
linku, a to mezi rozvldkiova¢ a separani jednotku. Umisténi bylo zvoleno tak,
aby neomezovalo provozni toky, bylo snadno ptistupné pro obsluhu i servis a zaroven
umoznovalo efektivni manipulaci s odpadem. Ptfesnd pozice planovaného zafizeni

je vyznacena Cervené na technickém vykrese v obrazku 13.
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Obrazek 13 Technicky vykres — umisténi zafizeni

(zdroj: interni data firmy)

9.5 Financovani projektu

Al u u

Klicovou otazkou je zajisténi financovani projektu. Néklady na realizaci jsou hrazeny

z vlastnich zdroji podniku. Diky tomu neni nutné vyuZivat externi financovani, coZ snizuje

finan¢ni rizika spojena s implementaci nového zatizeni. Tabulka 3 piedstavuje hlavni finan¢ni

naklady spojené s realizaci projektu.

Tabulka 3 Pfehled investi¢nich nakladu

Polozka Cena (K¢)
Celkova investice 1973 700
Samotny lis 1 600 963
Nakladaci nasypka 51 000
Dopravni kanal (1. metr, nezbytny) 38 250
Dopravni kandl (za kazdy dal$i metr) 25 245
Bo¢ni ochranné kryty 36 975
Baleni 49 725

(zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat firmy)
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Kli¢ovym prvkem systému je lis, jehoz cena ¢ini 1 600 963 K¢&. Pro jeho efektivni fungovani
je vSak nezbytné pouziti n¢kolika podplrnych zatizeni, v€etné nakladaci nasypky, dopravniho
kandlu, bo¢nich ochrannych krytii a baleni. Nakladaci nasypka je nedilnou soucasti systému
a zajistuje podavani suroviny (odpadu) do lisu. Primarni transport materidlu je realizovan
prvnim metrem dopravniho kanal. Vzhledem k tomu, ze lis je umistén v urcité vzdalenosti
od mista nakladky, je nutné nainstalovat dalSich sedm metrii dopravniho kanélu. V tabulce
je uvedena cena za kazdy dal$i metr. Pro zajiSténi spolehlivosti a dlouhé zivotnosti zafizeni
jsou soucasti projektu i bocni ochranné kryty. Ty zabranuji znecisténi a ulpivani materialu
na dopravnim kanalu a lisu, ¢imz pomahaji udrzovat Cistotu a zajist'uji nepfetrzity provoz
systému. Dalsi dalezitou polozkou nakladu je baleni zafizeni. Tato ¢astka zahrnuje ochranné
materialy, které zabrainuji poSkozeni béhem piepravy. Kromé toho cena vSech podptrnych
zafizeni zahrnuje 1 ndklady na jejich dopravu. Je dileZité zminit, Ze ndklady na pfipojeni
udrzbou nejsou, nebot’ tato prace spada do jejich pracovnich povinnosti. Z celkové investice
ve vysi 1 973 700 K¢ zlstava ¢astka ptiblizné 20 000 K¢, kterda mtize byt vyuzita jako finan¢ni

rezerva pro pripad neptedvidanych vydaji spojenych s realizaci projektu

9.6 Harmonogram realizace projektu

Prvnim krokem projektu je sestaveni a planovani, v jehoZ rdmci se stanovuji hlavni cile,
vytvaii projektovy tym a provadi detailni analyza odpadii a jejich zpracovani. Nésleduje
hledani nejvhodnéjsiho fesSeni a zatizeni, které splni technické i ekologické pozadavky. Tento
proces vrcholi pravnim a environmentalnim posouzenim, jehoZ cilem je zajistit soulad
s ptislusnymi ptedpisy a standardy. Piehled jednotlivych fazi projektu vcetné dat zahdjeni
a planovaného dokonceni je uveden v tabulce 4. Po ovéfeni funk¢nosti navrzeného feSeni
a dokonceni analyzy nakladii se pfipravuje Zadost o schvaleni investice. Schvalenim investice
se zahajuje detailni planovani implementace a ptiprava potiebné dokumentace. V dalSim
kroku dochéazi k objednéani zafizeni a pfipravé prostoru pro jeho instalaci, coz vytvari

podminky pro samotnou realizaci.

Zavérecna faze se zaméfuje na instalaci zatfizeni, uvedeni systému do provozu a jeho
optimalizaci. Nasleduje testovani a doladéni celého procesu, aby bylo zajisténo jeho
bezproblémové fungovani. Projekt je planovan k dokonceni dne 10. Cervence 2025,
kdy probéhne i celkové vyhodnoceni efektivity a pfinosu nového feSeni. VSechny ¢innosti
projektu byly pro lepsi prehled zpracovany do Ganttova diagramu, ktery byl vytvoren

v programu Microsoft Excel a je uveden v ptiloze P V. V Ganttové diagramu jsou rizné barvy
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pouzity k oznadeni typt tikolt v projektu. Cervena barva oznaduje kritické ukoly, které pimo
ovlivityji celkovou dobu trvani projektu — zpozdéni kteréhokoliv z nich zplisobi posun vSech
nasledujicich etap. Modra barva oznacuje nekritické tikoly, jejichz plnéni mtize byt odloZzeno
bez rizika naruSeni celkového harmonogramu. Oranzova barva ukazuje na ¢asovou rezervu
u nekritickych ukolt — tedy na dodatecny c¢as, béhem kterého mtize byt kol dokoncen
bez dopadu na projekt. Tyto rozdily mezi typy tkold jsou obzvlasté dulezité pti pouziti

metody kritické cesty, ktera bude podrobnéji rozebrana v nasledujici ¢asti.

Tabulka 4 Prehled fazi projektu s terminy zahajeni a dokonceni

Planovany
Aktivita Faze projektu Datum zahajeni termin
dokon¢eni

A Definovani projektu 09.04.24 16.04.24
B Sestaveni projektového tymu 16.04.24 23.04.24
C Detailni analyza odpadu a specifikace

pozadavkl 16.04.24 30.04.24
D Studie moznosti zpracovani odpadu z

rozvlaknéni 16.04.24 09.07.24
E Hledéni vhodného zatizeni 09.07.24 03.09.24
F Pravni a environmentalni posouzeni 03.09.24 29.10.24
G Ovéfeni funk¢nosti feSeni pfi zkousce 29.10.24 31.10.24
H Analyza nakladi a ptinosi (ROI, IRR) 31.10.24 14.11.24
I Zadost o schvéleni Capexu 14.11.24 12.12.24
J Detailni navrh implementace a pfiprava

dokumentace 12.12.24 09.01.25
K Objednani zatizeni 09.01.25 03.04.25
L Objednévka pomocnych zatfizeni 03.04.25 29.05.25
M Ptiprava prostoru pro realizaci 03.04.25 15.05.25
N Samotn4 realizace 29.05.25 12.06.25
o Testovani a zlepSeni provozu po

realizaci 12.06.25 10.07.25

(zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat firmy)
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10 IMPLEMENTACE INOVACE V PODMINKACH PODNIKU

Tabulka 5 obsahuje klicové aktivity projektu, jejich faze, dobu trvani a predchazejici kroky.
Pti vypoctu doby trvani jednotlivych ¢innosti nejsou zahrnuty nepracovni dny, coz umoziuje
presnéj$i planovani. VSechny aktivity byly pfevedeny na jednotku dni, coz zajistuje

jednotnou metodu méfeni casu v ramci projektu.

Tabulka 5 Struktura projektu pro sitovou analyzu

Aktivita Faze projektu Doba trvani (dny) Piedchidci
A Definovani projektu 5 -
B Sestaveni projektového tymu 5 A
C De:[allm aflalyza odpadu a specifikace 10 A

pozadavkl
D Studl? mf)z,nostl zpracovani odpadu z 60 A
rozvlaknéni
E Hledani vhodného zatizeni 40 B,C.D
F Pravni a environmentalni posouzeni 40 E
G Ovéteni funkcnosti feSeni pii zkousce 2 E,F
Analyza nakladu a piinosi (ROI,
H IRR) 10 G
I Z4dost o schvaleni Capexu 20 H
Detailni ndvrh implementace a
J oy 20
piiprava dokumentace I
K Objednani zafizeni 60 J
L Objednavka pomocnych zatizeni 40 K
M Ptiprava prostoru pro realizaci 30 K
N Samotna realizace 10 M, L
Testovani a zlepSeni provozu po
(0] o 20
realizaci N

(zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat firmy)

Z uvedené tabulky byl sestaven sitovy diagram, ktery piehledné zobrazuje jednotlivé
¢innosti a urcuje kritickou posloupnost v ramci projektu (viz ptiloha P VI). Kritick4 cesta byla
urcena vypoctem cCasovych parametri kazdé aktivity — ranych zacatki (ES) a ranych konct
(EF) pomoci doptedného priichodu, a pozdnich zacatki (LS) a pozdnich koncti (LF) pomoci
zpétného prichodu grafem. Rezervy (tzv. ,,float* nebo ,,slack) byly stanoveny jako rozdil
mezi pozdnim a ranym zacatkem (LS - ES) nebo koncem (LF - EF). Aktivity, které maji

nulovou rezervu, tvoii kritickou cestu. Ta je v grafu vyznacena Cervené a jakékoli zpozdéni
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u téchto ¢innosti by mélo za nasledek prodlouzeni celkové délky projektu. Tyto aktivity maji

nulovou ¢asovou rezervu, a proto je tieba jim vénovat zvlastni pozornost pii fizeni projektu.

V tomto konkrétnim projektu je délka kritické cesty 327 dni a zahrnuje nasledujici

aktivityy A > D—->E—->F—->G—->H—->1->J->K—->L->N—->0

Vyvojovy diagram na obrazku 14 znazornuje, jak bude tento proces probihat po zavedeni
lisovaciho systému. Az do faze vytahovani a vyplivu zlstava proces beze zmény. Nasledné
vSak dojde ke zméné€ — odpad bude automaticky dopravovan do lisovaciho zatizeni. V prvni
fazi se papirové zbytky po rozvlaknéni automaticky vkladaji do lisu pomoci nakladaci
nasypky. Material poté pokracuje dopravnim kandlem k samotnému lisovacimu mechanismu.
Uvnitf zatizeni je odpad vystaven vysokému tlaku, ktery ho vyrazné zhutni a zaroven odstrani
prebyte¢nou vlhkost. Tento proces probiha diky kombinaci tlaku a odvodiovaciho systému.
Vysledkem jsou pevné bloky, které 1ze snadno skladovat, piepravovat a likvidovat. Na konci
procesu se lisované bloky automaticky vykladaji do jednoho spole¢né¢ho kontejneru.
Se zavedenim nového feSeni bude do tohoto kontejneru nové zahrnut i odpad oznaceny jako
copy, ktery byl diive odvéazen samostatné. Cely obsah kontejneru nasledné odvazi spolenost

AVE do spalovny v Brné, kde dochazi k jeho spaleni. Proces je zakoncen fakturaci za sluzbu.
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Dodivicy Zpracovani neshodiych
shérového papiru vyrobld z viroby
Prejimka vE. Kontroly
kvality a vlhkosti

Me
Evalita OK ' | Reklamace

! Amo
rozvlakfiovace

Pfiprava lathy
AUTOMATICKE » Vytahovani odpadu | | Kontejner odpad
VYTRIDENI NECISTOT \ drapdkem (copy) 030307
l Vypliv odpadu
Piesun latky do tasdkem Lisovaci zafizeni
nadr¥i na - .- 307
vytiidénou latkn 1,.-}? liv od_padu —e ol OO0
T inekovym
dopravnilem
Vvroba ¥
MaloZeni odpadu
do kontejnen

|

Predini a odvoz
odpadu AVE

l

Fakturace

Obrazek 14 Schéma toku odpadu po zavedeni lisovaci technologie

(zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat firmy)
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11 DISKUZE A DALSI MOZNOSTI ZLEPSENI

Na zéklad¢ planované¢ho projektu v oblasti nakladani s mokrym odpadem bylo mozné
odhadnout, jaké uspory firmé Huhtamaki Ceska republika, a.s. pfinese. Tabulka 6 jasné
ukazuje vyznamné rozdily mezi soucasnym systémem nakladdani s odpady a planovanym
inovativnim feSenim. Cena za likvidaci tuny odpadu v roce 2025 oproti roku 2024 mirné
vzroste. Diky zavedeni novych zafizeni se snizi mnozstvi odpadu, coz pfinese usporu
1 pf1 zvySeni ceny za likvidaci. Snizenim vlhkosti odpadu o 15 % a jeho slou¢enim do jednoho
typu kontejneru bude mozné snizit frekvenci ptepravy kontejnerii o vice nez 25 %. Je dilezité
zohlednit, ze ackoli je v tabulce uvedeno "Pocet odvozu lis. kontejnertt", v novém feseni,
kde jejich pocet €ini pfiblizné 156, se jiz jedna o standardni kontejnery, do kterych budou
odpady nakladany po zpracovani zatizenim. Celkovy objem odpadu se snizi z 1 343 tun
na 1 114 tun, coZ pfedstavuje snizeni o 229 tun, tedy piiblizn€ 17,05 %. Diky sniZeni poctu
preprav se celkové ndklady na dopravu snizi témét o 131 040 K¢. Sloucenim odpadu "copy"
s lisovanym odpadem dojde k uplné eliminaci téchto nakladl, coz predstavuje dalsi
vyznamnou Usporu. SniZzeni objemu odpadu pifimo ovlivni 1 ndklady na jeho
spalovani(naklady za likvidaci), které se oproti soucasnému stavu snizi 0 461 601 K¢ ro¢né.
Je vsak dilezité zduraznit, ze uvedené naklady a dal§i parametry planovaného fesSeni

pfedstavuji pouze odhad, ktery se mize v budoucnu lisit od skutecnych hodnot.

Tabulka 6 Porovnani stavajiciho a budouciho systému nakladani s odpady

. 2024 2025 soucasné 2025 nové

Kategorie v ow T
reSeni feSeni

Cena likvidace (K¢/t) 2140 2354 2354
Pocet odvozii copy 31 31 0
Podet odvozii lis. kontejneri 208 208 156
Tun odpadu 1310 1310 1114
Naklady odvoz 767 520 767 520 636 480
Niklady za odvoz copy 155310 155310 0
Niklady za likvidaci 2 804 427 3 083 740 2622139
Naklady na opravy lis. 477 024 328 385 0
kontejneru
Niklady celkem 4204 281 4 334 955 3258619
Uspora nového FeSeni 1076 336

(zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat firmy)
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Vzhledem k tomu, ze nové feSeni odstrani potifebu lisovacich kontejnerti, naklady
na jejich udrzbu a opravy zcela vymizi, coz ptinese dalsi usporu ve vysi 328 385 K¢&. Celkoveé
se celkové naklady na ptepravu a likvidaci odpadu snizi ze 4 334 955 K¢ na 3 258 619 K¢,
coz ptedstavuje usporu 1 076 336 K¢, tedy piiblizn¢ 24,83 %. Kromé uspor a zlepSeni
ve financni oblasti je dulezité vzit v uvahu i1 pfinosy z logistickych procestu. Jednou
z vyznamnych Uspor je zména zptsobu likvidace odpadu pod ndzvem "copy". Diive se tato
¢ast odpadu vozila do spalovny oddélené, coz zvySovalo naklady na dopravu. Diky novému
feSeni Ize tento odpad kombinovat s odpadem z lisu, ¢imZ se snizi pocet listi a pocet jizd.
Ze 4 prevozi tydné u lisovacich kontejnert a 1 prevozu za 1,5 tydne kontejnertt z "copy"
umozni nové feSeni pii pfidani dvou druhti odpadu uskute¢nit pouze 3 pievozy, coz vyrazné
zlepsi logisticky proces. Diky lepSimu odvodnéni vlhkost odpadu usnadni manipulaci
s odpadem v zimnim obdobi a zvysi plynulost provozu. Dilezité je zohlednit zvySeni
bezpecnosti v disledku eliminace kontaktu pracovnik s nakladacim a vykladacim zatizenim
a uvolnéni prostoru v blizkosti rozvldknovace, coz pozitivné ovlivni udrzbu zafizeni a zvysi

celou oblast bezpecnosti prace.
Ekonomicka efektivita projektu

Zména se netyka pouze technické stranky, ale ma i jasn€ métitelné ekonomické dopady
pro firmu. Tabulka 7 poskytuje komplexni ptehled stavajicich a o¢ekavanych rocnich nékladt
souvisejicich s nakladanim s odpady, doplnény o klicové investi¢ni parametry navrhované¢ho
feSeni. V €asti vénované stavajicimu stavu jsou uvedeny naklady v ¢lenéni podle jednotlivych
kategorii. U polozek ,,ndklady na odvoz copy* a ,,ndklady na opravy lisovacich kontejnert*
je po zavedeni nového systému uvedena nulova hodnota. To je dano tim, Ze v novém feSeni
JiZ neni potfeba samostatné¢ nakladat s copy, a odpady budou nové ukladany do béznych
kontejnert, ¢imz odpada také nutnost oprav specializovanych lisovacich zafizeni. Tabulka
také shrnuje zdkladni parametry navrhovaného projektu v oblasti nakladani s odpady, véetné
celkovych investicnich ndklad ve vysi 1973 700 K¢ a predpokladané Zivotnosti zatfizeni
v délce 15 let. Uvedené snizeni nakladii o 24,83 % vychazi z porovnani provoznich vydaji
pied a po zavedeni nového feSeni, jak bylo uvedeno v pfedchozi ¢asti. Do tohoto vypoctu
vSak nejsou zahrnuty odpisy investovaného zafizeni. Pokud se zohledni i ro¢ni odpisy,
¢ini redlné snizeni celkovych naklada 21,8 %, coz 1épe odrazi dlouhodoby ekonomicky ptinos

navrhované investice.
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Tabulka 7 Komplexni ptehled nakladl a investi¢nich parametrii navrhovaného feseni

Stavajici naklady spojené s nakladanim s odpady

Néklady na odvoz 767 520 | K¢/rok
Néklady na odvoz copy 155310 | K¢/rok
Naklady na likvidaci 3 083 740 | K¢&/rok
Naklady na opravy lisovacich kontejnerti 328 385 | K¢/rok
Ocekavané naklady spojené s nakladanim s odpady
Néklady na odvoz 636 480 | K¢/rok
Naklady na odvoz copy 0 | K¢/rok
Naklady na likvidaci 2 622 139 | K¢/rok
Néklady na opravy lisovacich kontejnerti 0 | K¢&/rok
Informace k navrhovanému projektu

Celkov¢ investi¢ni néklady 1973 700 | K¢
Predpokladand zivotnost zafizeni 15| let
Ocekavané snizeni nakladua 21,8 | %

(zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat firmy)

Soucasné ro¢ni naklady na nakladani s odpady dosahuji castky 4334955 K.
Po zavedeni nového feseni by se rocni naklady snizily na 3 258 619 K¢. K tomu je vSak nutné
ptipocist odpisy zafizeni, které ¢ini 131 580 K¢ ro¢né. Tato hodnota piedstavuje rovnoméerné
rozloZeni celkové investice do zafizeni (1 973 700 K¢) po celou dobu jeho pfedpokladané
zivotnosti (15 let). Jinymi slovy, jedna se o linedrni odpisy, kdy se kazdy rok odepisuje stejna
cast hodnoty zafizeni coZ znamend, Ze celkové rocni naklady po zavedeni nového feSeni

budou ¢init 3 390 199 K¢.

Tabulka 8 Soucet ro¢nich provoznich nakladii a ro€niho odpisu investice

Naklady K¢/ rok
Soucasné feSeni 4 334 955
Nové feSeni 3258619
Odpisy 131 580
Celkové nové reseni 3390 199

(zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat firmy)

Po zpracovani vSech potifebnych dat bylo mozné piistoupit k vypoctu ukazatele
navratnosti investice (ROI), z né¢hoZ nasledn¢ vyplyva také odhadovand doba névratnosti
vlozenych prostfedkti. Vypocet byl proveden tak, Ze se od celkovych nakladi stdvajiciho

feSeni odeCetly ocekavané ndklady po zavedeni nové technologie (vCetné souvisejicich



66 UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

odpisil), a tento rozdil byl nasledné vydé€len celkovou vysi investicnich nakladi. Doba
navratnosti investice byla ndsledn¢ stanovena jako pievracend hodnota vypocéteného
ukazatele ROI, tedy podilem 1 a hodnoty ROI. ROI ¢ini 0,48, tedy 48% navratnost investice
za jeden rok. V ptipad¢ poiizeni jednoho zafizeni se tato investice, za predpokladu stejného
vyvoje do budoucna, navrati priblizn¢ za 2,09 roku, tedy za 2 roky a 1 mésic. Tento vysledek

naznacuje, ze projekt je ekonomicky vyhodny a slibuje solidni ndvratnost vlozeného kapitalu.

Vnitini vynosové procento (IRR) ptedstavuje takovou diskontni miru, pfi niz Cista
soucasnd hodnota investice (NPV) dosahuje nulové hodnoty. Vysledna hodnota ¢ini 52 %,
coz znaci vysokou vynosnost projektu. Hodnota 52 % znamena, Ze projekt vygeneruje zna¢ny
vynos ve vztahu k investovanému kapitalu. Takto vysokd IRR naznacuje, Ze projekt

je schopen nejen rychle pokryt investi¢ni ndklady, ale také generovat vysoké budouci zisky.
Mozné prekazky pri realizaci projektu

Na zéklad€ analyzy pomoci metody CPM lze identifikovat slab4d mista, ktera mohou
ovlivnit priabéh a GspéSnost projektu. Tato metoda umoziuje nejen urcit casove kritické
¢innosti, ale také odhalit useky s omezenou ¢asovou rezervou, jejichz naruSeni by mohlo vést

k prodlouzeni celého harmonogramu.

VétsSina klicovych aktivit je soustfedéna do jedné kritické cesty, coz znamena,
ze jakékoli zdrZeni v jejim pribchu muze bezprostiedné ovlivnit celkovy Casovy ramec
realizace. Aby se témto komplikacim piedeSlo, je nezbytné prabéziné sledovat plnéni
jednotlivych ukold, mit jasné rozdélené odpovédnosti a pracovat s dostateCnym piedstihem —
napiiklad planovanim internich termint diive nez oficidlnich. ZvySenou pozornost je vhodné
vénovat také Cinnostem, které probihaji soub&Zné, jako je objednani hlavniho zafizeni,
zajisténi pomocného vybaveni a pfiprava prostoru pro montaz. Tyto paralelni kroky vyzaduji

peclivou koordinaci a bezchybnou komunikaci.

Velkym piinosem pii zvladani problematickych situaci mohou byt moderni digitalni
nastroje pro projektové fizeni, jako je Microsoft Project nebo Asana, které napomadhaji

vcasnému odhaleni ¢asovych kolizi a umoziiuji pruzné ptizptasobeni plant aktudlnimu stavu.

V ramci projektu se ukézalo, Ze 1 nékteré ¢innosti mimo kritickou cestu maji jen velmi
malou ¢asovou rezervu, naptiklad ukol M (pfiprava prostoru pro realizaci). To znamena, ze i
drobné zdrZeni, napiiklad kvlli persondlnimu vypadku ¢i technickym potizim, muize
negativné ovlivnit ndvaznost dalSich aktivit. V takovych ptipadech je vhodné mit pfipravenou

zalozni variantu, pocitat s moznosti zastupu od jiného tymu a narocnéjsi ukoly rozdélit
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do mensich, 1épe zvladnutelnych celkli. Pomoci miize také vyuziti ptistupu ,,What if*, ktery

umoznuje dopfedu promyslet rizné scénate vyvoje situace a pfipravit se na né.

Kromé cCasovych a organizac¢nich komplikaci je potteba zohlednit i mozné finanéni
omezeni. Ty mohou nastat napiiklad pii zvySeni cen vstupl, zpozdéni dodavek
nebo pii nutnosti rychlého zasahu ze strany externich dodavateld. V projektu byla vytvoiena
zakladni financni rezerva ve vysi piiblizn€ 20 000 K¢, kterd miize pokryt drobnéjsi
neplanované vydaje. Pro lepsi pfipravenost by vSak bylo vhodné uvazovat o jejim navyseni

wewvr

okolnosti.
Dalsi moznosti

Kromé odpadt vznikajicich pii rozvlaknéni se ve spolecnosti generuji i dal§i druhy
odpadli. Pfestoze nejvétsi podil tvoii pravé odpady z rozvldknéni, je dilezité vénovat
pozornost i ostatnim slozkdm. V soucasné dobé& probihd shromazd’ovéani riznych druhii
odpadt jako jsou plasty, sklo, kovy, elektroodpad, IBC obaly, papir, kaly, nebezpecny
a komunalni odpad do pfislusnych kontejner a naddob umisténych na urenych mistech

v aredlu. Tento systém je funkéni, av§ak nabizi prostor pro zlepSeni.

V oblasti nakladani s elektroodpadem spolec¢nost aktudlné vyuzivéa otevieny kontejner,
do néhoz jsou prubézné ukladana vyslouZila zatizeni. Tento elektroodpad je nasledné dvakrat
ro¢né odvazen k recyklaci. Pfed samotnym odvozem je vSak nutné fyzicky prerovnat obsah
kontejneru a sepsat piesny seznam ulozenych poloZek, ktery je soucasti dokumentace

pro piislusnou firmu.

Na zaklad¢ rozhovorl se zaméstnanci bylo navrzeno zavést jednoduchy systém evidence
elektroodpadu, ktery by umozioval pribézné zaznamenavani uloZenych zafizeni.
Jako vhodné feSeni se jevi vyuZiti digitalni tabulky ve sdileném firemnim systému (naptiklad
Excel na SharePointu), do které by mél pfistup povéfeny zaméstnanec. Tento piistup
by usnadnil naslednou administrativu a zaroven zvysil piehlednost celého procesu. Piiklad
takové evidence je znazornén v tabulce 9. Timto opatfenim by se snizila nutnost nasledného
pferovnavani obsahu kontejneru, usnadnilo by se sestavovani vyvozniho seznamu a zarovei

by doslo ke zvyseni prehledu a transparentnosti v rdmci interniho odpadového hospodarstvi.
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Tabulka 9 Navrh evidence ulozeného elektroodpadu

Skupina | Datum Nizev’ Model Poceot Z z.ip.s’al Poznamka
zarizeni kusu | (inicialy)
EEZ | 20.02.2025 | Ventilator | _ Sencor SFE 1 KV | Hluény chod
3027WH-EUE3
Epson Work Potk .
EEZ |12.03.2025 | Tiskérna | Force Pro WF- | 3 T | e
MA119DW iskova hlava
Acer
EEZ | 14.03.2025 | Notebook | Chromebook 1 pp | Vadna baterie,
314 nelze spustit
NX.KNBEC.002
EEZ 10.04.2025 | Monitor HP E241 2 JT Praskly displej

(zdroj: vlastni zpracovani)

Jak bylo uvedeno v ¢asti predstaveni spole¢nosti, ke koordinaci logistickych a vyrobnich
procest vyuziva Huhtamaki kombinaci n€kolika propojenych softwarovych systémt (MES,
PSF, SAP ERP). Tyto systémy zajiStuji sledovani vyroby, fizeni kvality, evidenci palet
a spravu skladovych operaci. I kdyZ jsou tyto nastroje efektivni, jejich provoz je spojen

s vysokymi néklady na licenci, pravidelné aktualizace a idrzbu softwaru.

S ohledem na tuto skutecnost je navrhovano alternativni feSeni v rdmeci racionalizace
aplikaci, které spociva ve vytvofeni interni webové aplikace, jez by integrovala kli¢ové
funkce soucasnych systémt do jedné platformy pfistupné pies bézny webovy prohlizec.
Vyvoj a implementace webové stranky by umoZznily spolecnosti vyrazné snizit naklady
na licen¢ni poplatky, aktualizace softwaru a specializovanou IT podporu. Webové aplikace
by mohla nabidnout stejnou funkcionalitu, naptiklad zadavani dat o sménéch, kontrolu
kvality, tisk logistickych etiket a spravu skladovych zasob — ale s vyssi flexibilitou a niz§imi
provoznimi naklady. Dals§i vyhodou by byla snadnéj$i dostupnost systému pro vSechny
zaméstnance, a to i z mobilnich zafizeni, rychlejsi aktualizace bez potieby instalace novych

verzi softwaru a moZnost ptizptisobeni funkci dle aktudlnich potieb firmy.

Autorka prace si je védoma, Ze samotné zavedeni navrzené¢ho feSeni presahuje
jeji odborné moZznosti. Proto je niZze uveden orienta¢ni seznam krok (checklist), které by bylo

tteba realizovat pro UspéSné vytvoreni a nasazeni interni webové aplikace:
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1) Specifikace pozadavkl

Presné stanoveni zakladnich funkci a procest, které by méla nova aplikace pokryvat,

vcetné pozadavki jednotlivych uzivatelt a odd€leni.
2) Vyvoj aplikace

Zapojeni interniho IT odd¢€leni nebo spoluprace s externim vyvojafem specializovanym

na zakdzkovy software podle definovanych specifikaci.
3) Propojeni se stavajicimi systémy

Analyza moZnosti a integrace nové platformy se systétmy MES, PSF a SAP ERP. V

ptipadé potieby Castecné nahrazeni téchto systémi.
4) Zajisténi ochrany dat

Definovani bezpecnostnich standardi pro spravu a ptenos dat, nastaveni pristupovych

prav a systém pravidelného zalohovani.
5) Infrastruktura serveru a sité

Vybér vhodného technického feSeni — bud’ vlastni servery, nebo cloudové sluzby s

dostatecnou kapacitou, stabilitou a zabezpecenim.
6) Testovani v pilotnim provozu

Ovéfeni funkcnosti nové aplikace v realném provozu, identifikace chyb a sbér zpétné

vazby od uzivateli pro doladéni systému.
7) Skoleni zaméstnancti

Zajisténi uvodniho zaskoleni a ptiprava srozumitelnych uzivatelskych piirucek, které

pomohou zaméstnanclim pii praci s novym systémem.
8) Zajisténi spravy a rozvoje systému

Stanoveni odpovédnych osob nebo tymu, které¢ budou zajistovat Udrzbu systému,

aktualizace a dal$i vyvoj podle potieb spolecnosti.
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ZAVER

Hlavnim cilem této bakaldiské prace bylo navrhnout opatieni vedouci k racionalizaci
logistickych procesii souvisejicich s manipulaci a piepravou odpadu ve spoleCnosti
Huhtamaki Ceska republika, a.s. Tento cil byl naplnén prostiednictvim komplexni analyzy
stavajiciho stavu, navrhu konkrétniho feSeni a posouzeni jeho ptinosit z pohledu ekonomiky,
provozni efektivity i environmentalnich dopadu. Cil prace, formulovany jako snizeni nakladt
na nakladani s odpady a posileni udrzitelnosti provozu pomoci racionalizacnich opatieni,

byl splnén, a z provedené analyzy vyplyvaji konkrétni a prakticky vyuzitelné zavéry.

Pouzité metody — ABC analyza, indexové hodnoceni vyvoje vyroby a odpadu, SMART,
DMAIC a sitové planovani — umoznily ptesnéji identifikovat slaba mista v odpadovych
tocich a zarovenn navrhnout efektivni a proveditelnd opatfeni. Klicovym vystupem prace
bylo zpracovani nédvrhu na zavedeni nového technického zatizeni v oblasti rozvlakiovani,
ktery predstavuje realisticky projekt s planovanym dokoncenim dne 10. cervence 2025. Toto
feSeni pfinasi vyznamné provozni a finan¢ni ptinosy. Mezi nejvyznamnéjsi vysledky patii
sniZzeni objemu odpadu o cca 17 %, uspora nakladd na ptepravu a likvidaci ve vysi vice nez

1 milion K¢ ro¢né, zlepSeni plynulosti provozu a zvySeni bezpecnosti prace.

Ocekavana doba navratnosti investice ¢ini 2 roky a 1 mésic, coz potvrzuje jeji ptinosnost
a ekonomickou opodstatnénost. Byla rovnéz identifikovana problematickd mista spojena
s Casovou naro¢nosti implementace, kapacitnimi omezenimi a potfebou koordinace soubézné
probihajicich ¢innosti. V této souvislosti byla navrZena preventivni opatieni, kterd zahrnuji
Casové rezervy, posileni kontroly plnéni a vyuziti podpurnych digitalnich nastroji

pro sledovani prubehu realizace.

Téma prace je aktudlni v kontextu rostoucich pozadavkli na efektivni a udrzitelné
nakladani s odpady v primyslové praxi. Ziskané poznatky pfispivaji nejen ke zlepSeni
procesit ve sledovaném podniku, ale rovnéz potvrzuji vyznam racionaliza¢nich zdsahti
jako néstroje podpory environmentalné¢ odpovédného ftizeni. Na zékladé¢ dosaZenych
vysledkl 1ze doporucit dalsi zaméteni na rozsifeni sledovani dopliikovych odpadovych toka
(napt. elektroodpad), zefektivnéni systému evidence ¢i hlubsi provazani logistiky s principy
cirkularni ekonomiky.

Zpracovana prace muze v budoucnu slouzit jako inspirace pro obdobné projekty

ve vyrobnich podnicich a jako podklad pro odbornou diskuzi v oblasti racionalizace reverzni

logistiky.
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PRILOHA P I: SCHEMA VYROBNIHO PROCESU SE
ZNAZORNENIM HLAVNICH TECHNOLOGICKYCH ETAP

Nakladani zakazek a planovani
Priprava vstupnich surovin

Rozvlaknéni a/ flotace

Baleni

Uskladnéni

(zdroj: vlastni fotodokumentace)



PRILOHA P II: SEGMENTACE VYROBKU PODLE OBJEMU
VYROBY

virobku | rok 2024 | Podil %) | KLU | wategorie | LECEE

G 180 676 130 26,30 26,30 A Prolozky na vejce
0] 93 742 500 13,65 39,95 A Krabicky na vejce
I 70 108 175 10,21 50,16 A Krabicky na vejce
P 33 887 625 4,93 55,09 B Krabicky na vejce
D 32 491 800 4,73 59,82 B Prolozky na vejce
N 30 628 155 4,46 64,28 B Krabicky na vejce
A% 29 471 852 429 68,57 B Obaly na ovoce

J 25 649 845 3,73 72,31 B Krabicky na vejce
U 24 613 436 3,58 75,89 B Obaly na ovoce

E 23 542 200 3,43 79,32 B Prolozky na vejce
F 23 110 125 3,36 82,68 B Prolozky na vejce
R 21818 510 3,18 85,86 B Krabicky na vejce
Q 17 481 720 2,55 88.41 C Krabicky na vejce
C 13 886 375 2,02 90,43 C Prolozky na vejce
X 12 223 500 1,78 9221 C Obaly na ovoce

T 10 162 990 1,48 93,69 C Krabicky na vejce
M 10 060 620 1,46 95,15 C Krabicky na vejce
L 6 990 228 1,02 96,17 C Krabicky na vejce
S 6621 120 0,96 97,13 C Krabicky na vejce
B 5312 160 0,77 97,91 C Prolozky na vejce
w 4701 240 0,68 98,59 C Obaly na ovoce

K 3356 000 0,49 99,08 C Krabicky na vejce
H 2 542 625 0,37 99,45 C Krabicky na vejce
A 2 081 250 0,30 99,75 C Prolozky na vejce
Y 1 696 200 0,25 100,00 C Obaly na ovoce

(zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat firmy)



PRILOHA P III: VYVOJ CELKOVEHO OBJEMU VYROBY A
ODPADU Z ROZVLAKNENI V LETECH 2015-2024 VCETNE
BAZICKYCH A RETEZOVYCH INDEXU

Rok 2015 2016 2017 2018 2019
Celkovy objem vyroby (tuny) | 24 077 26 014 28 201 29013 32 140
Bazicky index vyroby (%) 100 108,05 117,13 120,50 133,49

Retézovy index vyroby (%) 100,00 108,05 108,41 102,88 110,78

Odpad z rozvlakinovani (tuny) 823 897 980 1116 1178
Bazicky index odpadu (%) 100 108,99 119,08 135,60 143,13
fletézovy index odpadu (%) 100 108,99 109,25 113,88 105,56
Rok 2020 2021 2022 2023 2024
Celkovy objem vyroby (tuny) | 33 540 32671 33 009 33199 34710
Bazicky index vyroby (%) 139,30 135,69 137,10 137,89 133,43

fletézovy index vyroby (%) 104,36 97.41 101,03 100,58 104,55

Odpad z rozvlakiovani (tuny) 1290 1348 1299 1230 1343
Bazicky index odpadu (%) 156,74 163,79 157,84 149,45 163,18
Retézovy index odpadu (%) 109,51 104,50 96,36 94,69 109,19

(zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat firmy)



PRILOHA P IV: PROJEKTOVY LIST

Popis projektu

Racionalizace logistického procesu zpracovani odpadu z
rozvlaknéni zavedenim nového lisovaciho zatizeni.

Hlavni cil
z pohledu
SMART

Specificky: Zavedeni integrovaného lisovaciho zatizeni
,Heavy Reject Press* pro efektivnéj$i manipulaci s
odpady, snizeni jejich vlhkosti a zvySeni bezpecnosti ve
vyrobnim procesu.

Mg¢fitelny: Snizeni objemu odpadu o 17,05 %, redukce
nakladi na likvidaci o 25 % a snizeni frekvence
ptepravy kontejnert o vice nez 25 %.

Akceptovatelny: Implementace zatizeni odpovida
strategickym cilim spolecnosti v oblasti efektivity
vyroby, snizovéani ndkladii a bezpe€nosti prace.

Realisticky: Reseni bylo tisp&sné aplikovano v zavodé
Huhtamaki v USA, technologie je ovéfena a
ptizplisobend podminkam podniku, financovani je
zajisténo.

Terminovany: Dokonceni projektu je planovano v prvni
poloviné cervence 2025.

Clenové tymu

Finan¢ni manaZer, projektovy manaZer, vyrobni
manazer, vedouci logistiky, technik projekti, technik
udrzby ,technik rozvlaknéni, mlec.

Casovy plin

Zacatek: 09.04.2024 Konec: 10.07.2025

Klicové aktivity

A. Definovani projektu.

B. Sestaveni projektového tymu.

C. Detailni analyza odpadu a specifikace poZadavki.
D. Studie moznosti zpracovani odpadu z rozvlaknéni.
E. Hledani vhodného zaftizeni.

F. Pravni a environmentéalni posouzeni.

G. Ovéreni funkénosti feseni pti zkousce.

H. Analyza nakladu a ptinost (ROI, IRR).

1. Zadost o schvaleni Capexu.

J. Detailni ndvrh implementace a ptiprava dokumentace.
K. Objednéni zatizeni.

L. Objednavka pomocnych zatizeni.

M. Ptiprava prostoru pro realizaci.

N. Samotna realizace.

O. Testovani a zlepSeni provozu po realizaci.




DosaZene tspory

Celkové néklady na ptepravu a likvidaci odpadu se snizi
0 25 %, coz znamena usporu 1 076 336 K¢.

Objem odpadu klesne o 17,05 %, tedy o 229 tun.
Snizeni vlhkosti odpadu o 15 %.

Pocet pteprav kontejnerti se snizi o vice nez 25 %.
Naklady na dopravu se snizi o 131 040 K¢ diky mensi
frekvenci pieprav.

Naklady na spalovani odpadu klesnou 0 461 601 K¢
rocn¢.

Odstranéni lisovacich kontejnert piinese usporu 328 385
K¢ za jejich udrzbu a opravy.

Optimalizace vyuziti prostoru ve vyrobni zon€.
Minimalizace kontaktu pracovnikl s odpadem a
manipulacni technikou.

Eliminace problému zamrzani odpadu v zimnim obdobi.

Predpokladané naklady a
investice (K¢)

Celkova investice: 1 973 700

Nakladaci nasypka: 51 000

Dopravni kandl (1. metr, nezbytny): 38 250
Dopravni kanal (za kazdy dalsi metr): 25 245
Bo¢ni ochranné kryty: 36 975

Baleni: 49 725

Hlavni a kontrolni
metriky

Frekvence odvozu (pfed a po).

Néklady na odvoz a likvidaci (pfed a po).
Mnozstvi odpadu (v tunach).

Procento odvodnéni oproti piivodnimu stavu.

Nastroje a metody

Metoda SMART, metoda CPM, organiza¢ni diagram,
vyvojovy diagram

Vlastnik projektu

Vyrobni manazer

(zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat firmy)




HARMONOGRAM PROJEKTU
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PRILOHA P VI: SITOVY GRAF
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(zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat firmy)



