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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva ndvrhem nového layoutu vybraného pracovisté vyrobni firmy
ALTECH spol. s r.o. Zahrnuje zhodnoceni, pozorovani a sbér a zpracovani dat sou¢asného
stavu, kde jsou zjistény nedostatky. Cilem je tyto nedostatky novym névrhem odstranit.
S ndvrhem nového layoutu, v némz doslo k presunu prvkii pracovisté, jsou spojeny nové
manipulaéni trasy pracovniki. S tim jde ruku v ruce vznikla casova uspora, ktera miize byt
vyuzita pro dal$i ¢innosti. Metodami pouzitymi v praci jsou sbér a zpracovani dat, spaghetti
diagram a snimek pracovniho dne. Diplomova prace muze slouzit jako podklad firmé

v ptipadé provadéni Giprav na tomto pracovisti jako jedna z moznych variant.

Kli¢ova slova: layout, logistické toky, manipulaéni trasy, baleni, expedice, racionalizace,

vychystavani, navrh, ¢asova tspora

ABSTRACT

The diploma thesis deals with the design of a new layout of a selected workplace at the
manufacturing company ALTECH spol. s r.o. It includes evaluation, observation and
collection and processing of data in the current state, where deficiencies are identified and
the aim is to eliminate these deficiencies with a new proposal. The design of the new layout,
where the elements of the workplace have been moved, is associated with new handling
routes of the workers, and this goes hand in hand with the resulting time savings, which can
be used for other activities. The methods used in the thesis are data collection and processing,
spaghetti diagram and a snapshot of the working day. The diploma thesis can serve as a basis
for the company in the case of making modifications at this workplace as one of the possible

options.

Keywords: layout, logistics flows, handling routes, packaging, shipping, rationalization,

picking, proposal, time savings
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UvVOD

Logistické toky a manipulacni trasy se v historii lidstva vyskytovaly jiz od davnych dob
ale i v dne$nim svéte vykonava. Kuptikladu manipulaéni trasy v obdobi pravéku oznacovaly
ruzné cesty ¢i koridory, kterymi se uskutectioval proces pfemisténi rlznych bfemen,
nastrojli, potravy, zbrani Ci zvifat. Dfive nikdo nevédé€l, ze preneseni ¢i pfevoz bfemen po
trase z bodu A do bodu B bude oznaCovano dnes pouzivanym pojmem manipulacni trasa.
Driive se objevovaly i logistické toky, nicméné tento pojem vznikl az s vyvojem lidské
spolecnosti. Lid¢é diive délali to, co my dnes. Vyrabéli rizné vyrobky, at uz pro vlastni
potfebu nebo za ucelem prodeje, museli komunikovat a piedéavat si informace a v ptipadé
pofizeni vyrobkd, sluzeb nebo surovin zaplatit. Vyskytovaly se zde materidlové, informacni

1 finan¢ni toky, jak je zname dnes.

Manipulacni trasy a logistické toky se bézné vyskytuji v dnesni dobé, a to pfi
kazdodennich ¢innostech, které jsou povazovany za samoziejmost. Z hlediska nakladl jsou
zkoumany, méfeny a zkracovany zejména v prostedi firem, kde kazdd zména mista néco
stoji. S postupujici globalizaci hraje rychlost, efektivita, odstraiovani nadbyte¢nych ¢innosti

a zkracovani tras klicovou roli.

Dlivodem vybéru tohoto tématu je pravé jeho aktudlnost a vyznam v soucasné dobé¢.
Cilem podnikajicich firem je maximalizovat zisk, a proto kazdy uSetieny ¢as nebo zkracené
manipulacni trasy zrychlujici procesy ve firmach pfispivaji napf. k prichodnosti na

pozorovanych pracovistich.

V soucasném stavu se na pozorovaném pracovisti vyskytuje 6 pracovnikil, z nichZ dva
bali jeden druh dilt a jeden vychystava tyto dily do kompletnich zakazek. Problematikou
pozorovaného pracovisté je bezpodminecné vyuzitelny prostor, ale piesto pouzitim
vhodnych metod 1 selského rozumu byly odhaleny nedostatky a druhy plytvani, které jsou

v novém navrhu odstranény.

Pfinosem prace je vytvofeni navrhu nového layoutu pracovisté feSitelem, ktery svym
uspotadanim racionalizuje logistické toky a manipulacni trasy. Pokud firma novy navrh
zhodnoti a implementuje ho, pfinosem pro firmu bude vys$i prichodnost pracovisté a

pfispéni k procentudlnimu navyseni expedovanych zakazek.
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CIiL PRACE A POUZITE METODY

Cilem diplomové¢ prace je navrh presunuti prvk pracovniho stanovisté, a dosahnout tak
racionalizace logistickych toka vybraného pracovisté vyrobni firmy. Tim docilit Casové
uspory, kterou je mozno vyuzit pro dalsi Cinnosti ke zvySeni prichodnosti. Provadéné
¢innosti tak pfispéji k poctu ocisténych/zabalenych drah a tim k procentualnimu nartistu

expedovanych zakazek ALFA.
Pro naplnéni cile prace byly fesitelem pouzity vybrané metody:

Sbér a zpracovani dat — fteSitel ziskal povédomi o fungovani, nedostatcich a
probihajicich procesech na zvoleném pracovisti, at’ uz se jednalo o formu vlastniho

pozorovani, dotazovani pracovnikl v pribchu smény nebo studovani dokumentace firmy.

Spaghetti diagram — zpracovan z diivodu zjisténi frekvence a hustoty manipulacnich
tras v soucasném stavu, které v ramci celé své smény pracovnici provadéli. To vedlo
k odhaleni nejvice frekventovanych ¢asti pracovist¢ a zaroven tras nadbytecnych, jez jsou
navrhem nového layoutu odstranény. V rdmci porovndni se soucasnym stavem byly nové

trasy pracovnikil zaneseny do navrhu nového layoutu.

Pracovni snimek dne — obsahuje vSechny c¢innosti pracovniki, které na sméné

vykonavali. Soucasti je ovéfeni stanovenych norem pro ocisténi/zabaleni 1 ks drahy.

Vystupem je propocet usSetieného Casu v horizontu 1 roku (nominalniho ¢asového
fondu) a s tim spojeného mnozstvi nové o€isténych/zabalenych drah a zakazek ALFA na

pozorovaném pracovisti.
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I TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

Jedna se o soubor ¢innosti, jez fesi otazky spojené s rozmisténim, usporadanim a koordinaci
vyrobni i dopravni infrastruktury, hlida velikosti zasob, intervaly dodavek ¢i spravnost dat,

které vstupuji do informacniho systému a jsou nositelé dilezitych informaci (Siroky, 2020).

Podle Grose (2016) je mozné ji rozdélit na jednotlivé druhy podle prostiedi, kde se dané
¢innosti a procesy odehravaji. Obchodni logistika se bude zabyvat pohybem zbozi od vyroby
k prodeji konecnému zakaznikovi, mikrologistika fesi otazku logistického systému uvnitf
organizace (znama také pod oznacenim podnikova logistika), logistika odpadova cili na
ekologi¢nost vyrobnich procestt a vyrobu ekologickych vyrobkd a v neposledni tadé¢
logistika dopravni, kterd je zamétena na premisténi zbozi po dopravni siti, ale i mezi objekty

¢i mezi jednotlivymi operacemi.

Lochmannova (2022) je toho nazoru, ze logistika jako takova byva casto zaménovana
¢i nahrazovana pojmem doprava. Je to dano tim, ze vSechny logisticky zaméfené firmy se
alespont okrajové dotykaji dopravy (at uz meziobjektovou nebo hotovych vyrobkl ke
konecnému zékaznikovi). Nicméné z tohoto, ani z jakéhokoli jiného diivodu neni mozno
brat logistiku a dopravu jako synonymum, protoze doprava je pouze jednim z pilifd logistiky

jako celku.

Podstatou logistiky je dodani spravného zbozi (i sluzeb) na spravné misto, ve spradvném

mnozstvi, ¢ase a kvalité za sprdvnou cenu (Lochmannova, 2022).

Zahrnuje oblasti jako nakup, skladovani a s tim spojené fizeni zasob, vyrobu, expedici,
distribuci, dopravu, baleni a také fizeni rizik, které je mozné najit v kazdé z t€chto oblasti

(dhl.com, 2023).

1.1 Predmét logistiky

Macurova a kol. (2018) povazuji nejCastéji za predmét logistiky toky, které se déli na
fyzické, informacni a penézni a jsou vazany k uspokojovani pozadavkll po vyrobcich,
popfipad¢ i sluzbach. Dalo by se fici, Ze logistické toky jsou naplnény jednotlivymi procesy,
které jsou vzajemné propojeny a dochazi ke dvéma riznym stavim v toku (pohyb ¢i

zastaveni pohybu). Macurova a kol. (2018) ve své publikaci uvadi:

- fyzické toky predstavuji toky surovin, materialii a rozpracovanych vyrobkii,

hotovych vyrobkii, obalii, odpadu, ale také osob a nosici informaci,
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- informacni toky doprovazeji a dokumentuji prubeh toku fyzickych a poskytuji

zpétnou vazbu od zdkaznika,

- penézni toky maji charakter penéZnich prijmit a vydaju spojenych s fyzickymi

a informacnimi toky.

Poukazuji také na rizné nezddouci situace, pokud nejsou tyto tfi toky vzajemné
sladény. Jedna z nich mize byt nedostatek potfebného materialu pro vyrobu. I kdyz budou
vSechny vyrobni postupy stanoveny, vyroba nebude zahajena kviili nezajisténi materidlové

potieby.

Muze se stat, ze vyrobek bude povazovan za hotovy, nicméné nedojde k jeho odeslani

z diivodu ¢ekéni na privodni doklady.

Nezadouci situact je 1 platebni neschopnost zdkaznika jakozto nesoulad penézniho toku
s ostatnimi. Zakazka bude v€as zhotovena, dodéana, ale kvuli této nepfijemnosti dochazi

k ohrozeni u dodavatele ve smyslu spusténi nového cyklu vyroby.

1.2 Stihla logistika

Tato cesta v logistice usiluje o plynuly dodavatelsky fetézec. Smyslem §tihlé logistiky je
eliminovat veskeré druhy plytvani, které oznacujeme jako ,,muda®. Jednou z vizi je napf.
zkraceni pribézné doby vyroby a expedice hotového zbozi tak, aby doslo k minimalizovani

zasob, které v sob¢ vazou kapital (Jurova a kol., 2016).

Skhmot (2017) zminuje, ze cilem $tihlého smysleni je odstranit veskeré plytvani, pod
kterym si lze predstavit jakoukoliv ¢innost, kterd je nadbyte¢na a nema pfidanou hodnotu
pro zakaznika. Je to proces, ktery si mnohdy zakaznik ani neuvédomuje a nepocita tedy
s tim, Ze by jakykoliv druh plytvani platil. To pravé predstavuje ztratu pro podnik. Stihla
logistika zna 8 MUDA, které Skhmot (2017) ve svém blogu popisuje:

- ztraty v dopravé, kdy je ztratou mysSlena doprava osob, materialii a napt. nastroju
dale, nez je nutné,
- ztraty ze zbyteénych pohybii osob, ale i strojii, kdy u osob se jedna o hledani

nastrojl, zbyte¢nou chiizi, zvedani predméti a natahovani se pro né,

- ztraty z nadmérnych zasob at’ uz materialii nebo hotovych vyrobkt, nebot’ na sebe

vazou kapital, ktery mohl byt vyuzity jinak (do modernizace pracoviste),
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- ztraty ¢ekanim mohou byt zpisobeny jak necinnosti vybaveni a ndstroji, tak i

¢ekanim na material, ktery je potfebny pro vyrobu,

- ztratami z nadprodukce je mysSleno zejména nadmérné vazani kapitalu
v zasobach a s tim spojené 1 ndklady na skladovani (ve vétSin¢€ ptipadl jde o vyuziti
necinnosti pracovnika ¢i stroje, aby se zamezilo plytvani z cekani, ale ve

skute¢nosti to mize vést pravé ke ztratdm z nadmérné produkce),

- ztraty z nekvality Ize chépat jako ndklady vynalozené na prepracovani Spatné

zhotovenych vyrobkl (zmetkil) nebo dokonce k jejich vytazeni a likvidaci,

- ztraty z nadmérného zpracovani se objevuji tam, kde je stroj nastaven délat vice
operaci, nez je pro dany vyrobek potieba, a pracuje naptiklad s vyssi pfesnosti, nez

je pozadovano,

- ztraty z nevyuZiti lidského potencidlu ptedstavuji plytvani, pokud organizace
oddéluje fizeni spolecnosti od zaméstnanci, kteti plni pouze jejich ptikazy, a mize

dojit k nezjisténi ptinosnych nazori a talentu fadovych zaméstnancu.

8 WASTES

AN MANUFACTURING

DEFECTS OVERPRODUCTION WAITING RON-UTILIZED  TRANSPORTATION INVENTORY MOTION EXTRA
TALENT PROCESSING

lminl |

Obrazek 1 8 MUDA
(zdroj: istockphoto.com, 2022)

Zminénou hodnotou pro zdkaznika jsou veskeré Cinnosti, za které je zdkaznik ochoten
zaplatit a vedou k tomu, jakou ma vyrobek podobu (tvar, barva), kvalitu zpracovani nebo

jakym zplisobem funguje (Dennis, 2016).
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Je potieba si uvédomit, ze plytvani nenachdzime pouze ve vyrobnim a skladovacim
procesu nebo dopravé. Skhmot (2017) dale zminuje jednotlivé ztraty i v kancelarském
prostiedi. Aby se snizilo €i eliminovalo plytvani v dopravé (pfesunu), méli by pracovnici,
ktefi spolu Casto ptichazeji do styku a pracuji na stejnych projektech, sedét blizko sebe. Za
zbyte¢ny pohyb se povazuje hledani soubori, slozek i nadmérné klikdni mysSi a rucni
vpisovani dat. Plytvanim nadmérnymi zdsobami se v kancelati mysli zastaralé soubory nebo
soubory cekajici na budouci zpracovani, které v systému mohou piekazet. Pokud nékdo
nedostadva odpovedi na e-maily obratem, dochazi ke ztratdm z ¢ekani podobné jako u ¢ekani
na nacéteni programu v PC nebo kontrolu soubort. Nadprodukei oznacujeme vytvareni
zbyte¢nych kopii nebo zprav, které prichazi vnive¢. Nadmérné zpracovani se tyka detailniho
popisu procesu, nez je tieba, a vyzadovani zbyte¢nych podpist na dokumentech. Pokud
umistime pracovnika do kanceldfe na pozici pod jeho Uroveil a neni napt. dostatecné

proskolen, dochazi ke ztratdm z nevyuziti talentu.
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2 SKLADOVANI A MANIPULACE

Podle Grose a kol. (2016) je za skladovani jako soucasti logistického, nebo dodavatelského
Fetezce povazovan soubor cinnosti spojenych s porizovanim, udrZovanim zasob a zejména
dodavkami skladovanych polozek podle pozadavkii primym zakaznikiim na néjakém misté
logistického nebo dodavatelského systéemu vcéetné uskutecnéni s tim spojenych nezbytnych
rozhodovacich procesu. Sklad je poté jednim z prvkii logistického, dodavatelského systému,

ktery tyto cinnosti zabezpecuje.

Na rozdil mezi tradiénim pojetim skladu a pojetim v soucasnosti srozumitelné
poukazuji Macurova a kol. (2018), kde v tradicnim pojeti oznacuji sklad za prvek, ktery
slouzi pro vybalancovani vykyvl mezi produkci a odbytem, coz se d&je pii tzv. ,push
systému®. V soucasnosti oznacuji sklady za pritokova centra, kterd posouvaji skladové
zasoby blize ke koncovému zékaznikovi. Tento proces je spojeny s vysokou mirou

informovanosti a sledovanim poptavky, protoze se jedna o tzv. ,,pull systém®.

Naproti tomu Lochmannové (2022) povazuje za skladovani proces, kdy uschovame
veskeré materialy, které nejsou pfimo umistovany do vyroby, jako napf. pfi vyuziti metody

Just in Time.

Macurova a kol. (2018) popisuji, Ze skladovani, respektive funkci skladovani je
piijimani zasob, a to ve vSech moznych podobach, at’ uz se jedna o materialy, polotovary,
dily nebo hotové vyrobky. Vedle pfijimani je dilezitymi funkcemi také uchovavani hodnoty,
uskutecnovani nutnych manipulacnich operaci, vydavani zasob ze skladu a poskytovéani

informaci napft. o rozmisténi uskladnénych artikla.

Se skladovanim se poji mnoho otazek, at’ uz v ptipad€ nového skladu nebo pti upravach
ve skladu stavajicim. Na tyto zakladni rozhodovaci Glohy upozoriuje Macurova a kol.

(2018), kdy mezi zdakladni otdzky radi:

Jak organizovat praci ve skladu?

Jaky typ vybaveni skladu pouzit a jak sklad usporadat?

Jaka je vhodna lokalizace skladu?

Jak velky sklad je potrebny?

- Provozovat viastni sklad nebo sklad pronajmout?
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Manipulaci, ktera se skladovanim a v§emi dal§imi logistickymi ¢innostmi souvisi, jsou
oznacovany vsSechny oblasti pfemistovani materidlu, dill, rozpracované vyroby a finalnich

produkti, kdy je zaroven piirozenou soucasti materialového toku (logistighub.cz, © 2024).

Pokud se zamétime na manipulaci ve skladu, probiha zpravidla ve ¢tyfech zakladnich
krocich a to ptejimka (pfebirani zbozi), uskladnéni, vychystdvani a expedice
(logistickaakademie.cz, 2017). Tichy (2021) zmifiuje ve své publikaci dopliujici kroky

neboli druhy manipulace, kterymi jsou nakladka, vykladka a polohovani.

2.1 Hlavni funkce skladu

Tichy (2021) stejné¢ jako Macurova a kol. (2018) zminuje 5 stézejnich funkci skladu, kterymi
jsou:
- vyrovnavaci — usiluje o zajiSténi zasob pii nedostatecném nebo nepravidelném
prisunu materialu, dild, polotovart potfebnych pro vyrobu,
- kompletacni/komplementac¢ni — kdy hlavni myslenkou je mit veskery sortiment

produktti, at’ uz pro urenou ¢innost nebo pro kompletizaci, a kompletaci zakazky,

ktera se sklada z vice soucasti,

- zabezpeCovaci — cilem je dosahnout jistoty, Zze zboZi bude dodano, a piedejit tak

nepiedvidatelnym rizikim, kterd ovliviiuji napt. plynulost,
- spekulaéni — souvisi s predzdsobenim, kdy se o¢ekava zdrazeni,

- zuSlechtovaci — jedna se o funkci, kterd vede ke zméné kvality zboZi ve smyslu
pozitivnim, a soucasti jsou procesy nutné pro jejich fadné¢ dokonceni jako suseni,

kvaSeni, zrani.

2.2 Druhy skladu

Tichy (2021) a Dupal’ (2018) vénuji ve svych publikacich pozornost riznym druhim skladd,

které rozd¢luji dle:

ochrany pted povétrnostnimi vlivy (kryté, nekryté a polokryté),

- druhti zasob (sklady surovin, hotovych produktd, rozpracované vyroby, odpadu,

obalil a také naradi),
- spravy skladu (sklady cizi nebo vlastni),

- technologie skladu — uskladnéni volné, v regalech nebo s vyuzitim stohovani,
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- stupné centralizace — decentralizované a centralizované sklady

- stanoviste — jestli se jedna o sklady vnitini (chapéno v arealu podniku nebo piimo
v budové) ¢i vnéjsi (mimo areal podniku nebo v menSim meétitku mimo budovu,

tedy nekryté sklady).

Sklady lze rozdélit i podle vybaveni, jestli se jedna o automatizované sklady ci
s vyuzitim manudlni prace. Dal§im kritériem miize byt plocha nebo vyska, kdy mohou byt

sklady nizké okolo 3 m, nebo vysoké s vySkou ptes 40 m (Rushton, Croucher, Baker, 2017).

2.3 Typy regali

Regaly tvoii ve vétSing€ ptipadd skladl zazemi tzv. regalovy systém, ktery slouzi pro
uskladnéni riiznych komodit. Gros a kol. (2016) popisuji riizné typy regalii od policovych,
paletovych, vjezdovych, krabicovych, spdadovych, stromeckovych, zdsuvnych, mobilnich,

konzolovych az po paternosterové zasobniky a systémy s pevanymi pojezdovymi drahami.

Vzhledem k zaméteni mé diplomové prace popiSu pouze ty typy regald, které se na
pozorovaném pracovisti nachdzeji nebo by mély uplatnéni pii provadéni zmén na vybraném

pracovisti.

Policové regaly jsou systémem s mnoha moznymi vyuzitimi. Jsou uréeny pro volné
ukladani artikld v krabicich ¢i prepravkach. Jedna se o ukladani nepaletované, bez zasahu
vidlicovym vysokozdviZznym vozikem a jejich obsluha spoc¢iva v pfimém piistupu skladnika
a ruéni manipulaci. Nesou s sebou velkou nevyhodu, coZ je jejich maximalni nosnost,
zejména oproti paletovym, ale velkym plusem je jejich vyskova variabilita mozného

piestavovani dle aktudlni situace a skladovaného zbozi (Macurova a kol., 2018).

Obrazek 2 Policovy regal

(zdroj: ohra.cz, © 2024)
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Paletové regaly jsou jedny znejrozsifenéjSich a jsou navrzeny tak, aby odpovidaly
rozmérum skladovanych manipulacnich jednotek. Jak je ziejmé, slouzi pro skladovani
piepravek a palet, kdy je pro manipulaci s témito jednotkami vyuZivano vysokozdviznych

vozikl, poptipadé€ regalovych zakladacl (Lochmannova, 2022).

Obrazek 3 Paletovy regalovy systém
(zdroj: mecalux.cz, © 2024)

Skupina konzolovych neboli stromeckovych regali je pouzivana tam, kde je zapotiebi
uskladnit zboZi dlouhych rozmért jako trubky, velkoformatové plechy, dievo a dalsi. Pro
obsluhu takovychto regali pouzijeme bud’ vysokozdvizné voziky nebo je obsluha mozna

prostiednictvim ru¢ni manipulace.

Obrazek 4 Konzolové regaly

(zdroj: figrema.cz, © 2019)



22 UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

Pro plné vyuziti kapacity skladovacich prostor je nezbytné udrzovat v téchto prostorach
poradek a systém. Této problematiky se dotyka clanek, ktery fesi dva ptipady skladovych
prostor v regalech. Prvni pfipad pfedstavuje piipravené volné misto, do kterého se
pozadovany objekt vejde a je zde bez problému umistén. Druhy popisuje situaci, kdy jsou
objekty v regalu umistény bez ladu a skladu a je nejprve zapotiebi objekty v regalu premistit,
aby se vytvoftil prostor pro novy. K tomu byl vyuzit bimanualni robot, tedy se dvéma
rameny. Metoda s vyuzitim tohoto robota bere v uvahu jakykoliv stav police/regalu a vybere

nejlepsi postup pro kazdou situaci (Motoda et al., 2022).

2.4 Typy manipula¢nich jednotek

Manipulacni jednotka je materidl, ktery tvori jednotku schopnou manipulace, aniz by ji bylo
nutno dale upravovat. S manipulacni jednotkou se manipuluje jako s jedinym kusem.
Podobné je za prepravni jednotku povazovan material tvorici jednotku zpiisobilou bez
dalsich uprav k preprave. Manipulacni jednotka miize byt zaroven také prepravni. Rozdilné
pozadavky a podminky v jednotlivych clancich logistickych retézcii vedou k vytvareni
manipulacnich jednotek vyssich radii z manipulacnich jednotek radii nizsich (Macurova

akol, 2018)

Jednotlivé fady manipulacnich jednotek (dale MJ) jsou stanoveny podle kritérii jako je
véha, objem (z toho plynouci maximalni hranice pro ru¢ni manipulaci) a pocet MJ niZ§iho
fadu, které jsou obsazeny v MJ vys§iho fadu. Lochmannova (2022) popisuje rozdéleni do
4 tadq, a to:

MJ 1. fadu — jednd se o zadkladni MJ, se kterou je manipulovano rucné, piipadné
s vyuzitim dopravniki ¢i plosinovych vozika. Od toho se odviji jejich maximalni hmotnost
15 kg, coz je hranice pro ruéni manipulaci. Pfepravni prostiedek piedstavuji piepravky,
bedny ¢i krabice. V mnoha ptipadech je MJ tvoren jen obalem, kdy se jedné o pytel sud,
karton.

MJ 2. tadu — tato jednotka je ptizplisobenad tak, aby s ni §lo manipulovat, skladovat ¢i
pfepravovat mechanizované nebo automatizované. Lze ji rozdélit jak pro manipulaci vnitini,
tak vné&j$i. Pi vnéjsi je oznaCovana za distribu¢ni jednotku, kdy opousti sklad, pfi vnitini za
skladovou jednotku, kterd je ur¢ena k internim procesiim. Pfepravnimi prostredky pro tuto
kategorii jsou napf. palety a roltejnery. Hmotnost MJ se pohybuje zpravidla od 250 do 1000

kg, mize dosahovat i vySSich hmotnosti az do 5000 kg a je tvofena 16—64 jednotkami
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prvniho fadu. K manipulaci slouzi napt. vysokozdvizné voziky, regalové zakladace

a dopravniky.
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Obrazek 5 Paleta a jeji rozméry
(zdroj: toyota-forklifts.co.uk, © 2022)

MJ 3. tadu — je vyhrazena pro uskute¢néni dalkové prepravy mimo podnik jako soucést
kombinované nékladni dopravy. Je sloZzena z 10-44 jednotek druhého fadu, maximalni
hranice jeji hmotnosti je 30,5 t. K manipulaci nam slouzi bo¢ni ptekladace, vysokozdvizné
voziky a dokonce jefaby. Jejich soucasti jsou i rohové prvky, které umoznuji jejich

stohovani.

Obrazek 6 Lodni kontejner

(zdroj: novak-container.cz, 2024)
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MJ 4. tadu — tato kategorie je urcena pro dalkovou kombinovanou vnitrozemskou vodni
a namotni piepravu. Manipulace s nimi probiha za vyuziti portdlovych jefabii a pro né€ jsou
piepravnimi prostiedky lichterové lodé a barky. Orienta¢ni hmotnost je 400-2000 t.
2.5 Manipulacni prostredky
Mezi nejznaméjsi manipulacni prosttedky fadi Macurova a kol. (2018) nasledujici:

- paletové voziky,

- dopravniky,

- logistické vlacky,

- zvedaky a zvedaci ploSiny, slouzici pro manipulaci pfi ukladani a vychystavani

zbozi,

vysokozdvizné paletové voziky, regalové zakladace a jefaby pro stohovani.

Vzhledem k zaméfeni diplomové prace jsou brany v uvahu pouze ty manipulacni
prostiedky, které by mély v misté pozorovani smysl, at’ uz z hlediska velikosti prostor, ¢i

vyrabénych, balenych a déle expedovanych produkti.

Rucéni paletové voziky — podstata téchto manipulacnich prosttedkt tkvi v usnadnéni
pracovnikovi zvednout paletu, aby ji mohl po podlaze skladu nebo jiného mista ptresouvat
dle libosti (je uzplsoben pro presun na kratSi trasy). To vSe se d&je za piitomnosti
hydraulického Cerpadla a nosnost ru¢nich voziki se pohybuje okolo 2500 kilograml

(Richards, 2022).

Vysokozdvizné voziky (dale VZV) — jedna se o mobilni stroj, ktery ma uplatnéni
vSude, kde je cilem provést vertikalni manipulaci s materidlem vys$i hmotnosti, tedy i ve
skladu. Jsou vyrdbény v riznych provedenich, a to podle typu manipula¢niho zafizeni
(s ¢eln€ vysuvnou vidli nebo boéné vysuvnou vidli) a podle pohonu je délime na naftové,
plynové, elektrické nebo benzinové. Aby byl vozik stabilni, musi byt prevazeny ndklad
vyvazen hmotnosti baterie, motoru nebo Zeleznym ¢i ocelovym odlitkem. Nosnost VZV je
zpravidla 1-5 tun, zdlezi na provedeni a k ¢emu jsou urceny (Rushton, Croucher, Baker,
2017). Vyska zdvihu se pohybuje okolo 6 metrti, ale je mozné najit i VZV se zdvihovym

rdémem az 12 metri (topregal.cz, [n. d.]).

Manipulaci a zavedenim nového dopravnikového manipulatoru se zabyva studie, ktera

poukazuje na 3 situace, kdy dochézi ke kontaktu pracovnika s balikem, a to pii nakladce,



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 25

vykladce a umistovani baliku na dopravnik. Je dulezité, aby byl ¢arovy koéd viditelny a mohl
tak byt nacten. Studie je zaméfena na nahrazeni ru¢ni manipulace (konkrétné otaceni boxu
do vhodné polohy) rotujicim pasem, ktery se pohybuje a dotyka se hrany baliku, kdy ho otaci
rovnéz do zadouci polohy. Zminény jsou i omezeni podle vahy a rozméru balikd, kdy tato

studie brala v potaz baliky o maximalni hmotnosti 7 kg (Yumbla et al., 2022).

2.6 Trendy v logistice pro rok 2024

Jako ve vSech oblastech, tak i v logistice nachazime rtizné trendy, které oteviraji podnikiim
nové moznosti a cesty smérem do nové éry presnosti a efektivity. Zminéné trendy se opiraji

hlavné o umélou inteligenci (dale Al), jez ma transformovat skladovou logistiku.

Prvni trend je zaméten na prediktivni drzbu ve skladovacich prostorech za vyuziti vyse
zminéné Al, kdy je cilem predikovat poruchy pfedtim, neZ nastanou. V oblasti skladovani

slouzi jako prevence pfed snizenim vykonnosti pouzité technologie.

Druhy trend piedstavuje pouziti Al pti uspotradani skladovych prostor, kdy je zamérem
dosédhnout optimalniho rozloZeni objektii, rozestupli jednotlivych uli¢ek a z toho plynouci

zkraceni tras a Casil pii manipulaci a vychystavani objednavek.

Trend tfeti se tyka zaclenéni pokrocilé robotizace pro personalizované zpracovani
objednavek vcetné ukoll jako tfidéni zboZi a materialti na zéklad¢ specifi¢nosti zakazek.
Roboti fungujici na principu Al vychézeji z pfedchozich zkuSenosti, které neustale zlepSuji.
Pouziti takovych robotli mé pozitivni vliv na sniZeni chybovosti, sniZzeni procenta odpada

pii baleni a dalSich aspekti.

Dal§imi trendy pro rok 2024 jsou automatizované doplnovani zasob, udrzitelné
provozni postupy ve skladech (s nizkou energetickou spottebou), hyper-automatizované
sklady s plnym vyuzitim Al napfi¢ celym skladem a pokrocild analyza dat pro pfedpovidani

zakaznickych dotazl (vseoprumyslu.cz, 2024).
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3 EXPEDICE

Za expedici se povazuje proces expedovani, respektive odesilani zasilek zakaznikovi. Sklada
a vychystavani zbozi, pfiprava vhodného obalu, vybér pfepravy a predani poskytovateli
prepravnich sluzeb. Co se ty¢e zpétnych tokl, nékdy pod expedici zahrnujeme také feSeni
piipadnych reklamaci, coz je pro podnik nezadouci. Diilezité je si uvédomit, ze kazda ¢innost
sméiuje k pfepravé a expedici, nebot expedice je poslednim mistem, nez je zbozi

dorucovano koncovému zakaznikovi (ssi-schaefer.com, [n. d.]).

Lochmannova (2022) zmifuje, Ze soucasti expedice jsou tedy 1 expedi¢ni sklady, které
spadaji pod horizontalni strukturu distribuce. Tato forma skladu je nejvice rozsifend, a to

z ditvodu snadného rozsifovani nebo zuzovani zakladny.

Pokud se zamétime na rozsiteni, snizime tak néklady plynouci z dopravy (dochézi ke
zkraceni vzdalenosti mezi skladem a odbératelem). Diky tomuto rozhodnuti je snadné;si
napldnovat expedicni jizdy. Je potieba rozdélit ndklady na dopravu ke koncovym
zakaznikiim, tedy zexpedi¢nich jizd a nédklady plynouci zdopravy ze zéasobovani
expedic¢nich skladi. Jak bylo feceno vyse, prvni skupina nakladi se bude sniZovat, nicméné
naklady na zasobovani skladti porostou. Jejich nartist bude zezac¢atku mirny, a poté se
rapidné¢ zvysi zdidvodu nevyuZiti dopravni kapacity, protoZze se zacne zmenSovat

obratkovost zasob v jednotlivych skladech (Lochmannova, 2022).

Ani proces expedice neni vyjimkou a nalézame zde chyby, které jsou nevyhnutelné. Ve
vztahu k expedi¢nimu skladu jsou to nasledujici:

- chyby zptsobeny ¢lovékem,

- bezpecnostni rizika,

- uzka mista,

- nedostatky zbozi ve Spicce (ssi-schaefer.com, [n. d.]).

Spole¢nost Unilever na svych strankach uvadi rozsifeni implementace ptimé expedice
svych produktt, kdy je budou zasilat pfimo z tovaren k maloobchodnim zdkaznikim. Chtéji
se vyvarovat vyuzivani distribu¢nich center jakoZto meziclankd, a s tim spojenych ¢innosti
jako vykladka, roztfidéni a ulozeni. Zduraznuji, ze je piima expedice rychlejsi a méné
dopravné nédkladnd. V roce 2008 ptimou expedici odeslali 8 % zasilek, nyni 16 % a jejich

vize je v roce 2026 byt na vice nez 25 % objemu (unilever.cz, 2024).
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3.1 Vychystavani objednavek

Ve své podstaté je to akt vybéru jednotlivych polozek ze zasob pro vybranou objednavku
bud’ ru¢né, nebo plné automatizované. Anglicky byva oznacovano ,,picking* a osoba, ktera

vychystavani provadi, se oznacuje ,,pickerem® (ssi-schaefer.com, [n. d.]).

Proces vyskladnéni probihd tak, ze skladovy software nas navadi k vychystani
objednavek tak, abychom zvolili optimalni trasu a nachodili co nejmensi pocet kroku,
protoze kazdy krok se dé& spocitat a predstavuje pro nas naklady. Idealn¢ se zohlediuje
i datum expirace. Zminénd optimalni trasa je oznacovana jako ,,pickovaci had®, kdy nas
software navadi k produktim, které se nachazeji nejblize balicimu mistu a nasledné
k ostatnim artiklim, které jsou opét nejblize této pozici. Vychystdvani mizZe byt rucni,

poloautomatické nebo pln¢€ automatizované (skladon.com, 2020).

Rucéni vychystdvani je typickym systémem vychystavani se signalizatnim svétlem

(Pick by Light), ktery je bezpapirovy a je mozné ho snadno implementovat do stavajicich
procesti. Vyhodou tohoto systému je, ze zajiStuje maximalni spolehlivost dodavek,
dosahovani také kratkych tras naSich zaméstnanct a snadnost zaSkoleni s timto systémem.
Mnohdy je potieba vénovat Skoleni operatorti hodiny ¢i dny, trénink s Pick to Light zpravidla
trva do jedné hodiny. Vyuziva alfanumerické displaye a tladitka, které pravé navadéji

zaméstnance pii vychystavani pomoci svételné signalizace.

Obrazek 7 Vychystavani Pick by Light

(zdroj: luca.eu, 2022)
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Cely proces funguje tak, Ze operatoii skenuji ¢arové kody jednotlivych polozek napf.
prepravnich kartontl. Poté se rozsviti zminény display a osvétli cestu, kterd operatora navede
na pozadované misto skladovani. Systém poté rozhoduje, kolik a které polozky maji byt
vyskladnény. Obsluha vyzvedne pozadované polozky, umisti je naptf. do pfepravnich

kartont a stiskne tla¢itko, kterym potvrdi vychystani (6river.com, 2023).

Dalsim systémem vychystavani je hlasové vychystavani tzv. (Pick by Voice/Voice
Picking). Systém vytvaii hlasové rozhrani, kdy jsou data transformovana do hlasovych
pokynli a naopak. Pracovnici tyto povely sly$i ve svych sluchatkach a jejich hlasova
odpovéd’ je opét pirevedena na data. Vyhodou implementace Voice Pickingu je zvySeni
produktivity, ziskavani dat v redlném case, rychlé zaskoleni a zvySeni bezpecnosti prace,

kdy mé operator volné ruce k manipulaci (kodys.cz, © 2024)

Obrazek 8 Vychystavani Pick by Voice

(zdroj: costo-intralogistics.com, [n. d.])

Poloautomatické vychystavani je zaloZzeno na principu goods-to-person (produkt

k zaméstnanci ¢i robotovi). Tento typ vychystavani zvysuje produktivitu zaméstnancii prave
tim, Ze zbyteCnou dobu stravenou cestovanim eliminuje. Nicméné to jde ruku v ruce

s pocatecni investici na zavedeni systému (ssi-schaefer.com, [n. d.]).

Rushton, Croucher and Baker (2017) ve své publikaci uvadi, ze takovymto typem

zafizeni miizou byt horizontalni ¢i vertikalni karuselové regaly. Jsou Casto usporadany do
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modulti po dvou nebo tiech karuselovych skiinich. Picker si mize vybrat material z jednoho
karuselu, zatimco se dalsi otaci. Je tfeba mit na paméti, ze pokud je zbozi uskladnéno ve
vertikalni karuselové skiini, je instalovana v idedlni vySce pro vychystavani pickerem

zejména kvuli ergonomii.

PIné automatizované vychystavani je feseno robotizaci. Vysledkem je velmi rychlé

zpracovani objednavek ve velmi vysoké kvalité, a to i ve Spicce bez ohledu na pracovni
vytizeni. Materidlovy tok je plynuly a doba priichodnosti kratka. Docileno je také zvySené
efektivity diky eliminaci ruéni prace a lepSiho vyuziti prostoru vysoké hustoté uskladnénych
produktii. Pofizovaci néklady jsou ov§em umérné zminénym benefitim (ssi-schaefer.com,

[n. d.]).

Efektivni metodou pro rychlé vychystdvani objednavek je ABC analyza, kterou
zlepSujeme umisténi zbozi ve skladech, pokud je vybranym kritériem obratkovost zboZi.
Spociva v rozfazeni zbozi do 3 kategorii, nékdy i ¢tyf véetné D. Prvni tii, tedy A B a C
charakterizuji skladovanou jednotku v z6né pro vychystani, kategorie D slouzi pro oznaceni
velmi dlouho nepoptédvanych produkti. V ramci vychystavani jsou do kategorie A zahrnuty
produkty s vysokou obratkovosti, kdy je po nich velké poptavka. Tim padem je umistime co
nejbliZe baleni, abychom Setfili trasy pickert. Skupina C je pravym opakem, kdy nedochazi
k tak pravidelné poptavce. Vse je podminéno progndézovanim prodejli, coZ je spojeno

s planovanim zasob.

Jedna nevyhoda zde pfeci je, a to neustdle sledovat zmény napt. v sezonnosti ¢i

aktualnich trendech a tomu uzptsobit umisténi polozek ve skladu (skladon.com, 2020).

3.2 Obaly

Podle Lochmannové (2022) je obal takovy vyrobek, ktery je svou funkci urcen k pojeti
jednoho vyrobku nebo urcité skupiny vyrobkii nebo k ochrané, manipulaci a uvedeni vyrobkii
do obéhu, a to bez ohledu na typ a pouzity material. Tichy (2021) dopliluje, ze se muze

jednat o materialy jako textil, dievo, kov nebo sklo.

Macurova a kol. (2018) publikuji nasledujici zakladni logistické funkce obalu, kterymi
jsou manipulaéni, ochrannd a informacni funkce. Tichy (2021) uvadi rozsifené délent, a to

o funkeci skladovou a dopravni.

Pod ochrannou funkci si predstavime chranéni jakéhokoli vyrobku nebo skupiny

vyrobku pied okolim, kdy chceme zabranit ptisobeni nezadoucich vnéjsich vlivii na vyrobek.
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Cilem tedy je, aby nedoslo k jakémukoli znehodnoceni, nez je vyrobek pfedan kone¢nému
spottebiteli. Funguje to i obracené, kdy povaha vyrobku mize negativné¢ ovlivnit vngjsi

prostiedi (Lochmannova, 2022).

Autorka dale zminuje funkci manipulacni, jejimz cilem je dosdhnout dobré manipulace
s vyrobkem, a to zejména pfi preprave, prodeji nebo skladovani co by logistickych ¢innosti.
Pti ptepravé je dulezité zvolit také vhodné fixaéni prvky a materialy (folie, polystyreny),
které podpofi ochranu vyrobku pfed znehodnocenim a snizi napi. nachylnost na narazy
a vibrace. Za informacné — komunikaéni funkci oznacuje jak marketingové plisobeni na
zakaznika, tak i komunikaci s distribu¢nimi centry nebo i koncovym zékaznikem, kdy je
obal soucasné nositelem informaci (informace potfebné k pouziti vyrobku, datum expirace
atd.). Pfi marketingovém tahu se obal snazi potencidlniho kupce zaujmout novym designem

a dal$imi aspekty, aby dany produkt koupil.

Existuje d€leni obalti na primarni, sekundéarni a tercidlni. Za primarni je povazovan
ten, ktery putuje s vyrobkem ke spotiebiteli a nezastava piepravni funkci obalu. Oznacujeme
ho také jako spotiebitelsky obal. Sekundarni (manipula¢ni) obal dale chrani vyrobek
s priméarnim obalem. Pokud se chceme k vyrobku ve svém (primarnim) obalu dostat, musime
tak sekundarni obal rozbalit, ¢imZ jej znehodnotime a stava se z néj odpad. Tercialni jinak

piepravni obal vytvaii samostatnou jednotku pfi piepravé (log.cz, © 2024).

=

4
i

¢ primdrnl [ ] sekundarni tercialni ' obalovy systém

Obrazek 9 Kategorizace obalt
(zdroj: baltelevneji.cz, © 2014)

Gros (2016) zminuje, Ze je potieba hodnotit obal i z ekologického hlediska, mezi které patii

napt. recyklovatelnost nebo opakovatelnost pouziti, co by souc¢ast reverzni logistiky.

Reverzni logistika poté predstavuje veSkeré operace, které slouzi k vraceni zbozi ¢i

oballl za ucelem recyklace, oprav, znovu pouzitelnosti nebo jejich likvidace (El Boudali et
al., 2022).
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Pokud je obal spravné navrzen, docilime tak snizeni celkovych logistickych nakladu,
zvySeni urovné dodavatelského servisu a rychlého (bezproblémového) dodéani zbozi

zakaznikovi (Tichy, 2021).

Shi et al. (2023) se ve svém ¢lanku zabyvaji znecistovanim zivotniho prostifedi odpady
z expresnich oball, coz nepfispiva k udrzitelnosti méstské logistiky. Je zde feSen pomér
mezi pouzivanim recyklovatelnych expresnich obalil, které snizi znecisténi, a naklady, jez

jsou nutné k provedeni recyklacniho procesu.
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4 TVORBA LAYOUTU

Simon a Miller (© 2014) uvadgji, co je to layout, k ¢emu nam slouZi a co plyne z jeho
spravného navrzeni. Za layout je povazovano prostorové uspotradani, at’ uz vice pracovist
nebo jednoho konkrétniho se vSemi =zahrnutymi prvky. Aby firma dosahovala
konkurenceschopnosti a bylo dosazeno efektivniho fungovani, je zapotfebi mit layout
navrhnuty spravng, a to z hlediska snizeni objemu manipulace, efektivniho vyuziti prostor
a zptehlednéni vyroby (pokud se jedna o layout vyroby) a dalSich aspektti. V ramci layoutu
sledujeme predevsim materidlové toky, které se uskuteciiuji po vyznacenych dopravnich

cestach pracoviste.

Delgado Sobrino (2016) popisuje, Ze materidlovy tok ovliviiuje rozmisténi pracovist
a prvkl na konkrétnich pracovistich. Pokud navrhujeme novy layout, je potfeba si stanovit
priority, kterymi mohou byt zkrdceni manipulacnich tras zaméstnanci nebo navyseni

kapacity skladu prostfednictvim reorganizace a navysenim skladovacich ploch.

Macurova a kol. (2018) zminuji dva druhy seskupovani pracovist’ a podle vyrobnich

podminek na:

- Individudlni rozmisténi — tento druh se pouziva, pokud nejsme schopni nebo je
velmi obtizné odhalit né¢jaka spole¢na pojitka a znaky praci ¢i vyrobki. Na zakladé

téchto shodnych znaki déale uvaZzovat o rozmisténi pracovist’.

- Skupinové rozmisténi — v tomto pifipad€ se vyuZiva pravé shodnych znakd, podle

kterych se pracovisté spojuji (napf. pouzivani shodnych pracovnich prostiedki).

Weis (2024) popisuje materialové toky jako cesty Ci trasy, které vyrobky, suroviny
nebo polotovary urazi od vstupu do firmy tedy nédkupu aZ po vystup tedy prodej v rdmci
jedné firmy nebo vice firem. Tento tok prochédzi rliznymi stanovisti jako je skladovani,

vyroba, vychystavani a napt. expedice.

U tras je dulezit¢ definovat vychozi misto (vstup, misto nakladky) a koncové misto
(vystup, misto vykladky), abychom znali délku trasy, ktera je pro manipulaci s materidlem

diilezita, co se rozmisténi pracovist (layouti) tyce.

Za material jsou povazovany veSkeré suroviny, dily, polotovary, hotové vyrobky, ale
i nedokon¢end vyroba nebo dokonce i zmetky. Clenime ho do skupin pevny, plynny
a kapalny a vramci jednotlivych kategorii podle kritérii tvaru, hmotnosti, objemu,

chemickych vlastnosti nebo druhu pouzitého materialu (logistika.cz, © 2024).
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Weis (2024) dale poukazuje na roziazeni materidlovych tokd do dvou kategorii podle

toho, jestli je tok vazan pouze na podnik ¢i zdvod, nebo na vice podnik:
- vnitropodnikovy materialovy tok (vyroba - sklad v ramci jedné firmy ¢i zavodu),
- mezipodnikovy materialovy tok (dodavatel = koncovy zakaznik).

De Oliveira et al. (2022) ve své praci tykajici se zlepSeni logistickych tokl v procesu
pfijmu materidlu na sklad poukazuji na metodu ,,Gemba Walks*, kterd se fadi do metod
leanu a spo¢ivd vtom, Ze jdeme na pracovisté, kde je zkoumand prace provadéna
a pozorovanim zjistujeme probihajici procesy. V tomto piipadé se metodou zjistilo, ze
material je na pfijmu rozdélen do 3 kategorii, a také byly odhaleny druhy plytvani jako

nepotadek na pracovisti a ztraty ze zbyte¢nych pohybu.

4.1 Usporadani pracovist’ podle specializace

Macurova a kol. (2018) upozoriiuji na to, Ze pti rozhodovani o druhu specializace je sté¢zejni
ptihlédnout zejména k opakovatelnosti ¢innosti na danych pracovistich. V publikaci uvadi 4

nasledujici specializace:

Technologicka specializace spoc¢iva v umisténi technologicky sobé blizkych zatizeni
operaci a profesi do jednoho utvaru. Pouziva se tam, kde nedochazi k tak castému opakovani
vyrobnich procest. Vybaveni v takovychto utvarech, coZ je napt. lakovna ¢i slévarna, musi
mit univerzalni charakter kvili riznorodosti zakézek. Velkou vyhodou je vétsi flexibilita
a operativnost diky vysoké mife zastupitelnosti pracovnikli a tim se stava technologicka
specializace méné nachylné na poruchy a ¢ekani. M4 ovSem 1 své slabiny, a to napft. velké

naroky na manipulovani s materidlem a vraceni materiadlovych tokl napfic utvary.

Pifedmétna specializace je zaloZena na myslence, aby material postupoval kontinualné
od jedné operace ke druhé v ramci fadového uspotadani. Tuto fadu tvofi technologicky
riznoroda pracoviste, kterd jsou ve své podstaté ptizplisobena skupin€ podobnych produkti.
Nutné je dodrzovat pravidelné udrzby, kontroly a v€asné dodavky nafadi, coZ je oznaceno
za nevyhodu podobné jako narocnost zmény vyrobniho programu. K vyhoddm naopak patii

zkracovani prubézné doby vyroby, dopravnich cest a snizovani rozpracované vyroby.

Zbyvajici dva druhy jsou burikova a kombinovana specializace. Bunkova ma
uplatnéni tam, kde se jednd o vyrobu s velkou mirou opakovatelnosti. Funguje na bazi

ptifazovani vyrobki se shodnymi znaky (velikost, tvar ¢i vyrobni postup) do jedné buiiky,
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kdy by méla byt jednotlivd zafizeni uspotfddana do tvaru pismene ,,U“. Kombinovana
propojuje technologickou a predmétnou specializaci, kdy bézné pozadavky jsou naplni
specializace pfedmétné a technologicka zde predstavuje jakousi podporu pii mimoiadnych

piipadech.

4.2 Postup pri navrhovani layoutu

Pfi navrhu ¢i prestavbé layoutu bychom méli dodrzovat stanovené kroky metodického
postupu tak, abychom docilili spravné uspofadan¢ho pracovisté. Ve své publikaci autor
uvadi 5 stézejnich krokd.

1. orientacni prizkum,

2. sbér a zpracovani informaci,

3. analyza soucasného stavu,

4. vytvoreni navrhu,

5. implementovani nového navrhu (Hlavenka, 2005).

Prvnim krokem je mySleno nahlédnuti do problematiky daného objektu a zmapovani
situace. V druhém kroku, ktery je povaZovan za stéZejni, je potieba ziskat vSechny
poZadované informace ve spravny ¢as a dodrzet jejich aktudlnost. Pokud Spatn€ provedeme
meéfeni, vysledek bude zkresleny. Tteti krok v sobé ukryva posouzeni situace z hlediska
vybavenosti pracoviSté, strojniho vybaveni a vyuziti jejich kapacit, ergonomickych
pozadavkil a v neposledni fadé toku materialu. Ctvrta, tedy navrhova &ast je spojena
s projektovanim ndvrhu a jeho naslednym finan¢nim zhodnocenim. Posledni krok je navrh
implementovat a nasledn¢ provést jeho zhodnoceni, poptipadé¢ navrhnout dal§i zmény

(Hlavenka, 2005).

4.3 Metody pouzivané pri tvorbé layoutt

Vramci této kapitoly jsou detailnéji popsany ty metody, které budou s nejvetsi
pravdépodobnosti pouzity v praktické ¢asti diplomové prace.
Pokud se zaméfime na metody, jejichz cilem je usnadiovat odhaleni uzkych mist

a zkracovat materialové toky, kde vyuzivame 1 vizualizace pro lepsi znazornéni, jedna se

o nasledujici:

- Spagetovy graf,
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Sankeytv diagram,

- postupovy diagram,

- obéhovy diagram,

- Sachovnicova tabulka objemu tokt (Macurova a kol., 2018).

Spagetovy graf/diagram slouzi pfedevsim k vizualizaci toku materialu, pracovnikd
nebo dokumentace. Mnohdy ani zaméstnanci nevi, jakou vzdalenost nebo kolik krokti ujdou,
a tak maze dochazet k plytvani ze zbytecnych pohybii a mnohdy i ¢ekani, které jsou zahrnuty
do 8 muda. Mizeme tedy tvrdit, Ze Spagetovy graf je jednim ze Stihlych nastroji pro snizeni
¢innosti nepridavajicich pridanou hodnotu. Pokud chceme uplatnit tento typ diagramu na
pracovisti s vice operatory, je dilezité jednotlivé trasy operatorti barevné odlisit, aby byla

vizualizace ptehledna (flonchi.org, 2021).

@°
L

Obrazek 10 Spagetovy diagram o dvou pracovnicich
(zdroj: latestquality.com, 2018)

Jurova (2016) definuje Sankeyiiv diagram jako techniku slouzici ke grafickému znazornéni
toku materidlu mezi jednotlivymi pracovisti nebo v ramci jednoho pracovisté mezi jeho
prvky, kdy je posuzovan z hlediska intenzity toku a jeho sméru. Je mozné ho zpracovavat
jak ve vyrobnich podnicich, tak i ve skladovych prostorech. Tok materidlu se zakresluje

pomoci Sipek, kdy délka Sipky znazornuje vzdéalenost mezi objekty a jeji Sitka objem
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materidlového toku. Macurova a kol. (2018) zminuji, ze vizualizace pekné poukazuje na to,

kde dochazi ke kiizeni materialovych tokl a mize tak dojit ke vzniku uzkych mist.

H E=EmeE B =
Obrazek 11 Sankeytv diagram
(zdroj: sankey-diagrams.com, 2009)
Dal$imi metodami, které jsou vyuzivany pro vhodné uspotadani pracovist’ jsou:
- metoda soufadnic,
- metoda trojuhelnikova,
- metoda CRAFT (Macurova a kol, 2018).

CRAFT metoda neboli technika stanoveni vzajemné polohy vypoctem se pouziva
tehdy, kdy cilem je nalézt optimalni umisténi rGznych prvkl v systému (celku). Cilem je
snizit ndklady plynouci zmanipulace na minimum diky zminénému optimalnimu
rozmisténi. Ridime se pravidlem, kdy efekt plynouci z nového rozmisténi prevysuje naklady
vynalozené na ptesun prvkl (jednotlivych stroji, pracovist) a bereme v potaz, ze néktera
pracovisté (stroje) musi byt v sousedstvi, nebo maji pevné stanovenou polohu (Tvrdon;

Bazala, 2018).
Zminuji 1 potfebné vstupni informace pro uspésné aplikovani této metody:

- layout (vizualizace pracovist),
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- diagram materidlovych toku (idealn¢ Sankeytv diagram),
- toky materidlu mezi jednotlivymi pracovisti,

- ndklady plynouci z manipulace jednotky materidlu na jednotkovou vzdalenost.

4.4 Dvourozmérné a trojrozmérné zobrazeni

V nasledujici kapitole jsou popsany dva druhy zobrazeni, a to zejména kvuli praci s layouty
a vykresy, jakozto zastupce 2D a nasledné vytvofeni modelu a simulace v softwaru

Tecnomatix Plant Simulation, jakozto 3D provedeni.

Dvourozmémé (2D) zobrazeni je zakladni formou vizualniho provedeni, kterou pouzivame
pro znazornéni objektti ve dvou dimenzich, jimiz jsou délka a Sitka. Lze si pod tim predstavit
fotografie, mapy ¢i layouty pracovist’ uréené k dalSimu pouziti. Veskeré objekty jsou tak

vyobrazeny bez tietiho parametru, kterym je hloubka, jako je tomu u zobrazeni 3D.

K zobrazeni 2D nam v dne$ni dobé slouzi tzv. CAD softwary (Computer Aided
Design), které nahrazuji ru¢ni praci. Pouziti takovych softwart je velmi snadné, nebot’ jsou
ptresné definovany nastroje, a pfechod z riiznych softwarli na druhé neni tak obtizny. Velkou
vyhodou je i fakt, Ze soubory jsou ve formatu DWG, coz ndm zajisti bezproblémové

vyménovani dat a projekti s ostatnimi (archline.cz, © 2024).

Obrazek 12 Layout pracoviste vyrobni haly

(zdroj: vlastni, Tecnomatix Plant Simulation, 2024)
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Trojrozmérné zobrazeni (3D) lze povazovat za pokrocilou verzi 2D, kdy vedle dvou
parametrd pfibyva tfeti, a tim je hloubka. Objekty tak dostavaji objem a dokdzeme si je 1épe
ptedstavit. Tento druh zobrazeni se opct neobejde bez specidlnich softwart (vidmore.com,

2024).

Obrazek 13 Trojrozmérné zobrazeni vyrobni haly

(zdroj: vlastni, Tecnomatix Plant Simulation, 2024)

Mezi nejpouzivangj$i softwary v oblasti logistiky pro 3D zobrazeni (modelovéani

a naslednou simulaci) lze zaradit:
- AutoCAD,
- Tecnomatix Plant Simulation,
- SIMULS,
- WITNESS Horizon,

- PTV Vissim.
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5 ZAVERECNA KAPITOLA TEORETICKE CASTI

Struktura teoretické Casti je urCena a vypracovana vzhledem k zaméteni praktické Casti
diplomové¢ prace. Ve vypracovanych kapitolach tak Ize najit spojitost s logistickymi toky,
Stihlymi pfistupy, skladovanim, manipulaci, expedici a obaly, tvorbou layoutti a k tomu

pouzitych metod.

V prvni kapitole nalezneme obecné definice logistiky, co je povazovano za predmét
logistiky a informace tykajici se Stihlych pfistupi. Ty jsou zahrnuty z divodu, ze na
pozorovaném pracovisti je cilem racionalizovat logistické toky a manipulaéni trasy. Jinak
feCeno, tyto manipulacni trasy zkratit a vynechat trasy zbytecné, které tvoii jedno z 8

MUDA, a to ,,ztraty ze zbytecnych pohybt*.

V kapitole Skladovdni a manipulace jsou zminéna riiznad pojeti skladovéani a co si
predstavit pod pojmem manipulace. Ob¢ tyto ¢innosti se na pozorovaném pracovisti
objevuji, at’ uz se jedna o uskladnéni zakazek a dili v meziskladu, nebo manipulaci s dily
pfi jejich cisténi, baleni a uklddani na palety. Detailn€ji jsou popsany regaly policové,
paletové a konzolové, protoZe se bud’ na vybraném pracoviSti nachazeji nebo by mély
opodstatnéni pii navrhovani zmén, a to diky své konstrukei 1 tvaru vyskytujicich se dilti na
pracovisti. Zminény jsou také MJ, kam patfi palety, krabice aj. a manipulacni prostiedky
jako VZV ¢i paletovy vozik, kterymi jsou dily na pracovisti pfevadZeny nebo by mohly byt
pfevazeny.

Déle je popséan proces expedice spolu s jednotlivymi druhy vychystavani objednavek
a s tim souvisejici typy obali véetné jejich funkci a kategorizace. Kapitola tykajici se
expedice je zvolena z diivodu prace s obalovymi materidly na pozorovaném pracovisti

a vychystavani expedicnich palet.

V kapitole zaméfené na layouty je popsdno uspotradani pracovist’ podle vyrobnich
podminek ¢i podle specializace a také metody pouzivané pii tvorbé layoutd, kde jsou
detailnéji popsany pouze nékteré jako napft. spaghetti diagram, ktery tvoii jednu ze stéZejnich

metod pro porovnani soucasného stavu s novym navrhem.



40

UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

II

PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Vybrana spole¢nost sidli ve mésté Uherské Hradisté v primyslové zoné€ na ulici Primyslova
1146. Spolecnost o 2 zaméstnancich vznikla v roce 1992 a od poc¢atku svého plsobeni je jeji
prioritou poskytovani pomoci handicapovanym lidem, seniorim a lidem s omezenou
hybnosti. A to vSe prostiednictvim kompenzacnich pomtcek, které ALTECH navrhuje,
vyrabi, montuje a nasledn¢ prodava za dosazenim trzeb. Za sluzby spojenymi se ziskanim
zakéazky potencialni zdkaznik nic neplati. Pod témito sluzbami si predstavime konzultaci,

doporuceni a tvorbu cenové nabidky (altech.cz, [n. d.]).

Obrazek 14 Letecky snimek ALTECH spol. s r.o.

(zdroj: altech.cz, [n. d.])

Ke konci roku 2024 ¢itd 400 zaméstnancli a pfedmétem podnikéni jsou Cinnosti jako
zamecnictvi a nastrojarstvi, montdze, opravy, revize, zkouSky zdvihacich zafizeni,
lakyrnictvi a natérastvi a v neposledni fad¢ vyroba, obchod a sluzby spole¢né s vyvojem

a vyzkumem v riznych oblastech. Dilezité je zminit, Ze se jednd o zakazkovou vyrobu.

Neni uspé$na pouze na tuzemském trhu, ale jeji teritoridlni zastoupeni je vysoké jak
v Evropé, tak 1 ve svété. Produkty spolecnosti poméhaji lidem ve vice nez 100 zemich svéta.
Patii tedy mezi ptedni hrace v dané oblasti a konkurenceschopnosti dosahuje zejména diky
neustdlé modernizaci stroji a zafizeni a také pravidelnym proSkolovanim svych

zaméstnancll za ucelem udrzet si vysoké standardy svych vyrobkl a sluzeb (altech.cz,

[n. d.]).
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Obrazek 15 Svétové teritoridlni zastoupeni
(zdroj: altech.cz, [n. d.])

Expanze zapocala navazanim spoluprace vroce 1993 srakouskou firmou Lehner
Lifttechnik. To §lo ruku v ruce s pfesunem do vyse zminéné¢ho prumyslového arealu v roce
1995, ve kterém se firma nachdzi 1 k dneSnimu dni. Tehdy méla 20 zamé&stnanct. V roce
2013 ALTECH odkoupil podil jejich dlouhodobého distributora na slovenském trhu, ¢imz
vznikl ptimy prodej do tohoto statu. Spole¢nost nezahali a v letech 2014 a 2016 uvadi na trh
vlastni schodistovou sedacku ALFA a ploSinu pro vozickate STRATOS. Milniki ma
samoziejme¢ mnohem vice, ale mezi opravdu dilezity patii otevieni predvadécich a Skolicich
prostor. Slouzi jak pro zdkazniky, kdy si mohou vSechny produkty vyzkouset a vybrat praveé
ten, ktery vyhovuje jejich potiebé, tak i pro obchodni partnery, kteti se mohou zorientovat

ve vyrabéném sortimentu a poznat trendy v oblasti mobility (altech.cz, [n. d.]).

Obrazek 16 Predvadéci a Skolici prostory

(zdroj: altech.cz, [n. d.])
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Produktové portfolio firmy je opravdu bohaté a sklada se z nasledujicich druhti produkta,

které podléhaji inovacim a neustalému zlepSovani:
- 8ikmé schodistové plosiny,
- svislé schodistové ploSiny,
- bazénové zvedaky,
- schodistové sedacky,
- stropni systémy,
- schodolezy,
- ngjezdové rampy,
- plosiny pro letadlové schody.

Vzhledem k zaméteni diplomové prace budou detailnéji popsany pouze schodistové
sedacky a Sikmé schodist'ové ploSiny.
schodist’ véetné tocitych. Opét neni limitujici exteriér nebo interiér. VEtSinou se s nimi
setkame ve vetejnych budoviach, jako jsou nemocnice, Skoly, Gfady. Jsou dodavany pod
oznacenim SP OMEGA, SP-DELTA, SP STRATOS (altech.cz, [n. d.]). Na feSeném
pracovisti se setkavam praveé s drahami pro plosiny OMEGA a STRATOS.

Obrazek 17 Sikma schodidtova plogina

(zdroj: altech.cz, [n. d.])
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Schodist’ové sedacky je mozno instalovat na vSechny typy schodist’ véetné tocenych nebo
lomenych. Limitujici neni ani to, jestli ji chceme umistit na vnitini ¢i vné&jsi stranu schodiste,

v exteriéru nebo interiéru. VSechny varianty jsou mozné.

Obrazek 18 Schodist'ova sedacka v interiéru

(zdroj: altech.cz, [n. d.])

Soucasti je calounénd sedacka zajistujici maximalni komfort pro uzivatele a jsou dodéavany
pod oznacenim SP100 a SP130 Kappa nebo ALFA (altech.cz, [n. d.]). Na pracovisti, které
vramci mé prace feSim, se setkdvam pravé stypem ALFA, ktery v prostorach
balirny/Cistirny a expedice tvofi vétSinu produkti. VSechny ¢innosti s timto typem drahy
spojené jsou predmétem mych méteni od prevzeti z lakovny, uskladnéni, ¢isténi, baleni az

po kompletaci do beden.
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7 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Pro diplomovou préci byla po konzultaci s manaZerem kvality vybrana ¢ast expedice, ktera
se sklada z pracovist’ balirna/Cistirna (H0S), mezisklad (HO4a) a kone¢ny expedicni sklad
(H21a), kdy méfteni, sbér a zpracovani dat, konzultace s pracovniky a dalsi metody byly

provadény na balirné/Cistirné s meziskladem jakozto soucast expedice.

Obrazek 19 Vizualizace pozorovanych pracovist’

(zdroj: mapy.cz, 2025)

7.1 Popis procesu a materialového toku na pracovistich

Prace je zaméfena pouze na materidlovy tok produkti ALFA od jejich umisténi na
balirnu/Cistirnu ptes Cisténi, baleni, az po jejich kompletaci tak, aby diplomova prace méla
stanovené¢ omezeni. Neni tedy feSeno jejich umisténi ve findlnim skladu. Divodem je, ze
zabalené drahy k témto produktim jsou na paletich jako jediné umistény v meziskladu
(HO4a) a jejich umisténi je nevhodné. Podle destinace zédkaznika totiz probihd v meziskladu
1jejich kompletace s ostatnimi potfebnymi souc¢astmi, takze je neni mozno hned pievazet do

finalniho skladu.
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Obrazek 20 Nevhodné uloZeni zabalenych drah ALFA v meziskladu
(zdroj: vlastni, 2024)

Dalsi diivod vybéru je, ze materidlovy tok drah k produktim ALFA je jednozna¢né nejveétsi
a veSkeré komponenty, které se k témto draham pfidavaji do kompletni zakazky, jsou
uskladnény na pracovisti balirna/Cistirna a meziskladu. Pracovnici jsou schopni zhotovit
kompletni zakézku v téchto prostorech. K draham STRATOS a OMEGA jsou dalsi
komponenty jako napt. ploSina pro najezd dodavany z jinych pracovist’ do finalniho skladu,
kde nésledn¢ probiha jejich kompletace. Oblast by byla tak strasné Sirokou, bez stanovenych
mantineli, a proto je diplomova prace zamétena v dalSich méfenich pouze na produkt
ALFA. ProtoZe se jedna o proces, je zde vstup, transformace a vystup. Hlavnim vstupem
jsou v tomto ptipad¢ tzv. drahy k jednotlivym produktim (ALFA, STRATOS, OMEGA),
sloupky a patky. Transformace oznacuje jejich docisténi a dokonalé zabaleni podle jasné
daného baliciho planu a vystupem jsou zabalené veskeré komponenty k zakazce nebo pfimo

zkompletovana zakdzka ALFA.

Prvnim vstupujicim €lankem jsou pracovnici lakovny, ktefi umistuji nalakované
a usuSen¢ dily podle zvolené barvy zakaznika na podlahu balirny/Cistirny, kde je k tomu
vyznaceny prostor. Obcas se stalo, ze drahy byly umistény kdekoliv, kde bylo misto, a to
imezi regaly. Nebylo tak dodrZzeno znafeni a pracovnici pfitomni na balirné/Cistirng

jednotlivé dily prekraCovali, neustale piemistovali, aby projeli paletovym vozikem
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a vznikaly jim tak ¢innosti, které oznacujeme plytvanim. Na lakovné byl diive dvousménny

provoz. Protoze se stala izkym mistem, byl provoz navysen na tiismeénny.

Obrazek 21 Nalakované drahy umisténé na balirnu/Cistirnu
(zdroj: vlastni, 2024)

Obrazek 21 zobrazuje umisténi drah na plose, ktera je k tomu uréena. Nicmén¢ se jedna

pouze o drahy ALFA, které zabiraji z poloviny prostor pro uskladnéni drah jinych.

Druhym ¢lankem jsou pracovnici balirny/Cistirny, kterych je na jedné sméné 6,
a provoz pracovisté je dvousménny. Dva jsou pevné stanoveni na baleni a CiSténi drah
ALFA, dals$i dva bali a ¢isti drahy OMEGA/STRATOS a dva zbyvajici vykonavaji ¢innosti
jako baleni patek pro ukotveni drah ALFA k podlaze ¢i schodim, baleni tzv. spojovéku, coz
je veskery spojovaci material k zakazce, a také Cisti a bali sloupky k draham OMEGA.
U sloupkt je postup opacny nez u drah. Ty jsou nejprve dovezeny bez nalakovani do
balirny/Cistirny, déale docistény od nezadoucich otfepli a az poté lakovany na lakovné.
Dalsim krokem je pfevoz zpét na balirnu, kde jsou zabaleny. Jeden z téchto zbyvajicich
pracovnikll ma na starost i kompletaci zakazky ALFA piimo v meziskladu. Takto zabalené

zakazky jsou urceny pro némecky trh, potom, co si to zékaznici vyzadali.
Kompletn¢ zabalena zak4dzka ALFA se sklada z nasledujicich soucasti:
- dréhy schodistové sedacky ALFA,

- motor (mens$i a tézsi krabice),
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- sedacka (vétsi a lehéi krabice),
- patky:

- spojovaci materidl.

Obrazek 22 Kompletné zabalend zakdzka ALFA pro némecky trh

(zdroj: vlastni, 2024)

Druh a pocet jednotlivych ¢asti zakazky je vzdy napsan v tzv. balicim listu, ktery je pfistfelen
pfi kompletaci uvniti bedny. Obrazek 23 je balici list, ktery je pfichystan k nastieleni do
bedny. Pracovnik si vzdy pomoci puntikii oznaci, co je v zakdzce umisténo, a pokud je vse

v potadku, tento list potvrdi svym podpisem a obsah zakazky vyfoti.

Obrazek 23 Balici list k zakazce ALFA

(zdroj: ALTECH spol. s r.o., 2024)
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At uZ se jedna o dily na paletach nebo kompletni ALFA zakazku, pracovnik je vzdy vyveze
ven z meziskladu na paletovém voziku, kde ji nasledné piebira jiny pracovnik pomoci

vysokozdvizného voziku (VZV).

Tretim ¢lankem je findlni expedi¢ni sklad (H21a), kam jsou veskeré zabalené dily ¢i
pfimo zkompletované zakazky ALFA dopravovany pomoci VZV. Jsou sem dopravovany
1 drahy DELTA s ploSinami a jinymi potfebnymi komponenty, jako dal$i nabizeny produkt
spole¢nosti. Ptijem zbozi do skladu i samotné expedovani se uskutecniuje stejnymi sekénimi

vraty.

Zde probiha 1 kompletace zakazek, nicméné findlni podoba téchto zakazek je jina nez
u zabalenych drah ALFA pro némecky trh. Jsou vychystavany do beden jinych rozméri
a zakryty kartonovym vikem. V tfetim pfipadé je expedovani produktu ALFA bez baleni
(pouze viechny &asti na palet&). Takto nachystané zakazky jsou uréeny pro zakazniky z CR,

SK, PL a jsou nakladany do dodéavek, nikoliv na kamion jako ve dvou pfedeslych ptipadech.

Finalni expedicni sklad je propojeny se skladem surovin a déli je sekcni vrata, ktera
musi byt po vétSinu svého Casu zaviena. Je zakazan prijezd i se zabalenym zbozim

z balirny/Cistirny, a proto se musi jezdit okolo.

Obrazek 24 Expedi¢ni sklad

(zdroj: vlastni, 2024)
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7.2 Balirna/c¢istirna drah
Uspoiadani pracovisté neboli layout zobrazuje rozmisténi jednotlivych prvkl a mist, které

jsou pracovniky vyuzivany.
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Obrazek 25 Ctyii sektory layoutu &istirny/balirny
(zdroj: ALTECH spol. s r.o., upraveno autorem, 2024)

Pro lepsi orientaci je layout rozdélen do 4 pomyslnych sektorti. Kazdy z nich je popsan

z hlediska vybavenosti, provadénych ¢innosti a persondlniho obsazeni.

V sektoru 1 probihéd predevsim cCiSténi a baleni drah ALFA a jejich umistovani na
paletu. Paleta s pozadovanym poétem dilii je pievazena do meziskladu. Srafované pole
slouzi pro uloZeni drah ALFA zlakovny. Lakyrnici vstupuji znazornénymi dveimi
a jednotlivé dily drah uklddaji na uréené misto. Nebylo tomu tak vzdy a mnohdy ukladali
dréhy 1 do prostor, které slouzi pro pohyb pracovniki, pro ulozeni drah STRATOS/OMEGA
nebo dokonce mezi regély v jinych znazornénych sektorech. To vypovida o tom, ze misto
pro uloZeni je na tomto pracovisti opravdu velkym nedostatkem. Na druhou stranu, kdyby
nebyla navySena sménnost na lakovné a tim padem navySen i pocet nalakovanych dili,
pracovnici balirny/Cistirny by nem¢éli praci. Mimotadné se déje i to, ze nalakované dily
vyvazeji lakyrnici na paleté paletovym vozikem ven do aredlu a pracovnici balirny/Cistirny

pro né¢ musi chodit, coz je opét zbytecny pohyb a plytvani.
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Obrazek 26 Drahy ALFA piipraveny na baleni mimo halu
(zdroj: vlastni, 2025)

Sektor disponuje zdzemim pro pracovniky, kde maji stil, zidle, lednici, mikrovinnou troubu
a kazdy svoji skiinku pro ulozeni véci. Dale disponuje zminénym mistem pro ulozeni
nalakovanych drah, které jsou urceny k baleni, stolem slouzicim pro baleni a ¢isténi drah
ALFA, nahradnim obalovym materidlem, paletami pro uloZeni zabalenych drah a vytahem,
ktery zajiStuje pfistup do druhého patra. Zde se skladuji role bublinkové folie, kterd je
pouzivana na baleni vSech drah, patek a sloupkii ve vSech sektorech pracovisté. Role jsou

vytahem dopravovany do zminéného skladu. Pracuji zde 2 pracovnici.

Obrazek 27 Pracovni stll urceny pro €isténi a baleni drah ALFA

(zdroj: vlastni, 2024)
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V sektoru 2 probiha ¢isténi a baleni drah STRATOS a OMEGA a také jednoduchd prace na
tzv. zachycovadich k drahdm OMEGA. Zabalené drahy jsou umistovany na paletu
a nasledné vyvezeny ven pro meziobjektovou piepravu do findlniho skladu. Pro ulozeni
nalakovanych dilii z lakovny slouzi Srafované pole. I u téchto drah je mnohdy problém
dodrzet vyhrazené skladovaci misto. Pracovnici zde pracuji na PC, kde kontroluji zakazky,

tisknou plany baleni a provadi dalsi ¢innosti.

Sektor disponuje mistem pro uloZeni nalakovanych drah, pracovnim stolem, ndhradnim
obalovym materiadlem, dale regaly se spojovacim materidlem a bednami pro uloZeni papiru
a plastu. V rohu mistnosti se nachdzi zminény stil s PC a zidlemi. Sektor je vybaven
i odsavanim. Pracuji zde 2 pracovnici, na PC se ale prostiidaji vSichni pracovnici

balirny/Cistirny.

-' "

__-;-

Obrazek 28 Cast sektoru 2 s mistem pro uloZeni drah a PC

(zdroj: viastni, 2024)
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V sektoru 3 probihd kompletace a baleni spojovaciho materidlu, doc¢istovani a baleni patek

pro ukotveni drah a prace spojena se zachycovaci k drahdm OMEGA za pracovnim stolem.

A
Obrazek 29 Cisténi a baleni patek

(zdroj: vlastni, 2024)

Dopliiovani spojovaciho materidlu je fizeno Kanban systémem. Jedna se o interni Kanban,
tedy monitorovani stavu zasob a jejich dopliovani provadi spole¢nost bez €innosti externi

firmy.

Obrazek 30 Kompletace spojovaciho materialu

(zdroj: viastni, 2024)
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Sektor disponuje pracovnimi stoly, regaly, mistem pro meziskladovani bublinkové folie

v rolich a prazdnymi paletami, které slouzi pro umisténi zabalenych drah.

Obrazek 31 Mezisklad obalového materialu

(zdroj: vlastni, 2024)

Nachazi se zde policové regaly slouZzici pro skladovani patek nejriiznéjSich druhd, které
nesou oznaceni 1, 2, 3,4, 5, 6,6U, 7, 7U, §, 8U, 9, 9U, 10, 10U a lisi se tak svoji zdkladnou
a vySkou. Dale se v nich skladuji i spojovaci materialy. Nalezneme zde i skiin, kde jsou
umistény nejriznéjsi vrtacky, brusky a jiné naradi. Nachazi se zde paleta s pytli, které slouzi
pro zabaleni pii kompletaci kompletni zakazky ALFA v meziskladu. Je to jeden
z nedostatkil, ktery je velmi jednoduché vyftesit, a to pfesunutim této palety pfimo do vedlejsi
haly, kde jsou expedi¢ni palety kompletovany a baleny. Povede to k uspofe kroki, a tedy
i Casu pracovnika, ktery bude moct vyuzit pro dalsi ¢innosti. Navic blokuje v prichodu, jak
zobrazuje Obrazek 32. Pocet pracovnikl zde neni staly, v pribéhu smény se méni. Nékdy

zde neni Zadny, jindy 1-2.

Obrazek 32 Paleta s pytli pro zabaleni zakazky ALFA

(zdroj: vlastni, 2024)
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V sektoru 4 probiha ¢isténi sloupkl a nachdzeji se zde pracovni stil, policové regaly, paleta
obsahujici sloupky urcené k ¢isténi, prazdnd paleta pro ocisténé sloupky od otiepil
a odsavani podobné& jako v sektoru 2. Baleni sloupkt probiha az po jejich nalakovéni, a to
v meziskladu na bali¢ce. Jsou to kusy jednoduchého tvaru, proto je mozno pomoct si timto

zafizenim.

Pruhy na podlaze vymezuji prostory pro uloZeni materialu, ktery je urcen pro zpracovani na
daném pracovisti, pro pohyb manipulantii s VZV a ruéné€ vedenymi paletovymi voziky, kdy
se jedna o hlavni dopravni cestu atd. Takova vizualizace vede ke zvySovani bezpecnosti

pracovnik, lepsi orientaci a v neposledni fadé minimalizaci zbyte¢nych pohybti.

——ﬂ_—_——1

GERAEGE AN

Obrézek 33 Vizualizace podlahy pracoviste
(zdroj: ALTECH spol. s r.o., 2024)

Vizualizace nebyla vzdy na pozorovaném pracovisti dodrZzena. Drahy z lakovny byly
v mnoha pfipadech umistovany piimo tam, kde vede dopravni cesta, a podobné tomu bylo
iu vyhrazeného prostoru pro zabalené drahy typu ALFA na paletach, kde v meziskladu
blokovaly pohyb manipulanti. To vedlo k neustalému posouvani palet, a vznikaly tak
ginnosti neptidavajici hodnotu. Reenim je v budoucnu pofidit regalovy systém, a vyuzit tak
vertikalniho prostoru, nicméné po finan¢ni strance by se nevyplatil, bylo by nutno poftidit

VZV a dalsi nalezitosti.
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Soucasti pracoviste je tabule umisténd na viditelném misté v sektoru 2. Nachazi se zde

nasledujici informace:
- sménnost a pritomnost ¢i nepfitomnost na pracovisti,
- BOZP — bez urazu, drobny traz, traz,
- report kvality, pocty reklamaci, ndklady na nekvalitu,
- popis metody 58S,
- informace o konani akci v aredlu firmy,

- dalsi dokumenty.

Obrazek 34 Informacni tabule na pracovisti balirna/Cistirna

(zdroj: ALTECH spol. s r.o., 2024)

7.3 Mezisklad

Mezisklad je propojen s balirnou/Cistirnou, jak zobrazuje layout. Vzhledem k tomu, ze je
propojen 1 s ostatnimi pracovisti, a 1 pro tyto pracovisté¢ plni funkci meziskladu, byly

znazornény pomyslné pouze ty sektory, které se tykaji pozorovaného pracoviste.

- CISTIRNA/BALIRNA

= ER R
Obrazek 35 Vybrané sektory layoutu meziskladu

(zdroj: ALTECH spol. s r.o., upraveno autorem, 2024)
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V sektoru 1 je prostor uréeny pro meziskladovani palet se zabalenymi drahami ALFA, na
které jsou v pribehu pracovni smény umist'ovany zabalené patky a spojovaci material. Déle
v této Casti probiha kompletace a baleni expedi¢nich palet ALFA. Pracovnik zde musi mit
volné palety, kartony na sestaveni krabice a dal§i pomucky, jako sponkovacku, kompresor,
stretch folii a fix. Pro pfesun tézkych biemen je mezi timto sektorem a sektorem 3 stropni

jerab.

Obrazek 36 Prostor pro baleni expedi¢nich palet ALFA

(zdroj: viastni, 2024)

V sektoru 2 se odehrava pouze baleni sloupktl a baleni expedi¢nich palet se zakazkou ALFA

na bali¢kach. Pro sloupky je pouzivana balicka s bublinkovou f6lii, pro palety se stretch folii.

Obrazek 37 Balici zafizeni pro sloupky a expedi¢ni palety
(zdroj: viastni, 2024)

V sektoru 3 se nachazi mezisklad sedacek a motort k produktu ALFA. Jsou umistény

na paletach, a protoze se jedna o t€zka biemena, pro jejich presun do sektoru 1 ke kompletaci
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slouzi zminény stropni jefab. Krabice maji vyfezy uzplsobeny tak, aby je bylo mozné

jetabem bezpecné nadzdvihnout a presunout.

Obrazek 38 Krabice s motory a sedackami, stropni jetab

(zdroj: vlastni, 2024)

7.4 Balici plan drah ALFA

Plan byl vytvofen manazerem kvality v roce 2021 a pracovnici balirny/¢istirny a expedice

se fidi pfedepsanymi kroky tohoto planu. Lze ho rozd¢lit do 10 zakladnich kroku:
1. Identifikace dilu drahy a jeho zépis na pracovni list.
2. Ocisténi spojovacich konct dilti drahy pomoci nastroje k tomu uréenému.

3. Ocisteni Celnich ploch drah od barvy pomoci pilniku, proc¢isténi zaviti zavitnikem,

v piipad¢ otvoru bez zavitu procisténi vrtadkem.
4. Projeti zavitd v hiebenu (Cast drahy ur¢ena pro pohyb sedacky) zavitnikem.

5. Odzkouseni ocisténych koncii zkusebnim ptipravkem tak, aby bylo potvrzeno, ze

konec drahy ptijde bezproblémove napojit na patky k ukotveni drahy.
6. Ocisteéni prebyte¢né barvy na hiebenu drahy pomoci zalamovaciho noze.

7. Nasazeni plastovych zéslepek na sloupky drahy, zabaleni sloupkti drahy pomoci

bublinkové folie a ndsledné obmotani lepici paskou.

8. Ofoukani drdhy vzduchem pro zbaveni vesSkerych necistot zejména v dutych

¢astech drahy a zabaleni do prvni vrstvy bublinkové folie.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 59

9. Popsani zabaleného dilu drahy ¢islem zakazky a oznaceni sekce drahy fixem.
10. Ulozeni takto pfipraveného dilu na pfichystanou piepravni paletu a snaha o co
nejlepsi vyuziti kapacity palety.
Jedna paleta obsahujici drahy ALFA se ve vétSing piipadt rovna jedné zakazce. Takové
zakazky maji 3-9 drah, ale zalezi na tvaru a délce. Existuji vyjimky, kdy je potfeba umistit
jednu zakazku na 2 palety. To z diivodu, aby byla zajisténa bezpe¢nd manipulace a stabilni

umisténi drah na paleté. Takové zakazky maji napt. 10-13 drah.

Jednu drahu ALFA C¢isti a bali soucasné 2 pracovnici a kazdy je na jedné strang stolu.

EDNICE
.....

=T

DRAHY SA

ULOZENI DRAH ALFA

1IN0 =l

- EURPALETAL = EURPALETA
A

mar s

Obrazek 39 Zaznaceni pozic pracovnikl v sektoru ALFA
(zdroj: ALTECH spol. s r.o., upraveno autorem, 20235)

Pokud jeden ¢isti, druhy mu drahu pfidrZzuje a naopak. Stejné je to i pfi baleni. Jeden zacina
balit drahu z jedné strany a az je v polovin€, drahu posune tak, aby ji pracovnik na druhé
stran€ dobalil. AZ je zabalena, jeden z nich drahu umisti na ptepravni paletu a takto pokracuji
do t¢ doby, nez je paleta (zakdzka) hotova. Paletu nésledné jeden znich pieveze do

meziskladu do prostoru k tomu uréenému. Tyto ¢innosti délaji po vétSinu své smeny.

Spole¢nost ma novy koncept balirny/Cistirny, ale rozmisténi prvk neni dle mého
nazoru domysleno a fungovéani v ném nepovede jist¢ ke zlepSeni. Detailnéji bude novy

layout vytvotfeny firmou popsan v aplikacni ¢asti prace.
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7.5 Spaghetti diagram a pracovni snimek dne (baleni drah ALFA)

Za ucelem zlepSeni podminek na pracovisti a zjisténi veskerych ¢innosti, které pracovnici
drah ALFA provadéji, byly aplikovany metody spaghetti diagram a pracovni snimek dne.
Regitel diagramy vytvotil ve firmou poskytnutych layoutech, kdy je navic sam generalizoval.
Jako reprezentativni vzorek byl vybran pracovnik u ¢isténi/baleni drah ALFA z ranni smény.
Meéieni bylo provedeno u obou rannich smén na dvou rGznych pracovnicich za tcelem
porovnani a vysledkem jsou tedy dva diagramy a dva pracovni snimky dne. Protoze se
pracovnici pohybuji jak v balirné/Cistirné, tak v meziskladu, musely byt trasy zaznaceny

v nasledujicim layoutu i na ukor horsi ¢itelnosti.

Spaghetti diagram — Obrazek 40 zobrazuje pracovnika, ktery je v layoutu zaznacen
cervenou teCkou. M4 celkem pravidelné trasy bez vétSich vykyvi. Plni tedy pfesné to, co se
po ném zada, a to zvednuti a presun drahy z mista pro ulozeni drah, ¢i$téni a baleni za stolem,

umisténi na paletu a nasledny pievoz do mista uskladnéni.

L
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Obrazek 40 Spaghetti diagram pracovnika €. 1
(zdroj: viastni, 2024)

To znazoriiuje hustota Car, které ptredstavuji jeho trasy. Trasy pracovnika vedou i z druhé
strany stolu. Pfic¢inou bylo, Ze si pracovnici v pribéhu smény vymeénili pozice, a tim padem
1 nékteré Cinnosti. Ten, co diive umistoval zabalené drdhy na paletu, bral nyni drahy

k baleni, pokladal je na sttl a naopak.

Trasy, které maji malou hustotu, ¢i se dokonce jedna o jedinou trasu, mély nasledujici

priciny. Pracovnik Sel pfebirat paletu s obalovym materidlem a nésledné tento material
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uskladiioval do 1. patra haly, Sel kompletovat spojovaci materidl za pracovni stil do

3. sektoru nebo zadaval udaje do PC nebo $el na ptrestavku do zazemi pro pracovniky.

V hor§im piipadé se jednalo o zbyteCné trasy pro paletovy vozik, ktery hledal
v meziskladu. Trasy pracovnika, jenz ma na starost pouze drahy ALFA, vedly i do mista pro
ulozeni drah STRATOS/OMEGA v sektoru 2. Diivodem nebylo to, Ze by se pouze prochézel
po pracovisti nebo néco hledal. Drah ALFA je na pracovisti majoritni pocet, a proto jsou
uskladnény 1 v tomto prostoru. I kdyz toto umisténi je nespravné, poiad je rozumnéjsi nez u

pozorovani druhé ranni smény.

V druhém diagramu na Obrazku 41 byly zndzornény trasy pracovnika druhé ranni
smény. Pozorované trasy obou pracovnikii se lisi. Nevhodné uloZeni drah uréené k baleni

mu nedévalo na vybeér.
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Obrazek 41 Spaghetti diagram pracovnika €. 2
(zdroj: viastni, 2025)

Narozdil od prvni ranni smény ani jednou neSel pro drdhu ALFA do prostoru pro drahy
STRATOS/OMEGA. To proto, Ze tam Zadné drahy ALFA nebyly. Z mé strany nastala
mnohem horsi situace, a to ta, ze drahy ALFA byly uskladnény vSude, kde bylo misto, at’ uz
na trase uréené pro manipulaci, nebo mezi regaly, jak zobrazuje diagram. DoSlo tak
k omezeni pohybu pracovniki, kdy tyto drahy museli pekracovat, neustdle posouvat, a to
nevede pouze k Casové ztraté, ale i moznému vzniku Grazu. Pracovnici se v pribéhu smény
nevymeénili, jak tomu bylo u prvni ranni smény. Stejny problém jsou ale zbytecné trasy pro

paletovy vozik, kterym ptevazeji piepravni palety s drahami.
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UloZeni a rozmisténi vSech nalakovanych drah nemaji na starost pracovnici
Cistirny/balirny, ale prave lakyrnici. Pokud nedodrzi vyty¢ené prostory pro uloZeni (zejména
2. ranni sména), drahy pak piekazeji a pracovnici balirny/Cistirny je mnohdy hledaji
a premysleji, jestli se jednd opravdu o tu zakazku, kterou chtéji zabalit. Samoziejmé se
prodluzuji i manipulacéni trasy. Prostor zde je opravdu problém, ale v pfipadé zmén by bylo

dobré zacit u lakyrnik.

Snimkovani pracovnika — druhou metodou pouzitou na pracovisti balirna/Cistirna
bylo snimkovani pracovnikii. Smyslem pouZiti metody je zjiSténi, jaké €innosti pracovnik
provadi, jak dlouho trvaji a v jakém ¢asovém intervalu. Snimek dne je doplnén o jednotlivé
Casy CiSténi/baleni vzdy jednoho kusu drahy ALFA, a to z diivodu zjisténi dodrzovani normy
pii této Cinnosti. Norma stanovend firmou na ¢isténi/baleni 1 kusu drahy ALFA je 6 minut.

Pro zapis ¢ast byl zvolen format 00:00:00 = hodiny:minuty:sekundy.

V 1. ptipadé byl snimkovan pracovnik ¢. 1, a to 12. 12. 2024 na ranni sméné. Pro
predstavu je vlozen Casteény vytez z kompletniho snimku dne, ktery se nachazi v Ptiloze

P I: Snimkovéni ranni smény dne 12. 12. 2024.

Tabulka 1 Vyfez ze snimkovani 12. 12. 2024

12.12. 2024 - ranni sména Pocet drah v jedné zakazce ALFA a casy ¢isténi/baleni vidy 1 kusu
Krok | Casovy interval (Cl) Cinnost 1. 2. 3. 4. 5. [ e
1. 06:00:00-06:27:00 Cisténi/baleni drah (1. zakazka = 1 paleta) 00:04:45 00:03:51 00:04:10 00:03:35 00:05:00 |

1
06:28:00-06:46:00 Cisténi/baleni drah (2. zakazka = 1 paleta) | 00:03:00 | 00:03:05 | 00:02:17 | 00:04:20
06:48:00-07:10:00 éiétém’fhatem’drah(3.zake’|zka=1paleta) 00:02:22 00:03:32 00:03:22 00:03:53 00:03:41
L
L

07:13:00-07:31:00 Cisténi/baleni drah (4. zakazka = 1 paleta) | 00:05:17 | 00:03:43 | 00:03:03 | 00:03:34 = /
07:32:00-08:00:00 | Cisténi/baleni drah (5. zakazka =1 paleta) | 00:03:43 | 00:05:12 | DONIGHES

L

/

(zdroj: vlastni, 2024)

Tabulka je rozdélena do kroktli, coZ jsou Ciselné oznacené cCinnosti. Jsou zaznamenany
Casové intervaly a Cinnosti, ktera byly v téchto intervalech provadény. Snimek je doplnén
o ¢iSténi/baleni jednotlivych drah ALFA, kdy na paleté bylo vZdy maximalné 9 kusii drahy,
a posledni sloupec predstavuje soucet Cistého Casu €isténi a baleni vSech drah vzdy na jedné

paleté, a to pro dalsi vystupy z tohoto snimku.

Cinnost , gi§téni/baleni” je podbarvena vzdy zelené a Eervené jsou podbarveny ty asy,
které nesplituji normu. Pracovnik ¢.1 normu nesplnil pouze ve 2 ptipadech z 58 zabalenych
drah za celou sménu. U jednoho kusu normu pieséhl vice nez 3krat, kdy divodem bylo
zalomeni vrtaku pravé pii €isténi a jeho nasledné vyjimani. Dal§imi ¢innostmi jsou napf.
pfijem obalového materidlu a jeho uskladnéni, nebo dokonce tiidéni, vrtani a baleni

spojovaciho materialu. Jak uvidime u 2. pracovnika z 2. druhé ranni smény, tyto ¢innosti
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vibec nevykondval a tim padem mél se svym kolegou vice ¢asu na ¢isténi/baleni drah. To
bylo také diivodem, pro¢ 2. ranni sména zhotovila vice zabalenych drah. V Tabulce 2 je
znazornén rozdil mezi mnozstvim casu v ,,Casovém intervalu®“ a Casem stravenym

¢isténim/balenim drah ve sloupci ,,) 1.- 9.“ u kazdé palety.

Vsechny pokracujici vystupy vychdzeji zptivodniho snimku dne, proto bylo
sjednoceno zédhlavi tabulky, napt. ¢as u ) 1.- 9. je shodny jako v uplném snimku dne ve

sloupci ) 1.-9.

Tabulka 2 Pokracujici vystup ze snimkovani pracovnika ¢.1

Rozdil mezi mnoZstvim &asu v ,,Casovém intervalu®a 3 1.- 9.% (12. 12. 2024)
Krok v E:as':::isit:::ri:lu (C1) z1-9. Rozdil
1 00:27:00 00:21:21 00:05:39
2 00:18:00 00:12:42 00:05:18
3 00:22:00 00:16:50 00:05:10
4. 00:18:00 00:15:37 00:02:23
5 00:28:00 00:27:22 00:00:38
7 00:37:00 00:25:20 00:11:40
8 00:37:00 00:31:35 00:05:25
15. 00:17:00 00:13:40 00:03:20
19. 00:11:00 00:08:15 00:02:45
20. 00:12:00 00:08:40 00:03:20
21. 00:23:00 00:19:35 00:03:25
22, 00:11:00 00:09:27 00:01:33
24, 00:18:00 00:12:19 00:05:41
I 04:39:00 03:42:43 00:56:17 |

(zdroj: vlastni, 2025)
Legenda:
- krok = vzdy potadi ¢innosti, shodné jako v uplném snimku dne,
- mnozstvi ¢asu v CI © rozdil mezi koncem a zacatkem &asového intervalu,
- > 1.-9. = soucet ¢asu Cisténi/baleni u jednotlivych drah na jedné paleté,

- rozdil = cas, ve kterém vedle Cisténi/baleni drah provadi jiné ¢innosti. Jedna se
o cestu pracovnika pro chtény kus k zabaleni, ¢teni dokumentace a baliciho listu,
komunikovani s ostatnimi pracovniky ¢i pomoc pracovnikiim na jinych ¢astech

pracovisté (n€co prenést, néco podrzet, s né¢im poradit).
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Z naméfenych Cast byla vypocitana i primérna doba pro o€isténi a zabaleni 1 kusu

drahy ALFA za celou sménu, a to ve dvou ptipadech:
1) Primér stanoven ze souctl mnozstvi Casti v ¢asovych intervalech (3 04:39:00).
2) Primeér stanoven ze souctl Cistého ¢asu baleni/Cisténi (¥ 03:42:43).

Tabulka 3 Poukazani na dodrzovani stanovené normy (1. pracovnik)

¥ Cash Pocet drah za sménu Cas na 1kus drahy
1) 04:39:00 S8 = 00:04:49
2) 03:42:43 58 = 00:03:50

(zdroj: vlastni, 2025)

V Tabulce 3 Ize vidét, Ze pracovnik stanovenou normu 6 minut na ¢isténi/baleni 1 kusu drahy

ALFA dodrzel v obou piipadech.

Druhé snimkovani probihalo na 2. pracovnikovi 2. ranni smény, a to 16. 1. 2025. Pro
ptedstavu je vlozen ¢asteny vyiez z kompletniho snimku dne, ktery se nachazi v Piiloze

P II: Snimkovani ranni smény dne 16. 1. 2025.

Tabulka 4 Vyfez ze snimkovani 16. 1. 2025

16. 1. 2025 - ranni sména Pocet drah v jedné zakazce ALFA a éasy ¢isténi/baleni vzdy 1 kusu
Krok | Casovy interval (Cl) Cinnost 1. 2. 3. 4. 5. 6.
1. 06:00:00 - 06:08:00 Priprava pracovidté
2. 06:08:00 - 06:31:00 Cisténi/baleni drah (1. zakédzka = 1 paleta) | 00:06:00 | 00:03:13 | 00:02:30 | 00:05:21
3. 06:31:00-07:03:00 Cisténi/baleni drah (2. zakézka = 1 paleta) | 00:03:43 | 00:03:20 | 00:04:41 - 00:03:10 | 00:04:40
4. 07:03:00-07:06:00 Komunikovéani pracovnikt
5. 07:06:00-07:12:00 Pfijem expresni zasilky z lakovny

(zdroj: vlastni, 2025)

Tabulka je zhotovena se stejnym zdhlavi, podbarvenim i dal§imi nélezitostmi jako prvni
snimek. Jiny je ale jeji obsah podle pracovni naplné€ pracovnika a jejiho rozlozeni v pribéhu
trvani smény. Pracovnik ¢. 2 normu nesplnil v 8 pfipadech z 62 zabalenych drah. Oproti

1. pracovnikovi bylo nedodrZeni normy maximalné o 1 min a 14 vtefin.
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V Tabulce 5 je zndzornén rozdil mezi mnozstvim ¢asu v ,,Casovém intervalu® a asem

stravenym CiSténim/balenim drah ve sloupci ,,)_ 1.- 9. u kazd¢ palety.

Tabulka 5 Pokracujici vystup ze snimkovani pracovnika ¢.2

Rozdil mezi mnozstvim &asu v ,,Casovém intervalu® a .3 1.- 9. (16. 1. 2025)
Krok v Eas'::;isit:::ri:?u ((+])] 21-9. Rozdil
2, 00:23:00 00:17:04 00:05:56
3. 00:32:00 00:26:25 00:05:35
6. 00:15:00 00:13:05 00:01:55
7. 00:29:00 00:24:16 00:04:44
9. 00:24:00 00:20:10 00:03:50
10. 00:51:00 00:32:40 00:18:20
11. 00:24:00 00:13:50 00:10:10
14. 00:11:00 00:07:55 00:03:05
15. 00:24:00 00:21:35 00:02:25
18. 00:19:00 00:14:24 00:04:36
21. 00:24:00 00:10:15 00:13:45
22, 00:37:00 00:32:14 00:04:46
23, 00:38:00 00:26:40 00:11:20
24, 00:25:00 00:21:00 00:04:00
I 06:16:00 04:41:33 01:34:27 |

(zdroj: viastni, 2025)
Legenda:
- krok = vzdy potadi ¢innosti, shodné jako v uplném snimku dne,
- mnozstvi ¢asu v CI © rozdil mezi koncem a zatatkem &asového intervalu,

- > 1.-9. = soucet ¢asu ¢isténi/baleni u jednotlivych drah na jedné paleté,

ey e

o cestu pracovnika pro chtény kus k zabaleni, ¢teni dokumentace a baliciho listu,
komunikovani s ostatnimi pracovniky ¢i pomoc pracovnikim na jinych castech

pracovisté (néco prenést, néco podrzet, s nécim poradit).

Obdobné byla z namétenych €asti vypocitana i primérna doba pro o€isténi a zabaleni 1 kusu

drahy ALFA za celou sménu, a to ve dvou ptipadech:
1) Primeér stanoven ze souctli mnozstvi ¢asti v ¢asovych intervalech (3] 06:16:00).

2) Primér stanoven ze souctl Cistych Casu ¢isténi/baleni (. 04:41:33).
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Tabulka 6 Poukazani na dodrZzovani stanovené normy (2. pracovnik)

3 Casti Pocet drah za sménu Cas na1kus drahy
1) 06:16:00 62 = 00:06:04
2) 04:41:33 62 = 00:04:32

(zdroj: viastni, 2025)

V Tabulce 6 1ze pozorovat, Ze pracovnik stanovenou normu dodrzel pouze v 2. ptipadé, kdy
byl primér pocitan ze souctl Cistych Cast ¢isténi/baleni, v pfipadé prvnim nebyla norma

dodrzena o 4 vtefiny, nicmén¢ se jedna o zanedbatelnou ztrétu.

Vystupem soucasného stavu jsou i vzdalenosti, které pracovnik béhem cisténi/baleni
zakazky ALFA v cCistirné¢/balirn¢ a meziskladu usel + Cas, ktery tim stravil. V tomto ptipadé
byl zvolen jako vzorek pracovnik ze smény dne 12. 12. 2024 a byly vybrdny pouze
vzdalenosti, které pracovnik usel pfi ¢iSténi/baleni drah. Nejsou tak zapocitany vzdalenosti,
které usel k PC nebo do zazemi na obédovou pauzu ¢i pro obalovy material. Hlavni zménou
v novém layoutu je piesunuti baliciho stolu ALFA a dalsich prvkt s tim spojenych (misto
pro uloZeni drah ALFA z lakovny, paleta pro uloZeni zabalenych drah), proto trasy k PC,
k baleni patek nebo do zdzemi nejsou uvazovany. Nejedna se totiz o pravidelné trasy,
mnohdy jsou ¢innosti vykonavany 1 jinym pracovnikem, jako napft. baleni patek a s tim
spojené manipulacni trasy. V Tabulce 7 lze pozorovat pocet o€isténych a zabalenych drah,

délku tras a Cas, ktery tim stravil. Primérna délka muZzského kroku je zvolena na 0,78 m.

Tabulka 7 Délky tras v zavislosti na po¢tu drah ALFA

Délka tras + éas chiize pfi &isténi/baleni drah ALFA
Poéet zabalenych drah Poéet krokd V metrech V kilometrech Cas
58 2279 1778 1,78 00:39:27

(zdroj: viastni, 2025)

Pocet krokil je stanoven nasledovné. Pracovnik s druhym kolegou zabalili 58 drah, které
tvotily celkové 11 odvezenych palet do meziskladu. Vzhledem k tomu, ze vSechny drahy
ALFA byly uloZeny lakyrniky do prostoru pro uloZeni drah ALFA, ale i do prostoru pro
OMEGA/STRATOS, byly vSechny drahy ALFA na jednom misté. Nejmén¢ musi pracovnik
ujit kroky 2, nejvice kroki 12. Primérné tak ujde pro jednu drahu 7 krokii od baliciho stolu.
S vybranou drahou absolvuje opét 7 krokii zpét ke stolu, kde probiha c¢iSténi/baleni. Poté
s drahou ujde 4 kroky a umisti ji na paletu, nésledné 4 kroky zpét ke stolu, kde nachysta
pracovisté na zabaleni dal$iho kusu. Takto postupuje do doby, nez byla paleta plna podle

baliciho listu. Protoze paletovy vozik je sdileny mezi ostatnimi pracovisti a obvykle
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navracen do meziskladu, bylo nutné v 8 z 11 piipadu absolvovat zbyte¢nou trasu pro tento
vozik, a to 18 krokl pro né¢j a 18 krokl s nim zpét k paleté uréené na ptevoz. Pracovnici
zhotovili 11 palet, kdy kazdou ptevezli do meziskladu. Pracovnik s paletou usel 30 krok,

a zpét k balicimu stolu 35 krokti. Propocet 1ze vidét v Tabulce 8.

Tabulka 8 Propocet krokt pii ¢isténi/baleni drah ALFA

Propoéet kroki pfi &iténi/baleni drah ALFA
Trasy Podet krokli | Poéet opakovani | Krokid celkem
Pro nalakovanou drahu a s drahou ke stolu 14 58 812
Se zabalenou drahou k paleté a zpét ke stolu 8 58 464
Pro paletowy vozik a zpét k paleté 36 8 288
S paletou s drahami do meziskladu a zpét ke stolu 65 11 715

(zdroj: vlastni, 2025)
Shrnuti snimki dne

Pracovnik €. 1 zabalil za sménu 58 drah, z toho 2x nedodrzel normu. Zabalil méné drah,
protoze vykonaval 1 ostatni ¢innosti jako je baleni, vrtani a tfidéni spojovaciho materilu.
Normu nedodrzel pouze 2x, protoZe uloZeni nalakovanych dil mélo fad, védél, kam jit
a nemusel je hledat mezi regély. Jeho pfistup k praci je zodpoveédnégjsi stejné tak jako jeho

kolegy, se kterym drahy ALFA za pracovnim stolem c¢isti/bali.

Pracovnik ¢. 2 zabalil o 4 drahy vice, tedy 62, z toho nedodrZel normu 8x. Zabalil vice
drah, protoZe nemusel vykonavat ostatni ¢innosti jako pracovnik ¢.1 (ty vykonaval jiny
pracovnik v mezi€ase, kdy mél svoji praci hotovou). Normu nedodrzel 8x, protoze ulozené
nalakované dily sice byly pospolu jako jedna zakazka, ale vSude moZné mezi regaly. Jeho
pfistup k praci je laxn&jsi stejné tak jako jeho kolegy, se kterym drahy ALFA za pracovnim

stolem Ccisti/bali.

7.6 Balici plan kompletni zakazky ALFA

Plan byl vytvofen manaZerem kvality v roce 2021 a pracovnici balirny/Cistirny a expedice
se fidi predepsanymi kroky tohoto planu. Balici plan kompletnich zakidzek ALFA je

stanoven podle koncového zdkaznika a existuje tak troji zpiisob baleni.

Prvni zpisob je urcen pro vSechny zdkazniky, kromé némeckého trhu a zdkaznikl
v CR, SK a PL. Tento balici plan se tyka pracovnik findlniho skladu, kam jsou jednotlivé

zabalené¢ Casti zakazky ALFA jako drahy, patky a spojovaci material pfevazeny z meziskladu
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na paleté. Samotna kompletace probihd az ve findlnim skladu, kde je zakézka doplnéna

o dalsi nalezitosti, jako je motor a sedacka. Sklada se z 10 zakladnich krokii:

1. Slozeni zastavkovych konzol dle vykresové dokumentace — pocet a typ je vzdy

podle baliciho listu nebo zakazkového listu. Jsou zabaleny do streCové folie.

2. Vychystani patek dle baliciho listu a procisténi zavitd pomoci zavitniku. Na jedné

patce jsou vzdy 3 zavity.

3. Zabaleni pfichystanych patek vzdy po 3—5 ks do kapsy vytvotené ze strecové folie.
Na kapsu je potieba napsat pocet a typ zabalenych patek.

4. Vychystani a zabaleni spojovaciho materialu dle baliciho listu.

5. Ptipraveni kompletni zakazky ALFA na paleté pro ulozeni do piepravni bedny.
6. Piepraveni kompletni palety do findlniho skladu ke kompletaci.

7. Zhotoveni pfepravni bedny na paleté podle charakteru a objemnosti zakéazky.

8. Ulozeni zakazky dle baliciho listu do piepravni bedny + piipnuti baliciho listu.

Tam, kde se jednotlivé drahy dotykaji s jinymi, nutno prolozit kartonem.

9. Obsah celé bedny vyfotografovat, podepsat a orazit pfepravni bednu S$titky

(dodacim listem, adresou a ndzvem a ¢islem zakéazky).

10. Ptiklopeni bedny vikem, stahnuti bedny paskami pomoci stroje a viko chranit

plastovymi rohy.

Druhy zpiisob je urceny pro némecky trh, kde si tento zptisob baleni zdkaznici ptimo

vyzadali. Balici plan pro takové zakazky se tykd pracovnikii balirny/Cistirny, kde

vvvvvv

pracovnici v§e potiebné k tomu, aby kompletni zakdzku ALFA zhotovili. Plan se sklada z 12
zékladnich krokt, kde krok 1 az 4 je shodny s pfedchozim planem. Proto je popsano jen

zbyvajicich 8 kroku:

5. Ptipraveni kompletni zakdzky ALFA na paleté pro uloZeni do jiné pfepravni bedny

nez v predchozim kroku.
6. Zhotoveni ptepravni bedny na paleté sestiilenim ptipraveného kartonu.
7. Umisténi motoru, sedacky, patek a spojovaku do bedny + pfipnuti baliciho listu.

8. Foceni obsahu bedny a podepsani baliciho listu.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 69

9. Nasledné umisténi drah ALFA do bedny (na vysku!).

10. Fixace samotnych drah a dale fixace drah ke sténam ptepravni bedny pomoci stretch
folie.
11. Pretazeni pytle pres zakazku a zabaleni celé bedny do stretch folie pomoci balicky.

12. Orazit ptepravni bednu Stitky (dodacim listem, adresou a nazvem a cislem

zakazky).

Muze se stat, ze si zdkaznik objednd schodistovou sedacku ALFA bez motoru, sedacky
nebo obojiho. To zfejmé v téch piipadech, kdy v misté instalace uz je takova schodistova
sedacka v provozu a zakaznik si objednd pouze drahy, patky a spojovaci material pro jeji
rozsiteni. V takovém ptipadé je pak balici plan zkracen o ¢innost ukladani motoru a sedacky

kapitole avizovéno, pro jejich pfesun slouZzi stropni jetab.

Treti zpiisob je expedovani zakazky ALFA bez baleni (pouze vSechny ¢asti na palete).
Takto nachystané zakazky jsou uréeny pro zakazniky z CR, SK, PL a jsou nakladany do

dodavek, nikoliv na kamion jako ve dvou piedeslych pifipadech.

Na Obrazku 42 je zaznaena pozice pracovnika pii kompletovani zakazky ALFA pro
némecky trh. Probiha v pomyslném sektoru 1 v meziskladu, jak bylo zminéno v podkapitole
6.3.

] |
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Obrazek 42 Zaznaceni pozice pracovnika v meziskladu sektor 1
(zdroj: (zdroj: ALTECH spol. s r.o., upraveno autorem, 2025)

Kompletaci provadi vZdy jeden pracovnik, ale neni to €¢innost, kterou vykonava celou sménu.
Tento pracovnik plni i dal$i Cinnosti, jako je baleni spojovaciho materidlu nebo baleni
sloupkll. Nicméné standardni mnozstvi je 10 takto zkompletovanych zakazek. Jednotlivé

¢innosti, které patii ke kompletaci, lze pozorovat v Tabulce 9.
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Tabulka 9 Cinnosti pii baleni zakdzky ALFA véetné Gast trvani

Baleni kompletni zakazky ALFA pro némecky trh
Krok Cinnost S motorem a sedackou | Bez motoru a sedadky
1. Pfiblizeni palety s dily k mistu kompletace 00:01:00 00:01:00
2 Zhotoveni kartonové pirepravni bedny 00:05:00 00:05:00
3 Umist&ni motoru a sedacky do bedny 00:05:00
4. Umisténi patek a spojovaciho materidlu do bedny 00:01:00 00:01:00
5. Kontrola viech vloZzenych &asti podle baliciho listu 00:01:00 00:01:00
6 Foceni obsahu bedny a podepsani baliciho listu 00:01:00 00:01:00
7 Umisténi drah ALFA do bedny 00:02:00 00:06:00
8. Fixace drah k stretch folii k sobé 00:01:00 00:03:00
9. Sestfileni bedny vrozich 00:01:00 00:01:00
10. Fixace drah stretch félii k bedné 00:02:00 00:02:00
11. Chiize pro igelitovy pytel (zbyteéna ¢innost) 00:01:00 00:01:00
12. Pfetazeni pytle pres drahy a pfepravni bednu 00:00:30 00:00:30
13. Zabaleni celé zakazky do stretch folie balickou 00:01:00 00:01:00
14. Dokonéeni baleni pracovnikem 00:00:30 00:00:30
15. Orazeni bedny potfebnymi Stitky 00:01:30 00:01:30
16. Vyvoz hotové palety ven pro dalsi pfesun \— 00:01:00 00:01:00
D] e | e |

(zdroj: vlastni, 2024)

Analyza kompletace na jednotlivé ¢innosti byla provedena z divodu zjisténi, jestli neni
mozno néjaké Cinnosti Casoveé zkratit nebo piemistit prvky pracovisté tak, aby se zkratily

trasy pracovniki a tim padem i €as — vice v novém navrhu layoutu.

Norma ke kompletaci zakdzky ALFA je stanovena firmou na 45 min. V Tabulce 9
vidime, Ze Cas straveny kompletaci byl v jednom ptipad¢ 00:25:30 (25,5 min) a v druhém
00:26:30 (26,5 min). Vznikla tak velkd Casova rezerva, ale diivod stanoveni 45 min je
nasledujici. V nékterych ptipadech jsou drahy ALFA takového tvaru, Ze je obtizné umistit

je do ptepravni bedny a zvolit takovou pozici umisténi drahy, aby se vSechny do bedny vesly.

Zda se, ze pokud je v zakdzce motor 1 sedacka, doba trvani kompletace bude delsi nez
bez nich. Neni tomu tak. Krabice s motorem a sedackou vytvofi jakysi opérny bod
v pfepravni bedné a drahy tak 1épe drzi a jsou stabilnéjsi. To je diivod, pro¢ byl v tomto
pfipadé ¢as u umisténi drah 1 jejich fixace kratS$i. V druhém piipadé zakazka ALFA
neobsahovala motor ani sedacku, tedy ¢as kompletace je o tuto dobu pokracen, ale navysen
umistovanim drah a jejich fixace. Drahy se totiz rizn¢ staceji, padaji a nemaji op€rny bod.
Zakéazku kompletuje pouze 1 pracovnik, coZ mize byt mnohdy obtizné. ZaleZi i na poctu
drah v zakazce. Cim vice jich zakdzka obsahuje, tim vice asu pracovnik stravi jejich
umisténim a pozicovanim. Stanovend norma 45 min na kompletaci a zabaleni jedné zakéazky
ALFA je z mé strany zbyte¢na. Tento ¢as by mél byt stanoven pouze pro zakazky, které jsou
kompletovany do dvou beden (cca 8 a vice drah). Zakazky tvotici pouze 1 bednu (cca do 8

drah), kterych je vétSina, stihnou bez problému zabalit do 30 min.
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7.7 Spaghetti diagram (kompletace zakazky ALFA pro némecky trh)

U kompletace zakdzky ALFA byl zvolen jiny postup nez pii tvorbé spaghetti diagramu
u baleni drah. U drah bylo cilem, aby spaghetti diagram odpovidal cel¢ smén¢€, nebot’

soucasn¢ bylo provadéno i snimkovéani.

ICISTIRNA A BALIRNA DRAH
1131 (711) 1

TR —
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D
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Obrazek 43 Spaghetti diagram kompletace 1 zakdzky ALFA
(zdroj: vlastni, 2025)

U kompletace zakazky ALFA snimkovani provadéno nebylo, a proto byl diagram vytvofen
pouze na jeden cyklus kompletace jedné zakazky. Divodem je i to, co jiz bylo zminéno.
Pracovnik nevykonava pouze tuto ¢innost a trasy souvisejici pouze s kompletaci zakazky,

na které chci poukazat, by v diagramu zanikly.

Vystupem soucasného stavu jsou vzdalenosti, které pracovnik béhem kompletace

a baleni zakazky ALFA v meziskladu a Cistirné/balirn€ usel + ¢as, ktery tim stravil.

Tabulka 10 Délky tras v zavislosti na poctu zakazek

Délka tras + éas chize pii kompletaci a baleni zakazky ALFA
Poéet zabalenych zakdézek | Poéet krokd V metrech V kilometrech Cas
1 260 203 0,203 00:04:30
10 2600 2030 2,03 00:45:00

(zdroj: viastni, 2025)

Pocet krok, které pracovnik béhem 1 cyklu kompletace a baleni ujde je 260. Pokud bereme
v potaz, ze takovych zakazek zabali pracovnici za cely den (ranni a odpoledni sména) 10,
coz je standard, krokt ujde 2600. Stejnym zplisobem je stanoven propocet u metrq,

kilometru i ¢asu.
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7.8 Shrnuti nedostatku soué¢asného stavu

1. V prvnitadé¢ to je bezpodminecné prostor, ktery je limitujici. Nicméné i v sou¢asném
prostoru Ize provést zmény, které povedou ke zlepSeni a zajisténi harmonizace celého

procesu.

2. Dale to jsou zbytecné trasy pracovnikl, které podstupuji kvili nevhodnému

rozmisténi prvki na pracovisti.

3. V mnoha ptipadech nedodrzeni ukladani nalakovanych drah lakyrniky do uré¢ené¢ho
prostoru. Zde je opét divodem limitujici prostor, poptipadé subjektivni rozhodnuti
lakyrniku.

4. Velky nedostatek je ve sdileni paletovych voziki. Paletové voziky se nachézeji
v prostoru meziskladu a jsou sdileny mezi balirnou/€istirnou a ostatnimi pracovisti,
které jsou propojeny s meziskladem. Pokud to bude uvedeno na ptikladu, pracovnik
balirny/Cistirny, ktery ma na paleté pfipravené zabalené drahy ALFA, musi
absolvovat cestu do meziskladu pro paletovy vozik, ktery neni vzdy na tom stejném
misté, nasledné s timto vozikem pokracuje k paleté uréené pro ptepravu, danou
paletu piepravi do meziskladu a paletovy vozik necha v prostoru meziskladu pro

pouziti jinymi pracovniky. To souvisi s bodem 2.

5. Ne&kdy se pracovnici balirny/Cistirny nachazeji v nepiijemné situaci, a to z divodu
prehlizeni nedostatkli na pfedchozich pracoviStich. Krasnym piikladem byla
pozorovana situace, kdy pracovnik balici patky k draham ALFA zjistil, Ze nékteré
z patek chybi. Nicmén¢ tuto informaci méli 1 pracovnici na piedchozich pracovistich
a nic s tim neudélali. Pouze napsali ,,chybi® a tento nedostatek oddalili na dalsi
pracovisté, kterym je prave balirna/Cistirna, kde tento nedostatek musi byt feSen,

jinak by hrozila reklamace z diitvodu nekompletnosti zakazky.
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8 NAVRH NOVEHO RESENI

Nasledujici kapitola je rozdélena do dvou &asti. ReSiteli byl pfedan novy navrh layoutu
Cistirny/balirny piimo od firmy ALTECH spol. s r 0. Byl prozkouman a objevené nedostatky

tohoto layoutu nebo spisSe nedostatky vii¢i jinym pracovistim tvoti obsah prvni ¢asti kapitoly.

V druhé ¢asti je navrhnut feSitelem novy layout pracovisté Cistirny/balirny, a to
s ohledem na analyzu soucasného stavu, kdy cilem je racionalizovat logisticky materidlovy
tok a zkratit tak manipulacni trasy pracovniki. Tim padem snizit pocet kroku, snizit Cas
straveny chiizi a ziskat ¢as novy, ktery bude moct vyuzit pro dalsi ¢innosti. Novy navrh je
vytvoifen s tou myslenkou, aby finance do toho vlozené byly co nejnizsi a vyuzily se tak

z velké ¢asti soucasné prvky pracoviste.

8.1 Navrh nového reSeni firmou

Zmény jsou navrhnuty pfevazné u mist pro ulozeni drah ALFA a dalsi zasadni zménou je
vymeéna pevného stolu pro baleni/€isténi téchto drah za dva otocné stoly. Spolecnost se snazi
d€lat zmény na tomto pracovisti spojené¢ zejména s drahami ALFA, protoze téch timto

pracovistém protece nejvice.
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Obrazek 44 Novy navrh layoutu Cistirny/balirny firmou

(zdroj: ALTECH spol. s r.o., upraveno autorem, 2025)
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Cilem je, aby 2 pracovnici balili soucasn¢ 2 drahy za dvéma oto¢nymi stoly a tim padem
dosahli dvojnasobného mnozstvi zabalenych drah za stejny ¢as. Oto¢né stoly maji fungovat
na principu, ze pracovnik ocisti jednu ¢ast drahy, nasledné€ si drahu na oto¢ném stolu otoci
a bude cistit ¢ast druhou. Totéz by udélal i pii baleni. Po provedeném pozorovani ¢innosti
¢iSténi/baleni Ize fici, ze dvojndsobného mnozstvi zabalenych drah nedosahnou, a to hned

z nékolika duvodu.

Prvnim je, ze pokud jeden pracovnik drahu disti ¢i bali, druhy mu ji musi pfidrzovat,
aby dosahli pozadované stability. Oto¢né stoly maji smysl pouze v tom piipadé, kdyby se
jednalo o jednoduché, rovné drahy, u kterych neni potieba dalsi asistence pracovniki. Ty se
na pracovisti objevuji, ale vétSinou se jedna o drahy zakiivené, s riznymi zahyby, které na
pracovnim stole nemayji stabilitu. Ve vysledku by pracovnici zabalili vice drah, ale jen o cca
20 %. Rozhodné nebude dodrzena norma 6 min, kterou maji nyni na o€iSténi a zabaleni jedné
drahy, protoze manipulace s drahami atypickych tvarti tento proces znacné prodlouzi. Vse

vyse zminéné ale neni proveditelné, a to kviili nasledujicimu davodu.

Hlavnim nedostatkem nového layoutu firmy je, Ze pracovnici v soucasném stavu
zvladaji na ranni sméné zabalit cca od 40 po 60 drah ALFA do 13:00 h nebo 13:30 h. Vzdy
zalezi na zakazkéach od zékaznikii. Pokud by ¢isténi a baleni provadéli na oto¢nych stolech,
stejny pocet dilti bude zabalen diive. Nové vznikly ¢asovy prostor pracovnici nevyuziji
k baleni dalSich drah, protoZe zddné mit nebudou! Lakovna, ktera nalakované drahy na toto
pracoviSté dodava, byla dfive uzkym mistem, protoze byl zaveden pouze dvousménny
provoz. Uzké misto bylo odstranéno zavedenim tiisménného provozu, takze produktivita
lakovny je nyni na maximu. Pokud se uskutecni pfestavba s oto¢nymi stoly, lakovna se
znovu stane Uzkym mistem a firma bude nucena provést zmény v lakovné jako napf. nabor
novych pracovniki, urychleni pracovniho postupu ¢i rozsifeni soucasnych technologii.
Popiipad€ musi provést zmény i na ostatnich pracovistich, aby se zké misto neposouvalo

Z pracovisté na pracoviste.

Firma ma problém s prostorem a zejména uloznym. V soucasném stavu jsou zabalené
drahy ALFA s dal$imi soucastmi pfevazeny na palet¢ do meziskladu, kde uz tak zabiraji
mnoho mista a mnohdy jsou pfi¢innou nadbyte¢nych pohybu jako je pfesouvani s cilem
vytvofit novy prostor pro ulozeni. Pokud dojde k realizaci oto¢nych stolli, v meziskladu bude
k nehnuti kvali zvySenému poctu zabalenych drah. To povede ke zméné baliciho planu
a vSechny drahy ALFA by musely pracovnici hned ptfevazet do findlniho skladu, kde by

nasledovalo jejich vychystavani, baleni a pfiprava na expedici.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 75

Vzhledem k tomu, ze drah ALFA se na pracovisti objevuje nejvice, vSechny prvky s tim
spojené je vhodné umistit co nejblize k meziskladu, aby se co nejvice zkratily manipulacni
trasy mezi Cistirnou/balirnou a meziskladem. V tomto navrhu je to piesn¢ opacné. Pracovni
stoly 1 prostor pro ulozeni drah jsou umistény v zadni ¢asti pracovisté vici meziskladu, coz

trasy zbyte¢né prodluzuje a bere ¢as pro zabaleni dodate¢nych drah.

8.2 Vlastni navrh nového reSeni

Pti tvorb€ nového feseni uspotadani pracovisté jsou uvazovany tyto okolnosti:
- vyuzit pfedev§im soucasné prvky pracovisté,
- co nejlépe vyuzit soucasny prostor Cistirny/balirny,
- v tomto prostoru zkratit manipulacni trasy pracovnikli drah ALFA,

- ndvrh pfizplisobit pevnym prvkim pracovisté, které byly limitujici (vytah, vrata do
lakovny, umyvadlo, PC s tiskarnou a pevnym pfipojenim k internetu, odsavani

u pracovnich stolit OMEGA/STRATOS),
- navrhnout layout tak, aby misto pro uloZeni nalakovanych drah lakyrniky bylo co
nejbliZe jejich pracovisti.

N

ULOZENI DRAH
STRATOS/OMEGA

et

¥

bvisiA PLOSY

ULOZENI DRAH ALFA
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Obrazek 45 Navrh nového feseni Cistirny/balirny

(zdroj: ALTECH spol. s r.o., upraveno autorem, 2025)
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Zmeény jsou provedeny v levé casti layoutu, kdy doslo k pfesunuti pracovniho stolu pro
baleni drah ALFA. Prostor uprostied je noveé zvolen pouze pro ulozeni drah ALFA a prostor

pro ulozeni drah STRATOS/OMEGA je piemistén do horni Casti pracoviste.

Pracovni sttl vedle PC ¢i zdzemi pro zaméstnance jsou prvky, které byly z pracoviste
odebrany. Na zminéném pracovnim stole se nachdzi po vétsSinu ¢asu neporadek a pracovnici
ho vyuzivaji jen vyjimecné€. Zazemi jako sttl a zidle byly z pracovisté odebrany uz za mého
pusobeni, takze obédovou pauzu pracovnici travi v zdzemi sousedniho pracovisté. Jediné,

co zde ztistalo, jsou skiiiiky pro uloZeni osobnich véci, které byly umistény do rohu.

Navrh je vytvoten pro piinosy sedacek ALFA, proto mize pusobit pfesunuti prostoru
pro ulozeni drah STRATOS/OMEGA do horni ¢asti pracovisté a tim padem dal od jejich
mista ¢iSténi a baleni jako hloupost. Jinak feceno to, co prispéje ke zkraceni manipulaénich
tras spojenych s drahami ALFA, zaroveil uskodi drahdim STRATOS/OMEGA ve smyslu
prodlouzeni manipulac¢nich tras. Nicmén¢ trasy pracovnikii ALFA jsou na pracovisti tak
Casté a zaroven nejdelsi a ¢im vice budou trasy zkraceny, tim vice ¢asu bude ziskano pro
dalsi ¢innosti. Pracovnici drah STRATOS/OMEGA nepodstupuji trasy tak ¢asto, proto

prodlouzeni o par metri neni zna¢nou ztratou.

Cilem je racionalizovat logistické toky a pracovisté¢ samotné. Pro uloZeni drah ALFA
je stanoven dvakrat tak vétsi prostor oproti plivodnimu stavu vzhledem k jejich mnozstvi
apro drahy STRATOS/OMEGA je navrhnut prostor novy a zéarovein svoji plochou

odpovidajici poctu drah na tomto pracovisti, coz je cca 1/3 oproti draham ALFA.

Piesun palet mezi Cistirnou/balirnou a meziskladem probihd pomoci 2 paletovych
vozikl. Nedostatkem je, Ze jsou sdileny mezi vS§emi pracovniky pracovisté a jsou pouzivany
1 pracovniky zjinych pracovist. Pracovnici ALFA vétSinou paletovy vozik hledaji
v meziskladu a podnikaji tak zbyte¢né trasy. Proto je novy navrh doplnén o paletovy vozik,
ktery bude urceny pouze pro ptfevoz zabalenych drah ALFA. Pracovnici tedy uskutecni
pievoz palety a nasledné ho zaparkuji opét vedle pracovniho stolu ALFA, kde je jeho nova,
pevné stanovend pozice. Prazdnou paletu poté umisti na paletovy vozik a tim vytvofi plochu

pro pokladani dalSich zabalenych dilt.
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8.3 Spaghetti diagram v nové navrZeném layoutu (baleni drah ALFA)

V novém navrhu jsou zakresleny trasy pracovnika balici drahy ALFA pfi stejném poctu
zabalenych drah, jako tomu bylo 12. 12. 2024 za icelem porovnani a poukazani na zkraceni

manipulacnich tras, tedy racionalizaci logistického materidlového toku.

=

Obrazek 46 Spaghetti diagram v nové navrzeném layoutu (baleni drah ALFA)
(zdroj: viastni, 2025)

Oproti spaghetti diagramu soucasného stavu, kde byly zakresleny vSechny trasy pracovnika
za celou sménu, 1ze zde pozorovat pouze trasy spojeny s manipulaci drah ALFA, protoze
u téch je pozorovan rozdil zménou layoutu. Obc¢asné trasy k PC nebo pro obalovy material

jsou zanedbatelné.

Obrazek 46 zobrazuje, jak by se pracovnik v nové navrZzeném layoutu pohyboval.
Hlavnim piinosem by bylo to, Ze by nemusel absolvovat vSechny své trasy aZ k mistu, kde
se ptuvodné nachdzel pracovni stiil. To stejné by platilo u paletového voziku, kdy by ho

nemusel hledat v meziskladu a provadét k nému a nasledné s nim trasy navic.

Nové by muselo byt zavedeno pravidlo, kdy pracovnik blize paletovému voziku
s paletou bude vzdy umistovat zabalenou drdhu na paletu. Pokud by tedy méli v imyslu
vymeénit si béhem smény pracovni pozice za stolem, zabalené drahy by umist'oval na paletu
druhy pracovnik opét blize k paletovému voziku. Pracovisté by se tak stalo ucelenéjSim

a harmonizovanym.
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8.4 Spaghetti diagram v nové navrZzeném layoutu (kompletace ALFA)

Stejné jako v layoutu soucasného stavu jsou i zde zaznaceny trasy pii kompletaci pouze
jedné zakazky ALFA, jak lze pozorovat na Obrazku 47. Cilem je poukézat na to, jakych tras

by se v novém layoutu pracovnik vyvaroval a doslo tak k jejich racionalizaci.

== L]

il

ULOZ2ENI DRAH ALFA

Obrazek 47 Spaghetti diagram v novée navrzeném layoutu (kompletace ALFA)
(zdroj: vlastni, 2025)

Pracovnik by cely proces kompletace zakazky zvladl v meziskladu a viibec by nemusel do
Cistirny/balirny chodit. A to jen diky pfesunuti palety s igelitovymi pytli pfimo k mistu
kompletace. Na noveé zvoleném misté by nepiekazela, a jest¢ navic dojde k uvolnéni mista
mezi regaly v Cistirné/balirné, jak zobrazuje Obrazek 32. Tim padem bychom docilili nejen
zkraceni manipulacni trasy pracovnika a ziskdni nového casu pro dalsi Cinnosti, ale i

uvolnéni mista na jiném pracovisti, kde by tak vznikl prostor pro dalsi zmény.

Modra Sipka oznaCuje nové misto palety sigelity, které jsou pouzivany pfii
kompletaci zakdzek ALFA pro némecky trh. V nésledujicim propoctu finalni kapitoly je opét
uvazovano kompletovani 10 takovychto zakazek za cely den (ranni a odpoledni sména), jako
tomu bylo u soucasného stavu, aby byly srovnany trasy pii stejném poctu zkompletovanych

zakazek ALFA.
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9 ZHODNOCENI NOVEHO NAVRHU

Navrh byl vytvofen s cilem zkratit manipulacni trasy pracovniki a tim padem ziskat cas,
ktery bude vyuzit pro dalsi ¢innosti jako baleni drah ALFA nebo vychystavani a baleni
zakazek ALFA pro némecky trh. Proto je v této kapitole uvedeno srovnani délek tras
u soucasné¢ho stavu a nového névrhu a propocitdni nové vzniklého vyuzitelného Casu
v horizontu jednoho roku, a to zvlast pro baleni drah ALFA a pro baleni zakdzek na némecky

trh.

Meéfteni bylo provedeno v roce 2024. Proto jsou nasledujici vypocty sméfovany k tomuto
roku. Nominalni ¢asovy fond roku 2024 byl 251 dni (o€istény o soboty, ned¢le a statni svatky

pfipadajici na v§edni dny).

Tabulka 11 Data tykajici se zakdzek ALFA za rok 2024

Data pro rocni propocet 2024
Pocet zabalenych drah ALFA 13640
Pocet zabalenych zakazek ALFA 2728
Pocet zabalenych zakazek ALFA pro némecky trh (92,5 % vEech zakazek ALFA) 2523
Primérny poget drah ALFA v 1 zakdzce ]
Pocet zabalenych drah pro némecky trh 12615
Mominalni €asovy fond pro rok 2024 ve dnech 251
Denné zabalenych drah ALFA {ranni + odpoledni sména) o4
Denné zabalenych zakazek ALFA pro némecky trh {ranni + cdpoledni sména) 10

(zdroj: ALTECH spol. s r.o., upraveno autorem, 2024)

Zaroven u méfeni drah bylo zaznamenéano 58 zabalenych drah ALFA, nicméné se jednalo
pouze o ranni sménu. V Tabulce 11 je informace, Ze za ranni 1 odpoledni sménu dohromady
bylo primérné zabaleno 54 drah v horizontu 1 roku (251 dni), coZ je méné, nez bylo
naméfeno pouze na ranni smén¢€. Diivodem je, Ze se jedna o zakdzkovou vyrobu. Nekdy je
préce vice, nékdy méné. Jindy pracovnici ranni smény bali nejprve drdhy a odpoledni sména

k nim chysta patky a spojovaci material + probih4 kompletace zakadzek pro némecky trh.

Tabulka 12 Porovnani soucasného stavu s novym navrhem

Délka tras + €as chiize pfi éiSténi/baleni drah ALFA
Poéet zabalenych drah Poéet krokl V metrech V kilometrech Cas
58 2279 1778 1,78 00:39:27
Délka tras + éas chuize pfi éiSténi/baleni drah ALFA
Poéet zabalenych drah Poéet kroki V metrech V kilometrech Cas
58 1528 11592 1,19 00:26:28
Usetieny éas na 58 drahach =00:13:00

(zdroj: viastni, 2025)
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V Tabulce 12 je srovnani soucasného stavu s novym layoutem. Vystupem je uSetieny Cas pii

CiSténi/baleni 58 drah na ranni sméné, coz je zaokrouhlené 13 min.

Tabulka 13 Propocet usetiené¢ho Casu pro denni primeér zabalenych drah (54 ks)

Pocet zabalenych drah | USetfeny ¢as | USetfeny ¢as na jedné draze
12.12. 2024 58 =00:13:00 =00:00:13
Denni pramér 54 =00:12:00 =00:00:13

(zdroj: viastni, 2025)

Propocitanim bylo zjisténo, ze uSetieny ¢as na 1 draze ALFA je 13 sekund. S touto hodnotou
byl vypocitan uSetfeny Cas pfi dennim primérném poctu zabalenych drah, ¢imz dojde k
ziskani 12 min uSetfen¢ho ¢asu. Propocet je stanoven proto, aby vystup prace byl co nejvice
shodny s redlnymi ¢isly. Pokud bude tento denn¢ usetieny Cas preveden do horizontu 1 roku
(251 pracovnich dni), firma ziska 3 012 minut, které mohou byt vyuzity pro zvyseny level

vychystavani a baleni objednavek nebo pro zabaleni dodate¢nych drah ALFA.

Tabulka 14 Pfinosy nového layoutu (drahy ALFA)

Usetfeny éas Norma zabaleni Pocet Primérny poéet MNové zakazky Nové zakazky pro
i 1 ks drahy ALFA | novychdrah | drahv1zakazce celkem némecky trh (92,5 %)
3012 min 6 min 502 5 =100 =92

(zdroj: vlastni, 2025)

V Tabulce 14 je propocitano, Ze navyseni po¢tu zabalenych drah ALFA bude o 502 ks, tedy
z poctu 13 640 na 14 142. Procentudlni nariist vSech zakazek ALFA by za 1 rok (251 dni)
tvoril 3,7 % a procentudlni narist zakdzek ALFA pouze pro némecky trh vicéi vSem

zakazkam ALFA pak 3,4 %.

Tabulka 15 Porovnani soucasného stavu s novym navrhem

Délka tras + &as chiize pfi kompletaci a baleni zakazky ALFA

Poéet zabalenych zakdzek | Poéet kroki V metrech V kilometrech Cas
1 260 203 0,203 00:04:30
10 2600 2030 2,03 00:45:00

Délka tras + &as chuize pfi kompletaci a baleni zakazky ﬁLFA_:

Poéet zabalenych zakdzek | Poéet kroki V metrech V kilometrech Cas
1 200 156 0,156 00:03:28
10 2000 1560 1,56 00:34:40
Usetieny ¢éas na 10 zakazkach 00:10:20

(zdroj: vlastni, 2025)

Dalsi méfeni bylo provedeno u vychystavani a baleni zakazek ALFA pro némecky trh, kde
denné zabali primérn¢ 10 zakézek. Tabulka 15 zobrazuje porovnani soucasného stavu

snovym navrhem z hlediska poctu krokii, straveného casu a uSetien¢ho ¢asu na 10



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 81

zakazkach. Usetieny Cas na 10 zakdzkach, tedy za 1 den (ranni a odpoledni sména) je 10 min

20 vtefin.

V Tabulce 16 je propocet usetfeného Casu v horizontu 1 roku (251 dni) pfi baleni
zakazek. Pro vypocet mnozstvi novych zakazek je pouzita norma 45 min na zabaleni jedné

takové zakazky.

Tabulka 16 Piinosy nového layoutu (baleni zakédzky ALFA)

Usetfeny Norma zabaleni 1 Pocet novych
cas némecké zakazky ALFA zakazek
2593 min 45 min =57

(zdroj: viastni, 2025)

Vzijemny vztah mezi dvéma uSetienymi Casy a potenciondlnim poctem zakazek muze
vypadat takto. Firma bude mit k dispozici 3 012 min pro zabaleni drah ALFA a za tento ¢as
zabali dodate¢n¢ v horizontu 1 roku 502 drah. Tento usetfeny Cas tedy spottebuje. Z téchto
502 drah, coz odpovida 92 novym zakazkdm pro némecky trh. Nicméné¢ tyto zakdzky musi
byt nékym zabaleny a podle normy na 1 zakdzku 45 min bude potieba pro jejich zabaleni
4140 min. Pfi uSetfeném ¢asu 2 593 min u ¢innosti baleni zakazek ALFA pro némecky trh
dokaze pracovnik z 92 novych zakazek zabalit 57, coZ je 62 %. Pro zabaleni zbyvajicich 35
zakazek by firma musela zménit normu baleni zakazky ALFA pro némecky trh, zménit
pracovni postup, balici plan nebo vyuzit ptescasy pracovnikd. To souvisi i s Gpravami na

dalSich pracovistich, aby navySeny pocet drah doké4zala vyrobit a nalakovat.

Tabulka 17 zobrazuje navyseni zabalenych drah a tim padem i zakazek ALFA upravou

layoutu oproti hodnotdm z roku 2024.

Tabulka 17 Zhodnoceni navrZenych feseni

Plvodni a navyieny poéet zabalenych drah a zakazek ALFA
Plvodni pocet zabalenych drah ALFA 13 640
Plvodni pocet véech zabalenych zakazek ALFA 2728
Plvodni poéet zabalenych zakazek ALFA 2523
pro némecky trh (92,5 % v8ech zakazek ALFA)

Navyseny pocet zabalenych drah ALFA 14142
Navyseny pocéet zabalenych zakazek ALFA 2828
Navyseny pocéet zabalenych zakazek ALFA 2615
pro némecky trh (92,5 % vSech zakazek ALFA)

(zdroj: viastni, 2025)
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Bil¢ fadky tabulky ptedstavuji vZdy hodnotu za rok 2024, zelené fadky navysSené mnozstvi
diky novému navrhu feseni. Poukdzani na némecky trh je z toho divodu, Ze pravé tyto
zakazky se vychystavaji a bali v prostorach meziskladu a Ccistirny/balirny, kde byla
provadéna vSechna pozorovani. Zbytek zakdzek (7,5 %) se bali v prostorach finalniho
expedi¢niho skladu do jiného typu beden, kde je odlisny i balici plan. Némecky trh (92,5 %)
je vypocitan z celkového poctu zabalenych zakazek ALFA, tedy z 2 728 pro piivodni pocet,
z 2 828 pro navySeny pocet. Procentudlni nariist 3,7 % vyjadifuje nérst vSech ALFA
zakazek z 2 728 na 2 828. Procentualni narist 3,4 % vyjadiuje, o kolik je zvySen pocet

némeckych zakazek viici vSem zakdzkam ALFA.

ALTECH spol. sr.0. je zakazkova vyroba. VSechny vypocty jsou za piedpokladu,

ze firma bude mit dostatek zakazek od svych zédkaznik.
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ZAVER
Hlavnim cilem diplomové prace bylo racionalizovat logistické toky na vybraném pracovisti
pomoci zvolenych metod. Jinak feCeno, aby materidlové toky byly upraveny spolecné

s manipula¢nimi trasami pracovnikii na co nejvhodnéjsi z hlediska ¢asu chlize vuci

vyuzitelnému prostoru a prvkiim na pracovisti.

V soucasném stavu byly zaneseny manipulacni trasy pracovnika do layoutu pracoviste,
kdy vznikl spaghetti diagram a byla tak odhalena nejvice frekventovand mista. Zaroven byly
pozorovanim zjistény nadbytecné Cinnosti, které pracovnik vykonaval, a tyto ¢innosti bylo
za cil odstranit pfesunutim prvka pracovisté nebo jejich doplnénim, aby doslo ke zminéné

racionalizaci.

Po zakresleni manipula¢nich tras do nového layoutu bylo zjisténo, Ze doslo ke zkraceni
a uceleni téchto cest, byly vynechdny trasy zbytecné a z toho vyplynul Cas uSetfeny pii
zabaleni primérného poctu drah za ranni i odpoledni sménu. Ten byl pifeveden do horizontu
jednoho roku, respektive jeho nominédlniho ¢asové fondu a vyjadfen byl v dodate¢nych
zabalenych drahéach a zak4zkach podle stanovené normy pro jejich zabaleni. Vystupem tak
bylo procentudlni navyseni expedovanych zakazek za 1 rok, které vyplyvalo z racionalizace

logistickych tokd.

Z mé strany bylo téma prace zvoleno zejména kviili Gpravé pracovisté jiz existujici
firmy. Cela prace tak slouzi jako navod pro provedeni zmén a pokud budou realizovany,

povede to ke skutecnym vysledkim.

Nedostatkem, ktery nebyl v praci feSen, je to, Ze na pracovistich pfedchdzejicich
balirné/Cistirné je aplikovan funkéni pfistup, nikoliv procesni. Idedlné by vSechna pracovisté
meéla usilovat o zhotoveni kompletnich zakéazek jakozto cil firmy, nikoliv o naplnéni svych
dil¢ich cila (lakyrnik = nalakovani dilt1). Pfikladem bylo, kdy chybély patky v zakézce a vSe
se muselo feSit az na mnou pozorovaném pracovisti. Pfitom mohl byt tento nedostatek feSen

daleko diive. Zakazka pak nemusi zbytecné ¢ekat na zabaleni kviili absenci par dilt.

Pracovisté by v budoucnu mohlo byt doplnéno o regalové systémy, kterymi by se ziskal
novy uloZny prostor, nicméné s tim jde ruku v ruce potizeni elektrickych VZV a vétsi zasahy
do pracovisté i provadénych procest spojené s navratnosti investic. Jednalo by se o rozsahly,
Casoveé narocny projekt jak svoji pfipravou, tak realizaci a byl by vhodnym tématem pro

samostatnou diplomovou praci.
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UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

Al Artificial Intelligence — Uméla inteligence
BOZP Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

CAD Computer Aided Design — Pocitacem podporované projektovani
cca  pfiblizné

CI Casovy interval

CR  Ceska republika

DWG Drawing — Kresleni (souborovy format)

MJ  Manipulacni jednotka

n.d. nenidatovano

PC  Personal Computer — Osobni pocitac

PL  Polsko

PTV  Planung Transport Verkehr — Planovani dopravy
SK  Slovensko

spol. spole¢nost

sT. 0. srucenim omezenym

2D dvourozmérny/dvoudimenzionalni

3D  trojrozmérny/trojdimenzionalni
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