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ABSTRAKT

Bakalatska prace se vénuje analyze krizového vyvoje hospodaieni spolecnosti MSV Metal
Studénka, a.s., ktera se v roce 2011 dostala do insolvence. Cilem prace je pomoci finan¢ni
analyzy a metody PEST identifikovat klicové pficiny upadku podniku a navrhnout opattent,
ktera by mohla podobnym krizim pfedchazet. Teoreticka ¢ast se zabyva pojmy jako
podnikova krize, insolvence a krizovy management. Praktickd Cast zahrnuje podrobnou
analyzu vyvoje hospodareni spolec¢nosti v letech 2005-2011. Vysledky ukazuji na zasadni
zhorSeni ekonomickych ukazatelll a potvrzuji, ze krize byla disledkem kombinace internich

nedostatkll a negativniho vyvoje vnéjsiho prostiedi

Klicova slova: finan¢ni analyza, insolvence, krizovy vyvoj, krizovy management, MSV

Metal Studénka

ABSTRACT

This bachelor thesis analyses the crisis development of the company MSV Metal Studénka,
a.s., which entered insolvency proceedings in 2011. The aim of the thesis is to identify key
causes of the company's decline through financial analysis and PEST method and to propose
measures that could prevent similar crises. The theoretical part deals with concepts such as
corporate crisis, insolvency, and crisis management. The practical part presents a detailed
analysis of the company’s economic performance from 2005 to 2011. The findings reveal a
significant deterioration of financial indicators and confirm that the crisis was caused by a

combination of internal weaknesses and external macroeconomic factors.

Keywords: financial analysis, insolvency, crisis development, crisis management, MSV

Metal Studénka
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UvVOD

V dynamicky se vyvijejicim trznim prostiedi se podniky stile castéji setkavaji
s nepredvidatelnymi zménami, které mohou vyrazné¢ ovlivnit jejich hospodafeni.
Globalizace, technologické inovace, rostouci konkurence i volatilita trhii nuti podniky
pfizptisobovat se novym podminkdm a reagovat pruzné na vznikajici rizika. V tomto
kontextu se ukazuje jako klicové porozumét nejen béznému fizeni podniku, ale také
mechanismim krizového fizeni, které se aktivuji v situacich ohrozujicich stabilitu a pieziti
firmy. Podnikova krize casto vznika postupné¢ a je vysledkem kombinace internich
a externich faktort, jejichz v¢éasné rozpoznani mize zasadné ovlivnit dalsi vyvoj organizace.
Tato bakalafska prace se vénuje analyze hospodateni spolecnosti MSV Metal Studénka, a.s.
v obdobi let 2005 az 2011, tedy v dob¢, kdy podnik ¢elil vdznym ekonomickym problémim
a nakonec se ocitl v insolven¢nim fizeni. Prace si klade za cil identifikovat hlavni pfic¢iny
krize podniku a zhodnotit jeho finan¢ni situaci prostfednictvim vybranych ukazateli
finan¢ni analyzy — zejména rentability, likvidity, zadluZenosti, kapitadlové stability a cash
flow. Soucasti je rovnéZ provedeni PEST analyzy, kterd reflektuje vliv politickych,
ekonomickych, socidlnich a technologickych faktorti psobicich na podnik z vnéjsiho
prostiedi. V teoretické Casti jsou vymezeny zakladni pojmy souvisejici s krizi podniku,
krizovym managementem a insolven¢nim fizenim. Dale je pfedstavena metodika analyzy
zivotaschopnosti podle H. Pollaka, ktera umozZiuje kvantitativné vyhodnotit celkovy stav
podniku v kontextu jeho schopnosti dlouhodobé¢ fungovat a rozvijet se. Prakticka ¢ast prace
se zaméfuje na aplikaci téchto teoretickych poznatki na konkrétni podnik, jehoz krize
je analyzovadna nejen z pohledu ciselnych ukazateld, ale také v souvislostech S$irSiho
ekonomického prostiedi. Vysledkem prace je nejen identifikace pfic¢in negativniho vyvoje,
ale 1 ndvrh preventivnich opatfeni, ktera mohou slouzit jako doporuceni pro jiné podniky
Celici podobnym vyzvam. Cilem je poukézat na vyznam vcasné analyzy, efektivniho fizeni
a spravného rozhodovani jako kli¢ovych faktord pro odvraceni podnikové krize a udrZeni

konkurenceschopnosti.
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I

TEORETICKA CAST
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1 PODNIK

1.1 Podnik

Vyraz ,,podnik* byva obvykle spojovan s podnikdnim a osobou podnikatele. Jeho
konkrétni definice se vSak méni podle toho, z jakého thlu pohledu jej vnimame. V literatute
se Casto rozliSuji tfi hlavni zptiisoby chapani tohoto pojmu. Z pohledu obecného je podnik
instituci, kterd zpracovava vstupy, jako jsou suroviny nebo lidska prace, a pretvari
je ve vysledné produkty ¢i sluzby. V rdmci ekonomicko-pravniho pfistupu je podnik
definovan jako nezévisla jednotka zaloZzena za i€elem podnikatelské ¢innosti, kterd mize
samostatné vstupovat do pravnich vztaht, Cinit rozhodnuti a nést odpovédnost. Pravni ramec
pak vnima podnik jako organizovany celek tvofeny riiznymi prostiedky, jak materidlnimi,
tak i nemateridlnimi, které slouzi k jeho fungovani. Takové vymezeni najdeme naptiklad

1 v obchodnim zakoniku. (Gozora, 2000)

V obecné roviné se podnik vyznacuje tim, Ze efektivné propojuje riizné vyrobni slozky
— naptiklad kapital, pracovni silu a technologie — za ucelem dosazeni urcitého vysledku.
S tim uzce souvisi princip hospodarného chovani, ktery zdiraziuje nutnost Setfeni zdroji
a hledani optimdlni rovnovahy mezi néklady a vystupy. Dilezitad je rovnéZz schopnost
podniku plnit své finan¢ni zédvazky vcas, tedy udrzovat zdravou ekonomickou bilanci.
V ramci specifickych znakll se zminuje predev§im to, Ze podnik je obvykle vlastnén
konkrétni osobou nebo skupinou, kterd jej ovlada a tidi. Kromé toho podnik funguje
samostatn¢ v ramci konkurencniho prostiedi, tedy nezavisle na pfimém zasahu statu. Zisk
pak predstavuje nejen motivaci, ale i podminku jeho dal$iho rozvoje a preziti na trhu.

(Srpova a Rehot 2010)

1.2 Podnikani

Podnikéni predstavuje dualezity prvek spoleCenského rozvoje, presto se jako
samostatnd oblast z4jmu zacalo studovat az pozdé&ji. Prvni systematické mySlenky v této
oblasti formuloval jiz v 18. stoleti Richard Cantillon, ktery chapal podnikatele jako osobu
ochotnou pfevzit riziko pii uskute¢fiovani obchodnich aktivit. Na néj navazal Jean-Baptiste
Say, jenz vnimal podnikatele jako kli¢ového aktéra, jenz pohani ekonomicky vyvoj.
V pribéhu casu vznikla tfada teorii, které se podnikanim zabyvaji z riznych hledisek.

Z ekonomického pohledu se pozornost soustiedi na to, jak podnikatel ovliviiuje hospodarsky
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rust, zavadéni inovaci a tvorbu pfidané hodnoty. Psychologické piistupy se naopak zaméiuji
na osobnostni rysy, které charakterizuji uspésné podnikatele. Socialn¢-ekonomické piistupy
pak berou v tvahu i $irsi spolecenské a ekonomické podminky, které podnikani ovliviuji.
Rzné teorie také rozlisuji podnikani podle jeho povahy. Jako prakticka ¢innost je podnikani
vnimano jako proces, v némz vznikaji nové produkty, sluzby ¢i hodnoty, pficemz cilem
je Casto dosazeni zisku. Z metodického hlediska se podnikani chape jako zpiisob uvazovani
a pristupu k ptilezitostem, ktery zahrnuje ochotu riskovat, tvofit a inovovat. V hodnotovém
kontextu pak podnikani odrdzi nejen snahu o hospodaisky vysledek, ale 1 urcité Zivotni
postoje — naptiklad odpovédnost, nezavislost nebo tvorivost. Z pravniho hlediska
je podnikani definovano jako soustavna Cinnost, kterou jednotlivec vykonava na vlastni
odpovédnost, pod svym jménem a za UCelem dosazeni zisku. Tato definice vychazi

z obchodniho a Zivnostenského zakoniku. (Srpova a Rehot 2010)

1.3 Podnikatel

Vyraz ,podnikatel“ se objevuje napifi¢ riznymi disciplinami, jako je ekonomie,
psychologie, pravo ¢i podnikové praxe. Kazda z té€chto oblasti pfitom nabizi odlisny pohled
na to, kdo podnikatel je a jakou roli ve spole¢nosti zastava. Pro spravné uchopeni tohoto
pojmu je dulezité zohlednit kontext, ve kterém je pouZzivan, napiiklad rozdil mezi pravnim
a ekonomickym chapanim miZe byt zasadni. Z pravniho hlediska, konkrétné dle obchodniho
zakoniku (§ 2 odst. 2), je podnikatelem kazda osoba, ktera splituje urcité zdkonem stanovené
podminky. Mize jit o subjekt zapsany v obchodnim rejsttiku, osobu provozujici ¢innost
na zakladé zivnostenského opravnéni, osobu opravnénou podnikat dle zvlastnich predpist

nebo zemédélce, ktery je veden v odpovidajici evidenci. (Synek a Kolektiv, 2011)

To znamend, Ze podnikatelem se miZe stat jak fyzicka osoba, naptiklad Zivnostnik,
tak 1 pravnicky subjekt — typicky spolecnost s ru€enim omezenym, akciova spolecnost nebo
druzstvo. V ramci podnikohospodaiskeé teorie se podnikatelé déli podle své pozice a funkei.
Takzvany primarni podnikatel je nejen vlastnikem podniku, ale zaroven se pifimo podili
na jeho fizeni, nese podnikatelské riziko a ¢ini kli¢ova rozhodnuti. Oproti tomu sekundérni
podnikatel zpravidla nema majetkovy podil, ale je povéfen vedenim podniku, naptiklad
Cleny predstavenstva nebo manazery, ktefi jednaji jménem vlastnika. Do samostatné
kategorie spadaji rentiéfi, ti podnik vlastni, ale sami se na jeho fizeni aktivné nepodileji
a vnimaji jej primarné jako investi¢ni nastroj pro tvorbu pasivniho piijmu. Historicky vyvoj

chapani podnikatele odhaluje, Ze tento pojem se postupné proménoval. Jako jeden z prvnich
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jej systematicky popsal Richard Cantillon jiz v roce 1725, kdyz oznacil podnikatele
za nositele rizika pfi realizaci obchodnich zdméri. Jean-Baptiste Say (1803) dale rozsifil
definici o organizacni a koordina¢ni funkci podnikatele, ¢imz ho odlisil od pouhého
vlastnika kapitalu. Beaudeau piidal k témto rolim jeSté¢ planovani a dohled nad chodem
podniku. Vyrazny posun pfinesl Joseph Schumpeter, ktery v roce 1934 popsal podnikatele
jako inovatora a hybatele zmén, jenz rozruSuje trzni rovnovédhu zavadénim novych
technologii, produkti ¢i postupti. Dalsi teoretici, jako naptiklad McClelland, Drucker,
Shapero ¢i Pinchot, doplnili do této role aspekty jako iniciativa, schopnost rozpoznat
podnikatelské prilezitosti, ochota podstupovat rizika nebo touha ménit zabéhlé poradky.
V Ceském kontextu vyznamné ovlivnil vniméani podnikani Toma$ Bata, jehoz pfistup
a filozofie prace zanechaly hlubokou stopu v domacim podnikatelském prostiedi. (Srpova

a Rehot 2010)

1.4 Clenéni podniki

Podniky lze rozdélit podle nckolika kritérii, kterd slouzi k jejich systematickému
ttidéni. Jednim z tradi¢nich hledisek je rozsah plsobnosti. Z tohoto pohledu rozliSujeme
podniky mistni, které¢ vykonavaji svou ¢innost na urovni obce, regionalni podniky ptisobici
v ramci jednoho kraje nebo oblasti, republikové podniky s celostatni plisobnosti
a mezinarodni podniky, jeZ vyvijeji aktivity ve vice stdtech souc¢asné. Samostatnou kategorii

tvoii podniky ve vlastnictvi statu.

Dal§im vyznamnym faktorem je vlastnicka struktura. Soukromé podniky jsou obvykle
vlastnény jednou fyzickou nebo pravnickou osobou. Existuji vSak 1 tzv. partnerské podniky,
kde je vlastnictvi sdileno mezi vice subjekty, které se spole¢né podileji na podnikatelské
¢innosti. Z hlediska povahy vykonavané ¢innosti 1ze podniky ¢lenit na ty, které se zaméiuji
na vyrobu hmotnych statki, a na ty, které¢ poskytuji sluzby. Mezi vyrobni podniky fadime
tézebni podniky zabyvajici se ziskdvanim pfirodnich surovin, dale zemédélské subjekty
orientované na produkci potravin a zemé&délskych komodit, podniky zajistujici vyrobu
a distribuci energii, zpracovatelské podniky, které vyrabéji finalni vyrobky z polotovart,
a kone¢né podniky spotiebni, jejichz cilem je vyroba zbozi pro koncového zdkaznika.

(Prochéazkova Tausl a Jelinkova, 2018)

Mezi poskytovateli sluZzeb najdeme Sirokou Skélu €innosti, jako je vzdélavani, doprava,
zdravotni péce, ubytovani, bankovnictvi, kultura, zdbava a dal$i. Velikost podniku se

v Evropské unii standardné¢ urcuje na zdkladé poctu zaméstnancii a vySe obratu.
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Mikropodniky maji méné nez deset pracovnikl a ro¢ni obrat do dvou miliont eur. Malé

podniky zaméstnavaji do padesati osob a jejich obrat nepiesahuje deset milioni eur.

Za stfedni podniky jsou povazovany ty, které maji nejvySe 250 zaméstnancii a obrat
do padesati milionti eur. Pokud podnik piekroci tyto limity, je povazovan za velky.
Z pohledu odvétvové piislusnosti byla diive pouzivana klasifikace OKEC, ktera byla
nahrazena modernéj$i verzi CZ-NACE. Tento systém ptesnéji odrazi strukturu soucasného
hospodarstvi a umoziuje 1 mezindrodni srovnani. Koédovani CZ-NACE rozdéluje
ekonomické Cinnosti do devétadevadesati hlavnich kategorii, mezi néz patii naptiklad
rostlinnd vyroba, vyroba potravin, informa¢ni technologie, pravni a ucetni sluzby nebo
volnodasové a rekreaéni aktivity. Pravni formy podnikéni na tizemi Ceské republiky jsou
definovany zejména dvéma klicovymi zékony. Obchodni zakonik ¢. 513/1991 Sb. upravuje
zejména oblast obchodnich spolecnosti a druzstev, zatimco Zivnostensky zékon €. 455/1991
Sb. stanovuje pravidla pro podnikani na zaklad¢ Zivnostenského opravnéni. (Vochozka

a Mulac 2012)

1.5 Zivotni cyklus podniku

Kazdy podnik béhem svého fungovani zpravidla prochézi ur€itymi vyvojovymi etapami,
které se souhrnné oznacuji jako jeho zivotni cyklus. Tento proces obvykle zahrnuje nékolik
zakladnich fazi — od samotného zalozeni, pfes obdobi expanze a rustu, fazi stabilizace,
ptipadného krizového vyvoje az po zanik podnikatelské &innosti. Zivotni draha podniku
je Casto piirovnavana k lidskému Zivotu — 1 podnik mé své pocatecni obdobi, fazi rozvoje,
dosazeni urcitého vrcholu 1 pfipadny upadek. Na rozdil od Clov€ka vSak délka existence
podniku nemusi byt pevné dand. Vngj$i i vnitini faktory mohou Zivotnost podniku vyrazné
prodlouzit, a n€které subjekty tak mohou Gspésné fungovat po velmi dlouhou dobu a vyhnout

se zaniku, pokud dokazi reagovat na zmény prostiedi a ptizpisobit se novym podminkam.

(Vochozka a Mulac 2012)
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Zdroj: Vochozka a Mulac 2012

1.5.1 ZaloZeni podniku

Proces vzniku podniku sestava z n¢kolika klic¢ovych krokt, které spoleéné vytvare;ji
zaklad pro Gspésné zahdjeni podnikatelské ¢innosti. Na uplném zacatku stoji podnikatelsky
zamér, jenz urcuje zaméfeni podniku, véetné popisu nabizenych produktii nebo sluzeb. Pred
samotnym zalozenim je nutné posoudit potfebné piedpoklady, mezi néz spadaji
jak technické a majetkové, tak i organizacni podminky. Déle se zpracovava podnikatelsky
projekt — dokument, ktery hodnoti redlnost a udrzitelnost podnikatelského zdméru. Tento
projekt zahrnuje nejen analyzu ekonomické efektivity, ale také celkovou proveditelnost
planu. Slouzi jako dilezity podklad nejen pro zakladatele, ale i pro externi partnery,
napiiklad banky, investory nebo ufady. Soucasti tohoto dokumentu byva i zakladatelsky
rozpocet, ktery tvoii finan¢ni plan zaloZeny na vykazech nakladi a pfedpokladanych piijmi.
Tento rozpocet ma za cil oveftit, zda je dany podnikatelsky zdmér skutecné realizovatelny.

(Prochéazkova Tausl a Jelinkova, 2018)

1.5.2 Vlastni zaloZeni podniku

Samotné zalozeni podniku mé dvé€ roviny — pravni a vécnou. Pravni rovina se tyka
formalniho vzniku subjektu, ktery zpravidla nastava zépisem do obchodniho rejstiiku.
Naopak vécna stranka se zamétuje na praktické aspekty, tedy zajisSténi prosttedkii a zahajeni
redlné podnikatelské ¢innosti. U obchodnich spolec¢nosti existuji rizné moznosti zaloZeni,
a to v zavislosti na pravnim reZimu — muiZe jit o vznik na zéklad¢ volného pfistupu, koncese
¢i normativniho postupu. Spolecnost vznikd pravné az ve chvili, kdy je zapsdna

do ptislusného rejsttiku, prestoze zakladatelsky dokument mtize byt podepsan diive. Zacatek
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podnikéni byva casto spojen s fadou vyzev, nejistotou a vysokou finan¢ni narocnosti.
V uvodni fazi jsou obvykle vydaje vyssi nez ptijmy, coz klade naroky na externi formy
financovani, zejména v podobé bankovnich uvéra. Pro Gspésny start je proto klicové mit

kvalitn¢ zpracovany podnikatelsky plan. (Prochazkova Tausl a Jelinkova, 2018)

1.5.3 Riist podniku

Obdobi riistu se vyznacuje intenzivnim rozsifovanim podnikatelské ¢innosti. Dochazi
ke zvySovani objemu vyroby, rozsifovani sortimentu i vstupu na nové trhy. Podnik v této
fazi cCeli pozadavkim na efektivni zvladnuti marketingovych aktivit, distribuce
a finan¢niho fizeni. S rostoucim rozsahem ¢innosti stoupa i potieba kapitalu, coz casto vede
k vyuziti cizich finan¢nich zdrojii. Klicovou vyzvou této etapy je nalézt vyvazenost — prilis
rychly rist miize znamenat zvySené riziko finan¢ni nestability, zatimco nedostate¢né tempo

expanze muze podnik znevyhodnit vii¢i konkurenci. (Vochozka a Mula¢ 2012)

1.5.4 Stabilizace

Stabiliza¢ni faze ptichazi po obdobi ristu, kdy podnik dosdhne rovnovazného stavu.
Objem trzeb 1 vySe majetku se stabilizuji a podnik vykazuje pravidelny zisk. Financni
potieby jsou rovnomérné a jejich struktura ustalend, coz usnadnuje planovani a fizeni. V této
fazi je cilem udrzet dosazenou stabilitu co nejdéle a zabranit ptechodu do krizového vyvoje.

(Vochozka a Mulac 2012)

1.5.5 Krize

Faze krize nastava tehdy, kdyz se podnik dostane do situace, kterd ohroZzuje jeho dalsi
fungovani. Divody mohou byt jak vnitiniho, tak vnéjSiho charakteru — napfiiklad Spatné
vedeni, pokles poptavky, zmény legislativy nebo ekonomické vykyvy. Typickymi projevy
krize byvaji vyrazny pokles piijmi, ztratové hospodafeni nebo nedostatek financ¢nich
prostiedkil. V takové situaci je nezbytné co nejdiive piijmout vhodna stabiliza¢ni opatieni,
kterd mohou zabranit dal§imu zhorSeni stavu a pomoci podniku udrzZet se na trhu. (O'Connor,

1987)
Sanace

Sanace pfedstavuje soubor strategickych kroki, jejichz cilem je ozdravéni
a znovuobnoveni podnikovych funkci. Prvnim nezbytnym krokem v tomto procesu

je dukladna analyza aktualni situace, tzv. podnikova anamnéza, ktera slouzi k urceni pficiny
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krize a jeji konkrétni povahy. Krizovy stav mize byt zpisoben napiiklad strategickymi
rozhodnutimi, finanénimi problémy nebo vnéj$imi vlivy. Na zéklad¢ zjisténych informaci
se zvoli vhodna strategie: kratkodoba (naptiklad okamzité snizeni néklada), stfednédoba
(napft. restrukturalizace) nebo dlouhodoba (zména celkové podnikové strategie). Klicové
je rovnéz posoudit, zda hodnota fungujiciho podniku neptevysuje jeho skute¢nou trzni cenu
— pokud ano, pokracovani sanace ztraci smysl. I kdyZz cilem sanace je podnik stabilizovat
a zachranit, neni vzdy uspesna a nékdy muze vést k rozhodnuti o ukonceni Cinnosti. (Synek

a Kolektiv, 2011)

1.5.6 ZruSeni a zanik podniku

Zruseni podniku znamena rozhodnuti o ukonceni ¢innosti. Diivodem nemusi byt jen
krize, ale i napInéni U€elu, pro ktery byl podnik zalozen, nebo rozhodnuti vlastnikii. Zruseni

muze probéhnout:
e s likvidaci — majetek se rozdéluje a podnik zanika.

e  bez likvidace — podnik ptfechazi na pravniho nastupce. (Vochozka a Mula¢ 2012)
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2 VYMEZENI POJIMU

2.1 Podnikova krize

Krize podniku je v tomto pojeti chdpana jako situace s riznou Casovou intenzitou,
ve které se rozhoduje o tom, zda se podnik vrati alespon do stavu pied vznikem krize,
nebo zda dojde k trvalému ohroZeni jeho schopnosti dosahovat stanovenych cilt, pfipadné
jeho samotné existence. (O'Connor, 1987)

2.2 Priciny krize

Jednim z hlavnich problému krizového fizeni je stanoveni okamziku, kdy skutec¢né
dochazi ke vzniku krize v podniku. Otazka se komplikuje tim, Ze krize mlze mit
jak objektivni, tak subjektivni charakter. Z objektivniho hlediska nastavé krize ve chvili, kdy
se podnik dostdvd do stavu vyznamné nerovnovahy, kterou nelze bézné ptekonat.
Subjektivni vnimani vSak mize byt odlisné — to, co jeden manazer povazuje za béznou
provozni komplikaci, jiny jiz vnima jako néstup krize. Ne kazdd odchylka od bézného
fungovani musi znamenat krizi. Sezonni vykyvy ¢i izolované problémy casto neohrozuji
celkovou stabilitu organizace. Skutecny krizovy stav vznika az tehdy, kdyz podnik ztraci
schopnost zvladat vice negativnich vlivlli sou€asné — napiiklad financ¢ni nestabilitu, pokles
kvality, ztratu diveéry zdkaznika ¢i legislativni tlak. Nedostate¢na reakce na tyto faktory
muize krizi dale prohlubovat. Casto viak k feseni krize dochazi opozdéné. Vedeni podniku
muZze doufat v pfirozené zlepSeni situace a odkladat zdsadni rozhodnuti. Vyzkum spole¢nosti
Roland Berger (Greene, 2002) ukazal, ze az 80 % restrukturalizaci probiha ve fazi, kdy
podnik jiz ¢eli problémim s likviditou — tedy az poté, co doslo k vyraznému zhorSeni

podminek. (Zuzék a Konigova 2009)
2.3 Insolvence

2.3.1 Co je to insolvence a kdy vznika

Insolvence, jinak feceno upadek, piedstavuje situaci, kdy ekonomicky subjekt ztraci
schopnost plnit své penézni zdvazky. Nejednd se pfitom o ojedinély nebo ndhodny vykyv,
ale o stav, v némz podnik dlouhodob¢ nedisponuje dostatecnym mnozstvim kapitalu
¢1 majetku, ktery by bylo mozné pfemenit na financni prostiedky urcené k uhrazeni dluht.

Insolvencni stav tak signalizuje zdvazny problém ve finan¢ni stabilité subjektu, ktery mlize
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vést az k soudnimu fizeni s cilem ochranit véfitele. Z ekonomického hlediska je vhodné
hodnotit G¢inky insolven¢niho prava nejen z pohledu jiz postizenych subjektll (ex post),
ale také z hlediska jeho dopadu na subjekty dosud solventni (ex ante). Preventivni funkce
tohoto systému, jak wuvadi Richter (2019), ma vyznamny vliv na ekonomické
prosttedi — predevSim tim, ze posiluje diveéru ve vymahatelnost zdvazkli a stabilitu
uvérového trhu. Transparentni a efektivni feSeni upadkd navic vytvari predpoklady

v

pro spravedlivéjsi podminky v oblasti nakladani s dluhem. (Blazek et al., 2020)

2.3.2 Formulace podle zakona

Podle zékona ¢. 182/2006 Sb., o ipadku a zptisobech jeho feseni (insolvencni zédkon),
se dluznik nachézi v ipadku tehdy, pokud ma vice véfitelll a penézité zavazky po dobu delsi
nez 30 dni po lhiit¢ splatnosti a zaroveil neni schopen je plnit (platebni neschopnost).
Alternativné muze byt dluznik v Gpadku i1 v ptipad¢ piedluzeni, pokud jeho zavazky
pfevysuji hodnotu jeho majetku. Zakon rovnéz stanovuje zplsob feSeni téchto situaci

prostfednictvim konkursu, reorganizace nebo oddluzeni. (zékon ¢. 182/2006 Sb.)
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3 KRIZOVY MANAGEMENT

3.1 Historie

Pojem krizovy management se poprvé objevil v souvislosti s udalostmi roku 1962,
konkrétné beéhem karibské krize, kdy se Spojené staty a Sovétsky svaz ocitly na hrané
jaderné valky. Prezident John F. Kennedy tehdy inicioval vznik zvlastniho tymu s oznacenim
,,Crisis Management*, jehoz tikolem bylo zabranit eskalaci napéti. Tento piistup se pozdéeji
stal inspiraci i pro Severoatlantickou alianci (NATO), kterd jej ptevzala v rdmci svych
postupll pii feSeni bezpecnostnich incidentll béhem studené valky. V pribéhu 60. a 70. let
zacal vznikat novy koncept krizového fizeni, ktery jiz nezahrnoval pouze vojenskou
dimenzi. K utvafeni moderni podoby tohoto pfistupu piispély také politické iniciativy,
jako byla Harmelova doktrina a politika zndma jako ,,Ostpolitik*, jejichz cilem bylo posileni

mirovych vztahii mezi zdpadnimi a vychodnimi mocnostmi.

Vyznamnym milnikem se stal podpis Zavérecného aktu Konference o bezpecnosti
a spolupraci v Evropé (KBSE) v roce 1975, ktery oteviel prostor pro dialog o bezpe¢nostni
spolupraci. V 80. letech doslo k dal§im krokim smérem k deeskalaci, naptiklad
prostfednictvim Washingtonské dohody o kontrole zbrojeni z roku 1987. Postupné
uvoliiovani napéti vedlo k zasadnim geopolitickym zménam, vcetné padu Berlinské zdi
vroce 1989, ¢imzZ se zaCala uzavirat jedna historicka etapa. Rok 1990 pfinesl zasadni pielom,
kdy byla na londynském summitu NATO ptedstavena nova deklarace o transformaci
Aliance, ¢imz skoncilo studenovale¢né rozdéleni Evropy. O rok pozdé&ji zanikla VarSavska
smlouva a NATO pfijalo modernizovanou strategii, ktera reagovala na nové vznikajici

bezpecnostni vyzvy.

Od této chvile se krizovy management ptestal vnimat vyluéné jako nastroj pro zvladani
vojenskych stietl — jeho uplatnéni se rozSifilo 1 na civilni a nevojenské situace.
Po teroristickych ttocich z 11. zati 2001 Spojené staty vyrazné€ zptisnily svou bezpec¢nostni
politiku, coz se odrazilo i v ptistupu evropskych zemi k bezpecnosti. Evropska unie si zacala
uvédomovat nutnost posilit svou vlastni schopnost reagovat na krize. Od roku 2003 zacala
systematicky budovat vlastni ramec krizového fizeni, jehoz soucésti se staly naptiklad
mirové mise nebo koncepce rychlé reakce. Piestoze tyto kroky ptedstavovaly pokrok, jejich
realizaci Casto komplikovaly rozdilné politické postoje jednotlivych clenskych stath
a celkova nejednotnost v pristupu. Evropska unie se vSak postupné zacala profilovat jako

samostatny aktér v oblasti bezpe¢nostni a krizové politiky. (Antusék a Vilasek 2016)
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3.2 Soucasnost

Moderni pfistup ke krizovému managementu vychéazi ze skuteCnosti, ze dneSni
spolecnost ¢eli velmi rychlému a proménlivému vyvoji. Odbornici se shoduji, ze kliCovymi
hybateli téchto zmén jsou predevSim technologicky pokrok, globalizace a tzv. krizovy
syndrom typicky pro 21. stoleti. Kazdy z téchto prvkli mize zdsadné zasdhnout do zptisobu,
jakym organizace funguji i jakym jsou fizeny. Tato proména piinesla s sebou novy charakter
krizi — jejich vyskyt je Castéj$i a mnohem mén¢ predvidatelny nez diive, coz jejich zvladani
vyznamné¢ komplikuje.

Bezpecnostni hrozby, které byly diive vnimany zejména jako vojenské konflikty,
jsou dnes stale Castéji nahrazovany asymetrickymi a nepfedvidatelnymi hrozbami. Patii
sem naptiklad kybernetické utoky, ekonomické otfesy nebo ekologické havarie. Tento posun
vedl ke zméné bezpecnostniho paradigmatu — hlavni pozornost se jiz nesoustfedi na izemni
obranu, ale na ekonomickou stabilitu. Dnesni konflikty ¢asto probihaji formou obchodnich
valek, blokad dodavatelskych fetézcli nebo manipulaci s cenami strategickych surovin.
Mensi a stiedné velké staty tak celi tlaku ze strany silnéjSich hrach, kteti si ziskavaji vliv

nikoli vojenskou silou, ale ekonomickymi néstroji. (Seymour a Moore, 1999)

Zaroven je patrna jista pasivita souCasné spolecnosti, kterd Casto dava prednost
komfortu a udrZeni stavajici Zivotni rovné pfed aktivnim feSenim bezpecnostnich hrozeb.
Tento postoj se vSak ukazuje jako dlouhodobé¢ neudrzitelny a mize vést ke ztraté schopnosti
adekvatné reagovat na krizové situace. Proto je dulezité prehodnotit dosavadni pfistupy
a zavést nové nastroje, které 1épe odpovidaji aktudlnim podminkam. (Antusak a VilaSek

2016)

Jednim z navrhi odborné vefejnosti je rozSifeni manaZerskych kompetenci
o tzv. krizovou gramotnost (Crisis Literacy). Ta zahrnuje schopnost vCas rozpoznat
potencialni krizi, porozumét jejimu prib¢hu a efektivné na ni reagovat. Soucasny krizovy
management Ize tedy chapat jako komplexni systém metod, rozhodovacich postupl a

organiza¢nich mechanismd, které se zamétuji na:

prevenci krizovych situaci,
e  pfipravu na mozny vyskyt krize,
e  zabranéni jejimu rozsifeni,

e  zmirnéni nasledkl vzniklych problémd,
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e naslednou obnovu bézného provozu.

Strukturdlné¢ se krizovy management rozpada na dvé urovné: fizeni rizik (risk
management) a fizeni krizi (managing crisis). Tento proces je kontinudlni a zahrnuje Siroké
spektrum ndastrojti a metod, jejichz Ucelem je zabranit vzniku krizi nebo je zvladnout

tak, aby systém mohl co nejrychleji obnovit svou béznou ¢innost. (Mika et al., 2015)
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Obrazek 2 Historie vyvoje managementu

Zdroj: Antusak a Vilasek 2016

3.3 Management podniku

Podnikovy management ptedstavuje komplexni disciplinu zaméfenou na plénovani,
organizovani, vedeni a kontrolu riiznorodych aktivit v rdmci organizace s cilem efektivniho
a u¢inného dosazeni jejich strategickych cili. Usp&sné fizeni podniku vyzaduje kombinaci
strategického mysleni, viidéich schopnosti a provozni odbornosti, které umoziiuji orientaci

v komplexnim prostfedi soucasného podnikani. Kli¢ové oblasti podnikového managementu
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zahrnuji strategické planovani, fizeni provozu, personalni management, finan¢ni fizeni,

marketing a prodej. (Northwest Executive Education, 2024)

3.4 Management nakladi dle metody Activity-based costing

Efektivni fizeni nakladii je nedilnou soucasti moderniho managementu, zvlasté
v podminkach dynamicky se méniciho trzniho prostiedi. Podle Popeska a Papadaki (2016)
byvaji tradi¢ni kalkula¢ni pfistupy cCasto nedostacujici pro presné zachyceni skutecné
nakladové naro¢nosti jednotlivych vystupt. Z tohoto diivodu se do praxe stale vice prosazuji
moderni metody, mezi nimiz dominuje kalkulace podle ¢innosti (Activity-Based Costing,
ABC). Tato metoda umoziuje sledovat naklady nikoliv pouze podle produkti, ale predevsim
podle konkrétnich procesii a ¢innosti, které se na jejich tvorbé podileji. Vyhodou tohoto
ptistupu je presnéjsi pfifazovani nepifimych nékladii a identifikace ¢innosti, které nejsou
pro podnik hodnototvorné. Vyuziti ABC ptispiva k vyssi transparentnosti nakladového
systému a podporuje efektivni rozhodovani na strategické i operativni trovni. (Popesko

a Papadaki, 2016)

3.5 Manazer

ManaZer pifedstavuje kliCovou osobu v ramci organizacni struktury podniku, jejiz
ukolem je fidit konkrétni tym, projekt nebo oddéleni. Jeho role se 1i$i v z&vislosti na urovni,
na které plisobi — od vedoucich malych tymi az po vrcholové pozice jako je generalni feditel
(CEO). Obecné vsak plati, Ze manaZer zajiStuje organizaci a dohled nad pracovnimi
¢innostmi, sméfujicimi k naplnéni stanovenych cilii organizace. Struktura fizeni v podniku
byva ¢lenéna do Ctyt zékladnich urovni:

e  Vrcholovy management (napi. CEO, CFO) — zodpovida za strategické fizeni, tvorbu

politiky firmy a rozhodovani o zasadnich finan¢nich a rozvojovych otazkach.

e  Stfedni management (napft. feditelé a vedouci oddéleni) — zaméiuje se na fizeni
jednotlivych utvari podniku a koordinaci ¢innosti mezi vrcholovym vedenim

a operativnimi tymy.

e Nizsi management (napi. vedouci kanceléii) — zajist'uje provozni fizeni a kazdodenni

dohled nad vykonnymi pracovniky.

e Tymovi vedouci (napf. projektovi manazeti) — zaméfuji se na konkrétni tkoly, akce

¢1 projekty a zajist'uji jejich realizaci v souladu s cili firmy.
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e Bez ohledu na konkrétni pozici lze vymezit pét zakladnich roli, které manazer

typicky zastava:
e Lidr— motivuje tym, stanovuje cile a vede zaméstnance k jejich dosazeni.
e Koordinator — organizuje praci ¢lent tymu, rozdéluje tkoly a dohlizi na jejich plnéni.

e Rozvojovy pracovnik — podporuje profesni rist zaméstnancil, zajiStuje Skoleni

a napomaha budovani tymové spoluprace.

e  Administrator — spravuje provozni agendu, jako jsou rozvrhy, dochazky, nakupy

nebo vedeni dokumentace.

e Motivator — aktivné podporuje pracovni moralku a spokojenost zaméstnanct

prostiednictvim motivace a uznani.

e  Uspésny manazer by mél disponovat nékolika zasadnimi schopnostmi a vlastnostmi.

Mezi klicové dovednosti patii:
e  Organizac¢ni schopnosti — dtilezité pro efektivni fizeni ukoll a tymovych procest.
e Time management — schopnost spravné rozvrhnout Cas a stanovovat priority.

e  Rozhodnost — schopnost €init informované a v€asna rozhodnuti. Zodpovédnost —

ochota nést odpovédnost nejen za vlastni praci, ale 1 za vykonnost celého tymu.

e  Komunika¢ni dovednosti — zahrnuji jasné zadavani ukoll, zpétnou vazbu i aktivni
naslouchani. Kritické mysleni — schopnost analyzovat situace a hledat racionalni

a efektivni feSeni.

e  ZkuSenosti — znalost prostfedi a praxe v oboru jsou predpokladem pro budovani

davéry a efektivni vedeni tymu. (Indeed editorial team, 2025)

3.6 Rizeni lidskych zdroju

Rizeni lidskych zdrojii lze chapat jako strategicky, uceleny a systematicky piistup
zameteny na ziskavani, rozvoj a uspokojovani potieb pracovnikil v rdmci organizace. Podle
definice autorii Boxalla a Purcella (2003, s. 1) se jednad o soubor ¢innosti, které souviseji
s fizenim vztahll mezi zaméstnanci a zaméstnavatelem. Watson (2010, s. 919) pfistupuje
k této problematice komplexné&ji a popisuje fizeni lidskych zdrojli jako manaZerskou ¢innost,

jez se zaméfuje na efektivni vyuzivani usili, schopnosti a loajality pracovnikli takovym



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 27

zpisobem, ktery podporuje dlouhodobou udrzitelnost a rozvoj organizace. (Armstrong,

2016)

Hlavnimi cili fizeni lidskych zdroja jsou pifedevsim: napomahat dosazeni strategickych
zamera organizace prostfednictvim ucinného fizeni lidskych zdroji v souladu s jeji celkovou
strategii, pfispivat k formovani organiza¢ni kultury orientované na vykonnost a kvalitu,
zajistit organizaci kvalifikované, loajalni a motivované pracovniky, vytvéiet pozitivni
vztahy na pracovisti a podporovat atmosféru diveéry a spoluprice mezi vedenim
a zameéstnanci, podporovat efektivni vyuziti lidského potencidlu v souladu s celkovym
fizenim vykonnosti. Dyer a Holder (1988, s. 22-28) uvadéji, ze cilem fizeni lidskych zdroji
je zabezpeceni dostate¢ného poctu pracovnikd s potfebnymi schopnostmi a ocekavanym
pracovnim nasazenim. Guesta (1987) chape tento proces jako prostfedek k dosaZeni
pracovni efektivity prostfednictvim zvySeni pracovni motivace, spokojenosti, loajality
a adaptability pracovni sily. Boxall (2007, s. 63) shrnuje ucel fizeni lidskych zdroju jako
snahu o zachovani Zivotaschopnosti organizace pomoci udrziteln¢ nastaveného systému
fizeni lidi, ktery je ekonomicky efektivni a zaroven socialné piijatelny. (Armstrong a Taylor,

2015)
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4 ANALYTICKE NASTROJE PODNIKU

4.1 Financ¢ni analyza

Finanéni analyza ptfedstavuje systematicky postup, jehoz cilem je poskytnout podklady
pro kvalifikované rozhodovani o ekonomickém stavu podniku. Jejim zékladem
je prace s daty obsazenymi ve financnich vykazech, zejména v rozvaze, vykazu zisku
a ztraty, ¢i prilohach. Analyza umoziuje zpétné zhodnoceni minulého vyvoje firmy,
posouzeni jeji soucasné financni situace i predikci budoucich podminek. Z toho diivodu byva
oznacovana za ndstroj, ktery spojuje minulost, pfitomnost a budoucnost podniku v jednom

analytickém ramci.

Hlavni pfinos finan¢ni analyzy spociva ve schopnosti identifikovat klicové informace
potfebné pro fizeni firmy. Pomahd managementu odhalit silné a slabé stranky finan¢niho
zdravi podniku a slouZi jako vychodisko pro planovani, rozhodovani a hodnoceni vysledkd.
Jeji vyznam piesahuje ramec samotného fizeni — nachazi uplatnéni i v dalSich oblastech,
jako je strategické planovani, hodnoceni investic nebo komunikace s externimi partnery,
naptiklad bankami, investory ¢i dodavateli. Z historického hlediska je financni analyza
spjata s rozvojem UucCetnich vykazi a vznikla z potieby Iépe interpretovat vysledky
hospodateni. Postupem ¢asu se vyvinula v nastroj, ktery umoziuje nejen sledovani minulého
vyvoje, ale také projektovani budoucnosti, ¢imz ziskava dlleZité misto ve finan¢nim
planovani podniku. Vysledky finan¢ni analyzy tvofi vstupni udaje pro dal§i ekonomicka

rozhodnuti, zejména v oblasti kratkodobého 1 dlouhodobého fizeni.

Vyznam finan¢ni analyzy se projevil také v praxi, kde se uplatituje pfi posuzovani
bonity podniku, jeho schopnosti dostat zadvazkiim nebo efektivnosti hospodateni. Vyuzivaji
Ji rizni uZivatelé — od interniho managementu pies investory aZ po véftitele. Kazdy z nich
v ni hleda specifické odpovédi: vedeni podniku sleduje vynosnost a stabilitu, banky hodnoti
schopnost splacet zavazky, investofi posuzuji miru rizika a ocekavany vynos. (Ruckova,

2021)

4.2 Analyza PEST

PEST analyza se zamétuje na identifikaci a hodnoceni vngjSich faktort, které¢ podnik
nemuze piimo ovlivnit, ale musi s nimi pfi svém strategickém rozhodovani pocitat. Tyto

okolnosti mohou nabyvat riznych forem a jejich dopad na podnikatelské prostiedi byva
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zasadni. Je proto nezbytné vénovat témto aspektim odpovidajici pozornost a v rdmci
strategického planovani zohlednit jejich aktudlni stav i mozny budouci vyvoj. Smyslem
analyzy je podchytit klicové proménné, které mohou ovlivnit sméfovani firmy, a umoznit
tak efektivni piizpisobeni se ménicim se podminkdm. Analyza zahrnuje Ctyii zékladni
oblasti makroprostfedi — politické, ekonomické, socialni a technologické faktory, které

spole¢n¢ tvofi ramec, v némz firma operuje. (Bernatek, 2012)

4.3 Porteruv model 5 sil

Jednim z néstroji pro analyzu konkuren¢niho prostfedi je model péti sil podle Michaela
Portera. Ten zohledituje vliv riznych subjekti, které mohou pusobit jako hrozby pro podnik
pusobici na daném trhu. Prvni z téchto sil pfedstavuji potencialni konkurenti — tedy podniky,
které zatim na trhu neptsobi, ale mohou do néj vstoupit. Jejich ptichod mize vyrazné narusit
dosavadni rovnovéhu a znamena riziko pro stavajici ucastniky trhu. Naopak v piipadé,
Ze jsou bariéry vstupu vysoké a riziko pfichodu novych subjekti nizké, mohou stavajici
podniky vyuzit situace ke zvySeni cen a maximalizaci zisku. Druhou silou
je intenzita konkuren¢niho boje mezi jiz existujicimi podniky. Pokud je tato rivalita nizka,
mohou firmy tézit z relativni stability a orientovat se na cenovou politiku vedouci k vyssi
rentabilité. Silna konkurence vSak Casto vede k cenovym valkam, coZ negativné ovliviiuje
marze a celkovou ziskovost podnikani. Tteti silou jsou kupujici. Ti mohou vyvijet tlak
na snizovani cen nebo zvySovani kvality a Grovné poskytovanych sluzeb. Tim mohou
nepiimo zvySovat naklady firem, coz mize ohrozit jejich ziskovost. Pokud vsak kupujici
nemaji silnou vyjednavaci pozici, firma ma vétsi prostor k uplatnéni vlastni cenové politiky.
Ctvrtou silou jsou dodavatelé. Jejich vliv stoupa, pokud dokazi ug¢inné ovliviiovat ceny
vstupll nebo kvalitu dodavanych materialii. V piipadé, Ze jsou dodavatelé silni, musi podnik
Casto akceptovat méné¢ vyhodné podminky, coz vede ke sniZeni vynosnosti. Naopak
v situaci, kdy jsou dodavatelé oslabeni, mize firma vyjednat lep$i podminky a snizit
naklady. Posledni silou je hrozba substitutli — tedy produktii, které mohou ¢astecné nebo plné
nahradit nabizeny vyrobek nebo sluzbu. Jejich pfitomnost omezuje schopnost firmy urcovat
cenu a snizuje jeji ziskovy potencial. V pfipadé, Ze je mnoZstvi substitutii omezené,

ma podnik vEtsi prostor pro cenovou strategii a zajisténi vysSich ziskl. (Berankova, 2019)
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II

PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA PODNIKU MSV METAL STUDENKA, A.S.

5.1 Historie

Spolecnost sidlici ve Studénce ma koteny sahajici az do roku 1900, kdy byla zalozena
jako Staudinger Waggonfabrik, A.G. Jiz od svého vzniku se firma orientovala na vyrobu
zelezni¢nich vozidel a jejich komponentd, ¢imz si postupné vybudovala silnou pozici
na evropském trhu. V pribéhu 20. stoleti firma nékolikrat zménila ndzev a vlastnickou
strukturu — zndma byla napiiklad pod ndzvem Vagonka Studénka, pozdé¢ji také Thrall

Vagonka Studénka, a.s. (MSV Metal Studénka, a.s., 2006)

5.2 Sledované obdobi

V roce 2006 doslo k pfejmenovani podniku na MSV Metal Studénka, a.s., ¢imz byla
potvrzena kontinuita se strojirenskou a hutni vyrobou, zejména v oblasti vykovki
a kovovych komponentl pro zelezni¢ni a dopravni primysl. V tomto obdobi se podnik
nadale zaméfoval na vyrobu vykovkd, tadhlovych a narazovych Ustroji, zavésnych zatizeni
a dalSich kovovych ¢asti. Ackoliv firma méla urcité vyrobni a obchodni uspéchy, postupné
se zaCaly projevovat vyrazné financni problémy. Ty eskalovaly v roce 2011, kdy firma
dosahla trzeb ve vysi ptiblizné 660 milionli K¢, ale vlastni kapital klesl do zapornych hodnot.
Spole¢nost vykazovala znacnou miru zadluZeni, rostouci ndklady a pokles likvidity. Tyto
faktory vyustily ve vyhlaseni insolvence a vstup firmy do insolvencniho fizeni. V roce 2011
podnik zamé&stnaval kolem 356 zamé&stnanct a disponoval zakdzkovou knihou v objemu cca
230 miliont K¢, ale jeho hospodateni jiz nebylo udrzitelné. (MSV Metal Studénka, a.s.,
2006)

5.3 Soucasnost

V soucasnosti je MSV Metal Studénka, a.s. stabilizovanym vyrobcem s vyznamnym
postavenim na evropském trhu. Firma se profiluje jako specialista na kovani a vyrobu
klicovych komponentl pro Zelezni¢ni primysl, véetné€ taznych haki, sroubovek, naraznikd,
tdhlovych ustroji a dalSich konstrukénich dild. Nadale plsobi ve Studénce, kde ma
k dispozici rozsdhlé¢ vyrobni zdzemi. Podnik pravidelné investuje do modernizace
technologii, ucastni se mezindrodnich veletrhii (napt. InnoTrans v Berlin€) a orientuje

se na zakazniky v Evropé 1 mimo ni. Diraz klade na kvalitu, technickou zptisobilost
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a certifikaci svych vyrobkt v souladu s evropskymi normami. (MSV Metal Studénka, a.s.,

2006)

5.4 Charakteristika globalni situace ve sledovaném obdobi

Obdobi let 2005 az 2011 bylo na globalni urovni ve znameni vyraznych zmén
v hospodaiském i technologickém vyvoji. V predkrizovych letech (2005-2007) dochazelo
ve svétové ekonomice k pomérné stabilnimu rastu, zejména diky expanzi rozvojovych
ekonomik, jako byly Cina, Indie &i Brazilie, které zvySovaly svou pramyslovou produkci
a podilely se na rastu globalni poptavky po surovinach i primyslovém zbozi. V ramci
pramyslové vyroby dochazelo k postupnému piesouvani kapacit do levnéjsich regiont,
zejména do Asie. To vytvéfelo tlak na evropské vyrobce, vcetné podnikd v oblasti
strojirenstvi a Zelezni¢niho primyslu. Zarovenn se zaCala vice prosazovat automatizace,
standardizace a digitalizace vyroby, coz nahrévalo firmam, které byly schopné rychle
investovat do modernich technologii. Z hlediska surovinovych trhii bylo sledované obdobi
spojeno s kolisanim cen energii a kovl, coZz mélo vliv na nakladovou strukturu firem
v tézkém pramyslu. Do poptedi se dostdvaly otazky energetické efektivity a sniZovani

provoznich nakladi, zejména ve vyrob¢ s vysokou materidlovou naro¢nosti. (Duignan)

Vyznamnym faktorem ovliviuyjicim  podnikdni byla rovnéZz regulatorni
a environmentalni politika, kterd v Evropské unii zacala dislednéji uplatiiovat pozadavky
na ekologické standardy, emisni limity a bezpecnostni normy. Firmy se musely pfizpusobit
nejen v oblasti vyroby, ale 1 v oblasti dokumentace, certifikace a obchodnich vztahti.
V oblasti pracovniho trhu doSlo v nékterych statech stfedni a vychodni Evropy k odlivu
kvalifikované pracovni sily smérem na Zapad, coz zplisobovalo potize primyslovym
podnikim, které zavisely na technicky vzdélanych zaméstnancich. Z hlediska financovani
podnikatelskych aktivit byl pfistup ke kapitalu v prvni ¢asti sledovaného obdobi pomérné
snadny, avSak s pfibyvajicimi strukturdlnimi problémy a rostoucimi riziky (zejména kolem
roku 2010) se pfistup ke kapitalu zacal zptisiiovat, a to zejména pro podniky bez silné

finan¢ni bilance. (Duignan)
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6 FINANCNI ANALYZA

6.1 Oduvodnéni

Finan¢ni analyza byla v této praci provedena za ti¢elem podrobného zhodnoceni vyvoje
ekonomické situace spolecnosti MSV Metal Studénka, a.s. v obdobi let 2005 az 2011.
Toto obdobi bylo pro podnik zasadni, nebot vyustilo v vyhlaSeni insolvence,
kterd ptedstavovala zasadni milnik v jeho vyvoji. Cilem finan¢ni analyzy je ovéfit,
zda existovaly méfitelné financni indikatory, které by signalizovaly postupné zhorSovani
finan¢niho zdravi podniku, a zda bylo mozZzné tyto problémy identifikovat v ptedstihu
na zaklad¢ vyvoje klicovych ukazateld. Podnik piisobil v ndroéném primyslovém odvétvi,
kde je typicka vysoka kapitalova naro¢nost, zavislost na stabilnim cash flow a potieba fizeni
rozsahlych vyrobnich a materidlovych vstupt. Vzhledem k témto charakteristikam je vhodné
analyzovat zejména rentabilitu, likviditu, zadluzenost a strukturu aktiv, které vypovidaji
o schopnosti podniku generovat zisk, plnit zdvazky a udrzet finanéni rovnovahu. Zvlastni
pozornost je vénovana ukazatelim, které mohou napomoci vysvétlit, pro¢ se podnik
s historicky silnym vyrobnim zazemim a vyznamnou tradici v oblasti zelezni¢niho prumyslu

dostal do situace, kdy nebyl schopen dostat svym finan¢nim zavazkim.

6.2 Metodika
Financni analyza se bude zamérovat na ukazatele:
e Rentabilita
e Likvidita
e  ZadluZenost
e Kapitalova stabilita
e  Vztahy mezi pouzivanymi ukazateli

(Scholleova a Stamfestova, 2015)
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6.3 Analyza

Tabulka 1 Finan¢ni analyza

V tis. K& 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
aktiva 387466 370262 | 462883 | 646103 | 531797 | 366741 | 395780
DFM 0 0 0 0 0 200 200
Obézna aktiva 262929 251523 | 339372 | 199808 | 101133 | 170246 | 278322
Kratkodoby financni Majetek 29157 4221 9625 35768 10460 10462 11012
Kratkodobé zavazky 345022 97638 147081 | 189550 | 111309 | 135575 | 198493
Vlastni kapital -2788 55950 121265 | 308806 | 275215 | 104466 | -263799
Cizi kapital 385889 | 310750 | 336745 | 324928 | 242932 | 250750 | 648265
Financni Vysledek hospodaieni | -61367 14376 699 -291 -9064 -4217 -533
zisk za prodej zbozi 210 81 81 340 16 32 15
ODPISY 15874 28283 17671 12886 19458 30083 26762
Zasoby 136299 147725 | 197734 | 199800 | 137272 | 103623 | 191147
Pohledavky 94150 91509 119559 | 191408 | 136572 | 76592 | 183162
Penize na uctech 28775 4043 9028 35404 14274 10193 12006
Vysledky vypoctl 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
kapitalova stabilita -73% 1526 % | 2648% | 4873% | 5312% | 2941% | -6861%
podil obéznych aktiv 67,86 67,93 73,32 30,93 19,02 46,42 70,32
Bézna likvidita 0,76 2,58 2,31 1,05 0,91 1,26 1,40
okamzita likvidita 0,08 0,04 0,07 0,19 0,09 0,08 0,06
ROE 2201 % 26 % 1% 0% -3% -4 % 0%
ROA -16 % 4% 0% 0% 2% -1% 0%
Ziskovost trzeb -29222% | 17748 % | 863 % -86% |-56650% |-13178% | -3553 %
ZadluZenost 100 % 84 % 73% 50 % 46 % 68 % 164 %
Provozni Cashflow 69080 -98939 | -151842 | -189063 | -152141 | -18774 | -149587

Zdroj: Verejny rejstiik a Sbirka listin
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6.3.1 Rentabilita vlastniho kapitalu

Obrazek 3 Rentabilita vlastniho kapitalu

Zdroj: vlastni

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE) ukazuje, jak efektivné podnik zhodnocuje
prostiedky vlastnich investord. V analyzovaném obdobi dosahoval ROE velmi nestabilnich
hodnot, které byly vyrazné ovlivnény zapornym vlastnim kapitdlem v nékterych letech.
Naptiklad v roce 2005 ¢inil extrémnich 2201 %, coz bylo zptisobeno nizkou hodnotou
vlastniho kapitalu a zapornym hospodaiskym vysledkem. V dalsich letech se ukazatel
pohyboval kolem nulové nebo mirné zdporné hodnoty, coz signalizuje nizkou vynosnost

vlastnich zdroji a nedostatecnou schopnost vytvaiet zisk.
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6.3.2 Rentabilita aktiv

Obrazek 4 Rentabilita aktiv
Zdroj: viastni

Rentabilita aktiv (ROA) sleduje, jak efektivné podnik vyuzivd veskerd sva aktiva
k dosazeni zisku. Hodnoty ROA byly po celé sledované obdobi velmi nizke, ¢asto zaporné,
coz odrazi nizkou efektivitu hospodafeni podniku. Nejvyssi hodnoty byly zaznamenany
v roce 2006 (4 %), avSak v ostatnich letech se ukazatel pohyboval tésn€ kolem nuly nebo
v zapornych hodnotéach, coz vypovida o nedostate¢né schopnosti podniku generovat vynos

z vlozeného majetku.

6.3.3 BéZna likvidita

BEZNA LIKVIDITA

2007 2008 2009

Obréazek 5 BéZzna likvidita

Zdroj: vlastni



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 37

Ukazatel bézné likvidity hodnoti schopnost podniku uhradit své kratkodobé zavazky
pomoci obéznych aktiv. Doporucené rozmezi je obvykle 1,5-2,5. Ve sledovaném obdobi
dosdhla béZna likvidita nejvyssi hodnoty v roce 2006 (2,58), avSak v dalSich letech
se postupné snizovala. Kritickych hodnot pod hranici 1 dosahla v roce 2005 (0,76) a v roce
2009 (0,91), coz znaci potencialni problémy s kratkodobou platebni schopnosti.

6.3.4 Okamzita likvidita

OKAMZITA LIKVIDITA

2006 2007 2008 2009

Obrazek 6 Okamzita likvidita
Zdroj: vlastni

Okamzita likvidita vyjadiuje schopnost podniku okamzit¢ uhradit své zavazky
z nejlikvidnéjSich prosttedkl (napt. penéZnich prostredki a kratkodobych finanénich aktiv).
Hodnoty tohoto ukazatele byly po celé obdobi velmi nizké — v rozmezi 0,04 az 0,19.
To jednoznacné ukazuje na kriticky nizkou schopnost firmy reagovat na nahlé finan¢ni

potieby, coZ je rizikové zejména v dobé krize nebo necekaného vypadku piijma.
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6.3.5 Zadluzenost

ZADLUZENOST

2010

Obrazek 7 Zadluzenost
Zdroj: viastni

ZadluZenost mé&fi podil cizich zdroji na financovani celkovych aktiv podniku. Hodnota
nad 100 % jiz znaci, ze cizi kapital pfevySuje veskery majetek firmy. Ve sledovaném obdobi
byla zadluzenost extrémné vysokd, zejména v roce 2005 (100 %) a nasledné opét v roce
2011, kdy dosahla az 164 %. To odrazi silnou zavislost na externim financovéni, nizkou

finan¢ni stabilitu a zvySené riziko pro véfitele.

6.3.6 Kapitalova stabilita

KAPITALOVA STABILITA
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Obrazek 8 Kapitalova stabilita

Zdroj: vlastni
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Ukazatel kapitalové stability vyjadiuje pomér mezi vlastnim a cizim kapitdlem.
V ideédlnim piipadé by mél byt kladny a vyssi nez 1. Ve sledovaném obdobi vSak podnik
Casto vykazoval zaporny vlastni kapital, coz zpiisobovalo zaporné a nerelevantni hodnoty.
Naptiklad v roce 2005 ¢inil pomér —73 %, v roce 2011 dokonce —6861 %. Takto vyrazna

odchylka signalizuje velmi vdznou finan¢ni nestabilitu a faktické predluzeni.

6.4 Shrnuti vysledki

Na zakladé¢ provedené financni analyzy spole¢nosti MSV Metal Studénka, a.s.
za obdobi let 2005 az 2011 Ize identifikovat n¢kolik klicovych problémovych oblasti, které
postupn¢ vedly ke zhorSovani jeji finan¢ni stability a konkurenceschopnosti. Rentabilita
vykazovala dlouhodob& velmi nizké aZz zdporné hodnoty. Ukazatel ROE byl vyrazné
zkreslen zapornym vlastnim kapitadlem, coz vedlo k extrémnim ¢iselnym hodnotdm, které
ovsem nereflektovaly redlnou vynosnost. Ukazatel ROA kolisal kolem nuly a ve vétSing let
nebyl schopen pokryt ndklady na aktiva, coz vypovida o nizké efektivité hospodareni. Zv1ast
znepokojiva byla ziskovost trzeb, kterd v nékolika letech dosahovala silné negativnich
hodnot, coz ukazuje na chronickou ztratovost podniku. Likvidita v jednotlivych letech
vyrazné kolisala. Bézna likvidita se sice v n€kterych letech pohybovala v doporuceném
rozmezi (napt. 2006-2007), avSak ve zbytku obdobi signalizovala potiZze s kratkodobou
platebni schopnosti. Okamzitd likvidita zistdvala po celou dobu extrémné nizka,
coz potvrzuje nedostatek rychle likvidnich prostfedkli a riziko okamzité platebni
neschopnosti. Zadluzenost podniku byla velmi vysoka a od roku 2009 nebezpecné rostla,
az vroce 2011 ptekrocila hodnotu 160 %. Kapitalova stabilita, vyjadiena pomérem vlastniho
a ciziho kapitalu, se dostala do zadvazné zapornych hodnot, coZ odrazelo zaporny vlastni
kapitdl a financni nerovnovahu. Tato situace znamenala zasadni problém pro dalsi
financovani a davéryhodnost podniku na trhu. Z pohledu struktury aktiv dochazelo

k postupnému tbytku obéznych aktiv, coz vedlo ke zhorSeni likvidity 1 flexibility podniku.

6.5 Zavér

Vysledky finan¢ni analyzy jednoznaéné€ potvrzuji, ze se podnik MSV Metal Studénka,
a.s. v prubchu let 2005-2011 nachézel v postupné se prohlubujicich finanénich potiZich.
Snizujici se rentabilita, kriticky nizka likvidita, rostouci zadluZzenost a ztrata kapitalové
stability poukazuji na to, Ze podnik dlouhodobé nedokézal generovat dostate¢né piijmy
na pokryti svych zavazka a efektivné fidit své financni zdroje. Tyto skutecnosti sehraly

vyznamnou roli v jeho vstupu do insolvencniho fizeni v roce 2011.
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7 ROZSIRENI O ANALYZU PEST

Tabulka 2 Analyza PEST
Analyza PEST
Faktor Hodnoceni
Politické Faktory

Vstup Ceské republiky do Evropské unie 4
Zavadeéni evropskych norem a regulaci 2
Podpora exportu a investic 3
Ekonomické faktory 3
Ekonomicky rlist 4
Kolisani cen energii a surovin 2
Kurz koruny a exportni nevyhoda 2

Socialni faktory 2,7
Nedostatek kvalifikovanych pracovnik( 2
Rdst mzdovych narokd 2
Tradie strojirenstvi v regionu 3

Technologické faktory 2,3
Tlak na modernizaci vyroby 2
zavadeéni digitalizace a lean pfistupl 2
Potencial pro vyzkumnou spolupraci 3

2,3

Celkovy pramér 2,6

Zdroj: viastni

7.1 Zhodnoceni

Pro objektivni posouzeni vné¢jSiho prostfedi, ve kterém spolecnost MSV Metal
Studénka, a.s. ptsobila v letech 2005-2011, byla provedena PEST analyza. Jednotlivé
faktory byly ohodnoceny na Skale od 1 do 5, kde 1 ptfedstavuje velmi neptiznivy vliv
na podnik a 5 velmi pfiznivy vliv. Vysledkem je kvantifikovany pohled na politické,
ekonomické, socidlni a technologické faktory ovliviiujici ¢innosti podniku. Na zakladé
provedené PEST analyzy, ktera hodnotila vliv jednotlivych sloZzek makroprosttedi na podnik
MSV Metal Studénka, a.s. v letech 2005-2011, Ize konstatovat, Ze vnéjsi prostiedi bylo
pro podnik celkové mirné neptiznivé, s celkovym primérnym skore 2,6 bodu z 5. Nejlépe
hodnocenou oblasti byla politicka sféra (pramér 3,0), kterd se pozitivné projevila zejména

v souvislosti se vstupem Ceské republiky do Evropské unie. Tato udélost rozsitila exportni
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moznosti a prinesla veétsi otevienost trhi. Naopak negativné pusobily pozadavky
na prizptisobeni se evropskym normam a rostouci regulace. Ekonomické faktory dosahly
rovnéz pramérného skore 2,7, pficemz pozitivné byla vnimana konjunktura prvni poloviny
sledovaného obdobi. Neptiznivy vliv mélo kolisani cen vstupti a posilovani ¢eské koruny,

které komplikovalo exportni strategii.

Nejslabsimi oblastmi byly socidlni (2,3) a technologické faktory (2,3). V socidlni
oblasti podnik celil nedostatku kvalifikovanych pracovnikii a rostoucim personalnim
nakladim.

V technologické roving pak nebyl dostatecné vyuzit potencial inovaci a digitalizace, prestoze
se jednalo o obdobi, kdy konkurence modernizovala své vyrobni kapacity. Z hlediska
celkového dopadu lze uzaviit, ze vnéjsi prostiedi ve sledovaném obdobi kladlo na podnik
zvySené naroky, pficemz pravé slabsi schopnost reagovat na technologické a persondlni

vyzvy mohla ptispét k jeho postupnému ekonomickému oslabovani.
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8 ANALYZA ZIVOTASCHOPNOSTI PODNIKU

8.1 Oduvodnéni

Pro hlubsi posouzeni ekonomického a organiza¢niho stavu podniku MSV Metal
Studénka, a.s. v letech 2005-2011 byla v ramci praktické ¢asti prace zvolena analyza
zivotaschopnosti podle H. Pollaka. Tato metoda umozituje komplexni a strukturované
hodnoceni schopnosti podniku dlouhodobé fungovat, plnit své zavazky, rozvijet
se a prizpusobovat se vnéjSimu prostiedi. Oproti klasické finan¢ni analyze, kterd se opird
pfevazné o ekonomické ukazatele, nabizi Pollaklv ptistup §irSi pohled na vnitini 1 vnéjsi
faktory ovliviiujici celkovou kondici podniku. Vzhledem k tomu, Ze podnik MSV Metal
Studénka v daném obdobi celil poklesu zisku, negativnim provoznim cash flow, ristu
zadluzenosti a ztraté kapitalové stability, bylo vhodné doplnit vysledky financ¢ni analyzy
o metodu, kterd zohledni i nehmotné aspekty fungovani firmy. Pollakliv model v tomto
sméru umoziuje identifikovat i ty slabiny, které se nemusi bezprostiedné projevit v ucetnich
vykazech — jako je naptiklad nizkd mira inovaci, nespokojenost pracovnikli nebo omezena
adaptabilita firmy na ménici se prostfedi. Diky této metod¢ je mozné nejen kvantifikovat
celkovou Zzivotaschopnost podniku, ale také konkrétné urcit kritické oblasti, jejichz

zanedbani mohlo pfispét k naslednému tipadku a vstupu do insolvenéniho fizeni.

8.2 Zvolena metoda hodnoceni

Zakladem tohoto pfistupu je soubor deseti klicovych charakteristik, které reflektuji
dilezité¢ aspekty ekonomické, organizacni 1 strategické roviny podniku. Patii mezi
né¢ napiiklad finanéni vysledek, spokojenost zdkaznikli, vyzkum trhu, motivace
zameéstnanci, kapitalova zakladna, ale 1 lokalizace firmy nebo vztah k zivotnimu prostredi.
Kazda charakteristika je ohodnocena pomoci bodového skore na stupnici 0 az 10, pfi¢emz
kazdému kritériu je zaroven piidélena cilova vaha (v bodech) podle jeho dulezitosti.

Vysledny bodovy zisk se pak ptevadi na celkové procento zivotaschopnosti.
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8.3 Hodnoceni

Tabulka 3 Analyza Zivotaschopnosti

Hodnoceni Zivotaschopnosti podniku podle H. Pollaka

Hodnoceni
Charakteristika cilbodii pred komentar

Finan&ni vysledek 8 2 VétSina let s negativnim ziskem
Spokojenost finan¢nich Vlysoka zadluzenost, pokles
Gcastnikd 6 1 vlastniho kapitalu

Pokles trzeb, slabd ziskovost z
Spokojenost zakaznikl 10 4 prodeje zbozi

Omezeny rdist trzeb, stagnace
Vyrobky odpovidajici trhu 12 5 odbytu
Vyzkum trhu a zaméfeni na Z4adné doklady o inovaéni aktivité ve
inovace 13 3 sledovaném obdobi

Zadné doklady o koleni a motivaci
Skoleni a motivace zaméstnancl, pravdépodobné
zaméstnancl 8 4 omezovano kv(li Usporam

Extrémni pokles vlastniho kapitalu,
Kapitalova zakladna 10 2 rok 2011 = silné zaporny VK

Kratkodobé zavazky rostly, mlze
Spolehlivy dodavatelé 7 4 naznaCovat tlaky ve vztazich

Vyhodna poloha v primyslovém
Lokalizace podniku 11 6 regionu s tradici
Zadné zasadni ekologické
problémy, ale ani nadstandardni
Pomeér k Zivotnimu prostiedi 5 3 aktivita

Zdroj: tabulka 1 a viastni

8.3.1 Souhrnné hodnoceni
e Cilovy soucet boda: 100
e  Ziskano ,,pfed* sanaci: 34

e Zivotaschopnost: 34%

8.4 Zavér analyzy

Na zakladé¢ modelu H. Pollaka dosahuje podnik MSV Metal Studénka v letech
2005-2011 hodnoty zivotaschopnosti 34 % z cilového stavu. To je hodnota, kterd indikuje
zavazné systémové problémy v fizeni, vykonnosti i ekonomické rovnovaze. Hodnoty

jsou podprahové zejména v oblastech ziskovosti, kapitdlové zakladny a inovaci. Tento



44 UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

vysledek silné koresponduje s vysledky finan¢ni analyzy, které rovnéz prokézaly ztratu
rentability, likvidity i1 finan¢ni stability. Vysledné hodnoceni poukazuje na to, ze firma
jiz ve sledovaném obdobi napliiovala podminky nedostate¢né zivotaschopnosti,

které nasledné vyustily v insolvencni fizeni.
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9 NAVRHY MOZNYCH OPATRENI

1. Zavedeni v¢asného varovného systému Pravidelné sledovéani klicovych financnich
ukazatelil (rentabilita, likvidita, zadluZenost) prostiednictvim finanéniho monitoringu
by mohlo vést k rychlejsi detekci odchylek od normalu. Vhodnym néstrojem by bylo
vyuziti benchmarkingu, tvorba scénaii a stanoveni kritickych mezi pro jednotlivé

ukazatele.

2. ZlepSeni tizeni nakladi a zavedeni ABC metody Vzhledem k vysoké materidlové
a energetické narocnosti vyroby by vyznamné pomohla implementace Activity-Based
Costing (ABC) pro ptesnéjsi rozpoctovani ndkladii a identifikaci neefektivnich
¢innosti. Tato metoda by umoznila 1épe alokovat rezijni naklady a optimalizovat

vnitropodnikové procesy.

3. Disledna sprava likvidity a obéznych aktiv Kratkodobé finan¢ni problémy mohly byt
zmirnény lep$im fizenim obéznych aktiv, zejména pohledavek a zasob. Doporucuje
se zavedeni cash-flow planovani, sjedndvani kratSich splatnosti pohledavek a souc¢asné

prodlouzeni zavazki, kde je to mozné.

4. Diversifikace odbératelti a trhi Zavislost na omezeném okruhu zakaznikl nebo trha
mohla zvysit zranitelnost. Doporucuje se rozsifeni portfolia odbératell, pfipadné

hledani novych segmentt trhu, naptiklad v zahrani¢i nebo v navazujicich odvétvich.

5. Zavedeni krizového tizeni (krizovy plan) Vzhledem ke zhorSujici se situaci mél podnik
pripravit krizovy plan, ktery by obsahoval scénafe vyvoje, planovand opatieni
a odpovédnosti. V¢asna aplikace restrukturalizacnich kroka (napt. omezeni kapacit,

prodej nepotiebného majetku, zména strategie) mohla oddalit nebo predejit upadku.

6. Zvyseni investic do technologické modernizace Nizkd inovacni schopnost firmy
a technologickd zaostalost v porovnani s konkurenci mohla ptispét ke ztraté zakazek.
Cilené¢ investice do automatizace a digitalizace vyroby by pfinesly zvySeni
produktivity

a konkurenceschopnosti.
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ZAVER

Analyza hospodateni spolecnosti MSV Metal Studénka, a.s. v obdobi let 20052011
prokdzala, Ze podnik v uvedeném obdobi celil zavaznym finanénim a provoznim
problémiim, které¢ mély kumulativni charakter a vyustily v upadek. Finan¢ni analyza ukazala
na vyrazné zhorSeni kliovych ukazateli — rentabilita podniku byla dlouhodobé nizka
az zaporna, béznd 1 okamzitd likvidita casto nedosahovaly doporucenych hodnot,
zadluzenost rostla a kapitalova stabilita byla naruSena az do t€ miry, ze vlastni kapital se stal
zapornym. Zejména dlouhodobé zaporné provozni cash flow ukdzalo, ze podnik nebyl
schopen generovat dostatek penéznich prostiedkli na zajisténi svého bézného provozu.
Z analyzy Zivotaschopnosti podle H. Pollaka vyplynulo, Ze podnik dosahl pouhych 34 bodi
ze 100, coz odpovidé velmi nizké tirovni odolnosti a adaptability. Tato skutenost potvrzuje,
ze problémy nebyly pouze docasné ¢i cyklické, ale ze §lo o hlubokou strukturdlni krizi
spojenou s neefektivnim fizenim, nedostate¢nou modernizaci vyroby a nizkou schopnosti
reagovat na zmény v okolnim prostfedi. DalSim faktorem, ktery pfispél ke krizi,
byly neptiznivé vlivy vnéjsiho prostiedi identifikované pomoci PEST analyzy — pfedevS§im
cenova nestabilita vstupli, nizkd mira inovaci, nedostatek kvalifikované pracovni sily
a rostouci konkurencni tlak. Kombinace téchto faktort vedla ke ztraté konkurenceschopnosti
a k postupnému naruSeni finan¢ni rovnovahy. Zavérem lze konstatovat, Ze vcasna detekce
varovnych signali, diisledné sledovani finan¢nich ukazatell a uplatnéni efektivnich nastrojl
krizového tizeni mohly v¢as pfispét ke stabilizaci podniku. Tato prace proto nejen popisuje
konkrétni pfipad podnikové krize, ale zaroven nabizi metodicky ramec vyuZitelny
pro hodnoceni Zivotaschopnosti jinych firem, a to zejména v obdobi ekonomické nejistoty

a rostouci trzni konkurence.
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ABC analyza — Activity-Based Costing
PEST- Politické, Ekonomické, Socialni a Technologické faktory
MSYV — Moravskoslezka vagonka

NACE / CZ-NACE — Nomenclature statistique des Activités économiques dans la
Communauté¢ Européenne (Statistickd klasifikace ekonomickych cinnosti v

Evropském spolegenstvi, v CR CZ-NACE)
ROE — (Rentabilita vlastniho kapitalu)
ROA — (Rentabilita aktiv)

CF — Cash flow (penézni tok)

DFM - Dlouhodoby finan¢ni majetek

VK — Vlastni kapital

CK - Cizi kapital

SWOT - Strenght, Weaknesses, Opportunities, Threats (Silné a slabé stranky,

prilezitosti a hrozby)

% - Pomérna hodnota vyjadiena v setinach

. a.s. — Akciové spole¢nost

EU — Evropska unie
K¢ — Koruna ¢eska (ména)
Tzn. — To znamena

Napft. — Naptiklad
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