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Bakalafska prace je zamétena na problematiku hospodareni podniku v obdobi krize. Zvolené
téma je relevantni a odborné narocné. Teoreticka Cast prace je zpracovana na 16 strandch a
pokryva zékladni aspekty dané problematiky. Autor mohl prokazat lepsi praci s odbornou
literaturou — celé odstavce Casto Cerpaji pouze z jediného zdroje. Zejména kapitola 2, vénovana
vymezeni pojmi podnikové krize, by si vzhledem k vyznamu zaslouzila hlubsi zpracovani.
Teoretickd ¢ast by rovnéz mohla byt zakoncena shrnutim hlavnich myslenek.

V praktické Casti se autor zabyva analyzou hospodateni spole¢nosti MSV Metal Studénka, a.s.
v obdobi 2005-2011, tedy v dobé, kdy podnik prochazel zavaznou krizi, a nakonec se ocitl v
insolvenénim fizeni. Provedena finan¢ni analyza pomoci pomérovych ukazateli je relevantni
a pfinosna. Naopak PEST analyza je provedena s vyraznymi rezervami — chybi informace o
zpusobu jeji realizace, o tom, kdo ji provadél, a jakym zptusobem byla stanovena hodnoceni
jednotlivych faktora.

Autor dale rozsifil analyzu o model Hodnoceni Zivotaschopnosti podniku podle H. Pollaka.
Vzhledem k ¢asovému odstupu od zkoumaného obdobi (témét 20 let) vSak vyvstava otazka,
nakolik je moZné objektivné identifikovat a hodnotit kli¢ové faktory tehdejsi situace. Navrhy
opatfeni jsou zpracovany struéné a nekomplexné — sedmé doporuceni, na které autor odkazuje,
dokonce v textu zcela chybi. Je pon¢kud na Skodu, ze si autor nezvolil aktualnéjsi piipad z
podnikové praxe.
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Po formalni strance prace obsahuje nedostatky: nejednoznacné zavedené zkratky (napt. CEO,
CFO), chyby v citacich (napt. (Duignan)), ponechané autorské instrukce v seznamu pouzité
literatury a nedodrzeni cita¢ni normy.

Ptes uvedené nedostatky lze konstatovat, ze autor splnil pozadavky stanovené v zadani a
pokusil se naplnit stanovené cile. Z tohoto divodu praci doporucuji k obhajobé.

Otazky k obhajobé:
1. Jaké vyhody a nevyhody ma podle Vias pouziti historickych dat (2005-2011) pfi
hodnoceni krizového hospodateni podniku?
2. Z jakého duvodu jste zvolil pravé model H. Pollaka pro hodnoceni zivotaschopnosti
podniku?
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