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ABSTRAKT

Diplomovéa prace se zabyva problematikou bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
ve vybranych stavbach v Ceské republice. V prvni &asti popisuje soucasny stav a teoreticka
vychodiska, legislativni rédmec, historicky vyvoj, zadkladni pojmy a piehled rizik
a pracovnich trazii ve stavebnim sektoru Ceské republiky. Dale definuje preventivni
opatieni a dalsi nastroje, které ovliviiuji bezpecnost prace a ochranu zdravi na stavenisti.
V analyticko-empirické casti jsou metodicky zkoumany vybrané stavby, analyzovana data
a dal$i dokumenty z oblasti bezpecnosti prace. Kontext je doplnén rozhovorem s odbornikem
z praxe. Na zdkladé popisu a diskuse vysledkl prace jsou vyhodnoceny zjisténé poznatky
azodpovézeny vyzkumné otazky. Zavérem jsou navrZzena opatfeni a doporuceni

pro praktické vyuziti.

Kli¢ova slova: bezpecnost a ochrana pfi praci, koordinadtor BOZP, pracovni tiraz, prevence

rizik, stavebnictvi.

ABSTRACT

This thesis explores occupational health and safety issues on selected construction sites in
the Czech Republic. The introductory part outlines the current state, theoretical background,
legislative framework, historical development, key terminology, and an overview of risks
and occupational accidents within the Czech construction sector. It also defines preventive
measures and other tools influencing safety and health protection on construction sites. The
analytical-empirical section methodically examines selected construction projects, analyzes
relevant data and documentation, and incorporates insights from an interview with an
industry expert. The findings are evaluated through a presentation and discussion of the
results, addressing the research questions. Based on these outcomes, the thesis proposes

practical measures and recommendations for implementation.

Keywords: Occupational Safety and Health (OSH), OSH Coordinator, Occupational

Accident, Risk Prevention, Construction.
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UvVOD

Kvalita zivota a zdravi lidi jsou tématem mnoha védeckych disciplin a védnich obora, které
tyto hodnoty neustale zkoumaji. ReSeni této problematiky zaméstnava nejenom védecké
pracovniky, ale i odbornou vetejnost vcetné bézné populace. Najit dokonaly recept
na uspokojujici kvalitu Zzivota, kterd prostupuje celym vyvojem lidské spolecnosti neni
snadny ukol. Jednou z oblasti, kterd podstatné¢ ovliviiuje naSe Zivoty a ma vliv na nasi
kazdodenni ¢innost, at’ chceme nebo ne, je oblast bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci

(dale jen ,,BOZP).

Nalézt bezpecné podminky pro praci a vytvaret kvalitni zdsady pracovnich vztahi mezi
zaméstnancem a zaméstnavatelem tvoii zaklad fungovéni civilizované spolecnosti. Tento
neustaly proces hledani optimalniho feSeni v oblasti nejenom lidskych prav, ale i pravnich
norem upravujici oblast BOZP posouva lidstvo v oblasti bezpeCnosti prostiedi dal.
Normativni pravni akty zarucuji ur€itou jistotu v pracovnépravnim vztahu zaméstnance vaci
zaméstnavateli a naopak. V Ceské republice (dale jen ,,CR®) je timto zakladnim piedpisem
zakonik prace. I pfes vSechnu tuto snahu stale dochazi k pracovnim traztim napfi¢ vSemi
pracovnimi sektory, stavebnictvi nevyjimaje. Toto odvétvi bohuzel ve statistikach
pracovnich urazii zaujima predni pticky u nas i ve svété. Pouzivani novych technologickych
niz§i vyskyt pracovnich trazi (dale jen ,,PU“). V 2l.stoleti prochazi stavebni sektor
modernizaci a dynamickym rozvojem. Pouzivanim bezpecné&jSich stroji, nédstrojl a zatizeni
tento sektorovy boom doprovazi rovnéz nartist po¢tu pracovnikli na stavbach. Takto ménici
se pracovni podminky maji za dasledek zvySujici se miru vyskytu rizik a vysS§i nartst

pracovnich urazi.

Ukolem této prace je proto uréit, objasnit a vyhodnotit bezpe&nostni rizika, kterd se vyskytuji
pfi praci ve vybranych typech staveb v Ceské republice. Podat odpovédi na vyzkumné
otazky je dil¢im cilem. Dal$im ukolem je navrhnout opatfeni ke snizeni téchto rizik
a posoudit vliv koordinatora BOZP na jejich prevenci, aktualizovat stavajici doporuceni
a postupy, popt. navrhnout nové u¢innégjsi preventivni pravidla. K dosazeni vytycenych cili
vyuzijeme vV teoretické Casti metody popisné statistky pro demonstrovani vyskytu
pracovnich Urazi ve stavebnim sektoru. Vymezime rovnéz legislativni pravidla v oblasti
BOZP, budeme definovat zdkladni pojmy, seznamime se s aktudlnim stavem feSené
problematiky a ptedstavime preventivni organizacni opatieni a prostfedky k eliminaci rizik

na stavbach. Pomoci analyzy dokumentl, pozorovani, parovych metod, popt. dalsich metod,
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se v praktické ¢asti zaméfime na vybrané stavby a budeme aplikovat tyto metody na stavbu
A stavbu B. Na zaklad¢ dosazenych vysledkti doporu¢ime nové efektivni kroky a postupy
pii minimalizaci rizik na urcitych typech staveb. Vyplyne-li potieba zodpovédét nékteré
vyzkumné otazky kvalifikovanou osobou v oblasti BOZP, provedeme strukturovany

rozhovor.

Tato diplomova prace se zabyva problematikou bezpecnostnich rizik ve vybranych stavbach
dopravniho charakteru v CR, kterd mohou vést ke vzniku pracovnich urazil. Prace je
tematicky vymezena pouze na tematiku BOZP a nezahrnuje samostatné pozarni ochranu
(dale jen ,,PO*), pfestoze s tématem uzce souvisi. Nezohlediiuje pisobeni chronickych
nasledku rizikovych faktorti (vedouci k nemocem z povolani), které odpovidaji rizikovosti
prace dle kategorizace praci. Dale neni cilem prace provadét hlubSi pravni rozbor
legislativniho ramce, zejména s ohledem na jeho bipolaritu, tj. na odliSnosti a prolindni
oblasti bezpecnosti prace a ochrany zdravi. Rovnéz zde neni zamérné zohlednéna ochrana
tietich osob, tedy naptiklad chodcti, obyvatel v okoli staveb nebo navstévnikll staveniste
z ditvodu rozdilného pfistupu k hodnoceni rizik. Prace se zamétuje primarné€ na praktickou
stranku Fizeni rizik a identifikaci konkrétnich nebezpeéi ve vybranych stavbach v Ceské

republice.
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CiL A METODY PRACE

Diplomova préce si stanovuje za cil urcit, objasnit a vyhodnotit bezpecnostni rizika, ktera
maji znaény vliv na vznik moZnych pracovnich trazii ve vybranych stavbach v Ceské
republice (dale jen CR). Tato prace se soustiedi primarné na akutni bezpeénostni rizika, ktera
lze bezprostiedn¢ identifikovat a analyzovat béhem stavebnich ¢innosti. Chronicka rizika,
jako je expozice hluku ¢i prachu, vibrace jsou zohlednéna pouze ramcove, nebot’ jejich
objektivni hodnoceni by vyzadovalo dlouhodobé sledovani, jez nebylo v ramci tohoto
vyzkumu realizovatelné. Dtlezitou soucasti prace je pohled na ¢innost koordinatora BOZP
pfi realizaci staveb, do jaké miry a jakym zplisobem se podili na snizovani vyskytu
bezpecnostnich rizik. Pomoci vhodnych metod chceme dospét k zavéru, jaké mechanismy
jsou uginné pii prevenci vyskytu PU a zajisténi bezpecnych podminek pii provadéni stavby.
Pfinosem pro praxi by méla byt navrhovana doporuceni ve formé vylepSenych opatieni pro
ucinngjsi organizaci BOZP slouzici pfedevSim mikro, malym a stiednim firmam, které si

smluvné tuto ¢innost zpravidla nezajist'uji.

Reseni zpracujeme do doporucenych navrhii opatieni v kapitole 8, ktera budou obsahovat
praktické navody a rady pro lepsi efektivitu odstraiovani zdvad v oblastt BOZP ptimo

v terénu pii provadeni stavebnich praci.
K naplnéni cile je nutné provést tyto postupné cile:
e vybrat odpovidajici stavby;
e pouzit vhodné metody;
e identifikovat rizika, analyzovat a vyhodnotit rizika;
e posoudit vliv koordinatora BOZP;

e navrhnout nova opatieni, pravidla, postupy.

Vyzkumné otazky

Za dil¢i cil prace povazujeme zodpovézeni vyzkumnych otazek (dale jen ,,VO*). V praci

bychom chtéli poskytnout odpovédet na tyto otazky:
1. Jaké nejrizikovéjsi prace se vyskytuji ve vybranych stavbach?

2. Jaké nejCastéjsi nedostatky byly zjiStény pii provadénych pracich v rdmci obou

staveb?
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3. Jaky vliv ma pfitomnost koordinatora BOZP na troven organizace prace
ve vybranych stavbach? (mysleno oploceni, prvky kolektivni ochrany, ptip. ochrana

tretich osob, skladovani materialu, zatizeni stavenisté, piijezdové cesty, zabory apod.)

4. Jaké mechanismy a nastroje aplikuji koordinatoti BOZP na stavbach pro eliminaci

bezpecnostnich rizik?

Metody

K naplnéni cile diplomové prace budou vyuzity tyto zvolené metody:

e Metoda pozorovani, kterd je zdkladni vyzkumnou metodou vyznacujici se
metodickym a planovitym monitorovanim urcitych zédkonitosti a jevi. Pokud je
pozorovani provadéno védecky, jde o systematicky zptisob sbéru empirickych
dat, ktery se 1i$i od béZného pozorovani hlavné svou cilevédomosti, organizaci
a planovitosti. Cilem je popsat problém a nésledné jej interpretovat. Aby bylo
pozorovani co nejptesnéjsi a nedoslo k jeho zkresleni, musi se sledovany prvek

izolovat od rusivych vlivli (Zhanél et al., 2014).

¢ Analyza dokumenti — jednd se shromazdéni relevantnich dokumentt, které
zahrnuje ziskani vSech potiebnych dokumentli, jako jsou projektové plany,
stavebni vykresy, bezpecnostni piedpisy, smlouvy, povoleni a protokoly
o kontrolach. Provadi se kontrola souladu s pfedpisy a normami, dokumenty se
analyzuji z hlediska platnosti se zdkonnymi pozadavky, piedpisy BOZP

a dal$imi dalezitymi normami pro stavbu.

o Popisna statistika — zabyvd se sbérem Udaji, jejich zpracovanim

a vyhodnocovanim.

e Analyza a syntéza patii mezi zdkladni logické metody. Metoda analyzy
rozklada zkoumany celek na elementarni ¢asti, které dale zkouma. Analyza
rozliSuje na objektu prvky nebo jednotlivé ¢asti, odhaluje jejich vyznam
a vzajemné vztahy. Metoda syntézy dopliiuje analytickou ¢innost a utvaii s ni
nedilny celek. Dochdzi tak k procesu spojeni nabytych poznatki, ke kterym

jsme dospéli jejich rozborem.

e Metoda srovnani (komparace) patii mezi metody empirické. Pomoci této
metody badatel srovnava spolecné ¢i odlisSné zkoumané procesy, naléza

podobnost, vzorce nebo rozdilnost jevi. Metoda komparace je zaloZena
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na porovnavani dvou nebo vice objektl, procest ¢i situaci. Pouzivd se
k identifikaci vztahli mezi nimi, hlubSimu pochopeni hodnocenych subjektu,

a k vyvozeni zaveért.

Metoda PNH patii mezi bodové metody, které 1ze pouzit pro rychlé stanoveni
vyhodnoceni rizik. Jedna se jednoduchou polo-kvantitativni metodu, ktera
pracuje se tfemi zakladnimi slozkami jako je pravdépodobnost vzniku (P),
zavaznost moznych nasledkti (N), subjektivni nazor hodnotitelt (H). Kazdému
identifikovanému riziku se pfifazuje jedna hodnota z kazdé slozky, a to na skale
od 1 do 5 — podle charakteru a konkrétni situace dané¢ho rizika. Vysledna
hodnota rizika slouzi k zatazeni do jedné z péti rizikovych kategorii (Seféik,

2015), coz umoziuje jednoduse stanovit prioritu pro piipadna opatieni.

Metoda FMEA (Failure Mode and Effect Analysis — Analyza zplsobu
a disledkti poruch) Metoda FMEA byla vyvinuta v 60. letech minulého stoleti
v USA béhem vesmirného programu APOLLO spolecnosti NASA, jako nastroj
pro hledani zavaznych rizik. Jde o induktivni, analyticko — systematickou

metodu vhodnou pro urceni vad vyrobk, technologie, systému, konstrukce.

Strukturovany rozhovor je metoda sbéru dat (kvalitativni), kterd se
uskuteciiuje za fyzické pfitomnosti respondenta a tazatele. Tazatel
zaznamenava odpovédi na polozené otazky do formulafe. Cilem rozhovoru je

ziskat podrobnéjsi data (Hendl, 2016).

Védecké metody budou pouzity podle charakteru zkoumaného problému

a jejich aplikaci se budou vzajemné kombinovat ¢i propojovat.
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1 SOUCASNY STAV RESENE PROBLEMATIKY

V 21. stoleti jsou technologické postupy stavebnich praci na vysoké tirovni v¢etné pouzivani
s fatalnimi nasledky. I kdyz tento trend ma klesajici tendenci v celé EU potazmo CR, coz
dokazuje i statistika smrtelnych PU na strané 41, stale se stavebni sektor fadi mezi
do problematiky rizik a pfi€in Grazi na rtznych typech staveb v SirSim métitku. Pomoci
odbornych studii, pravnich dokumentt a zkusenosti praktikii chceme 1épe porozumét fesené
problematice, abychom byli schopni dostate¢né¢ a kvalifikované posoudit a vyhodnotit

vysledky nasi prace.

1.1 Svét

Z dostupnych svétovych védeckych materidlll tykajicich se oblasti BOZP na stavbach
muzeme zminit napt. aktualizovanou studii autori Henk F van der Molene et al. (2018),
ktefi se hodnoti zavadénd opatfeni k predchdzeni trazii stavebnich délnikd. Dospéli
k nazoru, ze vétSina intervenci pro zvysSeni bezpenosti nebyla adekvatné vyhodnocena
a existuji malo kvalitni diikazy o tom, zda zavedeni ptfedpisti, regionalni kampané, Skoleni
a inspekce maji prokazatelny vliv na sniZeni urazll. Jinym pohledem na problematiku se
zabyvaji autofi Pagell a Johnston (2015), ve svém vyzkumu se zabyvaji otdzkou, pro¢ vétSina
manazeru tvrdi, Ze bezpe¢nost zaméstnanci je prioritou a pro¢ tedy tolik firem selhava tim,
ze vytvari kultury, v nichz je bezpecnost vnimana jako ptekazka produktivity. Uvadi, ze
ve Spojenych statech doslo v roce 2014 k 2,8 milionu PU bez smrtelnych nasledki a vice
nez 4 600 umrtim na pracovisti. Americky ufad pro bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci
(OSHA) odhaduje, ze kromé nevyéislitelné lidské ceny stoji PU a nemoci podniky v USA
zhruba 170 miliard dolart ro¢n€. V mnoha podnicich, které zkoumali, byl patrny pocit, Ze je
nutné porusovat pravidla, aby se prace dokoncila z ¢ehoz vyplyvalo, Ze bezpecnost neberou

dostate¢né vazné.

Dal$im dokumentem, ktery vystihuje celosvétové zkuSenosti v oblasti rizik ve stavebnim
sektoru uvadime vyzkum v Malajsii. Autofi se zaméftili na identifikaci hlavnich pti¢in nehod
na malajsijskych stavenistich. K hlavnim zji§ténim bylo definovani 11 klicovych faktort

pfispivajicich k nehodam jako jsou:
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e problémy v managementu;

e nedostate¢né Skoleni;

e nedostatecny dohled;

e problémy s duSevnim zdravim;

e Spatné postoje;

e nedostate¢né financovani;

e nedostate¢né zkuSenosti;

e manipulace s materidlem a vybavenim;
e Spatné bezpecnostni postupy;

e nedostate¢na orientace;

e pracovni prostfedi (Oni, Olanrewaju a Cheen, 2024).

Autofi dospéli k zdvéru, Ze feSeni téchto faktor by mohlo vyrazné snizit pocet nehod
ve stavebnim primyslu. Tato zjiSténi mohou pomoci zainteresovanym stranam v tomto
sektoru zaméfit své Usili na oblasti s nejvétsim dopadem na bezpecnost prace (Oni,
Olanrewaju a Cheen, 2024). V terénnim vyzkumu v Indonésii, provedl Putri et al. (2024)
mezi stavebnimi délniky pracujicimi na stavbach v méstech Semarang a Jakarta prizkum,
ktery se zamé&fil na kontrolu rizik prace ve vyskach pro pracujici délniky. Studie
identifikovala n€kolik kli¢ovych problému v oblasti bezpecnosti prace ve vyskach, pficemz
nejzasadnéjSim zjisténim bylo nedostatetné pouzivani osobnich ochrannych pracovnich
pomtcek (dale jen ,,O0PP*). Jako feSeni autofi navrhuji jasné a srozumitelné postupy pfi
pouzivani OOPP, pravidelné provadéni analyz bezpe€nosti prace, stanoveni a dodrZzovani
standardti pro OOPP, posileni kontrol na pouzivanim OOPP. V zavéru vyzkumu autor
doporucuje implementaci téchto opatfeni a vytvotreni jasné definovanych pravidel pro
pouzivani kompletniho ochranného vybaveni pii vSech pracich ve vySkach mize vyznamné
snizit pocet Urazi spojenych s praci ve vyskach ve stavebnim sektoru (Putri et al., 2024).

S podobnymi vysledky se mizeme setkat ve vyzkumu provedeném na Sri Lance, kde se
autofi zaméfili na identifikaci necastéjSich pfic¢in nehod s fatalnimi nasledky na stavbach
vyskovych budov. Podle Delpachitra a Allis (2022) jsou hlavnimi pfi¢inami nehod
predevsim pady z vysky, Grazy zpiisobené padajicimi predméty, nehody s tézkou technikou,
pozary a nehody na leSeni. Tyto incidenty maji za nasledek nejen ztraty na zivotech, ale také
finan¢ni §kody, zpozdéni stavebnich projekt a poSkozeni renomé stavebnich firem. Autofi

zjistili, ze nehody zptisobuje kombinace n¢kolika faktorti jako jsou:
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e lidské chyby — zaméstnanci Casto podceiniuji rizika, ignoruji bezpecnostni opatfeni
nebo pracuji pod stresem, coz vede ke snizené koncentraci a zvySenému nebezpeci
urazi;

e nepfiznivé environmentalni podminky — Spatné pocasi, nedostatecné osvétleni;

e kvalita pouzivanych materiali a techniky — nekvalitni vybaveni nebo nespravné
pouzivani néstroju;

e selhani na Grovni managementu, jako je nedostatecny dohled nebo absence jasnych
bezpecnostnich pravidel (Delpachitra a Allis, 2022).

Zavérem studie zdUraziiuje, ze bezpecnostni opatfeni musi byt dynamicka a pravidelné
aktualizovana podle novych poznatkll a technologii. Vystavba vyskovych budov piinasi
specificka rizika, kterd nelze eliminovat zcela, ale 1ze je vyznamné omezit, pokud se

bezpecnost stane prioritou ve vSech fazich stavebniho procesu (Delpachitra a Allis, 2022).

1.2 Evropa

V Evrop€ mizeme sledovat podobna rizika vyskytujici se na stavbach, které jsme uvedli
v piedchozi podkapitole 5.1. V roce 2004 EU-OSHA ve svém dokumentu ,,Ochrana zdravi
a bezpecnost na malych stavenistich® oznacuje stavebnictvi za odvétvi s vysokym rizikem.
Témet 13 pracovnikid ze 100 000 utrpi na stavbach smrtelny uraz. Naproti tomu je celkovy
primér za vSechna odvétvi 5 smrtelnych urazti na 100 000 pracovniki. Délnici jsou rovnéz
vystavovani celé fad¢ zdravotnich problémil od azbestézy az po bolesti zad, podrazdéni
pokozky zptisobené cementem nebo poskozeni rukou vibraénim syndromem (EU-OSHA,
2004). Za kli¢ova nebezpeci a rizika povazuje pad z vysky, Gcast na nehod¢ vozidla, Graz
elektrickym proudem, zasypani pii vykopovych pracich, zasazenim padajicim pfedmétem,

vdechovani azbestovych vlaken, bolesti v zadech, ztrata sluchu (EU-OSHA, 2004).

O véaZném riziku na stavbach na Kypru se ve svém vyzkumu zabyva Jkhsi (2020), které
vznika pti vystavbe stavebnich konstrukci. Tyto strukturdlni vady objevuje béhem vystavby,
kdy jsou konstrukéni prvky pretizené, nezajisténé nebo na né byl pouzit nevhodny material.
Uvadi, Ze nejCastejsi pti¢inou strukturdlnich havérii je z 54% selhani bednéni. Zaveérem
studie apeluje na nutnost disledného planovani, dodrZzovani bezpecnostnich pravidel
a kontinualni kontroly stavenisté¢ béhem celého procesu vystavby (Jkhsi, 2020). Podobné

vysledky potvrzuje indicka studie autorii Chellappa a Salve (2021) kteti uvadi, ze liti betonu

vvvvvv
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K dal§imu cennému poznatku dospél ve svém vyzkumu Mesaros et al. (2019), ktery byl
proveden na stavbé administrativni budovy Duett Business Residence v KoSicich
na Slovensku. Vyzkum na staveniSti odhalil 65 potencialnich zdroji nebezpeci.
Nejcastéjsimi identifikovanymi riziky byly pady z vysky, manipulace s tézkymi bifemeny,
prace s ostrymi materidly a pohyb v tésné blizkosti stavebni techniky. VétSina téchto rizik
byla zarazena do kategorie mirného rizika, coz znamend, Ze prostfedi je bezpecné
za predpokladu dodrzovani stanovenych opatieni (Mesaros et al., 2019). Bezpecnostni rizika
na stavenisti 1ze efektivné fidit pomoci bodové metody a integrace vysledkt do systému BIM
(Mesaros et al., 2019). Autofi konstatuji, ze stavebnictvi je dlouhodobé odvétvim s vysokou
mirou PU, pfi¢emZ systematické planovani bezpecnostnich opatieni je kli¢ovym krokem
k jejich snizeni. Mimo béZné zavadéna opatfeni doporucuje rizika na stavenisti efektivné
fidit pomoci bodové metody a integrace vysledki do systému BIM ve fazi projektovani

stavby (Mesaros et al., 2019).

V norské studii kolektiv autorti identifikoval faktory, které maji vliv na fizeni a vliv
bezpecnostnich opatfeni na stavbach. Klasifikovali mezi né fizeni staveniSté, operativni
fizeni rizik, fizeni pracovnikli projektové fizeni, bezpe€nostni klima, integrace BOZP
piimo ovliviluje uroven bezpecnosti na staveniSti. Studie doporucuje posilit role
koordinatort BOZP, zlepsit komunikaci v tymech a pravidelné §kolit pracovniky, aby se
predeslo traziim a zvysila se efektivita bezpecnostnich opattfeni. Bezpecnostni opatfeni jsou
efektivni tehdy, pokud jsou pln€ integrovana do projektového fizeni a podporovana vedenim

podniku (Winge et al., 2019).

Vlivem funkce koordinatora BOZP na snizovani poétu PU na stavenistich ve Spanélsku.
Vyzkum byl realizovan prostfednictvim analyzy dat poskytnutych vefejnymi institucemi
a profesnimi organizacemi, pficemz se zaméfil na ¢tyti zakladni ukazatele: pocet pracovnich
urazu, pocet pracovnikil ve stavebnictvi, mnozstvi realizovanych stavebnich projektti a pocet
pracovnich pozic koordinatort BOZP (Lozano-Diez et al., 2018). Vysledky ukézaly, Ze
zavedeni této funkce v roce 1997, v souladu s evropskou smérnici 92/57/EHS, mélo
jednoznacné pozitivni dopad na roven bezpecnosti na stavenistich. Nejvetsi snizeni poctu
PU bylo zaznamenéno na projektech, kde byl koordinator BOZP aktivné zapojen jiz ve fazi
ptfipravy a planovani stavby. Pravé v této fazi lze nejefektivnéji identifikovat a eliminovat

potencialni rizika, ktera by mohla vést k PU (Lozano-Diez et al., 2018).
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1.3 Ceska republika

V Ceské republice je jednou z hlavnich pfi¢in PU podle dostupnych dat $patné nebo
nedostate¢né odhadnuté riziko. Tato pfi¢ina byla v roce 2021 uvedena u 93,2 % pracovnich
urazu s pracovni neschopnosti nad 3 dny, u zdvaznych urazi Cinila 72,7 % a u smrtelnych
69,3 % (MPSV, 2022). Pravni ramec BOZP je v CR v souladu s evropskymi normami

a poskytuje dostatecné nastroje pro efektivni fizeni rizik.

Piesto Ze je stavebnictvi specificky sektor primyslu jak u nas v CR, tak i dal za nasimi
hranicemi, podstatna rizika v ném vyskytujicich se pii stavebnich pracich jsou si velmi
podobna. Navic Ize konstatovat, ze vétSinu rizik 1ze predem identifikovat jiz v pfipravné fazi
stavebnich projektl. Rozdilnosti muizeme spatfovat v typech staveb, kde je zcela
pochopitelné, Ze jina budou napi. u liniovych staveb oproti primyslovym, pozemnim ¢i
stavbam vyskovych budov. Pti zpracovavani planti BOZP se objevuji nedostatky, které casto

vedou k neefektivnimu zajisténi bezpecnosti na stavenisti (Kapl, 2014).

WVznik PU neni jen statisticky tidaj, ale predevsim fakt, Ze néco bylo zanedbdno at jiz ze
strany zameéstnance nebo jeho zaméstnavatele* (Marek et al., 2010, s.27). Touto citaci jsme
chtéli upozornit na fakt, Ze ve statistickych udajich v kapitole 6 nestoji jen pouhd ¢isla, ale
vzdy se jedna o rizikovou lidska ¢innost, ktera pfedchazela a vedla ke konkrétnim nasledkiim
PU. Nejéastéjsi pfi¢iny vzniku smrtelnych PU v CR zmifuje Vala (2023) ve své publikaci
,,Smrtelné pady a zavaleni zeminou na stavenistich . Autor analyzuje hlavni pfi¢iny nehod

zavaleni zeminou pfi vykopovych pracich. Hlavni zji$téni studie:

e prace ve vySkach — pady z vySky tvoii pfiblizné 65 % smrtelnych urazt
ve stavebnictvi, hlavni pfi¢inou je propadnuti stfesni krytinou, sklouznuti
ze sttechy a nedostate¢né zajiSténi osobnimi ochrannymi pracovnimi

prostiedky (OOPP);

e prace ve vykopech — nejcastéjSim rizikem je zavaleni pracovnikli zeminou
v nezajisténych vykopech., pficinou byva absence paZzeni stén, podcenéni rizik

a nedostate¢né Skoleni zaméstnancii;

e problémy v BOZP praxi — chybné nebo netplné vyhodnoceni rizik, formalni
provadéni Skoleni zaméstnancti bez dirazu na praktické dovednosti, pouzivani

zastaralych nebo nespravn¢ instalovanych technickych zatizeni, zejména leSent;
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e role zaméstnavateli — zaméstnavatel¢é cCasto podceiiuji prevenci rizik
a spoléhaji na osobni odpovédnost pracovnikii., OOPP jsou sice ptid€lovany,

ale jejich pouzivani neni systematicky kontrolovano;

e doporuceni a preventivni opatieni — zvysit diraz na Skoleni zaméstnanci
s praktickymi ukazkami prace s OOPP, piednostné vyuzivat kolektivni ochranu
(zadbradli, ochranné sit€¢) pied individudlnimi prostiedky, zlepsit dohled
nad dodrzovanim bezpecCnostnich pfedpisii, zejména pii praci ve vyskach

a vykopech (Vala, 2023).

V praxi byva rovnéz podcenovana ochrana tietich osob. Stavby se staly soucasti naseho
bézného zivota, prochazime kolem nich, mnohdy i skrze n¢, a viibec si neuvédomuje,
ze se vystavujeme urcitému riziku, které miize zapfi€init moznou nehodu. Autorka
VIckova (2018) uvadi, Ze spravné zpracovand metodika BOZP umoziiuje efektivnéjsi
fizeni rizik na stavenis$ti a zajistuje vyssi bezpecnost jak pracovnik, tak tietich osob.
Jeji vyzkum potvrzuje, ze bezpecnost prace ve stavebnictvi je ¢asto podcenovana

z diivodu snahy o sniZeni nakladi, coz vede ke zvySené urazovosti (VIckova, 2018).
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2 LEGISLATIVA A HISTORIE BEZPECNOSTI PRACE

Pted vyctem legislativnich norem vymezime pojeti problematiky BOZP. V odborné a
praktické rovin¢ se setkdvame s uzsim (klasickym) nebo Sir§im (komplexnim) pojeti
problematiky BOZP. V praci bude dochazet k propojovani obou pohledd, jelikoz je nelze
jednoznacéné od sebe oddélit. V uzsim pojeti jej Ize definovat jako soubor urcitych opatient,
jejichz hlavnim cilem je zamezit (béhem pracovni ¢innosti) vzniku pracovnich trazt a tim
zajistit piimou ochranu zaméstnancu. Zde jsou dodrzovany ze stran zaméstnavatelti hlavné
zakonné povinnosti preventivniho, technického a procesniho charakteru. V $irS§im vnimani
problematiky BOZP se pozornost pfesouva na dobrovolné ptistupy mimo ramce ptislusnych
zakoni, které zahrnuji kulturu bezpecnosti, inovace i psychosocialni aspekty. K obéma
pojetim se pokusime pfifadit pfislusné pravni normy, které upravuji jejich fungovéni nejen

v obecné roving, ale rovnéz také vyznamné predpisy fesici BOZP ve stavebnim odvétvi.

2.1 Evropské dokumenty

Evropské pracovni pravo se rozviji od druhé poloviny 20. stoleti, avSak kviili omezenym
kompetencim a zasad¢ subsidiarity dodnes netvofi uceleny systém. Kli¢ovymi dokumenty
jsou Charta Spole€enstvi o zakladnich socialnich pravech zaméstnancti (Socidlni charta
Evropského spolecenstvi) a Evropskd socidlni charta, na které odkazuje Smlouva
o fungovani Evropské unie. Listina zakladnich prav EU, konkrétné ¢lanky 31 a 32, rovnéz
obsahuje dulezité¢ upravy tykajici se BOZP (Jarolimova, 2024). Mezi organy, které se

na urovni EU zabyvaji pracovnim pravem, patii:
e Evropska komise (zdkonodérnd iniciativa),
e Rada Evropské unie (rozhoduje kvalifikovanou vétSinou o otazkach BOZP),
e Evropsky parlament (pfijima, méni a rusi legislativni akty),
e Soudni dvlr Evropské unie (fesi spory),

e Evropsky hospodaisky a socidlni vybor, Vybor pro zaméstnanost a Vybor

pro socialni ochranu (poradni organy),

e Evropsky socialni fond (strukturalni fond EU).
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Pravo EU se déli na primarni, sekundarni a tercidrni. Primarni pravo zahrnuje mezinarodni
smlouvy, sekundéarni tvofi nafizeni a smérnice. Aby byly smérnice zdvazné, musi byt

implementovany do narodniho prava ve stanovené lhuté (Jarolimova, 2024).
Vyznamné smérnice tykajici se BOZP zahrnuyji:

e Smérnice Rady ES 89/391/EHS: Zavadi opatfeni pro zlepSeni bezpecnosti a ochrany
zdravi zaméstnancii (provedena v zakoné ¢. 309/2006 Sb. a nafizeni vlady

¢. 592/2006 Sb.).

e Smérnice Rady 91/383/EHS: Doplituje opatieni pro zlepSeni BOZP zaméstnanct

na dobu urcitou nebo v docasném pracovnim poméru (provedena v zdkoniku prace).

e Smérnice Rady 89/654/EHS: Stanovuje minimalni pozadavky na bezpecnost

a ochranu zdravi na pracovisti.

e Smérnice Rady ES 92/85/EHS: Zavadi opatieni pro zlepSeni BOZP téhotnych
zamé&stnankyn, zaméstnankyn kratce po porodu a kojicich zaméstnankyn

(Jarolimova, 2024).

e Smérnice 92/57/EHS — O docasnych a mobilnich stavenistich.

Smérnice 2009/104/ES — O bezpe¢ném pouzivani pracovniho zatizeni.

2.2 Zakony, vyhlasky a na¥izeni v Ceské republice

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci je soucasti pracovniho prava, které se miizeme rozd¢lit
na pracovni pravo individualni, kolektivni a pravni upravu zameéstnanosti. Individuélni
pracovni pravo se zabyva vztahy mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem. Kolektivni
pracovni pravo ma za cil feSit vztahy mezi zaméstnavateli a zaméstnaneckymi kolektivy,
naptiklad odbory. Zaméstnanost je regulovana zdkonem o zaméstnanosti (zakon ¢. 435/2004
Sb.) a zahrnuje vztahy mezi staitem, zaméstnavateli a obCany. Pravo pracovni ma ochrannou
funkci a zaroven také organizuje pracovni vztahy. Ceské pravo uznava aplikaéni prednost
unijniho prava, jeho bezprostiedni pouzitelnost a nepfimy ucinek, které jsou vSak omezeny
zasadou subsidiarity. BOZP je zalozeno na kogentnich normdach, které¢ 1ze ménit pouze
ve prospéch zaméstnance. Povinnosti zaméstnavatele vyplyvaji ze zakoniku prace a dalSich
pravnich ptedpisti, pfiCemz vnitini pfedpisy a kolektivni smlouvy mohou zavadét dalsi

opatfeni (Jarolimova, 2024). Zde uvadime demonstrativni ptehled pravnich predpist
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upravujici feSenou oblast bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci véetné piedpist tykajicich

se sektoru stavebnictvi:

e Usneseni ¢ 2/1993 Sb. Usneseni piedsednictva Ceské narodni rady o vyhlageni
,.Listiny zakladnich prav a svobod* jako sou&asti iistavniho potadku CR. Clanek
28 uvadi, Ze zaméstnanec ma pravo na odménu za praci a také na uspokojivé
pracovni podminky. Zaroven uvadi, Ze podrobnosti stanovi zakon (Cesko,

1993).

e Zakon €. 133/1985 Sb. o pozarni ochrang, ktery mimo jiné provadi kategorizaci

staveb dle pozarni bezpeénosti (Cesko, 1985).

W

e Zakon ¢. 258/2000 Sb. o ochrané vetfejného zdravi a zméné nékterych
souvisejicich zdkond. Zde n¢kterd ustanoveni definuji ochranu pted hlukem,

vibracemi a rizikové prace (Cesko, 2000 a).

e Zakon ¢&. 251/2005 Sb. o inspekci préce, stanovi pravidla a organizaci systému
kontrol a dohledu nad dodrZzovanim povinnosti v oblasti pracovnépravnich

predpisi, véetné bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci (Cesko, 2005 a).

e Zakon ¢. 262/2006 Sb. zakonik prace, je zdkladni pravni piedpis upravujici
pracovnépravni vztahy v CR. Tento zékon reguluje vztahy mezi zaméstnanci
a zameéstnavateli a stanovi prdva a povinnosti v pracovnim procesu. Stanovuje
povinnosti zamé&stnavatelil zajistit bezpecné pracovni podminky a chranit zdravi
zamé&stnancl, a pravo zaméstnancli odmitnout vykon prace, pokud hrozi
ohroZeni jejich Zivota nebo zdravi. Napiiklad § 101, odst. 1 stanovuje, Ze
zam¢stnavatel je povinen zajistit bezpecné a zdravi neohrozujici pracovni
podminky pro zaméstnance, nebo § 102 urcuje povinnost pravidelné hodnotit
rizika a pfijimat opatfeni ke sniZzeni téchto rizik. Dle paragrafu 104 je

zaméstnavatel povinen poskytovat zamé&stnancim OOPP. (Cesko, 2006 a).

e Zakon ¢. 309/2006 Sb. zakon, kterym se upravuji dalsi pozadavky bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci v pracovnépravnich vztazich a o zajisténi bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi ¢innosti nebo poskytovani sluzeb mimo pracovnépravni
vztahy (zdkon o zajiSténi dalSich podminek BOZP). Zakon specifikuje
a dopliiuje obecné povinnosti BOZP podle zdkoniku prace. Zamétuje se
pfedev§im na rizikova odvétvi, jako je stavebnictvi, a zajiStuje jednotny

standard bezpecnosti na pracovistich. V § 14 upravuje povinnost zadavatele
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stavby zajistit koordinatora BOZP, pokud na stavenisti pisobi vice zhotovitell.
Déle v § 15 uklada povinnost zpracovat plan BOZP pro stavby s vyssi mirou
rizika, napiiklad prace ve vyskach nebo manipulace s nebezpecnymi latkami

(Cesko, 2006 b).

Zakon ¢.88/2016 Sb., kterym se méni zakon ¢. 309/2006 Sb., kterym se
upravuji dal$i pozadavky bezpecnosti a ochrany =zdravi pii praci
v pracovnépravnich vztazich o zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi pii
¢innosti nebo poskytovani sluzeb mimo pracovnépravni vztahy. Tato novela
posiluje bezpecnostni standardy na staveniStich a klade diiraz na spolupraci
aprevenci rizik v pribéhu celého stavebniho procesu. Upfesituje role
jednotlivych ucastnikl stavby a zvySuje pozadavky na odbornou zptisobilost
v oblasti BOZP. Ddle novela pfinesla vyznamné upravy tykajici se role
koordinatora BOZP na stavenistich. Koordinator BOZP je povinné jmenovan
u staveb, kde ptisobi vice zhotovitelli, a jeho hlavni ulohou je prevence rizik
a dohled nad jejich minimalizaci béhem celého stavebniho procesu (Cesko,

2016).

Zakon ¢. 283/2021 Sb. stavebni zakon, posiluje pozadavky na zajisténi BOZP
JiZz od faze ptipravy projektu az po realizaci stavby. Klade diraz na prevenci
rizik, odpovédnost jednotlivych ti€astnikii stavby a koordinaci bezpecnostnich

opatieni (Cesko, 2021 a).

Vyhlaska €. 77/1965 Sb. vyhlaSska ministerstva stavebnictvi o vycviku,
zpusobilosti a registraci obsluh stavebnich strojl, kterd upravuje pozadavky

a opravnéni na jejich obsluhu (Cesko, 1965).

Vyhlaska ¢&. 48/1982 Sb. Ceského ufadu bezpeénosti prace, kterou se stanovi
zakladni pozadavky k zajiSténi bezpecnosti prace a technickych zafizeni.
Stanovuje zékladni pozadavky k zajiSténi bezpec¢nosti prace a technickych
zafizeni pro organizace podléhajici dozoru organti statniho odborného dozoru
nad bezpecnosti prace. Zahrnuje obecna ustanoveni a specifické pozadavky
pro rizné oblasti, jako je Uprava a zpracovani materidlt, stlatovani plynii
a chlazeni, primyslové pece, nafadi a pracovni pomicky, a nakladani
s nebezpeCnymi latkami a zafenim. Cilem vyhlaSky je zajistit bezpecné

pracovni podminky a provoz technickych zaftizeni (Cesko, 1982).
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Vyhlaska ¢. 478/2000 Sb. Ministerstva dopravy a spoji, kterou se provadi
zakon o silniéni dopravé (Cesko, 2000 b).

Vyhlaska ¢. 432/2003 Sb., kterou se stanovi podminky pro zatazovani praci
do kategorii, limitni hodnoty ukazatelii biologickych expozi¢nich testi,
podminky odbéru biologického materidlu pro provadéni biologickych
expozicnich testil a nalezitosti hldSeni praci s azbestem a biologickymi Ciniteli

(Cesko, 2003).

Vyhlaska €. 394/2006 Sb., kterou se stanovi prace s ojedinélou a kratkodobou
expozici azbestu a postup pii uréeni ojedinélé a kratkodobé expozice téchto

praci (Cesko, 2006 c).

W

Narizeni vlady ¢. 378/2001 Sb., kterym se stanovi bliz§i pozadavky
na bezpe¢ny provoz a pouzivani stroju, technickych zafizeni, ptistroji a naradi.
Toto nafizeni se vztahuje, v souladu s pravem Evropskych spolecenstvi
na bezpecny provoz a pouzivani strojii, technickych zatizeni, ptistrojii a naradi,
pokud pozadavky na bezpe€nost provozu a pouzivani zafizeni nestanovi

zvlastni pravni piedpis jinak (Cesko, 2001).

Natizeni vlady ¢.101/2005 Sb., o podrobnéjSich pozadavcich
na pracovisté a pracovni prostiedi. Toto nafizeni zapracovava prisluSné

predpisy EU (Cesko, 2005 b).

Nartizeni vlady ¢. 362/2005 Sb., o blizSich pozadavcich na bezpecnost
a ochranu zdravi pfi praci na pracovistich s nebezpe¢im padu z vysSky nebo
do hloubky. Toto nafizeni zapracovavd smérnici Evropského parlamentu
a Rady 2001/45/ES ze dne 27. ¢ervna 2001, kterou se méni smérnice Rady
89/655/EHS o minimalnich pozadavcich na bezpecnost a ochranu zdravi pro

pouzivani pracovniho zatizeni zaméstnanci pii praci (Cesko, 2005 c).

Narizeni vlady ¢&. 591/2006 Sb., o blizSich minimalnich poZzadavcich
na bezpe€nost a ochranu zdravi pfi praci na staveniStich. Toto nafizeni
zapracovava piislusné piedpisy EU a upravuje pozadavky na obsah a rozsah
planu BOZP na stavenisti, povinnosti koordinatora bezpecnosti pti piipravé
a realizaci stavby, nalezitosti oznameni o zah4jeni praci, minimalni pozadavky
BOZP pii praci na staveniStich, prace a ¢innosti ohrozujici Zivot nebo zdravi

(Cesko, 2006 d).
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e Narizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi
pii praci se zapracovanymi ptisluSnymi predpisy EU. Stanovuje pozadavky
na pracovisté, pracovni prostiedi, organizaci prace a pracovni postupy. Definuje
rizikové faktory pracovnich podminek, jejich Clenéni, metody zjiStovani
a hygienické limity. Upravuje zptisob hodnoceni téchto rizik z hlediska ochrany
zdravi zaméstnancu a opatieni k jejich ochrané. Obsahuje také podminky pro

poskytovéani ochrannych napojit a OOPP (Cesko, 2007).

e Narizeni vlady ¢. 201/2010 Sb., o zptsobu evidence urazi, hlaseni a zasilani

zédznamu o trazu (Cesko, 2010).

e Nafizeni vlady €. 272/2011 Sb., o ochrané zdravi pfed nepiiznivymi ucinky

hluku a vibraci (Cesko, 2011).

e Narizeni vlady ¢&. 375/2017 Sb., o vzhledu, umisténi a provedeni

bezpecnostnich znacek a znaceni a zavedeni signalt (Cesko, 2017).

e Nafrizeni vlady ¢. 390/2021 Sb., o blizSich podminkach poskytovani osobnich
ochrannych pracovnich prostfedkli, mycich, Ccisticich a dezinfekénich

prostiedki (Cesko, 2021 b).

e Narizeni vlady ¢. 190/2022 Sb., o vyhrazenych technickych elektrickych

zaiizenich a pozadavcich na zajisténi jejich bezpeénosti (Cesko, 2022 a).

e Nafizeni vlady ¢. 193/2022 Sb., o vyhrazenych technickych zdvihacich
zafizenich a poZadavcich na zaji$téni jejich bezpec¢nosti. Nafizeni upravuje
bezpecnostni pozadavky pro vyhrazend technickd zdvihaci zatizeni (vytahy,
kladkostroje, jefaby, zdvihaci ploSiny a dal$i technickd zafizeni slouzici
ke zvedani nebo pfesunu bfemen a osob). RovnéZ specifikuje, kterd zatizeni
spadaji do této kategorie, a stanovuje pravidla pro jejich bezpeény provoz,
montaz, opravy, udrzbu, kontroly a revize. Dale urcuje pozadavky na odbornou
zpiisobilost osob, které tato zafizeni obsluhuji nebo s nimi manipuluji (Cesko,

2022 b).

2.3 Technické normy

Technické normy v CR jsou dle zédkona & 22/1997 Sb. o technickych poZzadavcich
na vyrobky a o zméné a doplnéni nékterych zakonl, nejsou obecné zavazné, ale hraji

klicovou roli pfi napliiovani pozadavkl stanovenych pravnimi ptedpisy, jako je zédkonik
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prace nebo stavebni zakon. Tyto normy, oznadované jako CSN (Ceské technické normy),
vytvaii Ceské agentura pro standardizaci (CAS). Normy se mohou stat zivaznymi na zakladé
explicitniho odkazu v zakon¢ nebo vyhlasce, naptiklad v oblasti BOZP na stavenistich
(Ceska agentura pro standardizaci, s.p.o., 2025). Pro tplnost pravniho piehledu dokumentt
vymezujici oblast BOZP ve stavebnictvi uvadime vycet vybranych technickych norem

a jejich stru¢ny obsah.

CSN EN 13374 — Do¢asné zabradli — norma definuje pozadavky na projektovani, vyrobu,
montaZ a testovani doCasnych zabradli na staveniStich. Specifikuje zpiisoby ochrany pted

padem z vysky béhem stavebnich praci.

CSN EN 12811 — LeSeni — upravuje konstrukci, dimenzovéani a bezpeénostni pozadavky

na leSeni pouZivané ve stavebnictvi. Zahrnuje pravidla pro montadz, demontéz a inspekci.

CSN EN 1495 — Stavebni vytahy — specifikuje pozadavky na konstrukei, provoz a udrzbu
stavebnich vytahii a pracovnich plosin. Vénuje se zejména bezpecnostnim aspektiim, jako je

nosnost, brzdové systémy a ochrana proti padu.

CSN EN 50321 — Osobni ochranné prostfedky pro praci pod napétim — norma definuje
pozadavky na ochranné prostfedky, jako jsou rukavice, boty a obleky, pfi praci

na elektrickych zatizenich pod napétim na stavenistich.

CSN EN 14122 — Prostupy a pFistupy na pracovistich — specifikuje bezpe&nostni
pozadavky na navrh a konstrukci ptistupovych cest, schodist, zebiiki a ploSin

na pracovistich (stavenisté, primyslové objekty).

CSN EN ISO 7010 — Bezpe&nostni znaéky — uréuje, jak maji vypadat bezpe&nostni znageni
a piktogramy pouzivané na pracovistich, v€etné stavebnich prostor. Popisuje vyznam
jednotlivych znacek (napft. vystraha, zékaz, ptikaz) a jejich vizualni podobu.

CSN EN 1065 — Teleskopické podpéry pro staveni§té — stanovuje pozadavky
na konstrukei a pouzivani teleskopickych podpér pro bezpecné podepteni konstrukei.

CSN EN 1991 — ZatiZeni konstrukei (Eurokéd 1) — stanovuje pravidla pro navrhovani
konstrukci s ohledem na zatiZeni vétrem, sné¢hem, vlastni vdhou a provoznim zatiZenim.
CSN EN ISO 13857 — Bezpetné vzdalenosti — upravuje minimalni vzdalenosti
na pracovistich pro zamezeni pfistupu k nebezpednym &astem strojii a zafizeni (Ceska

agentura pro standardizaci s.p.o., 2025).
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2.4 Historicky exkurz

Lidové réeni ,,Kdo nic nedéla, nic nepokazi Ize lehce parafrazovat ,,Kdo nic ned¢la, tomu
se nemuze nic stat“. Jenomze at’ chceme nebo ne, pti jakékoliv bézné lidské Cinnosti
(pohybu) ¢loveka potazmo praci, mize dojit, nebo také bézné dochézi k drobnym poranénim
téla a rovnéz hrozi riziko Urazu, at’ uz s lehkymi nebo ptipadné s tézkymi dopady na jeho
zdravi. Zalezi na druhu vykonavané cCinnosti a také na tom, jaké ndstroje, stroje
a technologické zatizeni nés v tu chvili pfi této praci obklopuji. Jiné riziko mozného urazu
podstupuje lesnik, pracovnik v dole ¢i délnik na stavbe, jiné 1ékat nebo ufednik. Pokusime
se tedy touto nastavenou optikou nahlédnout k prvopocatkim vyvoje bezpe¢né ochrany

zdravi pfi praci.
2.4.1 Starovék ve svété

Z dostupnych zdroji tykajicich se bezpecnosti prace, kterych lze v soucCasnosti najit
bezpocet, vybirame zdsadni milniky souvisejici s tématem nasi prace. Ve svété ziejmée
za nejznamé&js$i pramen miZeme pokladat Chammurapiho zékonik, ktery se datuje kolem
roku 1686 pi.n.l. (Elektroshop, © 2023). N¢které zdroje uvadi, Ze pochazi z roku 1800 pf.
n. l. Pres tyto ¢asové neshody jej 1ze pokladat jako vibec nejstar$i dochovany zakonik
viubec. Byl vydan babylonskym kralem a panovnikem Chammurapim (t¢Z Chammurabi)
a obsahoval 282 ¢lankl. V jednotlivych clancich byly feSeny 1 tresty za Umyslné ¢i
neumyslné poranéni jinych osob vcetné¢ ndhrad. I kdyz ve starovéku lidskd prava
neexistovala, lze zde spatfovat ur€itou miru charakteru ochrany zdravi pfi praci.
Demonstrativné uvadime napft. § 229 — jestlize stavitel pro nékoho stavi dim a nepostavi jej
fadné a dm, ktery postavil, spadne a zabije vlastnika domu, pak bude tento stavitel potrestan

smrti (Magazin BezpecnostPrace.info, z.s., © 2013-2024).

Za dal$i zminku stoji budovani ,,Velké ¢inské zdi*, ktery se pro ni vzil uz na pielomu 19.
a 20. stoleti, byt’ nepiesné (v piekladu ¢inského oznaceni ,,Ccchang-Ccheng* znamena dlouha,
nikoli velkd). To, Ze se jednd o né€kolik tisic kilometri dlouhou zed’ podél severni hranice
zemé& dokazovalo fakt, Ze byla mnohymi nazyvéna za ,,osmy div svéta®. V roce 2012 byl
uvetejnén vyzkum, ktery dospél k zavéru, ze jeji délka véetné odbocek ¢ini 21 196 km.
(Extra Publishing, s. 1. 0., © 2007-2011). Budovani zdi probihalo po staleti, ptfiblizné
od roku cca 210 pf. n. 1. za dynastie Cchin (Qin), pokracovalo v 1. stoleti pi. n. 1. za dynastie
Chan (Han) a v obdobi fise Tin (1138—1198) aZ po vystavbu za dynastie Ming (1473—1620)

(China Tours, s.r.0., © 2025). Odhaduje se, ze béhem provadéni stavby zde pracovalo kolem
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3,5 miliéni délnikd, a z toho az pil milionu zahynulo. Prace probihala za kazdého pocasi
a nepretrzité¢ v naroéném terénu a délnici pravidelné umirali hlady nebo vycerpanim.
Dochéazelo k nestastnym udélostem v souvislosti s tézbou hliny a v blizkosti peci
(ABCMedia Network, s.r.0., © 2016-2025). Panovaly zde nelidské podminky, bezpe¢nost

a ochrana zdravi pracovniki zfejmé nebyla néjak dostateéné fesena.

Oproti tomu pfi stavbé pyramid v Egypté€ byl zjistén opacny piistup k pracovni sile. Badatelé
nalezli poztstatky samotnych pracovnik, kteti méli zahojené rany véetné narovnanych kosti
a dlah. Lékarska péce a dobra strava ukézaly, Ze pyramidy stavéli dobie zaplaceni délnici,

o které bylo nalezité postarano (ABCMedia Network, s.r.0., © 2016-2025).

2.4.2 Stredovék v Evropé

Jiz ve stfedovéku se objevovala prvni pravidla, ktera se vice pfiblizovala zajisténi BOZP.
Tato pravidla byla soucasti internich pfedpisli organizaci tovaryst, cechovnich organizaci
a spolkll. Zamétovala se na zabezpeceni starych a zmrzacenych femeslniki, sirotkli a vdov
a zaroven vymezovala pracovni dobu. Zvlasté v kamenickych hutich byla fesena socidlni
témata, jako byla délka doby v préci, vySe mezd, stravovani. Teprve s nastupem primyslové
dochézelo k zdkonnym Upravam feSici BOZP. Na naSem Uizemi kral Vaclav II. vydal v letech
1300 az 1305 zakonik ,,Ius Regale Montanorum* (Pravo horniho regalu), ktery obsahoval
pravidla zamétend na bezpecnost prace. Zakonik stanovil povinnosti, jako bylo odvodiovani
a vétrani Sachet, pocitani hornikti pted a po kazdé sméné¢, a rovnéz upravoval délku pracovni
doby na Sest hodin na sménu. Tento zdkonny piedpis pravdépodobné piedstavuje nejstarsi
pravni upravu na svété obsahujici socialni a pracovné-pravni predpisy, platil s urcitymi
upravami az do 1. listopadu 1854, tedy ptiblizné¢ 550 let. Podle n&j se o bezpecnost stavby

starali tesafi, ktefi méli na starost vydievu Sachet ((Elektroshop, © 2023).

Pracovni uraz byl poprvé zohlednén v roce 1518, kdy byl zvefejnén Jachymovsky horni fad
Stépana Slika. Rok 1776 — Rakouské cisaistvi, pozd&ji Rakousko-Uhersko, bylo v této
otazce velice pokrokové. Jiz v roce 1776 vydava zdkon na ochranu déti v tovarnach. Az
poném nasleduje Anglie (zdkaz zaméstnavani Zen v dolech) a Némecko — 1869
(Zivnostensky tad). V roce 1804 vydava Napoleon Obgansky zakonik ((Magazin
BezpecnostPrace.info, z.s., © 2013-2024).

Ve Skotsku byl prikopnikem socidlnich reforem Robert Owen, ktery v roce v roce 1800
zavedl ve své pradeln¢ baviny v New Lamarku pracovni dobu na deset a piil hodiny,

vybudoval sidlisté pro délniky z tovaren vcetné obchodi s levnym zbozim a zakazal praci
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déti mladsich deseti let. Pokud se vratime do Rakouského cisafstvi, byl zde roku 1811 vydan
Vseobecny obcéansky zakonik ¢. 946 fiSského zakoniku, ktery ukladal zaméstnavatelim
povinnost peCovat o zdravi a zivot zaméstnance. Zakon stanovil sankce pro ptipad ziiceni
leseni. Pokud k tomu dosSlo poprvé, mél byt mistr stavitelsky potrestan pokutou ve vysi
dvaceti péti az dvou set zlatych. V ptipad¢ opakovani bylo kromé pokuty natizeno, ze musi
k dalSim stavbam pfizvat ke spolupréaci jiného mistra stavitelského. Doslo-li pii ziiceni
ke ztrat¢ zivota, bylo mu zakazano vedeni stavby. V cervnu 1884 je vydan zakon
o maximalni délce pracovni doby (v hornictvi stanovena na 10 hodin denné, v podnicich
s vice nez 20 zaméstnanci na 11 hodin, v malovyrob¢é nebyla regulovana). O ctyii roky
pozdé€ji byl pfijat zdkon o urazovém pojisténi d€lnikli a v nasledujicim roce zakon
o nemocenském pojiSténi. V této dobe se Rakousko-Uhersko dostavd na Spici v oblasti
socialnich reforem. Pro ilustraci uvadime ustanoveni §74 novely ¢&. 22/1885 =z.f.
Zivnostenského fadu, ve kterém bylo uvedeno: ,,Majitel Zivnosti md zvldsté pecovati, aby
stroje, zarizeni zavodni a jejich casti, jako setrvacniky, prendSky (transmisse), loZiska
hridelu, zdvihadla, kade, kotly, panve apod. tak byly ohraZeny nebo takovymi upravami
ochrannymi opatreny, aby délnici, konajice obezrele svou praci, nemohli snadné byti
ohroZeni““. V paragrafu byly rovnéZ uvedeny pozadavky na osvétleni, vyménu vzduchu
a na Cistotu pracovnich prostor atd. Z pohledu dneSniho BOZP se jednalo o oblast upravujici

ruzné zakazy pracovniho vykonu zen a délek prestavek (Elektroshop, © 2023).

V oblasti dozoru nad dodrzovanim bezpecnosti prace se provadéla inspekéni ¢innost jiz
v letech 1790 az 1825. To umoziioval z. &. 112/1871 Rissky zakonik, ktery se tykal zkouseni
a periodického vySetfovani parnich kotld. Statni komisafi provadéli, byly zakonem
stanovené kontroly parnich strojii. V roce 1883 byla ¢innost inspekce obnovena zdkonem
& 117 Risského zékoniku, o ziizovani dozorcii Zivnostenskych. Inspektofi kontrolovali
zivnostenské podniky ve stanovenych okresech a dozirali na dodrzovani zivnostenskych

piedpist v oblasti péCe o zdravi délnik, pracovni doby a mezd (Elektroshop, © 2023).

2.4.3 Historie Ceské republiky

Prvni obecné piedpisy platné pro ceské zemé byly vydany v roce 1811. Jednalo se
0 ,,VSeobecny obcansky zdkonik* habsburské monarchie, ktery poprvé obsahoval povinnost
zaméstnavatele chranit zivot a zdravi zamé&stnanci. Roku 1918, po vzniku samostatného
Ceskoslovenska, byly rakouské Zivnostenské zakony prevzaty a inspekce, podiizena
ministerstvu socialni péce, pokracovala v Cinnosti az do zacatkd padesatych let. Dalsi

ptredpisy, které predchazely dne$ni pravni Gpravé v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi
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zminuje autor publikace 100 let BOZP 1918-2018 Jifi Vala. Pro lepsi piehlednost je
uvadime v tabulce €. 1, ktera zachycuje dulezité¢ mezniky ve vyvoji BOZP od pocatku vzniku
Ceskoslovenska aZ po rok 2006. Obsah jednotlivych piedpisi struéné uvedeme v textu pod

tabulkou.

Tabulka 1 — Piehled pravnich milnikti v oblasti BOZP

Rok Ptehled pravniho vyvoje v oblasti BOZP

1918 | Zakon ¢. 91/1918 Sb., o pracovni dobé.

1931 | Vladni nafizeni ¢. 53/1931 Sb., o ochran¢ zdravi a Zzivota delnikd pfi

zivnostenském provadéni staveb.

1938 | Vladni natfizeni ¢. 41/1938 Sb., jimz se vydavaji v§eobecné predpisy na ochranu

zivota a zdravi pomocnych délnika.

1951 | Zakon €. 67/1951 Sb., o bezpecnosti pii praci.

1961 | Zakon €. 65/1961 Sb., o ochrané zdravi pii praci.

1965 | Zakon €. 65/1965., zakonik prace.

2006 | Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace.

(zdroj: Vala, Jifi. 100 let BOZP 1918-2018. 1. vyd. VUBP, 2018, s. 5,6).

Po vzniku Ceskoslovenska v roce 1918 se BOZP zadalo systematicky formovat. Zakon
¢. 91/1918 Sb. zavedl osmihodinovou pracovni dobu a upravoval pracovni podminky, coz
byla vyznamna zména oproti predchozi praxi. Tim se stalo Ceskoslovensko viibec prvnim
statem na svéte, ktery mél zdkonem stanovenou osmihodinovou pracovni dobu. V roce 1931
vlada pftijala natizeni ¢. 53/1931 Sb., o ochrané zdravi a Zivota d€lnikli pfi Zivnostenském
provadéni staveb. Toto nafizeni upravovalo podminky bezpe¢nosti prace na stavenistich,
napiiklad pouZzivani leSeni, pti vykopovych pracich véetné zajisténi st€n vykopt, i parametry
zebtikl,, ramp, provazil, lan a fet€zl. Rovnéz se predpis zaobird bezpecnymi pracovnimi
postupy pfi stavbé tovarnich kominti, bouracich a betonafskych praci. Pro dobry ptiklad
péce o zdravi citujeme znéni § 66 odst. 2 tohoto natizeni: ,,Délnici, pracujici s hmotami silné
prasicimi (cement, vapenny prach), bud'tez podle potieby vyzbrojeni ucelnymi respiratory. *
V roce 1938 bylo pfijato dalsi vladni nafizeni ¢. 41/1938 Sb., které obsahuje vSeobecné

predpisy na ochranu Zivota a zdravi pomocnych délnikti. Tento dokument obsahoval mimo
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jiné i hygienické podminky na pracovistich, zejména upravoval dostupnost vody studené
a teplé, parametry socialniho zafizeni jako jsou koupelny, zachody, Satny a jidelny. Rovnéz
ukladal povinnost provadét vyskoleni prvni pomoci a vybavenost pracovisté 1ékarnickou.
Prvnim zdkonem o bezpecnosti pii praci se stal zakon ¢. 67/1951 Sb. Po dobu své platnosti
cca 10 let upravoval povinnosti zabezpecit zaméstnancim a u¢itim bezpecné podminky pfi
vykonu zaméstnani, véetné¢ dozoru nad jejim zajisténi. Prohloubila se péce o zdravotni
opatfeni pii praci v souladu s novymi technickymi poznatky védy a byl zaveden institut
bezpecnostniho technika. Legislativni vyvoj BOZP v Sedesatych letech 20. stoleti
pokrac¢oval vydanim druhého zédkona o bezpecnosti a ochrané zdravi pii praci ¢. 65/1961
Sb., ktery zohlednoval vychovu a vyuku k bezpecné praci také na skolach a ve vychovnych
zatizenich. Zékonik prace z roku 1965 (zdkon €. 65/1965 Sb.) se stal ucelenym pravnim
pfedpisem obsahujici vSechny dulezité aspekty BOZP, vcetné Skoleni a zasad rovného
zachéazeni a zékazu diskriminace na dalSich témér 40let do roku 2006. V tomto roce byla
doslo k souladu s pravem Evropské unie (déale jen EU) a legislativa byla harmonizovéana
s pravem EU vydanim tzv. ,,harmoniza¢ni novely* zdkoniku prace zdkonem €. 155/2000 Sb.
Druhym zékonikem préce se stal zdkon €. 262/2006 Sb., ve znéni pozdé&jsich predpisii, ktery
po n¢kolika novelizacich plati dodnes (Vala, 2018). O ném a dalSich soucasnych platnych

pfedpisech se podrobnéji zminime v kapitole €. 4.

Nemize opomenout taktéz vyvoj dozoru v oblasti BOZP. Prvni inspekéni orgéany
vznikaly v 19. stoleti pro dohled nad technickymi zafizenimi, jako byly parni kotle.
Po vzniku samostatného Ceskoslovenska v 1918 byla Zivnostenska inspekce podiizena

Ministerstvu socialni péce. Tento vyvoj zachycuje tabulka ¢.2.

Tabulka 2 — Piehled milnikua v oblasti dozoru BOZP

Rok Ptehled vyvoje v oblasti dozoru nad BOZP

1918 Zivnostenska inspekce (1883-1952).

1942 Vléadni natizeni ¢. 235/1942 Sb. o technickém dozoru.

1951 Dozor nad dodrZzovanim bezpecnosti prace svéfen jednotné odborové

organizaci (1951-1961).

1952 Ztizen Ustav technického dozoru (UTD).

1968 Ztizen Cesky tifad bezpe&nosti prace (CUBP).
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1991 Ztizen Institut technické inspekce (ITI), od r. 2010 pfejmenovan na Technicka
inspekce CR.
2005 Ziizen Statni Gfad inspekce prace (dale jen ,,SUIP*) a Oblastni inspektoraty

prace (dale jen ,,OIP%).

(zdroj: Vala, Jii. 100 let BOZP 1918-2018. 1. vyd. VUBP, 2018, s. 11).

Tyto vySe zminéné vyvojové udalosti polozily zaklad k dalsimu smétfovani problematiky

BOZP az do souCasné¢ doby. Neopomenuteln¢ vyznamnou roli hraje Vyzkumny ustav

bezpeénosti prace, v.v.i. (dale jen VUBP), ktery také prosel uréitym vyvojem az do dnesni

podoby. Toto zachycuje tabulka €. 3.

Tabulka 3 — Milniky vzniku a vyvoje VUBP

Rok Vyvojové milniky vzniku VUBP
1939 Ustav lidské prace

1945 Ceskoslovensky tistav prace

1951 Ustav bezpeé&nosti prace

19554 Vyzkumny ustav bezpecnosti prace

(zdroj: Vala, Jiri. 100 let BOZP 1918-2018. 1. vyd. VUBP, 2018, 5. 14).

Ministerstvo prace a socialnich véci (dale MPSV) dle zakona ¢&. 341/2005 Sb. ziidilo VUBP

jako vyznamnou instituci v oblasti prevence pracovnich rizik, bezpecnosti primyslu

a BOZP, ktera se zabyvé védeckym poznanim, osvétou a vzdélanosti v oblasti BOZP. Mezi

jeji hlavni ¢innosti patfi:

provadeét systematicky vyzkum v oblasti bezpecnosti prace;
vydavat védecké publikace;
potadat védecka setkani, konference, seminaie ve spolupraci s vysokymi Skolami;

rozvijet mezinarodni spolupraci s Evropskou agenturou pro BOZP (dale jen EU-

OSHA) a dalsich akreditovanych organizaci;
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e ovéfovat a aplikovat metody a prostfedky v oblasti prevence rizik ohrozeni zdravi
a zivotd osob, Zivotni prostiedi (dale jen ZP), vedouci ke zlep$ovani kvality a pohody

pracovniho Zivota;
e monitorovat stav a vyvoj bezpecnosti a ochrany zdravi pfi préci, udrzovat statistiky;

e spolupracovat s ostatnimi organy statni spravy;

provadét shodu osobnich ochrannych pomiicek (dale jen OOPP), certifikaci
docasnych stavebnich konstrukei, vést databézi certifikovanych OOPP (Vala, 2018).

VUBP jako vefejna vyzkumna instituce piedstavuje zakladni pilif v systému prevence
pracovnich rizik a BOZP v CR. Vedle vyzkumu a plnéni specifickych tikolii nabizi
podnikajicim fyzickym 1 pravnickym osobam fadu sluzeb pro zajistovani bezpecnych
procest pii vytvafeni bezpecnych pracovist, pii feSeni kol v prevenci rizik a pomaha

pusobit na bezpecné a neohrozujici chovani zaméstnanct (Vala, 2018).

2.5 Vymezeni zakladnich pojmu

Téma diplomové prace zamérné propojuje management rizik a odvétvi stavebnictvi, aby
bylo mozno Iépe ur€it nebezpeci, kterd predstavuji bezpecnostni rizika pii praci na stavbach.
Abychom Iépe pochopili tuto problematiku, budou v ramci této kapitoly definovany zékladni
terminy jako je napt. bezpe€nostni riziko, pracovni Urraz, prevence rizik, ochrana zdravi pfi
praci a dalsi nize uvedené terminy. Tento uvodni piehled poskytne zdklad pro hlubsi analyzu
konkrétnich bezpecnostnich rizik, kterd jsou predmétem dalSiho zkoumani. Odborna
literatura nabizi rizné definice téchto pojm1, jez se vSak zpravidla vyznamové 1 obsahové

shoduji. Uvadime tento demonstrativni vycet:

e OhrozZeni — je to aktivni vlastnost, schopnost objektu, zptisobit negativni jev,
uraz, Skodu. Je to moznost aktivovani nebezpeci v konkrétnim prostoru a Case

(Palecek, 2003, s. 4).

e Nebezpedi — zdroj mozného ohrozeni, ptip. Skody, ktery je skrytou vlastnosti
¢i schopnosti napt. materidlu, pracovni €innosti, technologického postupu

nebo strojniho zatizeni (Palecek, 2003, s. 4).

e Riziko — je mira nebo stupenn ohrozeni, které je vyjadieno kvalitativné
1 kvantitativné. Pojmem se vyjadifuje pravdépodobnost vzniku negativni

udalosti, jevu vCetné zavaznosti moznych nasledkt (Palecek, 2003, s. 5).
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Skoronehoda — udalost, kterd skute¢né nastala, pfi niz k ohroZeni Zivota
a zdravi, majetku mohlo dojit, ale shodou nahodnych okolnosti k tomuto

nasledku nedoslo (VUBP, v. v. i., © 2016-2025).

Prevenci rizik — se rozumi v§echna opatieni vychazejici z pravnich a dalSich
predpisii k zajisténi BOZP a opatfeni zaméstnavatele, kterd maji za zdmér
piedchazet rizikiim, odstraiiovat je, nebo redukovat plsobeni rizik, ktera
nelze eliminovat. Zaméstnavatelé maji za povinnost trvale vyhledavat
vSechny rizikové cCinitele plynouci z vykonavanych pracovnich c¢innosti
v ramci pracovniho prostfedi. Zjisténé rizikové skutecnosti zaméstnavatel

zhodnoti a provede osetfeni téchto rizik. (CRDR spol. s r.0., © 2025).

Opatreni (bezpecnostni) — jsou prostfedky odstrafiujici nebezpeci, snizuji

miru rizika (Neugebauer, 2018, s. 12).

BOZP — bezpecnost a ochranu zdravi pri praci lze charakterizovat jako
soubor zésad, principd, opatfeni, postojl, aktivit a chovani, pomoci kterych
jsou eliminovany nepfiznivé disledky prace. Oblast zdjmu BOZP zahrnuje
nejen bezpecnost prace a ochranu zdravi pfi praci, ale 1 fadu dalSich
neopomenutelnych oblasti. K témto oblastem patii naptiklad tzv. socidlni
ochrana, kterd zahrnuje vztahy na pracovistich, estetickou Upravu pracovist’
a vliv vykonu prace na soukromy zivot zaméstnancii, dale pozarni ochranu
a prevenci. Vyznam BOZP nam piiblizuje také zdkon ¢. 262/2006 Sb.,
zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpisi (dale jen ,,zakonik prace*). Podle
ustanoveni § 349 odst. 1 zdkoniku préce: ,, Prdvni a ostatni predpisy
k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci jsou predpisy na ochranu
Zivota a zdravi, predpisy hygienické a protiepidemicke, technické predpisy,
technické dokumenty a technické normy, stavebni predpisy, dopravni
predpisy, predpisy o pozarni ochrané a predpisy o zachdzeni s horlavinami,
vybusninami, zbranémi, radioaktivnimi latkami, chemickymi latkami
a chemickymi smésmi a jinymi latkami Skodlivymi zdravi, pokud upravuji

otdazky tykajici se ochrany Zivota a zdravi. “ (SUIP, © 2025).

Koordinator BOZP — dle §14 odst. 2 zdkona ¢.309/2006 Sb. (zédkon
o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci), ve znéni

pozd¢jsich predpist, je koordinatorem pravnicka nebo fyzickd osoba uréena
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(v ptipravné fazi stavby, nebo pfi realizaci stavby) zadavatelem k provadéni
stanovenych Cinnosti. Fyzickd osoba musi spliiovat stanovené piedpoklady
odborné zptisobilosti. Rovnéz muze provadét tuto Cinnost pro pravnickou
osobu. Zaméstnanec zhotovitele, zhotovitel ani vedouci realizace stavby

nemtize byt koordinatorem (Cesko, 2006 b).

Pracovisté — jakékoliv misto v prostorach, kde se pracuje a zaméstnanci maji
knému béhem prace pfistup, vcetn¢ unikovych a pristupovych cest

(Neugebauer, 2018, s. 13).

Stavba — dle § 5 odst. 1 zdkona ¢. 283/2021 Sb. (Stavebni zakon) se stavbou
stavebni dilo, které vznika montazni nebo stavebni ¢innosti ze stavebnich
konstrukci, materidli a vyrobkd na uréitém misté za ucelem uZzivani.

Vyrobek, ktery plni uéel stavby je rovnéz stavbou (Cesko, 2021 a).

StaveniSté — definuje § 9 odst. 1 a 2 zakona ¢. 283/2021 Sb. (Stavebni zakon)
jako misto, na kterém se provadi udrzovaci prace, terénni Upravy, zafizeni,
stavba, anebo na kterém se provadi jejich odstraniovani. Stavenisté zahrnuje
stavebni pozemek nebo jeho ¢ast, ¢ast stavby, nebo jiny pozemek ¢i jeho ¢ast,
pfipadné ¢ast jiné stavby, pokud jsou tyto prostory v rozsahu vymezeném
stavebnim Uradem potiebné pro provedeni nebo odstranéni stavby, zafizeni

&i terénni upravy (Cesko, 2021 a).

Pracovni @raz — pracovnim Urazem se podle § 271k zakona ¢. 262/2006 Sb.
ve znéni pozd&jsich predpist (zakonik prace) rozumi poskozeni zdravi nebo
smrt zaméstnance, k némuz doslo nezavisle na jeho vili disledkem néhlého,
kratkodobého a nasilného u¢inkem vnéjsich vlivil v souvislosti s provadénim
pracovnich tikolti nebo v p¥imé souvislosti s nim (Cesko, 2006 a). Zemie-li
zaméstnanec na nasledky poskozeni zdravi urazem do 1 roku, jde o smrtelny
pracovni uraz. Pokud trva hospitalizace zaméstnance pii poSkozeni zdravi

urazem déle nez 5 dnti jedna se o zdvazny pracovni Uraz.

OOPP - osobni ochranné pracovni pomicky dle §104 odst. 1 zakona
¢. 262/2006 Sb. ve znéni pozdéjSich predpist (Zakon zékonik prace) jsou
definovany jako prostfedky osobni ochrany zameéstnance, které jej chrani
pied riziky, nesmi brénit pii vykonavani pracovni ¢innosti a ohrozovat jeho

zdravi. Pomlcky musi rovnéz spliiovat parametry stanovené piedpisem
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Evropské unie (Natfizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/425
ze dne 9. bfezna 2016 o osobnich ochrannych prostfedcich a o zruSeni
smérnice Rady 89/686/EHS. Zaméstnavatel ma za povinnost poskytnout

OOPP, pokud nelze odstranit moZn4 rizika vhodnou organizaci prace (Cesko,

2006 a).

¢ Individudlni ochrana — je poskytovani osobnich ochrannych pracovnich
prostfedkti, pracovni obuvi a pracovnich odévii, ochrannych napoja,
dezinfekénich, Cdisticich a mycich prostfedkii. Tento zpasob ochrany
nastupuje az tehdy, kdy nelze vyloucdit Skodlivé vlivy pomoci prostiedkil

kolektivni ochrany.

e Kolektivni ochrana — zajistuje bezpecné pracovni podminky spolecné
pro vice zaméstnancii. Cini tak pouZitim technologickych, technickych nebo
organizacnich prostfedkt. Pohyb pracovnikil je pfitom volny. Napiiklad se
muze jednat o ochranné zébradli, zachytné ohrazeni, sité, leSeni, poklopy,
zabrany proti vstupu na staveniSté, proti padu materidlu z vysky apod.

(VUBP, v. v. i., © 2016-2025).
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3 BEZPECNOSTNI RIZIKA A PREVENCE NA STAVBACH

Ptestoze lidstvo neustale dosahuje technologického pokroku a inovaci v rtiznych oblastech,
existuji sektory, kde ani moderni technologie a zptisiiujici se bezpecnostni opatfeni nejsou
vzdy dostatecné k eliminaci rizik. Stavebnictvi je jednim z té€chto odvétvi, kde i pres zlepSeni
pracovnich podminek, zavedeni pfisnéjSich bezpecnostnich standardi a pouzivani
pokrocilych ochrannych prostfedki stile dochazi k vysokému poctu pracovnich urazi,

vcetné téch smrtelnych.

Zijeme v 21. stoleti, kdy se diiraz na bezpe&nost prace stal jednim z hlavnich piliia
pracovniho prostiedi. Ve stavebnictvi doslo k vyznamnym zménam, naptiklad v oblasti
prevence rizik, legislativnich opatfeni a modernizace pracovnich postupti. Nicméné
statistiky vyvoje pracovnich tirazi, a zejména téch s fatadlnimi nasledky, naznacuji, ze pokrok
rizik. To ukazuje na potiebu neustdlého zdokonalovéani pfistupti k bezpecnosti prace
a disledného dodrzovani preventivnich opatfeni. V kapitole chceme popsat vycet nejcastéji
se vyskytujicich rizik na stavbach, statistiky vyvoje smrtelnych trazii v CR a popiseme

zpusob fizeni rizik.
3.1 Statistické idaje Ceska republika, Evropa

Stavebnictvi patii 1 v 21. stoleti mezi nejrizikovéjsi odvétvi spolu se z hlediska smrtelnych
pracovnich urazi, a to 1 v poméru k podilu produkce tohoto sektoru na celkové ekonomické
produkci Ceské republiky (Ministerstvo primyslu a obchodu, © 2025). Tento fakt se
pokusime dolozit prostfednictvim n&kolika grafli, které analyzuji vyvoj pracovnich urazi
ve stavebnictvi ve vztahu k celkové razovosti v narodnim hospodafstvi. Abychom Iépe
ilustrovali vyvoj problematiky bezpe¢nosti a ochrany zdravi pti praci v CR, zpracovali jsme
na zékladé dat Vyzkumného ustavu bezpeénosti prace (dale jen VUBP, v.v.i.) graf 1, ktery
zobrazuje statisticky vyvoj celkového poétu smrtelnych pracovnich trazi v CR za obdobi
2002 az 2023. Dale se zaméfujeme na smrtelné urazy specificky ve stavebnictvi, kde

analyzujeme jejich vyskyt v letech 2011 az 2023.
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Statistika smrtelnych PU v CR
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Graf 1 Statistika smrtelnych PU CR v letech 20022023, srovnani se stavebnictvim
v letech 2011-2023

(zdroj dat: VUBP, v.v.i., © 2016-2025)

Od vzniku CR v roce 1993 az do roku 2002 bylo roéné evidovano piiblizng 200-300
smrtelnych pracovnich tirazii napii¢ viemi odvétvimi (SUIP, © 2025). Tento vysoky podet
odrazel tehdejsi troven bezpecnostnich opatieni a pracovnich podminek, kdy jesté nebyly
plné¢ implementovany moderni standardy BOZP a systematickd prevence rizik nebyla
na takové urovni jako dnes. V obdobi 2003-2016 pocet smrtelnych pracovnich urazi klesl
pod 200 ptipadi rocn€, pohyboval se v rozmezi 100-200 ptipadl za rok. Vyznamny milnik
v tomto vyvoji predstavuje rok 2017, kdy poprvé v historii CR klesl pocet smrtelnych

pracovnich urazt pod hranici 100 pfipadd roc¢né.

Tento pokles reflektuje dalSi posun v bezpecnostnich standardech, zvySenou odpoveédnost
zaméstnavatelil a implementaci novych technologii v oblasti prevence PU. PiestoZe se
celkovéa urazovost nadale snizuje, nektera odvétvi (doprava, vyrobni pramysl, zemédélstvi,
lesnictvi, rybolov) véetné stavebnictvi, ziistadvaji mezi nejrizikovéjSimi a vyzaduji zvlastni
pozornost z hlediska BOZP. Graf znazoriiuje pocet smrtelnych PU v jednotlivych odvétvich
za poslednich 5 let v CR, tedy v obdobi 2019-2023.



42 UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

| e
=

Podil smrtelnych P odvetvi 2019-2023

35 nn

. 20 ¢¢m¢ “"vv
© 15
||| l l.°|l I I

m-..
R N

14,8

<
—
— q-qu—h—lm
Nwo o N‘[\ m
I <, il m =
o i I
lll-- III I ll II - e

_195

Odvétvidle CZ NACE

12019 w2020 m2021 w2022 m2023

Graf 2 Podil smrtelnych PU dle odvétvi 2019-2023 v CR
(zdroj dat: VUBP, v.v.i., © 2016-2025)

Podil stavebnictvi na hrubé piidané hodnoté (dale jen HPH) celé ekonomiky CR se

dlouhodobé pohybuje mezi 5 % az 7 % v uvedenych letech, coz znéj ¢ini statisticky

vytvotili prehled zdrojti smrtelnych PU v letech 2019-2023 v CR. Podle VUBP (2024) je
zdroj urazu definovan jako objekt, latka nebo faktor, ktery piimo zptisobil PU. Identifikace
zdroje Urazu je zdsadni pro pochopeni mechanismu jeho vzniku, analyzu rizik a navrh

preventivnich opatieni ke snizeni pravdépodobnosti podobnych incidentti v budoucnu.
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Podil po¢tu smrtelnych PU ve skupinach zdroji uraz
2019-2023

Zdroj urazu

m2019 w2020 w2021 w2022 w2023

Graf 3 Podil poétu smrtelnych PU ve skupinach zdroja v letech 2019-2023 v CR
(zdroj dat: VUBP, v.v.i., © 2016-2025)

Pro lepsi ilustraci, jaky podil pojisténcii se pohybuje v sektoru stavebnictvi CR jsme
vytvorili graf 4. Zde je zaznamenan primérny podil pojisténct v jednotlivych sektorech

ekonomiky CR v letech 2019-2023.

Pramérny podil pojisténci za obdobi 2019-2023

B Zemédeélstvi, rybaistvi, lesnictul
W T&Zba a dobyvani
1 Zpracovatelsky primysl
m Doprava a skladovani
B Stavebnictvi
Zasobovani vodou, éinnost s odpady

m Velkoohchod, maloobchod, opravy mot.

vozidel
m Vzdélavani
5,10%
1,20% m Ubytovani, stavovani a pohostinstvi

Graf 4 Primérny podil pojisténct za obdobi 20192023 v CR
(zdroj dat: VUBP, v.v.i., © 2016-2025)
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Graf 4 tedy dokazuje skuteCnost, ze stavebnictvi tvofi pouze 5,1 % pojisténci v rdmci
ekonomicky aktivniho obyvatelstva. To znamend, Zze 1 pies relativn¢ nizky podil
zamestnanct se zde koncentruje velmi vysoké riziko smrtelnych urazi. Tento nepomér mezi

podilem pracovnikt ve stavebnictvi a podilem smrtelnych PU potvrzuje, e stavebnictvi je

24

Podobny vyvoj Ize sledovat i na irovni Evropské unie, kde jsou trendy v oblasti pracovnich
uraza peclivé monitorovany. Pro lepsi srovnani je vhodné porovnat tyto udaje s evropskym
prumérem a statistikami ostatnich clenskych stat, které jsme zaznamenali v grafu
5 za obdobi v letech 2011-2015. Je zde uvedena standardizovana mira vyskytu smrtelného
PU na 100 tisic zamé&stnanych osob. Pokud se podivame na CR vidime sice klesajici
tendenci, kdy v roce 2011 pfipadalo 4,01 smrtelnych PU na 100 tisic zamé&stnanych osob
a vroce 2012 2,96; v roce 2013 3,2; v roce 2014 2,61; v roce 2015 3,44. Nicméné evropsky
pramér se pohyboval v téchto letech na hodnotach 2,26-2,65.
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Graf 5 Smrtelné PU v EU v letech 2011-2015

(zdroj dat: Eurostat ESAW, 2025)
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Pozitivni zjiténi ve vyvoji vyskytu smrtelnych PU lze zaznamenat v poslednich letech.

V roce 2015 se CR s hodnotou 3,44 smrtelnych pracovnich trazi na 100 tis. zaméstnanych

osob fadila na 16. misto v ramci EU28, ale v roce 2022 s hodnotou 2,15 se pfiblizila témét

k evropskému priméru, coz je patrné z grafu 6.

%
OB NWRUGON KW

EU N 21

Smrtelné PU v EU v roce 2022 (standardizovana mira vyskytu na 100 000
zaméstnanych osob)
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Graf 6 Smrtelné PU v EU v roce 2022

(zdroj dat: Eurostat ESAW, 2025)

Dalsi podobny trend jako v CR zobrazuje graf 7, ktery zaznamenava, ze rovnéz v ramci celé

EU — podle udajt Eurostatu za rok 2022 tvoii smrtelné PU ve stavebnictvi nejvétsi podil

ze viech odvétvi (22,9 %), a dlouhodobé se tak tadi mezi nejnebezpecnéjsi sektory

v pracovnim prostredi.

Odvétvi

Smrtelné PU podle odvétvi v EU rok 2022
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Graf 7 Smrtelné PU podle odvétvi v EU 27 rok 2022

(zdroj dat: Eurostat ESAW, 2025)
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3.2 Rizika na stavbach v Ceské republice

Jak je patrné z vyse uvedenych statistik, stavebnictvi patii k nejrizikovéjSim odveétvim nejen
v CR, ale i v Evropé. Prace na stavbach zahrnuje celou fadu nebezpeénych &innosti, které
mohou vést k vaznym ¢&i smrtelnym PU. V této podkapitole se zaméFime na hlavni rizika, se
kterymi se pracovnici na Ceskych stavbach nejcastéji setkavaji, a na priciny ¢i mozné faktory,

které k témto rizikiim pfispivaji.
3.2.1 Rizika na stavbach

Stavebni ¢innost je charakteristickd svoji dynamickou ¢innosti, to znamena, ze v pribéhu
provadéni stavebniho dila se neustdle méni pracovni podminky, které zavisi na postupu
vystavby. Tim vznikd komplikace pfedvidani a fizeni rizik, proto je nezbytni neustala
kontrola rizik v celém prib&hu provadéni dila. V tabulce 4 jsou znédzornéna rizika

vyskytujici se na stavbach, které stoji za vznikem PU véetn& smrtelnych.

Tabulka 4 — Rizika na stavbach.

Riziko Nehoda/Nasledek
Préace ve vyskach P4d osoby z vysky
Pfesouvani predméth Pad stroje, pfedmétu, casti stavby a znich

uvolnénych ¢asti na osobu.

P4d bfemene, nakladu prepravovaného strojem na

osobu.

Uklouznuti, zakopnuti a pady Zranéni osoby (lehké, vazné, fatalni).

Pad ptedmétu z vySky a zhrouceni | Zranéni osoby (lehkeé, vazné, fatalni).

stavby

Ruéni manipulace s biemeny Poskozeni pohybového ustroji (lehké, vazné,
s trvalymi nasledky).

Préce s elektiinou Zasazeni osoby elektrickym proudem.

Vibrace mechanického dusadla Vznik Raynaudovy nemoci.

Ptetizeni a prehfati organismu Fyzické a psychické vycerpani pracovnika.
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Poletujici prach Chronickd obstrukéni plicni nemoc, astma,
silikoza.
Zvyseny hluk Poruchy spanku, psychické poruchy, tinitus,
castecna nebo uplna ztrata sluchu.
(zdroj dat: CRDR spol. s r.o., © 2025)
3.2.2 Pticiny vzniku PU na stavenisti

Pokud dojde v CR k pracovnimu trazu dle definice podle § 271k zakoniku prace, ktery

popisuje PU jako poskozeni zdravi nebo smrt zaméstnance zptisobené nahlym a nasilnym

pusobenim vnéjSich vlivi pii plnéni pracovnich ukoldi, je zaméstnavatel povinen

zaméstnavatele pii PU:

Mrwe

zachovat misto trazu do objasnéni pficin,

zjistit pticiny Urazu a zapsat je do knihy urazi,
ohlasit zavazny a smrtelny traz ptisluSnym uradim,
vyhotovit a zaslat zdznam o tirazu do 5 dnd,

pfijmout opatfeni k prevenci opakovani urazu (SUIP, © 2025).

%

V diplomové praci se zaméfujeme na pochopeni pfi¢in vzniku PU na stavbach. Zde je

demonstrativni vy&et nejéast&jsich piicin dle VUBP v.v.i.:

e nezajisténi otvori a volnych hran pracovist’ ve vyskach.

e chybg¢jici vybaveni a nedostatecné zabezpeceni konstrukci pii praci ve vyskach,
e absence OOPP proti padu pracovnikll z vysky,

e nedostatené zajisSténi vykopi proti zhrouceni stén,

e rizikovy zpiisob provadéni demoli¢nich praci,

e neodborna manipulace a nespravna obsluha stavebnich strojit a mechanismii,

e nevhodné zakryté nebo zcela odkryté pohyblivé a rotujici ¢asti stroj,

e Spatny technicky stav nosnych lan a vdzacich prostfedkti zdvihacich zatizeni,

e pouzivani svislé dopravni techniky k pfepravé osob,

e nedostatetna izolace a ochrana Zivych ¢asti elektrickych zafizeni (VUBP v.v.i.,
© 2016-2025).
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Mrwe

silného vétru, zvysené ¢i snizené teploty, blesku, hustého dest¢ nebo mlhy (Magazin
BezpecnostPrace.info,z.s., © 2013-2024). Z praxe mohu doplnit dalsi faktory jako je
nedostatecné osvétleni a viditelnost, nedostate¢né Skoleni a zkuSenosti pracovnikii (novych,

brigaddnich) na stavbach.

3.3 Managment rizik

Management rizik je proces, ktery pomdha organizacim rozpoznavat, hodnotit a fesit rizika,
ktera mohou ovlivnit jejich ¢innost. Nejde jen o pfedchézeni hrozbam, ale také o vyuziti
moznych piileZitosti. Podle normy CSN ISO 31000 z roku 2018 je fizeni rizik soubor metod

a postupti, které Ize aplikovat v riiznych odvétvich.

Rizika 1ze odhalovat pomoci pfimé metody (napft. inspekce, rozhovory) nebo rovnéz zpétné,
a to pomoci nepfimé metody (napt. vySetfovani nehod, Setfeni pracovnich urazii ¢i nemoci

z povolani) (VUBP v.v.i., © 2016-2025). Ty budou zminény v dal$i podkapitole.

3.3.1 Norma CSN ISO 31000:2018 — obecny postup

Dtlezité je nejen rizika identifikovat a posoudit, ale také rozhodnout, jak s nimi pracovat —
zda je pfijmout, minimalizovat nebo Uplné odstranit. Cely proces je neustale se opakujici,

protoze rizika se méni a je nutné je pribézné vyhodnocovat a ptizptisobovat jim opatieni.

Dtkladné posouzeni rizik je nezbytnym pifedpokladem pro zvySeni bezpecnosti prace
asnizeni urazovosti ve stavebnictvi. Mezinarodni organizace pro standardizaci ISO
(International Standartization Organization) vydala v roce 2018 normu ISO 31000. Nasledné
k 1. 12. 2018 byla v CR vydana norma CSN ISO 31000 s t¢innosti k 1. 1. 2019. Tato norma
nahrazuje normu CSN ISO 31000 z #ijna 2010 (Wolters Kluwer CR, a. s., © 2019). Tato
aktualizovana verze piinasi spoleény piistup k fizeni rizik obecné. Norma CSN ISO
31000:2018 definuje management rizik jako systematicky a logicky proces uplatiiovani
manazerskych politik, postupll a zavedené praxe. Zahrnuje ¢innosti jako jsou sdélovani,
konzultovani, stanoveni kontextu, identifikace, analyza, hodnoceni, oSetfovani,
monitorovéani a piezkoumavani rizik (CSN ISO 31000, 2018). Schéma tohoto procesu je

znazornén na obrazku 1.
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Obrazek 1 Schéma procesu fizeni rizik

(zdroj: CSN ISO 31000)

Cely proces identifikace, analyzy a hodnoceni se oznaluje jako posuzovani rizik (UNMZ,
2018). Identifikace rizik spociva v jejich vyhledavani, rozpoznavéani a popisu. Zahrnuje
také analyzu zdrojii rizik, moznych udalosti, jejich p¥icin a potencialnich dopadi (UNMZ,
2018). Analyza rizika je proces urfeni povahy a urovné rizika, véetné odhadu jeho nasledkt
a pravdépodobnosti vyskytu (UNMZ, 2018). Hodnoceni rizik pak porovnava vysledky
analyzy s pfedem stanovenymi kritérii, aby se urcilo, zda je riziko pfijatelné nebo je nutné
jej dale fesit (UNMZ, 2018). Osetieni rizik zahrnuje jejich zmirnéni, odstranéni nebo
snizeni, pfi¢emz mize vést ke vzniku novych rizik, ktera je nutné opét vyhodnotit (UNMZ,
2018). Monitorovani rizik znamena pribéznou kontrolu a sledovani jejich zmén.
Piezkoumavani slouzi k vyhodnoceni vhodnosti a efektivity pfijatych opatieni (UNMZ,
2018). Stanoveni kontextu zahrnuje definovani cilii organizace, urceni vnéjsich a vnitinich
faktort ovliviiujicich fizeni rizik a stanoveni rozsahu a kritérii pro jejich hodnoceni (UNMZ,

2018).
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3.3.2 Vybrané metody identifikace a hodnoceni rizik

V praxi probihd vyhodnocovani rizik osobou s ptisluSnou kvalifikaci a znalostmi, aby
nedochazelo k subjektivnimu hodnoceni. To v sobé skryva nebezpe¢i nadhodnoceni ¢i
podhodnoceni miry rizika. Ob¢ tyto varianty jsou nezddouci, nebot se projevuji
do ekonomiky firmy. Nezbytné je vzdy vyjadfeni vedeni konkrétni spolecnosti (Neugebauer,

2018).

V ramci BOZP se pii fizeni rizik na pracovisti provadéji dve zékladni posouzeni rizik —jedno
se zameétuje na bezpecnost prace a druhé na ochranu zdravi pfi praci, coz v podstaté odpovida
oblasti hygieny prace. Prvni, tedy vyhledani a vyhodnoceni rizik pfi praci, vyplyva z § 102
zakoniku prace ve znéni pozdéjsich predpist. Druhé, kategorizace praci, je stanoveno v § 37
zdkona ¢. 258/2000 Sb., o ochrané vetejného zdravi, ve znéni pozd¢jSich predpish

(Elektroshop, © 2023).

V praxi osoba nebo tym, ktery vyhodnocuje rizika pfi praci voli metodu, kterd odpovida
pottebam hodnocené spole¢nosti musi odrazet dostatecnym zptisobem miru jednotlivych

nalezenych rizik (Neugebauer, 2018). Je mozné zvolit tyto vybrané metody:

e Bezpec¢nostni prohlidka — provadi zkuSeny pracovnik a urfuje mozna
nebezpeci a ma za cil nalézt podminky a okolnosti, které mohou vést k nehodé.

wvewr

prioritni opatfeni (Marek et al., 2010).

¢ Kontrolni seznam (Checklist) — s jeho pomoci dochazi k rychlé a snadné
identifikaci nebezpeci a mohou jej provadeét 1 méné€ zkuseni pracovnici. Je nutné
je pravidelné aktualizovat a proveéfovat. Soubory otazek se definuji na zakladé

norem a ptedpisii odbornou firmou (Marek et al., 2010).

e Metoda JBM — jednoduchéd bodova metoda slouzi ke snadnému vyhodnoceni
Jiz nalezenych rizik, pomoci kritérii pravdépodobnosti nezadouciho nasledku,
expozice rizika, ochranné reakce pted ohrozenim zdravi pii vzniku rizika a jeho

nasledky (Neugebauer, 2018).

3.4 Preventivni strategie a nastroje

Prevence v oblasti BOZP nemé pouze ekonomicky vyznam, ale pfedevsim zasadni lidsky
rozmér. Plati to 1 pro stavebnictvi, které dlouhodob¢ patii mezi odvétvi s vysokym vyskytem

PU, véetné téch smrtelnych, a je spojeno se znaénymi riziky pracovniho prostiedi.
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Stavebnictvi je odvétvim s vysokou arovni rizika PU a nemoci z povolani, a proto je
nezbytné uplatiiovat uc¢inné preventivni mechanismy. Legislativa a normy, jako je zdkon
€. 262/2006 Sb., Zakonik prace a zakon ¢.309/2006 Sb., nafizeni vlady ¢. 591/2006 Sb.
O minimalnich pozadavcich na BOZP na stavenistich nebo ISO 45001:2018, stanovi
pozadavky na bezpe¢nostni opatieni. Dllezitou soucasti strategického ptistupu k prevenci
rizik je také Narodni politika BOZP na obdobi 20232030, ktera stanovuje kli¢ové priority
a cile v oblasti BOZP.

V této praci oznaCujeme za preventivni opatfeni veskeré Cinnosti, instituty, ndstroje
a postupy, které¢ smétuji k co nejveétSimu omezeni rizik ve vybranych stavbach a pfispivaji
k jejich eliminaci nebo alespoit zmirnéni jejich dopadt. V nasledujicich podkapitolach se

zminime o téchto opatienich.

3.5 Technicka opatieni
Mezi kli¢ova technicka opatfeni patfi:

e Ochranné konstrukce — docasné¢ a trval¢ zdbrany, leSeni, protiskluzové
povrchy.

e Zabrany proti padu — pouziti ochrannych siti, zabradli, zachytnych systémi.

e Ergonomické opatieni — implementace ergonomickych feSeni pro sniZeni
fyzické zatéZe a zlepSeni komfortu pfi préci.

e Moderni technologie — jejich zavadéni na stavbach ve formé senzort pohybu,
bezpecnostnich kamer k identifikaci nebezpecného chovani pracovniki, vyuziti
bezpilotnich systémil — drony, rozsifena realita, automatické systémy varovani
apod. (EU-OSHA, 2024).

Technické opatfeni spadaji svym charakterem do opatfeni zajiSt'ujici kolektivni ochranu,
proto dle zakonikl prace je vzdy nutné jim davat pfednost pfed individualni ochranou

pracovnikt (Marek et al., 2010).

3.6 Organizacni opatieni

Organizacni opatfeni jsou diileZitym pilifem prevence v BOZP, protoZe umoziuji efektivni
fizeni bezpecnosti prace a jeji integraci do vSech pracovnich procesii. Nize uvadime tii

zékladni, které se nejCastéji uplatiiuji ve stavebnim sektoru.

e Plian BOZP — je zédkladnim dokumentem pro zajisténi bezpecnosti prace na stavenisti je

plan BOZP a shrnuje opatieni zaméfend na minimalizaci rizik na konkrétnim stavenisti
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a zaroven hodnoti mozné dopady stavby na bezpecnost osob pohybujicich se v jejim
okoli. Musi byt aktualizovan podle potieby, zejména pii zménach stavebnich podminek
nebo pracovnich postupti napf. pii pracich ve vyskach apod. (VUBP, v.v.i., © 2016-
2025).

e Skoleni a priprava: Pravidelnd instruktaz a certifikace pracovnikll jsou zdsadni pro
zvyseni povédomi o rizicich a zptisobech jejich eliminace. Skoleni by mélo byt zaméieno
nejen na zékonné pozadavky, ale i na praktické dovednosti a prevenci konkrétnich rizik

(Wolters Kluwer, a.s., © 2025).

¢ Koordinator BOZP: klicovou osobou, kterd dohlizi na BOZP na stavenisti, jeho role
za¢ina uz pfi ptipraveé projektu a pokracuje az do dokonceni stavby. Zakon ¢. 309/2006
Sb. stanovuje povinnost zadavatele stavby jmenovat jednoho ¢i vice koordinatort, pokud
se na staveniSti nachdzeji zaméstnanci vice zhotoviteld. V paragrafech 14,15,16 a 18
tohoto zdkona jsou definovany podrobnéj$i okolnosti, prava a povinnosti zavedeni
tohoto institutu jako napf. pfedpoklad odborné zpusobilost ¢i jeho klicové Cinnosti.
Nejdilezitéjsi ukol koordinatora BOZP je pravidelna kontrola na stavenisti (CIVOP
s.r.0., © 1993-2023).

Organizacni opatfeni jsou v souladu s poZzadavky zékona €. 309/2006 Sb., o zajisténi dalSich

podminek BOZP, a dalSich predpist. Spravnd implementace téchto opatfeni pomaha

24

3.7 Osobni ochranné pracovni pomiicky (OOPP)

Pouzivani certifikovanych ochrannych prostiedkt (helmy, rukavice, bryle, respiratory) je
upraveno nafizenim vlady ¢.361/2007 Sb. o podminkdch poskytovani ochrannych
pracovnich prostfedkil, mycich, €isticich a dezinfekénich prostfedkd. Mezi hlavni zasady

pouzivani OOPP patfi:

¢ Identifikace rizik a volba OOPP: zaméstnavatel je povinen na zakladé
identifikovanych rizik ur¢it vhodné ochranné prostiedky pro jednotlivé ¢innosti
na stavenisti.

e Poskytovani OOPP zdarma: ochranné pracovni prostfedky musi byt zaméstnanciim
poskytovany bezplatné a v potfebné kvalité, mnozstvi a velikosti.

e Skoleni zaméstnancii: zaméstnavatel je povinen zamé&stnance progkolit o spravném

pouzivani a udrzbé OOPP, aby byla zajiSténa jejich ti¢innost.
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e Pravidelna kontrola a udrzba: OOPP musi byt pravidelné kontrolovany, udrzovany
v provozuschopném stavu a v piipadé opotiebeni nebo poskozeni nahrazeny.
e Povinnosti zaméstnancili: zaméstnanci jsou povinni poskytnuté OOPP pouzivat podle
pokynit zaméstnavatele a dbat na jejich spravné pouzivani (Cesko, 2007).
V oblasti stavebnictvi se OOPP pouzivaji zejména pii praci ve vyskach, s chemickymi
latkami, pfi manipulaci s tézkymi bifemeny a pii praci s hluénymi nebo vibrujicimi

zafizenimi.
3.8 Inspekéni ¢innost SUIP

Organy inspekce prace, tj. Statni ufad inspekce prace (dale jen ,,SUIP“) a 8 oblastnich
inspektoratii prace (dale jen ,,OIP*), jsou kontrolnimi organy, jejichZ zfizeni, postaveni,
pusobnost a pfislusnost upravuje zakon ¢. 251/2005 Sb., o inspekci prace, ve znéni
pozd¢jsich predpist. Jejich hlavnim ukolem je zejména kontrola dodrzovani povinnosti
plynoucich z pracovnépravnich piedpisti vietné predpisii k zajisténi bezpecnosti prace. SUIP

je fizen MPSV (SUIP, © 2025).

SUIP provadi pravidelné i namatkové kontroly na staveniitich, kde ovéfuje dodrzovani
BOZP. Kromé¢ identifikace nedostatki mohou kontroly slouzit jako prevence diky
poskytovani zpétné vazby zaméstnavatelim a pracovnikiim, coZ poméha zlepsit uroven
bezpecnosti. Pro ilustraci, jaka je frekvence a efektivita kontrol jsme graf 8 tykajici se

piehled kontrol ve stavebnictvi.

Statistika poétu kontrol SUIP na stavbach v letech 2019-2023
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Graf 8 Statistika po&tu kontrol SUIP na stavbach

(zdroj: SUIP, © 2025)
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Nasledny graf 9 zobrazuje porovnani vysi vybranych pokut ve stavebnictvi s celkové

vybranymi pokutami v ramci kontrolni &innosti SUIP.

Srovnani vyie pokut stavebnictvi a celkové za SUIP v letech
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Graf 9 Statistika vyse pokut stavebnictvi/ celkové SUIP
(zdroj: © 2025)
Uvadime hlavni ¢innosti, které SUIP a OIP jsou povinni provadét:
e kontrolovat u zaméstnavateli dodrzovéani povinnosti vyplyvajicich z pravnich ptredpist;
e vyzadovat odstranéni zjiSténych nedostatki;
e vést prestupkova fizeni a ukladat pokuty;
e poskytovat poradenstvi (SUIP, © 2025).

Cetnost kontrol nemusi byt dostate¢na vzhledem k velkému poétu stavebnich projektti v CR.
Pokud nejsou kontroly dostatecné cCasté, zaméstnavatelé mohou podcenovat rizika
a nepiijimat preventivni opatfeni. Inspektofi mohou natidit odstranéni nedostatkii, piipadné
udélit pokuty. Piesto existuji ptipady, kdy se problémy opakuji, nebot’ nékteré firmy védome
porusuji bezpecnostni predpisy kvuli tlaku na rychlost vystavby a snizovani naklada.
Kontroly by mély byt vice doplnény o poradenskou ¢innost a Skoleni pro zaméstnavatele

a pracovniky. Zde ale nardzime na personalni kapacity uradu.
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3.9 Norma ISO 45001:2018

Norma ISO 45001:2018 predstavuje klicovy mezinarodni standard pro fizeni BOZP. Lze ji
povazovat za vyznamny preventivni dokument, protoZze se zameétfuje na minimalizaci
pracovnich rizik a vytvafeni bezpecného pracovniho prostiedi. Principem normy ISO 45001
je, ze specifikuje pozadavky na systém fizeni BOZP a poskytuje navod a postupy, které
umoziuji organizacim vytvaret pomoci prevence bezpecnd. Je platnd po celém svéte
pro vSechny veskeré organizace (Legislativa s.r.0., © 2025). Detailn¢jsi obsah, kterym se

norma vénuje zaznamenavaji nasledujici body:

e v oblasti systémového pfistupu k prevenci rizik — zavadi systematické postupy pro
identifikaci, hodnoceni a fizeni pracovnich rizik, klade dlraz na preventivni opatfeni
spiSe nez na reakci na jiz vzniklé nehody;

e voblasti zaméfené na neustalé zlepSovani — obsahuje cyklus PDCA (Plan-Do-
Check-Act), ktery zajist'uje neustalé zlepSovani BOZP a preventivnich opatfeni;

e zapojeni zaméstnancll — norma podporuje tcast zaméstnanci v procesech BOZP, coz
zvysuje jejich povédomi a odpoveédnost za bezpecné chovani;

e v souladu s legislativou — pomaha firmam zajistit soulad s pravnimi pfedpisy (napf.
Zakon ¢. 262/2006 Sb., Zakonik prace nebo Zakon ¢. 309/2006 Sb. o dalSich
pozadavcich na BOZP);

e v oblasti analyzy incidentl a preventivnich opatieni — uklada organizacim povinnost
analyzovat incidenty a na zdklad€ jejich pficin pfijimat preventivni opatieni

k zamezeni opakovani (Civop s.r.0., © 1993-2023).

3.10 Narodni politika BOZP CR

Narodni politika BOZP (dale jen NP BOZP) z roku 2022 jako strategicky dokument stavi
na zkuSenostech z pfedchozich let a reflektuje soucasné vyzvy. K tém fadime zavadéni
novych technologii demografické zmény, pandemii COVID-19 i viélecny konflikt
na Ukrajin€. Snazi se navazat a zamé&fit na posilovani preventivni kultury a klade diraz

na systematické fizeni rizik prostfednictvim modernich metod a néstroji (MPSV, 2022).

Z hlediska BOZP mlzeme za bezpecny oznacit ten subjekt, ktery je schopen odolat, vstiebat
nebezpeci, ptizpusobit se a zotavit se z jeho G€inkll v€asnym a G¢innym zplusobem. Jeho
resilientni schopnost se projevuje v zachovani a v obnové zakladnich funkci v¢etné struktur

a tim si zajistuje sviyj udrzitelny rozvoj. I tento dokument naléhavé zdlraziuje neustalou
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potiebu zlepSovat pracovni podminky v CR, stejné tak jako v celé EU. Kli¢ovou podminkou
pro udrzitelnost a konkurenceschopnost jsou beze sporu bezpecné a zdravé podminky

pii pracovnim vykonu (MPSV, 2022).

Za vyuzivany nastroj v této oblasti mizeme oznacit narodni program ,,Bezpe¢ny podnik,
ktery je realizovan MPSV a SUIP od roku 1996. Jeho cilem je zavedeni efektivniho systému
tizeni BOZP, ktery odpovida jak ¢eskym piedpisiim, tak pozadavkim EU. Program vychazi
z mezinarodnich norem ISO 45001, ISO 9001 a ISO 14001 a podporuje integrovany pristup
k tizeni bezpecnosti, kvality a ochrany Zivotniho prostfedi. Primarn¢ je urcen pro vyrobni
spole¢nosti s minimalné 100 zaméstnanci, zejména v odvétvich s vy$§i mirou rizik (SUIP,

© 2025).

NP BOZP CR 2022 klade diraz na zvySeni kultury bezpetnosti na viech twrovnich
pracovniho procesu. Nemoci z povolani a PU nejsou nevyhnutelnym disledkem pracovnich
aktivit, nybrz vysledkem konkrétnich pficin, kterym lze predchazet prostiednictvim
systematické analyzy a nasledného zavadéni preventivnich opatieni (MPSV, 2022).
K dosazeni tohoto cile je nezbytné motivovat zaméstnavatele prostfednictvim
ekonomickych pobidek a poskytovat jim technickou podporu. Tato podpora zahrnuje
dostupnost technickych norem, vydavani manualtt BOZP a spravné praxe, jakoz i odborné

poradenstvi a vzdélavani pro zaméstnavatele, zaméstnance a dalsi subjekty (MPSV, 2022).
Prioritnimi oblastmi NP BOZP CR 2022 jsou:
e prevence Urazl a nemoci z povolani;
e komunikace, osvéta a vzdélavani;
e pravni prostfedi a vymahatelnost prava;
e krizova pfipravenost a nove vznikajici rizika;

e sniZeni vulnerability zaméstnancti (MPSV, 2022).
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ZAVER TEORETICKE CASTI

Teoretickd cast prace poskytla uceleny ptrehled o problematice BOZP ve stavebnictvi,
pricemz se zaméfila na identifikaci nejCastéjSich rizik, pravni ramec a historicky vyvoj této
oblasti. Byly predstaveny klicové pojmy, jako je riziko, nebezpeci, prevence a pracovni Uraz,
a popsany zakladni metody hodnoceni bezpecnosti na stavbach. Piestoze jsou tyto metody
bézné vyuzivany, jejich G¢innost mize byt v praxi ovlivnéna subjektivnim hodnocenim
jednotlivych aktérti a proménlivymi podminkami na stavenisti. Pravni analyza naznacila, Ze
Ceska legislativa v oblasti BOZP odpovida evropskym standardiim, avsak otazkou ziistava,
do jaké miry jsou tato pravidla v praxi disledné dodrzovana a kontrolovana. Vyvoj
v poslednich desetiletich ukazuje pozitivni trend v oblasti ochrany pracovnikd, ale stale neni
jasné, zda budou soucasnd opatieni dostatecnd i v budoucnosti s ohledem na technologické
zmény a nové pracovni postupy. Analyza faktord ovliviiujicich tirazovost ukéazala, ze mezi
zpusobené stavebni technikou. Pfesto vSak neni zcela jisté, do jaké miry lze irazovost sniZit
pouze technickymi a organizacnimi opatienimi, nebot’ klicovou roli hraje 1 lidsky faktor,
ktery je obtizné¢ predvidatelny a kontrolovatelny. Zavéry teoretické ¢asti poskytuji zaklad
pro praktickou cast prace, ktera se pokusi analyzovat skute¢ny stav BOZP ve vybranych

stavbach a posoudit vliv koordinatora BOZP na uroven bezpecnosti.
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II PRAKTICKA CAST



60 UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

ANALYTICKO-EMPIRICKA CAST

Prakticka cast diplomové prace ma charakter analyticko-empirického Setfeni, které je
zaméeieno na zhodnoceni bezpecnostnich rizik na dvou vybranych stavbach dopravniho
charakteru v Ceské republice. Cilem této ¢asti je identifikovat a vyhodnotit nejéastéjii rizika
spojend s vykonem praci na téchto stavbach vcetné nastroji a metod snizujici vznik
pracovnich urazi, a to s dirazem na realné podminky, pribéh vystavby a dostupnou
dokumentaci. Nazvy stavebnich spolecnosti byly z divodu mlicenlivosti anonymizovany
jako ,firmy X, Y*. Pouzité interni materidly nejsou vetejn¢ dostupné a byly zpfistupnény

pouze pro ucely této diplomové prace.

Pro ucely préace byly poskytnuty tyto dokumenty z oblasti bezpe€nosti prace:
e plany BOZP;
e zapisy z kontrol koordindtorem BOZP;
e zédkladni informace o stavbé — technické zpravy, situacni vykresy;
e havarijni a protipovodiiové plany (k nahlédnuti);
e dopravné provoznim fadem (k nahlédnuti);
e technologické predpisy (k nahlédnuti).

Soucasti Seteni je charakteristika dvou staveb, analyza kontrolnich zjisténi z oblasti BOZP,
vyuziti metod PNH a FMEA pro systematické zhodnoceni identifikovanych rizik. Déle je
do problematiky bezpe€nosti na stavenisti a na vykon €innosti koordinatora. Na zakladé
zjisténych udajii jsou ve vysledkové casti interpretovany vysledky, provedena diskuse
nad zjiSténimi, a nasledné v aplikacni c¢asti soubor doporucenych opatieni vedoucich

ke zvySeni irovné bezpecnosti prace na obdobnych stavbach vcetné jejich vyuziti v praxi.
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4 VYBRANE STAVBY

Pro praktickou cast byly vybrany dvé stavby dopravniho charakteru, jejichz realizaci
provadéli nadndrodni spolecnosti, které budou oznaceny v praci anonymné¢ velkymi pismeny
abecedy X a Y, nebot’ nebyl ud€len z jejich strany souhlas. Nazvy stavebnich projektii
uvedeme konkrétné v charakteristice jednotlivé stavby, pracovni oznaceni staveb bude
stavba A, stavba B. Urcitd data v naSi praci jsou vetfejné znama, tudiz nebudou v préci
anonymizovana. Ostatni ziskané a poskytnuté interni dokumenty jako je plan BOZP,
technologické predpisy, zapisy z kontrol koordinatora BOZP, projektova dokumentace
a jiné, slouzily jako pracovni materidl pro praktickou ¢ast prace na zaklad¢ ustni dohody

o nezveiejnéni.

Hlavni zaméteni této prace spociva v analyze akutnich bezpecnostnich rizik pfi stavebni
¢innosti ve vybranych stavbach, nelze opomenout ani vliv dlouhodobych skodlivin. ZvySena
prasnost, hluk a vibrace mohou mit vyznamné zdravotni disledky, zejména pii opakované
expozici. Jelikoz tato rizika jsou dlouhodobégj$iho charakteru a z hlediska hodnoceni by
vyzadovala Casové naro¢né sledovani, jsou v praci zminéna jen jako doplitkova, a nebudou
dale zpracovavana. Pozarni ochrana, respektive riziko vzniku poZaru pfi pracich na stavenisti
nebude v praci také dale zkouméno, nebot’ tento smér zaméteni fizeni rizik vyzaduje
samostatné vyzkumné feSeni pro jeho obsédhlost, narocnost a slozitost ve specifickych

podminkach staveb.

4.1 Charakteristika stavby A

Nazev stavby: D55, 5509 Moravsky Pisek — Bzenec (v praci dale oznaceni — stavba A)
Délka aseku: 4 125 m (25.500-29.625 km)

Misto stavby: Jihomoravsky kraj

Katastralni izemi: Moravsky Pisek (699233), Bzenec (617270)

Zadavatel: Reditelstvi silnic a dalnic CR

Zhotovitel: Stavebni spolec¢nost X

Uvedeni do provozu v polovi¢nim profilu: 12/2024

Planovany termin realizace: 9/2022-10/2025

Cena stavby dle smlouvy: 1 106 812 000 K¢ (bez DPH) (Vltava Labe Media, © 2024)

Délnice D55 je souéasti zdkladni dalniéni sité CR, jejimz cilem je propojit mésta Olomouc,

Pierov, Uherské Hradisté, Hodonin a Bfeclav. Stavba se nachazi v jihovychodni ¢asti CR
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ama strategicky vyznam pro zajiSténi plynulého dopravniho spojeni mezi Zlinskym
a Jihomoravskym krajem. Dalnice je rovnéz soucasti transevropské dopravni sit¢ TEN-T.
Usek D55, 5509 Moravsky Pisek — Bzenec, ktery je predmétem této prace, predstavuje
vystavbu nové ¢asti dalnice v délce ptiblizn€ 4,125 km. Stavba zahrnuje mimo jiné realizaci
mostnich objektl, napojeni na stdvajici komunikace a doprovodnou technickou
infrastrukturu.

Vzhledem ke svému liniovému charakteru a realizaci v zemé&délsky intenzivné vyuZivané
krajiné s vyskytem chranénych biotopl klade stavba zvySené naroky na ochranu Zivotniho
prostfedi, provadéni archeologického prizkumu a bezpecnost prace, zejména pii praci
s tézkou technikou v blizkosti vetejnych komunikaci. V tomto useku bylo potieba provést
stavbu jednoho mostu na dalnici, dvou mosti nad dalnici a jeden ekodukt., dale
mimotiroviiovou kfizovatku (MUK Bzenec o celkové délce vétvi 1190 m a tfi protihlukové
stény v délce 1175 m. Pro pfedstavu rozsahu realizované¢ho useku D55 jsme vyuzili

ptiblizného mapového zobrazeni D55, které je uvedeno na obrazku 2.

A (- 7 ]
o
e

Obrazek 2 Cast useku D55

(zdroj: Google. Google maps, © 2025)
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4.1.1 Vybrané pracovni ¢innosti, rozsah praci

Stavba A se vyznacuje velkym rozsahem stavebnich praci a Cinnosti s témito pracemi
souvisejici. Pti jeji realizaci bylo potieba vytesit kontakt se stavajicimi inZenyrskymi sit€mi,
se silnicni dopravou, s vefejnymi komunikacemi, upravit napojeni stavby na vetejné
komunikace, pfizplsobit prace na stavajici vefejné objekty a osidleni, vcetné
podnikatelskych. Stavebni prace narusily turistické cesty a cyklotrasy. Rovnéz doslo

ke kontaktu s vodnimi toky.
Clenéni stavby: Dokumentace stavebnich objektii
e SO 000 Vseobecné polozky a ptiprava stavenisté (Demolice);
e SO 100 Pozemni komunikace;
e SO 200 Mosty a zdi (4 mosty);
e 201 Most na D55 pies Domaninsky potok v km 26.02;
e 211 Most na silnici III_4951 ptes D55 v km 26.90;
e 212 Ekomost pies D55 v km 27.80;
e 213 Most na mistni komunikaci Podhaji ptes D55 v km 28.68;
e SO 300 Vodohospodaiske objekty;
e SO 400 Elektro a sd¢lovaci objekty;
e SO 500 Trubni vedeni (pielozka plynovodu);
e SO 600 Objekty drah;
e SO 700 PHS (Protihlukové stény);
e SO 800 Uprava uzemi (rekultivace, nova vysadba).

Vyse uvedeny ptehled specifikuje rozsah a druh praci na stavbé A po dobu celé realizace.
Obrazek 3 zaznamendva rozestavénou cast Useku stavby A, obrazek 4 rozestavény ekomost

ptes dalnici.
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Obrazek 3 Rozestavény usek dalnice D55

(zdroj: vlastni)

Obrazek 4 Stavba ekomostu ptes dalnici

(zdroj: viastni)

4.1.2 Plan BOZP stavba A

Na tyto prace bezprostiedné reaguje plan BOZP, ktery jsme mohli v rdmci prace detailnéji
prostudovat. Jiz v pfipravné fazi se jsou zmifovany prace, které zvysSuji nebezpeci
pti stavebnich pracich jako jsou prace, pii kterych hrozi pad z vysky nebo do volné hloubky,
prace vykonavané v ochrannych pasmech energetickych vedeni, prace spojené s montazi

a demontazi tézkych konstruk¢nich stavebnich dil. Pocet osob pohybujicich na stavbé A
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v prub¢hu realizace je odhadovan na 80 zaméstnancii (v priiméru na den), maximalni pocet
je 150 pracovnikd, a 50 zhotovitell. Plan je zpracovan odbornou firmou v rozsahu 41 stran,
obsahuje rizika, pozadavky na bezpecnost a koordinaci praci. Popisuje prace ve vyskach (SO
200 — mosty), bouraci prace véetné objektu s azbestovou krytinou, vykopové prace (hloubka
az 8 m) — riziko sesuvu, manipulace s té¢zkymi stavebnimi dilci omezeni vefejné dopravy,
znec€isténi komunikaci, riziko pozéaru pii svafovani, paleni, manipulaci s hotlavinami, vyskyt
nepovolanych osob — nutnost oploceni a znaceni, prace v ochrannych pasmech inzenyrskych
siti. V pozadavcich na bezpecnost uptednostiiuje kolektivni ochranu pted individuélni (napf.
leSeni, zabradli). Stanovuje rozdéleni odpoveédnosti vedoucich pracovnikii, povinna Skoleni,
zdravotni zptisobilost pracovnikil, systém znaceni pracovnikl dle zaméstnavatele. Upravuje
organizaci $koleni, vstup ndvstév, evidenci dokumentace vcetné jeji aktualizace 1 kontrolni
mechanismy. V pfilohach jsou uvedeny zésady chovéni pfi mimofadné udalosti, vybrana
a specificka opatieni pro konkrétni rizika, prehled pravnich ptedpisii, seznameni pracovnikd,

harmonogram, neodstranitelna rizika.

4.1.3 Analyza rizik stavby A dle metody PNH

Metodu PNH jsme vyuzili pro rychlou identifikaci rizik. Prvni hodnotou je pravdépodobnost
vzniku (P), s jakou se riziko na stavbé muze nachazet, druhou hodnotu tvoii zdvaznost nasledkt
(N) - jaky nasledek mtize nastat, a teti nazor hodnotitele (H) — vliv, mira zavaznosti, doba trvani
mozného nebezpedi (Seféik, 2015). Tyto jednotlivé atributy a jejich vyznamy hodnot jsou
zpracovany v tabulkach 5, 6 a 7. Hodnota vysledného rizika bude spocitana podle vzorce

R=P*N*H. Vysledné vypocty pro ohodnoceni rizik dle metody PNH zobrazuje tabulka 9.

Tabulka 5 Pravdépodobnost vzniku

P — pravdépodobnost vzniku Hodnota Stupen
Nahodila 1 nejmensi
Nepravdépodobna 2
Pravdépodobna 3
Velmi pravdépodobna 4
Trvala 5 nejvetsi

(Zdroj: Neugebauer, 2018)
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Tabulka 6 Zavaznost nasledka

N — zavazZnost nasledki Hodnota Stupen

Poranéni bez pracovni neschopnosti 1 nejmensi

Absencni Uiraz (s pracovni neschopnosti)

Vaznéjsi traz vyzadujici hospitalizaci

Tezky uraz (zranéni) s trvalymi nasledky

D B W N

Smrtelny traz nejvetsi

(zdroj: Neugebauer, 2018)

Tabulka 7 Nazor hodnotitele

H — nazor hodnotitele Hodnota

Zanedbatelny vliv na miru nebezpeci a ohroZeni 1 nejmensi

Maly vliv na miru nebezpeci a ohroZeni

Vétsi, nezanedbatelny vliv na miru nebezpeci a ohrozeni

Velky a vyznamny vliv na miru nebezpeci a ohrozeni

| B W N

Vice vyznamnych a nepfiznivych vlivii na zavaznost a nasledky nejvetsi

ohroZeni a nebezpeci

(zdroj: Sefcik,2015)
Pro hodnoceni miry rizika jsme pouZili hodnotici skalu, ktera je v tabulce 8.

Tabulka 8 Hodnotici Skala rizika dle PNH

Mira rizika Barevné ozn. |Rozsah hodnot
I. |Nepfijatelné >100
Il. |Neiadouci 51-100
. |Mirné 11-50
IV. |Akceptovatelné 3-10
V. |Bezvyznamné <3

(zdroj: viastni)

Na zéklad¢ vySe uvedenych parametri byla zpracovana analyza hodnoceni rizik na stavbé
A, kterd se mohou vyskytnout vzhledem ke stavebnim pracim. Z diivodu jeji velikosti ji

vkladame jako ptilohu P I.
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4.1.4 Analyza rizik stavby A dle metody FMEA

Analyza rizik dle metody PNH nam urc¢ila 32 moznych rizik, kterd jsme dale podrobili hlubsi
analyze pomoci metody FMEA. Byla vybrana rizika, kterd svoji mirou rizika byla
vyhodnocena jako nezadouci. K t€émto jsme jesté¢ doplnili mirna rizika ptiblizujici se k dolni
hranici pro nezadouci kolem hodnoty 25 az 45. Doslo ke slouceni nékterych charakterové
podobnych rizik do jednoho. Takto vybranad jsme podrobili analyze dle metody FMEA.
Pracovni tym byl tvofen tfemi experty. Zbyvajici rizika s hodnotou pod 40 jsou stale
neodstranitelna rizik, tudiZ jejich dal$i monitorovani nelze opomijet. Vysledna tabulka

a vcetn¢ hodnoticich tabulek jsou uvedeny v piiloze P IIL

4.1.5 Zjisténé nedostatky v pribéhu stavby A

Interni zdznamy z kontrol BOZP na stavbé A, poskytnuté externim koordinatorem, byly
vyuzity vyhradné¢ pro analytické ucely. Data byla zpracovavdna za ucelem ziskéani
ucelengjs$iho prehledu. Byly kvantifikovany zjisténi ze zapist koordinatora z kontrolnich
dnti stavby. Tyto zapisy jsou neveiejné, nelze zverejiovat jejich podobu, pouze uvadime

ptikladnou formu zépisu zjisténi v tabulce 9.

Tabulka 9 Ukazka zéapisu zji$téni nedostatku pii kontrole BOZP

Zaznam Cdislo: 15 (ze dne 14.5.2024)

Generalni zhotovitel: | FIRMA X

Zjisténi: Béhem kontrolni ¢innosti bylo upozornéno na chybé&jici zabradli
na SO 201. ProtoZe zde probihaly izola¢ni prace hrozi riziko
padu z vysky, a to pii pohybu pracovnikl u volného okraje. DSK

umisténa u hrany padu nedisponovala zabradlim.

Predpis: Zakon €. 362/2006 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist. Plan
BOZP
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Navrh opatreni:

Doplnit kolektivni zabrany — pevné zabradli.

Na vSech ostatnich pracovistich a piistupovych komunikacich,
pokud lezi ve vySce nad 1,5 m nad okolni Grovni, ptipadné pokud
pod nimi volnad hloubka pfesahuje 1,5 m. Ochranu proti padu
zajiStuje zaméstnavatel prednostné pomoci prostredkil
kolektivni ochrany, kterymi jsou zejména technické konstrukce,
napfiklad ochranna zabradli a ohrazeni, poklopy, zéachytna
leSeni, ohrazeni nebo sité a docasné stavebni konstrukce,
napiiklad leSeni nebo pracovni plosiny.

Prace na SO pozastaveny, izolatéfi doplnil na hrany mobilni
zabradli. Nasledujic den byly DSK (docasnd stavebni

konstrukce) doplnény o zabradli.

Termin odstranéni:

Zavada odstranéna dne 15.5. 2024

Odpovida:

Zhotovitel X a podzhotovitelé

(zdroj: viastni)

K takto zpracovanému zaznamu, je zpravidla pofizena fotodokumentace, zdvada je barevné

oznacena a dale se monitoruje do jejiho odstranéni. V zapisech se tedy objevuji zdvady

zjisténé, odstranéné, neodstranéné, splnéno Castecné i trvalé tkoly. Tabulka 10 znazoriuje

10 nejcastéjSich zjisténi ¢i nedostatkt, které se vyskytly na stavbé A béhem jeji realizace

v obdobi 9/2022 az 12/2024.

Tabulka 10 ZjiSténé nedostatky stavba A

Prehled Pocet
Provedenych zapist 33
Provedenych zaznamt 193
Provedené kontroly (dny) 229

Zjisténé skutecnosti, nedostatky, poruseni BOZP v oblasti
v sestupném potadi:

1. Pad z vysky, vykopy, nezajisténé hrany

2. Dopravni znaceni a bezpecnost provozu
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3. Nepouzivani OOPP

4. Staveni$t¢ — nedostateCné oploceni, vstup nepovolanych
osob, pristupové komunikace, ptrechody

5. Poradek, Cistota a organizace stavenisté

6. Koordinace, dokumentace Skoleni

7. Nezajisténa kolektivni ochrana, zabradli

8. Svare¢ské a vybusné prace

9. Technika, stroje, manipulace s bfemeny, mechanizace bez

signalizace, strojni zatizeni

10. Ostatni (napf. prace v ochranném pasmu, inzenyrskych
siti, nepfiznivé povétrnostni podminky — riziko padu

stromd, jejichz Cetnost nebyla vyssi nez hodnota 5)

(zdroj: vlastni zpracovani dle internich zapisit KOO BOZP stavba A)
4.2 Charakteristika stavby B

Nazev stavby: 1/42 Brno VMO Zabovieska I — etapa II (v praci dale ozn. — stavba B)
Misto stavby: Jihomoravsky kraj

Katastralni iizemi: Zaboviesky (610470), Pisarky (610208)

Zadavatel: Reditelstvi silnic a dalnic CR, Statutarni mésto Brno

Zhotovitel: Stavebni spolecnost Y

Planovany termin realizace: 12/2020-11/2024, dokon¢ovaci prace 5/2025

Uvedeni do provozu: 18.11. 2024

Cena stavby dle smlouvy: 2 034 998 130 K¢ bez DPH (Statutarni mésto Brno, © 2025)

Tato stavba je soucasti Velkého meéstského okruhu (VMO) v Brné, konkrétné useku mezi
MUK Hlinky a MUK Kniniéska. Pivodni dvoupruhova silnice 1/42 byla rozsitena na &ty
pruhovou, smérové oddélenou komunikaci v délce 920 metrii. V iseku podél Wilsonova lesa
byla tramvajova trat’ preloZena do nového tunelu o délce 500 metril, z toho 334 metri je
razenych. Pro zajisténi prichodnosti izemi byla vybudovana jednostranna silni¢ni galerie
o délce 247,7 metru a oboustranna galerie o délce 80 metri, kterd umoziluje nepteruseny
biokoridor mezi Wilsonovym lesem a fekou Svratkou. Soucasti projektu byla také vystavba

lavky pro p&si o délce 33 metrti (Reditelstvi silnic a dalnic s.p., © 2025). Stavba byla
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provadéna za plného dopravniho provozu, pouze o prazdninach dochéazelo k vylukdm

na tramvajovych trati. Situace SirSich vztaht je vlozena jako ptiloha P II, mapové zobrazeni

stavby B predstavuje obrazek 3.

-
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Obrazek 5 Silnice 1/42 VMO
(zdroj: Google. Google maps, © 2025)
4.2.1 Vybrané pracovni ¢innosti, rozsah praci

Stavba B byla provadéna za plného provozu na tseku silnice 1/42 ul. Zabovieska
zhotovitelskou firmou Y. Bylo potieba provést ptipravné prace izemi, demolice objekti,

zafizeni staveniSté, vymezit odstavné plochy pro material, deponie apod. Podrobnéjsi rozsah

praci je vycten v bodech Clenéni stavby:
e 000 Objekty ptipravy stavenisté¢ — demolice zdi, objekti;

e 100 Objekty pozemnich komunikaci, chodniky portaly dopravniho znaceni,

kabelovody, provizorni komunikace a chodniky;
e 200 Mostni objekty a zdi, lavka ptes VMO;

e 250 Opérné a zarubni zdi, gabionové zidky, sanace svahii;
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e 300 Vodohospodariské objekty — kanalizace, odvodnéni komunikaci, kanalizace

silni¢ni, odvodnéni télesa tramvaje;
e 400 Elektro a sd¢lovaci objekty — sit¢ VN, ptivod VN, pielozky kabelt VN, NN;
e 430 Veftejné a venkovni osvétleni — na komunikacich, chodniky;
e 500 Objekty trubnich vedeni — plynovod — ptelozeni, zruseni;

e 650 Objekty podzemnich staveb — tunel, unikova Stola, Gpravy tramvajového svrsku
a chodniky v tunelu, odvodnéni tunelu a Stoly, elektroinstalace v tunelu a Gnikové
Stole, pozarni vodovod, bezpe€nostni a informacni znaceni — tunel, galerie,

elektroinstalace v galerii;

e 650 Tramvajové traté — odstranéni ruSené tramvajové trati, provizorni tramvajova
trat’, kabelovody — tramvaj, trolejové vedeni, kabely DPMB, trolejové vedeni —
tramvajova trat’, trolejové vedeni na provizorni tramvajové trati, prelozka zpétnych

a napdjecich kabelt;

e 700 Objekty pozemni staveb — kaple — Gpravy, vétraci objekt — tipravy, oploceni

aredlu vodarny, protihlukové stény;
e 800 Objekty tipravy Uizemi — vegetacni Upravy, terénni Upravy — zarubni zed’;

e 1 000 Provozni soubory — technologické soubory — technologické tunel, vétrani
tunelu a unikové Stoly — tramvaj, osvétleni tunelu a unikové stoly, nouzové osvétlent,
televizni systém v¢. video detekce, a dal$i napf. provozni telefon, elektricka pozarni

signalizace, elektricka zabezpecovaci signalizace, indikace namrazy, optické kabely.

Vyse uvedeny prehled byl upraven a zestru¢nén pro potieby této prace pouze na hlavni
objekty stavebnich praci, které reprezentuji pfevaznou ¢ast provadénych stavebnich praci.
Na obrazku 6 je zaznamenana opérnd zed galerie od feky Svratky, obrazek 7 zachycuje

zrekonstruovanou kapli svatého Antonina Padudnského, ktera byla hlavni stavby B.
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Obrazek 6 Opérna zed’ galerie od feky Svratky

(zdroj: vlastni)

Obrazek 7 Kaple svatého Antonina Paduanského

(zdroj: vlastni)
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4.2.2 Plan BOZP stavba B

Plan BOZP, ktery jsme mohli v rdmci prace prostudovat obsahuje zdkladni idaje o stavbé,
informace o okolnich rizikovych faktorech, prace a ¢innosti vystavujici fyzickou osobu
zvySenému ohrozeni zivota nebo poskozeni zdravi a o rizicich, ktera se mohou pii realizaci
vyskytnout. Jednd se napiiklad o prace vystavujici zaméstnance riziku poskozeni zdravi
nebo smrti sesuvem uvolnéné zeminy ve vykopu o hloubce vétsi nez 5 m. Jako dalsi rizikové
prace jsou oznaCeny zemni prace provadéné protlaCovanim nebo mikrotunelovanim pii
stavbé tunelu, ostatni rizikové prace v ochrannych pasmech energetickych vedeni, prace
spojené s montdzi a demontdzi tézkych konstrukénich stavebnich dild. Pocet osob
pohybujicich na stavbé B neni uveden. Plan je zpracovan odbornou firmou v rozsahu 35
stran. Plan zmifluje rovnéz povinnou dokumentaci na stavbé, kterou predstavuje PD,
ozndmeni o zah4ajeni praci, stavebni denik, technologické a pracovni postupy, knihu BOZP,
knihu arazi, traumatologicky plan, havarijni plan, povodiiovy plén, registr rizik, zdznam
o proskoleni pracovnikti s BOZP, revize strojii a nafadi, prukazy odborné zptsobilosti.

V obecnych pozadavcich na bezpecnost zdlrazituje povinnosti zaméstnance pocinat si pii
préci tak, aby neohrozil zdravi své ani svych spolupracovnikil, dodrZovat ptedpisy o BOZP
a predepsané pracovni postupy. Plan BOZP stanovuje pro zhotovitele a vSechny z¢astnéné
subjekty stavby B postupy a opatieni na stavenisti vyplyvajici z platnych pravnich ptedpisi
ke sniZeni nebezpeci pii provadéni praci a zabezpe€eni bezpecného pracovniho prostoru.
Na to jsou navéazana opatfeni kolektivni a individudlni ochrany v celém prib¢hu realizace
stavby. Plan specifikuje konkrétni pozadavky ramci zajisténi oploceni, ohrazeni stavby,
vstupll a vjezdil na stavenisté, prostory pro skladovani a manipulace s materidlem, zatfizeni
staveni$té, na dopravu, feSeni svislé a vodorovné dopravy osob a materialu. Dale urcuje, jaké
je nutné osvétleni staveniSt’ a pracovist, stanovuje rozsah ochrannych a kontrolovanych
pasem a opatieni proti jejich poskozeni. Soucasti je feSeni opatieni pii nebezpeci vybuchu
nebo pozaru, posouzeni vnéjSich vlivli na stavbu, postupy pro zemni prace, pozadavky
BOZP pro provadéni mikrotunelovani, postupy pro montdzni prace, pro bouraci
a rekonstrukéni prace, postupy pro praci ve vySkach, trhaci prace. ZvySenou pozornost
vénuje postupiim fesici jednotlivé prace a Cinnosti pfi prolindni a soubéhu praci (napf.

jetabnické prace) a ¢innosti provadéné hornickym zpiisobem.

4.2.3 Analyza rizik stavby B dle metody PNH

Analyzu rizik podle metody PNH jsme zpracovali stejnym zptisobem jako v kapitole 4.1.3.

Pro velikost je tabulka hodnoceni rizik pro stavbu B vlozena jako pfiloha P II.
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4.2.4 Analyza rizik stavby B dle metody FMEA

Na zaklad¢ dostupné dokumentace a rozsahu pracovnich ¢innosti na stavbé B bylo
identifikovano 34 potencialnich rizik metodou PNH. V ptipadech, kdy se rizika vyznacovala
obdobnym charakterem, doslo k jejich slouceni do jednoho celku. Rizika klasifikovana jako
nezadouci byla déle detailn€ posouzena pomoci FMEA. Na hodnoceni se podilel pracovni
tym slozeny ze tii odborniki z oblasti BOZP a stavebni praxe. Rizika s vyslednou hodnotou
pod hranici 40 zGstavaji i nadale neodstranitelna, je potteba jejich monitorovani pravidelnym
sledovanim v pribéhu realizace stavby. Vyslednda tabulka véetné tabulky miry rizika jsou

uvedeny v priloze P IV.

4.2.5 Zjisténé nedostatky v prubéhu stavby B

Z poskytnutych internich zdznama kontrol BOZP na stavbé B byla vypracovan piehled 10
nejcastéji se vyskytujicich zjisténych nedostatki na stavbé B, ktery je zaznamenan v tabulce

11.

Tabulka 11 Zjisténé nedostatky stavba B

Piehled Pocet
Provedenych zapist 108
Provedenych zaznamut 639
Provedené kontroly (dny) 681

Zjisténé skutecnosti, nedostatky, poruSeni BOZP v oblasti
v sestupném pofadi:

1. Pad z vysky, vykopy, nezajisténé hrany, pady predméti

2. Nepouzivani OOPP

3. Dopravni znaceni a bezpe¢nost provozu na komunikacich

4. Staveni$té¢ — nedostatecné oploceni, vstup nepovolanych
osob, ptistupové komunikace, prechody

5. Stavebni hygiena, poradek, Cistota

6. Koordinace, dokumentace Skoleni, organizace a planovani

7. Technika, stroje, manipulace s bfemeny, mechanizace bez

signalizace, strojni zatizeni
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8. Nebezpecné vystupy na konstrukci, nezajisténé zebiiky,

docasné konstrukce

9. Nevhodné skladovani materialu

10. Ostatni (napt. soub€zné provadéné pace na pracovistich

blizko jejichz Cetnost nebyla vyssi nez hodnota 5)

(zdroj: vlastni zpracovani dle internich zapisit KOO BOZP stavba B)

Pfi kontrolni ¢innosti se zjiStény nedostatek zaznamenava dle tabulky 9 (viz vySe) a je
doplnén fotografii, na které se oznaci detail zavady, ptipadné se vloZi text. Ukazka doplnéni
kontrolniho zaznamu fotograficky zaznam nedostatku v BOZP pro stavbu A je na obrazku

8, pro stavbu B na obrazku 9.

Obrazek 8 Nedostatecné zabezpeceni stavby proti vstupu nepovolanych osob

(zdroj: vlastni)
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Obrazek 9 Chybéjici OOPP — ochranna ptilba

(zdroj: vlastni)

4.3 Pracovni urazy

Tato podkapitola vychazi z Gstné sdélenych informaci od koordinadtora BOZP pro dané
stavby. Pracovni uraz je z hlediska pravni odpovédnosti feSen mezi zaméstnavatelem
a zam¢stnancem v souladu se zdkonem €. 262/2006 Sb., zdkonik prace ve znéni pozdéjsich
predpist, konkrétné § 105 az § 108, které se vénuji problematice evidence a Setfeni PU.
Vzhledem k tomu, Ze $etfeni PU a vedeni dokumentace je v pIné kompetenci zaméstnavatele
a oblastnich inspektorat prace (viz téz zédkon ¢. 251/2005 Sb., o inspekci prace, ve znéni
pozd¢jsich predpisit), byvaji podrobnéjsi informace o téchto udalostech ptedmétem interniho
Setfeni a nejsou bézné vetejné dostupné. Z tohoto diivodu je v praxi uplatiiovano informacni
omezeni (tzv. informacni embargo) pii poskytovani konkrétnich udaji k jednotlivym
piipadim. Pfesto jsou dostupné udaje vyuzity pro vytvoreni souhrnného piehledu, ktery
ilustruje mozny dopad pfijatych bezpe¢nostnich opatfeni na &etnost a zavaznost PU

ve vybranych stavbach. Prehled pracovnich urazii na stavbach A, B je uveden v tabulce 12.
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Tabulka 12 Ptehled PU stavba A, B
= = g o
E E 2 8 2 E £
£ SR : 5
(= = = A = N Z »
29.07. Pracovni | Kypaf vstoupil do prac. | Zlomenina PN A
2023 uraz prostoru bez o¢niho kotniku, (pravdépodob
kontaktu se strojnikem | nekrédza kize né
dozeru. Doslo k dlouhodobd)
nahrnuti materialu na
nohu.
04.03. Pracovni | Pad po Sikmé plose pii | Zlomenina 9 | PN, A
2024 uraz pohybu na zebitiku. zeber, 2 obratlll | hospitalizace
Ztrata stability, pad z 10 dni
vysky.
09.07. Pracovni | Spatné do§lapnuti pii Podvrtnuti PN (od | A
2024 uraz sestupu ze zebtiku, kotniku nasledujiciho
podvrtnuti kotniku. PN dne)
az nasledujici den.
25.07. Pracovni | Pad na korb¢ navésu pfi | Zlomenina PN, pfevoz | A
2024 uraz dohledu na nakladku ruky 778 do
pazicich boxd. nemocnice
Ptilehnuti ruky.
22.02. Pracovni | Pfi ¢iSténi skaly se NaraZenina Neuvedeno B
2021 uraz samovolné uvolnil svalu a kosti
kamen a zaséhl stehna
pracovnika do stehna
dolni koncetiny.
16.09. Pracovni | Zakopnuti o schiidek Neuvedeno Odborne B
2022 uraz pfi vystupu z kabiny (ptevoz do FN | oSetfeni,
jetdbu, pad na motora | Brno, pozorovani v
poté na zem. pozorovani) nemocnici
Neuveden | Drobné Poranéni kotniku a Poranéni Drobné Urazy | B
urazy fiznuti do nohy. kotniku, fiznuti
do nohy

(zdroj: vlastni zpracovani dle internich zapisit KOO BOZP stavba A, B)
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5 STRUKTUROVANY ROZHOVOR

Pro ziskéni podrobnych informaci o vykonu funkce koordinatora BOZP byl proveden fizeny
rozhovor s odbornikem z praxe. Tento rozhovor prob&hl dne 13. dubna 2025 a se souhlasem
zvefejnéni se jej ucastnil pan Ing. Miroslav Simek, ktery pracuje jako koordinator BOZP.
Rozhovor byl veden osobn¢ a na zaklad¢ predem pripravenych otazek, které se zamérovaly
na ¢innosti, odpovédnosti, rizika a legislativni rdmec spojeny s timto povolanim. Pfiprava,
prabéh rozhovoru a zpracovani dat probéhlo dle standartni metodiky (VA-Akademia.cz,
© 2025). Struktura otazek a odpovédi byly prepsany do pisemné formy, ktera je ptilozena jako
ptiloha P V. Z tohoto zapisu bylo mozn¢ identifikovat nékolik kli¢ovych tematickych oblasti,

které jsme rozdélili do nékolika bodi:
e Role a odpovédnost koordinatora BOZP

Respondent jednoznaéné poukazuje na Siroké spektrum cCinnosti, které koordinator
BOZP vykonava. Krom& pravniho rdmce dané¢ho zdkonem ¢. 309/2006 Sb. zduraziiuje
predevsim praktickou potiebu koordinace na vsech urovnich projektu — od pfipravy pies
realizaci az po dokonceni stavebniho projektu. Dilezitou soucasti je také kvalitni

komunikace se vSemi Gcastniky vystavby.

e Vnimand rizika a bezpe¢nostni hrozby
a prace ve vySkach. Tyto Cinnosti jsou podle respondenta Castou pfi¢inou vaznych PU.
Zkusenosti z praxe dokladaji dtlezitost disledné prevence, véetné moznosti pozastaveni
praci v pfipadé bezprosttedniho ohroZeni zdravi.

e Postoje zhotoviteld a pracovniki k BOZP

Rozhovor ukazuje na zna¢né rozdily v pfistupu jednotlivych firem k bezpec¢nosti prace.
Na jedné stran¢ existuji spolecnosti s vysokou mirou discipliny, na stran¢ druhé pak firmy,
které BOZP vyrazné podcenuji. Koordinator tak casto ¢eli odporu ze strany pracovnikl
1 vedeni, zeyjména pokud jde o noSeni OOPP nebo zavadéni opatteni kolektivni ochrany napf.

pti zabezpeceni vykopt.
e Navrhy a doporuceni
Za klicové pro zlepSeni bezpe€nosti na staveniStich povazuje respondent predevsim:

- realné Casové a finan¢ni nastaveni stavebnich zakazek;
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- duslednou osvétu a skoleni podpotena skuteCnymi piipady z praxe;
- ptitomnost kvalifikovaného koordinatora BOZP na stavbe;

- v krajnich ptipadech uplatiiovani sankci jako nastroje zmény chovani.

e Vyznam osobnostnich pfedpokladii koordindtora

Rozhovor také nepfimo ukazuje na vyznam osobnostnich vlastnosti koordinatora BOZP.
Kromé odbornych znalosti je pro vykon této profese klicova schopnost zvladat stresové
situace, udrzet si nadhled a dusledné, ale lidsky jednat s lidmi riizného profesniho
1 osobnostniho zaloZeni. Koordindtor musi byt autoritou, ale zaroven partnerem, ktery si

svou pozici buduje dlouhodobé na zaklad¢ zkuSenosti, dislednosti a férového piistupu.
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6 VYSLEDKY

Pro ucely analyzy rizik u vybranych staveb A, B byla zvolena kombinace metod PNH
a FMEA EN IEC 60812: 2018. Metoda PNH umoznila rychlou identifikaci potencialnich
nebezpeéi na zékladé pracovnich Cinnosti a prostiedi, zatimco metoda FMEA pfiinesla
systematictejsi pohled na mozné zptisoby selhani a jejich dopady. Kombinaci obou pftistupti
bylo dosazeno komplexnéj$iho zhodnoceni rizik a presnéjSiho stanoveni priorit

preventivnich opatieni.

6.1 Vyhodnoceni rizik dle PNH stavba A, B

Pomoci metody PNH bylo zjisténo, Ze se na stavbé A se vyskytuji 27 mirnych
a 5 nezddoucich rizik. Posuzovani rizik probéhlo sohledem na charakter stavby

a vykonavané pracovni ¢innosti. Pro ptehled byly tyto idaje zaznamenany do grafu 10 pro

stavbu A.
Hodnoty rizik dle PNH stavba A
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Graf 10 Hodnoty rizik dle PNH stavba A

(zdroj: vlastni)
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Na stavbé B vylo identifikovano 7 nezadoucich, 24 mirnych a 3 akceptovatelna rizika. Toto

vyhodnoceni je zaznamenano v grafu 11.

Hondoty rizik dle PNH stavba B
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Graf 11 Hodnoty rizik PNH stavba B
(zdroj: vlastni)

Z ciselnych hodnot rizik vyplyva, ze mezi nejrizikovéjsi prace zatadime pro dalsi

hodnoceni tyto ¢innosti pro obé stavby dle tabulky 13.

Tabulka 13 Piehled nejcastéjsich rizik stavby A, B

Stavba A Stavba B

Prace ve vySkach Prace ve vySkach

Vykopové prace Vykopové prace ve vykopu o hloubce
vetsi nez 5 m

Bouraci prace Bouraci prace

Montaz tézkych konstrukci Montaz tézkych konstrukci

Zemni prace v blizkosti inZ. siti Zemni prace v blizkosti inZ. siti

Prace a skladovani tlakovych lahvi Studnaiské prace, protlacovani nebo

mikrotunelovani, prace pti stavb¢ tunell

Stiet vozidel a stroji s osobou Stiet vozidel a strojii s osobou
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Soubézné provadéni praci na pracovistich | Prace s pouzitim vybusnin podle zvl. prav.

blizko sebe predpist

(zdroj: vlastni)

Ptevéazna cast rizik se shodné vyskytuji na obou stavbach zejména prace ve vySkach, prace
ve vykopech, bouraci prace, prace v blizkosti inZenyrskych siti. Na stavbé B hrozi navic
riziko pifi razeni tunelu a odstfelovych praci a na stavbé A soubéZné provadéni praci

na pracovistich blizko sebe.

6.2 Vyhodnoceni rizik dle FMEA stavba A, B

Vysledky analyzy rizik dle FMEA jsou zndzornény v grafu 12 pro stavbu A. Na stavbach A

1 B se shodn¢ vyskytl pocet nezadoucich rizik 4 a mirnych rizik 6.
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Graf 12 Vyhodnoceni rizik dle FMEA stavba A
(zdroj: vlastni)

V grafu 13 je znazornén piehled rizik dle FMEA pro stavbu B.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 83

Vyhodnoceni rizik dle FMEA stavba B

600

500
E
& 400
©
5 300
c
3 200
I

” l

0
X N 2 ) (\\
1O X&)
4\@ NG J\@(' {b & QSE P } OA’Z’ 60 o
$ & Q) R N S . (\1/ C ) Q
S N X\ 2 O & . 2 o Q&
< < 2 o & o X X0 0 O 5 Q
N 3 & Q 3 N3 & © Y K3
& & s N P R A N \50\ )
& L & K3 Jé,‘\/g\ S‘)\\ 2 o5 <
X $ N D
.‘ 2 o ¥ N
& COINZ i° N
Q S S (0)
o R » © Q
Ny & N & o
Q,@ \‘\)b (,)\3 &
V S Q\’b

Pracovni ¢innost

Graf 13 Vyhodnoceni rizik dle FMEA stavba B dle AP
(zdroj: vlastni)

Z vyhodnoceni rizik dle metody FMEA pro obé stavby vyplyva, Ze je potteba fesit nezddouci
rizika pomoci vhodnych opatieni. Ta jsou zaznamenana jiz v tabulkach v ptiloze P Il a P IV.
Po zavedenych opatienich uvedenych v piilohach P III a P IV bylo znovu spocitano cislo
priority rizika RPN (Risk Priority Number). Po piepoctu nezadoucich rizik se rizika zatadila

do kategorie mirné, ale dale s vysokym RPN.

Na zéklad¢ doporuceni normy EN IEC 60812:2018 byla provedena aktualizace tradi¢ni
metody FMEA o stanoveni priority opatieni pomoci tzv. Action Priority (AP). Tento pfistup
umoziuje presnéjsi identifikaci rizik, ktera si zasluhuji okamzitou pozornost. Vysledky
ukdazaly, Ze vSechna hodnocena rizika (10 z 10) u stavby A i B byla zafazena do kategorie
High (vysoké) priority (H), coz indikuje nutnost bezodkladného pfijeti opatieni. AP tedy
1épe odlisuje skutecné kriticka rizika od méné vyznamnych nez tradi¢ni RPN, ktery muze
vést k zavadgjicim zavérim pii podobnych vyslednych hodnotach, ale odlisnych
zavaznostech nebo mozZnostech detekce. Tento vysledek je zpracovéan ve formé tabulky 14

pro stavbu A.
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Tabulka 14 Stanoveni priority opatfeni stavba A

1 5]
™) Q ~ & = @ =

< S = & SIS = 2 o~| %P ~

: | % 5 |ofZ 282|525 52

S = o < B 2 e | ¥ 85 5

7 - Z 2 g7 R = % “

wnn N e -

Préace ve vyskach bez

A zabradli, OOPP 9 8 H
Nestabilni plocha —

A riziko padu 8 8 5 H
Nedostatecné zajisténi

A leSeni 8 8 6 H
Vykop bez pazeni,

A riziko zasypani 9 9 4 H
Bouraci prace —

A nevhodny postup 8 7 4 H
Montéz tézkych

A konstrukei 9 9 6 H
Zemni prace u inz. siti

A — vybuch 8 9 4 H
Vybuch tlakovych

A lahvi 9 8 3 H

A Stiet stroje s osobou 7 9 5 H
Soubézné prace —

A omezeny prostor 8 7 3 H

(zdroj: vlastni)

Stanoveni priority opatieni dle AP byl aplikovan rovnéZ na stavbu B. Vysledky jsou

zpracovany v tabulce 15.

Tabulka 15 Stanoveni priority opatfeni stavba B

> 2 S~ & o =
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7 [~ @ > o » T o =09 | a 9
N N 8 ~
Préace ve vySkach bez
B zabradli, OOPP 9 8 H
Nestabilni plocha —
B riziko padu 8 8 5 H
Nedostatecné zajisténi
B leseni 8 8 6 H
Vykop bez pazeni,
B riziko zasypani 9 9 4 H
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Bouraci prace —

B nevhodny postup 8 7 4 H
Montéz te€zkych

B konstrukci 9 9 6 H
Zemni préace u inZ. siti

B — vybuch 8 9 4 H
Prace pfi stavbe

B tuneldl, protlacovani 9 8 3 H

B Stiet stroje s osobou 7 9 5 H
Préce s pouzitim

B vybus$nin 8 7 3 H

(zdroj: vlastni)

Z vySe uvedenych hodnoticich tabulek a grafi 1ze konstatovat, Ze na obou stavbach se
opakovang vyskytuji obdobna rizika, zejména prace ve vyskach, vykopové a bouraci prace,
¢innosti v blizkosti inzenyrskych siti, montaz tézkych konstrukei a stfet stroje s osobou.
Metody PNH a FMEA jednoznac¢né identifikovaly nékolik kritickych rizik vyzadujicich
bezodkladnéd opatieni, pfiCemz analyza pomoci FMEA s vyuzitim AP (Action Priority)
ukazala, ze 100 % sledovanych rizik spada do kategorie vysoké priority. Kombinace obou
metod tak poskytla uceleny a konzistentni obraz o irovni rizikovosti sledovanych ¢innosti

na jednotlivych stavbach.
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7 DISKUSE

Tato kapitola se zaméfuje na interpretaci zjiSténych vysledkii ve vztahu k hlavnim cilim
a vyzkumnym otazkadm prace. Vysledky jsou porovnavany s teoretickymi poznatky jinych
srovnatelnych vyzkumil i praktickymi zkuSenostmi z vybranych staveb. Postupné jsou
rozebrany jednotlivé oblasti, které se tykaji bezpecnostnich rizik, zjisténych nedostatk, role
koordinatora BOZP a pouzivanych nastroji pro preventivni ¢innost. Cilem diskuse je
odpovédet na vyzkumné otazky, ale také poukdzat na souvislosti, pfinosy i mozna slaba

mista v dosavadnim pfistupu k problematice BOZP pfi realizaci dopravnich staveb.
VO ¢. 1: Jaké nejrizikovéjsi prace se vyskytuji ve vybranych stavbach?

Na zaklad¢ analyzy rizikovych praci provedené metodami PNH a FMEA u staveb A, B byly
jako nejrizikovéjsi identifikovany napii¢ obéma stavbami prace ve vyskach, vykopové
prace, ¢innosti v blizkosti inzenyrskych siti, bouraci prace, montaz tézkych konstrukci
a riziko stfetu stroje s osobou. Mezi dalsi vyznamna rizika lze zaradit prace v omezeném
prostoru, soubézné provadéné Cinnosti a prace spojené s razbou tunelu nebo manipulaci
s tlakovymi nadobami. Tyto cinnosti dosahovaly nejvysSich hodnot v parametrech
vyjadfil i koordindtor BOZP Simek (2025) ve vedeném rozhovoru. Marek et al. (2010)
upozoriiuje, Ze je tfeba vnimat také odliSné nasledky, kdy naptiklad v praxi doslo k padu
¢loveka z vysky 8 m, ktery utrpél pouze pohmoZdéniny oproti padu pracovnika z vysky 1,5

m, ktery podlehl nasledkiim na misté.

VO2: Jaké nejcastéjsi nedostatky byly zjiStény p¥i provadénych pracich v ramci obou
staveb?

Pti analyze BOZP zépisi z obou staveb byly nejcastéjSimi nedostatky:

chybéjici nebo nekompletni zajisténi hrany vykopu ¢i vySkové hrany;
» nedostate¢né oploceni nebo zabezpeceni stavenisté vii€i vefejnosti;
o dopravni znaceni a bezpe¢nost provozu;

e chybgjici nebo nespravné pouZitd osobni ochranna vybava (zejména pfilby

a postroje);
e neuspoiadané skladovani materialu;

o chybgjici dokumentace, Skoleni BOZP, organizace, planovani.
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Ve své studii Putri (2024) rovnéZz naznacuje, Ze stale existuje mnoho pracovnik, ktefi nezavedli
kontrolu rizik ve vyskach a stale nepouzivaji OOPP pii praci ve vyskach. Studie v Egypté,
zabyvajici se pouzivanim OOPP zmifiuje, Ze jen 60 % dé€lnikli pouziva tyto prostiedky (Sehsah,
2020). V analyze bezpec¢nostnich rizik Mesaros et al. (2019) uvadi, Ze dobfe navrzené
usporadani stavenis$té¢ zvysuje efektivitu naslednych stavebnich praci, pfispiva ke snizZeni
nakladii a omezuje délku presunll materidlu a zaroven zvysSuje Uroven bezpe¢nosti na stavbe.
BOZP. Naptiklad stavby dalnic, zeleznic ¢i vedeni VN by mély byt zabezpeceny po obvodu
dvoutyCovym zébradlim. Koordinator ma tyto podminky popsat a kontrolovat jejich plnéni.
V praxi vsak ¢asto dochazi k nedostate¢né kontrole, piipadné k subjektivnimu posuzovani stavu

bez respektovani platné legislativy a schvaleného planu BOZP (Képl, 2014).

VO3: Jaky vliv ma pritomnost koordiniatora BOZP na trovein organizace prace

ve vybranych stavbach?

Rozhovor s koordindtorem BOZP a rozbor kontrolnich zépist ukéazaly, Ze pravidelna

pritomnost koordindtora ma pfimy pozitivni vliv na:
o zajiSténi kolektivni ochrany (napt. zabradli, leSeni, zakryti otvort);
e duslednéjsi vytycCeni zaboru a ptistupovych tras;
o kontrolu zafizeni staveni$té a jeho celkové uspofadani;
e Castéjsi pouzivani OOPP;
e vcasné odhaleni hrozicich rizik;
o lepsi koordinaci pii soub&hu praci vice dodavateld.

Kladné¢ se stavi i ve své studii Lozano-Diez et al. (2018) k zapojeni koordinatora BOZP
ve fazi pfipravy a planovani stavby, kdy je aktivné zapojen, coZ napomohlo efektivnéji
identifikovat a eliminovat potencialni rizika, ktera by mohla vést k PU. Oproti tomu se Vala
(2017) zminuje, ze koordinadtor BOZP hraje sice klicovou roli v zaji$téni informovanosti,
nicméné dokumentace byva casto formdlni, pfiliS obsdhld a madalo srozumitelna.
U kratkodobych staveb s vysokym poctem menSich subjekti je plnéni povinnosti Casto
nedostatecné. Zaméstnavatelé obvykle pfedavaji obecné hodnoceni rizik bez navaznosti
na konkrétni ¢innosti. Koordinator by mél dohlédnout na to, aby sdileni rizik bylo adresné
a vcetné konkrétnich opatieni — coz se v praxi Casto nedgje, zejména vici osob samostatné

vydélecné cinnych.
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Diky témto poznatklim o poslani ¢innosti koordinatora, ktery sehrava nezastupitelnou roli
ve snizovéani nebezpeéi vedouci ke vzniku PU a lze usoudit, Ze svoji p¥itomnosti a ¢innosti
neustadle upozoriiuje na mozna nebezpeci pii dynamicky se meénicich podminkach
na stavbach. Jedno riziko zanikne, nebo se alesponi snizi na minimum a dal$i hrozi. Pohled
koordinatora vnasi na stavbu kontrolni mechanismus ve formé piimé intervence do oblasti
bezpecnosti prace a ochrany zdravi. Koordinace bezpecnosti prace na staveniStich je

klicovym prvkem prevence rizik (Képl, 2014).

VO4: Jaké mechanismy a nastroje aplikuji koordinatofi BOZP na stavbach

pro eliminaci bezpe¢nostnich rizik?

Z rozhovoru vyplynulo, Ze mezi hlavni néstroje koordinatort BOZP patii:
e pravidelné kontrolni dny s dokumentovanymi zépisy;
o fotodokumentace zadvad a zpétné ovétreni napravy;
e komunikace napii¢ profesemi a dodavateli;

e doporuceni zmén v organizaci praci (napf. posun ¢asové navaznosti profesi kvuli

kolizi);

e navrhy technickych opatfeni ke snizeni rizik (napf. pfidani kolektivni ochrany,

uprava piistupovych tras);
« zastaveni praci do doby odstranéni hroziciho nebezpeéi; (Simek, 2025)

e cfektivni vyuzivani sdilenych dokumenti v elektronické podobé (napf.
k aktualizacim dokumenti BOZP — Planu BOZP, dokumentace BOZP zhotovitele,
k zapisim do el. stavebniho deniku vcetné kontrol apod.) vSemi zucastnénymi

subjekt realizovaného stavebniho projektu.

Koordinatofi rovnéz vyuzivaji metodickou podporu legislativy (natfizeni vlady ¢. 591/2006
Sb.) a zkuSenosti z obdobnych projekti. Z vypovédi i praxe je ziejmé, Ze mira G€innosti
téchto nastrojil zavisi i na ptistupu zhotovitele — tam, kde je spoluprace aktivni, jsou rizika
efektivnéji eliminovana. Vyhodné je, pokud koordindtor zaznamenava, resp. dokumentuje
zjisténé nedostatky a jejich odstranéni s vyuzitim fotografické techniky (Kapl, 2014).
Mnohdy se setkdvame v praxi s pfemirou bezpecnostnich dokumentli (pfeorganizovani),
pfi¢emz aplikace preventivnich opatfeni v redlné praxi adekvatné neodpovidd hrozicimu

nebezpeci pii stavebni ¢innosti. Tuto skute¢nost potvrzuje studie v Malajsii, kde nehody
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ve stavebnictvi jsou ¢asto zptisobeny kombinaci organiza¢nich a lidskych faktort (Rahman
et al., 2024). Zachovat zdravy pohled mnohdy byva nelehkym tikolem. Piesto se potvrzuje,
7e role koordinatora hraje nezastupitelny vyznam v prevenci vzniku PU, coz vedlo ke sniZeni

tirazovosti ve Spanélsku po implementovani funkce koordinatora (Lozano-Diez et al., 2018).

Technologicky vyvoj pfinaSi nové rizika, ktera je nutné zohlednit v ramci prevence
na stavbach. Elektromobilita napiiklad zvySuje pozarni rizika spojend se skladovanim
a prepravou baterii. Digitalizace a prace na dalku méni pohled na BOZP a vyzaduji
aktualizaci bezpecnostnich opatieni, v€etné zaméteni na psychosocidlni rizika, jako je stres,
pretizeni ¢i Sikana (MPSV, 2022). Psychosocialni rizika jsou dnes jednou z nejrychleji se
rozvijejicich oblasti BOZP. Dlouhodoby stres a pietizeni snizuji pracovni vykon a zvySuji
riziko urazi. Jejich prevence spociva v nastaveni vhodnych pracovnich podminek s ohledem
na dusevni zdravi zaméstnancti (MPSV, 2022). Na tato zminéna rizika by mohl navazat dalsi

vyzkum spojeny s analyzou nové¢ vznikajicich rizik na stavbach v CR.

V zéavéru této kapitoly je vhodné zminit limity a omezeni prace. Jednim z nich je omezena
dostupnost dat z konkrétnich stavebnich projektd, coz mohlo ovlivnit reprezentativnost
vybéru analyzovanych staveb. Dalsi limit pfedstavuje subjektivni charakter nékterych metod
hodnoceni rizik, které vychazeji z expertniho odhadu miry pravdépodobnosti a zavaznosti.
Prace se dale nezabyva chronickymi riziky, jako je dlouhodoba expozice hluku, vibracim
nebo prachu, a to z ditvodu €asové a metodické narocnosti. Vliv téchto faktort vSak nelze
opomijet, nebot’ jejich opakované piisobeni miize vést k nemocem z povolani, zejména

v pfipad€ nedostatecnych ochrannych opatifeni.
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8 APLIKACNI CAST

Uroveit BOZP na stavenisti byva ¢asto spojovana s vy$§imi ekonomickymi naklady. Neni
tomu tak vzdy, protoze bezpe¢nostni opatieni lze realizovat a zejména vhodnou organizaci
prace, upozoriiovanim na vyskytujici se rizika nebo provadénim duslednéjsSich kontrol
(Marek et al., 2010). Po vyhodnoceni teoretickych a praktickych znalosti prace navrhujeme
nize uvedena opatfeni a doporuceni, kterd mohou mit vyznamny vliv na snizovani vyskytu
pracovniho urazu na stavenisti. Tato navrhovand opatieni a doporuceni jsou nad ramec bézné
zavadénych standartnich opatfenich v oblasti BOZP na stavenistich dle zakonnych

povinnosti.
8.1 Navrh organizacnich opatieni

ZkuSenosti z praxe jednoznacné potvrzuji, Ze kvalitni a efektivni technologicka
a organizacni opatfeni maji zasadni vliv na fizeni rizik na staveniStich. Mezi zakladni
nastroje patii technologické ptedpisy, Cinnost koordindtora BOZP a zpracovani Planu
bezpecnosti a ochrany zdravi pifi praci (déle jen ,,Plan BOZP*), bezpetnostni prvky
kolektivni a individudlni ochrany. Tato opatieni vSak nejsou vzdy disledné uplatiiovéana,
zejména v oblasti malych a stfednich stavebnich firem. Za u¢elem zvySeni bezpecnosti prace
proto navrhujeme nasledujici nadstandardni organizacni a technologicka opatieni, ktera

dopliuji bézn¢ vyuzivané pristupy a mohou piispét ke snizeni vyskytu pracovnich trazi:

e Vyuzivani externich koordinatorii BOZP i na menSich stavbach — doporucujeme,
aby 1 malé a stfedni podniky pravidelné vyuzivaly sluZeb externiho koordinatora
BOZP. Néklady na tuto sluzbu se pohybuji ptiblizné od 2 000 K¢ u malych projekt
aZ po Castky v fadech stovek tisic K¢ u rozsahlych staveb. Obvykld hodinové sazba
koordinatora ¢ini 600—1 200 K¢/hod. Vhodné je rovnéz stanovit ¢etnost vykonu této
¢innosti (napf. jednou tydné nebo pied kazdou vyznamnou etapou vystavby), dle
harmonogramu stavebnich praci a vyskytu kolizniho stfetu profesi.

e Zavedeni systému hlaseni ,,near miss*“ udalosti — v ramci preventivniho pfistupu
je efektivni zavést systém hlaSeni situaci (skoronehod), které mohly vést k urazu, ale
nakonec k nému nedoslo. Tato opatieni zvysuji celkovou vnimavost pracovnikii viici
rizikiim a podporuji aktivni ucast zaméstnancli na zajisténi bezpecnosti. HlaSeni
muze probihat anonymné (napf. elektronickym formulafem nebo pomoci aplikace).

Vysledky by pravidelné vyhodnocoval koordinator BOZP.
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Urceni bezpe¢nostnich zastupcii pracovnich tymi — kazdy pracovni tym (napf.
subdodavatelska skupina) by m¢l mit jmenovaného bezpecnostniho zastupce, ktery
slouzi jako mezi¢lanek mezi pracovniky a koordindtorem BOZP. Tento zastupce
odpovida za dodrzovani bezpecnostnich pravidel v rdmci dané skupiny a ucastni se
pravidelnych bezpecnostnich porad.

Zavedeni samostatného bloku pro BOZP v ramci kontrolnich dni — na stavbach
byvéa Cinnost koordinatora BOZP ¢asto upozadéna kviili casovému tlaku na dodrzeni
termind. Doporucujeme proto vyhradit v rdmci kontrolnich dnti samostatny prostor
vénovany vyhradné problematice BOZP, aby nedochdzelo k jejimu opomijeni
ve prospéch technickych a ekonomickych otdzek.

Motivaéni systém pro podporu bezpecného chovani — zavedeni motivacnich
nastrojii mize vyrazn€ podpofit prevenci urazovosti. Zaméstnanci mohou byt
napfiklad odménovani za aktivni hlaSeni rizik, dodrzovani pravidel nebo dosazeni
uréitého obdobi bez PU. Tento piistup podporuje firemni bezpe¢nostni kulturu
na pracovisti.

Realizace BOZP briefingti pfi kazdé vyznamné zméné ¢innosti — vzhledem
k proménlivosti pracovnich podminek na stavenisti je dulezité provadet kratké
instruktaze (tzv. briefingy) vzdy pred zahajenim nové technologické etapy, ¢innosti
s vy$Sim rizikem nebo pii  pfichodu novych pracovnikii. Tyto
briefingy(,,pétiminutovky*) maji preventivni charakter a zajiSt'uji, Ze pracovnici jsou
obeznameni s aktudlnimi riziky. Pro tuto kratkou instruktaz jsme vytvoftili kartu
START viz ptiloha P VI.

Efektivni komunikac¢ni nastroje pro koordinaci BOZP — zvySeni bezpecnosti
muze pfinést také zavedeni jednoduchych a funkénich komunikaénich néstroji (napft.
pfenosné vysilacky pro vedouci pracovniky, mobilni aplikace pro rychlé hlaseni
nedostatkd, ¢i jejich odstrafiovani), které umoziuji rychlou reakci na vznikleé situace.
HIaSeni odstranéni zavad pomoci napt. aplikace Whatsapp od pracovnikii na stavbé
formou sdileného zaznamu — fotografie, polohy na map¢ ¢i videa odstranénych zavad
v dobé nepfitomnosti koordinatora, ktery miiZe rychleji obnovit pozastavené prace.

Osvétova Cinnost — poradani tzv. Safety days, bezpecnostnich dnti.

Navrhovana opatieni sice piinaSeji fadu vyznamnych piinost, jako je zvySeni urovné

prevence rizik, aktivni zapojeni pracovniki do fizeni bezpecnosti ¢i flexibilni reakce

na zmény v pribéhu vystavby, coz piispiva k posileni bezpecnostni kultury ve firm¢, avSak
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zaroven s sebou nesou i ur¢itd omezeni. Mezi né€ patii zejména vyssi naklady na jejich
implementaci a nésledny dohled, ¢asova naroc¢nost a rovnéz riziko, ze budou oslabena

vlivem tlaku ze strany investor na dodrzeni terminovych a finan¢nich parametrt projektu.

8.2 Navrh technologickych opatreni

Soucasny technologicky pokrok piinasi Siroké spektrum moznosti pro implementaci
pokrocilych opatieni v oblasti BOZP. Mobilni zatizeni, digitalni platformy a automatizované
systémy vyrazn¢ zvysuji efektivitu preventivnich mechanismt a umoziuji rychlou a cilenou
reakci na vznikajici rizika. Na zdkladé dostupnych poznatkli proto navrhujeme

a doporucujeme zavadeéni nasledujicich technickych feSeni do praxe:

¢ Drony pro Kontrolni a monitorovaci ¢innost — vyuziti dronli se ukazuje jako
efektivni zplsob, jak provadét vizudlni inspekce obtizn€ pfistupnych nebo
nebezpecnych oblasti stavenisté. Letecky pifehled umoziiuje vcasné odhaleni
nedostatkdl, poruseni pravidel BOZP ¢i nespravného skladovani material. Drony tak
pfedstavuji cenny néstroj v ramci bezpecnostniho dohledu.

e Vstupni bezpe¢nostni bod (vratnice) - Ziizeni vratnice nebo bezpecnostniho bodu
u vstupu na staveniSté umoznuje systematické seznamovani pracovnikll 1 nadvstév
s aktudlnimi riziky a pravidly BOZP. Tento prvek mize byt doplnén elektronickym
systémem evidence, kde se osoby potvrzuji svym podpisem nebo prostiednictvim
QR kodu.

e Geofencing a sledovani pohybu pracovnikii — technologie geofencingu, zalozena
na systému GPS, umoZnuje vymezit na stavbé specifické rizikové zény (napf.
vykopy, mista s tézkou technikou) a sledovat pohyb pracovnikii viici témto oblastem.
V piipadé¢ vstupu neopravnéné osoby do rizikové zony muze byt automaticky
generovano varovani nebo spustén nouzovy protokol.

e Dalsi moderni nastroje podporujici BOZP:

- interaktivni bezpe¢nostni panely s informacemi o rizicich, pocasi a bezpe€nostnich

pokynech;

- nositelnd zafizeni (wearables), napt. chytré helmy nebo ndramky, sledujici

fyziologické parametry pracovnik;
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- digitdlni systémy evidence Skoleni a opravnéni, které zajistuji pfistup pouze
kvalifikovanym pracovnikiim, sdileny Sharepoint, pro stavebni denik, aktualizaci

BOZP planii, zmény technologickych postupii;

- virtudlni a rozsifena realita (VR/AR) vyuzivana pro prakticka skoleni v simulovaném

prosttedi bez redlného rizika.

Zavedeni modernich technologii do systému fizeni BOZP piinasi fadu vyhod, mezi které
patii zejména zefektivnéni kontroly a prevence rizik, rychla reakce na ménici se podminky
na stavenisti, zvySené zapojeni pracovnikli diky vyuziti interaktivnich néstrojii a celkové
snizeni chybovosti zptsobené lidskym faktorem. Soucasné je vSak nutné pocitat i s ur¢itymi
omezenimi, jako jsou vy$si finan¢ni ndklady na pofizeni a spravu technologii, nutnost
Skoleni a adaptace uzivatelll na nové systémy, ¢i riziko podcenéni tradi¢nich kontrolnich
mechanismi. Piesto moderni technologie umoziuji nejen vyrazné zefektivnéni zavedenych
organizaCnich opatieni, ale predevSim pfispivaji ke zvySeni Grovné prevence a zajist'uji
moznost reagovat na rizikové situace v redlném case. Jejich integrace do systému fizeni
BOZP proto piedstavuje vyznamny krok smérem k dosaZeni vyssi irovné bezpec¢nosti prace

na stavenistich.
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9 ZAVER

Diplomova prace se zamétuje na identifikaci, objasnéni a vyhodnoceni bezpecnostnich rizik,
ktera vyrazné ovliviiuji vznik pracovnich Girazi na vybranych stavbach v Ceské republice.
Problematika BOZP je zpracovana komplexn¢ z teoretického i praktického hlediska a byla
provedena na zakladé dokumentace BOZP, kontrolnich zépist, prohlidek stavenist

a hodnoceni rizik. Detailni zkoumani probéhlo u dvou dopravnich projektii — D55, 5509

Moravsky Pisek — Bzenec (stavba A) a 1/42 Brno, VMO Zabovieska I — etapa II (stavba B).

Z hodnoceni kontrolnich zapisti ukazalo, ze v oblasti dodrzovani bezpecnostnich opatieni
pretrvavaji opakované nedostatky, které mohou vést k ohrozeni zdravi pracovniku.
Nejcastéji Slo o neprovedena opatieni kolektivniho zajiSténi proti padim z vysky,
nezajisténé hrany vykoptl, nedostatecné zabezpeceni pracovist’ a nedodrzovani povinnosti
pouzivani osobnich ochrannych pracovnich prostfedkii. Problémem se ukazala byt i misty

nedostate¢na komunikace mezi zhotoviteli a koordinatory BOZP.

Rozhovor s odbornikem z praxe, koordinatorem BOZP Miroslavem Simkem, potvrdil, ze
navzdory postupnému zlepSovani stavu zlstava fada vyzev, predevSim v oblasti prevence,
zvySovani povédomi zaméstnanci a disledného uplatnovani legislativnich pozadavki.
Metody hodnoceni rizik PNH a FMEA se v rdmci této prace osvédcily jako efektivni nastroje

pro systematickou identifikaci a eliminaci rizikovych faktorti v pracovnich ¢innostech.

Vysledky analyz potvrdily, Ze oblast BOZP je dynamicky se rozvijejicim oborem, jehoZ
uroven vyznamné ovlivituje kvalitu pracovni kultury i samotny pribéh stavebniho procesu.
ZlepSeni v této oblasti vyZaduje propojeni technickych, organizacnich a lidskych opatieni,
tj. od peclivého planovani pfes pribéznou kontrolu az po motivaci pracovnikil
k odpovédnému ptistupu. V tomto kontextu by mohla byt v praxi €astéji vyuzivana metodika

cyklu zlepSovani PDCA.

Zaveéry prace vychazeji z analyzy dvou konkrétnich dopravnich staveb realizovanych
nadndrodnimi spolecnostmi. Z tohoto diivodu je tieba vysledky chapat jako dil¢i a vztahujici
se ke specifickému typu projektd. Zobecnéni zavérl na jiné typy staveb ¢i na celé
stavebnictvi v Ceské republice by vyzadovalo rozsahlejsi vyzkum. Tyto skute¢nosti viak
nijak nesnizuji pfinos této prace v ramci vymezeného cile. Naopak mohou slouzit jako
inspirace pro mikro, malé a stfedni stavebni firmy, které hledaji cestu ke zlepSeni své firemni

kultury v oblasti BOZP.
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PRILOHA P I: ANALYZA RIZIK DLE METODY PNH STAVBA A

[}
2 o
£ .| £
8| 8 | = £ | RPN (P | Hodnoceni
v. 7 ve . . > ° 2 'U
¢./ID | Pracovni ¢innost Popis rizika 8 2 = 9 % N x H) rizika
Vg 2 =
2 3
o a
a 2
Pad osoby z
vySky nad 10 m,
nevyhovujici
. rostfedky pro
Prace ve P . . va, v s ,
1 et . praci ve vyskach, | A 4 5 4 Nezadouci
vyskach P oo
pad pfi odebirani
bfemene z haku
vratku z vysky
nebo do hloubky
Pad predmétu,
materialu,
naradi,
Prace ve nedostatecné _
2 Loy eviv s A 3 4 3 36 Mirné
vyskach zajisténi,
pfirazeni
bfemenem,
zranéni osob nize
Pad osoby ze
Prace ve Zebtiku, pad
3 ot . Zebftiku, A 3 4 4 48 Mirné
vyskach ,
podklouznuti
Zebriku
Pad osoby z
leSeni, pfevraceni
3 pojizdného
Prace ve . . i
4 s . leseni, A 3 4 4 48 Mirné
vyskach ,
propadnuti
osoby, zficeni
konstrukce
Moznost sesuvu
stén, zavaleni
5 |Vykopové prace |, . ', ’ Al 3 5 4 Nezadouci
ykop P riziko padu osob,
poskozeni inZ. siti
Pohyb na Pad osoby do ,
6 v vy ¥ A 4 4 3 48 Mirné
pracovisti hloubky




Nebezpeci

Prace v zasazeni el.
7 | ochrannych proudem, 30 Mirné
pasmech poskozeni inZ.
siti, vybuch plynu
Kolaps
konstrukce, pad
. trosek, uraz
Demolice s ,
8 e obsluhy, Nezadouci
objektt .- .o
nestabilita strojq,
pad docasné
konstrukce
Expozice
Manioulace s azbestovému
9 P prachu, nutna 24 Mirné
azbestem
ochrana a postup
dle zakona
Riziko stietu s
dopravou
Pfekopavani o . .o
10 p. , pristup verejnosti 27 Mirné
komunikaci v .
do nebezpecné
zony
Provadéni
natéru, izolaéni . L
, Plsobeni latky, -
11 | prace, L, 27 Mirne
. otrava, poleptani
manipulace s
chem. latkami
Prace se stroji, | OhroZeni osoby
12 |zafizenimi, mala | pohybujicimi se 12 Mirné
mechanizace Casti stroje
Stiet osoby se
Pouziti tézké strojem, naraz
mechanizace stroje na osobu .
13 , ! N j,v ) ., 24 Mirné
stavebni pretizeni, selhani
mechanizace zafizeni, jina
nebezpedi
Pad tézkych
1 Montaz tézkych | prvkd, selhani
konstrukci vazani, uraz
obsluhy
Preprava Znecisténi cest,
15 |sypkych kluzké povrchy, 12 Mirné
materialt vifeni prachu
Prace s Riziko popaleni
16 |otevienym pop ’ 36 Mirné

ohném

uduseni, pozar




Prace a

Riziko popaleni,

17 |skladovani Y . 45 Mirné
, . | uduseni, pozar
tlakovych lahvi
Svarovani,
déleni Zasazeni oka
18 | materidlu, drobnymi casti, 24 Mirné
bouraci prace, riziko pozaru
brouseni
, Pad materialu
Nevhodné jeho o§kozen’|'
19 |skladovani Jeho posx ’ 27 Mirné
ro Spatny pfistup,
materidll .
zavaleni osoby
Zemni bréce v Riziko vybuchu,
20 i p . .., |unikuvody nebo Mirné
blizkosti inZ. siti
plynu
. Riziko urazu p¥i
Prekazky na . P
o . evakuaci nebo .
21 | pfristupovych 24 Mirné
A pohybu osob,
trasach )
vozidel
v Snizena
Nocni prace, orientace, Spatna
22 |prace zasnizené | . . »SP 12 Mirné
.. . viditelnost,
viditelnosti , .
uklouznuti, kolize
. Ohrozeni .
23 [Bouraci prace , 24 Mirné
dychadel
Znecisténi Zvysené riziko o
24 y , 36 Mirné
vozovek dopravni nehody
Hluk, vibrace,
Bouraci a poskozeni sluchu,
demontazni stres pracovnikd, .
25 3 . vp , , 36 Mirné
prace, odstrely, |naruseni okoli -
doprava Zivotniho
prostredi
Prace za .
rovozu Kolize s
2% |P . . provozem, riziko 18 Mirné
(veFejné dopravni nehod
komunikace) P 4
Pad osoby na
roviné,
Pohyb na zakopnuti,
27 | pracovisti, uklouznuti, 12 Mirné
vstupy, prichody | propichnuti

chodidla, jina
nebezpedi




Pad bfemene,

Rucni zasazeni Casti
28 [manipulace s vozidla, pretizeni, 27 Mirné
bfemeny poranénizad a
koncetin
Elektrikarské
prdace, prace s
29 eI’.vruc,nlm Uraz elektrickym 18 Mirné
naradim, el. proudem
zdvih. zaftizeni,
el. spotiebice
Snizena stabilita
techniky,
Nepftiznivé uklouznuti
30 |povétrnostni zaméstnancl, 12 Mirné
podminky prehfati,
prochladnuti
organismu
Nakladani s
nebezpecnymi
31 Odpado’vve ’ odpady, zevjfnena 27 Mirné
hospodarstvi azbest, pozar,
popaleni,
uduseni
Nedostatecné Vstup
3, [|Znaceni . nepov?lanyfh ] 27 Mirné
nebezpecnych |osob, uraz tretich
z0n osob, zvére

(zdroj: vlastni)




PRILOHA P II: ANALYZA RIZIK DLE METODY PNH STAVBA B

¢./ID

Pracovni ¢innost

Popis rizika

Stavba

Pravdépodobnost

Nasledky

Nazor hodnotitele

Prace ve vyskach

Pad osoby z
vysky nad 10 m,
nevyhovujici
prostredky pro
praci ve
vySkach, pad pfi
odebirani
bfemene z haku
vratku z vysky
nebo do
hloubky

Prace ve vyskach

Pad predmétu,
materialu,
naradi,
nedostatecné
zajisténi,
pfirazeni
bfemenem,
zranéni osob
nize

RPN
(Px
N x
H)

36

Hodnoceni rizika

Nezadouci

Mirné

Prace ve vyskach

Pad osoby ze
Zebftiku, pad
Zebfiku,
podklouznuti
Zebftiku

48

Mirné

Prace ve vyskach

Pad osoby z
leseni,
prevraceni
pojizdného
leseni,
propadnuti
osoby, zficeni
konstrukce

48

Mirné




Vykopové prace
ve vykopu o

MozZnost sesuvu
stén, zavaleni,

5 v, riziko padu Nezadouci
hloubce vétsi v ,
v osob, poskozeni
nez5m s v s
inZ. siti
Pohyb na Pad osoby do f .
6 y vy v 48 Mirné
pracovisti hloubky
Nebezpeci
, zasazeni el.
Prace v roudem
7 | ochrannych P Y . 30 Mirné
! poskozeni inz.
pasmech P
siti, vybuch
plynu
Kolaps
konstrukce, pad
trosek, Uraz
Demolice obsluhy,
8 . o o Nezadouci
objektt nestabilita
strojti, pad
docasné
konstrukce
Riziko stietu s
dopravou,
Prekopdavani fistu .
9 p. , P Y .p . 36 Mirné
komunikaci verejnosti do
nebezpecné
zony
Provadéni
natérd, izolacni | PGsobeni latky,
10 |prace, otrava, 36 Mirné
manipulace s poleptani
chem. latkami
Prace se stroji, Ohrozeni osoby
11 |zatizenimi, mala | pohybujicimi se 12 Mirné
mechanizace Casti stroje
Stret osoby se
Pouziti tézké strojem, naraz
mechanizace stroje na osobu .
12 . rolé na ! 24 Mirné
stavebni pretizeni,
mechanizace selhani zafizeni,
jina nebezpeci
Pad tézkych
Montaz tézkych rvka, selhani .
13 ) ¥ p’ , o, Mirné
konstrukci vazani, uraz

obsluhy




Preprava Znecisténi cest,
14 [sypkych kluzké povrchy, 2 12 Mirné
materiala vifeni prachu
Prace s Riziko popaleni
15 |otevienym ‘o popaieni, 3 36 Mirné
v uduseni, pozar
ohném
Prace a Riziko popaleni
16 |skladovani uduée:l' poia’r’ 3 45 Mirné
tlakovych lahvi 'P
Svarovani, déleni .
materialu Zasazeni oka
17 . drobnymi casti, 2 8 | Akceptovatelné
bouraci prace, .. "y
. . riziko pozaru
brouseni
, Pad materialu
Nevhodné jeho o§kozen’|'
18 |skladovani Jeho pos« ! 3 27 Mirné
i Spatny pfistup,
materidll .
zavaleni osoby
Zemni bréce v Riziko vybuchu,
19 . p . ..., |Unikuvody nebo 4 Mirné
blizkosti inZ. siti
plynu
. Riziko uUrazu pfi
Ptekazky na . P
v, , evakuaci nebo .
20 | ptistupovych 3 24 Mirné
A pohybu osob,
trasach )
vozidel
Snizena
v s . orientace,
Nocni prace, N ,
A ~ . |Spatna _
21 |prace za snizené | . . 2 12 Mirné
. R viditelnost,
viditelnosti ,
uklouznuti,
kolize
Sesunuti stén
vykopu
v b startovaci jam
Studnafiské . Jamy,
, poskozeni
prace, .
. . deformace az
protlacovani vr e vy
zficeni pazeni,
nebo ,
. ., |zavaleni
mikrotunelovani, . o v ,
22 ; v . | zZameéstnancu, 4 Nezadouci
prace pfi stavbé . ,
o poskozeni
tuneld, pokud ,
- okolnich staveb,
nepodléhaji ,
(o pad osoby do
dozoru organt ,
vykopu,
SBS Y fey
poskozeni inZ.
siti, pad

predméti na




osoby, zasazeni
osob stav.
strojem

Nekontrolovany,

. «... |neocekavany
Prace s pouzitim ,
vybusnin podle vybuch,
23 |VY , P nevhodny Nezadouci
zvl. prav. o
v o postup pri
predpisu v o s
pouzZivani
vybusnin
., Ohrozeni (.
24 | Bouraci prace . 24 Mirné
dychadel
vevew s Zvysené riziko
Znecisténi , _
25 dopravni 36 Mirné
vozovek
nehody
Hluk, vibrace,
, oskozeni
Bouraci a P
demontasni sluchu, stres
26 i " pracovnikd, 12 Mirné
prace, odstrely, . . ,
dobrava naruseni okoli —
P zivotniho
prostredi
, Kolize s
Prace za provozu rovozem, riziko
27 |(verejné P P 18 Mirné
. dopravni
komunikace)
nehody
Pad osoby na
roviné,
Pohyb na zakopnuti,
28 | pracovisti, uklouznuti, 8 |Akceptovatelné
vstupy, pfichody | propichnuti
chodidla, jina
nebezpedi
Pad bfemene,
., zasazeni Casti
Rucni vozidla
29 |manipulace s . rx s 27 Mirné
. pretizeni,
bfemeny

poranéni zad a
koncetin




Elektrikarské
race, pracesel. | .
fuém’mpna’Fadl’m Uraz
30 . " | elektrickym B 18 Mirné
el. zdvih.
v, proudem
zarizeni, el.
spotiebice
Snizena stabilita
techniky,
Nepftiznivé uklouznuti
31 | povétrnostni zaméstnancu, B 8 | Akceptovatelné
podminky prehfati,
prochladnuti
organismu
Riziko padu do
Kontakt s P ,
vodnimi tok vody, utonuti,
32 X ¥s infekce, B 27 |Akceptovatelné
prace na vodou a vevex s
- . znecisténi vody
v jeji blizkosti . .
nebezp. latkami
Nakladani s
nebezpecnymi
, odpady, obaly
Odpadové fx o oz
33 P e natérovych B 27 Mirné
hospodarstvi
hmot, barev,
pozar, popaleni,
uduseni
Vstup
Nedostatecné nepovolanych
34 |znacdeni osob, uraz B 27 Mirné
bezpecnych z6n | tretich osob,
zvére
(zdroj: viastni)
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Tabulka D1 — FMEA-D vyznam (5)

Véeobecna kritéria hodnoceni vyznamu pro produkt (S)

Prazdné, pro
FPotencidlni nasledky vad se hodnoti podle dale uvedenych kritéri. vyplnéni
uZivatslem
Priklady
specifické pro
5 Dopad Kritérium hodnoceni vyznamu organizaci,
nebo skupinu
produkta
ovliivnéni berpeéného provozu vozidla ainebo ostatnich
10 Velmi vozidel, zdravi idice nebo cestujicich, nebo Oéastnika
vysoky silniéniho provozu, nebo chodel
g neplnéni pravnich predpisi
. Ztrata primami funkce vozidla nezbyiné pro b&Zny
Vvsoks provoz béhem ofekavané Fivotnosti
7 ySORy zhorgeni primami funkee vozidla nezhying pro béZny
provoz béhem ofekavané Zivotnosti
A ztrata vedlejsi funkce vozidla
5 L zhorseni vedlejdi funkce vozidla
Stredm ] _ . ]
4 velmi nepnjateiny vzhled, zvuk, vibrace, hluk
(peychoakustické projevy), nebo hmatovy viem
5 tolerovatelné prijatelny vzhled, zvuk, vibrace, hiuk
L {psychoakustické projevy), nebo hmatovy viem
MHizky
5 mime oviivnéni vzhledu, zvuku, vibraci, hluku
(psychoakustickych projevi ), nebo hmatového viemu
Velmi .
1 nizky neznatelny dopad

(zdroj: AIAG, VDA. FMEA: Tabulky hodnoceni, 2019)




Tabulka D2— FMEA-D VyskyT (O)

Potencialni vyskyt (O] pro navrh produktu

Potencialni pficiny vady se hodnoti podle nasledujici tabulky. Pro stanoveni
nejlepsihoe odhadu hodnoty vyskytu je tfeba zvaZit zkusenosti s produktem a
preventivni opatreni (kvalitativni hodnoceni).

Prazdné, pro
vyplinéni
uZivatelem

Predpoklad

vyskytu
priciny vady

Kritéria vyskytu — FMEA-D

Priklacly
specifické pro
organizaci,
nebo skupinu

produkti

10

Extrémné
wysoky

Prvni aplikace nové technologie bez zkugenosti z provozu
anebo za nefizenych provoznich podminek. Meexistuji Zadné
rkuSenosti & ov&fovanim a validaci produktu.

Standardy neexistuji a osvédiend postupy dosud nebyly
stanowveny. Preventivni opatfeni nejsou schopna predvidat
chovani v provozu, nebo neexistuji.

Velmi vysoky

Prvni vyuZiti navrhu s technickymi inovacemi nebo materialy
v organizaci. Mové pougiti nebo zména provozniho
cyklwprovoznich podminek. Mesxistuji Zadné zkufenosti
g ovEfovanim a validaci produktu.

Preventivni opatfeni nejsou zamé&fena na identifikaci
vikonnosti ve vziahu ke specifickym poZadavkim.

Prvni wyuZiti navrhu s technickymi inovacemi nebo materialy
pro novou aplikaci. Neexistuji Zadne zkusSenosti s ovéfovanim
a validaci produktu

Existuji sice standardy a csvédiend postupy, ale nejsou
primo pouZitelng pro tento navrh. Preventivni opatfeni nejsou
spolehlivym ukazatelem vykonnost v provozu.

Vysoky

Movy nawrh na zakladé podobnych technologii a materialu.
Mové pouZiti nebo zména provozniho cyklu/provoznich
podminek. Meexistuji Zadné zkuienosti s ovéfovanim a

validaci produbtu_
Standardy a osvédtené postupy, a pravidla navrhu jsou

pouzZitelné pro zakladni navrh, ale ne pro inovaci. Preventivni
opaifeni poskytuji omezeny dikaz o vykonnosti.

Podobny predchazejicimu navrhu, vyuZiti stavajicich
technologii @ materidhl. Podobné poufiti se zménou
provozniho cyklwiprovoznich podminek. Existuji zkugenosti
g testovanim, nebo z provozw.

Standardy a pravidla nawrhu existuji, ale nejsou dostatetna
k tomu, aby zajistila, Ze se pritina vady nevyskyine.
Preventivni opatfeni poskytuji uréitou schopnost zabranit
pritinam vady.

(zdroj: AIAG,; VDA. FMEA: Tabulky hodnoceni, 2019)




Potencialni wyskyt {Q) pro navrh produktu

Potencialni priciny vady se hodnoti podle nasledujici tabulky. Pro stanoveni Prazdné, pro
nejlepsiho odhadu hodnoty vyskytu je tfeba zvaZit zkusenosti s produktem a wyplnéni
preventivni opatieni (kvalitativni hodnoceni). uFivatziem
Priklady
Predpoklad specificks pro
0 vyskytu Kriteria vyskytu — FMEA-D Organizaci,
priciny vady nebo skupinu
produkiu

Crobne zmeny predchazejiciho navrhu s vyuzitim osvedcenych
technologii a materidld. Podobné pouiti, provozni
cyklusiprovozni podminky. Existuji skuSenost s testovanin,
nebo z provozu, nebo novy navrh = urkitymi ZkuSenostmi
vztahujicimi se k selhani.

5 Navrh se odkazuje na databazi znalosti (lessons leamed)

z predchozich navrhi. Osvédiené nejlepsi postupy (best
practices) byly pro fento navrh prehodnoceny, ale dosud nelyly
prokazany. Preventivni opatfeni jsou schopna Zjistit nedostatioy

na produktu souvisejici s pricinou vady a poskytuji urtite Odaje o

Stredm vykonnost,

Temer identicky navrh s kratkodobym nasazenim v provozu.
Podobné pouziti, 5 malou zménou provoznino cyklu nebo
provoznich podminek. Predchozi zkusenost z testovani nebo
zkudenosti Z provozu.

4 Predchazejici navrh a zmény na novém navrhu odpovidaji
osvedfenym postuplim, standardim a specifikacim.
Preventivni opatfeni jsou schopna zjistit nedostatky na
produktu souvisejici s pficinou vady a naznacuji
pravdépodobnou shodu navrhu

Drobné zmény znamého navrhu (stejné pouZiti, = malou
Fménou provoeniho cyklu nebo provoznich podminek).
Fredchozi zhuenosti z testovani nebo zkudenosti z provozu
za srovnatelnych provoznich podminek, nebo novy nawrh s
U=pédné uzavrenymi zkuiebnimi postupy.

Mawrh odpovida standardlim a osvedéenym nejlepSim postuptm
{b=st practices) s ohledem na znalcsti organizace (lessons
leamed) ziskané v ramci pfedchazejicich nawrhi. Preventivni
opatfeni jsou schopna Zistit nedostatky na produktu souvisejici s
pricinou vady a predpokladaiji shodu navrhu,

3 Mizky

Téméf identicky zraly nawrh s diouhodobym nasazenim v
provozl. Stejné pouditi, se srovnatelnym provoznim cyklem a za
srovnateinych provoznich podminek. Pledchozi zZhusenosti z
testovani nebo zkusenosti z provozu za srovnatelnych
podminek.

5 Velmi nizky Néwrh odpovida standardim a csvédienym nejlepsim
postupum (best practices) 5 ohledem na znalosti organizace
{le=sons leamed) ziskané v rémei pfedehozich navrhd s
vyznamnym vyjadrenim diveéry.
Preventivni opatfeni jsou schopna zjistit nedostatky na
produktu souvisejici s pfitinou vady a naznatuji diveru ve
shodu navrhu.

Extrémné ‘Vada je vylouéena prostfednictvim preventivniho opatfeni,
nizky piicina vady se v navrhu nemuze vyskytnout.

(zdroj: AIAG,; VDA. FMEA: Tabulky hodnoceni, 2019)




Tabulka D3 — FMEA-D Detekce (D)

Potencialni detekce (D) pro validaci navrhu produktu

Opatreni k odhaleni jsou hodnocena podie zralosti Zhugebnich metod a mofnosti Pn:_frgll;'%n?m
odhalavani. uZivatelem
Priklachy
Schopnost = - specifické pro
] odhalit Fralost metody odhalovani Dﬂﬁ;&iﬁ:i arganizaci,
nebo skupinu
produkti
. . Metoda Zkouseni
10 . Postup zkouseni nebyl dosud navrzen. neni definovana
velmi OK-NOE, zhouska d
nizka Postup zkouseni nebyl navrZen specialnd . , ZHoLSka T
? pro odhaleni pricin nebo vad. vypadl;:suwnavwe
OK-MNOK, zkouska do
] o Mova metoda zkouseni, neovéfena. vypadku, dnavove
Hizka testy
Desvédiena zkudebni metoda pro ovéfeni DE-MOK
funkénosti nebo validace vykonu, kvality, . -
spolehlivosti a Zivotnostl. Planované Zkouska do vypadku
nafasovani je pozd&ji v cyklu woje
Stfedni | produktu, takZe selhani zkoudky miZe mit )
L, za nasledek zpoZdéni vyroby z divodu Linavové testy
potfeby Opravy navrhu afnebo dprawvy
navrhu nastrojl.
4 Dzvédiena zkuiebni metoda pro ovéfeni CI-MOK
funkénosti nebo validace vykonu, kvality, p ;
3 : spolehlivosti a Zivotnosti. Planované Zkouska do vypadku
Vysoka . e . - -
nacazovani je dostatecne pro upravu .
2 wyrobnich nastroji pfed uvolnénim Unavové testy
produktu do wroby.
Fredchazejici zkougky potwrdily, Ze se vada nebo pficing
1 Welmi nevyskytuje, nebo se jedna o osvédieng metody odhalovani, u
vysoka nichZ bylo prokazano, Ze jsou prakticky vEdy schopné odhalit

vadu, nebo pricinu vady.

(zdroj: AIAG, VDA. FMEA: Tabulky hodnoceni, 2019)




Tabulka AP — Prionty opatfeni pro FMEA-D

Priorita opatreni pro FMEA-D

Priorita opatfeni je zalofFena na kombinaci kritérii Vyznam (S), Vyskyt (0) a Detekee (D) | Prazdng, pro
= cilem stanovit priority opatfeni pro sniZeni rizika. vyplnéni
uZivatelem
Predpoklad PRIORITA
Dopad § |wyskytu pricing| O Schopnost odhalit | D | OPATREMI| Komentar
vady (AP}
. Mizka - velmi nizka | 7-10 H
Extremng —
vysoky - velmi | 8-10 "‘h'e‘j”_' =6 H
vysoky Vysoka 2-4 H
Velmi vysoka 1 H
Mizka - velmi nizka | 7-10 H
. Stredni 5-6 H
Vysoky 6-7 ~rean!
Vysoka 2-4 H
Dopad na Velmi vysoka 1 H
produkt a.10 Mizka - velmi nizka | 7-10 H
elmi vysoky . Stredni o6 H
Stred 4-5 -
=irean Vysoka 24 H
Velmi vysoka 1 M
Mizka - velmi nizka | 7-10 H
Nizky —velmi |, . Stredni 56 M
nizky N Vysokd 24 L
Velmi vysoka 1 L
f e . Velmi ka - Velmi
Extrémnénizky| 1 | o rooeasVEMY 4 4n L
nizka
L. Mizka - velmi nizka | 7-10 H
Extremns Stredni 56 H
vysoky - velmi | 8-10 yp— o) 3
vysoky yEORE
Velmi vysoka 1 H
Mizka - velmi nizka | 7-10 H
. Stredni 5-6 H
Vysoky 67 ~reent
Vyzoka 24 H
LT i o %
Dopad nia N'lz;iﬁ:lml "?""'F'kik 3 | 7 11EI E
produkt 7-8 a-vemmza | -
Wysoky . . Stredni 5-6 M
Stredni 43 Vysoka 24 M
Velmi vysoka 1 M
Mizka - velmi nizka | 7-10 M
Mizky — vaimi 29 Stfedni 56 M
nizky - \ysoka 24 L
Velmi vysoka 1 L
e e Welmi vysoka - Velmi
Extreminé nizky 1 1-10 L

nizka

(zdroj: AIAG,; VDA. FMEA: Tabulky hodnoceni, 2019)




4.5 oL 8-10 | Mizka - velmi nizka | 7-10 H
Bxiremne Stredni 56 H
vysoky - velmi Vysoka 74 M
vysoky '
Velmi vysoka 1 M
E-7 | Mizka - velminizka | 7-10 [T
i ) Stredni 5h M
Vysoky Vysoka 24 M
Velmi vysoks 1 L
D;E.Zﬂﬂﬂ 45 | Nizka- velmi nizka | 7-10 M
o : . Stredni o-B L
Strednt Stredn Vysoka 74 L
Velmi vysoka 1 L
23 | Mizka - velminizka | 7-10 L
Mizky — velmi Stiedni 5-6 L
nizky Wysoka 24 L
Velmi vysoka 1 L
Extrémné 1 Velmi vysoka - 1-10 L
nizky velmi nizka
2-3 8-10 | Mizka - velmi nizka | 7-10 M
Extrémné Stredni 58 M
vysoky - velmi Vysoka 24 L
vysoky .
Velmi vysoka 1 L
6-7 | Mizka - velminizka | 7-10 L
1 ] Stedni 56 L
Vysoky Vysoka 74 L
Velmi vysoks 1 L
D:'Eﬂ;a 45 | Nizka - velmi nizka | 7-10 L
P Stredni o-b L
N Stredni Vysoka 74 L
Velmi vysoks 1 L
23 | Mizka - velmi nizka | 7-10 L
Nizky — velmi Stiedni 5-6 L
nizky Wysoka 24 L
Velmi vysoka 1 L
Extrémné 1 Velmi vysoka - 1-10 L
nizky velmi nizka
Dopad na 1 Extlrérpné 1-10 Welmi wscuka 1-10 L
nizky - velmi nizka
. pmﬁu}u . extrémneé
Velmi nizky vysoky

(zdroj: AIAG,; VDA. FMEA: Tabulky hodnoceni, 2019)
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PRILOHA P V: PREPIS ROZHOVORU S KOORDINATOREM BOZP
Uvodni otazKy — piedstaveni koordinitora BOZP

MuzZete se kratce predstavit a Fict, jak dlouho pisobite jako koordinator BOZP?

Celd ma kariéra v oblasti BOZP zapodala studiem na VSB-TU Ostrava na Fakulté
bezpecnostniho inzenyrstvi, kde jsem ziskal titul inzenyra v roce 2016. Studium jsem musel
prodluzovat o jeden rok zdivodu neuznani predmétl ze zahranici, kdy jsem v ramci
programu Erasmus vycestoval do Portugalska. Rozhodl jsem proto tento posledni rok
studium zménit na dalkové a zacal jsem pracovat v olomoucké firmé specializujici se na
oblast BOZP, PO a vykon ¢innosti koordinatora BOZP na stavenisti. Postupné jsem ziskal
zkuSenosti v raznych odvétvich stavebnictvi, rozsifil si znalosti, abych mohl vykonavat
¢innost technika v prevenci rizik a Skolitele pro vstup na kolejisté. Samotnou ¢innost

koordinatora vykonavam pftiblizn¢ 10 let.

Jaké typy stavebnich projekti obvykle Fesite? (napr. vySkové budovy, dopravni stavby,
rekonstrukce historickych objektii)

Vzdy zélezi na uspéchu vedeni, jak4 zak4zka se v ramci vefejné soutéze podaii vysoutéZit.
A jelikozZ se nasim obchodnim zastupciim v tomto dafi, tak je prace rozmanita. Z hlediska
cetnosti jsou nejvice zastoupené dopravni a pozemni stavby. Jsou to naptiklad prace
na silnicich, dalnicich, mostech, velké méstské okruhy, ale i mensi pritahy obcemi.

V nemalé mife jsou taktéZ zastoupeny i rekonstrukce historickych budov, vystavby COV
a velkych obchodnich center, aquaparkti, novostaveb, primyslovych objektd a slozitych
technologii jako jsou tfidirny odpadu atd. Prace jsou to rtiznorodé a z hlediska rizik

na pracovisti hodné odlisné.

Jaka byla vaSe cesta k této profesi? Co vas k ni privedlo?

Mém vystudovanou pramyslovou §kolu v Uh. Hradisti. Uz v dobé studia na stfedni Skole mé
bavily obory jako strojirenstvi, stavebnictvi a zajimal jsem se o technologie pouzivané
ve vystavbé nebo v primyslu. A tato oblast mé bavi dodnes.

Pokazdé¢, kdyz pracuji na zakazce, kde se vyskytuji nové technologie, neobvyklé stavebni
stroje nebo nové vyzvy, beru to jako moznost dal$iho profesniho rozvoje, jako pftilezitost,

ktera meé posunuje dal a ddva mi moznost ziskat nové zkusenosti.



Role a odpovédnosti koordinatora BOZP

4. Jaké jsou hlavni ukoly koordinatora BOZP béhem jednotlivych fazi projektu (pfiprava

stavby, realizace, dokonceni)?

Odpovéd’ na tuto otazku udava presné zakon 309/2006. Cinnost je jasné specifikovana pro
vSechny faze. Nicmén¢ hlavni népln vyplyva z ndzvu nasi profese — koordinovat a nejlépe

v

VSE.

5. S jakymi profesemi na stavbé nejcastéji komunikujete a jak probiha spoluprace?

Podle mého nazoru je komunikace velmi dillezitd a nezalezi, jestli je to v pfipravné nebo
realizacni fazi. Kvalitni spoluprace na projektu je zaklad pro vSechny pracovni ¢innosti.
Pracuji na stavbach, kde kontrolni den trva fadové nékolik desitek minut, protoze zde vse
Slape a vSichni se snaZzi teSit vzniklé problémy. Pak jsou stavby, kde se ani za 2-3 hodiny
nevyfesi jediny problém a na misto feSeni se hledaji diivody, proc¢ to nepiijde. Na stavbé je
pak negativni nalada, Casto i urdzky a agresivni komunikace, ktera vede i k osobni averzi,
a takovy projekt je opravdu slozité koordinovat. Zakladem je ucast na prvnim kontrolnim
dnu stavby. Zde se ¢lov€k seznami s jednotlivymi zastupci, nastavi se ,,pravidla hry*.

Ve vétsiné piipadech komunikuji se stavbyvedoucim, ktery na stavbé travi nejvic Casu, ale
v mnoha pfipadech komunikuji 1 pfimo s pracovniky daného zhotovitele. Tito nékdy
piehliZeni lidé (pro vystavbu nesmirné diileZité osoby) totiz maji spoustu znalosti, a ¢asto vi
1 detaily, které stavbyvedouci ,,zapomene* sdélit. To od nich dozvim, Ze se na stavb¢ stal
uraz, napf. i tak vyznamny jako byl pad z mostu, nebo Ze prob¢hla kradeZ v fadech stovek
tisictl, Ze se uskutecnila hromadnd rvacka nebo doSlo k ptevraceni vibracniho valce (nastésti
bez PU). TakzZe ano, komunikace je diilezita s kazdym pracovnikem stavby a je &asto slozita

a miiZze byt i mentalné hodné vycerpavajici.

6. Jaké nastroje nebo dokumenty nejcastéji pouzivate pro zajiSténi bezpecnosti

na stavbé?

J& pouZzivam mobil (kviili fotoaparatu), didf nebo zapisnik, protoZze nemadm pamét’ na jména,
a kdyz si potiebuji poznacit dilezity poznatek, tak je dobré mit papir pfipraveny. Co se tyce
dokumenti, tak miiZzu zminit situaéni plan, seznam stavebnich objekti (tydenni plan praci)

nebo kontakty na odpovédné osoby. VSe ostatni mam v elektronické podobé, takze



10.

pouzivam tablet nebo notebook a dohleddm potiebné. Déle je na stavbé vzdy k dispozici

Plan BOZP, sanon BOZP zhotovitele a stavebni denik pro zapis z kontroly.

Jak vnimate rozdily v pristupu k BOZP u riiznych stavebnich firem?

Bohuzel velké, fekl bych az propastné. Mohu asi fict, Ze se obor bezpecnosti dostava ¢im
dal tim vice do povédomi lidi z oboru, ale zarovent mé pak prekvapi, Ze Cerstveé vystudovany
stavbyvedouci v oboru stavebnictvi ma nulovou znalost bezpecnosti, ani nevi, co znamena
zkratka BOZP. Stejné tak se ale stava, Ze ,,ostfileny* stavbyvedouci s nékolikaletou praxi
obhajuje ptfitomnost pracovnika v cca 4 m hlubokém nezapazeném vykopu a diskutuje nad
nutnosti, zda vykop zabezpecit nebo ne, a nevi, jakym zplisobem.

Nékteré firmy funguji opravdu dobie, pifkladem mize byt §védska firma pisobici i v CR,
se kterou mam dobré zkuSenosti. Na opacné strané jsou firmy, které na BOZP nemaji
prostiedky nebo je nechtéji vynakladat a nenajdou si ¢as kontrolovat stav BOZP u svych
vlastnich pracovnikd. Rozdil taky Ize vnimat i v jednotlivych zemich. M¢l jsem moznost
pracovng navstivit USA, kdy jsem n€jakou dobu pracoval na rozlehlé cementarné a zde byl

pfistup k dodrZzovani bezpecnostnich pravidel opravdu nekompromisni.

Nejcastéjsi rizika na stavbach
Jaka bezpe€nostni rizika se nejéastéji vyskytuji na stavbach, se kterymi pracujete?

ProtoZe se hodné podilim na vystavbé staveb liniového typu — pozemnich komunikaci,
setkavam se hojné s vykopovou ¢innosti, ktera rozhodné patii mezi velka rizika na stavenisti.
Dalsi bych uvedl prace ve vyskach, které obvykle pti nedodrzeni stanovenych pravidel konci
hodné fatdln€¢. U obou vySe uvedenych jsem byl svédkem véaznych pracovnich urazi,
pfipadné jsem feSil nasledky skoronehod.

Samoziejmé vzdy zalezi na typu stavby. Stavba je Zivy organismus, ktery béhem jednoho
dne dokaze zménit celou strukturu a vytvofit zcela nova rizika, se kterymi jsem ani nepocital.

Ptikladem miiZe byt nalez nevybuchlé munice béhem rekonstrukce mostu.

wewr

Jak jsem jiz uvedl — vykopova Cinnost a prace ve vyskach.

Maite konkrétni priklad situace, kdy doSlo k nebezpecné situaci, ale podarilo se ji

uspésné vyresit?
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Nejlepsim feSenim nebezpecné situace je prevence — zajistit zplisob, jak nebezpecnym
situacim ptfedchazet, aby vibec nenastaly. Pracovnici by méli byt znali, proskoleni
a vybaveni prostiedky k feseni této mimotradné udalosti. Samoziejmée se to lehce fika,
osob nebo poskozeni majetku, tak obvykle pfistupuji k radikdlnimu feSeni, a to je
pozastaveni praci. Nékdo by mohl namitat, ze k tomuto kroku nemdm pravomoc, ale rad¢ji
budu zodpovédny za hodinovou prodlevu jefabu nez za usmrceného pracovnika
pod nedostatecné zabezpecenym biemenem.

Konkrétnim ptikladem muaze byt vyklddka cca 5 m dlouhé vyztuze z kamionu, kdy bylo
bfemeno zvedano za fixa¢ni drat, coz je Spatné. V nakladovém prostoru kamionu se béhem
této operace navic pohyboval vazag, to je opét Spatn€. Bfemeno bylo pfenaseno piimo nad
vazacem — Spatné€. Prace jsem pozastavil, ujasnili jsme si postup, kdy vaza¢ navaze vyztuz
pomoci textilnich nebo fetézovych vazakt (vaha vyztuze cca 2 tuny) ihned opusti nakladovy
prostor a az potom bude proveden zdvih. O tyden pozdéji na jiné stavbé nastala obdobna
situace, avSak zde doSlo k prasknuti fixaéniho dritu a padu bfemene na vazace, ktery
si z tohoto poruSeni postupu odnesl zlomenou kli¢ni kost a otevienou zlomeninu nohy. Véha

bifemene 1,2 t, opét se jednalo o vyztuz.

. Jaky typ nehod je podle vas na stavbach nejcastéjsi?

Bohuzel jsem se setkal s mnoha typy, jedna se o pady z vySky, konkrétné 3x z mostu,
ze stfechy, traz el. proudem, kontakt pracovnika s trakci na kolejich, ktery mé¢l popaleniny
na 22 % téla, mnoho zlomenin riznych ¢asti na téle, vykloubenych kotnikti, amputace prsti,
vznik dopravnich nehod pfimo na stavbé ptipadné pti vyjezdu ze stavby, pozar zptisobeny
nedbalosti pracovnikil, kontakt osoby a vozidla s projizdgjicim vlakem, ptevraceni
stavebniho stroje a to vibra¢niho valce 1 ndkladniho vozidla, sesuv zeminy b&hem
vykopovych Cinnosti, pdd bfemene a vdzné poranéni vazace, oteviend zlomenina ruky

pfi nakladce materidlu na podvalnik, poranéné oko pifi manipulaci s dratem a jiné.

Vliv koordinatora BOZP na bezpecnost na stavbé

Jaky realny dopad podle vas ma pritomnost koordinatora BOZP na stavenisti?

J& vnimam ptitomnost KOO BOZP na stavbé kladné, ndzor zhotovitele se vSak muze

diametralné lisit. Pfi neCekané navstéve se me stavbyvedouci obvykle ptaji: ,,Dnes je stieda,
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my Vas tu necekali, pro¢ jste nedal pfedem védét?*. Uz z tohoto lze usoudit, ze ptitomnost
KOO BOZP na stavbu urcité ma realny dopad. Jeste by bylo potieba, aby se zhotovitel a jeho

pracovnici zacali chovat na stavb¢, jako kdybych tam byl i mimo kontrolni den.

Setkal jste se nékdy s negativnim postojem pracovniki nebo vedeni firmy k BOZP

opatifenim? Jak jste to resil?

To je kazdodenni realita, vzdy se najde n¢kdo, kdo si stézuje. Jsou to protesty na pouzivani
stanovenych OOPP, na nutnost pazeni vykopt, na nutnost vést dokumentaci BOZP, na cas
potiebny pro BOZP, na fakt, ze uz to délaji desitky let timto zptisobem a nevidi diivod, pro¢
to d¢lat jinak, a dokonce si stézuji, ze kdyz za¢nou pouzivat zachycovace padu, tak urcité
spadnou ze stfechy.

majitelé¢) ozve az v momenté, kdy je zmé strany provedeno upozornéni na opakované
zavady na stavbé srizikem uplatnéni sankci. Potom se vedeni probere, zjisti, Ze jim
elektronicky chodi zapis z kontrol, ptipadné oteviou stavebni denik a zacnou pozadovat vice
Casu na odstranéni nedostatkd, nesouhlasi se zapisem, pfipadné zacnou bagatelizovat
prohtesky, které se na stavbé vyskytuji. Jsou vsak i pripady, kdy dojde disledkem intervence
majitele k pozitivni zmeéné a zadvady jsou ze dne na den odstranény. Vzdy zaleZi na pfistupu
a bezpecnostni politice firmy. Myslim, Ze pokud jsou nastavena dobfe pravidla, zhotovitel
nevnimad koordinatora jako protivnika, 1ze spolupracovat a vzajemné si v mnoha piipadech
ulehcit priibéh stavby. Pokud vidim snahu odstraniovat zavady ve stanovenych terminech,

neni potfeba zachazet plné k posledni moznosti, jako je uplatnéni sankci.

Jak by podle vas vypadala bezpecnost na stavbé, kdyby koordinator BOZP nebyl

pritomen?

Na tuto otazku asi neni spravna odpoveéd’. Nechci tvrdit, ze tam, kde je ur¢en KOO BOZP,
je bezpecnost bezchybnd a super, ned¢ji se Grazy a nehrozi mimotadné udalosti, a tam, kde
neni, je problém kazdy den. Ono totiz opét zalezi na mnoho faktorech. Zalezi na zhotoviteli,
ktery projekt realizuje, na financnich a casovych moznostech investora, na kvalité
koordinatora, ale i na smlouvé, kterou ma uzavienou s investorem. Obcas i stavba

s koordinatorem vypada strasn¢, sam jsem to zazil i kdyz jsem se snazil o opak.

Jaké jsou podle vas nejucinnéjsi zpiisoby, jak zvysit bezpecnost na stavbach?
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Finan¢én¢ stavbu nepodhodnocovat a nevytvaret nesplnitelné terminy dokonceni pii
vytvareni nabidky zhotovitelem. Jestlize se projekt vysoutézi za polovi¢ni cenu a cas, nez
je uvedeny ve vybérovém fizeni, je jasné, ze si to musi vyherce nékde nahradit. Obvykle je
realizace provadéna ne firmou, kterd zakdzku vysoutézila, ale subdodavateli, kterym
ji odprodala. Kviili nedostatku financi se za¢ne ptehlizet BOZP, nasledn¢ to mé dopad
inakvalitu praci a zacne kolobéh probléml a nefeSitelnych diskusi, které nevedou
ke zdarnému a bezpecnému dokonceni stavby.

Dale bych jako dilezity zptsob uvedl osvétu a pravidelné Skoleni s redlnou ukazkou nehod,
co se staly v ramci jinych staveb. KdyZz pracovnici, a hlavné i jejich vedouci, vidi, jak vypada
¢loveék zasypany zeminou, jaky otisk v pid¢ vznika pti dopadu téla z vysky, tak se vice
zamysli nad dilezitosti nasi prace. A kdyz nepomuze ani toto, tak 1ze ptistoupit k finanénimu

tlaku — k sankcim. Penéziim rozumi vS$ichni.

Legislativni a administrativni stranka BOZP

Jak hodnotite soucasnou legislativu BOZP ve stavebnictvi? Je podle vas dostate¢na?

Mame nékolik legislativnich pozadavki, které jsou z pohledu praxe zcela mimo nebo je
nelze v prubehu vystavby dodrZet, napi. vykopova ¢innost. Soucasnd legislativa uvadi, ze
do strojem vyhloubenych nezapazenych vykopl se nesmi vstupovat, pokud jejich stény
nejsou zajistény proti sesuvu ochrannym ramem, bezpecnostni kleci, rozpérnou konstrukei
nebo jinou technickou konstrukci.

V dnesni dobé¢ se strojné kope vétSina vykopi, naptiklad vykop/ryha pro vedeni el. kabelil
ma obvyklou hloubku od 0,5 do cca 1 m a pozadovanou §itku vykopu min. 0,8 m (obvykle
kabel, zasyp piskem, rozvine se folie a provede se zdhoz zeminou, postupné hutnéni. Béehem
téchto ukond nékolikrat vstoupi pracovnik do vykopu. Pfitom by zde mélo byt umisténo
pazeni, jak je vySe uvedeno, nebot’ se jedna o strojn¢ kopany vykop. I kdyby ten vykop mél
na vysku 0,3 m, tak se musi pazit, protoze je to pozadavek nafizeni vlady. Coz je podle mé
nesmysl.

Na stavbé zhotovitel velmi ¢asto zminuje paZeni od 1,3 m intravilan a 1,5 m extravilan. Coz
je taky z mého pohledu nesmysl. Za prvé, protoze se to tyka rucnich vykopt, a za druhé,

vzdy zalezi na celistvosti a struktuie zeminy, ve které se provadi vykop. To uz vSak neznaji.
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Blizi se vSak novelizace, tak se to snad posune k lepsimu, a jasné se urci, kdy je nebo neni

potieba zabezpecit sténu vykopu.
S jakymi administrativnimi prekaZkami se nejcastéji setkavate pri své praci?

Zde bych asi uvedl, ze vedeni dokumentace BOZP na stavbé neni zrovna lehkéa agenda.
Zvlaste pak na vétsich stavbach, kde se pohybuje vétsi pocet osob a zhotovitelt. Nékdy
si fikam, ze nekteti stavbyvedouci maji tézky profesni zivot a viibec jim nezavidim.

Moje ¢innost je bohuzel taky ,,papirova valka®“, kdy je potteba fesit zapisy do stavebnich
denikd (tiSténych, elektronickych), zpracovani zapist z kontrol stavby, pofadani kontrolnich
dnt, vytvafeni prezentaci, pfipominkovani technologickych postupi, zpracovani piipadné
aktualizace plana BOZP, studium dokumentace projektl, pravidelné ucasti na KD stavby
a feSeni nedostatkii nebo navrhovani opatieni pro bezpecné realizace stavby. A k tomu

se pricita ta zodpovédnost, kterou mam za stavbu.

Osobni pohled a budoucnost BOZP
Co povaZujete za nejvétsi vyzvu ve své profesi?

Prace na rozsdhlych a velkych projektech, které maji vliv na budoucnost celé spolecnosti
a dokaZou néco zmenit. Zaroven se na tyto vyzvy t&§im, na takovych projektech se mi totiz
Casto podafi navazat spolupraci, mohl bych fict 1 pfatelstvi, s lidmi, ktefi rozumi svému
femeslu (projektanti, rizni experti) a dokdzou mi piedat znalosti a svlij pohled na véc

a zkuSenosti, ze kterych pak mohu v budoucnu Cerpat.

Jakym smérem by se podle vas méla bezpecnost ve stavebnictvi v budoucnu vyvijet?

Vzdy je co zlepSovat. Je potieba propagovat a tlacit spolenost v oblasti BOZP potad vpied,
a to nemyslim vytvarenim novych a novych smérnic a byrokratickych papirti, ale aplikovat
opatfeni a inovativni feSeni, které budou v praxi pouzitelna, pro jejich uzivatele smysluplna
a budou zajist'ovat bezpecné pracoviste.

Prikladem muze byt vyvoj v oblasti praci ve vyskach, kdy jiz soucasny trh nabizi prostredky
1 pro leSenare, ktefi jsou zvykli béhat po stieSe bez ochrannych prostfedka s pocitem, ze
na n¢ nepusobi gravitace. Samoziejmé, chce to pocatecni investici, ale v piipadé¢ padu

z vysky se tato investice vraci v podob¢ Zivota.



20. Co by podle vas mohlo pomoci ke zlepSeni bezpecnosti na ¢eskych stavbach?

Kvalitni vedeni stavby, dostate¢ny ¢as na vystavbu, dobfe nastavend bezpecnostni politika
zhotovitele, snaha provadét stavebni ¢innost s rozumem a bezpecné, pravidelnd piitomnost
technika BOZP zhotovitele, taktéz kvalita personalu, které je bohuzel posledni dobou Spatna.
Veékovy primér na stavbach je vysoky a naSe stavby zacinaji pocitovat nedostatek
schopnych lidi. No a vneposledni tad¢, pfitomnost kvalitniho koordinatora BOZP

na stavenisti, ktery by mél taktéz ptispét svymi zkusenosti pti navrhovani opatieni.



PRILOHA P VI: STARTOVACI BOZP KARTA S (5")

BEZPECNOSTNI KARTA S (START)

RYCHLE SKOLENI BOZP NA STAVBE 5’

JMENO/PRIIMENI

DATUM:
VEDOUCI PRACOVNIK

MISTO PRACE

PODPIS

TATO KARTA SLOUZI PRO PREHLED KLICOVYCH RIZIK NA STAVBE, KDE PRACUJES.

OZNAC KRIZKEM MOZNA RIZIKA PRO TVOJI CINNOST A VHODNE POUZTI OOPP.

RIZIKO VYZNAM RIZIKO VYZNAM
Pféi? \f/ Nebezpedi Prace
\r:\ésb:cheéi stlaceni s toxickymi
pédu koncetiny latkami
Nebezpeti | Nfebezpe(:l' Prvéjce ,
Zakopnuti l\/l padu s Zfravymi
P \\ 4 pfedmétu latkami
S Vyuziti ANEETE -
Kluzky terén tlakowich m Nebezpedi
/ podlaha nédoby " poranéni ruky
N(lebezpeu Stret s drazni Prace .
padu do :' dobravou s otevienym
vykopu _ﬂ!ﬁ_ P ohném
Stret Pracovni .
- Prace s
& s dopravnimi * teplota pod WhuEninami
prostredky 4°C = y
zPa:\a/gzeF;o'(:n Volné ¢asti Moznost
Y y % stroje vybuchu
bfemenem
Prace ve Prace Nebezpeci
stisnénych s drazdivymi priskripnuti
k podminkach latkami A osoby
Prace Nebezpedi
v blizkosti stisknuti Nebezpeci
elektrického ruky, nebo utonuti
vedeni koncetiny
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BEZPECNOSTNI ZASADY:

VZDY POUZIVE] PREDEPSANE OOPP

PREDNOSTNE VYUZIVEJ PRVKO KOLEKTIVNI OCHRANY

ZKONTROLUJ PRACOVISTE ZDA JE BEZPECNE OZNACENE A PRIPRAVENE - prvky
kolektivni ochrany - zabradli, zachytné sité apod.

V PRIPADE NEJASNOSTI KONTAKTUJ VEDOUCIHO PRACOVNIKA

VCAS REAGUJ NA ZMENU PODMINEK (POCASI, ZMENA POSTUPU ATD.)
PRACUJ PROFESIONALNE

SEZNAM SE S MOZNYMI RIZIKY

MYSLI NA TO, ZE NEJSI NA STAVBE SAM

POHYBUJ SE POUZE NA SVEM PRACOVISTI

PODEPIS S KARTU PRED ZAHAJENIM PRACI

SR NEEN

AN N N NN

VYZNAM VYZNAM

Reflexni vesta Pracovni obuv

Ochrana hlavy Pracovni odév

Ochrana o¢i Ochrana rukou

Ochrana sluchu Ochrana dychacich cest

Ochrana pro prace ve vyskach Ochrana obliceje

START KARTA

(zdroj: Vlastni zpracovani dle interni dokument zhotovitele Y, TePi C621-16-01)

Strana 2






