Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta logistiky a krizového fizeni

HODNOCENI OPONENTA BAKALARSKE PRACE

Autor prace Petr Strmiska
Studijni program Aplikovana logistika
Forma studia prezencni

Akademicky rok 2024/2025
Analyza vyuziti projektového managementu ve strojirenské

Téma prace firme

Autor posudku Ing. Petr Mikulec, Ph.D.
Kritéria hodnoceni Vaha Hodnoceni

1 | Formulace cila prace a pouzité metody 0,10 C

2 | Uroven teoretické &asti prace 0,30 C
Uroven analyticko-empirické a navrhové &asti prace 0,20 D

4 Vystavba textu a jeho logicka provazanost, kvalitativni 0.13 D
a kvantitativni parametry prace ’
Splnéni cild prace a relevance zavera 0,15 D

6 | Jazykova uroven prace 0,05 C

7 | Formalni nélezitosti prace (véetné citaci a uziti Sablony) 0,07 B
Navrh hodnoceni dle vaZeného priméru 1,00 D (2,20)

Bakalatska prace se zaméfuje na aktudlni situaci vyuzivani projektového fizeni ve strojirenské
firm¢. Nedocenitelny potencial v kvalitnim fizeni rozvojovych i produktovych projektt je stale
aktualni téma mnoha Ceskych rodinnych firem, které vznikaly po r. 1989 bez know-how a
zazemi zahrani¢niho kapitalu.

Oceiiuji navrh naznaceného rozdéleni portfolia projektd na projekty produktové (resp.
zakaznické) a ostatni projekty (inovacni, rozvojové, specidlni, ...), pfi¢emz by se aktualné mély
dle navrhu produktové projekty drzet v agendé ERP systému QI a ostatni neproduktové
projekty by mohly docasné ¢i trvale zlstat v aktudlni platformé Freelo, coz muze pfispét
k efektivité feSeni obou typili projektli, minimalné na zacatku, kdy se tym uci efektivné zvladat
proceduru projektového fizeni produktovych a rozvojovych projektl v¢. jejich nékterych
rozdilnosti.

Vyznam této separace je mozné vidét praveé i v tom, ze se jedna vétSinou o dveé zakladni
naznacované skupiny projektl znékolika rozdilovymi detaily pii jejich krokovani a
napliiovani.

Produktové projekty potiebuji byt plnohodnotné provazany na produktové zdkaznické
portfolio a veskeré faktury a ndklady s tim spojené. Ostatni rozvojové (zlepSovatelské) ¢i
specidlni projekty nemusi byt tak detailné nakladové provazané se skupinou/skupinami
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produktd, pficemz muzou mit dosah mnohem Sifi nebo konkrétni, specidlni. Rozvojové
projekty jsou ve své podstaté vzdy originalni a mize byt zpocatku, kdy se tym uci efektivné
pouzivat metodiku projektového fizeni, hodné svazujici zatézovat je nékterymi nutnymi
procedurami v ERP, které spise sedi na projekty produktové. Navic jejich projektovy manazeti
mohou byt spiSe jini, specidlné pro konkrétni projekt nominovani, spolupracovnici, nez
produktovy manazeti urceni pro produktové (zakaznické) projekty.

Kazdopadné zakladni povinné a ustalené kroky a procedury musi byt zachovany i u téchto
neproduktovych projektti, coz Freelo mize v tuto chvili dostatecné zajistit. Jisté ale viibec
nemusi byt od véci do budoucna uvazovat i o plnohodnotné integraci celého portfolia projektt
do ERP systému, pokud je modul v QI k tomuto vhodn¢ nastaven. Ale na tuto moznost bych
se rad zeptal v otazkach k obhajobé¢.

V praci mohl byt vedle popisnych formulaci zavéra a doporuceni navrzen konkrétnéjsi postup
s vizualizacemi praktickych ukédzek, v ¢em spociva jejich konkrétni vyhodnost oproti
aktualnimu stavu.

V zavéru prace byly sice kvantifikovany pfinosy vyuziti projektového fizeni - avSak opét
v popisné obecné roving; s vyuzitim platformy Freelo, s vyuzitim modulu pro projektové fizeni
v ERP QI, s vyuzitim spoluprace externisty + potencialu interniho spravce portfolia projekta.
Stale tim ale prace postrada konkrétnéjSi hmatatelné vysledky, které by byly jednoznacné
vystizné a uchopitelné pro management spolecnosti v kvantifikovatelném odhadu nakladovych
uspor, které by spolecnost jednoznaéné motivovaly k jejich realizaci.

Otazky k obhajobé:

1. Zkuste alesponn hrubé kvantifikovat mozné uspory aktualniho stavu — tj. vyuziti
spoluprace externisty, Freelo, QI oproti pfedchozimu stavu pred koordinaci externistou
a bez uvedenych néstroju.

2. Zkuste opét kvantifikovat moZzné potencialni Uspory pro nékterd Vami navrhovana
opatteni. Vyberte si libovolné 2 — 3, které povazujete za nejpodstatnéjsi / nejpiinosnéjsi
pro danou vyrobni spole¢nost.

3. Jak byly VasSe navrhy a zavéry hodnoceny a pfijaty ve firme?

4. Které z Vami navrhovanych bodii ma v planu firma realizovat v nejblizsi dobé¢ a které
pfipadné s odstupem casu?
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