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OPONENTNI POSUDEK DISERTACNI PRACE

Predlozena disertacni prace “The Fraud Triangle From the Perspective of Accountants, Tax Advisors and
Auditors in the Czech Republic (Fraud Triangle z pohledu ucetnich, dafiovych poradcii a auditort v Ceské
republice)” se zaobird velmi atraktivnim tématem jak z pohledu soudobé praxe, ale i z pohledu
teoretického. Prace Jany Helové je jednim ze zajimavych prispévk( k tomuto tématu. Autorka si v praci
klade za cil analyzovat nejen tradi¢ni faktory podvodu, ale vytvofit rovnéz prediktivni regresni model
pro méreni pravdépodobnosti vyskytu podvodu.

Ukolem tohoto posudku je vyjadfit se k:
e aktudlnosti tématu disertacni prace,
e splnéni cil(i stanovenych v disertacni praci,
e postupu feseni problému a k vysledkiim disertaéni prace s uvedenim konkrétniho pfinosu
studenta,
e vyznamu pro praxi a rozvoj védniho oboru,
o formdlni Upravé disertacni prace a jeji jazykové Urovni, a
e publika¢ni ¢innosti studenta.

Aktualnost tématu a vztah k soudobé védé a vyzkumu

Téma disertaéni prace aktudlni a spole¢ensky vyznamné. U&etni podvody predstavuiji trvalou hrozbu
pro stabilitu a ddvéryhodnost finanénich trhi. V kontextu Ceské republiky, jakozto ekonomiky, ktera
prosla dynamickou transformaci, je zkoumani specifik podvodného jedndni a aplikovatelnosti
zavedenych teoretickych model(i obzvlasté cenné. Snaha autorky vytvofit kvantifikovatelny prediktivni
model kalibrovany pfimo pro ¢eské podminky pfedstavuje nejen akademicky pfinosny, ale i prakticky
velmi zadany pocin. Téma prace tedy plné odpovida sou¢asnym potifebam nejen védniho oboru, ale i
podnikové praxe.

Cile prace a jejich splnéni

Jako hlavni cil prace si autorka stanovila vytvoreni modelu mériciho dileZitost a interakce dilcich faktor(
(motivace, prileZitosti, racionalizace) v rdmci podvodného trojuhelniku (viz str. 62). V kontextu dalSich
pasazi textu lze fici, Ze logisticky regresni model kvantifikujici vliv faktort na pravdépodobnost spachani
podvodu byl prezentovan i otestovan (k validité modelu viz dale otazky k diskusi).

Co se dil¢ich cila tyce, za ty byly vytyCeny méreni dopadll komponent podvodného trojuhelniku, jakoz
i identifikace a evaluace dodatecnych proménnych (napt. podnikova kultura, regulatorni prostredi,
technologicka vyhoda, etické podminky), vlivy HR, apod. (viz str. 62-63). V zasadé je mozné konstatovat,
Ze tyto dil¢i cile byly naplnény.



Co by prospélo (byt to prosim berte primarné jako podnét k dalsi analyze), je detailngjsi interpretace
nékterych vysledkd, coz stimuluje dalsi diskusi o validité a limitech zvoleného pfistupu, ale nikterak
nesnizuje hodnotu predlozené prace.

VysledKy prace a prinos doktoranda

Postup reseni pokladam za systematicky a metodicky promysleny. Ocenit Ize zejména smiSeny design
vyzkumu, kde kvalitativni vyzkum vhodné poslouzil jako zaklad pro konstrukci dotazniku pro nasledny
kvantitativni vyzkum. Pfinosy lze spatfit zejména v empirickém testovani a zpochybnéni zavedené
teorie v lokdlnim kontextu — prezentovany model jednoznacné ukazal, Ze faktor tlaku je zdaleka
nejsilnéj$im prediktorem podvodu, zatimco tradi¢ni faktory pfileZitosti a racionalizace nebyly prokazany
jako statisticky vyznamné. Pozitivné hodnotim zacélenéni novych proménnych, kdy autorka prokazala
vyznam profesni praxe (jako ochranného faktoru) a Urovné vzdélavani. Timto obohatila tradi¢ni rdmec
o klicové demografické a profesni charakteristiky.

Jako bod k diskusi lze oznacit komplexni psychologické konstrukty, jako pfileZitost a racionalizace.
Zvolené proxy proménné (napt. velikost firmy pro prileZitost nebo povédomi o skanddlech pro
racionalizaci) mohou zachycovat jen omezeny aspekt téchto jevl. Vysledna statisticka nevyznamnost
téchto dvou teoretickych pilifQi tak mGze byt zpUsobena nejen jejich mensi redlnou relevanci, ale i limity
v jejich méreni.

Ackoli lze celkovou presnost modelu poklddat za vysokou, je nezbytné poukdzat na znacnou
nerovnovahu mezi specificitou a senzitivitou. V praxi to tak znamena, Zze model je sice kvalitni pro
identifikaci ,,nepodvodnikd”, ale je méné spolehlivy v odhalovani skute¢nych podvodd, kdy potencialné
¢tvrtinu pripadd neni schopen rozpoznat. Jakkoli je tato limitace v praci zminéna, nepochybné méla byt
pfi interpretaci praktickych dopadd vice zdGraznéna.

V neposledni fadé Ize diskutabilni pokladat vzorek pro kvantitativni Setfeni — reprezentativnost a
moznost plné generalizace vysledk( na celou populaci profesnich uéetnich v Ceské republice.

Aby snad neslo k omylu, necht jsou veskeré uvedené poznamky chapany vyhradné jako Septani otroka:
»Hominem te esse memento,” protoze Zzadna z nich nikterak nesnizZuje vyznam a pfinos této disertacni
prace.

AKktualnost a vyznam prace pro praxi ¢i rozvoj védniho oboru

Z pohledu rozvoje védniho oboru, do néjz obsahové tato disertacni prace zapadad, je evidentni jeho
pfinos k ovéreni externi validity teorie podvodného trojuhelniku v neanglosaském prostfedi. PFinos Ize
spatfit v empirickém zpochybnéni ekvivalentni vahy jednotlivych vrcholl trojuhelovniku a v poukazani
na dominantni roli tlaku. To otevira prostor pro dalsi vyzkumy o hierarchii a vzajemnych interakcich
faktord podvodu.

Z praktického pohledu (i pres vySe uvedena omezeni) nepochybné predstavuje vhodny a uZite¢ny
rdmec pro management pfi hodnoceni rizika podvodu. Poznatek o klicové roli tlaku by mél vést firmy
k zaméreni preventivnich opatreni nikoli jen na posilovani kontrol, ale pfedevsim na management tlaki
(realistické cile, eticka firemni kultura, systémy odménovani). Uréitym omezenim je vSak niZsi sensitivita
modelu a nelze na néj spoléhat jako na jediny mozny detekéni mechanismus.

Nepochybnym ndmétem pro FaME, potazmo pro relevantni Ustavy, je zajistit visibilitu prezentovaného
modelu.

Formalni dprava disertacni prace a jeji jazykova droven
Disertacni prace je po formalni strance zpracovana na uspokojivé Urovni. Po jazykové strance rovnéz
nemam zdsadnich pfipominek.

Publikac¢ni ¢innost doktoranda

Na zakladé predloZenych vysledkl (viz str. 129) lze tvrdit, Ze autorka se danému tématu vénuje
dlouhodobé (viz prispévek na DOKBAT 2019, research note v ¢asopise IAER — Scopus Q3 2020 a
v recentni knizni publikaci vydané Springer Nature). Celkové Ize rozsah publikaéni ¢innosti hodnotit jako



nizsi — z predloZzeného seznamu se jedna o jeden konferencni prispévek, dvé casopisecké publikace a
jedna knizni monografie. Z tohoto ohledu tedy jako oponent pouze véfim, Ze jsou minimalni kritéria
stanovenad pro absolventy doktorského studijniho programu na FaME UTB ve Zliné naplnéna.

V pripadé, pokud by se do budoucna hodlala autorka vénovat vysokoskolské kariére, bude nezbytné jeji
publikacni ¢innost vyrazné posilit (pokud se vSak predpoklada jeji zapojeni z pozice renomovaného
odbornika z praxe, potom lze dosavadni publikacni ¢innost s ohledem do budoucna hodnotit jako
dostacujici a vhodné podporujici jeji odbornou erudici).

Celkové zhodnoceni

DisertaCni prace predstavuje spojitou a vhodné uspofadanou analyzu daného tématu a je
uzite€Cna nejen pro potifeby soudobé védy a vyzkumu, ale i pro kruhy veskrze praktické. Prace
pfinadsi nové poznatky a nabizi nové otazky a doporuceni pro budouci vyzkum v analyzované
oblasti.

Autorka prokdazala hlubokou orientaci v dané problematice, schopnost aplikovat metodologické
postupy a formulovat relevantni, byt v nékterych ohledech diskutabilni, zavéry s vyznamnym pfinosem
pro teorii i praxi. | pres dilci kritické pfipominky, které jsou nedilnou soucdsti védecké diskuse, prace
nesporné spliuje standardni poZadavky kladené na price tohoto typu v souladu se zdkonem ¢.
111/1998 Sb., o vysokych skolach.

Vyjadieni k obhajobé

Praci “The Fraud Triangle From the Perspective of Accountants, Tax Advisors and Auditors in the Czech
Republic (Fraud Triangle z pohledu tcetnich, dariovych poradcii a auditorii v Ceské republice)”
doporucuji k obhajobé pred prislusSnou zkusebni komisi pro obhajobu disertacnich praci.

V rdmci obhajoby necht se autorka vyjadfi k nasledujicim otazkam:

(1) V praci predlozeny model ukazal statisticky vyznamnou pozitivni korelaci mezi Urovni vzdélani
a pravdépodobnosti podvodu. Jaké jsou Vase hypotézy pro vysvétleni tohoto kontraintuitivniho
zjisténi, které je v nesouladu s nékterymi studiemi? Umoznuje vyssi vzdélani sofistikovanéjsi
formy podvodu, nebo se zde mohou projevovat jiné skryté proménné?

(2) Vzhledem k niZsi senzitivitt modelu (cca 76 % - viz str. 99), jaké doplrikové kontrolni
mechanismy byste doporucila firmé, kterda by Vas model implementovala, aby se
minimalizovalo riziko neodhaleni realného podvodu?

(3) Prezentovany kvalitativni vyzkum (viz str. 68) byl realizovan v roce 2019. Domnivate se, Ze by
v soucasnosti reagovali respondenti jinak? Je vyzkumny vzorek reprezentativni (4 auditofi, 3
danovi poradci)? Rovnéz se, prosim, vyjadrete ke konstrukci vzorku 1 010 potenciondlnich
respondentd z fad Ucetnich, ktefi byli osloveni v dotaznikovém 3Setieni.

V ptipadé Uspésné obhajoby doporucuji udéleni akademického titulu ,doktor — Ph.D.”.
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