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1. Shrnuti obsahu a celkového zaméreni disertacni prace

Predlozend disertacni prace“The Fraud Triangle From the Perspective of Accountants, Tax Advisors
andAuditors in the Czech Republic (Fraud Triangle z pohledu Gcetnich, dafiovych poradc( a auditor
v Ceské republice)” se zabyva teorii podvodného trojihelniku a jejim uplatnénim u G&etnich
profesiondldi v Ceské republice. Doktorandka se zaméfuje na tii tradiéni faktory — tlak, p¥ileZitost a
racionalizaci — a rozifuje je o dalsi vyznamné proménné: pohlavi, délku praxe a vzdéldni G&etnich
specialistll. Prace kombinuje rozsdhlou reser$i zahrani¢nich i &eskych studii, kvalitativni vyzkum
prostfednictvim rozhovori s auditory a dariovymi poradci a kvantitativni vyzkum mezi 801 U&etnimi
respondenty.

Hlavnim cilem je vytvofit prediktivni regresni model podvodl (tzv. Fraud Model), ktery by umoznil
odhadovat pravdépodobnost vyskytu podvodl v ucetnich vykazech &eskych spoleénosti. Model
vyznamné presahuje klasické pojeti podvodného trojihelniku a reflektuje realitu ceského
podnikatelského prostfedi. Doktorandka diisledné propojuje teoretickd vychodiska se statistickym
modelovdanim a praktickymi implikacemi pro Fizeni rizik ve firmach.

Préce je velmi obsahla, metodologicky propracovand a obsahuje podrobné vystupy logistické regrese,
diagnostiku modelu, validaci dat a rozsdhlou interpretaci vysledkd. Zavér prdce pfinds$i ndvrh
preventivnich opatfeni a identifikuje oblasti pro dalsi vyzkum.

2. Aktualnost tématu disertacni prace

Téma podvodi ve finanénim vykaznictvi je dlouhodobé vysoce relevantni a jeho vyznam déle roste v
souvislosti s globalizaci, digitalizaci, automatizaci proces( a zvy3Sujicim se tlakem na transparentnost a
odpovédnost podnik{. V ¢eském prostiedi dosud chybély studie, které by systematicky analyzovaly
motivaci a chovani U€etnich profesionall v souvislosti s teorii podvodného trojahelniku. Disertaéni
préce reaguje na aktudlni potfeby praxe i vyzkumu — zabyva se vyuZitim modernich metod predikce
podvodd, propojuje behavioralni faktory s technickymi a ekonomickymi ukazateli a reflektuje nutnost
rozsifit klasické modely podvodu o nové dimenze vyplyvajici z vyvoje profesi iéetniho, auditora a
dafového poradce. V neposlednifadé prace tematizuje i rostouci vyznam internich kontrol a fizeni rizik
v Ceskych organizacich. Lze konstatovat, Ze aktuédlnost tématu je vysokd a préace pfina$i podstatny
prispévek v oblasti, kde dosud existoval vyrazny nedostatek empirickych studii.

3. Splnéni cilli disertacni prace

Doktorandka si stanovila jasné a ambicidzni cile, které v plném rozsahu naplnila. Hlavnim cilem bylo
vytvofit komplexni model méfici vyznam a interakci faktor(i podvodného trojdhelniku, rozsifeny o
psychologické a organizacni proménné relevantni pro ¢eské prostiedi. Soucasné analyzovala projevy
podvodného jednani Getnich profesiondlli a navrhla opatfeni zamérena na sniZovéni pfileZitosti k
podvodim. Vyzkum déle porovnal podvodné chovdani podle délky praxe, velikosti firmy, pohlavi a
vzdélani, ¢imz pfinesl nové empiricky podloZené poznatky.

Préace se soustredi na tfi vyzkumné otdzky, které zkoumaji kli¢ové faktory podvodt v éeskych podnicich,
uginnost preventivnich opati'eni a moznosti méreni pravdépodobnosti vyskytu podvodd. Na zakladé
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provedeného vyzkumu Ize konstatovat, Ze doktorandka cile nejen splnila, ale v nékterych smérech
pfekroCila béZny standard. Vytvofila statisticky robustni prediktivni model podpofeny rozsdhlym
kvantitativnim Setfenim (801 respondentd) i kvalitativni analyzou. Identifikovala zésadni determinanty
podvodného chovani, zejména faktor tlaku spolu s vybranymi demografickymi charakteristikami.
Metodologicky postup je systematicky, promysleny a odpovida souéasnym standardim vyzkumu v
oblasti detekce podvod(. Kombinace kvalitativni a kvantitativni metody byla zvolena velmi vhodné:
kvalitativni ¢dst umoznila precizni definovdni zkoumanych jevl a kvantitativni ¢ast nasledné poskytla
dostatecna data pro testovani hypotéz i tvorbu prediktivhiho modelu. Ocefiovdna je rovné? rozsahla
rederSe literatury, kvalitné vedené rozhovory, nadstandardni velikost vzorku a vyuZiti pokrotilych
statistickych technik. Doktorandka prokdzala vysokou UGroveri analytického mysleni, schopnost
interpretovat vysiedky i validovat kone¢ny model.

4, Vysledky prace a pfinos doktorandky

Hlavni vysledky préce jsou vyznamné jak teoreticky, tak prakticky. Doktorandka jednoznaéné
prokdazala, Ze faktor tlaku je nejsilnéjSim prediktorem podvodného jednani, ¢imi rozdifuje a zéroveri
kriticky pfehodnocuje tradi¢ni rdmec podvodného trojihelniku. Prace zasadnim zplsobem
zpochybiiuje univerzaini platnost komponent pfileZitosti a racionalizace, které se v Eeském kontextu
neprokdzaly jako samostatné vyznamné. Naopak vyznamné se potvrdila role délky profesni praxe jako
ochranného faktoru a Grovné vzdélani jako faktoru se sloZitym, avak relevantnim efektem.

Vysledky dale ukazaly, Ze celkova presnost modelu je velmi vysokd (94 %), nicméné citlivost je niz$i ne
specificita. Tento aspekt naznacuje, Ze model je vyrazné lepsi v identifikaci pfipadd bez podvodu ne?
pfi odhalovani skutecnych podvodd. Limitace tohoto typu jsou v praci uvedeny, aviak mohly byt
detailnéji rozvedeny pfi diskusi praktickych dopad(. Podobnou pozornost si zaslouZi i otdzka
reprezentativnosti vzorku, protoze vysiedky se vztahuji zejména na populaci respondentd, ktefi byli
ochotni se do vyzkumu zapoijit.

Navzdory témto omezenim pfinasi disertaéni prace jasny védecky i prakticky p¥inos. Empiricky testuje
a rozdifuje zavedenou teorii, zaclefiuje nové prediktory a nabizi model, ktery Ize déle rozvijet,
zpfesfiovat a aplikovat v praxi. Doktorandka vyznamné obohatila poznéni o Géetnich podvodech v
¢eském prostredi a vytvofila zaklad pro budouci vyzkum i pro praktické vyuZiti v oblasti fizeni rizik,
auditu a nastavovani internich kontrolnich mechanisma.

5. Vyznam pro praxi a rozvoj védniho oboru

Z teoretického hlediska prace vyznamné pfispiva k rozvoji poznani v oblasti detekce Géetnich podvodyi.
Doktorandka rozdifuje tradi¢ni model podvodného trojihelniku o nové dimenze a vytvafi komplexni
ramec, ktery kombinuje behaviordlni, demografické a organiza¢ni faktory. Identifikuje slabd mista
stavajicich teoretickych pfistup( a navrhuje model specificky pfizplsobeny ¢eskému podnikatelskému
prostfedi. Prace zdroven propojuje psychologické a uetni faktory, ¢&imZ otevird cestu k
multidisciplinarnimu uchopeni problematiky a nabizi vhodny vyzkumny rdmec pro dalsi studie v této
oblasti.

Prakticky pFinos je stejné vyznamny. Vysledky studie lze pfimo vyuZit pfi tvorbé a posilovani internich
kontrolnich systém( a navrieny model miZe slouZit jako nastroj pro odhad rizika podvodu v
organizacich. Zavéry maji relevanci pro auditory, danové poradce, interni kontrolni Utvary i
management podnikd. Prace poskytuje podklad pro vzdélavani a profesni $koleni G&etnich specialist(
a umoZfuje firmdm implementovat preventivni opatfeni zaloZend na empiricky identifikovanych
rizicich, napfiklad snizeni pracovniho tlaku nebo Upravu kontrolniho prostfedi. Pfinosem je rovné?
souhrnny pfehled rizikovych faktor( specifickych pro ¢esky kontext, které mohou organizace vyuZit pfi
posuzovani zranitelnosti a nastavovani opatfeni proti podvodnému jednani.

Vysledky prace rovnéz oteviraji moZnosti dal$iho rozsifeni vyzkumu do dalsich zemi stfedoevropského
regionu a mohou slouZit jako vychodisko pro vyvoj automatizovanych prediktivnich néastroji
zaloZenych na modernich metodach, jako je uméld inteligence a strojové uceni.



6. Formalni troven a jazykové zpracovani

Po formaini strance je disertaéni prace zpracovéna na velmi vysoké Grovni. Text je logicky vystavén,
pfehledny a jednotlivé kapitoly na sebe vzdjemné navazuji. Grafické zpracovéni tabulek, grafG a
schémat je kvalitni a podporuje srozumitelnost prezentovanych vysledkl. Jazykové strénka préce je
velmi dobra, doktorandka pouzivd odborny styl, ktery odpovidé charakteru védeckého textu. Citace,
bibliografické odkazy i préace s odbornou literaturou jsou provedeny korektné a v souladu s
akademickymi standardy. Stylistika je vyrovnana a pfipadné drobné jazykové nedostatky jsou ojedinélé
a nemaji Zadny vliv na celkovou ¢tivost a srozumitelnost textu.

7. Publikacni ¢innost doktorandky

Publikacni ¢innost doktorandky svédci o jejim dlouhodobém zdjmu o zkoumanou problematiku, jak
vyplyva z uvedenych vystuptd (konferencni pfispévek na DOKBAT 2019, odborn studie publikovand v
Casopise IAER indexovaném ve Scopusu —Q3 v roce 2020 a kapitola &i text v recentni monografii vydané
nakladatelstvim Springer Nature). Celkovy objem publikovanych praci vak z{stavd relativné omezeny.
Z dostupného seznamu vyplyva, Ze doktorandka je autorkou jednoho konferenéniho pFispévku, dvou
publikaci v odbornych asopisech a jednoho kniZniho vystupu. Za pfedpokladu, Ze uvedené prace
spliuji minimaini publikacni poZadavky doktorského studijniho programu na FaME UTB ve Zlinég, lze
tuto oblast povaZovat za formalné napinénou.

Celkové zhodnoceni

PfedloZend disertacni préce predstavuje ucelené, logicky vystavéné a metodologicky promyslené
zpracovani ndro¢ného tématu, které ma dopad jak na akademickou sféru, tak na praxi Gcetnich a
manaZerskych profesi. Svyym rozsahem, hloubkou analyzy i originalitou pfinasi vyznamné poznatky,

diskusi i pokracujici vyzkum.

Doktorandka jasné prokdzala velmi dobrou orientaci ve zkoumané oblasti a schopnost adekvatné
vyuzit pokrocilé metodologické postupy. Vysledky prace jsou promyslené, v Fadé ohled( inovativni a
maji prakticky pfinos pro odborniky zabyvajici se detekci a prevenci podvodl. Nékteré zdvéry mohou
byt pfedmétem dalsi védecké debaty, coZ je vzhledem k povaze tématu pfirozené a Zadouci.
Navzdory dil¢im pFipominkdm lze konstatovat, Ze price jednoznadné spliiuje pozadavky kladené na
disertacni vyzkum dle zdkona €. 111/1998 Sb., o vysokych $koléch, i obvyklé standardy doktorského
studia. Pfedstavuje kvalitni védecky vystup, ktery je pfinosem pro obor a md potencidl stat se
vychodiskem pro nasledné odborné a aplikaéni aktivity.

PfestoZe je disertacni prace zpracovana na velmi vysoké Urovni, je vhodné upozornit na nékolik
omezeni. Vyzkum probihal pouze v Ceské republice, takZe jeho zobecnéni do mezindrodniho prostiedi
je omezend. Prediktivni model ma niz3i citlivost neZ specificitu, i kdyZ dosaZenych 75,6 % je naddle
solidni vysledek. Do modelu rovnéZ nebyly zahrnuty nékteré potencidlné relevantni faktory, napfiklad
technologické Ci ESG aspekty. Kvalitativni ¢ast navic vychdzi z mensiho vzorku respondentt, co? je
metodologicky béZné, ale stale pfedstavuje urcity limit. Tyto skutecnosti viak nemaiji zésadni dopad na
celkovou hodnotu a pfinos disertaéni prace.



Vyjadreni k obhajobé

Disertacni praci “The Fraud Triangle From the Perspective of Accountants, Tax Advisors and
Auditors in the Czech Republic (Fraud Triangle z pohledu tcetnich, dariovych poradci a auditorii v
Ceské republice)”doporucuji k obhajobé pted pFislusnou zkusebni komisi pro obhajobu disertaénich
praci.

V ramci obhajoby necht se autorka vyjadfi k nasledujicim otazkam
1. Jaké jsou dlsledky toho, Ze v modelu nejsou pfileZitost a racionalizace statisticky vyznamné?
Meéni to interpretaci tradi¢niho podvodného trojihelniku?
2. Model md mimoradné vysokou specificitu, ale nizsi citlivost. Jaké praktické implikace to ma pfi
skute¢ném nasazeni modelu v praxi?
3. Jaké dalsi behavioralni nebo psychologické faktory by mohly model dale posilit, pokud byste
pokradovala ve vyzkumu?

V pfipadé uspésné obhajoby doporuéuji udéleni akademického titulu ,,doktor — Ph.D.“.

V Brné dne 25.11.2 025

prof. Ing. Aléna Kocmanova, Ph.D.
Fakulta podnikatelskd
Vysoké uéeni technické v Brné



