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ABSTRAKT

Cilem této diplomové prace je navrhnout implementgkterych nastraj nakladového

a finartniho controllingu do spobmosti pomoci popisu jednotlivych technik, metod a
postum nutnych k provedeni celé realizace projektu v dapédniku. Elas, spol. sr. 0. je
malou spolénosti, ktera maiedpoklady k efektivnimu a nenasilnému zavedehianych
novych prvki do systémuizeni a rozhodovani vedeni spwlesti a mé potencial k tomu,

byt schopna se &nit a modernizovat.

V prvni ¢asti jsou zobrazena teoreticka vychodiska tykagiei konkrétd jednotlivych

pojma controllingu, ktera jsou zasadni pro da&sti prace.

Druh&cast prace sestava z analyzy&sného stavu spaleosti a jeho vyvoje a z projektu

zavedeni controllingu, respekterych nastraj controllingu do spokanosti.

Analytick& ¢ast prace spiva v prozkoumani s@asné situace organizace. Na zéklad
struné charakteristiky spataosti a jejich cil, stejre tak jako na zaklagdvnitropodnikove
analyzy, Ize zhodnotit stavajici situaci ve spotesti z hlediska vnihiho i vrgjSiho a

nalézt tak problémy, ktere je doliesit, Fip. zlepSovat.

7 v Z

Na zaklad vystupi analytické ¢asti je dale mozno v samotném projektu realizovat
konkrétni navrhy opé#&tni, ktera spéivaji v navrzeni kapacitninddenéni nakladi, navrhu
sledovani avyptiu bodu zvratu a navrhu daréni do vykaznictvi firmy sledovani
pertznich toki. Na konci projektu bude vyhodnocena nakladovémsspva souslednost a

piinosyc¢i rizika implementace.

Kli¢ova slova:

Controlling, controller, nakladovy controlling, &ncni controlling, bod zvratu, planovani,

perezni toky, kalkulace, fisptvek na Uhradu fixnich naklad tvorbu zisku, fixni naklady,

variabilni naklady, fimé naklady, nejpmé naklady



ABSTRACT

Aim of this diploma work is to suggest an implenaian of some tools of load and
financial controlling to the chosen company usihg help of description of different
methods and pro-gress necessary to fulfil the wieodecution of a project in a given
company. Elas, Ltd. is small company, which hasnwes to efficient introduction of
some new elements to the system run and decisikmgien management of the company

and has potential to be competently chan-ged armémized.

In the first part are brought together theoreté=th concerning the concrete conceptions in

controlling, which are important for the followimrts of work.

Second part of work consists of analyses of theéetoporary state of the company and its
develop-ment and from the controlling project inmpéntation to the company or more

precisely of some tools of controlling possibly iempented to the company.

The Analytical part of the work rests in reconnargse of the current situation of the
company. On the basis in brief characteristichefdompany and its aim, in the same way
anyhow on the basis of the intradepartmental aaajysan the current situation in company
be valorised in the light of inner and outer stamdpand find problems, which is good to

solve or innovate in the company.

On the basis of the results of the analytical gaate is further possibility to solve concrete
suggestions or arrangements in project itself, hdy in proposition of capacitive price
splitting, suggestions of following and calculatioiithe breaking point and proposal of the
incorporation of the monetary flows fol-lowing thet audit of the firm. At the end of the
project the evaluation of costs, time sequence aaodtri-butions or risks of the

implementation will be evaluated.

Keywords:

Controlling, controller, financial controlling, ¢ical return, planning, cash flow,

calculation, marginal contribution, fixed costsrighle costs, direkt costs, indirect costs
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UvoD

V sowasné dob, kdy globalizace jiz ovladla snad vSechny 2ekteré Ize ovladnout. Ve
swité, kde konkurence je hlavnim z&fanim a tahé&em veskerého pokroku, v dgtkde je
tieba podnikat, ale také zit. V této dadxistuje mnoho Uskali a zadriigkteré musiesit
snad vesSkeré organizace a diky tomu davaji vznikatelské&sinnosti, rozvoji, pokroku

ve vSech oditvich, které se v fibé¢hu rekolika poslednich let na celémésy vyvinuly.

Vyrobni podniky Ize povaZzovat za zaklad veSkeryohhdl podnikani, které existuji. Ony
totiz tvori jednotlivé sodasti celého soukoli. Ony dokézi titca vykonavat ty operativni
¢innosti, které dale vedou kK&emu vySSimu. Vyroba a vyrobni podniky jsou velmi
dulezitymi prvky celého ekonomického systému. Vyrgbave spolénostech zavisla na
mnoha faktorech a také je jimi oulievana. Vyroba spiva ve stalém zaji®vani
objednavek vyrobk, ziskavanim kvalifikovanych, ale i nekvalifikovary pracovnil,

zaji¥ovanim materialu od dodavaiehle také dodavek k samotnym zetman@m.

S veskerou podnikatelska@innosti souvisi spravné vedentiaeni. Toto Ize povazovat za
nejdilezitéjSi sowkast celého kolotte podnikani. V satasnosti jefizeni podniku jako
celku, stejs tak jako jednotlivychtinnosti a aktivit, velice zavaznou zalezitosti. Rroto

Ucel existuje jiz mnoho let nespet metod a zjsohi, jakiidit podnik a jak jej hodnotit.

Jednim z nich je controlling. Tento systéireni byl vyvinut jiz ped mnoha desitkami let
v USA a lze jej kvalifikovat jako nefehledrjSi systém sledovani chodu podnikujkghu
vyrobnich, administrativnich a zejmétidicich¢innosti podniku. Ceské republice neni
jeho pisobnost tak dlouhd, proto je pouzivan jerckterych organizaci, a to zejmérgh
velkych, mezinarodnickii nadnarodnich. Je to ovSem systém, ktery dokadkityaké
malé a sedni podniky a na zakladiykaznictvi controllingu mohotidici pracovnici lépe
organizovat veSkeré procesy, aktivity, minimalizowdklady, rozhodovat efektigji na
zaklad vytvorenych plad, mit prehled o peé¢nich tocich a samégimeé tim zvySovat

konkurenceschopnost, stabilitutest podniku a v neposledidd jeho zisky.

Cilem této diplomové prace je popsat a zkonkredzomplementaci vybranych nastioj
nékladového a finamiho controllingu do dané spdhesti a dopomoci zavedeni takového
systému sledovani zvolenych polozek a jejich odatyktery bude vhodny pro organizaci

spole&nosti z hlediska finamiho i praktického, nebude demotivovat pracovnikkau
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zavadni, aplikaci a bude co nejlépe zefektivat rozhodovani vedoucich pracoviniyo

lepSitizeni spolénosti.

V zawrecné ¢asti bude provedeno posouzetinpsi navrzeného projektu spoluwasovou

a nakladovou analyzou jeho implementace.
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1 CONTROLLING

Tato préace je situovana za&elem implementace nastéiogcontrollingu do spolkaosti.
Tento systémiizeni je jiz dlouhou dobu fungujici technika prookdinaci planovani,
kontroly a zaji&ni komplexni informé&ni zakladny napomahajici efektigj&imu tizeni
spole&nosti a zlepSovani tak podnikovych vyslédkatidéni tohoto systému do podniku
vyZaduje mnoho Usili vSech zastnand spol&nosti a proto je velmiidezité specifikovat
zakladni pojmy a teoretické poznatky, které s pwialtikou souvisi. VeSkeré nutné pojmy

budou gedstaveny v nasledujicim textu.

1.1 Pojem controlling

V souwasnosti se klade velkyithz na rychlost a rychle se rozvijejici aktivitypeocesy
a také na rychléeSeni probléiina jejich napravovani ip. jejich gedchazeni. Je to vlivem
zejména globalizace, ktera nuti podniky k vyvojanZstnanci podniku v dnesni déb
potrebuji protfizeni mnohé informace o proceseckiiranostech v podniku probihajicich
a k tomu vyuZivajittznych podnikovych inform@ich zdroji. Z téchto zdrofi jsou to zej-

meéna detni vykazy.

Jednim ze zdr@j informovanosti managementu podniku je také colimigpl Co to

controlling vibec je?

Pojem controlling jako takovy se dostal do gdemi evropskych zemi z USA. Jeho
pieklad de facto neni v neanglicky mluvicich zemiobZny, protoze by vzbuzoval jiné
piedstavy o jeho smyslu. Ve zjednoduSeném pojetilzej chapat nasledown ,fidit,

ovladat, mit pod kontrolou nebo kontrolo¥aprovéirovat. [5]

Tento pojem je velice Siroky a zabyva se mnohastiviapodnikovéhdizeni. Controlling
je tedy mozno v obecné fointhapat jakarizeni, a tofizeni veSkerych péanich tok,

informaci, proces a vzajemnych vztaha zavislosti, které s podnikem souvisi.

Controlling ovSem nezahrnuje pouze obecné analyayagci situace podniku, fip.
vyhodnocovani situace z minulosti, ale Zanje svoji pozornost na oblasti planovani do
budoucnosti, pozorovani odchylek a jejitdSeni. Slouzi tedy, coZ je povazovano za
prioritni funkci, jako podpora rozhodovéani v podnik jeho budoucim vyvoji. V tomto
smyslu se ve svém nazoru z#nji na charakteristiku Rolfa Eschenbacha, kterou

prezentoval v knize Controlling [2, s. 75]: ,Hlavifinkci controllingu je koordinace
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systémutizeni, aby se zajistila shoda i integrace jedngthvdikich systém fizeni a
kontrolovala vejSi komplexnost a dynamiku pomoci unit komplexnosti a
diferencovatelnosti.” na rozdil od stneho posouzeni pojmu v publikaci Dr. Hillmara a J.
Vollmutha. [14, s. 11]

DalSi definice controllingu vychazi &nku ¢asopisu prezentovaného na webovych
strankach a ten zni: ,controlling je koncéfteni, pomoci kterého lze ovladnout podnik

tak, aby mohl v budoucnu pruginreagovat na rnici se podminky.” [18]

Controlling je také subsystémeifzeni, ktery se za#iuje predevSim na planovani a

naslednou kontrolu a poté také na koordinaci aim&ni podporu.[5, s. 10]

1.2 Ukoly controllingu

Specifikace ukdl veSkerych utvdr podniku je zakladnim fpdpokladem pro sestaveni
organiza&ni struktury. Na jejich zaklad je mozné ufit pravomoci a odpatdnost
jednotlivych  zamistnand a dosahnout tak souladu v organizaci jednotlivych
podnikatelskych¢innosti podniku stefh tak jako celého podniku. Tento postup je
charakterizovan také pro stanoveni ukaltvaru controllingu, pokud je v podniku
zakladan.[5]Stanovovani uloh controllingu zahrnuje mnoho olblashichZ nejpehledrji

je zobrazuji nasledujici:

- predvidani vyvoje,

- zajiSeni schopnosti reagovat tiprava na mozné eventuality,

- umozreéni rychlejSich a jig§Sich rozhodnuti managementu,

- orientace na cil,

- redukce komplexity - oddovani informaci pro jednotlivé aroérfizeni.

Co je tedy vSechnoiteba k tomu, aby tyto konkrétni tkoly mohly byt bezebytku

splnény ?
- planovani — stanoveni gipodniku,
- koordinacetinnosti —fizeni,

- zprostedkovani kontrolnich &idicich informaci — porovnavani planu se skntesti

a analyza odchylek. [17]
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Freiberg dle mého nazoru zobrazil tyto ukoly viSpgthlednych souborech, které jasn

zobrazuji, co se od controllingového Utvaru v pedricekava:

planovani a rozpdovani,

- nékladové Getnictvi a kalkulace,

- finanéni etnictvi,

- vytvéeni zprav a informaich systéem,

- bézné a specialni analyzy a kontrola,

organizace a sprava. [5]

1.3 Cile controllingu

Controlling je systém vyuZivajici mnohych nasirop metod, které napomahaji
manazerskému rozhodovani a vzdy se vaze na dosaiteniTimto cilem je ve své
vSeobecnosti zaji&i Zivotaschopnosti organizace, ktery je mozno ifgegat dalSimi

charakteristikamiizeni:

- zajiseéni schopnosti anticipace a adaptace — controllingstoje velice dlezité
informace o vyvoji a z®nmach v okoli podniku a diky tomu se poté Ize lépe

prizptisobovat &mto znménam a aplikovat systém na jiz funguijici proces,

- zajisSeni schopnosti reakce — podnik musi zvladnout reagoa zndny, a to diky

zavedeni kvalitniho inforngaiho systému a zejména také systému kontroly. Na

zaklad toho dokaze fiibézné sledovat a vyhodnocovat planované a skgehodnoty,

analyzovat ficiny odchylek a fijimat opateni k jejich odstrgovani,

- zajiseni schopnosti koordinace — pro zajist kvalitnino a efektivniho fungovani
systému controllingu na vSech Urovnich organizgmdesnosti a u veSkerychinnosti
s podnikanim souvisejicich musi byt za&j&t sla@ni vSech aktivit veSkerych

podsystén fizeni podniku[2]
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Obr. 1 Cile controllingu v systénfizeni [2]

1.4 Principy controllingu

Controlling je mozno charakterizovat na zakladsledujicichiech princifi:

- orientace na cile— controlling se fimo podili na ufeni podnikovych cil a jejich

kontrole a zarovenapomaha zpracovat vhodnou metodiku planovani,

- orientace na uzké profily— odstrasni Uzkych mist v podnikatelskénnosti je jednim
ze zdakladnich prik které se, pomoci budovani vhodného infamilao systému
obsahujiciho mnoho utkZitych dat, snazi controlling vyuzit k za§ist splréni

podnikovych cit,

- orientace na budoucnost minulost je prdizeni zajimava pouze v fai jak ovliviiuje
budoucnost a dokadze pomocgedchazet probléim. [2] [13, s. 402]
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1.5 Clenéni controllingu

Controlling Ize rozdlit do dvou smdrti, které postihuji jejich specifikaci a obsah &uijir,

v jakém rozmezéi rozsahu se bude systém controllingu pohybovdtnese bude zabyvat.

1.5.1 Strategicky controlling

Strategicky controlling je orientovan n#izeni dlouhodobého ziskového potencialu
podniku. Strategické veiny, jako nap. technologie, vyrobky, trhy, systémizeni,

investice, vyzkum atd., jsougdmétem planovaniiizeni a kontroly. [10]

1.5.2 Operativni controlling

Operativni controlling vykonava své aktivitytgqvaz vramci daného ziskového
potenciadlu podniku. Jeho cilem je optimalizac&cnych, ¢asovych a hodnotovych

parametii podnikovych aktivit.[5]

1.6 Typy controllingu

Controlling je Sirokou oblasti, ktera zajie rozsahly usek manazerského rozhodovani.
Controlling se ve svétgobnosti zabyva nejenom pohybem kapitalu, ale bérahu také
neperzni operace, které v zasadnohou c¢asto velmi markanth ovlivnit cely proces
fungovani podniku a jeho aktivit. Z tohotdwbdu Ize controlling roz#it podle zamdteni

na dva typy:

1.6.1 Né&kladovy controlling

Nakladovy controlling se zaffuje nafizeni faktod, které v zasad ovliviuji vysi

celkového zisku firmy a s tim souvisejici nakladyyaosy.[9]

Definice vynodi — vynosy zobrazuji dity piinos spolénosti z jeji podnikatelsk&nnosti.
Jsou obvykle vykazovany ve foénpereZni a informace o jejich vysi a zmach ziskame
z vykazu zisk a ztrat.

Definice vysledku hospod#eni — vysledek hospodeani je ve spolnosti sestavovan

obvykle v pravidelnych rnich nebo plro¢nich intervalech v ramci tvorby vykazu zisku

a ztradt. Vysledek hospotini je mozno najit také vrozvaze, kde se nachaeho
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podrobrjsi ¢leréni. Jeho zjigini je podmigno rozdilem vynas a naklad. Maze mit

formu zisku nebo ztraty.

Definice nakladi — naklady zobrazuji tité pergzni ¢i neperzni vydaje, které jsou nutné
k zajiseni ¢innosti podniku a od kterych se&eakavaji ginosy. Jejich hodnoty Ize ziskat

z vykazu zisku a ztrat.

Z hlediska obsahu prace a jejiho z&emi jsou v nasledujicich odstavcich popsany
jednotlivé klasifikace naklad Nasleduje tedy charakteristika druhového élavého

élenéni naklad.

1.6.1.1 Druhovédélenéni nakladi

M¢lo by dat odpo¥d’ na otazky, od koho, kdy a jak musi podnik zajistéterial, energii,
ostatni externi vykony a sluzby a dalSi ekonomizkiéoje.[99] Jsou to tedy naklady
externi, protoze vznikaji sgebou hospodékych prostedki a prace ziskanych podnikem
ve svém okoli. Ve &Sir¢ piipadi se jedna také o naklady prvotni, protoZze jsou
zachycovany v okamziku svého vzniku poprvé. Jedrioslozky naklad nelze dale élit

na jednodussi.
Obecné rozéleni naklad miaze vypadat takto:
Provozni ndklady

- spoteba materialu a energie
- sluzby

- osobni naklady

- dare a poplatky

- odpisy

- opravy a udrzba ¥&eni

- ostatni provozni naklady

Finanéni naklady
- finan¢ni naklady
- uroky

- ostatni finadni naklady
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Mimo Fadné néklady
- manka a Skody

- ostatni mim#addné néklady

Dané z prijmi

1.6.1.2 Uécelovédlenéni nakladi

Naklady Ize ovSentidit Gcelow. Tato forma dleni zpodrohuje informace o jednotlivych
druzich naklad a je zejména velice vhodna pro rozhodovani a amittinikovétizeni
s nimi tak, aby slouzily svémucélu efektivie. Funkci fizeni je zejména kontrola
hospodarnosti [9] vynaloZenych nakiadkvali tomu potebuji manaZi& podniku zejména
védet, jaké néklady jsou vynakladany, kolik a na jakénosti, aby mohli pibézne
sledovat jejich vyvoj. Proto je zejména nutné uptatiéleni naklad v zavislosti na

objemu vykori a kalkul&nim ¢leneni.

1.6.1.2.1 Kalkulagni naklady

V kalkulacich se jedna aripazovani jednotlivych nakléiddanym vykofim. Tyto naklady

jsou specifikovany z hlediska vztahu nakiadvykonim jako gimeé a nefimé.

Ptimé naklady jsou naklady souvisejici s konkrétnimrhdm vykonu a Ize je velmi disb
pritadit. Negimé naklady je mozno oz&itza naklady rezijni, které se vztahuji k procesu
a nesouvisi pouze s jednim vykonemc@bje ale nutné také tyto nakladyradit jednici

vykonu, kéemuz se pouzivajiizné nepimé metody.

1.6.1.2.2 Fixni a variabilni naklady

Zachytit veSkeré néklady spojené s podnikatelshonosti a pifadit je danému vykonu je
vhodné pro sledovani vyvoje vitehu obdobi a pinasi gilezitost, jak lepeidit podnik
z hlediska naklail K tomuto @&elu slouzi dleni naklad dle jejich charakteru fixniho

nebo variabilniho.

Toto cEleni mé vyznam zejména v kratkém obdobi, protodlazhodolsjSiho hlediska se

fixni naklady projevuji jako variabilni. Tyto naklg Ize obec# ihned oznéit za fixni Ci
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variabilni, ale mohou nastat problémyi gpecifikaci pouziti #iznych druli naklad

projevujicich charakter jak fixni, tak variabildig]
Variabilni naklady

Variabilni néklady jsou ddke specifikovatelné naklady émici se dle objemu vykan
Stanovit je Ize podle prvotnich naktad14] Zpravidla maji charakter proporcionalnich,
ale také se vyskytuji progresivni — nadproporciohahéklady (rostouci rychleji nez objem

vykoni) a degresivni — podproporcionalni - (rostouci plefnaez objem vykod). [23]
Fixni naklady

Fixni naklady jsou vyvolany nutnosti zabeggei chodu podniku jako celku. Nejsou tedy
zavislé na objemu vykdn méni se pouze skokeéwri prekraieni ugitého objemu vyroby.
Jak jiz bylo vySe uvedeno, nelze vzdy nakladiyno specifikovat. K tomutodelu slouzi

rozéleneéni fixnich naklad na:
- Specialni naklady

V prabéhu obdobi je Ize ovlivnit rozhodnutintizeni podniku. Rfazeny jednotlivym

M I

vyrobkovym skupinam mohou bytasicné i kumulovar, a to v absolutnich hodnotéach.
- VSeobecné naklady

V prab¢hu obdobi mohou byt ovlivimy pouze rozhodnutintizeni podniku.[14]

niklady

Nadproporcionalni
naklady

Maklady tvaru obracencho 8

Proporcialni
naklady

Celkove naklady

-~

Fixni naklady

Obr. 2 Clenéni naklad: dle zavislosti na objemu vykbfi 3]
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1.6.2 Finanéni controlling

Finareni controlling je specificky controlling, které gangiuje zejména nézeni finagni

a kapitalove struktury firmy a rié&zeni jejich pe&gnich toki.[9]

Definice trzeb — obratu — v tomto smyslu jsou ve vyrobni fignzobrazovany trzby za

vlastni vyrobky a sluzby.

Tatoc¢ast prace se zaifuje zejména na peéani toky spolénosti, neboli cash flow.

1.6.2.1 Vyznam a charakter CF

Vykaz o pegznich tocich neboli vykaz cash flow (tok peh zobrazuje rozdil mezi
béZnymi prijmy a kEZznymi vydaji podniku za dité casové obdobi. Pénani toky jsou
jednou z nejtllezitéjSich polozek, které kazda sptie@st musi sledovat a také planovat,
jinak se niize dostat do vaznych fin&mich problénd. Je totiZ rozdil mezi p&animi toky
jako takovymi a celkovou bilanci. Cash flow zobrazptisun prosiedki z podnikovych

operaci, ktery vypovida o likvidita finargni situaci podniku. [22]

Zakladnim zdrojem informaci pro CF jsou vykazy spobsti. CF je zakladni sloZzkou
finanéniho planu. Zobrazujeripmy, které zvySuji pe¥eni fondy podniku a vydaje, které

pertzni fondy oderpavaji.
K metodam vykazovéani cash flow pati:

- ptima (speiva ve vykazovani peéunich toki uspdadanych dle hlavnich titlul VyuZziti
této metody se uzivid zejména pro kratka obdobiopt#m. K sestaveni vykazu dle
piimé metody se pouZziv&iptupcisté gimé metody nebo nepravémeé metody),

- negima (je vhodyjSi pro strategické finami planovani. Vychazi z VH spdleosti
zjisteného z VZ2). [4]

1.7 Metody sestavovani plad

Zjisteni metod, jak planovat a na jakdéedpoklady se zait je zakladni fazi celého

planovani. Techniky finami progn6zy zobrazujitené postupy, jak ziskavat pravidelné
informace o budoucich finanich tocich. Obecn Ize fici, Ze ne vSechny polozky
pergznich toki v podniku Ize planovat na zadkkadanych ngfitek. Mnohé maji charakter

fixnich hodnot, které se v fiiéhu sledovaného obdobi zasadi vibec nenini a jejich

vyvoj je tedy konstantni. Ostatni polozky a nutfioi, Ze \tSina ostatnich poloZek,
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vétSinou zavisi na vyrobni procesu podniku a ma dtterarariabilni. Je tedy moZno pouzit
raznych technik planovani. Z hlediska ¥yb metodiky, na z&kladkteré budou progndzy
provadny, je také nutno si povSimnout, na jaké obdobieohe plany tveit. Pokud se
jedna o plany kratkodobé, musime brat v Gvahu ratitpodrobgjSiho zobrazeni veSkerych
informaci a vlivii, které misobi na planovanou polozku. Jde tedytesgjSi zobrazeni
vyvoje perznich toKi organizace. Pokud planujeme na deéE$ové obdobi, kde neni
k dispozici tolik informaci o budoucim vyvoji, bene v ohledu ufité ekonomické a jiné
statistick&si predpowdni informace, které zobrazi, jakym &em se bude vyvoj ubirat.
.Naklady vynaloZzené na sloZjgi techniky by mily byt kryty* dosazenymi efekty.” [5]
Pokud tedy podnik nema dost kapacit na prémédlozitjSi metody planovéni, je pro ni
vhodrgjSi se zandit na jednodussi, které nebudou tak nakl&l@aso¥ a informa&né

nara:né a pesto budou spbvat gredpoklady vyhovujici k sestaveasidnych plan.
Existuje rekolik druhi prognostickych technik, které Ize zobrazit nasjiedimi tremi:

Pragmatické techniky

Pragmatické techniky jsou zaloZeny na zpracovambrnmaci ziskanych na zaklad
dlouholetych zkuSenosti v oboru a také z expertoidhad, které majicasto charakter
intuitivni. Na takovychto odhadech se podileji’jednotlivci samostathnebo celé tymy,
které zkoumaji jednotliva hlediska az naleznatit@kompromisniesSeni.

Extrapolaéni techniky

Extrapol&ni techniky se zakladaji na matematicko-statisttbkymetodach apravy
informaci z minulosti za delem dosazeni progn6zy budouci. Pro tyto techrekyglice

dulezité mit dostatek kvalitnich a realnych informachinulém vyvoiji.

Kauzalni techniky.

Kauzalni techniky jsou zaloZzeny na vztazich medn@livymi podnikovymi aktivitami.
Rozdilem od fedchozich technik je zaffeni se na vztahyéené povahy, nikoli zavislosti
v ¢ase. [5]

Pro malé a #edni podniky je vhodné dle Hofmeistera a Stieglagiovat se na tyto
prognostické metody:

- metody, které vychazi z minulych daddgxponencialni vyrovnavani, regresni analyzy),
- progndzy, které vychazeji z iV dilcich oblastech (p obrat prodeji),

- prognozy na zakladskute&nych potencidl a jejich planovaného vyuziti,
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- prognozy, které stavi na tghu zformulovanych strategiii(grognozy vyvoje trhu),

- progndzy na zé&klad konjunkturnich vlivi a v minulosti zji&né korelace mezi
vyvojem podniku a vyvojem konjunktury,

- progndzy na zakladskupinového hodnoceni a moil@ravdpodobnosti,

- progndzy na zaklad stavajicich vztah s odigrateli a @ekavaného vyvojeéthto
vztahi a vyvoje trhu odératele.

V organizace je veliceudezité zvolit tu spravnou metodu planovani, protoige jejim

z&kladt budou zobrazeny predikce do budoucnosti, které si@jZit zejména rozhodovani

a proto musi mit také vypovidaci schopnost. Za wmBoduzeme zvolené progndzy

pokladat, pokud:

- spravre pozname a ohodnotime struktury budouciho vyvoje,
- definujeme nejistoty a v kritickych oblastech slgetoe jejich vyvoj,
- rozlenime datoveé struktury tak, jak by mohly byt zdolantovany ve skut@ém

vyVoji nebo jaké by alespamonhly byt. [6]

1.8 Zakladni prvky systému controllingu

1.8.1 Podnikové planovani

.Planovani je myslenkové tedvidani mozného budouciho vyvoje, #ybzadouciho
cilového stavu a vymezenitfigluSnych opdéeni potebnych pro dosaZeni cilového

stavu.”[7]

Podnikové planovani ma za ukol sestaveni konkdétpiéni pro diki oblasti v podniku

a pro podnik jako celek. Zahrnuje volbutcibrganizace, formulaci strategie pro jejich
dosazeni a vytieni uceleného systému piéaslouzicich koordinaci a kontrok&nnosti
organizace. ,Zabyva se nejen tim, co ma byilartb, ale i progedky, tzn. jak to ma byt
udélano.“[12]

Ucel planovani:

- umozuje koordinaci aktivit,

- redukuje nejistotu svym pohledem do budoucnosti,
- minimalizuje plytvani a febytky,

- formuluje normy dlezité pro kontrolu.[12, s. 172]
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Planovani ma vyznam jen vipact, pokud niZzeme sotasnost posuzovat s vazanosti na
poZzadovany vyvoj, zobrazovat vztakign a nasledk a zajistit opatni, ktera navrati

proces do fedem stanovenych mezi. [13]
Interval planovani

Jednim ze zakladnich rozhodnuti ohkegianovani je obdobi, které se pomoci planu bude
sledovat. Existuji kratkodobé a dlouhodobé plamatkodobé plany jsou sestavovany jako
ro¢ni s periodicitou kvartalndi mésiéni. Toto planovani dokaze podra@bmobrazit vyvoj
jednotlivych polozek v planu obsaZzenych a diky krdtkodobosti a pravidelnosti dokaze
odhalit schodky a chyby pléarti predpoklad. Dlouhodobé plany jsou sestavovany na 3 az
5 let. Na zakla#l této dlouhodobosti zobrazi plany pouze hrubé oghastoje polozek

a kvantifikuje relevantni finam¢ hospodéské &inky planovanych investhich a

finan¢nich rozhodnuti.
Urovné planovani
- strategické planovani se z&mje na strategické vymezeni vyvoje podniku a

podnikovych aktivit v ramci podniku jako celku, mioncegni charakter a je

orientovan na § a vice let.

- operativni planovani marstiredoby a kratkodoby charakter, celkovou délktzeme
tedy ozndit za jeden a&tyii roky. Operativni planovani igtdredobého charakteru
konkretizuje vysledky strategického planu. ZahrnujSinou kapacitni a investi
plan. Detailni kratkodobé plany ami maji funkci zpodrofiovat stedredobé plany

o konkréttni op&eni s vykonavacim charakterem.

1.8.2 Kontrola

Kontrola je dileZitou sodasti celého kolathu vesSkerychtinnosti a opdeni, ktera jsou
v podniku provadna. Jeji provathi je tkolem managementu, které nelze delegovahéa

osoby. [7]

»Z hlediska hospodarnosti se vSak neprovadi koatvéech planovanych veéin, ale pouze
téch, které jsou vyznamné pro dosazeni podnikovyth &ikteré se nachazeji mimo

piedem stanovené meze tolerance. [13]
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Postup kontroly ma nasledujici faze:
- stanoveni kontrolnich &hitek,

- evidence dosazenych skéngch hodnot,

- stanoveni odchylek mezi kontrolnimgtitky,

- provedeni analyzy odchylek,

- iniciovani korigujicich opdéni. [2, s. 534]

Ve své publikaci s nazvem Management publikujgoBlavek [21] pfibéh kontrolniho

procesu na obr. 3. Rozdil mezi pojetim EschenbdlB& a Blohlavka neni velky

a v zasaél se shoduje.

1.

6. REALIZACE
| NAPRAVNEHO OPATRENI

5. VYBER NAPRAVNEHO
OPATRENI

Obr. 3 Pribeh kontrolniho procesu [1, s. 177]

Pti kontrole Ize pouzit nasledujici metody:
- porovnani \ase,
- odwtvove porovnani,

- porovnani planu se skuteosti. [13]

CiL. KONTROLY

2. KONTROLNI KRITERIA,
MERITKA, STANDARDY

3. IDENTIFIKACE
ODCHYLEK

4. ANALYZA
ODCHYLEK
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Kontrolu Ize délit také podle jejiho rozsahu:

Strategicka kontrola — zangtuje se zejména natippisobeni plah ménicimu se okoli

a dava zakladni podty ke zlepSovani procesu strategického planovani.

Operativni kontrola — sp@iva v kontrole realizace, resp. kontrole vysledk postup

jednotlivych¢innosti g tvorbé plani. [2]
Funkce kontrolniho procesu:

Nasledujici funkce jsou v podniku vzajeinpropojeny, coz zajikije jejich efektivni

funkeni vyuZiti a podporu.

- dohled,

- srovnavani,

- naprava odchylek,

- ovliviovani budoucich rozhodnuti. [1]
Finanéni kontrola

Finartni kontrola je nejzazSi a jednou z velicéleditych oblasti controllingu. Diky
kontrole Ize zptné sledovat a ovliitovat podnikové cile, proces tvorby plaa realizace.
.Piedpokladem finaini kontroly je jasné vymezeni v&h, které se maji srovnavat,
spravné zachyceni odchylek, analyza odchylek a kdmoe odchylek wenych

adresaim “

Sestaveni
kontrolnich
veliéin

Zjisteni Analyza . |Komunikace
odchylek odchylek "1 odchylek

Y
A 4

Obr. 4 Schéma hlavnich prvkontrolniho procesu [5, s. 131]

Stanoveni kontrolnich vel&in

Kontrola finargniho planu se tedy zatiuje zejména na kontrolutipmia a vydaji nebo
poloZzek rozvahy (nap CF, pracovni kapital,...). Struktura samotnych dmlije uena
strukturou finagniho planu. Plan musi byt konstruovan na zaklpdZzadavku nasledné

kontroly.

Kontrolni velciny by mély umoznit porovnavani skuteych a planovanych hodnot a

posoudit jejich vyvoj, resp.ifEiny jejich vyvoje. Uspeadani kontrolnich valin mize byt
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provedeno pomoci tzv. pyramidalni strukturalizadeto se zakladd na postupném
rozkladu hlavni vetiiny na diti veliciny do tvaru pyramidy. Takto Ize sledovat veSkeré

dil¢i hodnoty samostadri v kontextu s ostatnimi veéinami.

1.8.3 Rizeni podniku

Podnik, ktery dba na efektivni a operativptipustné zavedeni controllingu, peibuje
kvalitn¢ fidit a koordinovat jednotlivéinnosti v podniku. Nejen planovani a kontrola je
velice dilezitou oblasti i zavadni controllingového systémwRizeni zaobira Sirokou
oblast zanstujici se na jednotlivé podnikowinnosti na konkrétnich urovnich v podnikové
hierarchii za Gelem dosahovanifpdem stanovenych @il Umoziuje zavést vhodna
opateni, ktera umoznidas identifikovat odchylky a odstranit je. Controliea zaklad
vypracovavani reportingovych zprav neustale infgemmanagement spaleosti o vzniklé

situaci a navrhuje mozné opai.

Diky kvalitnimu fizeni dokaze firma zajistit dosazeni zvolenychi cil vyhowni
planovanym vetiinam. [11]

s

NejdilezitejSim prvkemiizeni je tedy zjifovani odchylek a jejich odstravani. Existuji
odchylky cenové, odchylky ve spebd nebo v zaréstnanosti. Pro dasné zajigni
odchylek a realizaci jejich odstram slouzi mnohé nastrofézeni, které controller pouziva
pro analyzy stavu spalposti, snazi se je neustale zlepSovat a rozvij&tmo nastrajm

pafti nasledujici:

- analyza navratnosti investic,

- analyza kritickych boi,

- analyza ABC,

- hodnotova analyza,

- analyza pracovnih&asu,

- vypocet kratkodobého vysledku hospoelai,
- vypocet prispivku na thradu,

- vnitropodnikové zlepSovaci navrhy,

- systém ukazatél [14]



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 28

1.8.4 Reporting

Controlling je velice rozsahlodinnosti, kterou jeteba doplnit o pisemné, popistni
informace, tzv. vykaznictvi neboli reporting. Taktmu podavany informace o tom, zda
dosahl podnik jako cele& jednotliva stediska svych dil, zjistuje a posuzuje odchylky,
analyzuje dvody jejich vzniku a navrhuje protiogahi pro odstraii negativnich
odchylek. Vykaznictvi vychézi vzdy z pkankteré pevadi podnikové cile ndiselné

hodnoty, porovnavaji se tedy planované hodnotkstssiymi.

Forma, v jaké je vykaznictvi poskytovano zavisi arganiz&ni struktue a procesech
daného podniku. Konkrétni Uprava soustavy ukazatgblyva zejména z pteb fidicich
pracovniki, kterym slouzi pro pkni jejich ukoh, k rozhodovani a ke kontrole, zda jsou

plnény plany a cile spobmosti jako celku nebo jednotlivych Gsesi stredisek. [7]
Reporting Ize &lit dle pravidelnosti poskytovani zprav nasledovi:

Standardni — jsou to zpravy zpracovavané v pravidelnych irakerch a k utenému datu,
musi mit pedem stanovenou strukturu a obsah. Zpravidla seteyhji mésicni, étvrtletni

a raini zpravy, ale nejsou vyléany i poZzadavky na zpravy tyderimictrnactidenni.

Mimoradny — jedn& se zde o zpravy, které jsou sestavovamwytedani managementem
z mimaadnych dvodi. Jsou sestavovany ditkk nestandardnimu datu nebo s nestandardni

strukturou. To zalezi na pozadavcich managemejatuosaktualnich pégébach.[3]
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2 CONTROLLER

2.1 Charakteristika controllera

V piedesSlé&asti byl popsan obsah a charakteristika jednothivyastroj controllingu. Tato
¢ast je zardrena na konkrétni funkci controllera, ktery budeladki vykonnou jednotkou
celého systému controllingu ve spalesti a na jeho bedrech bude &pat tvorba repotfi,

navrhi a dopordeni, které budou fpdkladany a prezentovany vedoucim pracaumik

podniku.

2.1.1 Vymezeni pojmu controller

Controller tvdi hlavni ¢lanek celého systému controllingu, protoze jédim vykonava
veskerécinnosti, které naslednvedou k pilezitostem prezentace jeho vyslédk navrti

fizeni spolénosti. Controller musi byt kvalifikovanou osobotetd ma posdomi o tom,
co se od ni ¢gekava a dokaze z hlediska své pozice v podnikuophkin analyzovat,
vyhodnocovat a navrhovat polozky tak, aby co nejl@posgl podniku prostednictvim

rozhodovani vedoucich z&stnané spol&nosti.

~controllefi poskytuji manazém podpirné sluzby v oblasti planovanii&eni tak, aby

management mohl planovatidit podle stanovenych &il [7]

2.1.2 Ukoly a odpowdnost controllera

Specifické ukoly controllera Ize vymezit dle tohastowného a vystizného seznamu:
- sestavovani operativniho a strategického planu,

- provacdni kontrol orientovanych na vysledky,

- zavadni cilovych opateni v systémiizeni. [14]

K Ukolum, které Ize povazovat také za odpdwost controllek, pati nasledujici:
- odpowdnost za transparentnost podnikovych vysigdikanci, proces a strategie,
- koordinace diich cili a plar a organizace vykaznictvi,

- dohled nad kompetencemi nosit®l controllingovém procesu,
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- zaji¥ovani informaci pro manazerské rozhodovani,

- tvorba a aktualizace controllingovych systery]

2.2 Zarazeni funkce controllera do organizéni struktury spole¢nosti

Systém controllingu fiZze byt systémem velmi rozsahlym, ale také spegifickJeho
zantieni a obsah zavisi zejména narpbéch a moznostech spiesti, ktera ho pouziva
pro rozhodovéani. Postupné pistani systému controllingu se projevuje také v oiggni
strukture a proto jefeba se za#tit i nafeSeni institucionalni. Pro volbu pozice controllera

vyvstava v ivahudkolik moznosti, z nichZ jsou jmenovany nasledujici:

Controlling jako Stabni oddéleni — v tomto gipadt je controller zélenén do Stabniho
Gtvaru spolénosti, kde vykonava svodinnost nezavisle na ostatnich eéhich. Je

vétSinou zélenén do Stabu vrcholového vedeni, obvyktegstavenstva.

Controlling jako liniové oddéleni — jeho uZiti je charakteristické zejména v krizcvy
situacich, kdy controlleripbira alohy na liniové Urovni a podili se také aahodovani,
ziskava tedy uwitou pravomoc a odp@dnost. Obech lze tato moznost zeereni

controllingu do spoknosti oznait za nestabilni f bézném chodu firmy. Efektivnim ho

Ize shledavat na nizSich Urowigeni.

Controlling jako pr @fezova funkce— v tomto pipact jsou propojeny funkce a spoluprace
mezi liniovym vedoucim a controllerem, ktefidi spol€nost a jeji jednotlivé Useky
vykonow iodborré. Controller zde ziskava &ité pravomoci, diky kterym dxe

koordinovat planovanki kontrolu, ale na rozhodovani se podili oba zidegjtzv.

Eggg}%éjs‘ontrolling — velkou vyhodou malych aistinich podnik je externi controlling.
Umoziuje firmam d@éasré nebo i trvale vyuZivat sluzeb externich potadspol€nosti

toto opateni pijimaji, pokud pro & neni ekonomicky vyhodnsi Gtvar controllingu
zakladat pimo ve firme nebo pokud nemaji dostate kvalifikovany personal. Velkou

vyhodou je také minimalni mira konfliks vedenim spoémosti. [13]
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2.3 Vztah manazera a controllera

V podniku miZe nastat problém v rozliSeni pravomoci a oddowsti ¢i naplné prace
controllera a manaZera. Proto nasledujici textsibja jejich typické ukoly, které jasn
definuji rozdil mezi jejich funkcemi. Na zakkatkchto rozdii nentize dochazet v podniku

k probléniim spojenych s nedorozwmimi jednotlivych zarsstnand.

2.3.1 Ukoly manazera

- marozhodovaci pravomoc,

- stanovuje napravna opahi a realizuje je,

- vyuziva nastroje a metodiky v proceszeni,

- ,kormidluje podnik®.

2.3.2 Ukoly controllera

sestavovani pldn rozpata, kalkulaci,

tvori zpravy a nabizi podnikohospddiéé poradenstvi,

bézné a specialni analyzy a kontrola, organizacévspi8]

je navigatorem a poradcem manazera.
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3 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Zasadnim bodem této prace bylo zhodnoceni teoyetickoznatk z miznych studii a na
jejich zakla@ pristoupeni k rozhodnuti, zda bude moZzno a efektivmplementovat
controlling do sledované firmy. Toto rozhodnuti feoZno zhodnotit jako pozitivni.
Zavedeni controllingu ve spd@leosti neni veskrze velmi slozitou zalezitosti ajiraalo by
pouze ®kolik mésial, které by nerdly ovlivnit podnikatelskoucinnost, gicemz by

zhodnotily kompletni vyrobni &dici cinnost.

Zametreni se na oblast nakladového a ficrdho controllingu umakuje provadt pribézné
operace, které povedou ke zjednoduSeni rozhodoxgd€ni spolénosti. Controlling je
Siroky pojem, ktery si rive kazdy vyloZit v jiném smyslu. Z&kladni mySlenkouSem

zastava efektivnostizeni.

Problémem #tSiny firem je jejich neschopnostld naklady podrobgji. Fixni a variabilni
sloZzka naklad ma rozdilny vyvoj a jeieba ho pibézné sledovat. Stejhtak se Ize zminit
o kalkula&nim ¢leneni. Proto je vhodné namistdeplepsaného druhovéliteréni zaveést
i tyto druhy ¢lereéni. S naklady souvisi skoro kazdé rozhodnuti, skikm@da aktivita

v podniku.

Teoretick&tast se také zabyva vyznamem a charakteremdinilao controllingu z hlediska
vykazu o pe#znich tocich. V podniku je vyznamnym faktorem sletid pewZnich toki
od odigrateli a naopak k dodavateh. Vyvoj zadluzenosti a solventnosti spwiesti je

dulezity pro finargni fizeni.

Implementace controllingu do spoi®sti zaujima mnohginnosti, které p&inaji novym
pojetim organizace uviiitfirmy az po styl a zasadsizeni podnikovychéinnosti. Také
funkce controllera jeiezitym aspektem zavedeni systému a jeho motivagkdnavani
jak pripravnych operaci ip zavadni, tak dale i pravidelném provashi jednotlivych

operaci.

Implementace controllingu se tedy nejevi velmi #gm¥ pokud ji budou podmény
n¢které podfrné aktivity @i jejim zakladani, stefntak motivace i budoucim pitbéZném
vykonu funkce. Controlling je dnes jiz rozvinutymjmem, o #gmZ bylo napsano mnoho
publikaci aclanki v zahranini i ceskeé literatie. V ¢eskych podminkach je rozvijejicim se

pojmem a jeitba jej v sotasnosti brat v potaz.
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4 CHARAKTERISTIKAFIRMYAJEJICHCIL U

Vychozi teoretické poznatky jsou aplikovany ve spobsti zabyvajici se vyrobou
elektroniky. Tato firma provozuje svou podnikatelgkéinnosti ve Zlig. Je to mala
spole&nost, ktera ma silny potencial stat se vyznamnaunékledujicichdkolika stranach
jsou strén¢ popsany charakteristiky organizacgegnet podnikani tak, jak je zapsan
v obchodnim rejstku. Dale bude popséana historie a filosofie sprudesti, ktera je velice
dulezita pro pochopeni toho, kam firma &mje. V dalSi¢asti bude provedena analyza
vnitropodnikového prosedi, ktera zobrazi séasnou situaci podniku jako celku, stejak
jako jeho jednotlivych sloZzek a pojfm Tato cast se bude zaffovat na odetvovou
analyzu, zobrazeni vyrétwch produkii a Usgcha firmy, styl fizeni, nahled do finami

analyzy, swot analyzu.

Z&kladni udaje o spolé€nosti

Nazev: ELAS spol. sr. 0.

Pravni forma spotamost s rdenim omezenym

ZaloZeni spolénosti 20. listopadu 1991

Z&kladni kapitél 100 000,-K

Identifika¢ni ¢islo 440 04 630

Sidlo fida Tomase Bati 5330, 760 01 Zlin

Pcatet zamngstnand 15

Vlastnicka struktura Ing. Vaclav Rezek, obchodrdipb0 %, péate:ni vklad

50 000 K — splacen v pIné vysi

Milan Rada, obchodni podil 50 %, q@&eni vklad 50 000 K

— splacen v pIné vysi
Jednatelé spateosti Ing. Vaclav Rezek

Milan Rada
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Predmét podnikani dle OR
1. Vyvoj a vyroba elektronickych a strojnichrizeni,
2. Projekce a montaz elektronickych a strojnichiésys,

3. Obchodni a zprastdkovatelskacinnost, maloobchodni a velkoobchodni prodej a
marketing v oblasti elektroniky a elektrotechnikygpotebniho zbozi, vyrohk
strojirenskych, tbvaskych, textilnich, obuvnickych potravirskych a tabakovych,

drogerie a parfumerie, skla, stavebnich hmot a madie sportovnich pdeb, vyrobki
ﬁ.%%beréniéinnost ve vztahu kiedmetu podnikani,
5. Vyroba, montaz a prodej potraviskych zgizeni a technologii,

6. Stavebni vyroba.[21]
4.1 Charakteristika spole¢nosti

4.1.1 Historie spolenosti

Spolenost byla zaloZena 20. listopadu 1991, ale jejingadelskacinnost byla zaptata
v lednu nasledujiciho roku. Elas spol. sr. ¢idili dva zakladatelé jako spdieost
zaneiujici se na elektrotechniku a strojirenstvitv@ni ¢innosti bylo vyrabt elektricka
a elektronickd zdzeni. Postupentasu bylo zji&no, Ze z mnohych ekonomickych a
organiz&nich divodi nelze v takovém podnikani pokowvat a spolénici se rozhodli
piestat se zabyvat strojirenstvim a 2&tnse pouze na produkci jednotlivych vyrdbk
Souwasné zarreni spdiva v produkovani vyrobknizkého nagti a systém proiizeni a

monitorovani.

4.1.2 Filosofie spol€nosti

Filosofii firmy ELAS spol. sr. 0. je zaujimattgmni misto mezi organizacemiCR
v oblasti gedmétu podnikani, tedy v oblasti fimyslové automatizace, elektroniky a

elektrotechniky. [25]
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Z toho vyplyvajici cile firmy:
- pInéni poZzadavik zakaznik po strdnce cenove, kvality prace a dodrZzovaniitérm

- vytvoreni takovych pracovnich podminek, které stmance trvale uspokoji a zamezi

tak fluktuaci kvalitnich lidi

- vytvoreni dlouhodobych pozitivnich dodavatelsko &dkelskych vztah a stabilizace
poctu dodavatei

- zvySovani kvality prace
- dosazeni trvalé spokojenosti zakazndkzandstnand
- poskytovani kvalitnich sluzeb,

- dodavani vyrobk nadpfimérné jakosti
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4.2 Organiza¢ni struktura

Valna hromada

| Technicko-vyrobni Obchodr-ekonomicky
usek (TVU) ] usek (OEU)
Nakup PaM, Vycvik, Planovani,
] | | Nékup, Prodej, Fakturace

| | Technicka piprava Administrativa OEU

vyroby

Vyroba

Obr. 5 Organizéni schéma odrézejici aktuéini uvadu strukturu

organizace [24]

Organiz&ni struktura spolaosti je fazena hierarchicky. Wele organizace stoji valna
hromada, ktera sestava ze dvou jediigtedrovés majiteki), ktery kazdy z nich samostétn
jedna a podepisuje za firmu. Jednatelé jsdim@ nadizeni technicko-vyrobnimu
a obchodd-ekonomickému Useku. Technicko-vyrobni Usek se dddé na nakup,
technickou pipravu vyroby a vyrobu, za kterou zodpovida odbgrracovnik. Obchodn
ekono-micky Usek séleni na usek PaM, vycvik, planovani, ndkup, profédjturace a usek

administrativy, kterému zodpovidajtetni.
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5 SITUACNI ANALYZA SPOLE CNOSTI

Situani analyzu spolmosti Ize chapat jako analyzu stavajici situacenpadjak z jeho
vnitropodnikového hlediska, tak z &&iho pohledu. Na zakladéto analyzy lze zjistit, jak
spole&nost prosperuje v ramci svéhéednetu podnikani, jaka je jeji strategie vyroby, jak
si stoji mezi konkurenty, jaké jsou jeji slabé laésistranky, jak si stoji na trhu a jak je

hodnocena odipateli ¢i jaky ma potencidl a kvalitu dodavaiel

5.1 Analyza vnitropodnikového prostredi

5.1.1 Sowasny stav spolénosti Elas spol. s . o.

Spol&nost ma, svym Sestnactiletymigmbenim na trhu, jiz Siroce rozvinuty potencial
odkerateli a také image odpovidajici kvéliprodukovanych vyrohk a poskytovanych
sluzeb. V sotasnosti tvéi prevazny podil tuzemsti odiatelé, ale také obchoduje
s Rakouskem adieckem. Do budoucnosti igdpoklada jest vétSi  prohloubeni
obchodnich vztanse zahragim, a to zejména sdheckem. Timto chce také dosahnout
vétSi miry konkurenceschopnosti na moravském trhu.nviéoho konkurerit jenom ve
Zlinském kraji gkolik. Jsou to ovSem né&jmi konkurenti, kt&i se po¥tSinou nezariuji

na produkci stejnych vyrolik ale maji jiny potencial vyroby. Kékterym konkurentm
pati Dinel, EDTS nebo silny konkurent Axima v BtnElas spol. sr. 0. s konkurenci
pievazré nespolupracuje, ale pokud ano, jedna se o zakdakyyrobu polotovar, které

spole&nost dale zpracovava.

5.1.2 Analyza odwtvi

Spole&nost Elas spol. s r. dadime dle klasifikace ekonomickye¢mnosti (CZ-NACE) do

sekce C — zpracovatelskyipnysl. Podrob#ji do nasledujicich podsekci:
- 26.12 — vyroba osazenych elektronickych desek,

- 27.12 — vyroba elektrickych rozvodnych a kontrdntetizeni,

- 27.40 - vyroba elektrickych o&lovacich zéizeni. [17]

Tyto vyrobky maji Sirokou Skalu drihpouZzivaji se zejména jako dopjici soutastky do

rozvodi, ve stavebnictvi, dopré\a také ve zpracovatelskénupryslu.
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Ceska ekonomika jiz dkolik let roste. V piibdhu prvnich ti &tvrtleti 2007 vzrostl vykon
ekonomiky o 6,3 %, kde na steantvorby zdrofi byl nejsilrgji podporovan
zpracovatelskym fmyslem a ve sptbs vydaji domacnosti na kotieou spatebu.[20]

V prabéhu roku 2007 se vykonnosttpnyslu zvysSila az o 9 %, coz do zm& miry

souviselo s produkci novych vyrobnich kapacit lekeronickém piimysiu.

Vyvoj inflace je v pfibéhu let kolisajici, na p@tku roku se drzela relatignna nizké
hranici a vykazovala stabilitu. Od koncecivrtleti cenycast&né rostly, a to az na 2,8 %
v z&i. Zpasobil to zejména nast cen potravin a energii. Protiinft& pasobila silna

koruna a zlefwujici dovazené zbozi.

V souvislosti s ekonomickymistem se zvySila za¥atnanost a diky tomu tedy poklesla
mira nezarmdstnanosti az na 6 %. §Rt nagti na trhu prace jysobilo také natst mezd,
jejichz vyvoj v redlném vyjaeni byl rychlejSi nezust narodohospodské produktivity

prace.“[20]

Poptavka po vyrobcich nizkého @tige dlouhodob kolisava.Cinnost podniku je zavisla
na ziskavani zakazek od velkych vyrobnich firenjich¢é prodej je uwtovan odbytem
v pramyslovém a strojirenském sektoru, ktery je zawislyekonomickych a jinych ¥sich

faktorech.

5.1.3 Vyrobni program

Spole&nost ma rozvinutou odbatelskou gi, pfesto neustale pracuje na r@esani této si
a zvySovani p&tu zakazek ve progph spolénosti. Ktomuto dGelu pouziva izné
marketingové nastroje. Spoleost ma jiz gkolik let webové stranky, kde stmg
prezentuje fedmét svého podnikani, gsobi jako sponzor regionalnich kulturnich akci,
reklamuje svojiéinnost v novinach, odbornyatasopisech. Jednou z metod je také osobni
komunikace (telefonni, osobni naw& podniki) s potencialnimi odivateli umoujici

tak zviditelréni vlastnich vyrobk a sluzeb.
Spolenost produkuje Siroky sortiment vyralk ktery tvai potencial pro poZadavky
zakaznik presré dle jejich fredstav. Firma se zabyva osazovanim ploSnychuspoj

signélnich jednotek, ttdtek, vyrobou kabeldZze a montazi rozsad atd.
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V pribéhu svécinnosti se ELAS spol. s r.o. Zlin podilel fe&Seni mnoha projektz nichz
nag.

Sprava dalkovych kahiePraha — systém prodieni paramefr koaxialnich kabél,
Zbrojovka KM Vsetin fidici systém pro velkopméroveé pletaci stroje,

Cegelec a.s. Praha - vyroba bezkontaktnighith a spinai

ZPS SM a.s. Zlin #idici rozvadée obuvnickych strdj

AISE, s.r.o. Zlin - vyroba jednotek pro systém ntoruvani aiizeni energii v

praimyslovych podnicich
AMTEK s.r.o. Vsetin - kabelové svazky pro pletacoe

kabelové svazky pro pletaci stroje - signalni anmi&ni swtelné jednotky pro kolejova
vozidla. [25]

Skupiny vyrobki:

- plo3né spoje

- tlagitka

- signélni jednotky

- ostatni

Obr. 6 Ukazka produkovanych vyraR4]
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5.1.4 Rizeni kvality

Kvalitu svych produki a vyroby zartuje firma vlastnictvim certifikdit systémuiizeni
kvality, a to certifikatem Qplus — Uroke.3 a certifikatem ISO 9001/2000. Tyto certifikaty
si hodla i do budoucnosti udrZzet a obnovovat jeaatpvat si tak i nadale &domost

verejnosti o kvalitnich vyrobcich.[19]

5.1.5 Lidské zdroje

Vyvoj celkového poétu zangstnand se v ptibchu sledovaného obdobi 2nil zasads
zr. 2005 na r. 2006, a to az o 7 Zamané zejména ve progph c&lnika. Tento natst
byl zpisoben ziskanim vice zakazek nez ssdpokladalo a vyustilo vigimani novych
zamestnand. V sowasnosti se pet pracovnil pohybuje na stejnoémé Grovni vlivem
ustaleného odiou zakaznik. Fluktuace zagstnand je v tomto podnikani velice zavisla
na ekonomickych a specifickych socialnich podmihk&eteré ovliwiuji poptavku po zbozi

tohoto typu.

Tab. 1 Vyvoj pétu zangstnana [Zpracovani vlastni]

PoloZzka 2004 2005 2006 2007
Celkem 7 9 16 15
THP 3 3 4 4
Délnici 4 6 12 11
- hodinova mzda 1 3 8 7
- Ukolova mzda 3 3 4 4

5.1.6 Zpusob vykaznictvi spolénosti

Elas, spol. sr. 0. je spalosti pouzivajici podvojnécétnictvi. tetnictvi obstarava
obchodr-ekonomicky Usek. Zde pracuji &vzantstnankyd zabyvajici se zejména
administrativou a &etnictvim. Ve spolénosti je jiz deset let pouzivanidtni program
COMPEX a mzdovy systém PERM od firmy Kvasar. Tesystém spoknosti v sodasné
dobke aplre vyhovuije. [24]
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5.1.7 Ukazatele finantni situace spolénosti

5.1.7.1 Vyvoj vysledku hospodeni

Tab. 2 Vyvoj vysledku hospaeai [Zpracovani viastni]

PoloZzka 2004 2005 2006
VH 2208593 3548468 846400(
Provozni VH 3121079 4835705 1115700(
Finartni VH -65546  -40797 -19000
Mimoradny VH 0 0 0
10000000
8000000 -
6000000 -
4000000
2000000
0
2004 2005 2006

Obr. 7 Vyvoj vysledku hospo@mi [Zpracovani viastni]
Tabulka zobrazujeiphled vyvoje hospodgkého vysledku a jeho jednotlivych sasti.

Dale pak lze pozorovat kontinualni fér vysledku hospodeni jiz od pdatku
sledovaného obdobi a stj%i nahst v roce 2006, kdy zisk vzrostl ve srovnani s noke
2005 aZz 060 % z 3,5 mil. Kna 8,5 mil. K. NejwtSi podil na dm ziskdva zejména

provozni oblast, coz je apobeno zawtenim podniku vyhradhna vyrobni¢innost.
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5.1.7.2 Vyvoj obratu

40 000 000
30 000 000
20 000 000 §
10000 000
o A
2004 2005 2006
W obrat

Obr. 8 Vyvoj obratu v pibehu let [Zpracovani viastni]

Obrat zde pedstavuje trzby za vlastni vyrobky a sluzby. Vedsi@aném obdobi ma
zvySujici se charakter, coz znamena, Ze firma aAkugtrySuje svou produktivitu rostouci

vyrobou.

5.1.7.3 Vyvoj zadluZenosti

120,00%

e
100,00% \
80,00%

60,00% - 52,97%

40,73% 0,41
40,00% |
29,20%

20,00%

0,69

0,00%

2004 2005 2006

—a— celkova zadluzenost —#— mira zadluZzenosti ‘

Obr. 9 Vyvoj zadluZzenosti vifisehu let [Zpracovani vlastni]

ZadluZzenost podniku ma v yiehu let klesajici tendenci. Spotest jiz rekolik let
nevyuziva dlouhodobych @ka, jelikoz je svoji¢innosti schopna samostathospodéit
v ramci vlasniho kapitalu. Proto zobrazena zadlogempodniku je dana pouze zavazky

z obchod-niho styku, resp. kratkodobymi obchodnirévazky. NejétSi zadluzenost
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vykazovala v r. 2004, a to vice nez 50 %, r. 2006 Zila skoro o polovinu na necelych
30 %. Je to dano zlepSenim platebni schopnostiratifii a jejich ¥asnosti. R 2004 byl
vykazovan vysoky podil cizich zdfopa vlastnich. Mira zadluZenosti je vipkhu obdobi
klesajici, coz je efektivni pro firmu. Firma poudislouhodoby kapitél i ke kryti ébnych
aktiv, tedy konzervativni Zjsob, coz fnasSi vysSSi naklady financovani, ale také

upiednosiiovani stability ped vynosem.

5.1.7.4 Vyvojcdistého pracovniho kapitalu

Tab. 3 Vyvoj poloZelkistého pracovniho kapitalu

[Zpracovani vlastni]

Polozka 2004 2005 2006
Pracovni
kapital 2317 767 3617628 8 472 884

Krat. zavazky| 26110282514074 3552 164
Ob&zna aktiva] 4928 7956 131 702 12 025 05%

100%;
90%:-
80%:
70%-
60%-
50%:-
40%
30%:-
20%-
10%-

0%

2004 2005 2006

B Pracovni kapitét® Krat. zavazkyz Obézna aktiva

Obr. 10 Vyvoj poloZekdistého pracovniho kapitalu

[Zpracovani vlastni]
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Vyvoj CPK Ize povazovat za efektivni, jelikoZ jeho hodnogklesly na zapornou Graye
COZ znamend, Ze &ma aktiva pevysuji kratkodobé cizi zdroje. Spéitest ma tedy
dostateny finantni polSt& pro kryti nedekavanych zavazka nachazi se v kratkodobé

finan¢ni stabilits.

5.1.8 SWOT analyza

Silné stranky

- spolehlivi dodavatele,

- vysoka kvalifikovanost zasstnand,

- vyrobky jsou nejvyssi jakosti a $plji veSkeré technické normy a pozadavky,
- kvalita vyrobki,

- klade diraz na Zivotni progedi,

- vyhovujici vyrobni prostory a ¥aeni,

- stabilni sf obchodnich partnér
Slabé stranky

- Casta nutnost reorganizace pracaviza (&elem jeho zfehledréni pii vyrobé novych
produkii,
- nizka znalost ciziho jazyka z&stnanci, jelikoZ technickd dokumentacasto byva

v némeckém nebo anglickém jazyce.
Prilezitosti

- ziskavani novych zakazrik

- rozvoj technologicky modernich vyrobk CR i v zahranii,
- veletrhy,

- VYVOj v odwtvi,

- navazani kontakts firmami gisobicimi na zahragémim trhu,

- zavadni inovaci do vyroby.
Hrozby

- rozvoj konkurence,
- rostouci fluktuace za#stnandé z divodu nizké motivace zafstnand,

- shizovani cen vyrohkze strany oddratel,
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- zvySeni naklafl na provoz,
- zmeény zakori a ugitych poplatki ¢i dani,

- zvySovani cen vstup
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6 ZHODNOCENi MOZNOSTI POUZITI NASTROJ U
CONTROLLINGU VE SPOLE CNOSTI

Zjisteni, zda ve spotmosti bude pouZzitelné a vhodné zavedeni contrallingdava
nasledujicich &kolik stranek zabyvajicich se nakladovou analyzpalesnosti. Tato ma
zobrazit, jak se firma zabyvidzenim naklad. Zobrazuje zde klasické druhoeneéni,
zobrazeni néklad a vynos jednotlivych skupin vyrobk v redlnych hodnotach i
v procentech. Déale se tatast prace zabyva stasnym pistupem podniku k sestavovani
CF, pistupaim k planovani a metodice vedeni kalkulaci. Na zklgisteni &chto udaj
bude dale provedena projekto¢ast zamiiena na samotnou implementaci vybranych
néstrofi controllingu.

6.1 Nakladova analyza spolé&nosti

Tab. 4 Vyvoj néklail a vynos v pribehu p-edchazejicich let

[Zpracovani vlastni]

Polozky 2004 2005 2006

Trzby za prodej vl.
vyrobki a sluzeb 17286953 23121312 32778 33

Vykonova

spoteba 11611978| 15712224 17 935 589
Naklady 15760214 20567 122 22 143 9f7
Vynosy 17892575 23631171 33688523
VH 2132 361 3 064 049 11 544 54p

V prab¢hu sledovaného obdobi maji veSkeré polozky tabwtkistajici charakter. Vynosy
vykazuji kontinualni wst, v r. 2006 vzrostly dokonce o 30 %, naklady aprati tomu
zvySily minimalre z 20,5 mil. K na 22 mil. K. Swd¢i to o nafstu celkové vyroby
podniku provazené&si spotebou materialu a vyvazené neustale rostouci poptavBle
této analyzy je patrné, Ze firma si z hlediska pkabelskécinnosti vede dlouhod@bdolkre

a je zde fedpoklad pro nesmny vyvoj.

Spole&nost ELAS spol. sr. cleni naklady druhox Informace o d&chto nakladech maji

vyznam pro podnik jako celek ve vztahu k dodavetel
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Ve spol€nosti Elas spol. s r. o. j&legni nasleduijici:

Tab. 5 Sledovani nakladdle druhovéhaileneni za rok

2006 [Zpracovani vlastni]

Druhoveé ¢lenéni naklada 2006

% podil na

poloZzka nakladi v K¢ celkovych

nakladech
Spoteba materialu
a energie 14 921 247 67,38%
Naklady na sluzby 3014 342 13,61%
Osobni naklady 4 068 977 18,38%
Dare a poplatky 11700 0,05%
Odpisy 0 0,00%
Ostatni provozni naklady 107 782 0,49%
Nakladové aroky D 0,00%
ostatni finagni naklady 19979 0,09%
Celkové naklady 22 143 977 100,00%

Popis polozek

Spofebované nakupykteré se daleleni na spdtbu materidlu, sptgbu energie.
Spoteba materialu zahrnuje material na vyrobéeng produkce, sp@bu pohonnych
hmot, spatebu kancel&kych poteb,

Naklady na sluzbynejvyssi podil na nakladech na sluzby maji naktealyyrobu,
Osobni nakladypiedstavuji hrubé mzdyetnt odvodi na socialni a zdravotni pogsi

a ostatni socialni naklady,

Dan¢ a poplatkytvori dai silniéni, dai z giijmu pravnickych osob a ostatni poplatky
(dalnieni znamky),

Jiné provozni naklady nejvyznamgjsi poloZzkou je poji&ni dopravnich progedki

a zakonné pojighi odpowdnosti za organizaci,

Odpisy, rezervy a opravné polozkghrnuji odpisy nemovitosti, aut, hardwarového
a softwarového vybaveni a ostatniho dlouhodobéhgetkua stanoveného viiitimi
Gcetnimi snérnicemi. Podnik ma vSechen majetek odepsan a ngzamv opravné
polozky ve sledovaném obdobi netijgroto je tato polozka nulova,

Financni nakladypredstavuji poplatky zdznych (tu,
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- Mimoradné nakladyjsou naklady mimiadnych skuténosti, které firma v daném

sledovaném obdobi nevykazuje.

Druhové ¢leréni ndklad: je v podniku typické, protoZe toto rageni je pouzivano pro
sestavovani VZZ. Podnik vykazoval v roce 2006 rdkla hodnot 22 milioni K¢. Na
téchto nakladech se v néjgi mie podilela spdeba materidlu a energie, a to az 67 %.
Dale to byly naklady na sluzby a osobni nakladywy& 14 % a 18 %. Ostatni polozky
vykazovaly zanedbatelné hodnoty. Polozky odl@snakladovych arak nebyly v daném

roce \ibec pouzivany.

6.2 Rozdéleni naklada a vynodi vyrobkovych skupin

Nasledujici rozéleni ma vyznam pro rozteni celkovych trzeb a nakladpodle

jednotlivych skupin vyrobk, které jsou v podniku vyréhy.

Souhrnna tabulka roztkni N a V jednotlivych skupin vyrolikv tis. K.

Tab. 6 Naklady a vynosy dle vyrobkovych skupindnbmvém vyjageni

[Zpracovani vlastni ]

Polozky v tis. K¢

PloSné spoje| Tld&itka | Rozvadéde | Ostatni
Trzby za prodej zbozi 2 0 0 0
Trzby za vlastni vyrobky
a sluzby 18 269 4 539 533 9438
Spoteba materialu a energie 6 996 2 090 636 5916
Sluzby 1 399 115 58 107%
Osobni naklady 1197 274 75 1040
Vynosy 18 364 4539 1108 943B
Naklady 9 594 2 480 769 7 15%

V tabulkach jsou zobrazeny zakladni polozky nakladvynos stejré tak jako celkové
naklady a vynosy jednotlivych skupin vyrabkza rok 2006. Prvni tabulka zobrazuje
konkrétni hodnoty danych polozek a druha jeji pnte@ini podily na celkovych nakladech
a vynosech. Je patrné, ze r$v podil na celkovych vynosech zabiraji trzby fastni
vyrobky a sluzby. Trzby za prodej zboZi jsoulboepatrné nebo nulové, takze zkresleni,

které by nastavala ve &gleni celkovych vynas se projevuje pouze u plosnych dpoj
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a Vv nich jsou zapgtany jest ostatni vedlejSi vynosy nezahrnuté do &télno zobrazeni.
Procentualni vyjaiegni nuize také vytvéet pocit nesouladu, ale je toigmbeno pouze
zaokrouhlovanim. Ze strany nakitadaujima nej¥tSi podil spatba materialu a energie.

Ostatni polozky nakladjsou vzhledem k celku zanedbatelné.

Je to stav odpovidajicifgdmétu podnikani spolaosti a jejimu hlavnimu vyrobnimu

zantieni.

6.3 Vykaz o pergznich tocich (CF)

6.3.1 Sowasny pristup podniku k sestavovani CF

Spole&nost v sotiasné dob sestavuje pouze vykazy jako je rozvaha nebo vyiski
a ztrat. PefZni toky tedy sleduje pouze &hto dvou vykai. Na zaklad prizkumu
podniku by spolénost mohla zaveést sledovani pémich toki zjisStované pomoci néfme

metody, ktera je v tomtoifpac nejvhodrjsi.
6.4 Planovani

6.4.1 Sowasny pristup k planovani ve spolénosti

Spole&nost lze v sotasné dob povazovat za velice prosperujici, coz je dano eapm
rozskujicim se poétem zakazek v posledni dol zvySujici se poptavkou potencionélnich
zakaznik po vyrobcich firmy. Spolsost se z hlediska vykaznictvi zabyva zejména

sestavovanimdetnich vykasn, které je ze zakona povinna sestavovat.

Rozhled spolénosti se tedy orientuje na sledovani vyvoje pomigchto vykazn a
umo#iuje pouze subjektivni a niEgsny pohled na budouci vyvoj sp@iesti a jejich

jednotlivych aktivit.

Spole&nost tedy ¥tSinou nesestavuje Zadné plany, které by zobray ¢eflpredpoklad na
dalSi obdobi. Pokud je mirradre sestavuje, pouziva velmi hrubého nekvalifikovaného
odhadu vyvoje hodnot planu vychazejici z hodnotutaisti. Vypovidaci schopnostdhto
plani neni velice objektivni a vyuzitelna, slouzi poyme ucity piehled, ktery mze byt

i zavadjici pro rozhodovani vedeni spdimsti, mohou byt provédy zbyt&na opateni

a nedochazi k zefektiovani celého provozu podniku.
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6.5 Vedeni kalkulaci

Ve spolé€nosti neni zadanargsnd metodika sestavovani kalkulaci. Vedouci vynody

zaklad dostupnych udgjzjisti, jaky material bude pi@bovat na vyrobu daného vyrobku
a cenu jednotlivych s@asti. Timto vytvéi materidlovou kalkulaci. Tatofpchazi do rukou

vedouciho podniku, ktery daleftipocita rezie na zaklad kvalifikovaného odhadu

zalozeného na dlouholetych zkuSenostech, respovaagm koeficientu pro jednotlivé
kategorie rezii. Tento koeficient je na zaklaekonomickych a trznich zn pribézné

piepracovavan a aktualizovan.
K témto reziim pat¥i:
- prirazka - stanovena dle tité skupiny vyrobk procentnim podilem,

- pracnost — Kk jejimu stanoveni jedba znat, jakou dobu zabere vyroba jednoho vyrobku
pracovnikovi, kdy kazda minuta této prace je zvalagitou ¢astkou, kterou je pracovnik

ohodnocen (napza minutu prace). Také se sefippcitavaji fixni rezie, nap elektina,

- osazenismd — je to gedlEZné osazeni desek dily, které si firma objednay@éufirmy.

Zobrazuje tedy naklady na tutonost,
- baleni— hodnota baleni zavisi na druhu vyrébRohybuje se v korunovyefastkach,

- doprava — firma ma sveého dopravce, jehoz naklady jsou zolrazeny na jednotku

vykonu.

V souwasné dob Ize tedy metodiku kalkulaci povazovat za kalkulaaiazkovou, gicemz
rezie jsou stanovovany na zakdaddbornych zkuSenosti vedouciho firmy. Kalkulace se

sestavuji bd’ na jednotlivé vyrobky nebo na zakazky.
Typy pouzivanych kalkulaci:
- predbéznékalkulace — u jednotlivych vyrobk a u zakazek

- priabézné kalkulace — u vyrobki, které se v podniku vyrabi dlouhodolmebo u

opakujicich se zakazek. Provadi se &lem zohled#éni vyvoje cen do cen produkce.
Kalkulagni jednici je tedy jeden vyrobek nebo poZzadovankagyrobki na zakazku.

Kalkulace se tvid pro zjiSeéni ceny vyrobku pro zakaznika a pro zobrazeni catendlu
pro vedouci vyroby. Zobrazenitikladu sestavovani kalkulace vyrobku je uvedeno v

piiloze P 1.
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6.6 Shrnuti souwasného stavu spolosti

Analytick4 ¢ast prace se zaffuje na zobrazeni soéasné situace podniku, jejiho
zhodnoceni, dale na analyzu nakladového potenspl€nosti, steji tak jako na analyzu
sestavovani kalkulaci speéleosti za Gelem zjiS¢ni obecnych technik, kterymi se firma

zabyva a také na analyzu planovani s vymezenimcpetozitelnych pro dany sektor.

Analyticka ¢ast ukazala na zaklagtrurné vnitropodnikové finatni analyzy podniku, Ze
jeho ekonomicka situace je v sagnosti na vysoké Urovni a vyvoj do budoucnha
predpoklada vzestup. Dikyrgdmetu podnikani vSak toto tvrzeni nemusi byt dostate
pravdivé, jelikoz pohyb zajmu na trhu elektronikglaktrotechniky je veskrze kolisavy a

nepedvidatelny.

Nakladova analyza zobrazuje vztah firmy k naktadV sokasnosti jsou nakladsienény
pouze druho¥, coz je nutné zejména pro sestavovani zakoneéenuch vykad. Analyza
také ukazuje, Ze pro lepsi z§ist jednotlivych podil riznych polozek nakladna celku je
vhodné ¢lenit naklady delowe. Zantieni zde sestava véeréni na gimé a nefimé
naklady, jejichz pohyb jeiznorody a spolaost by na zakladjejich planovani mohla

dosahnout lepSihaghledu a zefektivimi jevi a aktivit, které je ovlituji.

DalSic¢lereni sestava v zobrazeni fixni a variabilni sloZkigladi, které niize mit podobné
charakterové a efektivnostni jevy jakaregeSlé deni. Na zaklad tohoto dleni
zaloZzeného na vyvoji vyroby dokaze vedeni spodsti Iépe rozhodovat o jednotlivych

poloZzkach néklatl a rozvrhnout je tim stylem, ktery fiftumoZzni optimalizaci vyrobyi

ﬁ)llé%&ka planovani jetdezitou fazi samotného zavad nastroje controllingu planovani,
jelikoz na jejim zakla& jsou plany tveéeny. Z hlediska vySe popsanych technik prognéz je
pro firmu zvolena pragmatickd technika sestavovdidhu. Tato vychazi zejména z
dlouhodobych zkuSenosti, které v tomttppd Ize kvalifikovat jako optimélni a soasré

pIné vyhovujici potebam firmy.
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7 NAVRH PROJEKTU VYSTAVBY SYSTEMU CONTROLLINGU
VE SPOLECNOSTI ELAS SPOL. SR. O.

Na zaklad provedené analyzy vnitropodnikového predf a vztah podizenosti,
nadizenosti a odpasdnosti spolénosti ELAS spol. sr. o a dale také analyzycssného
stavu fizeni spolénosti bylo zjiSéno rekolik poznatki, které mohou byt W/odem ke

zmené systémuizeni podniku a zavedendkierych nastrdj controllingu.

K divodam, které jsou zasadnimi a jejichz &smenim by se spolaosti mohly zlepSit
vysledky hospodani steji tak jako dalSi faktory, jsou napnutnd paieba sniZzovat
naklady, nedostatay rozhled do budoucnosti z hlediska nespolehlivébBbo Zadného
planovani, nedostateé informace, také tlak z okoli podniku, konkuteatcelko¥ trzniho
prostedi, které nuti spodeosti byt stale vice konkurenceschopna a flexibilni

k poZadavikm zé&kazniki.

Rizeni podniku za pomoci nasiiajontrollingu dokaze zavéstghlednost do zobrazovani
nékladi, resp. jejich jednotlivych druth schopnost firmy ke kryti naklad naponize
zavest kvalitni a objektivni planovani, které budehéazet z redlnych hodnot a bude
zobrazovat satasny ptibch veSkerych faktdr, které misobi z trzniho prostdi na
podnikani ataké dojde ke zlepSeni komplexni inforamosti podniku, zlepSeni
hospodarnosti, zefekti¥ni vyroby aj. Celko¥ by zavedeni systému controllingu pomohlo
vedeni spolénosti Iépe se orientovat ve vyvoji organizace &lgjinnosti a zefektivnit tak

veskeré aktivityi procesy firmy

Ve spolé€nosti z hlediska jejiho pozitivniho vyvoje a akadplity jsou velmi dobré
podminky pro zavedeni ékterych novych nastrdj controllingu, které spotmost
v souwtasnosti nepouziva a diky jim dokaze sama sebe pépsadit a rozovat se

nélezitym snmirem ke spokojenosti nejen vedeni spotesti, ale také zaéstnand.

Z vySe uvedenychtvodi se bude prace dale odvijet ve snaze o implementitzrych
nastrofi controllingu pro kratka obdobi. Bude se jednatpdcitni¢leréni nakladi, které
ma napomoci jejich lepSimtizeni, a s tim souvisejicim vyiem @ispivku na Ghradu
fixnich nakladi a tvorbu zisku. Dale budou ih@S8eny podminky planovani v dané

spole&nosti a navrh sledovani CF.
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7.1 Dosavadni uloha controllingu ve spoknosti

Ve spolénosti se nachéazi obchagdekonomicky Usek, ktery se zabyva zejména
Gcetnictvim, ve spolosti v sodasné dob neni implementovan systém controllingového

fizeni a tudiz funkce controllera se zde také neiwch

Spol&nost se pouze v minimalni feizabyva tvorbou pldnnebo rozpdta. Sestavuje je
jen pro nutné &ely, a to formou odhadu. Takové plany nemaji velkggovidaci
schopnost, zobrazuji pouze v jiné f@ro, co je jiz zobrazeno v klasickycheainich
vykazech.

7.2 Pozice controllera

Jak jiz bylo uvedeno, funkce controllera neni velgmosti systemizovana. Funkce
controllera by vzhledem k velikosti firmy néfa byt samostatna, protoze i santtzeni by
bylo zbyt&n¢ nakladné, ale tha by byt z&lenéna do funkniho organizéniho clereni.
Jako nejvhod§si by bylo gidéleni této pozice vedouci obchagrechnického Useku.
Mezi hlavni funkce controllera ve spoiosti bude pdit sbér ekonomickych dat a

informaci, jejich analyzu, zpracovavani, vyhodnaudva pipravu reportingu pro vedeni

B%ééﬁlﬁ’&g'mit odpa@dnost za sestaveni piaspol€&nosti a rozpétt, které budou slouzit
k lepSimu rozhodovani vedeni podniku. Na z&kl&dhto Udaj bude schopen informovat
o odchylkach od plan zmenach, které nastanou za dané obdobi a jejiginp Také bude

prezentovat interni a externi idaje nutné pro efektozhodovani manazefirmy.

7.3 Nastroje controllingu

Na zaklad prozkoumani stavajici situace spwlesti Ize ukit nékolik oblasti, které
umozni vedeni spataosti lepsi pehlednost jednotlivych polozek, jako nakiadynodi,
VH, pergznich toki, prodanych vyrobk atd. Zandieni je tedy specifikovano na oblast
kapacitnihoclenéni nakladi z hlediska samotnych nakiaé gispevku na uhradu fixnich
nékladi a tvorbu zisku, dale zavedeni planovani ufgizi nahled do budoucnosti a navrh

sledovani pefgnich toki v kratkych intervalech.
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Nastroje controllingu

Kapacitni¢lerneni i - . Vykaz o pegznich
Planovani
naklada tocicl

Obr. 11 Vizualizace pouzitych nastiajontrollingu v projektu [Zpracovani vlastni]

7.4 Navrh kapacitniho ¢lenéni nakladi

Kapacitnicleréni naklad, které controlling vyuziva, neni ve sptesti zavedeno, jelikoz
spol&nost nevyuziva systému controllingu. Tétenéni sp@iva v cleni naklad na fixni
a variabilni slozku. Pokud firma neposuzuje nakldbyytohotoclenéni, nenmize efektivi

sledovat a kontrolovat podniko¢énosti a jejich vlivy na spotaost jako celek.

Pro rozaleni naklad dle kapacit bude zvoleno stavajictlehi druhové, vychazejici
z vykazu zisku a ztrat a jednotlivé polozky budozdéleny na zvolené slozky fixnich
a variabilnich naklad SmiSené naklady, které se také v podniku nachaagjou
ohodnoceny odbornymi pracovniky, aby bylo moZnéituzda maji v dané spaleosti

charakter fixni nebo variabilni. Po provedefiddni nakladi ziskame satet fixnich a

variabilnich nékladl, které nam poslouzi pro vytkeni kratkodobého vysledku
hospodéeni.
Navrh kapacitnih@lenéni naklaa
Névrh ¢lereni
v v v
Kalkulagni Dle objemu vykof Odpowdnostni

Navrh vypd@tu

Obr.

Slozek naklad

v v
Kryci prispsvek Bod zvratu
Navrh ¢aswé evidenc
v v

Kryciho prispsvku

12 Vizualizace nastroje kapacitninteneni naklad:

[Zpracovani vlastni]
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7.4.1 Clenéni nakladi kalkulaéni a dle objemu vykoni

Clereéni naklad je grinosem pro firmu z hlediska veSkerého rozhodovgmdnikanim
souvisejicim. Nasledujéleréni nakladi z hlediska kalkukeniho a dle vyvoje naklad

zavislych na ranicim se objemu vykan

Tato c¢innost v podniku ppadne budoucimu controllerovi, jehoz funkce budielgena
vedouci obchodniho odiéni jeS¢ v ramci jeji vlastniéinnosti. Toto¢lereéni bude slouzit
k moznosti podrob¥Siho sledovani vyvoje nakladv kratkodobém i dlouhodefsim

a obecwjSim horizontu. Hodnoty nakléadbudou vychazet z historickych udaiskanych

z finareniho &etnictvi.
Naklady budou vkladany dagdem pipravenych formul&i pod oznaenim A", resp.:

- Al pro kalkul&ni ¢lenéni naklad,

- A2 pro cEleni ndklad na fixni a variabilni,

- A3 pro rozeéleni naklad z hlediska odpasdnostniho.

Tyto formul&e budou vypracovany v excelu a budou mit tedy SwoEkalu uplaténi

a moznosti vyuZziti vyptetnich, matematickycti statistickych technik.

Pro (ely spolénosti je postéujici vypracovavat tyto dokumenty pravid&ln ro¢nich
intervalech. Casgjsi pozorovani neni v pnajici fazi zavaehi tohoto néstroje
controllingu nutné. Do budoucnatiie firma shledat vhodnécasgjSi pozorovani, stejny

formul& lze pouzit také pro tuto moznost.

Kontrola vyvoje jednotlivych poloZzek bude pro¥ad vedoucim pracovnikem, ktery mé

nej\tsi podil na rozhodovani o budoucnosti spitesti a jeji dalSéinnosti.

7.4.1.1 Kalkulaéni ¢lenéni nakladi

Pro &ely kalkulaniho ¢lenéni naklad: je tedy vhodné pouzit formu Al, ktery je zde
znazorgn. Ve formuldi je patrné rozéleni naklad na gimé a nefimé a také zobrazuje
procentualni podil jednotlivych nékkadna celkovych. Z hlediska svého uspdéani
piedstavuje efektivni zobrazeni nakiazh sledované obdobi. Je také vhodny k posuzovani
vySe nakladovych polozek a analyze jejich vyvojgase. Tento formufaposlouzi ke

zlepSeni rozhodovaciho potencialu zaloZzenéhainaém sledovani ovliwijicich veltin.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 57

Tab. 7 Formul& Al [Zpracovani vlastni]

ELAS, zpol. s r. 0., tfida Tomase Bati 53330, 760 01 flm

Al Sledovéni nakladi z hlediska kalknlaéniho élenéni
Polotk Piime Wepfime | Irocentualni podiljednotlivych
ik naklady naklady slofek na cellku
Spotfeba pitmeho mat=rialu
Shitky primé
Cizobie prié nillady

Spetfcoa ot matcriade

Spelivba ke polfeb
Cistatni shizhy
Opeavy a udrfowan

Telefon, internes, poctowme

Cestowné
Spetfesa PHR

Maeoe

Skoleni zamésthanci

Oisobrr naclady refiid
Oistatni soc. nablady
Dané a poplatksy

Cigtatni provosd agddady

Oredotsy d opravue poloZoy
Makladowe droky

Oistatni Fnaréal niklady
E=llara, prosagace

Celliem
Zptaccwal Schwall: Dine:
Eoatrcl: provedl laZero Tine:

Z hlediska pehledného zobrazeni pouziti zagdgch nastraj controllingu je v piloze
P VII zpracovan jako ifklad jiz zmirény formul& s realnymi hodnotami spdleosti za
rok 2006. Nasledujici udaje popisuji techniku zpxa@vani reportingové zpravy tykajici se

tohoto cleni.
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Navrh sestaveni stréné reportingové zpravy

V prvnim sloupci formulge Al Ize vidt primé naklady, které zahrnuji v podniku poutie t
polozky, gimy material, sluzby a osobni naklady. Na celkovyifmych nakladech
shledala nej§tSi podil spaeba pimého materialu, coz je dlgqupokladu, Ze firma se
zabyva zejména vyrobou, odpovidajici stavimié naklady zahrnuji mzdy vyrobnich
délnika a byly stanoveny poénem mezi mzdami THP pracoviiila clIniki. Zobrazeni
piimych naklad je v podniku delné z hlediska zobrazeni podilu jednotlivych peloz

naklad: na celku.

Pritazeni nefimych naklad je spoléné vice drubim vykoni; zaji&uji tak pfibeéh ¢innosti
v podniku jako celku. Tyto naklady jsottifazovany vykoim pomoci nefimych metod.

Zobrazeni nakladve spolénosti Elas, spol. s r. 0. Ize ¥idv tomtéZ dokumentu.

NejvyrazrgjSi polozkou nefimych naklad jsou mzdy THP pracovnik a vedeni
spole&nosti. Spatebované nakupy, jako speba ostatniho materialu, kandslkéch poteb
a PHM dohromady udava 8 % z celkovych ifeyych naklad, ale jednotli¢ maji na
celkové naklady maly vliv. Také vyznamnou poloZkeueklama a propagace, ktera zahr-
nuje az 7 %. Vysoka hodnota této polozky je darlkowesnahou podniku prosadit se a

zviditelnit na trhu.

Struiné Ize tedyrici, Ze gimé néklady se podili na celkovych 57 % atfrap 43 %. Tento
podil je také vyrazh ovlivnhén nemechanizovanodinnosti podniku, ale vyuzivanim

zejména pracovnich sil, coZ je pro vyrobu elekkgmiezbytné.

7.4.1.2 Fixni a variabilni naklady

Pro &ely rozdtleni naklad na fixni a variabilni sloZzku slouzi formil@A2, ktery
zachycuje jednotlivé polozky nakhad jejich rozdleni do skupin a hodnoty. Tento
dokument je uveden witoze P VIII.
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Ve spol€nosti Elas spol. s r. 0. jsou poloZzky variabiln&fixnich naklad nasledujici.
Variabilni naklady:

- spoteba materialu,

- mzdové nakladyiimé,

- odmeny,

- z&konné socialni a zdravotni paojist piimé.

Fixni naklady:

elektricka energie,

telefon, internet, postovné,

mzdové naklady népmé,

zakonneé socialni a zdravotni podist negime.

Rozdleni naklad na fixni a variabilni je nutno podrobit specialranému odhadu, ktery
lze aplikovat v dokumentu A2. \fioze P 1 je zobrazen navrh deklasifikace néklad
spole&nosti. Stréné a konkrétni rozdeni naklad je patrné v nasledujici jednoduché

tabulce, ktera nagiilje sodasnou situaci spataosti z hlediska tohotélenéni nakladi.

Tab. 8 Fehled naklad ve vztahu k objemu vykbza rok 2006

[Zpracovani vlastni]

PoloZka nékladi K¢ %
Variabilni naklady 13 064 946 59%
Fixni naklady 9079 031 41%
Celkové naklady 22 143 977 100%

V prabéhu delSihoc¢asového obdobi Ize na zaktadohoto formulée sledovat vyvoj
nékladovych druh dle objemu vykoft a hodnotit tak jednotlivé odchylky, ktetd@asem
nastavaji. Umoznfidit se jimi a vyvozovat dalSi podnikovou stratedieji ginos nize
také spoivat v zandteni se na jednotlivé skupiny vyrabkTakto nize posuzovat, které
vyrobky je z hlediska nakladového vyhodné vytab které nevyhodné, jak se na nich
podili fixni a variabilni naklady. Totéz Ize takédmotit u celé spot@mosti. Umozni

zjisStovat, které naklady Ize ovlivnit, které ne a jejmbdil na celkovych nakladech.
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Clereéni nakladi na fixni a variabilni, resp. spraviideneni nékladi je zéakladem pro
vypocet kryciho pispevku. Tento je dlezity zejména z hlediska dosahovani zisku, jelikoz

ke vzniku zisku dochazi jen tehdy, jestlize je B&SI nez fixni naklady.

7.4.2 Clenéni nakladi z hlediska odpo¥dnostniho

Spolenost je z hlediska podroB8iho pozorovani mozno rodd dle skupin vyrobk,
které vyrabi. Diky tomuto rozteni je mozno lépe sledovat naklady a vynosy skupin
vyrobki a lépe je takiidit.Vyrobky lze rozdlit do ¢tyt skupin, a to na ploSné spoje,

tlagitka, rozvadcée a ostatni.

Formul& A3 zobrazeny nize Ize jednodusSe vyuZzit na zpodimmbimformaci o nakladech
specifikovanych dle skupin vyrobikNa jeho zakla&gldokaze controller posoudit podrabn
jednotlivé skupiny vyrobk z hlediska jejich nakladovych polozek, které jsmbrazeny
obecré i kalkulatn¢, coz umo#uje zvySeni pehlednosti 0 nakladovosti skupin vyrdibk
Formul& je rozdtlen na d¥ ¢asti, kdy prvni se zaghuje na zpracovani jednotlivych driuh
nékladi a jejich gifrazeni skupindm vyrolik Toto zobrazeni sestavd z hodnotového a
procentualniho vyjaeni naklad. Druhacast dokumentu zobrazuje kalkéta rozcleni
nakladi dle jednotlivych skupin vyrobk Tyto tabulky jsou vzajeménpropojeny, ale pro
okamzité gely podniku nemusi byt zpracovavany spote ale pouze ta&ast, ktera je

v dané situaci péebna.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 61

Tab. 9 Formul& A3 [Zpracovani vlastni]

ELAS, spol s r. 0., tfida Tomase Bati 5330, 760 01 Zlin

A3 Sledovani nakladi z hlediska odpovédnostniho - celkové I
Ploiné spoje Rozvadéde Tladitka Ostatni
Poloizka Celkem
Ke % K& % K& % K¢ %

Spotfeba mazenalu a energe
SluFby
Ostatnd néklady
Ostatnd provoznd naklady
ostatn finantad naklady
Cellcem -
Zpracoval: Schvall: Dne:
Eontrola: oZeno: Dine:

A3 Sledovani naklada z hlediska odpovédnostniho - kalkulaéné
Pfimé |Nepiime
Polozk
oloZka néklady | naklady Celkem
Ploiné spoje
Tlatitka
Eomadgte
Cstatnd
Celeem
Zpracoval Schwalil: Dine:
Eontrola: TloZens: Dine:

Navrh sestaveni str@né reportingové zpravy

Z hlediska pikladu uvedeného vifloze P IX je hodnoceni spaleosti nasledujici. Ze
zobrazeni procentualniho podilu je patrné, Ze glafmje zabiraji v podniku népéi podil
vyroby a tedy inaklai je to 49 %. Dale jsou to veSkeré ostatni vyrolsk§2 %

v nakladech.

7.4.3 Navrh vypoétu kryciho prispévku a bodu zvratu étvrtletn é

Na zéklad zjisttnych naklad a jejich podrobného rozkkni Ize vykonévat dalSi operace
souvisejici s hodnocenim potencialu spotsti a s jeho budoucim vyvojem. Nasleduje
tedy sledovani ifispivku na Uhradu fixnich nakléada tvorbu zisku za spaieost i za

skupiny vyrobk a vypa@et bodu zvratu.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 62

Controller pro tut@innost vyuzije formulée:

- B1 pro sledovani krycihotispvku za spolénost i za vyrobky,
- B2 pro zjistni bodu zvratu.
Oba tyto formulée jsou vzajem& propojeny, protoze na zakkchodnot zjisnych

vypoctem PU | je mozno dale zjistit bod zvratu.

7.4.3.1 Kryci pfispgvek

Dulezitym faktorem pro sledovani nakfagsou fixni naklady a schopnost podniku k jejich
kryti. Rozdil mezi trzbami za vlastni vyrobky, resgbratem a variabilnimi naklady
zobrazi, jaky zisk firrd zastane po pokryti veSkerych fixnich nakiadvypotet se

zan®iuje na trzni ceny, které vychazi z aktualni situzecérhu.

Prisptvek na uhradu lze g@tat jednoduchym Zisobem, ktery je dan rozdilem obratu
a variabilnich naklad a dvoustupovym (slozigjSim) zpisobem. Tato metoda si vyZaduje
rozcleni fixnich naklad na specialni a vSeobecné, kdy od prvniho st jsou odéte-

ny specialni fixni naklady.

K tomuto &elu bude pouZzit formutdB1l sestavajici ze sledovani krycihfispivku za
celou spolénost. Toto vykaznictvi bude prov& vectvrtletnich intervalech. Ve stejném
dokumentu bude controller také zpracovavat krytdgpvek za jednatvrtleti, které bude
pottebovat. Tento formutd sestava ze dvouwéasti, které mohou, ale nemusi byt

zpracovavany saasré. Zavisi to na pdgeke organizace.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 63

Tab. 10 Vypeet kryciho pispevku ctvrtletni [Zpracovani vilastni]

ELAS, spol. s r. 0., tfida Tomaie Bati 5330, 760 01 Zlin

E1 Sledovani kryciho prispévku itvrtletneé
200x
Poloika 1. étrtleti | 2. étvrtletd | 3. Etvrteti | 4. Etvrtleti | Collcem
Obrat
Variahilni naklady
spotfeba materialu
Pimeé medy

Zak soc.a zdrav pojifténd
Prispévelk na dhradu I
Fixni naklady
Eleltricka energie
Telefon internet, podtawneé

Mepfimeé medy

Zale soc.a zdrav popiténd

Zpracoval Schvalil Dine:
F ontrolu provedl Mo Zeto: Dine:
E1 Sledovani kryciho prispévlku za vyrobky a étvrtleti
x. ttvrtleti
Poloka Obrat | " 2mabilni | gy
nalklady
Ploiné spoje
Tlatitka
Eomvadéie
Ostatr
Celken
Zpracaoval Schwalik Dine:
E ontrolu proved]: MoEeto: Dne:

Navrh sestaveni str@né reportingové zpravy

V piiloze P X je mozno vig porovnani hodnot dvou po sbldoucich ¢tvrtleti v
pereznich jednotkach a nasledjejich skuténou odchylku. 4¢tvrtleti je obdobi, kdy na

trhu neni vykazovana velka poptavka, resp. poptania spiSe klesajici charakter,
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nasledkemcéehoz jsou odchylky jednotlivych hodnot zaporné. of¢g¢ nasledé také

zohlediovano veitvrtletnim planu.

U jednotlivych skupin vyrobk Ize také zjistit hodnotu variabilnich nakiad vypaitat tak
PU | za skupiny vyrobk Zobrazeni PU | u jednotlivych skupin vyrabje z hlediska toho,
Ze podnik je maly, neifis dalezité. Hodnoty v této tabulce jsou stanoveny Kikalvanym
odhadem za spoluprace odbornych &stmané spol€nosti. Z tabulky Ize rozeznat, které
skupiny vyrobki se nejvice podili na celkovém krycirfigmévku spol€nosti. Nejvyssi PU
zaujimaji tedy ploSné spoje a nejnizSi roa¢ad Z hlediska tohotdlenéni by mohly byt

rozvadce se svymi nizkymi hodnotamigsunuty do skupiny vyrolikostatnich.

7.4.3.2 Bod zvratu

Analyza bodu zvratu je velmitteZitym faktorem, ktery je nutno ve spétesti sledovat,
jelikoz udava vysi objemu vykdn pri které jsou naklady rovny vynts a také udava, do
jaké vySe ndm PU pokryva fixni naklady. Jakykolljem produkce f@sahujici kritické
mnozstvi pinasi podniku zisk. Také se z&imje na rozsah nevyuzité kapacity. Pikiad
to u sledované firmy f¥e byt rozsah nevyuZzitych ploch, sfr@j zafizeni a také pracovni

sily.

Marze ma charakter proporciondlrostouci v zavislosti na objemu produkovanych
vykoni. Z marze jsou hrazeny fixni naklady a zbytektivaisk. Stanoveni minimalni

produkce, ktera pokryje nakladyjie byt ve firmach slozitym problémem.

Bod zvratu je moZzno sledovat ve formul®2, ktery zobrazuje hodnoty za jednotliva
Ctvrtleti a polozky obratu a nakladkteré souzi k vyptiu bodu zvratu. Tento formui&e
velmi podoba formulid B1 slouzicimu k vypétu kryciho gispivku. Je ovSem dopdm o
Gdaje vztahujici se k ekonomickému a hodnotovéiimeni spolénosti. Efektivni je

sledovanidchto udaj pravidelrg étvrtletne.
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Tab. 11 FormulaB2 [Zpracovani viastni]

ELAS, spol. sr. 0., tfida Toméa%e Bati 5330, 760 01 Zlin

B2 Sledovani bodu zvratu étvrtletne

200x
Poloika

1. étvrtleti | 2. étvrtleti | 3. étvrtleti | 4. étvrtleti | Cellkem

Obrat
Variahbilni naklady
Spotfeba matenialu

Dfimeé medy

Zak soc.a zdrav pojidténd
Fixni naklady
Eleltricka energie
Telefon, internet, poitowné

Hepfimé medy

Zak zoc.a zdrav. poiftEnd

Wysledek hospodafent
Bod mvratu

Bezpetna mira msku

Bezpetnostnl koeficient

Zpracoval: Schahl: Dine:
Eontrolu prowvedl: TloZeno: Dne:

Navrh sestaveni stréné reportingové zpravy

V piiloze P Xl jsou vloZeny realné hodnoty duiurtleti roku 2006. Z hlediska porovnéni
3. a 4.ctvrtleti je patrné, Ze veSkeré polozky nakiastejre tak jako obratu, poklesly. Je to
dano niz§im odbytem vyrobk resp. nizSi vyrobou, spgebou materialu, energie atd.
Vysledek hospodeni vykazuje i mezi obdobimi rostouci charakte¥, gopozitivni. Bod
zvratu poklesl skoro o0 900 tis¢Kale je to zpsobeno pouze sezénnimi vykyvy. Beamée
mira zisku vzrostla o 69 tis.& coZ je pozitivni, protoZze o tut@stku nize poklesnout
obrat podniku na Urowebodu zvratu $ zachovani ufité Grovré zisku. Nafist tohoto
ukazatele psobi vzdy pozitiv, protoZze také sniZuje riziko podnikani. Beapesti
koeficient na zakla# celkového vyvoje meztvrtletimi vykazal néist o 7 %, coz je pro

firmu velice pozitivni hodnota.
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Nazorny vyvoj udava nasledujici graf bodu zvratterk na zakla#l adaji z formul&e

zobrazuje tist jednotlivych nakladl a trzeb.

Naklady
atrzby
vtis. ket
: Trzby
8 230 oo ;
: Celkové
B e~ G " naklady
Bod zvraty Variabilni
t~ naklady
; | Fixni
1702 +  naklady
| i
: i
0 | Y
2423 Obrat v tis. K.

Obr. 13 Zobrazeni bodu zvratu graficky [Zpracovelastni ]

Z grafu je patrny vyvoj v fehledném zobrazeni nakiad obratu za £tvrtleti 2006. Osa x
zobrazuje obrat v tis. &, osa y zobrazuje néklady a trzby v tig. Kixni naklady jsou
konstantni na arovni 1 702 tis.cKKriticky obrat je zobrazen bodem propojertinpek
celkovych trzeb a celkovych ndkiad hodnot 2 423 tis. K. Hodnota dosaZenych trzeb
anaklad lze vidt u svislé cary v praveécasti grafu. Oblast mezitjpnkou trzeb a

variabilnich naklad zobrazuje marzi trzeb.

7.4.4 Casova evidence

Staticka analyza vipdchazejictasti se zariuje na zobrazentiténi ndkladi a na tomto
zaklad zobrazenitrznych hodnoticich giitek z hlediska kratkodobého, resp. jednotlivych
¢tvrtleti vychoziho obdobi. Toto sledovani je z#emo na kratkodobé hledisko

rozhodovani o podnikovych aktivitach, tedy opemitivozhodovani. Pro efektivnost je
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nutné sledovat také vyvoj polozek vipéhu delSihatasového obdobi, a takolik let po
sokz. Controller by ndl evidovat jednotlivé polozky kazdy rok v adrésgcelu, konkrété
je pro tento Gel vhodny formula C, a dale analyzovat, porovnavat a vyvozovetletky

V reportu.

Toto sledovani je navrzeno se zdemim na naklady, kryciifspivek, gipadré na bod
zvratu. Bod zvratu ale v tomto projektu neni uzzanpodstatny, proto s nim dale neni

podrobré operovano.

Formul& C ma velmi pehledné nasledujici zobrazeni. Jeho konkrétni tiyazAplikace je

prakticky zpracovana vifpoze P XII.

Tab. 12 Formula C [Zpracovani vlastni]

ELAS, spol. sr. 0., tfida Toma$e Bati 5330, 760 01 Zlin

C Casova evidence nakladi, kryciho prispévku a bodu zvratu
Poloika 2005 2006 2007 2008
Celkové naklady
Wariabilni naklady
Frani naklady
PUI
P
EZ
WH
Zpracoval: Schvalil: Dne:
Eontrolu provedl: MoZeno: Dne:

7.4.4.1 Casova evidence sloZzek nakkad

Z hlediska podrobného{gie¢Zného mapovani naklage vhodné sledovat fixni i variabilni
sloZzku néklad, jak to zobrazuje nasledujici tabulka. Tato tabukchycuje hodnoty, které
budou zobrazovany ve formuidC. Jsou zde obsazeny Udaje za cely raknagici rokem
2005 aZz 2007. Na zakladtohoto zobrazeni dokdZzeme pozorovat vyvoj jedwath

polozek z dlouhodobého hlediska a vyhodnocovitny zmen.
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Tab. 13 Srovnani variabilnich a fixnich nakiad letech

2005 — 2007 [Zpracovani vilastni]

Polozka nakladi 2005 2006 2007
Variabilni naklady 7 531 46813 064 946 15 996 72(
Fixni naklady 4159 786 9 079 031 11 211 45]
Celkoveé naklady 11 691 2542 143 977 27 208 17]]

7.4.4.2 Casova evidence kryciha‘spsvku

Stejre jako u kapacitnih@lenéni naklad je sledovano pouze kratké obdobi rdedé do
jednotlivychc¢tvrtleti roku, tak je sledovan vyvoj krycihdigpivku spol€nosti. Také tento
je, z hlediska lepSi tphlednosti a zobrazenitgsné souslednosti vyvoje jednotlivych
polozek, nutno sledovat v delSitasovém horizontu, ktery udava komplexrehied

o jednotlivych polozkach.

Zobrazeni, které bude zpracovano ve foriul@ je nasled& zobrazeno v jednoduché
tabulce zarfené na vyvoj PU I, PU Il a VH. Vifoze P Xl je zobrazeno praktické

vyuziti ve firmg za rok 2006.

Tab. 14 Zobrazeni PU v letech 2005 — 2007

[Zpracovani vilastni |

Polozka| 2005 2006 2007

PU I 22 911 241 24 136 721 25 146 98]
PU I 19 658 730 22 145 753 24 112 13%
VH 2208 593 3548 468 8 464 00(

7.5 Systém planovani naklad, resp. vynosi

Prehled o planovanych polozkach udava nasledujicializace:

Navrh planovani

T~

Kryciho grispevku Bodu zvratu

Obr. 14 Vizualizace navrhu planovani

[Zpracovani viastni ]
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Planovani je jednim ze zasadnich gngavadni controllingu do jakékoliv spodaosti.
SnaZi se zobrazit budoucnost, resp. budouci vednpqtlivych ukazatél v zavislosti na
stavajicich faktorech vychazejicich jak z vnitropldveho progedi, tak z okoli trzniho,

vngjSiho.

Na zaklad predpoklad, Ze spolénost je mala a funkci controllera by s rggi
pravdpodobnosti vykonaval vedouci obchédrkonomického Useku firmy, metodiku
planovani by bylo nejefektivi aplikovat v jednodussi a tim i viceripustné form.

Obecr Ize nastinit d¥ metody, které by byly vhodné pro danou spodest:

- Prvni metoda sestdva z matematicko-statistické dilgtozantrené na zobrazeni
statistického vyvoje jednotlivych hodnot zaloZzenyehminulém vyvoji. Jednalo by se
0 zjiS&ni uritého tempa istu, na jehoz zakladby mohlo byt zvoleno procento
navysenti snizeni hodnot v daném sledovaném obdobi. Vitatjemetodika popsana
v priloze P 1lI.

- Druhou gipustnou metodou je zaieni se na vyvoj polozek ovhwujicich zakladni
Udaje potebné k vypoétu. Jednd se o pammé jednoduchou metodu zaloZzenou na

kvalifikovaném odhadu. Tato vhoggi varianta je popsana v dalSim textu.

Spole&nost se nep&tbuje zabyvat sloZitymi metodami, které ji umozténg sestavit,
protoZe na takovétéinnosti nema potencial&sovy deficit je také omezen. Spaiest by
se tedy mila zangfit na odhad procenta navySeni jednotlivych poloZzakzaklad vyvoje
hodnot za minula obdobi, ktera tedy v tomigppc musi byt sledovana vévrtletnich
intervalech. TotoreSeni je optimalni k velikosti, kapatia schopnosti firmy provéd
planovani za &elem zefektivani jak vyroby,tizeni, rozhodovani, tak ostatnich aktivit s

podnikanim souvisejicich.

Metodika planovani je zavisla na mnoha faktoredhrése ve firm vyskytuji. V tomto
piipadt budou posuzovany jednotlivé naklady a jejich vymnaro volbu procenta, které

bude udavatigdpoklad do budoucnosti.

K planovacimu procesu gatformul& B-plan, ktery napomahaighlednému rozlozeni

planu a takeé jeho tvokb
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Tab. 15 Formul&a B-plan [Zpracovani vlastni]

ELAS, spol. s r. 0., tiida Tomase Bati 5330, 760 01 Zlin

B - plan Plany kryciho pfispévkn a bodu zvratu étvrtletné

200x
1. étvrtleti | 2. Btvrtleti | 2. étvrtleti | 3. Etvrtleti | 3. étvrtleti | 4. Etvrtleti | 4. étvrtleti | 1. Etvrtleti
skuteénost plan skuteénost plan skuteénost plan skuteénost plan

Poloika

Ohrat

'Variabilni naklady
Spotfeba materialn
P¥iné medy

Zak soc.a zdrav pojiftEnd
Piispévek na dhradu I
Fixmi naklady
Elektricka energle
Telefon, mtemet, poftome

MNeptimé medy

Zak soc.a zdrav pojiftEnd
Vysledek hospodafeni
Bod zvratu

Bezpetna mira zisku

Bezpetnostrd koeficieat

Zpracoval: Schwalil: Dine:
E cntrolu provedl UoZeno Dine:

Tento podrobny formutaslouzi ke zji&ni kryciho gispvku a také bodu zvratu.
Planovani je provaso zhodnocenim vyvoje jednotlivych polozek oxiliyicich naklady.
Pati sem vySe sptgby materidlu zavisejici na mnozstvi zakazek, mudigrabinych
produkti, fluktujici rozsah zagstnané ovliviiuje mzdové zatizeni firmy a s tim jde ruku v
ruce socialni a zdravotni poggi. Fixni naklady, které se kratkodolentni, je také
nutno sledovat, jejich prudka 2Zma mize totiz vyrazt ovlivnit jednotlivé sledované

polozky a nasledhrozhodovani vedoucich podniku.

Formul& je sestaven tak, aby se &mdalo zansiit na kterékoliv obdobi, které chce firma
planovat. Slouzi pro kratkodobé planovani probéiayjipribéhu jednoho roku. ifklad

jeho zpracovani lze najit \tippze P XIlI.

7.5.1 Planovani prispévku na uhradu

Sestavovani planu PU je zavislé na #bedi naklad a zjiSéni potebnych hodnot
z finartniho @&etnictvi. Jeho sestavovani nalezi controlleroviamei jeho funkce.
Vyhodné pro firmu je sledovani tohoto ukazatéiatletre, stejré tak jako planovani, jak

vychazi z pedpokladu formul&e B-plan. Takové plany budou pravidelpiedkladany
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vedoucim pracovnikm i sreportingem a dopafenimi a ti je budou kontrolovat a

vyhodnocovat.

Vypocet prispivku na Uhradu je vifloze P Xl zobrazen jednotlivymi souhrnnymi
poloZkami, picemzZ sloZzky néklai jsou dale rozéleny na niZzSi arowh a tim je déna

moznost rychlého zhodnoceni kazdého druhu nakiathy’.
Navrh sestaveni str@né reportingové zpravy

Ve formul&i Ize vidét plan PU | a PU Il na &tvrtleti r. 2006. Je mozZno konstatovat, Ze
firma vykazuje pozitivni odchylku PU I, a to 33 %také PU Il 34 %. Plan je tedy
podhodnocen zivodu techniky planovani, ktera vychazela z aamajnulych obdobi, které
vykazovaly pravidelné sniZeni poptavky po vyroboieh4. ctvrtleti. RrestoZze 4&tvrtleti
vykazuje naopak niZzSi hodnoty obratu neZit8rtleti. Variabilni naklady byly planovany
s odchylkou 1 %, coZ je velmi pozitivni stav. PUjdl z hlediska vychozi situace a

shiZujicich se specialnich nakiathké pozitivni.

Konkrétre vykazovala nej#tSi vliv na znénu variabilnich naklaid spoteba materiélu,
kterd obec#é tvori az polovinu veSkerych nakladna produkci. Druhou podstatnou
poloZkou jsou nefdmé mzdy, které maji fixni charakter a musi bytyteginalozeny za

jakychkoliv okolnosti.

P tvorbé planovanych hodnot by tedy controlleginvychazet zejména #¢hto dvou
zasadnich polozek, které nejvice owliyi naklady. Pro zobrazeni PU | je sdeskni
zamereno na spdebu materialu gaste€né také na imé mzdové naklady. Zejména mzdy
mohou byt do jisté miry ovlovany fluktuaci zagstnand, kterd je vtomto oboru
podnikani velmi typickd. Procento sniZzeni hodnoklawdi variabilnich a fixnich je
zobrazeno 20 %, coz je kompatibilni snizeni vzhiede&k minulému vyvoji

a k predpokladdanému vyvoji spety.

7.5.2 Planovani bodu zvratu

Plan bodu zvratu Gzce souvisi s vifman PU, proto bude pouzivan stejny fornityjkko

v predesSlécasti, a to B-plan, ktery svourghlednosti a jednoduchosti umozni dobrou
orientaci v samotném dokumentu, ale také ve stvajfuaci. Tento vykaz bude &p
zpracovan controllerem v pravidelnyatvrtletnich intervalech aitpdkladan vedeni ke

kontrole.
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V piipac vyrobni firmy ovliviuji naklady zejména zény cen materialu, energii ét&i
poptavka po vyrobcich a s tim souvisejici vy3Solgr, rostouci cena prace, technologicky

vyvoj a dalsi.

Vypocet bodu zvratu vychazi z podilu fixnich naklad podilu variabilnich nakl@da

obratu odéteného od 1.
Navrh sestaveni str@né reportingové zpravy

Priloha P XIll, resp. formul&aB-plan udava vypget bodu zvratu a nachazi se zde jeho
zpracovani za 4gtvrtleti. Plan byl ve sledovaném obdobi podhodnocproto je
zaznamenan nast obratu ve 4¢tvrtleti, ale také ndist variabilnich naklai vzhledem k
planovanym hodnotadm. Variabilni naklady ovilbwala zejména spiaba materialu, u niz
byl planovan az 22 % pokles, ktery se na zaklddké kladné odchylky vyplnil. Dale zde
maji vyznamnou roli fmé mzdy pracovnik ovlivnéné procentem snizeni o 20 %. Pojis-
téni je zanedbatelnodasti, ktera variabilni naklady neowviwje markantt, proto se u
jejiho procenta vyvoje vychazi ¥quchozich poloZzek. Naopak fixni nakladyélyn
vzhledem k planu klesajici tendenci. Plan fixnicdkladi vychazi zejména z polozky
negimych mezd. Pokles 4tvrtleti tuto poloZzku neovliuje markants, Ize tedy poitat
pouze s 10 %nim snizenim (v tomtbpadt 14 %nim). Ostatni polozky fixnich nakiad
tvoii zanedbatelnowast, kterd tyto naklady ime ovlivnit, proto se u nich vychazi
z koeficientu vyvoje negimych mezd. Kriticky bod dosahl 2 448 67%,Ko0zZ je pouze o
164 875,- K mérg, nez je zobrazeno v planu. Z jedné strany se mdotstavu podili
pozitivné narst trzeb a negatiwnnarst variabilnich naklai které byly vykompenzovany
poklesem fixnich naklad Celkové naklady byly tedy pokrytyfipobratu 2 423 664 K
Bezp&na mira zisku vzrostla oproti planu o 1627 428 #a 5 807 056 K cozZ je
pozitivni, protoZe o tut@astku niize poklesnout obrat podniku na Uréveodu zvratu p
zachovani ufité arovre zisku. Nafist tohoto ukazateleigobi vzdy pozitiva, protoze také
snizuje riziko podnikani. Bezpeostni koeficient byl naplanovan o 13,42 % niz% bga

skute&nost, cozZ je pozitivni a vyjddje v procentech stejny vyvoj jakdgalesly koeficient.
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7.6 Navrh sestaveni vykazu o pefznich tocich (CF)

Vramci navrhu je dopotwvano prova& sestavovani kmiho CF s fihlédnutim
k ptipadné pdeke provacni ctvrtletniho CF. Toto nazwaje nasledujici vizualizace

Zameru.

Vykaz o pegznich tocich

.

Sestavovan e Sestavovantvrtletnd

Obr. 15 Vizualizace intervalu zpracovavani CF

[Zpracovani viastni]

Z hlediska efektivnosti zavadi nastroj controllingu do spoknosti je velmi vyznamnou
také polozka pefznich toki. Analyzou a sledovanim p&mich toki 1ze ve spolénosti
dosahnout fehlednosti a diky dlouhod#j§imu sledovani Ize eliminovatkteré zbyténe
toky per¢z, které nejsou nutnéfipadné vytvéi zbyt&né naklady. Takeé je velice vhodny

pro sledovani kratkodobych &mi, které maji ve firma mezira@né klesajici tendenci.

V piiloze P IV je sestaven vykaz o @génich tocich spolmosti za rok 2006. JelikoZ se
firma nezabyva zpracovavanim tohoto vykazu, je wiéodi navrhnout sestavovani
pribéZného ¢tvrtletniho vykazu, ktery i@srEji zobrazi toky pe#z (viz giloha P V).
Postupi by se spolkénost mohla také zastit na mésicni sledovani v ramaitvrtleti, které

by pro ni n¢élo jeS€ vyznamejSi vypovidaci schopnost.

Pro jednoduchost sestavovani ve s@bsti jsou vhodnétzné tabulkové programy
zaloZené na excelu, které lze ziskat na internatnizkou cenu. Tyto by pro danéely

mely byt odpovidajici a dostajici.
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7.7 Vyhodnoceni projektu

V této casti budou posouzeny jednotlivé aspekty realizowangrojektu poinajici
shrnutim projektovéhéizeni, které se za¥fuje na vyet divoda provedeni projektu, jeho
cila, predpoklad UsmSnosti, ale také zafru. Tato ¢ast je zako¥ena zhodnocenim
rozpcitu, jak v jeho zavatti fazi, tak pibézné naklady. Dlezitou sodasti zaérecneho
shrnuti je tak&asové vymezeni projektu, které udava jednotlivévikta jejich casovou

souslednost a ekonomické zhodnoceni celého projektu

7.7.1 Projektové rizeni

Divod provedeni projektu

Zavedeni nastrajcontrollingu do spoknosti Elas, spol. s . o.
Vyznam projektu

Controlling za pomoci svych nastége uten pro roz§ovani a zkvaliiovani jednotlivych

¢innosti podniku, stefhtak jako zefektisiovani hospoda&ni podniku.
Hlavni cil projektu

Zakladnim cilem projektu je zavedeni nastrapntrollingu do spokanosti za delem

optimalizace veSkeryatinnosti a aktivit spoknosti.
Kritéria Usp échu projektu

Ke kritériim usgchu zavedeni nastifocontrollingu do spokosti I1ze z&adit komplexni
zlepSeni procestizeni, zefektivini kontroly a také roz&vani a zpodraiovani evidence
v podniku. Na zéklad vystupi controllingu dokaze vedeni spdhmsti Iépe hodnotit
veSkeré zakazky a zjistit, které vyrobky mingsi vynos a které ne, kde nakladgyysuji
trzby, kde je teba je snizit. Pomoci planovani jednotlivych pokpjeko jsou nakladyi

trzby, dokéze lépe rozhodovat o vySi a strigtjednotlivych drub nakladi ve vztahu
k urtitému objektu. Plany zobrazuji také odchylky, kt¢séu dilezité jako prvek pro
analyzu a zji&ini vzniku €chto odchylek a navrhy jejich odstegm. ProtoZze controlling
souvisi také s kontrolou, umozni kontrolovat jalSkeré procesyginnosti a také praci

zanestnand, odstraovat pfitahyci komplikace pi vyrob¢, objednavkach apod.
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Vykazy controllingu jsou fehledné a zabyvaji se hodnotami, které vedeni gadni
potrebuje bezpodmireé znat, aby se mohlo efektigjn rozhodovat. Sotasné planovani
ve spolénosti je pouze sporadické a nepravidelné a vypavistzhopnost takovych vykaz
secasto mize jevit jako sporna. Pokud by byl v podniku zavedentrolling a vedeni ho
dokazalo vyuzivat spravnym a efektivhimutugpbem, dochazelo by ke zhodnoceni

veskerych aktivit, které v podniku probihaji.
Omezeni projektu

K omezenim projektu piét zejména neochota z&sinand zabyvat se &im novym.
Zamestnanci nejsou ochotniiplavat si praci, ktera souvisi také se zaSkolovaditohoto
davodu je velice dlezité zamistnance efektivh motivovat a podporovat je v zafaié

praci po celou dobu trvani projektu, jakoZi gamotné implementaci systému.

Dale se jedna také o finam situaci podniku. Podnik obetmeni ochotny vydavat
prostedky na projekt, ktery nevynese okamziténpsy, ale jeho efektivnost se projevi az
za ukitou dobu. Také by podnik musel investovat do infainiho systému, coz znamena
dalSi vydaje. Hlavnim rizikem v této oblastiube byt vlastnictvi nedokonalych,
nenavazujicich¢i neudplnych informaci na jejichz zakkdnelze pesré nastroje

controllingu aplikovat.

Zarazeni controllingu do organigai struktury spolénosti je také velmi @lezitym
aspektem jeho efektivniho vyuziti. Pokud neni fun&ontrollera sprawnzaazena, mohou
se komplikovat jeji Ukoly s pravomocemi a odpdrosti a mze dochazet ke konflikin

a také jinym problérim.
Rozpcadet projektu
Projekt zavedenidkterych néastrdj controllingu do spokaosti by byl nakladny zejména

z hlediskatasového a socialniho.

Naklady Ize rozdit na naklady v ramci zavédi systému — tedy naklady projektu a na

naklady, které bude firma muset hradit po&&sig implementaci pbézre.

Naklady projektu jsou jednorazoveé naklady @pajici v tvork tabulek v excelu nutnych
pro provadni vyka#i, Skoleni zaréstnance externim pracovnikem, nakladycas, ktery
budouci controller stravi ip implementaci a dalSi. Celkové zatiZzeni projekty b
piedpokladalo fedkEzné cca 150 000 K
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Pribézné naklady by vychazely pouze =z motwéno ohodnoceni zatstnance
vykonavajiciho funkci controlleratipsvé stavajicicinnosti v podniku. Jednalo by se o
jednoho zaréstnance, jeho osobni mzdoveé naklady. Mzdové nakbgdy controllera byly
navySeny o020 %. Potom by celkovéésitini navySeni fimych osobnich néakldd

zanestnance bylo nasledujici.

Tab. 16 Pribézné naklady projektu

[Zpracovani vlastni]

Polozka nakladi K¢é

Mzdové naklady 3 600,-
Néaklady na soc. a zdrav. pofist 486,--

Toto vyisleni naklad je pribézné. Zobrazuje tedyijptistek naklad, ktery bude muset

firma navic platit od zahajeginnosti controllera.

Prostory¢i jiné naklady na provoz controllingu ve sp@iiesti nebudou nutné, protoze
funkci controllera bude vykonavateéini v ramci sv&innosti. Z hlediska velikosti firmy
také nebude gzovan nakladny software a veSkeré tabulky nuthédnoceni vykonnosti

spole&nosti budou vytvieny v excelu.
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7.7.2 Casové vymezeni projektu

Tab. 17Casové vymezeni projektu [Zpracovani viastni |

Proces Doba trvani Zacatek Konec
(dny)

Zahdjeni projektu 5 1.5.2007 8.5.2001
Volba vhodného vykonavatele zavedeni
controllingu 0 1.5.2007 1.5.2009
Definovani obsahu a cile projektu 5 1.5.2007 8.5.2007
Analyza sowasné situace v podniku 48 11.5.2007 27.6.2007
Analyza &etnich vyka# a jejich
sestavovani 10 11.5.200722.5.20071
Analyza naklad a jejich¢lereni 16 11.5.2007 2.6.20079
Analyza systému planovani 2 3.6.2007 5.6.2001
Analyza moznosti&eni firmy na
strediska 9 9.6.2007 19.6.2007
Analyza sledovani peanich toki 7 20.6.2007 27.6.2007
Analyza kalkul&niho systému 4 24.6.2007 27.6.2007
Realizace projektu 44 30.6.2007 28.6.2007%
Skoleni controllera na nové IS 14 30.6.2007 17.6.2007
ZkuSebni obdobi controllingu 30 20.6.2006 28.6.2007%
Kone¢né faze 15 1.7.2007 19.7.2007
Vytvoreni pozice controllera, jeho
pravomoci o odpadnosti 15 1.7.2007 19.7.2007%
Vyhodnoceni projektu implementace
controllingu ve spoknosti 0 19.7.2007 19.7.2007

Projekt implementace nastéiogontrollingu do organizace spolosti je zobrazerémito
aktivitami. Projekt by md zadit 1. kwtna 2007 a ukaten 19.¢ervence 2007. Jeho
zavedeni do podniku tedy negahujeif mésice. Tabulka zobrazujeiieh jednotlivych

operaci Wase.

7.7.3 Ekonomické zhodnoceni projektu

Tento projekt by @l spole&nosti slouzit jako podklad a podrobny navod pitpmvu
zavedeni controllingu. Jeho obsah je 2#&m konkrétd na moznosti a zdroje firmy a je
tedy aplikovatelny fednostd na sledovanou firmu. Na zakkadohoto navrhu si firma
muzZe vytvait koncepci controllingu, kterou bude v rdmci imtieh podminek provétl

Jednou z mozZnosti spofeosti je také vyuziti sluzeb externi firmy z&wmici se na
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implementaci controllingu. Tot&eSeni by ovSem bylo velmi nakladné a nevyhovujioi p

stavajici podminky firmy.
Jako konéné zhodnoceniinosi tohoto projektu slouzi nasledujici pojednani:

Po tom, co by firma usgre zavedla controlling do svého vititho systému, rozsia by

a zpod-robnila evidenci nakladovych polozek zelém jejich konkrét&Siho sledovani.
Na zaklad této podrobnosti Ud&jje mozno firmu neustéle analyzovat i pomoci jinych
nastrof, jejichz hodnoty, tedy vysledky firmy, povedou ke&okonaleniidiciho systému,
zlepSeni kontrolnkinnosti, zgehledrni provoznich¢innosti a vysledk z provozu. Na
zaklad tohoto miize firma neustale vyhodnocovatug\stav afidit sva rozhodnuti za
Ucelem celkové efektivnosti, ktera povede ke snitgdadi, zvySeni trzeb a celkovych

ziski a také zkvalitni komplexni podnikatelsk&innost podniku.

Timto systémem sledovanii&eni jednotlivych aktivit ziskd dostatey ¢as ke zjini

zpasohi odstragni neshod a realizaci naprav.

Souwasna situace firmy se nemalo potykaieditymi rozhodovacimi pa¢bami, které se
tykaji wétSinou samotné vyroby, ale takiiznych ekonomickych, finamich, personalnich
¢i z obchodnich vztah vzniklych probléni a tyto nejsou mnohdyeSeny spravnym
zpisobem. Operace vychazejici z nastragontrollingu umozni fedkEzné analyzy a
zhodnoceni stavajici situace firmy vzhledem k situe trhu a vedeni bude moci pomoci

doporwieni controllera lépe soudit a rozhodovat.

Zpodrobrni informovanosti povede také ke zvySeni naklagjména personalnich, ale do
budoucnosti fedstavuje potencial, ktery firmaislednym provozem dosahne, a uspiSi

i podpdi se tak jejiiist.

Informace z finatiniho (Eetnictvi tvai v soasné dob pouze okrajovouast vesSkerého
védeni dilezitého pro podnikani a mohou mnohdy podavat tadgesnéci zavadjici
Gdaje. Rozseni informovanosti je zakladnim kamenem vesSker&mchu a pokud si to

firma uvédomuje, nestoji ji v ceshic, co by ji mohlo srazit na kolenadtani v budoucnu.

o e

Co konkrétw prinasi firme tato prace:
- zkvalitréni systémurizeni (fgehled o jednotlivych nakladechighled o kratkodobych
pergznich tocich),

- zlepSeni kontrolnickinnosti,
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- zpodrobrni evidence vedouci kétsi prehlednosti,

- prehled o hospodani firmy na zaklaglmonitoringu zvolenych vaelin,

- umozréni tvorby plam vychazejicich ziznych ovliviwujicich veltin a na jejich
zaklad zjisteni a zhodnoceni odchylek,

- umozréni vyuzivani propracovanych a velniieplednych a srozumitelnych forméia

ke zpracovani fiibéZnych controllingovych zpréav.
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ZAVER
Cilem této prace bylo implementovatékteré néstroje nakladového a fiaftho

controllingu do spoknosti Elas, spol. sr. o. z&ené na vyrobu elektroniky

?aﬁlﬂﬁﬁ%\e%wgy'prostudovéni dostupné teoretickérditey zabyvajici se tématem

controllingu a dalSich obdrs nim souvisejicich.

Poté byla provedena analyza celé spobsti, stejg tak jako jejiho okoli a byly nastaveny
praktické gedpoklady aplikovatelné na konkrétni sgolest. Firma byla charakterizovana
z hlediska obecného a sind také ze strany fin&ni analyzy. Nastini vyrobniho

programu je dlezitym prvkem pro samotnou implementaci.

Dale byla provedena nakladova analyza, ktera dafarmace oftizeni naklad ve
spole&nosti. Tatocast je zarfena na zobrazeni nasttaqq metodik, které budou v ramci
controllingu aplikovany ve firca Pati k nim tedy kapacitnéleréni ndklad, planovani

nakladi a vynos a sestavovani vykazu o genich tocich.

Na zaklad teoretickych poznatk a analyzy spolaosti bylo v ramci projektové€asti
provedeno zhodnoceni dosavadni ulohy controllingazice controllera a konkrétni
navrzeni jednotlivych nastriipj controllingu ve spolinosti. Nejdive byly rozaleny
naklady dle kapacitnihdlenéni za celou spotmost i za skupiny vyrobk na zaklad
tohoto rozdleni byl vypa@itdn gispivek na dhradu fixnich néklada tvorbu zisku za

sledovan&tvrtleti a zjiS€n bod zvratu spot@osti.

DalSi ¢ast projektu je zasiiena na planovani nakkadresp. vynos. Jeji obsah zahrnuje
vytvoreni planu obratu a jednotlivych nakiada zaklad tohoto zohledéni tvorba planu

piispivku na Uhradu a plan bodu zvratu.
Poslednitast projektu se za¥tuje na navrh sestavovani vykazu o darich tocich.

Dale nasleduje vyhodnoceni projektu v jehoz raneiprovedenocasové vymezeni

projektu a jeho ekonomické zhodnoceni.

Projekt implementace controllingu do spwiesti Elas, spol. sr. 0. byl tien na zaklatl
skute&nych udaji spole&nosti a je aplikovan na jeji konkrétni pozadavkyve&deni
controllingu by nglo byt dle tohoto projektu velmi déb proveditelné a bezprobléniov

implikovatelné do systémiizeni spolénosti.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

VZZ Vykaz ziski a ztrat

CF Vykaz o pe&nich tocich, cash flow

VH Vysledek hospodeni

CPK  Cisty pracovni kapitéal

FN Fixni ndklady

VN Variabilni naklady

PU Rispivek na Uhradu fixnich naklad tvorbu zisku neboli krycitfspvek

BZ Bod zvratu
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PRILOHA P I: NAVRH DEKLASIFIKACE NAKLAD U
SPOLECNOSTI

FN|VN| SN

Provozni naklady

Spoteba gimého materialu
Spoteba nefimého materialu
Elektricka energie X
PHM X
Sluzby

Telefon (pevna linka)
Telefon (mobilni)
Internet

Postovné

Osobni naklady
Mzdové naklady mé X
Mzdové naklady THP X
Odmeny X
Zakonné socialni poji&ni X
Zakonné sociélni poji&hi THP | x
Zakonné zdravotni poji&i X
Zakonné zdravotni poji&i
THP X
Dané a poplatky
Ostatni da& a poplatky X
Ostatni provozni ndklady
ZC prodaného DM X
Ostatni pokuty a penéle
Pojiseni vozidel
Povinné rgeni X
Manka a Skody
Odpisy

Odpisy DHM a DNM - daové | x

Odpisy DHM a DNM -
nedadové X

Finanéni naklady
Ostatni finagni naklady X
Mimo Fadné naklady
Ostatni mimsadné naklady X

XXXX




PRILOHA P II: P RIKLAD KALKULACE VYROBKU

SOUPISKA MATERIALU / CENIK

ECB 2 VYKRES CiSLO:
) ) 3 : CENANA1 )
TYP MATERIALU NAZEV MNOZSTVI | CENA KUS DODAVATEL | POZNAMKA
vyvodové sou éastky
237-102 svorkovnice 4 5,89 23,56 WAGO
1N4007 dioda 2 0,16 0,32 OFFICIAL
1N5408 dioda 1 0,65 0,65 RYSTON
1IN5822 dioda 1 3,1 3,1 RYSTON
BAT46 dioda 1 1,05 1,05 RYSTON
B380C1000DIL mustek 2 2,96 5,92 RYSTON
ELRA 220uF/50V | kondenzéator 1 1,39 1,39 OFFICIAL
ELRA
1000uF/35V kondenzator 1 2,5 2,5 GM
L 934 GD led zelena 1 0,8 0,8 OFFICIAL
L 934 ID led ¢ervena 1 0,8 0,8 OFFICIAL
LM 317L stabilizator 1 3,1 3,1 RYSTON TO 092
LM 317T stabilizator 1 4.8 4.8 RYSTON TO 220
LM 385 Z-2.5 stabilizator 1 5,9 5,9 RYSTON TO 092
M3S12T relé 1 9,8 9,8 GM
PT10VK010 trimr 1 3,74 3,74 GM
TL 071 integr. obvod 1 3,1 3,1 RYSTON
SMD sou éastky
BAS 21 dioda 1 0,2 0,2 RYSTON
BC847B tranzistor 2 0,29 0,58 RYSTON
CR 1206 18R rezistor 1 0,05 0,05 RYSTON
CR 1206 120R rezistor 2 0,05 0,1 RYSTON
CR 1206 1K2 rezistor 2 0,05 0,1 RYSTON
CR 1206 4K7 rezistor 1 0,05 0,05 RYSTON
CR 1206 12K rezistor 2 0,05 0,1 RYSTON
CR 1206 33K rezistor 1 0,05 0,05 RYSTON
CR 1206 120K rezistor 1 0,05 0,05 RYSTON
CR 1206 220K rezistor 1 0,05 0,05 RYSTON
CR 1206 1M rezistor 1 0,05 0,05 RYSTON
ostatni
vytahovak
BS 232 pojistky 3 0,8 2,4 ENIKA
B-WP 1.5-12 akumulator 1 147 147 GM
CYA 0,75M vodi¢ modry 0,2 0 0 I-CENTER
CYA 0,75R vodi¢ ¢erveny 0,2 0 0 I-CENTER
D 01A chladi¢ 1 1 1 GM
ECB 2 plosSny spoj 1 70,1 70,1 GATEMA
dutinka
FTM 4.8 FASTON 2 0,51 1,02 ENIKA




KKM 4.8 krytka dutinky 2 0,34 0,68 ENIKA
M3 matice 3 0,5 15 FABORY
M3*6 Sroub 3 0,2 0,6 FABORY
M3,2 podlozka 6 0,1 0,6 FABORY
PTF 78 drzak pojistky 3 2 6 ENIKA
T2A pojistka 2 2,76 5,52 ENIKA
T 630mA pojistka 1 3,06 3,06 ENIKA
TRHEI 481 trafo 1 70,2 70,2 ENIKA
celkova cena materialu: 38159K ¢
prirazka: 39,00 K&
pracnost: 100,00 K&
osazeni SMD: 20,10 K¢
baleni: 5,00 K&
doprava: 5,00 K&
celkova cena vyrobku: 550,69 K ¢€




PRILOHA P IIl: NAVRH VYPO CTU ZAKLADNICH UDAJ U JEDNO-
TLIVYCH HODNOT

Prognostické metody, které Ize pouzit pro planojaau vyznamnym gtitkem, diky
kterému lze efektiviplanovat do budoucnosti. Jednou z moZnosti jepatani technika

zaloZena na statistickych metodach.

Jeji uziti by pro firmu v praxi znamenalo tvorbluéek v excelu, na jejichz zaklady
byly nasledujici hodnoty automaticky zpracovavahgto zobrazeni by umoznilorghled

o ristu jednotlivych ukazatelv pribéhu okoli, které by také ulého sestavovani plando

budoucnosti.

Tempo
Polozky Hodnoty | 1. diference| ristu
4 200 046 - -
4 902 327 702281 1,17
6505936 1603609 1,33
Obrat 6 282 42( -223516 0,97
8208730 1926310 1,31
7 314 684 -894 046 0,89
9024228 1709544 1,23
8 230 72¢ -793508 0,91
3 303 837 - -
2202558 -1101279 0,67
2 202 558 0| 1,00
Variabilni naklady 3358901 1156343 1,53
3919 484 560583 1,17
3 592 860 -326 624 0,92
3102 925 -489 935 0,86
2 449 677 -653 247 0,79
2 492 368§ - -
1 661 579 -830 789 0,67
1661 579 0| 1,00
o 2 533 907 872329 1,53
Fixni naklady
2 723 709 189 802 1,07
2 496 733 -226 976 0,92
2 156 27( -340 464 0,86
1702 318 -453 952 0,79
Specialni fixni naklady 199 389 - -




132 926 -66 463 0,67
132 926 0| 1,00
202 713 69 786 1,53
217 897 15184 1,07
199 739 -18 158 0,92
172 502 -27 237, 0,86
136 185 -36 316 0,79
2 292 979 - -
1528 657 -764 324 0,67
1528 657 0| 1,00
V3eobecné fixni naklady 2 331 199 802542 1,53
2 505 817 174618 1,07
2 296 995 -208 819 0,92
1 983 768 -313 227 0,86
1566 133 -417 635 0,79
1310 129 - -
1385 173 75044 1,06
1 395 1649 9996 1,01
Vysledek hospod#eni 704433 690734 050
3030 314 2325879 4,30
2171 87( -858 444 0,72
3278 236 1106 366 1,51
2 657 357 -620 884 0,81

2,00
1,50 A
1,00 - /f\\>4\,/:\
050 {
0,00
1 2 4 6 7
—e— Obrat —=— Variabilni ndklady Fixni ndklady




PRILOHA :SESTAVENI CF ZA ROK 2006

ELAS, spol. sr. 0., tfida Toma%e Bati 5330, 760 01 Zlin

CF za rok 2006
Stav penéinich prostFfedlia a penéimich ekvivalenti na zatatlku 1 556
Penéind toloy = hlavnd vywdElefné Snnost (provoznd finnosf)
Tetnd misk nebo zivdta £ bEfné fnnost pied edanéaim 11 137
T:Tpravy o nepenfini operace 1
Venlftované nallladowé droky @ wrijimlcou kapitalizovanyca a wnlttované -1
Clisty penéfni tok z provozni innosti pred zdanénim, sménami
pracovniho kapitalu a mimoiadnymi poloflcami 11 13&
Zimény stavy nepénéinich sofel sracomihe zapitilu 60
Zména stavu pohleddvels 2 provoen fimmosti, piechodrfch G alctiv -15%4
Zména stavu kratkodobdch zdvaskdl £ provoeend Sinnosti, pfechodnych
NE pasiv 1107
Zména stavu Zasob 327
éistj’ penéini tok z provozmi ¢innost pied zdanénim a
mimoiadnymi poloicami 11 276
Vyplacené uroky s wyjimbcou kaptalizovanych 0]
Pfijaté vroley ]
Zaplacend dafi z piijmt za bEEnon finnost a comérky darg za runuld -2 704
Ffijny a vwdaje spojené s rimofadnym hospodafskym visledkem wietnd 0
(vjistj' penéimi tol z provomi Einnosti 8373
Penéind toloy = mvestiZni Srnost
Vydaje spojené s nabytim stalych alctiv 0
Ffijny z prodeje stalych altiv 0
Piyjiky a réry spiiznéngm ozobém ]
éistj* penéini tok wetahiyici se k rvestifnd Snost ]
Penéind toloy = finantnich Sinnost
Dopady zmén dlovhodobich,resp. kratkodobich sivazlsy 0
Dopady zmén vlastniho kapitalu ra penind prostfedloy a elowivalenty -3 548
Zarpfend penéin'ch prostiedicl z divoedt zviiend zdkladnito kagpitaly, 0
Wyplacen podift na wastndn jmEnl spolednddim -3 548
Dali vlelady pengfnich prostiedldd spoledndd a akoionald 0
Thrada draty sooledndoy 0
Fiimé plathy na wrub fondi 0
Vyplacené dmndendy nebo podily na @k wietné zaplacené dané 0]
éistj‘ penéind tok wetahnyic se k finan€rd finnost -3 248
Clisté oviien resp. snifeni peng¥nich prostfedkd 4 325
Stav penéfnich prostiedkdl a pen. elovivalent? na konet fetnithe obdobi & 481
Zpracoval: Schwall: Dine:
E ontrolu prowvedl: TMoZens: Dine:




PRILOHA : NAVRH SLEDOVANI CFV PR UBEHU ROKU
CTVRTLETN E

ELAS, spol. s r. 0., tfida Tomase Bati 5330, 760 01 Zlin

Navrh sestaveni CF itvrtlemé

Folezka 2006

Litortleti  |2.Cwrtleti |2 8tortletl (38t [38wrt |(dfbrt |4Stert | 1St

Stav penéinich prostiedich a penéénich ekvivalent? na zadétlu iéetmiho

chdobi 414 4554 429,54
Fenézni toky z hlavnl virdéletné Enmosti (provomd Einnost) 0 0
Uketni zick nebo zirdta z bi#né Einnosti pied zdanknim 2784,25) 3062,675] 3090,5175

Upravy o nepenééni operace o5l Loo7s L0775

Wyistovene nakladevé droky s wyjimlcon kapitalizovanych a vyuttovans
winosove troky -0,25]  -0,275 -0,2775

(\jistjr pené¥ni tok z provori finncsti pfed zdanfnin, zménami pracovniho 2784 30624 3050,24

ZnEny stavu nepénéinich slo¥ek pracovniho kapitalu 15 165 16,65

Zména stzva pohledével z provozni Einnosh, pfechodnych Uit akiv -4235 46585 -47C085
Zména sty kratcodobych zdvarkl £ provoend fnosti, piechodiych

GEH pasiv 275,75 304,425 3071925
Zmena stava zasch 131,75 144,925 1462425
C1st5'( penéfnd tok 2 provesni finnest pied zdanénin a mimsfadnymi

polofami Z768| 30455 307359
yplacent Uroky s vyjimkou kapitalizovarych 0 0 0
Liyjaté roky 0,25 0,275 0,2775
Zaplaceni dafi z pfijmd zz béfnou dinnost a domérky dané za minula 676 7438 -720,36
Ltijmy a rydaje spojene s mimofadnym hospodafshoym videdkem wietné 0 0 0
(\jistf( penini tok z provorni finnesti 2093.25( 2302,575| 23235075
Fendin toky = investitnd fnnosti 0 0
Vydaje spejené s nabytim stalych akdiv 0 0 0
Fijmy z prodeje stalych alctiv 0 0 0
Eijily aivéry spientngm osobam 0 0 ]
sty pentnl tok vetahujiel se k irvestitnd Snnosti i n Q
Fenéfnd toky z finanénich Sinnost 0 0
Dopady smén dicuhodobdch,resp. kritkodobych zhvazki 0 0 0
Diopady zmén vlastntho kapitily na penéfri prostiedky a ekwivalenty -B887| 9757 -984,57
Zwrjieni penéinich prostiedid = divodh mjen! zéadntho kapitahy, 0 0 0
Vyplacen! podil na vlastrim jménl spoleéniliim 837 -9757 -984 57
Dall vidady pentEnich prostiedkd spolefulkd a akcionsdl 0 0 0
Uhrada zréty speletniky 0 0 i
Frimé plathy na wub fondi 0 0 0
Vyplaceng divideady nebe podily na zisku vitetn® zaplacené dang 0 0 0
sty pentnl tok vetahujiel se k fhantni Ennost -887  -875.7 -984,57
Ciste zrjieni resp. sni¥end pené¥nich prostredicl 1205,25( 1326,875| 13383375
Stav penfinich prostiedich a pen. ekvivalenth na koncl GZetntho obdobi 1620,25( 1782,275] 17984775
Zpracovel: Scavalil: Drne:

E entrolu proved] MeZeno: Dine:
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PRILOHA VII: NAVRH FORMULA RE A1 — SLEDOVANI NAKLAD U
Z HLEDISKA KALKULA CNIHO CLENENI

ELAS, spol. s r. 0., tfida Tomase Bati 5330, 760 01 Zlin

Al Sledovani naldadi z hlediska lealkulaéniho élenéni
. Fiimeé Nepiimé |Procentualni podil jednotlivych
Polozka naklady naklady sloZek na celku
Spotfeba pfimeho materiihn & 942 137 35,0%0
Sluiby pfimé 1262 207 10,09
Osobnd pfimé nalklady 4417723 35,09
Spotfeba ost matenal 150 438 2,004
Spotfeba kanc. potieb 476 096 5,0%
Ostatnd sluzby 57315 &, 0%
Crpravy a udrZowvand 323745 3,4%
Tel=ton, mtemet, podtcme 142 829 1,5%
estowne 133 307 1,4%
Spotfeba PHM 123785 1,3%
Majemne 150 438 2, 0%
Skeoleni zamstnanch 47 610 0,5%
Dsobni naklady refind 6 189 242 65,094
Ostatnd soc. naklady 142 829 1,5%
Dané a poplathy 34 279 0,4%
Ostatnd proveznd naklady 238 048 2,59%
Ddpisy a oprawné poledky 0 0, 0%
Méadadowve Groloy 0 0,084
Ostatnd fnanind naklady 47610 0,5%
Eellama, propagace 666 534 7.0%0
12 622067 | 9521910
Cellkkem 57% 43%, 100,0%
22 143 977

Zpracoval: Schwalil Dine:
Kontroln prowedl: ToFeno: Dine:




PRILOHA VIII: NAVRH FORMULA RE A2 — SLEDOVANI
NAKLAD U PODLE ZM ENY OBJEMU VYKON U

ELAR, spol. s r. 0., tfida Tomage Bati 5330, 760 01 Zlin

A2 Sledovani naldadi podle amény ohjemu vyloonia

Fixmi Variahilni | Specificke Procentuilni podil

(o0 3 naklady naklady naklady | jednotlivy:h sloZek na celku

Provoemi naklady

Zpotfzba pfiméhe materialu

2potfsba repfimého matenal:

Elektricka energie

T

Shuzhy

Telefon (pevnd linlea

Telefon (mobdnl)

Tnternet

Feitome

Osobni naklady

Izdove niklady piime

Mzdové niklady THP

Odmény

Zélkonne sociéln popitén

Zélconne socialnd popétén THP

Zalconne zdravotnd popdténd

Zalconné zdravotnd pojifténd THP

Dané a poplatky

Ostatni dan® a poplaky

Ostatni provomi naklady

ZC prodareho DIV

Ostatnd poluty 3 perale

Fojidtind womdel

Fowimme ruZend

Ianka a Sxody

Odpisy

Odpicy DEM a DN - dafiové

Odpiey DHM a DN - nedafiové

Finanéni naklady

Ostatnd nantni nakdady

Mimoradné naklacy

Ostatni mitrofadné maklady

Celkem

Zpracoval; w5 chrvalil Lne:

Eontrolu provedl TloZena: Tne:




PRILOHA IX: NAVRH FORMULA RE A3 — SLEDOVANI NAKLAD U
Z HLEDISKA ODPOV EDNOSTNIHO

ELASR, spol. s r. 0., tfida Tomase Bati 5330, 760 01 Zlin

A3 Sledovani nakladi z hlediska odpovEdnostniho - celkové
FPlosné spoje Rozvadéie Tlatitka Ostatni
Poloika Celkem
K¢ % K¢ Yo K¢ % K¢ %a
Spotfeba tateridly a energie
Shuby
Ostatnd néklady
Ostatnd provezni néiklady
ostatnd finanéni nalklady
Celkem -
Zpracoval: Schwall: Dne:
Kontrola: UloZeno: Dine:

A3 Sledovani nakladi z hlediska odpovédnostniho - kalkulaéné
} Piimeé Neprimé
Poloik:
Foska naklady naklady Celkem
Ploiné spoje 9258 122| 1433736 10 891 908
Tladitka 202 6800 476 944 3179623
Fomadéde TE9 48R0 134 029 893 528
Crstatnd & 102 080 1076 838 7178 918
A
Cellcern 18 822 380| 3 311 597 )
22 143 977
Zpracoval: Scavalil: Dne:
Eontrola: TloZeno: Dine:




PRILOHA X: NAVRH FORMULA RE B1 — SLEDOVANIi KRYCIHO
PRISPEVKU CTVRTLETN E

ELAS, spol. s r. 0., fida Toméase Bati 5330, 760 01 Zlin

E1 Sledovani kryciho pfispévku étvrtletné
2006
Poloika 1. étvrtleti | 2. étvrtleti | 3. étvrtleti | 4. étvrtleti Cellcem
Cbrat 9024 228 3 230 720 17 254 343
Variahilni naklady 3102 925 2449 677 5552 602
Sootfeba materialu 2 172047 1714774 3886 822
PAme medy 651014 514 432 1166 045
Zak soc.a zdrav pojifténd 279 263 220471 499 734
Frispévek na ahradu T 5521303 578103 11702 345
Fixmi naklady 2 156 270 1702 318 3858 583
Eekiricka energie 112 359 25 120 197 703
T=lefon internet poftovné 78751 66 726 146 477
Hepfimé mzdy 1457 326 1 174 600 2662425
Zak soc.a zdrav. popdténd 476 104 375872 251 975
Zoracoval =chvalil: Dine:
Eontrolu provedLl TloZeno: Dine:
E1 Sledovani kryciho pfispévka za vyrobky a itvrtleti
4. étvrtleti
. Variahilni
Poloika Ohrat naklady PUI
Poiné spoje 4 603 255 1241 302 2761953
Tatitka 1134739 170 211 964 528
Eozvadéte 133 167 13317 119 830
Cstatnd 2 359 360 825 346 1533714
Celleetmn 3230720 2449 677 3781042
Zoracoval Schvalil: Dine:
Eontrolu provedl: ToZeno: Dine:




ELAS, spol. sr. 0., tfida Tomage Bati 5330, 760 01 Zlin

PRILOHA XI: NAVRH FORMULA RE B2 - SLEDOVANI BODU
ZVRATU CTVRTLETN E

E2 Sledovani bodu mratu étvrtlemé
2006
Polozka
1. étvrtleti | 2. Etvrtleti | 3. Etvrtleti | 4. Etvrtleti Celkem
Ohrat 9024 228 | 22307200 17 254 948
Variahilni naklady 3102925 | 2445677 5 5952 602
Spotfeba rrateriily 2172047 1714774 3 883 822
THmeé medy 651 614 514 432 1165 046
Zal soc.a zdrav pojdten 273 263 220471 493 734
Fixmi naklady 2155270 170z 318 3 853 583
Hekitricka energe 112 589 85120 157 7089
Telefon, nternet, poitewmne 3751 68726 145 477
Nep#imé mezdy 1487 826 | 1174600 2 662 426
2k sor.a rdrav pojdténd 4745 104 375872 851 976
Yysledek haspodafend 3273 236 | 407ET24,.3° 7 355 960
EBod mratu 328621407 2423664 5703 873
Bezpefni mira asku S738013,93 SECT0S6) 11 545 070
EBerpetnostnd koeficient 63, 58% T0.55%
Zpracoval: Schwdil: Dre
Eontrolu provecl: TloZeno: Dre




PRILOHA XlI: NAVRH FORMULA RE C -CASOVA EVIDENCE
NAKLAD U, KRYCIHO P RiSPEVKU A BODU ZVRATU

ELAS, spol. s r. o, tfida Tomase Bati 5330, 760 01 Zlin

C {(asova evidence nakladi, kryciho pfispévku a hodu zvratu
Poloika 2005 2006 2007 2008
Cellové naklady 11691254 22143977 27 208 177
WVarlakilnd naklady 7531468 13064946 159% 720
Fixnd naklady 4159786 9079031 11211457
PUI 22911241 24 136721 25 146 987
rUn 19658 730) 22 145753] 24 112135
BZ
WH 2 208 593 3 548 468 8 464 000
Zpracoval Erhiralil Dine:
E ontrelu provedl: TMoZeno: Dine:
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