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ABSTRAKT

Predmétem bakal#ské prace ,Majetek statu dle Corporate Governajeehalyza respek-
tovani zasad Corporate Governan¢ehospod&eni s majetkem statu. Teoretickdst je
zametena na vymezeni pojimtykajicich se majetku statu (vlastnictvi, vykonaé, hos-
poddeni) a zasad Kodexu spravyiaeni spolénosti. Praktick&ast se ¥nuje analyze za-
sad Corporate Governance a prohlém moznostem zlepSeni vykonu Corporate Gover-

nance.

Kli¢ova slova: vlastnictvi, stat, majetek statu, hospeu, Corporate Governance, Kodex

spravy aizeni, statem vlastny podnik

ABSTRACT

The present bachelor thesis on the topic , Statpgytg under Corporate Governance* aims
to analyze whether the Corporate Governance ptexigere respected during the state
property economy. The theoretical part deals wifinthg particular concepts about the
state property (ownership, executors, economy)ekasg principles of organisation admi-
nistration and management codex. The practicalgualyzes Corporate Governance prin-
ciples, problems with them and opportunities forgooate Governance performance im-

provent.

Keywords: ownership, state, state property, econo@urporate Governance, Code of

Corporate Governance, state owned enterprises
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UvoD

Problematika vlastnictvi statdqastavuje inspirativni podhke zkoumani. V této bakaé
ské praci se zafim na velmi zajimavou a stale pdd opomijenou oblast Corporate

Governance pro statem viaste podniky.

V praci chci popsat obecny pojem majetek statu aeXospravy arizeni spolénosti.
V praktické ¢asti budu analyzovat respektovani zasad Kodexuracapavat problémy a
moznosti zlepSeni vykonu Corporate Governance.t¥ péaci si kladu za cil analyzovat
otazky spravného gdného vykonu Corporate Governance ve statem ¥tasth podni-

cich.

Na za&atku bakalgské prace jsem s@n€ charakterizoval vyvoj pravni Upravy majetku
statu. V dalSiasti nazvané vlastnictvi a stat charakterizuji pojpdastnictvi a ¥nuji se
zékonug¢. 219/2000 Sb., o majetku sté&fleské republiky, ktery vymezuje majetek statu,

subjekty hospodani, jako i hospodani samotné.

Ucasti statu a statnich organizaci v jinych pravrébk@sobach a sdruzenich se zabyvéa
nasledujici kapitola prace. Nengéilezitou kapitolou v teoretick&asti je oblast vykona-

vatel vlastnického prava.

V teoretickécasti je nejrozsahlejSi oblast spraviizeni a samotné zasady Kodexu spravy
aftizeni spolénosti - Corporate Governance. Zde charakterizujpeoy standaritl nejlepsi

praxe, které by gy byt piijimany a uplatovany vCeské republice.

V prakticke ¢asti analyzuji respektovani zasad Corporate Gowemgii hospodéeni s
majetkem statu. Analyza je z#&fena na spolmosti strategického vyznam@EZ, a. s.,
CEPRO, a. sCeské aerolinie a. s., MERCR, a. s.).

V nasledujici kapitole jsem nastinil z anglickéhigimalu dopordeni Snérnice OECD pro
statem vlastiné podniky, jelikoZ neni doposudGeské republice implementovana. Tato
Smeérnice stanovuje postupy vliady a statnich podlmito fadnou spravu #zeni.

Na konci praktick&asti popisuji vykon Corporate Governance v Polskte éSlovenské

republice.

Metodami pouzitymi v této praci jsoudtdat, studium odborné literatury a platnych zako-
nua, analyza ziskani dat, komparace teoretickych wised s praktickymi poznatky a syn-

téza a zhodnoceni poznatkZamereny vice na kvalitativni stranku nez na kvantitaitiv
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Tato prace niize byt uziténa jako ponmicka a strané voditko pi orientaci v problematice
hospod#eni s majetkem statu a vykon@dné, efektivni a transparentni Corporate Gover-

nance ve statem vlasimych podnicich.
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|. TEORETICKA CAST
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1 HISTORIE

V dobé vzniku prvni republiky stat vytwd vhodné podminky pro uskuteéni prvni po-
zemkové reformy, ktera byla odstartovana 16. dut9i®. Zakonendislo 354/1921 Sb., o
pievzeti statk a majetku fipadlych mu podle mirovych smiuv, pdpad podle rkterych

zvlastnich zakoinmu gripadl ugity nemovity i movity majetek. [1]

V obdobi 1945 aZz 1951 doSlo k nebyvalémutZeni statniho majetku. Priedinictvim
dekrefi prezidenta republiky. 100 az 103/1945 Sb. byl zestatriezky primysl a nejdle-
Zit¢jSi odwtvi pramyslu lehkého, ale i akciové banky a soukromé poyigy. Pozdji byl
zakony¢. 144, 115, 118 az 126, 311/1948 Sb. zestanyly ptimysl| (lehky, potraviné
sky, zahraniniho obchodu, stavebnictvi atd.). [13] Majetekstak v tomto obdobi nabyl

skute&né nebyvalého mnozstvi.

Vyvojem pravni Upravy byly v Sedesétych letech gpudnarodniho majetku pékeny or-
ganizace statniho socialistického sektoru, kteig psavnickou osobou jednajici jménem
statu pi spra¥ narodniho majetku. V roce 1960 byldjgta tzv. socialisticka Ustava, ktera
provedla Gpravu vlastnictvi ve pragh socialistického spatenského vlastnictvi ve forn

statniho a druzstevniho vlastnictvi.

V dusledku spoléenskych zrman uskuténénych v listopadu 1989 byla Ustava z roku 1960
novelizovana. $¥ejnim meznikem v pravni Gprabyl Ustavni zakog. 100/1990 Sb., o
zmeénach Ustavy a Ustavniho zakahd43/1968 Sh.. Tento zékon zrusil ideologickéirozl

Seni vlastnictvi a zakladem statu jiegtala byt socialisticka hospddia soustava. [3]

Novela hospoddkého zakonikd. 103/1990 Sb., odstranila terminologii spjatoyssecia-
listickym spol€enskym vlastnictvim® a vypustila ustanoveni o sgéy&h subjektech ,so-
cialistického prava“. [14] Zakod. 111/1990 Sb., o statnim podniku a novela hosséda
ho zakoniku umoznily vkladat majetek damych akciovych nebo jinych obchodnich spo-
le¢nosti a pevadt jej (vcetrg darovani) do vlastnictvi pravnicky¢hfyzickych osob. V té
doke neexistovalo odpovidajici ekonomické a pravni fpeasi a proto dochazelo k Zivel-

né privatizaci majetku statu.

K napra¥ doslo aZz pd@tyrech ngsicich, kdy pedsednictvo federalniho shroméadprija-
lo zakonné opaenic¢. 364/1990 Sh., o nakladani s majetkeranwym statnim podnikm.
Pravni ukony, které bylydinéné od 1. kétna 1990 do &innosti opaiteni, byl statni podnik
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povinen oznamit do 3%ijna 1990 svému zakladateli. Aby ten posoudil fejpiatnost a

nebude-li takovy pravni tkon ve stanoveng@dloznamen, je neplatny. [1]

Vyznam vySe uvedenych nastin &amlze nalézt hlawh v tom, Ze Ustavni zakon.
100/1990 Sb. zejména rehabilitoval obecny pojerstmiakého prava a ro¥@a v tom, ze
dalSi podfirna legislativa fedchazejici transformaci statniho vlastnictéiarbyt podmin-

kou k zahdjeni tohoto procesu.
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2 VLASTNICTVIiASTAT

2.1 Vlastnictvi a vlastnictvi statu

e

Jednim z nejilezit¢jSich drulii majetkovych prav je vlastnické pravo, které senaymaje
jednotnosti a absolutni povahou. V objektivnim dmyghapeme jako pravnimi normami
regulovany vlastnicky vztah (souhrn pravnich noregulujici vlastnické vztahy). Subjek-
tivni vlastnické pravo tvid moznosti vlastnika v mezich stanovenych prav@idem drzet,
uzivat a nakladat stemi podle své Uvahy a ve svém zajmu. Nutno poznatnée vlast-

nické pravo nize byt omezeno jen se souhlasem vlastnika nebékhads zdkona.

Jako jedno ze zakladnich prav je vlastnictvi Zamno Ustavé v ¢lanku 11 odst. 1 Listiny
z&kladnich prav a svobod, kde se stanovi, Ze kai@pravo vlastnit majetek. Vlastnické

pravo vSech vlastnikma stejny zakonny obsah a ochranu. [5]

Obc¢ansky zakonik normuje stat jako pravnickou osobti, jicastnikem otanskopravnich
vztahi. To znamena, Ze je subjektenuigpbilym mit prava a povinnosti a zardve také
zpasobily svym jménem jednat v pravnich vztazich, Zjeve vztazich majetkopravnich.
S ohledem na to, Ze platny zakon o majetku neuwAeit sodasti majetku statu, tak nelze

Vv principu ugit statu pravo na Zzadny druh majetku.

2.2 Majetek statu na zaklads zakonag. 219/2000 Sb., o majetk€ eské
republiky

Dne 1. ledna 2001 nabykianosti zakon¢. 219/2000 Sb., o majetkileské republiky a
jejim vystupovani v pravnich vztazich. Tentedpis nahradil dosavadni zastaralou a neu-

plnou obecnou Upravu hospddai s majetkem statu.

Zakon o majetk’R, ve zriéni pozdjsich predpisi, predstavuje zvlastniipdpis o majetku
statu oproti obecnym ustanovenimcéabského a obchodniho zakoniku. On san¥ijemp
vici jinym zvlaStnim pravnim fgdpisim upravujicim majetkovou problematiku stétu
zpravidla gedpisem obecnym.

Zakon o majetku statu upravujet®pby a podminky hospotdmi s majetkenteské re-
publiky, vystupovani statu v pravnich vztazich ok postaveni,izzovani a zanik organi-

zanich slozek statu. Hospa@ai s majetkem statu $igi timto zdkonem atgobnost to-
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hoto zakona nelze omezit nebo vyiuwdohodou stran, pokud zvlastni praviegpis, vy-
hlaSen& mezinarodni smlouva, ktero@ @ska republika vazana, nebo vieobaamavana

pravidla mezinarodniho prava nestanovi jinak. [2]

2.2.1 Majetek statu

Pojem majetek p&Etmezi zakladni pojmy pravnihi@du, ale neni obe&mefinovan. Podle

ustanoveni § 118 sbhnského zakoniku Ize dovodit, Ze za majetek je E@avazovat:

véci v pravnim slova smyslu,

- prava,

byty a nebytové prostory,

jiné majetkové hodnoty.

Zakon o majetku sam na rozdil ofiwvéjSi Upravy pojem majetku statu nevymezuje. Velmi
obecrt Ize za majetek statu povaZzovdétivve vlastnictvi statu, prava, z nichz je opré&vn

stat a jiné majetkové hodnoty, k nimz nigsfuSné majetkové oprasmi.

S ohledem na zakon o majetku |ze konstatovat, jetkesn statu jsou:

véci, ke kterym ma stat vlastnické praviegadreé spoluvlastnické pravo,
- byty a nebytové prostory za podminek zakénz2/1994 Sb., o vlastnictvi iyt

- pohledavky, které vznikly Zinnosti organizénich sloZzek, nebo #Zinnosti statnich
organizaci, vetré pohledavek, které byly do 1. ledna 2001 pohledénlkstatnich or-

ganizaci,

- jin& majetkova prava vznikld&nnosti organizénich sloZzek statu nebo statnich orga-
nizaci, wetrg majetkovych prav statu, které byly do 1. lednal26tajetkovymi pravy

statnich organizaci,
- jiné majetkové hodnoty vzniklé @nnosti organizénich slozek nebo statnich organi-
zaci. [4]

Z toho vyplyva, Ze Zzadna organtma slozka, ale ani statni organizace, ktera jempckou
osobou nema vlastni majetek. Od 1. ledna 2001&a@prospod@ni (hmotna, nehmotnd) i

vSechna majetkova prava se stala ze zakona majetiétm
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Vyjimku predstavuji prava a ostatni majetkové hodnoty statpimdnilki, statnich roz-
poctovych organizaci a statnichigpivkovych organizaci, u kterych byla funkce zakladate

le a pravomoc tyto organizac&zovat,tidit a zruSovat fenesena na zastupitelstva obci.
Stat ma podle zakonatgvmajetek vyuzivat k pkni svych funkci anebo v souvislosti s
plnénim €chto funkci a k zaji®vani véejr¢ prosgsSnychcinnosti anebo prodgly podni-

kani. Podle tvodové zpravy k navrhu zakona je hlavnim vyuZitjetia statu k:

zabezpeéovanicinnosti organ statni moci, organstatni spravy a justice,
- zaji¥ovani obrany a vnihi ochrany,
- provozovani vybranych usek§kolstvi, ¥dy, kultury, zdravotnictvi a socialni §&

- uskuténovani specialnictiinnosti a sluzeb v doprévenergetice, zasobovani, vodnim

hospodéstvi atd.,
- zaji¥ovani nezbytného chodu hospestai i krizovych situacich,

- reciprani poskytovani sluzeb zastupitelskyifadim cizich stat a mezinarodnim or-

ganizacim \Ceské republice a pini mezinarodnich zavaikeské republiky[4]



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 17

3 HOSPODARENI S MAJETKEM STATU

Pivodre bylo hospod&éni s majetkem statu upraveno v hospskiEm zakonikug.
109/1964 Sh., a v provécich vyhlaskaclke. 119/1988 Sb., o hospa@ai s narodnim ma-
jetkem a¢. 61/1986 Sb., o prozatimni spéavarodniho majetku. [3]

ZruSenim hospodgkého zakoniku obchodnim zakonikem k 1. lednu 1882 ustanove-
no, Ze pravo hospotkni statnich organizaci s majetkem statu se donvyadve pravni

Upravyiidi dosavadnimiigdpisy.

Subjektem hospodeni s majetkem statu mohly byt pouze statni orgaeizvetre stat-
nich podnik (pravnické osoby statentizeni nebo zaloZené€). Pravo hospedas majet-
kem stétu, tive sprava narodniho majetku, zahrnovalo vykontmielksého prava statu k

hmotnym ¥cem, tak i vykon majetkovych prav statu.

Zakonemg. 219/2000 Sb., o majetkieské republiky a jejim vystupovani v pravnich vzta-
zich byl zaveden institut ffsluSnost hospodia s majetkem statu®. Tato sprava byla pouze
prozatimni a jejim f@dmétem byly pozemky ve vlastnictvi statu, u nichZ jpjich nabyti
statem nebylo patrno, ktera statni organizace gespravovat nebo ceémz se zjistilo, ze

neni ve spravzadné statni organizace. [4]

V souwiasnosti upravuje hospa@ai s majetkem statu zakaén 219/2000 Sb., o majetku
Ceské republiky a kému vydana provésti vyhlaskas. 62/2001 Sb., o hospagdai orga-

nizatnich slozek statu a statnich organizaci s majettatn.

Zakon o majetkiCeské republiky upravuje #poby a podminky hospofiai s majetkem
statu organiz&nimi slozkami a statnimi organizacemi. Po 1. led@01 se ¥tSina statnich
organizaci transformovala na orgariziaslozky statu. Své vlastnické pravo vykonava stat
svymi organizanimi slozkami nebo progdnictvim statnich organizaci.

Stat vyuziva stj majetek zejména:

-k pInéni svych funkci anebo v souvislosti s @im &chto funkci,

-k zaji¥ovéani véejne prosgSnychéinnosti anebo prodgly podnikani. [4]

Z toho mimo jiné vyplyva, Ze stat, pokud jde o jetamkrétni majetek, neni v podstat
omezen niim jinym, nez platnym nabytim tohoto majetku. Z&owstat musi mit mini-

malre tolik majetku a v takovém rozsahu, druhu a k¢aktery mu umoznfadre a efek-
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tivné plnit jeho funkce, potazmo poskytovatcanim a jinym subjekim sluzby, k nimz je

Z titulu své autority saiasré povinen.

O nabyvani majetku ve vlastnim pravnim smyslu joeze tehdy, kdyz subjektem, od kte-
rého se majetek nabyva, je nestatni pravnicka mghoka osoba. Tedy nikolivifpady,

kdy se majetek pohybuje mezi orgartizani slozkamii statnimi organizacemi.

Nabyvani cennych pafiira majetkovych &asti v jinych obchodnich spdéleostech nez
akciovych plati zakaz. Vyjimkutpdstavuji ministerstva, ktera mohou ve peaspstatu

nabyvat za Uplatu cenné papiry, ale pouziedghozim souhlasem viady. [4]

Majetek statu Ize pochopitéimabyvat i jinymi zgsoby, tedy mimosmluvnim nabyvanim.
Stat nabyva majetek zakonem, na zaklzékona, ddénim ze zawti, rozhodnutim gslus-
ného organu a na zakkacezinarodni smlouvy, kterou je stat vazan,ifjuget na zaklad

jinych skut&nosti stanovenych zdkonem.
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4 UCAST STATU A STATNICH ORGANIZACI V JINYCH
PRAVNICKYCH OSOBACH A SDRUZENICH

Hlavni zasada zakona o majetku statu vychazi z todhaakladnim ukolem organizach
sloZzek a statnich organizaci je zéggani funkci statu jako nepodnikatelského subjektu.
Proto se omezuje moznost statu a statnich orgdaria&tadat obchodni spaleosti nebo
se jejich zalozeni zastnit. Ri zohledréni piinosu pravnickych osobiiie stat dle poeb a
svych moznosti zajistit formou dotaci z rozfmvych prostedki, daiovym zvyhod&nim

¢i osvobozenim, darovanim a podeébn

4.1 Nakladani s majetkem statu ve fornd obchodnich spolénosti

Stat miZe zalozit obchodni spaleost nebo sedastnit jejiho zaloZeni pouze ve fafrak-

ciove spolénosti, a to jen pofedchozim souhlasu viady. [5]

Stat se miZze také stat akciob@m spolénosti, na jejiz zaloZeni na&nzadny vliv. Akcie
takové spolénosti miZze nabyt v podstatvSemi jdoucimi zppsoby nabyvani majetku statu,
to znamena jak smlu¥ntak ostatnimi zfsoby, ¢ili napt. zakonem, &dénim ze zawti

apod..

Kromé akciové spolénosti neniize stat ani statni organizace zalozit Zadnou jwtoehod-
ni spolénost. V zasatli nemiZze se zalozeni jiné obchodni sgolesti nez akciovedast-

nit.

S ohledem na zasadu, Ze statu nelz& ppavo nabyt jakykoliv majetek, tak nelze vylou-
Cit, aby se stat nestal spétgkem i v jiné, bez jehoifEinéni vzniklé, obchodni spataosti

nez akciove. Podil i v jiné nez akciové sgalesti Ize nafiklad i bezuplatnym jfgvodem.

Pro vkladdani majetku statu od obchodnich spaieti a pro nakladani s majetkovymi
Gcastmi statu vdchto spolénostech pedchozi souhlas vlady. To se netyka nakladani s

majetkovymi @astmi v obchodnich spaleostech v ramci prozatimniho hospiatd. [4]

Stat se nesmi zastnit zaloZzeni druzstva neboc¢abského sdruzeni, i do nich vstupovat
nebo v nich nabytlenstvi fevodem. Stat rowZ nemiZze uzavit smlouvu o tichém spole-

¢enstvi podle obchodniho zakoniku. [6]

Stat se miZze z@&astnit zaloZeni zajmového sdruzeni pravnickych aswdbo se stat jeho

¢lenem, avSak pouze tehdy, pokud se peadlstictvim tohoto zajmového sdruzeni zapoji do
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¢innosti mezinarodnich a nadnarodnich nevladniclarorgci. Zakladatelska denska
opravréni statu pak vykonava paquchozim souhlasu vladyiglusna organizmi slozka

statu.

U pohledavek a jinych majetkovych prav a majetkdviiodnot statu plati obdobna pravi-
dla jako u pe&nich pohledavek. Vyjimkou jsou cenné papiry, ktg@éu fazeny k
nehmotnému majetku a naklada se s nimi jako s keajethehmotnym. To znamena, Ze
pro cenné papiryipnéiere plati pravidla pro fevody ci z vlastnictvi statu do vlastnictvi
jinych osob. Na druhou stranu nelze uzavirat smiaugijcce cennych papira smlouvy o

zastaveni cennych pafjijejichz majitelem je stat. [7]

4.1.1 Akciova spolgnost

Zalozit akciovou spol#ost nebo se jejiho zaloZzenicadtnit mize vylwné jako zakladatel
ministerstvo jménem statu na zakigatedchoziho souhlasu vlady. VIada &asre stanovi,

zda akcie budou znit na jméno nebo na majitele.

Diive umo#ovalo zaloZzeni nebo moznostasti zvlastni pravnifpdpis, bez kterého pravo
zalozit akciovou spotsost nendlo ani ministerstvo. Tato podminka bylo novelouvao
denou zakoner. 202/2002 Sb. vypuita. [4]

Funkci zakladatele akciové spatesti jménem statu vykonava a majetek statu dklar v
da ministerstvo. Pokud jde o majetek, vkladany kinavé spolénosti, mize jim byt jed-
nak majetek, se kterym jeiplusné hospod# samo ministerstvo, anebo majetek, se kte-

rym je @islusné hospodt organiz&ni slozka statu danym ministerstveifizena.

Prava akcioni@ v zaloZzené akciové spofesti jménem statu vykonava vladou pisémn
powieny zangstnanec statugsobici v zakladajicim ministerstvu. Tento pi@ny statni
zanestnanec ptom musi pi vykonu akcionéskych prav statu postupovat v souladu
s pravnimi pedpisy a podle pisemnych pokyministra. O sv&innosti musi v pravidel-
nych intervalech podavat zpravy ministrovi.

Jind organizéni sloZka nez ministerstva, ani statni organizaeeuie jako zakladatel

jménem statu akciovou spotest zaloZzit ani se na jejim zaloZerastnit. Totéz plati o

statni organizaci.

Stat nize akciovou spotaost nejen zalozit, ale ime byt také akciot&@m akciové spo-

le¢nosti, na jejimz zaloZeni se nijak nepodilel. Akeigze ziskat smlouvou za podminek
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stanovenych zakonem o majetku statu pro nabyvamgtkoastatem. Krom toho mize
akcie ziskat zdkonem, na zalkdarhkona, ddénim ze zawti, rozhodnutim gislusného or-
ganu, na zakladmezinarodni smlouvy, kterou je stat vazan, nebaakdad jiné skute-

nosti stanovené zakonem. [4]

Pro frevod akcii jako cennych pafpiia pro nakladani s majetkovymiastmi v jinych ob-
chodnich spoleostech nez akciovych jako jinymi majetkovymi hotémoi je mozné jme-

novat tyto zasady:

- prevod lze na fyzickou nebo pravnickou osobu ushiitea podminky, Ze jsou cenné

papiry pro stat trvale negebné,

- prevod se uskut#iuje zasad& minimalrg za cenu, ktera je v daném ndistéase ob-

vykla,

- bezlplat® je mozné pevod provést jen ve y¥&iném zajmu nebo stanovi-li tak zvlastni
piedpis, pop. je-li bezuplatny fevod hospodarijsi nez jiny zjisob naloZeni s cen-

nym papirem,

- nelze uzavirat smlouvy oijEce a o0 zastaveni cennych papijejichz majitelem je
stat, ani pevadt jeho prava ze smluv oigvodu cennych pagirpodle zvliastniho

pravniho pedpisu,

- s majetkovymi Gastmi statu v obchodnich sp&t@stech Ize nakladat jen gepcho-
zim souhlasem vlady, pokud nejde feyod cennych pagirv rdmci prozatimniho

hospodé&ni organizéni slozky.[4]

4.2 Kontrola hospodareni s majetkem statu

Kontrola hospod&ni s majetkem statu ma zajigané a efektivni hospoiai. Kontrola
je zantifena na stanovené povinnosti v pravniéadpisech, tak v iedpisech vntnich.
Pravnim pedpisem¢islo jedna se rozumi zakon o majetku statu a prarad/hlaska k
nému. Déle jsou fednEtem kontroly povinnosti vyplyvajicich z jinych préich gedpidi.
Vnitinimi predpisy mame na mysli vydané orgadiziaslozkou statu, statni organizaci i

zfizovatelem a &cr¢ prislusSnym agednim dadem nebo Ministerstvem financi. [1]

Kontrolu provadi kontrolni organy a kontrolni GtyaKontrolni organy tvii ztizovatelé,

vécre prislusné usedni spravni tady a Ministerstvo financi. Klové postaveniip kont-
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role @i hospod&eni s majetkem statu ma Ministerstvo financi, kter§e s¥reno meto-

dickétizeni, usmriovani a kontrola ostatnich organ

Vngjsi kontrolu hospodani s majetkem statu vykonava podle Ustavy Nejvigdstrolni
trad. NejvySSi kontrolniad pak ve svém &stniku pravideld uvaejiuje kontrolni zagry

ze svych akci a taky své vyrd zpravy za fislusny kalendéni rok. [1]
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5 VYKONAVATELE VLASTNICKEHO PRAVA

5.1 Organizaéni slozky statu

Organiz&ni slozka statu figdstavuje Uity vnitini Utvar statu a je jednou z forem, kterou
stat zabezpeije plreni svych funkci. Ma vymezen dity rAmec fisobnosti nebo stanoven

urcity prednet ¢innosti.

Organiz&ni sloZzka neni podle § 3 odst. 2 zdkona o majetku pravnickou osobou, tzn.

Ze sama neni #gobila se zavazovat a nabyvat pralam vSak neni déena jeji fisob-

nost nebo vykoniednetu ¢innosti podle zvlasStnich pravnicheglpisi. [2]

Organiz&ni slozka statu nema vlastni majetek, ¢etdi jednotkou a jeji jednani je jedna-
nim statu, jakoZto pravnické osoby. To znamenéstae se v listinach uvadi ozfemim

,Ceska republika“ a dale ozkenim fislusné organizai slozky. [4]

Organiz&nimi slozkami statu jsou ministerstva a jiné spféiady statu, Ustavni soud,
soudy, statni zastupitelstvi, Nejvy33i kontroliad) Kancel# prezidenta republiky, tad
vlady Ceské republiky, Kancetaserejného ochrance prav, AkademighCeské republiky,
Grantova agentur@eské republiky a jina #&zeni, o kterych to stanovi zvlastriedpis,
dale statni rozpmiové organizaceizzené zvlastnim pravninrgrpisemiizené ustednimi
organy, okresnimiitady a Skolskymi fady, jakoz i Wad pro ochranu osobnich Gtlaitad
pro zahranini styky a informace a statni organizace Spravaisiloadioaktivnich odpad
Obdobné postaveni jako organima slozka statu ma Kancél®oslanecké smovny a
Kancel& Senatu. [15]

V pravnich vztazich nefiie organizéni sloZzka vystupovat svym jménem. Jménem statu
¢ini pravni ukony vedouci organigd slozky, ktery mMize pro uéité pravni tkony pisengn
pogtit jednanim jiného vedouciho zéstnance této organizai slozky. DalSi zagstnanci
mohou ¢init pravni dakony pouze v rozsahu stanovenéminfit predpisem organizai
slozky. V gipad Kancelde Poslanecké smovny a Senatu je nutny souhlagsfusného
organu, Poslanecké &novny nebo Senatu.i€d soudnimi organy vystupuje za stat jeho

organiz&ni slozka, ktera je k tomu podle zakorteslusna
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5.2 Statni organizace

Prostednictvim statnich organizaci zabeage stat plgni svych Ukol negimym zpiso-
bem. Statnim organizacim byla ponechana pravniektiata, ovSem jejich zpsobilost
mit prava a povinnosti je omezend. Statni orgarizatiZz nemohou mit vlastni majetek,

tzn. Ze nemaji vlastnické pravo &em.

V préavnich vztazich statni organizace vystupujiedngji svym jménem. Hospdeéai
s majetkem statu g&di zakonem o majetku statu, pokud zvlastni pr@wedpis nestanovi

jinak, tj. zvlastni pravniigdpis pro konkrétni statni organizaci.

Statni podnik mze zaloZzit ministerstvo, do jehoZigpbnosti spadarednet podnikani
podniku, na zaklatipredchoziho souhlasu vlady. Statni podnik se zakta#tdaci listi-
nou, kterou vydavaifslusné ministerstvo a jeji nedilnou &asti je piloha obsahujici vy-

mezeni weného majetku. [1]

Pravni ukonyini jménem statni organizace dwstatutarni organ nebo zastupce. Statutar-
nim organem statni organizace je ten, kdo je poalkdddaci neboizovaci listiny oprav-
nén ¢init jejim jménem vSechny pravni Ukony. Statutarmirganem je u statni organizace
zasada reditel nebo jinym zfisobem ozn&ny vedouci. Jménem statni organizace mohou
jednat jako zakonni zastupci jeji z&stanci, pokud je tato skdteost stanovena ve viit
nich gedpisech. [4]

Podle obchodniho zakoniku je oprémou osobou ten, kdo bylkipprovozovani podniku
powien ukitou ¢innosti. Obchodni zakonik v § 14 upravuje zvlagmih piné moci, tzv.
prokuru. Prokurista je opra¥n ¢init jménem podnikatele vSechny pravni ukony, lkerjn
dochéazi pi provozu podniku. Vyjimkou je zcizovani a gabvani nemovitosti. Tyto ukony
muze prokuristaginit pouze v pipadt, Ze je toto oprawmi uvedeno v udeni prokury.

Neni vyloweno, aby prokuristovi bylo wteno pouze jedno Zt¢hto opraveni. [8]

5.3 Vykon vlastnického prava a jinych majetkovych pravstatu

Pred 1. lednem 2001 stat vykon majetkovych prav $oxial na majetkova prava statu na
jedné stradé a statnich organizaci na stéadruhé. Subjekty prava hospddai s majetkem
statu mohly byt pouze statni organizacgst® statnich podnik, ¢ili pravnické osoby sta-

tem Zizené nebo zaloZené. [3]
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Po 1. lednu 2001 se situaceé&nia. Byl opusin institut prava hospodeni a ¥tSina stat-
nich organizaci se transformovala na orgamialozky statu. Rozsah hospéelai s uéi-
tym majetkem statu je diferencovano podle tohog jakoly v rdmci své isobnosti nebo

stanovenéhoipdnttu ¢innosti organizéni sloZky statu nebo statni organizace.

Do 31.12.2005 vykon akciofgkych prav ve spodmostech s akciovym podilengtgim nez
10% zéakladniho kapitalu spéleosti zaji§oval Fond narodniho majetkiR, a to ve spo-

lupréaci se zakladatelskymi ministerstvy a Ministeesn financiCR.

Zastupci Fondu néarodniho majetkiR byli powteni vykonem akciorigkych prav a i
povinnost na valnych hromadach prosazovat zajmy RN zabezp#ovat jeho Ukoly a

zaji¥ovat, aby prava FNMCR jako akcion#e nebyla poskozovana nebo kracena.

Zakonem ze dne 28. dubna 2005 o zruseni Fondu kuajetské republiky ajsobnosti
Ministerstva financi P privatizaci majetkuCeské republiky se zrusil FNMR a veskery
majetek FNMCR dnem zruSeniipSel na stat. Dnem zruSeni Fondu vstoupil statséoty
prav a povinnosti Fondu z pravnich vataRisobnost FonduipSla na Ministerstvo finan-
ci, kteremu pislusi hospodani s majetkem. Ministerstvo financi vykonava viasta

prava, ve kterych stat drzi majetkovy podileny k nasledné privatizaci. [19]

Ke dni 31. bezna 2008 Ministerstvo financi vliastnilo majetkgaglily celkem v 74 akcio-
vych spolénostech. Celkova hodnota drzenych akcii Eifila 78 304 679,08 tis. Ka
piitom celkovy zakladni kapital vSechchto spolénosticinil 144 705 672,56 tis. K Z

téchto spolénosti je 16 v konkursu, 14 v likvidaci a 3 v konkuia likvidaci.

Ovladané spolmosti jsou ozné&ovany spolénosti, ve kterych drzi stat vice nez 40% akcii.
Téchto ovladanych spataosti je 19 z nichz jsoétyti spol&nosti ozn&ovany jako ovla-

dané spolkénosti strategického vyznamu.

Mezi ovladanymi spolmosti strategického vyznaniadi stat:
- CEZ a.s,

- CEPRO, a. s,,

- Ceské aerolinie a. s.,

- MERQO, a. s..
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Tyto spolénosti maji znany vyznam pro ekonomikGR a zaujimaji vyznamnégkteré i
monopolni misto na trhu. Ostatni neovladané gpoki z celkové nominalni hodnoty

akcii drzenych Ministerstvem financi tv@ca 4%. [19]

Pri spra¥ akciovych podil se stat hlasi k respektovani a aplikaci zakladipighcipi
efektivni spravy &izeni tzv. Corporate Governance. Principy Corpo@tgernance ifged-
stavuji pravni a vykonné metody a postupy, kter@wjdvyvazeny vztah mezi spaéteosti
a akciond, statutarnimi organy, vykonnym managementem,ésamanci a zakaznikyiip

padré dalSimi zainteresovanymi osobami.
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6 SPRAVAA RIZENI

Principy zakotvené v narodnich legislativackiujir spravni organy spaitaosti pisemnou
formou postupy, které budou pouzivéi gvé praci. Text postupv dokumentech zavazuje
jednat danym zjsobem kazdéhdlena spravnich orgénjednotli i organy samé jako

celek.

Zakladnim dokumentem jsou stanovy spotesti, od kterych se odviji vSechny ostatni do-

kumenty. Zakon wuje, co maji stanovy obsahovat.

Na stanovy navazuji:

- statusy pedstavenstva, dozirrady, jednotlivych vybar a status tajemnika,

- ramec a pravidla technicko-organiného zajiSéni prace spravnich orgaspol&nos-
ti,

- jednacirady gedstavenstva, doztirrady a vyboi,

- eticky ramec prace spravnich orgdkodex). [16]

Spréva korporaci nebo v praxi Zn& rozStené zgni Corporate Governance, je Zasu;ji-
cim vyrazem pro ramec, ¥mz podniky vedou svou podnikatelskéinnost. Podnikatel-

skou spravu vykonavaji spravni rady, u néexiptavenstva a dozbrady. [17]

Ceska legislativa vytvdla na rmeckém zakladu hybrid podi€émecké i anglosaskégu-

lohy. Cesky spravni model méa &&lesa, a to fedstavenstvo a dozéradu.

Pravni progedi se sblizuje s pravnim jgolkem Evropské unie, a tak se postupitekona-

vaji nedostatky ve spravni¢mnostech.
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akcionari opatfovatelé kapitalu
spréva jiniwlbrani spravel kapitalu
sfara kapitalu
sfara managemeantu
vedeni plnomochi, exekutival
fizeni ostatni

Obr. 1. Prosté schéma vztabpravy, vedeni &izeni
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7 ZASADY KODEXU SPRAVY A RiZENiI SPOLE CNOSTI -
CORPORATE GOVERNANCE

Kodex spravy dizeni spolénosti je vytvden na Principech OECD Corporate Governance.
Dale byly vyuZity jiné materialy detné Sjednoceného kodexu londynské burzy (Combined

Code of the London Stock Exchange).

Kodex fredstavuje soubor standérdejlepSi praxe, které bydty byt prijaty a uplatgny v
Ceské republice. Uplabvani kodexu neni legislati¥rzakotveno a proto nelzeipmani
Kodexu spolénosti nutit. Takovy fistup je uplatén i v jinych zemich. Velka Britanie je
nejznangjSi zemi v pistupu uplatovani Kodexu a mnozi na ni pohliZzeji jako na evkgps

vzor dobré praxe spravyrieni spolénosti.

Kodex je konstruovan tak, aby spatestem vCeské republice ukazal nejlepsi praxits d

razem na transparentnost, poctivost a odgouest.

Princip transparentnosti je podstatny pro vztahygimednikateli admi, ktefi se na jejich
uspschu podileji. Uveejnovani informaci fispiva k efektivnimu fungovéni trzniho hospo-
dastvi a dovoluje akciofdm a ostatnim (potencionalnim invesior, banké&m apod.),

aby spolénosti podrobgji zkoumali.

Poctivosti se rozumiipné jednani, které souvisi s pravdivym poskytovamiformaci.
VSechny pravdivé finami zpravy pak maji poskytovafadny a vyvazeny pohled na spo-

le¢nost.

Prijeti zakladnich poZadavukKodexu gispéje k odstrasni neetického chovani a praxe,
které v sodasné v podnikatelském &w prevazuji a fispéje k @ilivu strategickych a port-

foliovych investic.

Principy OECD ndly poskytnout voditko a podh investofim, burzam, spot@mostem a
ostatnim stranam, které majijakou roli v procesu dobré spravyiaeni spolénosti. Tyto
principy mely napomahat vladam vyhodnotit a zdokonalit praumdgtitucionalni a reguta

ni rAmec.

Primarré se zandiuji na veéejr¢ obchodované spalmosti, avSak mohly by byt téz uzite
nym nastrojem zdokonaleni spravyizeni spolénosti, které nejsou obchodovany, tj. jsou

v soukromé drzba statnich podnik
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Dodrzovani princifi dobré spravy &izeni je dilezitym faktorem pro domaci i zahrani
investory. Zahragni investdi maji obavy z tzv. tunelovani a snazi se tak auhiévesti-

ce aktivnim zapojenim do aplikace standaidbré spravy &zeni spolénosti.

Kodex spravy dizeni je zaloZzen na principech OECD. V Unoru 20@Hé« vypracovala
skupina tvéena gednimi odborniky sloZzenou Komisi pro cenné pagitgra byla vedena
Jennie Mills a Barry Bird, Britisch Know How FunW. sowasnosti je po provedenych

aktualizacich a dopémich v platnosti 5. kors@a verze. [19]

7.1 Zajisténi zakladny pro efektivni ramec spravy arizeni spol€nosti

Ramec spravy &zeni spolénosti by n¢l podporovat pihledné a efektivni trhy, byt kon-
zistentni s vladou zakona a jagormulovat rozdleni odpo¥dnosti mezi organy oblasti

dozoru, regulace a vynucovani zakona. [6]

7.1.1 Rozvijeni ramce spravy a‘izeni spol€nosti s ohledem na jeho dopad na celko-

vou ekonomickou vykonnost, integritu trhu a podréty

Akciova spolénost v hospodakychéinnostech je mocnou silodstu a tudiz pravni a

regulatorni progedi ma pro celkovou vykonnost hospistai klicovy vyznam.

Politici by meli vytvaiet dostaténé pruzny ramec, ktery by ¢hvyhovovat potebam spo-
le¢nosti tak, aby vznikaly nové&itezitosti k vytvd&eni hodnot a k nejefektigjsimu vyuziti
zdroji. M¢li by zvazovat kitové prongnné ovliviiujici fungovani trfi a to strukturu pod-

néta, efektivnost sebereguliaich systéma a nakladani seigty zajmi. [6]

Pii potrel novych z&kot a vyhlaSek, které odstraji nedokonalosti a selhani trhu je nut-

nost jejich formulace tak, aby bylo mozné je vynwatca aplikovat stefhna vSechny.

7.1.2 Konzistentni, prihledné a vynutitelné pravni a regulatorni poZzadavky

Pravidla spravy &zeni spolénosti jsou propojena s oblasti prava a pravnieudpisy,
zejména Obchodnim zakonikem, zakonem o podnikaképigalovém trhu, zakony upra-
vujicimi postupy v getnictvi, auditu a platebni neschopnost¢@tskym zakonikem, Za-

konikem prace a davymi zakony.
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7.1.3 Jasna formulace odpo¥dnosti riznych organi s ohledem na viejny zajem

Tento bod zdraziuje odpo¥dnost za regulaci instituci, které mohou svou furikona-

vat bez getu zajni a jejichz rozhodnuti je moZznégzkoumat soudy.

V z4jmu ziskani kvalifikovanych odborriike dileZité zajistit nalezité ohodnoceni
v konkurernim prostedi, které zvysi kvalitu dozoru, vynucovani zakargedpigi a jeho

nezavislost.

7.2 Prava akciona a kli¢ové vlastnické funkce

7.2.1 Z&kladni prava akcionaia

Zakladni prava akciotié tvori:

pravo na bezpmé metody registrace vlastnictvi,

pravo na pevod akcii,

- pravo dostavatdas a pravidekprislusné informace o spaleosti,
- pravo wastnit se valnych hromad a hlasovat na nich,

- préavo volit a odvolavatleny dozoti rady a/nebo fgdstavenstva,
- pravo podilet se na ziscich spmiesti a na likvidanim zistatku,

- pravo na odkup akcii ze strany akciové spabsti nebo majoritniho akciofév [i-

padech stanovenych zakonem,

- prednostni pravo na Upis nbvydavanych akcii8]

7.2.2 Uckast akcion& na rozhodovani o podstatnych z&nach ve spolénosti a jejich

dostatena informovanost
Jde o nasledujici Zny:

- novelizace stanov nebo zakladatelské smlouvy nbdolmych zékladnich dokumént

spolenosti,
- schvaleni emise novych akcii,

- mimoradné transakcetetre transferu vSech nebo téhvsech aktiv, které maji ve

skute&nosti za nasledek prodej spatesti. [6]
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7.2.3 Prilezitost akcionda U¢astnit se valnych hromad a hlasovat na nich

V této souvislosti museji akciofi@ostat ¥asné a dostateé informace o datu, mésa
poradu jednani valnych hromad a informace o zale&tbsto nichZz se ma na valné hro-

madt rozhodovat. Dale musi byt informovani o pravidléthsovacich procedur.

Akcion&i museji dostat ffilezitost, aby mohli fedstavenstvu a dozorradt klast otazky,
véetns otdzek, které se vztahuji k v¢graimu externimu auditu. V oblasti spravyizeni se
musi akcion&im usnadnit navrhovani a volldgena spravnich organa museji mit moz-

nost vyjadit sviij ndzor na politiku odrmovani.

7.2.4 Efektivnost a pruhlednost trha pii ovladnuti spolanosti

DuleZita je jasna formulace a uwe@eni pravidel a procedur, kterymi gigi prevzeti ovla-
dani spolénosti na kapitalovém trhu a mit@ané transakce (fuze, prodeje podstatnych
Casti aktiv).

Transakce se musi usk&tevat za piihledné ceny a za poctivych podminekoti prevzeti

se nesri pouzivat nastroje obrany, které chrani managémpied odpo¥dnosti.

7.2.5 Usnadréni vykonu vlastnickych prav vSem akcion#&am

Instituciondlni investd, kteti jednaji jako spravci s¥enych prosedki, by meli uverejino-
vat svoji politiku v oblasti spravy dzeni spolénosti a politiku svého hlasovani ve vztahu

ke své investici &etné rozhodovacich procedur pouziti hlasovacich piév.
Institucionalni investd, ktefi jednaji jako spravci s¥enych prostedki, museji uveejino-
vat, jak se vyptadavaji s podstatnymiisty svych zajm, které by mohly ovlisiovat vy-

kon jejich klicovych vlastnickych funkci ve vztahu ke své invasiig]

7.2.6 Konzultace problémi akcionari

PoZaduje se, aby akcian&ohli vzajemr konzultovat problémy, které se tykaji jejich
z&kladnich akcioriékych prav. Vyjimkou jsou konzultace zé&ifané proti zneuZiti vza-

jemnych konzultaci.
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7.3 Spravedlivé zachazeni s akciorfa

7.3.1 Stejné zachazeni se vSemi akcioFidéhoz druhu

1. V rdmci kazdého druhu akcii téZze emise (mugtdheat o zastupitelné akcie stejné jme-
novité hodnoty) museji mit vSichni akcidngtejna prava.Vsichni invesianuseji mit jes-
té pred koupi akcii moznost dostat informace o pravedesych se vSemi druhy akcii. O

vSech zminach v hlasovacich pravech by @oiti akcion& méli hlasovat.

2. Minoritni akcion& museji byt chragni pred gimym nebo nefimym poSkozujicim jed-
nanim akciondi, ktei spol&nost ovladaji, nebo poskozujicim jednanim, ktenéjggich

prosgch, a museji mit efektivni prastlky, jak se domoci odSkogtm.

3. Procesni postupy a procedury na valnych hrontenhuseji umoZznit spravedlivé zacha-
zeni se vSemi akciofiaProcedury spolaosti nesnyji zt¢Zovat nebo zdrazovat uphat
vani hlas. [6]

7.3.2 Zakaz obchodovani na zaklad davérnych informaci a zneuzivani obchod se

spole&inosti ze strany spiznénych osob k jejich vlastnimu prosgchu

Zakon o podnikani na kapitalovem trhu zakazuje itiydavérnych informaci a uklada o
téchto informacich povinnost &énlivosti. Povinnost ntenlivosti pro¢leny predstaven-
stvem a dozaich rad akciovych spotaosti uklada § 194 odst. 5 ve spojeni s § 200 8dst.
Obchodniho zakoniku. [8]

7.3.3 Primy nebo negrimy zajem nebo zajem ve pros§ch tietich osob

Od ¢lena predstavenstva, dozfirrady a od manazeise musi poZadovat, abkepdstaven-
stvu nebo dozdar rac scklili, zda maji gfimy nebo nefimy zdjem nebo zajem ve présp

tietich osob na transakcich nebo zalezitostech, &eepg@mo tykaji spolénosti.

Pokud ze stanov nebo z usneseni valné hromady IyeajipdalSi omezeniilen pedsta-

venstva nesmi:

- podnikat v oboru stejném nebo obdobném oboru paaiigpolénosti ani vstupovat

se spolénosti do obchodnich vztah

- zprostedkovavat nebo obstaravat pro jiné osoby obchodie&mosti,
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- Ucastnit se na podnikani jiné spatesti jako spolénik s neomezenym &anim nebo

jako ovladajici osoba jiné osoby se stejnym neliimpoym gednetem podnikani,

- vykonavattinnost jako statutarni organ netlen statutarniho nebo jiného organu jiné
pravnické osoby se stejnym nebo s obdobniedmEtem podnikani, ledaze jde o kon-

cern. [8]

7.4 Uloha zainteresovanych stran ve sprava fizeni spolénosti

Ramec spravy #&zeni spolénosti musi uznavat zakotvena prava zainteresovastyah a
podporovat aktivni spolupraci mezi spgiesti a zainteresovanymi stranamii ypytvareni

bohatstvi, pracovnich mist a firaw zdravych podnii. [6]

7.4.1 Prava zainteresovanych stran

V dlouhodobém zajmu kazdé spiesti @i tvorbé bohatstvi je posilovat aktivni spolu-
praci se zainteresovanymi stranami. Prva zairdeagsgch stran se musi respektovat a
zainteresované strany musi miiigritost se domoci nalezitého odskédinza poruseni

svych prav.

Zainteresovaneé strany zahrnuji velkgebstran, které maji zajem na &slpu a zfisobu
fungovani ®gjaké spolénosti.Pati sem jeji zardstnancigclenové mistni komunity, kterym
zalezi teba na tom, aby Zivotni prosti nebylo zn&stené, organy mistni spravy a samo-
spravy, mistni podnikatelée, kigrodavaji zbozi a sluzby z&stnaném spol€nosti, Sko-
ly, Iékai atd., a podnikatelé, s nimiz sp&t®st obchoduje, jak dodavatelé, tak &mditelé,

a samoejme vetitelé.,

Spole&nost by néla vytvarit prostor pro isobeni mechanisirzaneienych na zvySovani
vykonu spolénosti za dasti zangstnané. Zainteresované strany bylinmit pravidelny a

véasny pistup stran k fislusnym informacim, které jsou dostaté a spolehlive.

Dale musi mit zainteresovan stran§ewe jednotlivych zamistnané a jejich fedstaviteh
moznost volg scElovat dozotki radt své obavy ohlednnezakonnych nebo neetickych po-

stupa.
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7.4.2 RéamecreSeni platebni neschopnosti afinné vynucovani prav ¥ritela

Ve vztahu k ¥fitelim musi spolénosti platit was. Spol&nosti nesmi povazovat opag
placeni nebo neplaceni zaigpb usptadani svého toku hotovosti. ¥ipad, Ze neni spo-
le¢nost schopnadas platit, tak musi o tom &gdomit wiitele a navrhnout jiny platebni
kalendé.

7.5 Uverejiovani a prihlednost

Ramec spravy dizeni spolénosti musi zajistit,Ze se budodas a pesré uvaejinovat
vSechny podstatné&ei tykajici se spokosti,wetns financni situace, vykonnosti, vlastnic-

tvi a spravy dizeni. [6]

Tuto povinnost upravujgada pravnichigdpidi, zejména zadkon ocatnictvi, zakon o pod-
nikani na kapitalovém trhu, zakon o kolektivnimastovani, zakon o auditorech, obchod-

ni zakonik, zakon o bankach a cidda podzakonnych norem.

7.5.1 Uveiejiiovani podstatnych informaci
Uverejnovat by se rély alespai:

- finan¢ni a provozni vysledky spaleosti - tuto povinnost upravuje zakon o podnikani

na kapitalovém trh a zakon ¢ainictvi,

- cile spolénosti - toto zakonem upraveno neni (zakon upragemeyhledy podlozené

skut&nosti — pedpokladany vyvoj),
- velké vlastnické podily na akciich a hlasovacicivpch,
- politiku odmenovaniclena piredstavenstva, doztirrady a kléovych manazé,

- v¢etre jejich kvalifikace, procesu jejich navrhovani &oimace, zda se na& pohlizi
jako na nezavislé - dle zakona o podnikani na &hpiém trhu se vyZzaduje ve vyrd
zpraw uvedeni uddj o prijatych plrenich jednotlivymicleny orgar acleny manage-

mentu,
- transakce se gznénymi stranami,

- predvidatelné faktory rizika - tuto povinnost v gasnosti zakon vyslowmeupravuije,

ale Ize ji dovodit z generalni klauzule ohlédunkce a obsahu vyéai a pololetni
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zpravy emitenta kétovaneého cenného papiru a z pekacha uvedeni vyhledu do bu-

doucnosti,

- problémy ve vztahu k zafstnaném a dalSim zainteresovanym stranam - tuto povin-

nost zakon vyslowhneupravuje, plati vSak totéz, coiegchozim bodl

- strukturu spravy &zeni spolénosti a postupy v této oblasti, zejména obsah kadex
spravy aizeni spolénosti a proces, jimz je aplikovan v praxi - tutovipmost zédkon

neupravuije.

7.5.2 Uverejiiovani finanénich a nefinartnich informaci a provadéni auditu

Spole&nost by néla uveejnovat finargéni a nefinatini informace podle nejvysSich standar-
du Ucetnictvi.

Vyro¢ni audit musi provad nezavisly, kompetentni a kvalifikovany auditarilem po-
skytnout gedstavenstvu, dozérrads a akcion&im externi a objektivni ujighi, Ze fi-
nartni vykazy spravé vyjadeuji finanéni situaci a vykon spodaosti ve vSech podstatnych

ohledech.

7.5.3 Odpovédnost externich auditoni akcionairam

Externi auditéi se museji zodpovidat akciafién a mit @i provadni auditu vici spole-

nosti povinnost nalezité profesionalnicpé

7.5.4 Poctivé, WKasné a naklado¥ efektivni Sieni informaci

Kanaly steni informaci museji poskytovat poctivgasny a nakladavefektivni gistup
uzivatetli k prislusnym informacim. V tomto ohledu Ize podle z&orpodnikani na kapi-

talovém trhu elektronicky Zigsob uvéejiovani povazovat za dostaisy.

7.5.5 Efektivni pristup zaméieny na kvalitu analyz a rad, které poskytuji analyici,

obchodnici s cennymi papiry, ratingové agentury

Ramec spravy #izeni spolénosti musi byt dopkn o efektivni pistup zansteny na kvali-
tu analyz a rad, které poskytuji analytici, obchiods cennymi papiry, ratingové agentury,
které jsou vyznamné pro rozhodovani invastbonejsou zatizenéretem zajm, ktery by

mohl znehodnotit integritu analyz nebo rad.
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7.6 Odpovédnost predstavenstva a dozati rady

Ramec spravy &izeni musi zajistit strategické vedeni spotesti, &inné monitorovani
managementu ze stranjepstavenstva a dozdrady a odpoddnost gedstavenstva a do-

zori rady wvaci spolenosti a akcionédm. [6]

7.6.1 Dobra vira a nalezita pé€e ¢lena piredstavenstva a dozaii rady

Clenové pedstavenstva a dozdrady museji jednat ptrinformovani, v dobré vé, s na-

lezitou pili a péi a v nejlepSim zajmu spaleosti a akciond.

7.6.2 Poctivé nakladani se vSemi akcion@a

V piipadech, kdy rozhodnutirgdstavenstva nebo doZbrady mohou ovlivnitizné sku-
piny akcion&i razné, musi pedstavenstvo nebo dozorada naklddat se vSemi akciéina

poctig. [6]

S timto bodem souvisi i poZzadavek, abgdstavenstvo a dozorada dodrzovali vysoké

etické standardy a sanfepm€ musi brat v Uvahu zajmy zainteresovanych stran.

7.6.3 KiIi¢ové funkcedleni predstavenstva a/nebo dozér rady

Kli¢ové funkceslena predstavenstva a/nebo doZiorady jsou:

revize a formulace strategie spaiesti, plany velkych akci, politikai¢i riziku, ro¢ni
plany podnikani a rozet; stanovovani vykonnostnichigilmonitorovani jejich im-
plementace a vykonnosti spéitesti, dohled nad velkymi vydaji na kapital, nadiak

zicemi a prodeji aktiv,

- monitorovani dinnosti postup spol€&nosti v oblasti spravy #izeni a v pipac pote-
by provadni zmen,
- vybér, odnEnovani, monitorovani a vifpac nutnosti vynéna klicovych osob exeku-

tivy a dohled nad planovanim sluzebniho postupu,

- zaji¥ovani, Ze odmovanic¢leni dozoki rady a pedstavenstva bude v souladu s
dlouhodobymi zajmy spoteosti a akciont,
- zaji¥ovani formalg rddného a pithledného procesu jmenovani a voltgni dozoki

rady a pedstavenstva,
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- monitorovani &eSeni potencialnichist zajmi managementu]eni predstavenstva,
dozoki rady a akciond, v¢etre zneuZivani aktiv spateosti a nepravosti v transak-

cich se sfiznénymi stranami,

- zaji¥ovani integrity systéiucetnictvi a finadniho vykaznictvi spolaosti Cetrne
nezavislého auditu a futkosti gislusnych systémiizeni, zejména systéntizeni ri-

zika, finartnihoiizeni a kontroly dodrzovani zakioa grisluSnych standaicl

- dohled nad procesem Zegovani informaci a komunikace s okolim. [6]

7.6.4 Objektivni a nezavisly isudek ve ¥cech spolénosti piedstavenstva a dozati

rady

Predstavenstvo a dozidrrada musi zvaZzovat pé&eni dostat&ného pdétu neexekutivnich
¢lenmi predstavenstva schopnych nezavislého Usudku ukolykdenexistuje potencial pro
vznik stetu zajni.. Takové kléové odpo¥dnost mohou byt napfinarcni a nefinatini
vykaznictvi, glehled o transakcich sergpenymi stranami, navrhovagient predstaven-
stva a dozati rady a kléovychélena exekutivy a odréovaniclena predstavenstva a do-

Zorci rady.

Jestlize jsou fedstavenstvu nebo dozorad: ziizeny vybory, tak jejich pravomoci, sloze-

ni a pracovni postupy musigastavenstvo nebo dozorada definovat a zvejnit.

Clenové pedstavenstva a dozdrady museji svym odpédnostem ¥novat dostatekasu.

7.6.5 Pristup k piresnym, vyznamnym a vasnym informacim éleni predstavenstva a

dozoréi rady

Aby ¢lenové pedstavenstva a dozdrady mohli dostat svym odp&inostem museji mit

piistup k gesnym,vyznamnym asasnym informacim.
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. PRAKTICKA CAST
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8 ANALYZA RESPEKTOVANI ZASAD CORPORATE
GOVERNANCE PRI HOSPODARENI S MAJETKEM STATU

Dulezitym aspektem podnikani je vysoké zhodnocenieného kapitalu. ieédni podniky
poznaly, jak je tlezitd profesionalita podnikatelskéki@eni a jak fitom prospiva odpo-

védny postoj ke spotenskym zajmim a etické chovani.

V kazdé spolénosti se vyskytuji lidé, ki€ bezohled# sleduji osobni progph. Nar@na
pravidla spravy &izeni jsou koncipovana tak, aby mohly osoby oddae za chod a vy-
sledky podniku souidit na podnikani a tvorbu hodnot pro majitele elogho kapitalu.

Vyspéla sprava podniku vrati vynalozené Usili nakon&omegnich hodnotach. [17]

Ministerstvo financi kladetdaz na to, aby se spohosti ke Kodexu fhlaSovaly a akcio-
nauam ve vyr@ni zpraw vyswitlily, pro¢ ostatni ustanoveni ngjimaji a kdy @ekavaji, Ze

budou s to je fmout.

VSechna prohlaseni spofosti ohledd Kodexu by néla byt nezavisle asfena,¢imz se
budou mit spokénosti k tomu, aby od svych auditopoZadovaly, aby se takovétoéo-

vani stalo sotasti kazdoréniho auditu.

Komise pro cenné papiry izalila problém nalezité spravyi&eni spolénosti do svého
planucinnosti, i kdyZ jeji pravomoc pokryva jen megast mnoziny spotaosti, které by
mély Kodex grijmout aftidit se jim. Podle analytickych zé&wi Swtové banky, jsou chabé
vysledky mnohateskych spolkénosti vys¥tlitelné predevSim prav nizkou arovni jejich

spravy aizeni.

8.1 Vykon vlastnickych prav

Ministerstvo financi vykonavé vlastnicka prava yelstnostech, ve kterych stat drzi ma-
jetkovy podil uteny k nasledné privatizaci. Sp&hesti, ve kterych drzi stat vice nez 40%
akcii, jsou oznéovany jako ovlddané spdieosti. Z nich jsou k 1.1.20Q7yti akciové spo-
le¢nosti, nazyvané ovladané spwesti strategického vyznamu. Jsou @&Z, a. s.,
CEPRO, a. sCeské aerolinie a. s., MERCR, a. s..

Jedna se o subjekty, které maji amavyznam pro ekonomikGR a zaujimaji vyznamné,
n¢které z nich monopolni misto na trhu, kde konkanémprostedi dosud vyZaduje regu-

lacni opateni ze strany statu. Ostatni, tzv. neovladané &podti, fedstavuji cca 4% z
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celkové nominalni hodnoty akcii v drzeni Ministeesfinanci. \&tSi vyznam z hlediska

privatizace maji pouze spéleosti, u kterych Ministerstvo financi drzi 10 aeviprocent

akcii.

Tab. 1. Zakladni ekonomickeé ukazatele ve spokech strategického vyznamu

Podil akcii Rentabilita
Zé&kladni | drzenych v Cisty vlastniho | Vynosnost

Nazev spole é-| kapital majetku Pocet za- | zisk/ztrata | kapitalu - |aktiv - ROA
nosti (tis. K@) statu (%) | méstnanc G | (tis. K¢€) ROE (%) (%)
CEZ, a.s. 59221084 65 31161 | 25803000 13,5 9,4
CEPRO, a. s. 5660000 100 840 102588 15 0,7
Ceske aerolinie | g,30921 57 5442|  -140052 -14,9 1,2
a. s.

MERO CR, a. s. 2735510 100 115 244799 29 2,3

8.2 Corporate Governance ve spoknosti CEZ, a. s.

Spolenost deklaruje ve vytmich zpravach, ze vztahy k akciémd a investaim, stejr

jako sprava spotmosti, vychazeji z dopoteni Kodexu pro spravuifzeni spolénosti.

Jako jedina spotmost vydala zpravu o dodrZzovani pravitieeni spolénosti. Tato zprava
se zanmdfuje na otazku nejlepSich postupe vztahu k jednani valné hromady, jednani do-
zori rady, jednani fedstavenstva d&dtim osobam a jinym institucim. Ve zpége defi-
novano 48 pravidel Corporate Governance, ktera gmnocena podle pini anoci ne a

ke kazdému bodu jefipojeno vyjadeni spolénosti. Spolénost sphuje 45 pravidel a 3

pravidla nespiuje. [9]

V ramci Kodexu spravy &zeni spolénosti se zprava zafifuje pouze na vybrané problé-
my, které jsou z &Si ¢astech stanoveny v pravnichkedpisech a v gkterych otazkéach,
které spolénost nespluje je uvedeno prohlaseni spaiesti, Ze podle pravnichigdpisi

CR neni vyzadovano.

SpolenostCEZ, a. s., kterd je jako jedina kotovana spobst strategického vyznamu nej-
vice sphuje poZzadavky Kodexu spravyiaeni spolénosti. Tato skutaost je dana, prév
onou obchodovatelnosti akcii na burze. ProtoZesigné obchodovatelné spaleosti jsou

kladeny povinnosti zakonem, které se Wicmén: objevuji v Kodexu.
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Nicmére Ize nalézt nedostatky ve spéas fizeni spolénosti, které se objevu;ji i dalSich
spol&nostech se strategickym vyznamem. V pfae bych upozornil na pétbu rozvijet
ramec spravy dizeni spolénosti a nutnost pohlizet na ustanoveni Obchodndkordku

jako na minimalni standardy poZzadované od vSecle&pusti.

Spole&nost musi na kazdy pad jednani valné hromadyiaait bod Diskuse a poskytnout

pro takovou diskusi dostatek prostoru.

V souvislosti se zakazem obchodovani za z&ktisernych informaci bych rad upozornil
na probihajici soudni spor s obchodiéditel spolénosti CEZ, ktery je podely z toho,
Ze [ obchodovani s akcieniEZ zneuzil vnitnich informaci (insider dealing) a Wl
1,6 mil. K&. Svoboda po sdeni obvireni odstoupil z pedstavenstva firmy a po obzatob
rezignoval na funkci ¥idicim vyboru, avSak dale si ponechavéskoreditele. [18] Zde je
otazkou, zda jsou jeho kroky dostaté s ohledem na narok vysokého stand&estnosti

¢lent spravnich organ

Spole&nost vyhotovila seznarleni orgam a zandstnand, které Ize obecgnpovazovat za

zas\cené osoby disponujici viiiimi informacemi.

Za souwast nejlepsi praxe se povazuje &ddi funkcereditele a pedsedy pedstavenstva.
V tomto ohledu spol@ost je v rozporu a @funkce zastava Martin Roman a nebylo roz-
hodnuti o spojeni funkci ygjné vyswtleno, které Kodex spravyi&zeni spolénosti stano-

vuje.

Kodex doportuje pro zajisini fddné a efektivni administrace procesu sprakiyeni spo-
le¢nosti, zejméndinnosti gedstavenstva a dozdrady Zizeni funkce tajemnika spcle
nosti. Zakotveni ve stanovactizeni funkci tajemnika se povazuje za nejlepSiigprsavy

afizeni spolénosti.

NejlepSi mezinarodni praxe zcela jedndmdavyZzaduje, aby &Sinacleni dozoki rady a
piedstavenstva byla nezavisla, tj. atbgnové spravnich orgamebyli sgiznéni s vykon-
nym vedenim nebo s majoritnimi akcidnd s tmi, kdo pro spolénost pracuji, nebo s
dceainou spolénosti ¢i s holdingovou spolaosti, a také aby nebyli Uzce propojenymi
osobami podle definice v § 2 pism.f) ZPKT. Kodeydatuje, splrni tohoto poZzadavku
alespa u ¢lena dozoki rady, coz je v souladu. Nicm&rkdyby se uplatoval poZzadavek i

u ¢lend predstavenstva, tak by vyhévjen dvaclenové, kde jeden jefpdseda fedstaven-
stva a CEO a druhy je sluzebmejmladsi.
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V réamci plreni kodexu spravy &izeni spolénosti seCEZ, a. s.tidi srmérnicemi CNB o
zvaejiovani vSech podstatnych informaci. Sgalest pfibézné plni vSechny své zadkonné

povinnosti k zainteresovanym stranadewe zameéstnand, véfitela a dodavatdl. [10]

CEZ, a.s.
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Graf 1. Vysledky hospoteniCEZ, a. s.

8.3 Corporate Governance ve spoknosti CEPRO, a. s.

U spolenosti CEPRO, a. s. je jedinym vlastnikem Ministerstvo ficiCR. Tato spolé-
nost postrada jakoukoliv zakladnu pro efektivni eanspravy dizeni spolénosti. Chybi
roz&leni odpo¥dnosti mezi izné organy a jasna formulace z#&jstsluzby véejnému
zamu.

Chybi zvéejnovani pololetnich zprav a popis funkdegdstavenstva a dozérrady. Déle
spol&nost nezviejiuje informace o jednotlivyclilenech pedstavenstva a dozdrady a

klicovych manazerech.

Spole&nost nevyuzivi kanalk Sitceni informaci, nezwejiuje politiku odnénovani. Spo-
le¢nost neakceptuje kapitolu odpamlnosti Fedstavenstva a dozdrrady a nedeklaruje

Principy spravy &izeni o nezavislostiipdstavenstva a dozérady.

Pro zajiséni radné a efektivni administrace procesu spravizeni spolénosti nezidila
funkci tajemnika spotaosti a neustanovila vybor pro audit, vybor pro étlovani a vy-

bor pro jmenovani.
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Funkci generalnihdeditele a pedsedy pedstavenstva zastava jedina osoba. Toto rozhod-

nuti spojeni tlohy CEO a@dsedy pedstavenstva nebylo &gné vyswtleno.

Spolenost nespluje pozadavek uvejnovani a pithlednosti. Ve vyréni zpra¥ neuveej-

nuje prohlaseni, jak aplikujgiglusné Principy spravyiézeni, obsazené v Kodexu. [21]

CEPRO, a. s.
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Graf 2. Vysledky hospogieni CEPRO, a. s.

8.4 Corporate Governance ve spoknosti Ceské aerolinie a. s.

Spolg&nost Ceské aerolinie a. s. se ngelomu z& a fijna roku 2004 formou usneseni
piedstavenstva o dozdrrady gihlasila k plreni Kodexu spravy &izeni spolénosti zalo-

Zeného na principech OECD.

Na zaklad analyzovani miry aplikace Kodexu spmiest stanovila oblasti, které jgeba
splinit, aby doslo k naptmi ustanoveni Kodexu. Slo #izeni vyboti dozoki rady a ped-
stavenstva afzeni funkce tajemnika spdleosti, gijeti pravidel pro odr&iovani ¢lena
predstavenstva a dozdrady, zaji&ni vzdilavaciho programu ke Corporate Governance

v CSA a dal3i tkoly spojené s futikm plrgnim konkrétnich ustanoveni Kodexu.

V roce 2005 byl #izen vybor pro audit jako spa@ley vybor dozoti rady a pedstavenstva,
vybor pro zalezitosti personalni, nominaa odndnovani a vybor pro strategii jako porad-
ni organy dozaii rady a vybor prdizeni rizik. Vznikla i kancelatajemnika spolaosti
véetre ziizeni funkce tajemnika spéleosti. Cinnosti jednotlivych vybar a kancelge se

fidi statuty a jednaciniady.
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Funkci generalnihdeditele a pedsedy pedstavenstva zastava jedina osoba. Toto rozhod-

nuti spojeni tlohy CEO a@dsedy pedstavenstva nebylo &gné vyswtleno.

Spole&nost neuviejiuje politiku odnénovani a podrobnosti ve vyni zpra¥. Podle Ko-
mise v Planu postupu se dopéuje, aby spoknosti radi vykazovaly naklady spoteosti

a schémata odénovani ve vyroni zpraw.

K naplreni dalSich ustanoveni Kodexu byl zahajen&laeaci program Corporate Gover-
nance praleny spravnich orgdnV dalSich krocich by tha naphovat vSechna ustanoveni
Kodexu, zejména fijpravenim navrhu etického kodexu, realizovat projelektronické
podpory spravnich orgéna realizovat Upravy stanov pro jedndadné valné hromady.
[22]

Ceské aerolinie a. s.
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Graf 3. Vysledky hospogieni Ceské aerolinie a. s.

8.5 Corporate Governance ve spoknosti MERO CR, a. s.

Stanovy spolénosti upravuji prava akciofig ¢leni predstavenstva a dozérady. Stano-

vy vytvéri dostatény rdmec spravy éizeni prav akciorid a jejich kl¢ovych funkci.

Nicmére nesphuje pozadavek uvejiovani ve vyronich zpravach prohlaseni, jak spole
nost aplikuje pislusné principy Kodexu. Dale podle dop&ni Planu postupu Komise EU

nepopisuje funkce valné hromady a jejt&lié pravomoci, funkceipdstavenstva.

Spole&nost uvéejiuje informace o transakcich s propojenymi osob&iehledr graficky
znazotuje strukturu propojenych osob a vyZog jednoznén¢ identifikovatelné pravni

vztahy mezi propojenymi osobami.
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P uverejnovani informaci o jednotlivycklenech pedstavenstva a dozdrrady a kléo-
vych manazerech chybi podle nejvysSich stanidaverejiiovani informaci Udaje, které by

pomohli akcion&im ohodnotit zkuSenosti jednotlivycteni a manazé.

Ve vyrainich zpravach do roku 2004 spiiest uvadlia den zapiséi odvolani jednotli-
vych ¢lenmi predstavenstva a dozémrady, ale v nasledujicich letech doslo ke zrugeni
skytovani &chto udaij.

Spole&nost neuvadi zdélenové dozati rady a pedstavenstva jsou nezavisli, tjfigpeni
s vykonnym vedenim nebo s majoritnimi akcion# s €mi, kdo pro spolénost pracuiji,

nebo s dagnou spolénostici s holdingovou spolmosti.

Funkci generalniheeditele a pedsedy pedstavenstva zastava jedina osoba. Toto rozhod-

nuti spojeni tlohy CEO ag@dsedy pedstavenstva nebylo &gné vyswtleno.

ZlepSeni ve spr@vafiizeni spolénosti Ize zaznamenat v roce 2005, kdy spodst ustano-
vila sekci interniho auditu a funkci tajemnika sgobsti. Pro dalSi aplikaci Kodexu by
mela spolénost ustavit dvaizné vybory odpo¥dné za nezavisly audit spofesti za od-

meénovani a vybor pro jmenovani.

Ve svém etickém kodexu spotost MEROCR a. s. vymezuje zakladni hodnoty, které
jsou zejména vytu@ni nekorupniho prostedi, dislednost pléni dohod, ¥domi spoléné
zodpowdnosti za usgch firem, trvalé rozvijeni wéry, tymova prace, otégnost a
srozumitelnost v komunikacti trvalé zlepSovani procésa vykori. Eticky kodex je

uverejnén a zasady jsou \&iovany vsem zadstnaném. [20]
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244799
250000
200000- 149636
] 150000 98125 S—
Vysledek 4 0000 1| 36661
hospodareni 50000
(tis. K&) P
0 ‘ ‘ j
-50000+
_100000 e
2001 2002 2003 2004 2005 2006
Roky

Graf 4. Vysledky hospogieni MEROCR, a. s.
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9 CORPORATE GOVERNANCE PRO STATEM VLASTN ENE
PODNIKY

Podle OECD musi byt staty nejlepSimi majiteli pdaniDne 28. dubna 2005 schvalilo
OECD Sn&rnici Corporate Governance pro statem viasénpodniky (Guildelines on Cor-
porate Governance of State-Owned Enterprises) kié&va konkrétni dopotani zemim k

efektivrgjSimufizeni.

Smérnice ma pomaoci statem vlagtrym podnikim v konkurenceschopnosti, efektivnosti a
transparentnosti. V mnoha zemidistavaji ve vlastnictvi statu velkeé firmy &bivych sek-
tora (verejre uzitecnych podniki), jako energeticky, plynarensky, vodarensky a atilit-

ni. V takovych podnicich odhalilo studium OECD nleeyujici praktiky, zahrnujici stano-
veni protictidnych spolénych cili, nejasného stanoveni povinnosti a fblgdnych pro-

cedur jednéni. Sémnice vyzyva vlady k:

- zajiSéni pole msobnosti pro statem viasme podniky v konkurenci se soukromym

sektorem,
- zietelnému odéeni role statniho vlastnictvi a jeho regulafunkce,

- zvySeni flexibility ve strukturdch kapitalu, abystétni podniky ocitly v konkure&nim

prostedi v oblasti financovani.
Dale by se rl stat vice informovanym a aktivnim podilnikem, et
- zjednodusi centralni odpé&inost ve vice efektivni povinnosti uMvngtatni spravy,
- odstrani politické fekézky v kazdodennittizeni,

- aplikuje transparentni proces nomingtena vyboni, zaloZzenych na jejich kompeten-

cich a schopnostech. [24]

Stat by ndl posilit roli vybort, zlepSit ptithlednost, zesilit vnini fidici prvky, odhalit fi-
nartni pomoc od statu. ieZité je provedeni nezavislé, externi revize, &ferzaloZzena na

mezinarodnich normach.

Tato snérnice je dopikem Princifi Corporate Governance OECD, které byly vyany v
roce 1999 a revidovany v roce 2004. Principy jsakladnim kamenem pro narodni zako-
ny v ¢lenskych i nélenskych zemi OECD. Adekava, Ze S#inice bude vyuZivana jako

odkaz ke zlepSerinnosti vlady a statnich podriik
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Smeérnice Corporate Governance OECD statem vigstth podnik ma poskytnout mezi-
narodni ndtitko viadam, aby stanovily a zlepSili vykon vlastwi v SOE. Srérnice je po-
stavena na rozsahlych zkuSenostech zemi celéi@ a\nabizi konkrétni rady siat jako
vlastnikim spol€nosti. ZlepSeni efektivity a transparentnosti v S@Q&A znéné @inosy

zvlase v zemich, kde je vyznamné statni vlastnictvi.

V nésledujici kapitole jsem nastinil z anglickéhigimalu odkazy srérnice, které by podle
doporieni OECD nila vliada a statni podniky respektovat a zohledhisyeadné spra-
vé. V Ceské republice neni tato mice implementovana. Dopafuji tuto sn&rnici re-
spektovat a brat ji v Gvahu, aby stat a vlada vgkahspravu d@izenifadre, efektivre,

transparentha podle nejvysSich mezinarodnich standard

9.1 Smeérnice pro statem vlastréné podniky

9.1.1 Stat ve funkci majitele

Stat by n¢l pasobit jako informovany a aktivni majitel a mit jasna konzistentni politiku
vlastnictvi zaji&nou vladou, ktera by #ha zajistit dozor nad statnimi podniky, aby byl

transparentni, profesionalni a efektivni. [24]

A. Vlada by ngla definovat a rozvijet celkové cile a roli viady statem vlastmych pod-

nicich, coz ji ma slouzit jako nastroj pro prowadu politiku vlastnictvi.

Jasné politika vlastnictvi pomaha vyhnout se sitma&dy se SOEs ocitnou v nadmé
samostatnosti v nastaveniuc#pol€nosti. Navic by se th stat snazit byt konzistentni

v politice vlastnictvi a vyhnout s&ips ¢astému modifikovani celkovych il

Jasna, konzistentni a explicitni politika vlastwigioskytne SOEs, trhu a Sirokérgmosti
piedvidatelné a jasné informace o vlastnickych cilegeho dlouhodobych zavazkFri
rozvijeni a aktualizaci statni politiky viastnictioy meély vlady vyuZzivat véejnych porad.
Politika vlastnictvi a fidruzené cile spobmosti by n&li byt verejné listiny gistupné Siroké
verejnosti a obihat mezi relevantnimi ministerstvyeragrami, vybory SOEs, managemen-
tem a vladou. DleZité je i potvrzeni politiky vlastnictvi vyznammy statnimi zamsstnanci

a potvrzeni spotaych cili na setkani akciofiéa vySSim managementem.

B. VIdda by nerdla byt zapojena do kaZzdodennifipeni v SOEs a dovolit managementu

plnou autonomii v dosahovani definovanychic8tat by ndl byt primarré aktivni a infor-
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movany vlastnik s jasnou a konzistentni stratdgstwictvi a zajistitadny proces nomina-
ce kandidat do statutarnich organJeho vlastnické pravo a koordina schopnosti by
meély byt omezeny pouze na strategické problémy aikoli Stat by ndl verejné odhalit a

specifikovat rozhodnuti spolu s osobami, které meg pravomoc.

C. Stat by mil nechat statutarni orgary vybory vykonavat jejich povinnost a respektovat
jejich nezavislost. # nominacich a vol® by neli vliastnici SOE se za#iit na moznosti
kandidafi, aby vykonavali povinnosti profesiondlna nezavisle. Jak je uvedeno
v Principech OECD jeezité, aby tito¢lenové nepsobili jako zastupciuznych voleb-
nich stranti obvodi. To znamena, Z&enové statutarnich orgéra vybofi by nentli byt

fizeni Zadnymi politickymi zdjmyipprovadni svych povinnosti ve sp@eosti.

Jestlize je stat ovladaji¢i jediny majitel, tak ma jedirmou moznost jmenovat a volit
¢leny do spolénosti bez souhlasu dalSich podilinik/ tomto procesu musi stat minimali-
zovat mozné konflikty zajmu a vyhnout se n&dmému obsazovarieny ze statni spravy.
Toto je zvla& vyznamné praasténe vliastretné SOEs a pro SOEs v konkuteim pfi-

myslovém od¥tvi.

V n¢kterych zemich se rozhodli vyhnout se jmenovanoneiieni do SOEs kohokoliv ze
zakonodarné moci nebo z dalSidedniki. Tato praxe zbavuje vladu moznostinpo za-
sahovat do SOEs nebo podnikovéffmeni a omezuje statni odgowost za rozhodnuti

organ spolenosti.

Voleni ¢lena ze zakonodarné moci nebo z dalSiatediniki by mélo byt mozné jen
v pripadech, Ze spliji vSechny naroky a nebudouigobit jako prosedek nepaicného
politického vlivu. VeSkeré potencionélni konflikiajmi vztahujici se kelenovi SOE by
meli byt ohlaSeny. Statutarni organy by ngynreagovat na politické signaly dokud je ne-

schvali parlament nebo neprojde specifickymi pracawhi.

D. Vykonavani vlastnickych prav byd&ho uréeno uvnit statni spravy. Funkce vlastnictvi
ve statni spravby se ndlo jasre urcit, zda je vlastnictvi vykonavano vliadou nebo niigris

stvem hospodatvi nebo specifickym sektorem ministerstva.
E. Vlastnické pravo by #ho byt drzeno zastupitelskym organem jako je Paglaina ndli
by se jas#é ohrantit vztahy s vyznamnymi wejnymi institucemi, ¥etrg statnich nejvys-

ich kontrolnich institucRada statnich orgénministerstva nebo administrativa nigmé
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role vis-a-vis #jakého SOEs. Pro zvySeniiemeé divéry o zpisobutizeni SOEs jeidezi-

té objasnit a vysitlit tyto razné role Siroké vejnosti.

V piipact Parlamentu a jeho protoKoh viadnich zasedani by se rigyrpraktikovat speci-
fické procedury jako tajné uziané schzky. Obec# prijata procedura se iwe liSit podle
ustavniho prava aiznych parlamentnich tradic a roli. PoZzadavek nawaftinost by nersl

omezit samospravu nebo vlastnikygnéni jejich povinnosti.

E. Odpo¥dny by n&l byt Parlament s jagnvymezenymi vztahy s vejnymi institucemi,
véetrg nejvysSich reviznich instituci. Vztah s ostatnimgany statni spravy by d¢nbyt
jasré ohranieny.Rada statnich orgéna ministerstva majiiezné role ve vztahu k SOEs.
Aby stat zvysil dvéru ve zmisob, kterym stétidi vlastnictvi v SOEs, jeudezite, aby tyto

role jasr vyswtlil i objasnil Siroké véejnosti.

Jeho odpogdnosti by ndlo byt primo ¢i negimo predstavovat zajmy Siroké kegnosti, tuto
roli predstavuje Parlament. Vlastnici bglimpodavat zpravu o vlastnim vykonu v souvis-
losti se statnim vlastnictvim a dosazeni statnitih dyto zpravy by mily poskytovat

kvantitativni a spolehlivé informacetizeni SOEs v zajmu jejich majitel

F. Stat jako aktivni majitel by ghvykonavat sva vlastnicka prava podle pravnihootésp
dani kazdé spoteosti. Pro vyhnuti se politickému zasahovani neasivmiho statniho
vlastnictvi je dilezité zamdreni na efektivni vykonavani vlastnickych prav. Dagenim je
vykonavat vlastnicka prava tak, aby chranila jelaswictvi a optimalizovala jeho hodno-

tu. OECD definovala 4 zakladni akcidaka prava Principy Corporate Governance:
- Ucastnit se a volit na valnych hromadach,

- ziskavat vyznamné a dost&até informace o spateosti,

- volit a odstranitleny,

- schvalit mimaadné transakce.

U¢innost a spolehlivogizeni SOE zavisi na informovanosti akcitina efektivnim vyko-

navani vlastnickych funkci.
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9.1.2 Spravedlivé zachazeni s akciorfa

Stat by n&l zajistit, Ze dalSi akciodBnebudou chapat stat jako népledného, negdvida-
telného a nespravedlivého majitele. Stat iy naopak byt fikladny a prova& nejlepsi

praxi zachazeni s mensinovymi akcitina

A. Zachazeni se vSemi podilniky SOEs ma byt spiarede dilezite, aby stat nezneuzi-
val svou roli dominantniho akciof&g nap. sledovanim takovych d&il které nejsou v
zajmu spolénosti a tim zpsobi Ujmu dalSim akcioh@m. VIady by nély omezit pouziti
zlatych akcii a odhalit dohody akcidfida struktury kapitélu, které dovoluji vySSi miru

kontroly nad spoknosti.

B. SOEs by il dodrZzovat vysokou miru transparentnosti ke vSeutilpikam. Nekotova-

né SOEs by iy dalSim podilnikm poskytovat informace na valnych hromadach.

C. SOEs by r#ly vyvijet aktivni politiku komunikace a konzultase vSemi podilniky.

9.1.3 Vztahy s akcion&i

Politika statniho vlastnictvi by &a klast diraz na vyznam vztdihs investory pro udrZitel-
né finargni zdravi podniku. Kdekoliv v sektorech ekonomikgistuji SOEs, tak maji za-
sadni dopad na ekonomicky vyvoj a na sgrodssti v sektoru, ve kterém jsou aktivni. Vlada

by nengla pouzivat SOEs k jinym d¢iln, které jsou pouzivané v soukromém sektoru.

Principy Corporate Governance OECD dogojiy aby organy spotmosti uplatiovaly
vysoké etické normy. V dlouhodobém zajmu SOEs Blarbyt divéryhodna a spolehliva v
kaZzdodennich operacich s ohledem na jeji dlouhoddkézky. SOEs by &y vyvinout

vnitini etické kodexy, které vyhovuji normam statu @&t spolénost fisobi.

9.1.4 Transparentnost

SOEs by nmily uplatiovat vysoké standardy transparentnosti v soulathciPy Corporate
Governance OECD.

A. Vlastnici by ngli vyvinout konzistentni zpravodajstvi statnich pod a uvéejnit roiné
celkovou zpravu o v3ech SOEs. Celkova zprava #g oyt klicovym néstrojem prezenta-
ce sméru vyvoje pro Sirokou vejnost, Parlament a média. Tato zprava klatendum

poskytovat jasny pohled na celkovy vyvoj vSech SOEs
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Celkova zprava by ta se soused’ovat primarg na finagni vykon a hodnotu SOEsiiP
nejmensim by rla poskytovat tdaje o celkové hodégbrtfolia SOEs. Také by &a za-
hrnovat sédleni o statni politice vlastnictvi a informace gtit implementuje tuto politiku.
Souhrnna zprava by #a poskytnout hlavni finami ukazatele zahrnuijici zisk, cash flow z

operd&nich aktivit, hrubé investicejsty prijem na akcii (ROE) a dividendy.

Je nutno zdraznit, Ze souhrnné zpravy by néynduplikovat existujici zpravy, n@pvy-

ro¢ni zpravy Parlamentu. Je uZité vyvinout webové stranky, kde budou tyto zpraey d
stupné Siroké wejnosti. Webové stranky by mohli poskytovat infoo@a fungovani stat-
niho vlastnictvi a o hlavni politice vlastnictvékp i informace o velikosti, vyvoji, vykonu

a hodnot statniho odstvi.

B. SOEs by mdly vyvinout &inné procedury interniho auditu spétesti, které srruji
piimo do revizniho vyborgi firemnim orgaim. Ve velkych spoknostech je nezbytnou
ustanovit vnikniho auditora spotmosti. Vnitni audit je nezavisly organ, ktery se zgnje
na gidanou hodnotu a zlepSeni organizace. Pomahacssie aplikovat jeji cile systema-

ticky, disciplinovai a zlepSit jeji efektivitu.

Interni auditéi spole&nosti pati k risk managementu a jsouléziti pro &inny a robustni
transparentnost viitich orgaf. M¢li by zaji¥ovat adekvatni aplikaci firemnich procedur
a zargovat inform&ni transparentnost spéteosti. Interni auditi® by m¢li mit neomezeny
piistup kieditetim, clenam vSech orgaina kontrolnimu vyboru. Mi by se povzbuzovat
konzultace mezi externimi a internimi auditory gpdobsti. Dobrou praxi je zahrnuti viit

ni kontrolni zpravy v &etnich vykazech.

C. Zejména velké SOEs byé podléhat kazdommimu nezavislému externimu auditu
zaloZzenému na mezinarodnich normach. Existencdfisggch statnich kontrolnich po-
stupi neni nahradou za nezavisly externi audit. U SGHson nezbyt# nutné externi au-
dity nezavislymi auditory. Diky specifickému st&ini auditu a kontrolnim systé&m, se
povaZzuji tyto procesy za za&ujici jakost a rozsah¢atnich informaci. Nicméntyto speci-
fické systémy jsou g@eny k monitorovani iejnych prostedki a rozpgtovych zdrofi nez

na celkové operace SOE.

D. V zamu Siroké viejnosti by ndly byt SOEs transparentni obchodni spotesti.
VSechny SOEs by #ély odkryt finartni i nefinaéni informace ve shads vysokou kvalitou

mezinarodnich standard
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Vysoky stupé transparentnosti jeitezity pro sledovani ailverejné politiky. To je zejmeé-
na dilezité v gipac, kdy maji vyznamny dopad na statni roztonebo dopad globalniho

rozsahu.

E. Principy Corporate Governance OECD popisuiji tilgrvky zvéejiovani pro obchodni
spole&nost. SOEs by minimanmély vyhowét témto pozadavkm, wetrg financnich a
hospodéskych vysledi podniku, politiky odngn, sgiznénych transakci, struktury dozoru
a politiky viady.

Priklady takovych informaci:

1. Jasné stleni verejnosti cili spol€&nosti a jejich plgni.

DuleZité jsou jasnéipdstavy o celkovych cilech SOE. KdyZ je stéSinovy akcion
nebo ovlada SOE, tak bydhy byt cile spolénosti jasg scleny vSem dalSim investo-
ram, trhu a Siroké vejnosti. Tyto zavazky pak vedou firemni funkcita& vyjasgni

cila a zvySeni manazerskych zavazle sledovanicchto cili.
2. Vlastnictvi a hlasovaci uspadani spolénosti.

VSechny specialni prava nebo dohody, které defarmagtnické pravo nebo kontrolu

SOE, jako zlaté akcie a pravo veta, bshyrbyt odhaleny.
3. VSechny rizikové faktory aijimana opateni musi vést kizeni rizika.

Velké potiZze nastavaji, kdyz SOEs provadi ambidiémategie bez nalezité identifi-
kace, hodnoceni a zitggneéni souvisejicich rizik. Bez adekvatnich zprav ekoxych
faktorech mohou SOE poskytovat faleSné Udaje difgjicni situaci a celkovém vy-

konu.
4. Existence finatni pomoci a zarukifjatych od stéatu.

M¢ly by se odhalit detaily kazdé statni dotace netddppry Fijaté SOE, zaruky ud
lené statem pro operace SOE, stg@ko i zavazky, které statgvezme za SOE.

Oswdcena metoda je parlamentni kontrola statnich zaruk.
5. Materiélni transakce gignénymi skupinami (entitami).

M¢lo by byt odhaleny transakce mezi SOEs &zpnymi entitami, nafiklad grimé

investice jednoho SOE v dalSich spolestech. Zprava o transakcich meziagny-
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mi entitami by néla poskytovat takové informace, které poskytnowamhr poctivosti a

pifimérenosti takovych transakci.

9.1.5 Povinnosti¢leni organi SOEs

Organy SOEs by #fy mit autoritu, pravomoc a nestrannost k realizagich funkci strate-
gického vedeni a monitorovani managementélyMy jednatcestré a nést zodpasdnost
za jejichginy.

V nekterych zemich jsou organy SOEHili§ velké, postradaji dohled a nezavislé &nin
Mohou také byt zaplaveny nadmym mnozstvimélenia ze statni spravy. Navic nemusi
mit plny rozsah svych prav a takibou byt snadnoiemozeny vrcholovym managemen-

tem a entitami vlastntk

Dulezité je, aby SOEs &y silné organy, které jednaji v jejim zajmu a ei@ke monitoruji
management bez nefighych politickych zasah Proto je nezbytné zajistit nezavislost

organi SOEs a zlepsi Ziob jejich fungovani.

A.Organy SOEs by sy mit jasny gikaz a kon&nou odpo¥dnost za vykon spoteosti.
Organy SOE by v zasadnéla mit stejné povinnosti a zavazky uvedené v obohodra-
vu. V praxi majiclenové orgah snizenou odpadnost, zvlast v pripadech jsou-li nomi-
novany statem. Povinnostiena SOEs by nily byt ukotveny v pedpisech politiky statniho
vlastnictvi a ve firemnich kodexech. N&rby se @lat Zadny rozdil meaileny nominova-

nymi statem &leny nominovanymi dalSimi podilniky nebo investory.

B. Clenové SOE by ®i monitorovat management a strategické vedenilj jgsdou spo-
le¢nost smérem stanovenym vladou. Musi mit pravo jmenovat stradit CEO. V mnoha
piipadech nemajélenové pidélena takova oprawmi, aby mohla pl& monitorovat ma-

nagement a strategické vedeni.

Kli¢ovou funkci¢leni SOE by nglo byt jmenovani a odvolani CEOs. Bez této autgaty
pro organy SOEadré vykonavat své monitorovaci funkce a byt zodfsmy za vykon
SOE.

C. Organy SOE musi byt slozeny tak, aby mohly niska objektive dohlizet. Nezbytna
je nezavislost fedsedy pedstavenstva a CEOidelseda fedstavenstva ma kbvou roli
v fizeni orgaf, zaji¥ovani aktivniho individualnihoffstupu¢leni orgari ve strategic-
kém vedeni SOE.
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D. Zastoupeni za#stnance ve spravni rady mélo garantovat efektivni vykon afippet

ke zvySeni informovanosti a nezavislosti.

E. Nezbytné jeidzeni specializovanych vyhigrkteré by doplovaly organy spol&osti ve
vykonu jejich funkci. Zvlastni vybory se odviji agbol&nosti a pémyslového odstvi.
Zvlastni vybory tveéi: revizni vybory, vybory odin, strategické vybory, vybory etiky a
risk vybory.

9.2 Corporate Governance ve statem vlasgnych podnicich v Polsku

V poslednich letechdinilo Polsko dilezité kroky ke zlepSeni Corporate Governance v
SOEs. Vysoce kvalitni Corporate Governance jeita v ¢asech transformace polské
ekonomiky. Proto Polsko se snazilo cili@ geesré navrhnout tento Kodex a pomoaiho

zakortit uspEsne proces transformace.

MuZemetici, Ze si organy iivou blahopét pro diraz a zlepSeni Corporate Governance.
Ministerstvo financi aktivé formulovalo a zvySilo transparentnost dozoru nelkou sku-
pinou SOEs. Nicménrecenzitizeni SOEs v Polsku se odhalil&kolik kli¢ovych problé-
mu, které by mohlyiispét v budoucnu ke zlepSeni Corporate Governance SCHEdsku.

Zjisténi jsou zaloZzeny na Simici Corporate Governance pro SOEs. [11]

V Polsku existuji potize ve #gtupréni informaci o SOEs a o jejich ekonomickém vyko-
nu, jako i informace o mnozstvi konkrétnich drUBOES, velikosti statniho vlastnictvi a

hodnot SOE. Dale by Polsko &o vykonavat centralizovany systém dozoru v SOEs.

9.3 Corporate Governance ve statem vlasgnych podnicich ve Sloven-

ské republice

Systém spravy #zeni byl ze zéatku zamndifeny jen na maximalizaci zisku bez ohledu na
udrzitelnost takového vyvoje, ale postése zlepSuje. Toto oviiwji nové zkuSenosti z
mezinarodniho vyvoje ve spréaiizeni spolénosti a mnohé zémy se dji i zménou le-

gislativniho prostedi.

Pozitivni, ale hlavé negativni zkuSenosti vedly k formulovantitych zasad, kterymi by
se ntli tidit vztahy mezi spolaostmi, vykonnym managementem a ostatnimi zairderes
vanymi skupinami. Tak jako v jinych zemich se stBlncipy OECD vychodiskem pro

tvorbu narodnich kodéxspravy aizeni spolénosti.
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Na zneny Principi OECD v roce 2004 Slovensko reagovalo navrhem rmokédexu, kte-
ry byl v roce 2007 Zfstuprén Siroké véejnosti. Na aktualizaci spolupracovali zastupci
Narodni banky SR, Ministerstva financi SR, Ministea spravedlnosti SR, Ministerstva
hospodéstvi a Slovensk& bankovni asociace. Kodex se vigtata vSechny spalaosti,
kterych se cenné papiry obchoduji na regulovanBmBICPB, ale jeho uplabvani je di-

lezité i ve statnich spaleostech. [12]

Prestoze ramec spravyr&zeni spolénosti zarduje, Ze organy spataosti efektivié moni-
toruji vykon managementu, akcidién poskytuje iméfrenou navratnost ar@dchazi kon-

flikt um z4jmi, tak rekteré spolénosti aplikaci kodexu obchazely.

Aby si nekteré spolénosti mohly odSkrtnout, Ze dodrzuijfi gvé ¢innosti kodex spravy a
fizeni spolénosti, tak ustanovily referenty pro dodrzovani neteni kodexu. Tento refe-
rent podava fedstavenstvu zpravy o dodrZzovani prifickpdexu. Takova aplikace potvr-

zuje bezmyslenkovityifistup edstavenstva kKzeni spolénosti.

Kodex zdiraziuje potebu jmenovat nezavislyaiteni do orgéii spol€nosti, ale toto na-
razi na nedostatay potencial vySkolenych, kompetentnich a nezaeisBleni orgari

spole&nosti.
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ZAVER
Dobra Corporate Governance je pro SOEs rozhodpjiofpZe pra¥ ony celi jeSE vétSim

vyzvam tizeni nez soukromé spotesti. SOE obvykle nefize znénit predstavenstvo

nebo management jejinigvzetim a ani obvykle neie zbankrotovat.

Odpowdnost a vykon funkci fZe byt z€Zovano politickou interferenci, uboze definova-
nymi nekometnimi cili a netransparentnosti. Siln4 ¥nitregulace, dobréa transparentnost,
nezavislé pedstavenstvo a dalSi nastroje dobré&lzeni mohou pomoci SOEs debfun-

govat a vykonavat svatinnost v nejlepSim zdjmu ¢ani a dalSich podilnik

Radny vykon Corporate Governance zavazuje $poli udrzovat vyvazeny vztah mezi
spol&nosti a &mi, kdo spolénost tvdi, tj. jejimi akciondi, pifedstavenstvem a dozor

radou, vybory, vedenim, zastnanci, zakazniky i dodavateli.

ZkuSenost rozvinutych zemi ukazuje, Zedaspspolénosti je zavisly na systému procedur
a snernic. Cast pravidel préadnou spravu fize byt zahrnuta do statutd@di spol&nosti

(nag. organizani rad). Jina pravidla je vhodj$i vymezit formou samostatnych dokumen-

ta (nag. jednacitad konkrétniho vyborurpdstavenstva).

Z&kladnim vychodiskem U&gné spolénosti je vytvdeni vSech nutnych pravidel a postu-
pu pro transparentni spravu, respektovani prace ard&gni jmenovaciho a odfiovaciho
vyboru.R4dna sprava je i spojena wl/animeleni spravnich orgédnza &elem zvyseni

jejich kompetentnosti.

V SOEs je rozpor mezi zajmy statu a zajmy mangZmacovnik, oltani a konzumerit.
Dobra Corporate Governance SOE d@mignorovat zajmy konzumeiibbcani a zrovna
tak jako podnikani nefize ignorovat z4jmy mensSinovych akcidihddodavatel, vétitela a

pracovniki.

Spréva &izeni SOEs by se ¢ta zangfit na poctivé jednéni se zdkazniky a transparentnim
zpravodajstvim pro afany. Jestlize je stat jediny akcign#&k podléha malému tlaku na
transparentnost. V mnohdipadech jsou igdstavenstva a manaZzevladany politicky
jmenovanymi kandidaty.

Stat by nél byt nejlepSim majitelem aigobit jako informovany a aktivni majitel. Dale mit
jasnou a konzistentni politiku vlastnictvi zajisbu vladou, aby byla zajita transparent-

nost, profesionalnost a efektivnost.
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Proponuji vzit na &@domi Snérnici Corporate Governance pro statem viasénpodniky a
odstranit tak nevyhovujici praktikyipsprav atizeni SOEs. Sumnice poniize zlepSit sta-
tem vlastdnym podnikKim konkurenceschopnost, efektivnost a transparenthokone:-

ném disledku doporaze k tomu, aby stat byl nejlepSim majitelem podnik
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CONCLUSION

The appropriate Corporate Governance seems touasgakcfor SOEs due to the fact that
both of them face even more challenges in manageocoempare to corporations in private
sector. SOE is not usually able to change the bofditectors or management by its take-

over and is not likely to go bankrupt.

Responsibility and functioning can be hindered blitigal interference, poorly defined
noncommercial goals and by non-transparency. Thengtinside regulation, proper
transparency, the independent board of directodsadimer tools for efficient management

can help SOEs to work properly and work the weikgef citizens and shareholders.

Due to proper performance of Corporate Governacmgyorations are bound to keep ba-
lance between the organisation itself and its pagBareholders, the board of directors, the

board of supervisors, commissions, management,oyegs, customers and suppliers.

Expirience of developed countries seems to inditdaefact that companies achievement
depends on the procedure and quide system. Sothe efandards for proper administrati-
on can be involved in companies” status and rdeg.(rules of organisation). It is more
suitable to determine other rules in a form of Eradpcuments (e. g. rules of procedure for

particular board of directors” commissions).

The starting point for successful organisation asestablish rules and procedures for
transparent administration, work respect and apimgirand rewarding commission’s re-
commendation. The proper aministration is also eoted with education of administrati-
ve bodies’'members to increase their competencQRs a clash between state interests
and managers, workers, citizens and consumergsgttecan appear. The appropriate Cor-
porate Governance SOE cannnot ignore the citizemss(imers) interests like in case of

business that cannot omit minority shareholdenspkers, creditors and workers’interests.

SOEs administration and management should focumpast customers” treatment as well
as transparent news service for citizens. If théess the only shareholder it is under less
pressure on transparency. Moreover in many casasi®®f directors and managers are

dominated by politically appointed cantidates.

The state is supposed to be the best proprietothargdit ought to look like well-informed

and active proprietor. In addition to that it shibblve clear and consistens ownership po-
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licy bonded by government to assure transparemnojegsionalism and efficiency. | would
suggest taking into account the Corporate Govem&ude for the state-owned compa-
nies and thus removing unsuitable practices in agtnation and management of SOEs.
The guide can help to improve state-owned compami@sipetitiveness, efficiency and
transparency. Finally, as a result it will help #iate to become the best organisation pro-

prietor.
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SEZNAM PRILOH

Ptiloha P1: Drzeni akcii ministerstvem financi



PRILOHA P |: DRZENI AKCIi MINISTERSTVEM FINANCI

o % | Zakladni ka- | Likvida-
Drzeni MF -
Nazev a.s. drze- pital ce,
vtis. K é ni vtis. K& |konkurs
Ceskoslovenska plavba labska,
a.s. 0,8 0 2057 212,00
Vodovody a kanalizace Zlin, a.s. 1 0 1 030 018,00
Vodovody a kanalizace Mlada Bo-
leslav, a.s. 1 0 1018 850,00
Vodovody a kanalizace Chrudim,
a.s. 1 0 918 249,00
Vodovody a kanalizace Hodonin,
a.s. 1 0 790 692,00
Vodovody a kanalizace Nachod,
a.s. 1 0 692 345,00
Slovacké vodarny a kanalizace, a.s. 1 0 587 239,00
Vodohospoda fska spole €énost
Vrchlice - Male ¢, a.s. 1 0 490 349,00
Vodovody a kanalizace Prost éjov,
a.s. 1 0 442 148,00
VaK Bruntél a.s. 1 0 289 336,00
ZEVETA, a.s. v likvidaci 1 0 263 271,00 | likvidace
Geofyzika, a.s. 0,086 0 20 185,15 | konkurs
COLORLAK, a.s. 0,83 0 178 543,93
Ceska spo Fitelna a.s. 130 0| 15200 000,00
Ustav nerostnych surovin a.s. 1 0 63 622,00
Prvni brn énska strojirna Brno DIZ,
a.s. 14,793| 0,05 30 125,35
KOZAK Klatovy a.s. 167| 0,08 206 560,00




ORLICAN, as. 43,75 0,09 48 858,50
ARMABETON, a.s. 1878,00f 0,13 1444 521,00 | konkurs
LINETA Severo éeskd dfevaiska
spole énost a.s. 250| 0,23 106 545,00
TRANZA a.s. 1329,24| 0,66 202 809,38
CKD Dukla, a.s. 5 380,00 0,7 768 204,00 | konkurs
Staviva, a.s. "v likvidaci" 852| 0,77 110 106,00 | likvidace
H & D IMPORT a.s. 21,06 1 2 107,47
NISA a.s. v likvidaci 711 1 71 100,00 | likvidace
Vodni stavby, a.s. 11104,80| 1,02 1086 421,20 | konkurs
Exico a.s. pro zahrani €ni obchod v
likvidaci 1043,00| 1,16 90 000,00 | likvidace
Obchodni za fizeni Praha a.s 3 165,00 1,5 211 002,00 | konkurs
ZKL - VRL Praha a.s. 211500 1,73 122 075,00
Vodarenské a kanaliza ¢éni a.s. 857| 0,32 265 367,00
CKD DOPRAVNI SYSTEMY, a.s. 20812,00| 2,25 925 989,00 | konkurs
HEXA PLUS, a.s. v likvidaci 2 110,00 3 70 333,00 | likvidace
BSS METACO, a.s. v likvidaci 18 759,00 4,35 431 372,00 | likvidace
Lada, a.s. 12 100,00| 4,56 265 087,00
TRANSPORTA a.s. 55 460,00 4,64 1195 445,00 | konkurs
ARTIA,a.s. v likvidaci 2914,00| 4,86 60 000,00 | likvidace
Zéapado ¢eské LIKO Plze i, a.s. 10 210,00 5 204 207,00 | konkurs
Cukrovar Mnichovo Hradist &, a.s. 1 882,00 5 37 633,00
ZPS, a.s. 93 254,00 5,63 1 655 889,00 | konkurs
Bukovecké papirny a.s. 4 355,00 5,7 76 395,00
likv.+konk
TOSTA a.s. v likvidaci 21 387,00 7,06 303 146,00 | urs




likv.+konk

KO-HOLDING, a.s. v likvidaci 23508,10| 5,48 428 930,70 | urs

BOTAS a.s. 644532 | 7,47 86 262,54

SKODA a.s. 822 560,00| 8,68 9 479 710,00 | konkurs

Marila Rokycany,a.s. - v likvidaci 6 816,00 9,11 74 854,00 | likvidace

ESTRELA, a.s. 3 335,00 10 33 354,00 | konkurs

UNIMONT Ostrava, a.s. 16 373,00 10 163 734,00

ROMO a.s. 5180,00| 15,27 33 921,50 | konkurs

Agrostroj Prost  &jov, a.s. 58 459,00 | 16,74 349 318,00

Moravskoslezské d Fevaiské zavo-

dy, Sumperk a.s. 109 406,00 18 607 809,00 | konkurs

MILKO, a.s. 22 449,00 | 18,38 122 107,00

PNP Praha, a.s. 21 397,00 21 101 892,00

CKD Polyservis,a.s. v likvidaci 1495,20| 22,99 6 503,55 | likvidace

TRAMO, a.s. 21 725,00 36,43 59 629,00 | konkurs

Severo €eské mlékarny, a.s. Teplice 12 326,00 | 40,78 30 228,00 | konkurs

KONAX a.s. - v likvidaci 39989,00| 44,1 90 671,00 | likvidace
likv.+konk

Ormilk, a.s. v likvidaci 86 028,00 | 46,99 183 070,00 | urs

Unitex a.s. 26 887,00 52 51 707,00

Ceské aerolinie, a.s. 1556 980,00 | 56,92 2735510,00

CEZ, as. 38694 582,10 | 65,34| 59221 084,30

Teplotechna Praha, a.s. 95 345,00 | 73,52 129 681,00 | konkurs

SEVAC, a.s. v likvidaci 167 054,00 | 78,86 211 849,00 | likvidace

HOLDING KLADNO, a.s. "v likvida-

ci" 7 263 533,00| 96,85 7 500 000,00 | likvidace

OSINEK, a.s. 12 833 918,00 100| 12833918,00




PPP Centrum a.s. 37 469,00 100 37 469,00
STROJIRNY TATRA PRAHA, a.s. 62 778,000 100 62 778,000

PAL as. 237 006,00 100 237 006,00

LETKA, a.s. v likvidaci 1211 000,00 100 1211 000,00 | likvidace
Drevaiské zavody Borohradek-F,

a.s. 48 500,00 100 48 500,00

Thermal - F, a.s. 439 550,00 100 439 550,00

Silnice Teplice a.s. v likvidaci 7 347,00 100 7 347,00 | likvidace
MERO CR, a.s. 8 430 921,00 100 8 430 921,00

CEPRO, a.s. 5 660 000,00 100 5 660 000,00

Letist & Praha, a.s. 2 000,000 100 2 000,000

Celkem 74 a.s.

78 304 679,08

144 705 672,56

Aktualizovano ke dni: 31. bfezna 2008, Zdroj: odbor 45.




