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ABSTRAKT

Cilem této bakal&ké prace je provedeni analyzy stavu manifmildechniky v odboru
skladové hospodstvi ve spolénosti Barum Continental, spol. sr. 0. Otrokovioe, za-
kladé informaci ziskanych z smich statistik a denni praxe v priasti sklad. Zawry hod-
noceni vyGsuji v nvrh na redukci a obmu stavajici manipuéai techniky zdviznych

voziki.

Kli¢ova slova:

Sklad, sklad z&kladnich matefidsuroviny, skladové hospadévi, manipulani technika,
zdvizny manipul&ni vozik, manipulace,ipprava, skladovani, obal, maniptiiéjednotka,

paleta prosta, skladova technologie, stohovani.

ABSTRACT

The aim of this bachelor’s thesis is to evaluagesitution of the forklifts in the company

Barum Continental, Imt. Otrokovice, in the wareh®dgpartment. The evaluation is made
on the basis of annual statistics and my day-to-aetyity in the storage space. The
conclusion of this thesis ends in a proposal ferrdduction and changing of the existing
fork lifts.
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Warehouse, warehouse of raw materials, raw magersabck holding, fork lifts, lifting
handling truck, handling, transport, stocking, g handling unit, flat pallet, stock tech-

nology, stacking.
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UvoD

Tématem zadani bak&éské prace je vytieni projektu ,Optimalizace manipuiai tech-
niky* ve skladovém hospotkivi spolénosti Barum Continental, spol. s r. Béma je mi
blizké z toho dvodu, Ze se s problematikou motorovych vazéletkhvam derinz titulu
svého z#azeni ve spolmosti, kde pracuji jako technicky servis v odbokiadovée hospo-
déstvi. Jsem tak v neustélém kontaktu s poZzadavksoblémy, které s sebou provoz ve
skladech finasi. Optimalizace manipwaich voziki je vhodnym tématem pro zpracovani

mé bakal#ské prace.

Skladové hospodstvi je specifickym prvkem ve vyrobnim podniku atéyn jeho ,chodu®
nelze srovnavat s vyrobnimi provozy. Manipuiavozik je pro pracovniky sklédsurovin
z&kladnim pracovnim ,nastrojem,” s nimz manipupgitSinu své pracovni doby. Ma-li
tento nastroj plnit svou funkci a ushi@yat praci své obsluze, musi plnit dana kritéria vy
plyvajici ze specifikace skladového hospstid, byt spolehlivy a Setrny k Zivotnimu pro-

sttedi. To vSe i minimalnich nékladech.

Pro posuzovani moznosti optimalizace se nelzeifapouze na oblast manipudla tech-
niky samotné, je nutné hledat celisteéSeni seietelem na typy baleni materialu, sklado-
vaci moznosti, Zdézeni skladu, materialovy tok apod. Tyto oblastillbyopisovat v prvni,

teoretické&casti bakal#ské prace.

Vychozim prvkem pro navrh na optimalizaci manigniatechniky vozového parkue
zhodnoceni saiasného stavu pouzivané manigulatechniky a vypracovani optimalizace.
K vyhodnoceni optimalizace skladovych pracésidou vyuzZitadata vypovidajici o jejim
sowasném vytizeni, zakladnich parametrech, provozmé¢tadech. Pokusim se najit od-
powd na otazku, kolik kus manipul&nich voziki je efektivni drzet v portfoliu manipu-

la¢ni techniky, zda a kdy jec@lné nahradit techniku stavajici.

V sowasné dob je ve skladovém hospoisdvi 20 ks zdviznych vozik a i kdyZz neustale
vzrista spateba surovin, resp. zvysuje seipbodmanipulovanych tun zakladniho materia-
lu, dochazi dle mého nazoru k neefektivhimu vyuZivdostupné manipuai techniky a
vynakladani vysokych fingnich ¢astek na opravy a adrZzbu motorovych vdzikdivodi

jejich st&i a mie opotebeni.
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V pripadné realizaci navrzenébeSeni v z&ru mé bakal&ské prace vidim zejména Uspo-
ru provoznich naklada optimalni vytizeni flotily maniputai techniky, to vSeiprespek-

tovani specifik, jimiz se skladové hospéstai a provoz v &m vyznauije.



|. TEORETICKA CAST
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1 SKLADOVE HOSPODARSTVI

Skladové hospodstvi je dilezitym ¢lankem moderniho dodavatelskéfekizce. Sklady
musi stale pru#tji reagovat na rychlost probihajicich vyrobnichqed, zaji¥’ovat kvalitu

a vysokou disponibilitu zasob. [1]

1.1 Typy skladu
Sklady rozliSujeme:
podle organizéniho z&lergni:
- sklady zasobovaci (sklady zakladniho materialladsktezijniho materialu),

- sklady odbytové (sklady hotovych vyrabkn&hradnich dil k hotovym vyrobkm,
doplikovych dili k hotovym vyrobkm, sklady odpadového materialu),

- sklady mezioperai, mezidilenské apod.
podle stavebniho provedeni:
- volné skladky,
- sklady uzatené (jednopodlazni, vicepodlazni, vyskové),

- sklady specialni, pro& plati zvlastni fedpisy. Jedna se nap sklady hdavin,

paliv, plyni, kyselin atd. [2]

Clergni podle provozni funkce rozllije sklady podle toho, zda @rslouZi pro provoz
nebo zda maji ditou odleltovaci funkci. Provozni sklady jsou charakteristitk@, Ze

plni t funkce:
- prijem zbozi (materialu),
- skladovani,

- expedice zboZi (materiélu).

1.2 Kapacita skladu

Vykon skladu pedstavuje prtok zboZi ndreny na arovni expedice. Kapacita skladads
stavuje schopnost pojmoultcity rozsah zasob. [3] Kapacita tedy vyijag pojem staticky,

vykon pojem dynamicky. Oboji se vyjage bu!’ v jednotkdch mnoZstvi (naguny) nebo
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v pactu skladovacich prostdki, v obratkovosti zasob, v objemu zéasob vigigych pe-
vazrs m® zboZi. Dal$imi moZnostmi je uvédozsah zasob ve finamim vyjadeni. Nejvi-
ce pouzivany zjsob vyjadeni kapacity, ktery Ize doé srovnavat, je plocha skladu nebo

jeho kapacita — uv&da v nf a tunach.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 14

2 LOGISTIKA

Logistika je ¥dni a pragmaticka disciplina zabyvajici se planawatizenim a realizaci
materidlovych a informmich toki tak, aby sprdvna komodita byla ve spravag na
spravném mists co nejnizSimi néklady. Logistika byva &egtji uplatiovana v oblastech
manipulace s materidlem, zasobovani, skladovapedovani a v meziopena dopray.

[4]

2.1 Logisticka optimalizace arealu sklad

V souvislosti s rostoucim objemem hlavni vyrobyodpiku stoupa rowt spoteba za-
kladniho materialu. Z tohotgtodu je poteba zamdit pozornost na oblast skladovani a

souvisejiciéinnosti.
- navrh layoutu podnikového skladu,
- navrh modernizace skladovych kapacit,
- navrh technologického vybaveni skladu,
- kalkulace patbného p&tu manipuléni techniky,
- nastaveni procéspro zajiséni skladovani,
- investEni plany vystavby nebo modernizace skladu.

Podminkou us§snosti projektu logistické reorganizace je sprawéni redlné funknosti
logistiky a nalezeni limitujicich faktar- rizik, které by mohly cely systém zhroutit nebo
omezit jeho vykonnost. Nejprve je zhodnocenéssay stav, dale identifikovany limitujici
faktory (prostor, p&et ramp, zakladkovych pozic atd.), navrZzengsgby jejich odstraini,
zanalyzovany budouci dopady na logistiku. Na¢zgpak navrh dopokieni a uéeni inves-
tic. [5]

2.2 Logistické metody

Rizeni zasob je soubsidicichginnosti spéivajicich v analyze, hodnoceni, rozhodovani a
kontrole, jejichz cilem je stanoveni takové hladia@sob jednotlivych druhzboZi, kterd

umozni plynuly pitbéh distribwnich proces. Zakladni hladinou je hladina&gné (obrato-
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vé) zasoby a jeji #dni hodnota je oztiavana jako pimérnd EZzna zasoba. Wuje, po

jakou dobu kryje zasoba v danych podminkadcimgrnou potebu. [6]
V logisticefizeni zasob jsou upkaivany nasledujici metody:

Prioritni metodou upl&bvanou ve spolmosti BaCo jeorientace na zakaznik&zeni a
udrzovani plynulého materialového a procesniho toletiodou Just in Timeleji podsta-
tou je feSenic¢asové a ¥cné vazby pohybu zboZi s cilem sniZzovat zasobyhaadé je
piesré fungujicimi dodavkami. [4] Zav&di dodavek v systému JIT je spojeno se zasad-

nimi zmegnami viizeni vyroby, tj. i s vysokou drovni dopravy, ktetadavky zajis
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