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ABSTRAKT

Ve své bakal&gské praci sednuji vytvoreni kalkulace ceny na zakazku ve stavebnigirm
PS-MSI, a.s. Vytvlm kalkulaci ceny, ocelové konstrukce na zaklaozpatu naklad
stavby OBI Pardubice, pomoci typového kalkaiho vzorce. Dale vyt¥ém vyslednou
kalkulaci, p@&itam bod zvratu z celkovych vykdra hodnotim vhodnost kalkwaiho

systému ve firm.
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1 UvOoD

Ve své praci se zabyvam vytemim kalkulace ceny na zakazku ve stavebnié&firm
PS MSI, a.s., ktera mé sidlo ve Zlirstavebnictvi je velmi specificky obor a proto doyl
zajimavé, trochu si jej ifplizit. Rada bych spojila teoretické poznatky rsrou
navaznosti na poznatky praktické. Cela prace jelctema na d¥ casti teoretickou

a praktickou.

V teoretickécasti se zabyvamipdevsim naklady, kalkulacemi a rozpo Naklady @lim
na zakladnic¢leréni a druhy pipadreé je graficky znazatuji pro lepSi vypovidaci
schopnost a také popisuji 2@y pro praxi. Véasti kalkulace se é&nuji predevSim
kalkulacim z hlediska jejich vyznamu, druhu atiypkalkula&nich vzord. V rozpatech

se \&nuji metodam sestavovani rozpin zakazkové metada formam rozpéti.

V Uvodu praktickécasti gedstavuji blize firmu PS-MSI, a.s.fgaevsim jeji tradici
a vyrobni program. Podklady pro vyjet kalkulace jsem ziskala z rozjpo stavby OBI
Pardubice. Na zaklgdohoto rozpoétu jsem vytvaila kalkulaci ceny ocelové konstrukce.
Pro tuto kalkulaci jsem pouZila typovy kalk&ia vzorec, vyrobni a spravni rezie jsem
pccitala girdZzkovou metodou. Pouzivam také vzorec dynamichiukace pro rozéleni
nakladi na fixni a variabilni slozku. Déale jsem v praciedia vyslednou kalkulaci
ocelové konstrukce, kterA nam umoge zhodnotit o kolik jsme naklady ugjbnebo
prekratili. Pro nazornost jsem sestavila bod zvratu, ktedava, p jakém objemu
vykoni dosahuje stavebni firma zisku. Z&m prace hodnotim vhodnost kalkinéo

systému ve firm.
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|. TEORETICKA CAST
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2 Clenéni naklada

Cleréni nakladi je vyvolano @elovou potebou tzn. vztahem feSeni utitych otazek
a rozhodnuti. Zpsobyc¢leréni nam slouzi jak préizeni podnikatelského procesu, tak pro

rozhodovani o budoucich variantach podnikani.
2.1 Druhovéélenéni nakladi

Za druhové néklady povaZzujeme gpb materialu, spt#bu a pouziti externich praci
a sluzeb, mzdové a ostatni osobni naklady, odpisyhddol& vyuzivaného majetku
a finartni naklady.

RozliSujemetii zakladni vlastnosti:
a) z hlediska zobrazeni jsou prvotni,
b) vznikaji spatebou vyrobk a jsou tedy externi,
c) z hlediska podrol#siho rozleréni v podniku jsou jednoduché.

Zakladni vyznam spdva vtom, Ze je informaim podkladem i zajiS€ni proporci,
stability a rovnovahy mezi pi@bou zdraj v podniku a vijSim okoli. \&tSi vyznam ma
ovSem totoc¢lereéni z hlediska makroekonomickéhdi zjiStovani narodnich icchod,

uhrnné materidlové speby, osobnich nakladza celé narodni hospddévi a jeho
subsystémy. Pro p@by manazerskéhtizeni je pateba druhov&lenéni kombinovat
s dalSimiclenénimi, ktera vyjaduji icelovy vztah néklail k podnikovym vykodm nebo

¢innostem.
2.2 Kelovédlengni naklada

Probih& ¥tSinou v rekolika arovnich. Nejprve se naklady tbeni do relativi Sirokych
okruhi vyrobnich, pomocnych a obsluznyahinnosti. V rdmci nich se pakKleni
podrobrgji napt. podle technologickych stif, proces, aktivit nebo jednotlivych

operaci. Obecnou zasadou jéiuvécného nositele.
Naklady technologické a na obsluhuizeni

Z hlediskarizeni hospodarnosti s&alové nakladycleni podle jejich zakladniho vztahu
k ¢innosti na naklady bezprdstiré vyvolané technologii tzv. naklady technologické.
Stanoveni nakladového ukolu vychaziatsiny technologickych nakl&dz jejich vztahu

k diléimu nebo finalnimu vykonu. Naklady, které bylynaloZeny za&elem vytvdeni,
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zajiseni a udrZzeni podminek racionalnihdlpthu dan&innosti, které nazyvame naklady

na obsluhu &izeni.

Naklady jednicové a rezijni

Nakladovy ukol nizeme zjistit porérné snadno. Vynasobimeipglusnou normu igdem
stanovenym nebo skuteym patem provedenych diich vykoni. Technologické
naklady, které souviseji s technologickym procesefen jako s celkem, ale s jednotkou
diléiho vykonu, nazyvame naklady jednicové. Zakladmiformainim nastrojem jejich

fizeni je kalkulace.

VySe naklad na obsluhu arizeni a vySe technologickych nakladkteré souvisi
s technologickym procesem jako celkem, nerosten@ un€rné s pa&tem provedenych
vykoni. Nakladovy ukol je obvykle stanoven na zakladuhrnnych limii a normativ,
uréenych pro danéasové obdobi. &Sinou je tento Ukol konkretizovan i odgowmostr.
Skute&né¢ vynaloZzené naklady se porovnavaji s nakladovym leikojako celkem.
Kontrola tchto naklad, které oznéujeme jako rezijni, je obtizgi. Narozdil

od jednicovych nékladje informanim nastrojentizeni rozpoet.
2.3 Clenéni nakladi podle odpowdnosti za jejich vznik

Rizeni hospodéarnosti a efektivnosti neni¢sltdno pouze sé@lovym spojenim naklad

sc¢innosti, ale je rozvijena jejich vztahem ke konkiéiu vnitropodnikovému utvaru.
Odpowvdnostni stedisko

Ozna&ujeme takové sedisko, kterému jsou figazovany naklady do odpé&snosti.
Odpowdnostni gtedisko je pojem, ktery se vztahuje k ekonomickékstke podniku.
Tato struktura Uzce souvisi s orgadiziastrukturou podniku, ktera vymezuje oblasti
a Urovre pravomoci a odpaddnosti. RozliSujeme Sest zakladnichttygdpowdnostnich
stredisek: ndkladové, ziskové, rentabilitni, invé&siti vynosove a vydajové.

Druhotné néklady
Navazuji na roderéni podle mista vzniku a odpé&nosti zmisobem spojeni.

Predpoklady spojeni je:

- uzawveni cinnosti stedisek tak, abychom mohli vyjtl a kvantifikovat jejich

naklady,

- identifikace ditich vykon,
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- oceréni vykonmi pomoci vnitropodnikovych cen.

Interni néaklady vznikaji odebirajicimuretlisku. Jejich vySe je &mvana mnozstvim
diléich vykoni a jejich ocednim. Ozn&ujeme je jako druhotné, protoze se projevi
na vstupu podruhé a sloZené, nthe Ize dale analyzovat ve vztahu k jednotlivym

nakladovym slozkam.
2.4 Kalkulaéni ¢lenéni naklada

Hledani picinné souvislosti nakladbud’ k findlnimu, nebo déimu vykonu. Kalkul&ni
¢leréni nakladi predstavuje zvlastni typcéalovéhocleneni. Je jednim z nejslogjgich
kroki v ramci ¢leréni, kvali podnikatelskému procesu, ktery jeit$inou slozitym
systémem sériavi paralel@ fazenych procés Je teba dbat nadel pifazeni nakladl

konkrétnimu vykonu.
Piimé a nepimé naklady

Z hlediska picinnych vazeb nékladk vykonu, ktery je objemay druho¢ a jakosts
specifikovan a z hlediska petre technickych moznosti, rozliSujeme &dwékladni
skupiny néklad.

Ptimé naklady bezprastdre souviseji s konkrétnim druhem vykonu.iiPaem jednicove
naklady, které jsou vyvolany jak konkrétnim druheykonu, tak pimo jeho jednotkou.
Kromé jednicovych néklafl pritazujeme vykonu i néklady, které jsou vynakladany
v souvislosti s provashim tohoto druhu vykonu. Podil na jednici lze #jigtomoci
prostého deni.

Nepimé néaklady se nevazou kjednomu druhu vykonu. Zadaji pribeh
podnikatelského procesu podniku v SirSich souvietds Pai sem ¥tSina rezijnich
nakladi, které jsou spotmé vice drubm vykoni. Tyto naklady je ieba piradit
kalkuladni jednici a pic¢itaji se nefimo pomoci zvolenych vein.

2.5 Clenéni nékladi z hlediska pof¥eb rozhodovani

Toto ¢lereni je dilezité predevsim pro tg¢asti manazerskéha@étnictvi, které se orientuji

na informace pro rozhodovani.
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2.6 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vykoi

RozliSujeme d¥ z&kladni skupiny néklad Naklady, které se &ni v zavislosti na objemu
vykoni, ozn&ujeme jako variabilni. Naklady neémné @i zmeénéach v ugitém intervalu

provadnych vykori nazyvame fixni.
Variabilni naklady

Nejsnaze kvantifikovatelnogast variabilnich naklad tvoii néklady proporcionalni.
Predpokladame, Ze jsou vyvolané jednotkou vykonudg B jejich celkovy objem roste
piimo un®rné poctu vykoni. V praxi jsou pordrné castym jevem podproporcionalni
naklady. U &chto naklad rostou zpravidla nakladové slozky pomaleji nezeabj
provadnych vykori. Frikladem jsou naklady na opravy a udrzbu strojnibgizeni

sledované ve vztahu k go vyrobenych vyrobk, které na #m byly vyrobeny. Mé#

casty jev jsou nadproporcionalni naklady u nichzoalis¢ vyjadrené naklady rostou

rychleji nez objem vykoin

Obr. 1. Pribeh celkovych naklail

nadproporcionalni proporcionalni
N (K&)
podproporcionalni
QV q
objem vyroby
Obr. 2. Puibéh primeérnych néklad
N
(K&) nadproporcionalni

proporcionalr
podproporcionalt

QYq

objem vyroby
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Fixni naklady

Nemeni se v ukitém rozsahu provaaych vykori. Obvykle jde o kapacitni naklady

vyvolané patebou zajisini podminek pro efektivni pbéh podnikatelského procesu.

RozliSujeme d¥ skupiny fixnich nakladt

- pro prvni skupinu je typické, Ze jsou nakla@sto vynakladany jeSpied zahajenim
podnikatelského procesu. Podstatnou charakteristifahto tzv. umrtvenych fixnich
nékladi je fakt, Ze jejich celkovou vysi jiZz nelze ovlitni praibéhu podnikatelského
procesu. Nabizi se pouze jedna moZznost a to jersndp&né piasobicim investinim
rozhodnutim. Dlezitym faktorem je to, Ze se v kalkulacich a razpoh vyskytuje
relativrg vzdalenytasovy Usek mezi vydajem a jeho vyi@wi v nakladech.

- druhd skupina vznikA wdledku zaji&ni kapacitnich podminek. Nejsou
bezprogtedre spojeny s investnim rozhodnutim a ip zietelném snizeni vyuZziti
kapacity Ize tyto naklady omezit. Ozngeme je jako vyhnutelné fixni naklady a jsou

¢aso\ tésreji spojeny s vydaji nutnymi na jejich Ghradu.

U fixnich néklad zistava relevantni rozZfi vyuzité kapacity stejné, coz vede
k poZzadavikm maximalg danou kapacitu vyuzit. Ztoho plyne, Zan WtSi objem
provedenych vykain tim rychleji bude klesat podil fixnich naktadPi zkouméani
pribéhu relativnich fixnich nékladna jednotku vykonu, plati tvrzeni o jejich pokigen
v ramci rozsahu, ktery odpovida maximalnimu vyupivodni kapacity. B zmeéné
fixnich nakladi se tento pokles zastavuje a dochazi ke skoku negasolutni vysi, ale

i v podilu gipadajicich na jednotku vykonu.

Obr. 3. Znéna fixnich naklad ,skokem*

(Kg) celkové naklady

Fixni naklady

q
objem vyroby
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2.7 Vyuziti v praxi

Kvantifikace fixnich a variabilnich naklaavori zaklad progresivnich postiu@a metod

e

feSeni rozhodovacich uloh na existujici kagacitde o tzv. ulohy CVP (Costs-naklady,
Volume-objem, Profit-zisk). Nejdezit¢jSim momentem feSeni &chto dloh je
kvantifikace a analyza bodu zvratu. Bod zvratu gedbjem prodanych vykdn pri
kterém dosazené vynosy uhradi vynaloZzené nakladypolrcionalni naklady souviseji
s prodanou jednotkou produkce. Jejich navratnosaj&tna, pokud jednotkova cena

pievySujetrovei nakladh.

Uroven vyplyva z rozdilu mezi cenou a proporcionalnimklady. Navratnost fixnich
nékladi je zajiStna po prodeji konkrétniho mnoZstvi vykonRozdil mezi cenou
a proporcionalnimi naklady oz&ieme jako zisk, neboli marzi. Bod zvratuizeme
zjednoduSeh ozn&it jako podil, kolik jednotlivych marzi pokryje dedvou vysi fixnich
néklad.

Obr. 4. Bod zvratu
Trzby

K CN=FN+v.X

112>

FN FN

bod zvratu ( |?s)
Legenda k obr. 4

FN = fixni naklady

g = mnozstvi

CN = celkové naklady

v; = variabilni proporcionalni naklady

X = objem prodeje v ks



UTB ve Zling, OATB a VyS3si odborna Skola ekonomicka Zlin, BSP 15

Relevantni a irelevantni naklady; rozdilové naklady

Pro podklady rozhodovani o budoucnosttSinou nevychazime zrealnych, ale
odhadovanych nakladvariant. Rozdlujeme tedy néklady na relevantni a irelevantni.
Relevantni naklady jsouttkzité z hlediska daného rozhodnuti, protoze sebutdnit

pri uskute&novani iznych variant naSeho rozhodnuti. Oproti tomu jsmlevantni
naklady pro naSe rozhodovani fakité. Zvlastni formou relevantnich nakiagsou
naklady rozdilové. Tyto naklady vyjageme jako rozdil ndkladpied a po uvazované
zZmene.

Oportunitni naklady

Oportunitni naklady znamenaji, Zze vydame majeteki&lem zhodnoceni v jedné
podnikatelské aktiv, na uUOkor aktivity jiné. Toto je ZBobeno omezenosti
ekonomickych zdra@j. Oportunitni naklady jsou oztavany jako uslé vynosy. O tyto
vynosy se podnik fijpravuje tim, Ze preferuje ¢&itou alternativu. Naproti tomu
oportunitni vynosy fedstavuji ty naklady, kterym se podnik vyhyba. @maitni naklady

uplatiujeme nafiklad i optimaliza:nich sortimentnich rozhodnutich.
Naklady vazané k rozhodnuti

Jsou to néklady, které na zakladowasnych rozhodnuti vzniknou v budoucnosti.
NejvyznamijSim pinosem je draz na vyhodnocovani fimosi z vyvojovych

a predvyrobnich aktivit. [11]

3 Kalkulace
Kalkulace se uziva veédch zakladnich vyznamech:

- ¢innost vedouci ke zji&hi nebo stanoveni naklkadha vykon, ktery je vymezen

druhow, objemo¥ a jakosts,
- vysledek tét@innosti,
- vydlitelna ¢ast inform&niho systému podniku

Obecrk je kalkulace zavisla na vymezenfegdnttu kalkulace, zfsobu pitazovani
nakladi a struktile naklad. Kalkulatni jednici rozumime konkrétni vykon, ktery je
vymezen mirnou jednotkou a druhem. Kalkulované mnoZstvi oajea ugity pocet

kalkulacnich jednic.
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Prirazovani naklad prednetu kalkulace

Pouzivame zejména tyto kalkulace:
Ptimé naklady: a) fedk®¥Zné — normy spié¢by a vykonu
b) vysledné —&leni pattem vytvdaenych kalkul&nich jednic
Nepiimé naklady
a) kalkulace denim
- prosta,
- stupovita,
- s pongrovymi ¢isly (ekvivalentni);
b) kalkulace prazkova
- sumani,
- diferencovana;
c) hodinovy rezijni pausal.
Zavery pro praxi

Chyboucasto byva vyuziti takové informace, ktera neni wpyén podkladem préeSeni
konkrétni rozhodovaci ulohy. Obvykly omyl je takdtrdeni propstu naklad na vykon
od rozhodovaciho problému. \kterych gipadech mZze alokace vyustit az
do mechanického uplaini kalkulanich postuf. Chyby v rozhodovani se roénzvysuji
pokud uZivatel nezna uplatmy princip alokace. Analyza alokaich fazi zpesiuje
informace o vyrobnich nékladech. RozliSujentie faze. Prvni faze - zvySeni podilu
nakladi, které se imo picitaji prednetu kalkulace. Druha faze — igsréni realokace
nakladi z jednoho objektu alokace na druhyefl faze — zfesrené Firazeni nefimych

nakladi finalnim vykorim.

Kalkulacni jednice je konkrétni vykon, ktery je vymezen mnoZstvim, gy
a specifikovany parametry.

Struktura nakladl je vyjadena v kazdém podniku individu&ln tzv. kalkul&nim vzorci.
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3.1 Typovy kalkulaéni vzorec

( (1. pimy material

primé mzdy

ostatni imé néklady
4. vyrobni rezie

< Vlastni naklady vyroby

spravni rezie

DO —c X —® X

A

Vlastni naklady vykonu
6. odbytové rezie

DO —C X —o XN
ol

Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk
\ Cena vykonu

< SOD® O

Tento vzorec vyuzivametipoceaiovani vnitropodnikovych vykan a u dlouhodobych
rozhodovacich uloh. Slabinou této metody je fald, zbbrazuje pouze plné naklady
a neposkytuje nam tedy informace o stritundklad z hlediska podilu fixnich

a variabilnich naklad
3.2 Dynamicka kalkulace
Totozny s typovy kalkuknim vzorcem. Bli polozky reZii na fixni a variabilni a tim
odstraiuje jeho nevyhodu.
1. pimy material
2. pimé mzdy
3. ostatni pimé naklady
+ fixni néklady

* variabilni naklady

B

vyrobni reZie
« fixni naklady
 variabilni naklady
Vlastni naklady vyroby

5. spravni rezie
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+ fixni ndklady

* variabilni naklady
Vlastni naklady vykonu
6. odbytova rezie

+ fixni ndklady

* variabilni naklady
Uplné vlastni naklady vykonu
7. zisk

Cena vykonu

DalSi typy vzoré, které jsou pouzivany: retrogradni kalkinavzorec, vzorec odtljici
fixni a variabilni naklady, stujvité rozvrstveni naklad relevantnich naklad

4 Rozpdaet

4.1 Rozp&et rezijnich nakladia

Slozitost tizeni reZijnich naklad vyplyva ze skuténosti, Ze tyto néklady vznikaji
v disledku mnoha tznorodych c¢innosti. Rozpétem reZijnich naklad rozumime
propaet, stanoveni,fiedpoklad nebo odhad budouci vysSe rezijnich ndklsgdoodnicich

s nepilis slozitymi vazbami se sestavuji rozpp rezijnich naklad v icelovém nebo
Rozpaet rezie vyZzaduje, aby byly jednotlivé poloZzky ¢leneény podle zavislosti na
objemu vykoti na fixni, proporcionalni a smiSené. Dale ddgme dw¥ skupiny rezie
na technologické naklady, u nichZz neétame spdtbu normovat na jednotku vykonu
a naklady na obsluhui&eni, jejichz vztah k vykamm je zprostedkovany. V dalSi fazi je
vhodné oddlere rozpatovat prvotni (externi, jednoduché) a druhotnéte(imi, sloZzené€)
naklady. Rozpé&ty rezijnich naklad pini dw funkce. Zadavaji vnitropodnikovym
Gtvaim Ukol ve spdeke atim pisobi na hospodarné vynakladani a jsou vstupni

informaci pro vypéet rezijnich naklail v predkznych kalkulacich vykaoin
Zé&kladni pedpoklady pro pléni funkci rezijnich naklad.
- vytvorena racionalni organizai a ekonomicka struktura,

- rozpaity ndkladi jsou sodasti funkniho systému plana rozp@ta podniku. [11]
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4.2 Metody sestavovani rozpéia rezijnich naklada

Prvotni Udaje pro sestaveni rozfig

Jako prvotni vstupy se pouZivaji skiri& dosazené urovnrezijnich naklad. Omezeni

spaiva viad nahodilych a mimiadnych okolnosti stefnjako cenovymi, organizaimi

a jinymi vlivy, které se nemusi v budoucnu opakowRtoto je nutné ip zpracovani

rozpaita, které vychazeji ze skuteosti minulych obdobi, dnovat pozornost tomu, jak
tyto vlivy eliminovat. Zakladnim problémem je, Zefi peliminaci konzervujeme
v minulosti dosazenou uroireezijnich naklad. To je hlavnim dvodem, pré se metody

rozpaitovani uvadji jako protiklad progresivniho rozpmvani od nulového zakladu.[11]
Zpiisob zpracovani prvotnich Udaj

Indexni metoda
Zpracovani rozp#iu rezie na zakladjeji skut&né urovg v minulém obdobi. #sluSnym
indexem jsou upravovany ty polozky rezijnich nakladi kterych pedpokladame
zavislost na objemu vykan V piipac pouziti pro variabilni rezie jegba zohlednit, ze
piepaitena by ndla byt pouze t&ast, u niz sefpdpoklada linearita ve vztahu k objemu.
Kvili nerespektovani odliSného charakteru fixni a alaitni rezie se mnohé metody
zant®iuji na oddleni a kvantifikaci &chto sloZzek. Vychodiskentthto metod je &na
analyza nékladové slozky, ktera odvozuje zavistast/ztahové veling. Vécna analyza
se snadgji pouziva v kratkodobéntizeni rezie. Tato metoda je jednoducha, a proto je

Vv praxic¢asto pouzivana.

Matematicko — statistické metody
Jsou povazovany za vhodné pro strategickéjipag taktické fizeni. Jejich &innost

vyuziti v kratkodobéntizeni rezijnich nékladje ovsem omezena.

Metoda nejmenSicttverai
Zjistujeme podil fixnich a proporcionalnich nakiadwtSiho p&tu udaji. Vystupem této
metody je vyja#eni €snosti zavislosti mezi objemem vykom naklad. Zavislost je

vyjadrena korelanim koeficientem.Cim vice se tento koeficient blizi k jedné, tim

i s
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4.3 Zakazkova metoda

Charakteristikou je to, Zze se vSechny nakladuji a propg@itavaji na zakadzku. Ta se
stava zakladni kalkutai jednici. Kalkulace je evidovana na zakazkovéstulia je
provadna girazkovou metodou, nebokazda zakazka rpdstavuje samostatny druh

vyrobku a je nutnoiffadit ndklady, kterou jsou spdleé pro vSechny zakazky.

I
=K, x 100 =
Pr=H dejxL00

Pr rezijni girazka v procentech
(¢ rezijni koeficient

f prislusna rezie

dej rozvrhova zakladna

Volime nasledné rozvrhové zakladny:

vyrobni stedisko gimé mzdy,

zasobni sedisko gimé mzdy a fimy materiél (jejich satet),

spravni gedisko pimé mzdy, pimy material, energie, odpisy, pojistné (jejich

souet),

odbytové stedisko pimé mzdy, pimy material, energie (jejich séet). [2]
4.4 Zpisob stanoveni nédkladového ukolu

Stanoveni nakladového ukolu je vyznamovlivnéno zavislosti néklad na faktorech,
které ovlivuji jejich vznik a vysi. Jednotlivé nastroje jsoezprostedre spjaty s utitym
typem nakladu. Nastrojem piidzeni variabilni rezie je normativ, pro fixni redienit
apro smiSené rezie variator. Normativy nam uin@Z sledovat individualni nebo
univerzalni vztahové veiiny a jsou to optimalizované normy spelty ucité polozky
rezijnich naklad. Limity predstavuji nefekrcatitelné hodnoty spoeby fixnich rezijnich
nakladi a pouzivame je u polozek, kde hrozi neb&zpehospodarnosti vyuzivani rfap
kanceléské poteby, telefon atd. Variator informuje o strukgurezijnich naklail
z hlediska fixni a variabilni sloZzky a také o kolde zngni dany reZijni néklad ip
jednotkové zrané objemu vykonu. Jeho hodnota se pohybuje v&hzb;1>. [2]

Casovy horizont sestavovani rozfé rezijnich nakladi

Z hlediskac¢asového horizontu sestavujeme raggorocni, étvrtletni a nésicni. Rani
rozpaity jsou zpracovavany s ohledem n#egpokladané podminky, za nichZ budou
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vécné a hodnotové procesy probihat. Nejprve se zpé&éo navrh, po projednani
a schvaleni slouzi tyto zakladni roZpoke stanoveniifrazek a sazeb rezijnich nakiad
Ctvrtletni, giipadré mésiéni rozpd@ty jsou sestavovany v ramcidmiho rozpdétu a slouzi

jako nastroj kratkodobéhidzeni podniku.
Forma rozpaitu

Zakladni rozpeet odpovida planovanému vyuziti kapacity, ktery jensteen na zaklad
rozpatu prodeje a vyroby. Rozpet rezijnich naklail Ize sestavit ve forghpevného
nebo variantniho rozgtu. Variantni rozpdet je dilezity i pro kratkodobé operativni
fizeni naklad stedisek. B kontrole hospodarnosti je nutné porovnavat skngenaklady
S prepatenym variantnim rozgdem. Pevny rozpget stanovi Ukol gediskim, u nichz
lze nefit vykony velmi obtizg, nebo mfeni mozné neni. Porovnavame skote

vynaloZenou rezii s absolutnim rozpem.
Kontrola plnéni rozpaitu

Zakladem kontroly pléni rozpd@tu je srovnani variantniho rozfia se skuténé
vynaloZzenymi rezijnimi naklady. teme srovnavat skute® vynaloZzenou rezii
s absolutnim rozgkem nebo s pevnym rozftem, linears prepatenym na skutey
objem aktivit.

P¥i hodnotové kontrole jsou uptaivany tyto zasady:

1. Zjis&ni rozdilu mezi celkovouastkou zisku rozpmovaného za podnik jako celek

a skutén¢ dosazenym ziskem.
2. Uhrn rozdilu mezi rozgtovanym a skutaym ziskem.

Rizeni pomoci rozptu

Rizeni pomoci rozgiu zahrnuje d¥ ¢asti. Do prvnitadime uceleny systém rozii,
ktery zahrnuje dlouhodoby rozget finartnich zdrofi, ro¢ni prova@né rozpaty
a kratkodobé operativni rozftg nakladi.. Druhd ¢ast obsahuje kontrolu pini
rozpaitovanych ukal a uskuténuje se zjiSovanim skuténych vysledk ve finargnim
a manazerskémeatnictvi, zji¥ovanim rozdik mezi rozpéty, predEznymi kalkulacemi

a dosazenymi vysledky a navrhem d@pat napravy. [11]
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Dlouhodoby rozp¢et finarchich zdroji

Jedna se o fin&ni vyhled. Hlavni funkci je zajistit dosazeni dlodiebych cili podniku
potrebnymi finagnimi zdroji. Je stejny s délkou obdobi, prZ rse stanovi cile podniku

(tiileté, @tileté, vyjimeEne desetileté obdobi).

BeZzny postup f sestavovani rozitu

stanoveni orientaich dlouhodobych ailpodniku,
- vypracovani prognéz,

- stanoveni podnikovych politik,

- sestaveni orientaiho dlouhodobého rozptu,

- zpresréni dlouhodobych cill podniku,

- sestaveni zpsréné varianty rozpiu,

- prijeti a schvaleni definitivni podoby rozfia.

Po schvéleni dlouhodobého rozpo finaninich zdroji se zpracovava na kratSi obdobi.
Tuto funkci plni provaéci rozpaty, které se sestavuji pro jednotlivé podnik@irénosti.

Dale je v praxi nezbytné sestavovat rogdqyijma a vydaji. [1]
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Il. PRAKTICKA CAST
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5 Zakladni udaje o spolénosti PS — MSI, a.s.

Spole&nost je zapsana v obchodnim rédjat Krajského soudu Brno, oddil B, vloZzka
1902.
Obchodni jméno: PS - MSI, a. s.

Sidlo: nam. T. G. Masaryka 1281, 760 01 Zlin

ICO: 64507939

DIC: CZ64507939

Pravni forma: akciovd spdieost se zékladnim kapitalem 7,119.0005- K

(7.119 akcii na jméno)

Vlastnik akcii: Moravska stavebni a inzenyrskd.spiin, s. r. 0. (100 % akcii)
Statutarni organy spoknosti:

Predstavenstvo: Ing. Karel Bartekedseda
Ing. Miroslav Kogna, mistopedseda
Roman Miku€ik, ¢len

Dozoki rada: Ing. FrantiSek Novakigrseda
Milan NeSporg¢len

LibuSe Jutikova,clen
Organiza’ni struktura spolénosti

Dvé vyrobni divize, které se zabyvaji hlavni stavebgifobou. Vykonnémurediteli
spole&nosti jsou potizeny vyrobni, ekonomicky a technicky Usek. PS-M&§. nema

majetkovou dast v jinych spolénostech.

Pracovnici: primérny paiet pracovnilt byl 126. Z toho &idicich pracovnik (vykonny
feditel, ekonomickyteditel, vyrobniteditel, technickyieditel afeditelé 2 vyrobnich
divizi). Pramérny stav 95 dinickych profesi a 31 TH pracovriik

Tradice

Pivodem vzniku spolmosti bylo stavebni odteni firmy Ba'a, zaloZzené v roce 1924,
které se zabyvalo vystavbou objekpro obuvnickou vyrobu. Odteni se postuph
zformovalo ve stavebni podnik, uplajici moderni stavebni technologie. Nosnym
stavebnim prvkem se stal monoliticky Zelezobetonskalet, ktery byl v koncernu Ba
vyuzivan jak pro objekty gmysloveé, tak pro objekty @anské vybavenosti i bytovou

vystavbu nejen vCeskoslovensku, ale i v zahrahi(Borovo -Jugoslavie, Best —
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Nizozemi, Chelm — Polsko atd.). Sidlo firmy €sto Zlin bylo pesta¥no podle navré
vyznamnych architet J. Kotry, F. L. Gahury, V. Karfika a Le Corbusiera.
Po reorganizaci stavebnictvi v r. 1952 se vyrobloZka oddleni stala zakladnou
narodniho podniku Stavosvit, od roku 1959 s ndzReimyslové stavby Gottwaldov. Pro
svou vysokou profesionalni Uravebyl podnik poeiovan vystavbou gimyslovych
komplexi v oblastech energetiky, strojirenstvi, hutnictehemie, zpracovaniieva,
obuvnictvi, textilni vyroby, ski&tvi, polygrafie, filmu, zerdélstvi, potravinéstvi atd.

v tuzemsku iv zahra&i. V zawru roku 1990 byla firma transformovana do akciové
spole&nosti holdingového typu a naglomu let 1992/1993 privatizovana. Vzniklo tak
Spol&enstvi PSG vcele s matiskou PSG, a. s., zahrnujiciékolik kapitalow
propojenych spol@osti. Jednou z nich byla i spéh®st PSG - MSI, a. s. Zlin. V roce
2002 se spotmost zcela osamostatnila a odiiz2002 podnika pod sdéasnym

obchodnim ndzvem PS — MSI, a. s.
Vyrobni program firmy

Rozhodujici pedmét ¢innosti je piprava a provathi staveb vetrg jejich zmen,

udrzovacich praci, opravy a Upravy staveb:

- pramyslové (vyrobni haly, skladovaci arealy, rekoristau vyrobnich provag

apod.),
- obktanského charakteru (supermarkety, administrativdobly, autosalony, apod.),
- bytové (bytové a rodinné domy).

Predmétem cinnosti spolénosti jsou rovz rekonstrukce a modernizace vSech druh
staveb. Spolmost realizuje zakazkyurnymi formami podle pozadauk zakaznika

od zabezpgeni dikich praci az po zaji&ti kompletniho stavebniho dila formou ,nackli
véetnd projektové dokumentace. Prace charakteru HSVWast praci PSV realizuje
spolenost vlastnimi kapacitamtinnosti, pro &z nedisponuje vlastnimi zdroji (specialni
a rekteréiemesliné prace) zabezpg organizace u svych asitenych dodavaté| ktefi
jsou pabézre hodnoceni a pro konkrétni zakéazky vybirani internivybérovym
fizenim. V prosinci 2003 ziskala sp@test certifikat systému managementu jakosti podle
CSN EN 90011:2001.[6]
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Stav k 31.12.2004 tis.K

Zasoby 2.047.000,-

DDHM PC 11.617.000,- opravky 7.211.000,-

Pohledavky 9.410.000,-

Vlastni kapitél ZK beze zény 7.119.000,-
Zakonny rezervni fond +800.000,-
Nerozdleny zisk minulych let +1.524.000,-
Zisk ®zného detniho obdobi + 2.756.000,-

Zavazky 7.792.000,- [12]

6 Kalkulaéni vzorec

6.1 Definovani polozek kalkul&niho vzorce

Tab. 1. Orientani hodnoty vykahpodniku

Orientaéni hodnoty K¢
Vykony 396.000.000
Materidl 54.236.000
Mzdy 13.118.000
Poddodéavky 269.000.000
Ostatni pimé naklady 41.718.000
Vyrobni rezie 4.000.000
Spravni rezie 6.236.000

Zdroj: vlastni
Material

Pati sem veSkeré materidlové naklady z poloZek stdebbpraci, naklady na piaeni

materialu tj. doprava z mista ippeni na staveni&ta naklady sifpadnym skladovanim
materialu. A také dodataé naklady na gtzeni materialu, které jsou zohtexany pro

specifické podminky konkrétni stavby mfapvelka vzdalenost od odimych mist

materialu, ztizené podminkyiezdu na staveni&a,j.

Mzdové naklady

Zakladni ukolova mzda obsazena v polozkadch stagbbnpraci. Déale podil
neproduktivnich praci provadych v souvislost s odbornymi a pomocnymi stavelbnim
pracemi. Doporéena hodnota je 2-5 %, u rekonstrukci az 8 % z hiydnmdovych



UTB ve Zling, OATB a VysSi odborna Skola ekonomicka Zlin, BSP 27

nakladi. V orienta&nich cenach zpracovanych jinymi organizacemi je skbzka nulova.
Prémiova slozka mzdy obsahuje agmvani pracovnik formou prémii nebo odén.
Odvody z mezd 35 % zahrnuji naklady vyplacené &amavatelem na pojistném
na veejné zdravotni pojighi, na pojistném na socialni zabesg® nebo jako ispsvek
na statni politiku zagstnanosti.

Ostatni gfimé naklady

Zejména naklady na vnitrostavenistni technologickpiepravu zeminy, poplatky
za skladovani zeminy, stavebni suti apod.
Do ostatnich fimych naklad sefadime zejména:

» opravy a udrzovani — budov, stipyozidel

cestovné —imé

* najemné —fme
o budov, vyrobnich prostor
0 stroji, mechanism

» telefony

» piepravné — ndkladni automobily

» vykony strofi — mechanisrin

* ubytovani

* pojistné

0 socialni a zdravotni

0 budov

0 stroja

0 staveb
* leasing

» servisni sluzby, uklid stavenitstrazni sluzba
» dare — silnini, z nemovitosti, ostatni daa poplatky
* smluvni pokuty a aroky z prodleni

* odpisy
Poddodavky

Oznauji vykony, které jsou prov&dy specializovanymi firmami a zaujimaji t&m
2/3 celkovych vykotf podniku. Pro podnik je nerentabilni udrZzovat praamista, ktera

nemaji plné vyuziti a proto je pro kazdou zakazlibiran individualg subdodavatel,
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ktery potebné prace zhotovi néklad vystavba komunikace, parkowStvenkovni

oswtleni, sadové Upravy aj.

Vyrobni rezie

Obsahuje naklady souvisejici ifizenim vyrobniho procesu, které nelze jednom#ia
prifadit na kalkulani jednici. Jsou to naklady, které jsou pro provédgavby nezbytné,

ale nesouvisi s konkrétni praci ale s celym soubopeovadnych praci a dodavek.

Ozna&ujeme je jako ngmé.
Spravni rezie
Naklady, které souvisejitizenim a spravou organizace. Jedn& se o obdobnéditadi

jako u vyrobni rezie, ale nalezi sp&awag. mzdy administrativy, tiskopisy,

spoteba energii, opravy a udrZzovani, najmy, cestovdgisy aj. jsou také néné.
Zisk

Vyjadtuje tucast ceny, ktera zhotoviteli dila zbyva po pokrgskerych naklad [4]

Tab. 2. Rozptet polozek kalkukniho vzorce

Polozka Procenta
Primy material 13,70
Primé mzdy 3,30
Ostatni pimé naklady 10,50
Poddodavky 67,90
Vyrobni rezie 1,20
Vlastni naklady vyroby 96,60
Spravni reZie 1,60
Uplné vlastni naklady vykony 98,20
Hospodésky vysledek 1,80
Celkem 100,00

Zdroj: vlastni
Vlastni vykony podniku jsou celkové vykonyisténé o poddodavky.
396.000.000 — 296.000.000 = 127.000.000,-
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6.2 Typovy kalkula¢ni vzorec

Kalkulagni vzorec vytvieny z rozpoétu projektu OBI Pardubice:
Budova prodejny — dodavka, doprava a montaz ocelokgnstrukci

Tab. 3. Rozvrhové zaklady pro vypbvyrobni a spravni rezie

Vlastni Viastni
Polozka MJ| MnoZstvi MVZ da Mzda naklady na}klady
K¢élkg celkem g vyroby
vyroby
celkem
1. |OK hlavni objekt Kg 17320011,83| 2.048.956f- 43,24 7.489.168|-
2. | OK hlavni vstup Kg 17 60011,10 195.360,- 40,52 713.152,-
3, | OK reklamni Kg 14500 11,10|  160.950)- 40,52 587.540/-
poutae
4. |OK zahrada Kg 110 0Q011,98| 1.317.800}- 48,13 5.294.300}-
3.723.066,- 14.084.160,;
Zdroj: vlastni
Dodéavka
- material 57,30 %
- povrchova Uprava - ny 4,00 %
- doprava 3,00 %
Mzdy 25,70 %
Vyrobni rezie dle rozpttu naklad
Spravni rezie dle rozptu naklad
Zisk 1,80 %

Rozpaet naklad pomoci pirdZzkové metody kalkulace viK
VR  577.075,-
SR 628.154,-

Pro rozpdet naklad vyrobni reZie jsme zvolili rozvrhovou zékladm¥imé mzdy

jednotlivych druli vyrobk a pro spravni rezie jsme volliastni naklady vyroby.

Vyrobni rezie _ STTO75 _ 15,5 %
3.72:.06€
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Ve 628154
Spravni rezie =—— =
14.084.16C

Tab. 4. Hodnota vyrobni a spravni rezie

4,46 %

Vlastni
Polozka Mzda VR 15,5 %| naklady |SR 4,46 %
vyroby
OK hlavni objekt 11,83 1,83 43,24 1,93
OK hlavni vstup 11,10 1,72 40,52 1,80
OK reklamni pout&e 11,10 1,72 40,52 1,80
OK zahrada 11,98 1,86 48,13 2,15

Zdroj: vlastni

1. Hlavni objekt

Dodavka oceloveé konstrukce prodejna

- material 26,36 K

- natry 1,84 K

- doprava 1,38 K
Mzdy — montaz 11,83K
Vyrobni rezie 1,83 K
Vlastni naklady vyroby 43,24K
Spravni rezie 193K
Uplné vlastni naklady vykonu 45,1 %K
Zisk 0,83 K
Cena 46,00 K

Graf 1. RozloZeni naklaclavniho objektu

Rozlozeni nakladi hlavniho objektu

4% 2%
4%

O material

W naery
Odoprava
Omzdy

57% @ vyrobni reZie
Ospravni reZie
W zisk

26%

3%
4%

Zdroj: vlastni
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2. Konstrukce u hlavniho vstupu

Dodavka ocelové konstrukce

- material 24,70 K

- néagry 1,70 K

- doprava 1,30 K
Mzdy — montaz 11,10K
Vyrobni rezie 1,72 K
Vlastni naklady vyroby 40,52K
Spravni reZie 1,80K
Uplné vlastni naklady vykonu 42,32K
Zisk 0,78 K
Cena 43,10 K

Graf 2. RozloZeni naklaclavniho vstupu

RozloZeni nakladi hlavniho vstupu

Omaterial
Enatry
26% Odoprava
Omzdy

B vyrobni rezie
O spravni rezie
W zisk

Zdroj: vlastni
3. Konstrukce pro reklamni pouta

Dodavka ocelové konstrukce

- material 24,70 K

- nagr 1,70 K

- doprava 1,30 K
Mzdy — montéz 11,10K
Vyrobni rezie 1,72 K
Vlastni naklady vyroby 40,52K

Spravni rezie 1,80K
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Uplné vlastni naklady vykonu 42,32K
Zisk 0,78 K
Cena 43,10 K

Graf 3. Rozpget naklad: reklamniho poutee

Rozpo €et naklad & reklamniho pouta ¢e

O material
B nagry
26% Odoprava
O mzdy

S57% B vyrobni reZig
O spravni rezie
W zisk

Zdroj: vlastni

Dodéavka

- material 43,28 %

- Zarové zinkovani 23,70 %
Mzdy 23,40 %
Vyrobni rezie dle rozpttu naklad
Spravni rezie dle rozptu naklad
Zisk 1,80 %
4. Zahrada

Rozpaet je zobrazen vifloze PIl. Vychazim ztoho rozptu, pouze u ocelové

konstrukce zahrady doSlo ke &mi ceny z 45,- na 51,20, coZz bohuZeliilgze neni

uvedeno.

Pati sem ochrana zarovym zinkovanim. Zarové zinkoyéanpovrchovy protikorozni

zpasob ochrany oceli ip teplotdch 440 aZz 460 °C. Takto upravena ocelgaZprvana

piedevSim jako ocelové konstrukce ve stavebnictvistypcstozary elektrického nétp

atd. Vyhodou jsou niz8i néklady neZ ostatni altirna povlaky napiklad natry

a dlouha Zivotnost, ktera je nejné20 az 40 let v gimyslové atmosi@ a 50 az 100 let

v mért agresivni atmosfé. [3]
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1 komplet 1.335.000 : 110.000 kg ocelové konstrukd2,136 K

Dodavka ocelové konstrukce

- material 22,16 K

- Zarové zinkovani 12,13K
Mzdy — montéz 11,98 K
Vyrobni rezie 1,86 K
Vlastni naklady vyroby 48,13K
Spravni rezZie 2,15K
Uplné vlastni naklady vykonu 50,2&K
Zisk 0,92 K
Cena 51,20 K

Graf 4. Rozpeet naklad: zahrady

RozloZeni nékladh zahrady

4% 2%
4%

O material

43% O mzdy

O zisk

B Zarové zinkovani

O vyrobni rezie
B spravni rezie

Zdroj: vlastni

Tab. 5. Celkovy zisk z ocelové konstrukce

Cislo | Polozka MnozZstvi Zisk Celkem zisk
OK hlavni objekt 173.200 0,83 143.756

2. | OK hlavni vstup 17.600 0,78 13.728
3. | OK reklamni poutge 14.500 0,78 11.310
4. | OK zahrada 110.000 0,92 101.200
315.300 269.994

Zdroj: vlastni



UTB ve Zling, OATB a VyS3si odborna Skola ekonomicka Zlin, BSP 34

6.3 Rozdleni ndkladi na fixni a variabilni z vykona

Variabilni ndklady pedstavuji pimy material, pimé mzdy a ostatniiffmy materiél.
Fixni naklady

» technické zabezgeni firmy

e opravy a udrZzovani

* nakupy — energie, kancéskych poteb

* naklady na &tarnu

» dare a poplatky

* jiné provozni naklady

» leasing

e odpisy

» finareni naklady

e mimoradné naklady

Variabilni naklady: material 54.236.000,-
mzdy 13.118.000,-
OPN 41.718.000,-

Variabilni naklady = 54.236.000 + 13.118.000 + 48.000 = 109.072.000
Fixni ndklady = 38.322.595
Souet fixnich a variabilnich naklade 147.394.595.

Podil variabilnich nakladna celkovych nékladech:

109072000 _ 7
147.394.59¢

4%

Podil fixnich naklad na celkovych nakladech:

38322595 _

———=26%
147.394.59¢
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Graf 5. Podil fixnich a variabilnich naklad

Podil fixnich a variabilnich nakladi

26%

O variabilni ndklady

W fixni ndklady

74%

Zdroj: vlastni
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6.4 Dynamické kalkulace

Hlavni objekt prodejna
Dodavka ocelové konstrukce

- material 26,36 K
- zakladni nar 1,84 K&
- doprava 1,38 K
Mzdy — vyroba a montaz 11,8FK
Vyrobni rezie 1,83 K
Vlastni naklady vyroby 43,24K
Spravni rezie 193K
Uplné vlastni naklady vykonu 45,1 %K
Zisk 0,83 K
Cena 46,00 K
Z toho fixni néklady 26% 11,96K
variabilni naklady 74% 34,0&£K

Vyrobni rezie

» fixni naklady 0,48 K

e variabilni naklady 1,35K
Spravni rezie

» fixni ndklady 0,50 K

* variabilni naklady 1,43 K

Graf 6: Podil fixnich a variabilnich nakladha reziich

Podil fixnich a variabilnich ndklad G
na reziich

13%

OVRFN
BEVR VN
OSRFN
36% OSR VN

13%

Zdroj: vlastni
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7 Vysledna kalkulace

Vysledek hospodani stavby OBI Pardubice — ocelovy skelet

Rozpaet naklad pomoci pirazkové metody kalkulace viK

VR  577.075,-
SR  628.154,-
Tab. 6. Rozvrhové zaklady pro vypbvyrobni a spravni rezie
. Vlastni
Vlastni .
Cislo| Polozka MJ| MnoZstvi MVZda Mzda néaklady naklady
K¢é/kg celkem ; vyroby
vyroby
celkem
1. OK hlavni objekt| Kg 173 20011,83| 2.048.956|- 44,64 7.731.648
2. OK hlavni vstup | Kg 17 60011,89 209.264,- 41,43 729.168
3. |OKreklamni Kg 14500 11,10|  160.950,- 41,25 598.125
poutae
4. OK zahrada Kg 110 00011,20| 1.232.000}- 47,21 5.193.100
Celkem 315.300 3.651.170,¢ 14.252.041
Zdroj: vlastni
Vyrobni rezie _ STTO75 _ 16 %
3.651.17C
Spravni rezie _ 628154 _ 4 %
14.252.041
Tab. 7. Hodnota vyrobni a spravni rezie
Vlastni
Polozka Mzda VR 16 % néklady | SR 4 %
vyroby
OK hlavni objekt 11,83 1,89 44,64 1,79
OK hlavni vstup 11,89 1,90 41,43 1,66
OK reklamni poutée 11,10 1,78 41,25 1,65
OK zahrada 11,20 1,79 47,21 1,89

Zdroj: vlastni
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1. Hlavni objekt
U hlavniho objektu se zvysSily oprottekavani materialové naklady a naklady
na natry: material 0 1,12 Kna 27,48 K
néaery 0 0,22 K na 2,06 K

Zvyseni ceny materialu bylo zaginéno navySenim cen materialovych vsiup

valcovaného materialu, gebného pro vyrobu ocelové konstrukce a to
zdrazenim energii u prvovyrolc

NavySenim cen barev a &g procento oprav vrchniho kryciho

natru.Poskozeni n&tu vzniklo @i dopraw a montazi ocelové konstrukce,

proto tedy doslo ke zvySeni ceny drat

Dodavka ocelové konstrukce prodejna

- material 27,48 K

- natry 2,06 K&

- doprava 1,38 K
Mzdy — montéz 11,83K
Vyrobni rezie 1,89 K
Vlastni naklady vyroby 44,64K
Spravni rezie 1, 79K
Uplné vlastni naklady vykonu 46,42 K
Zisk 0,84 K
Cena 47,27 K

2. Konstrukce hlavniho vstupu
U konstrukce hlavniho vstupu se @&mily naklady na dopravu a mzdoveé
naklady:
doprava — sniZzeni 0 0,0&Ka 1,24 K
mzdy — zvySeni 0 0,79&nha 11,89 K

SniZzeni pepravnich naklad bylo dosaZzeno zémou epravce a vyrem
jiného dopravniho mechanismu s vysSi nosndspravovanych materil
Uspor mzdovych naklddbylo dosazeno lepsi organizaci prade rpontazi

ocelové konstrukce a také pouzitim vysuvné ploSpily dokontovacich
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pracich. Montazni ploSina byla obsluhovana samoinyintéry coz vedlo

k Uspde strojni obsluhy ploSiny.

Dodéavka ocelové konstrukce

- material 24,70 K

- natry 1,70 K

- doprava 1,24 K
Mzdy — montaz 11,89 K
Vyrobni reZie 1,90 K
Vlastni naklady vyroby 41,43K
Spravni rezie 1,66K
UplIné vlastni naklady vykonu 43,0%K
Zisk 0,78 K
Cena 43,87 K

3. Konstrukce pro reklamni pouta
U konstrukce pro reklamni podta doSlo ke zvySeni nékladna dopravu
a materialovych naklaid
Doprava 0 0,15 Kna 1,45 K
Material o0 0,52 K na 25,22 K

U prepravni spolénosti nastalo zvySeni sazby/Km z divodu zvySeni cen
pohonnych hmot.

Snizeni procenta pfezu materialu i vyrobé ocelové konstrukce reklamniho
pouta&e 06,51 % a tim vznikla Uspora materidlovych rdiklékalkulovano
8 %).

Dodavka ocelové konstrukce

- materidl 25,22 K
- nagr 1,70 K
- doprava 145K
Mzdy — montaz 11,10K
Vyrobni reZie 1,78 K

Vlastni naklady vyroby 41,25K
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Spravni rezie

Uplné vlastni naklady vykonu

Zisk

Cena

4. Zahrada
U ocelové konstrukce zahrada doslo ke snizeni nyxdtonaklad:
Mzdy 0 0,78 K na 11,20 K

165K

42,8€K

0,77 K

43,64 K

Snizeni mzdovych nakladoylo dosazeno lepSi organizaci praéewvyrobeé

ocelové konstrukce zahrady a zvySenim produktmifice na pracovnika.

Dodavka ocelové konstrukce

- material 22,16 K
- Zarové zinkovani 12,13K
Mzdy — montaz 11,20K
Vyrobni reZie 1,72 K
Vlastni naklady vyroby 47,21K
Spravni rezie 2,15K
UplIné vlastni naklady vykonu 49,3&K
Zisk 0,89 K
Cena 50,25 K
Tab. 8. Celkovy zisk z ocelové konstrukce
Cislo | Polozka MnoZstvi Zisk Celkem zisk
1. | OK hlavni objekt 173.200 0,84 145.488
2. | OK hlavni vstup 17.6Q0 0,78 10.433
3. | OK reklamni poutse 14.50(0 0,77 11.16%
4. | OK zahrada 110.000 0,89 97.900
315.300 264.986

Zdroj: vlastni
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Ocekavany zisk 269.994 — zisk skéntg 264.986 5.008,-

— ztrata oproti planovanému zisku

Graf 7. Porovnani zisku jednotlivych @&llDK

Porovnani zisku jednotlivych dil
160000 -1 43756145488
140000
120000
101200 97900
100000
80000 |
60000 |
40000 -+
20000 | 137251043371131(’11165
0 [
prodejna vstup  poutate zahrada

U OK

O kalkulace
W vysledna kalkulace

Zdroj: vlastni
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8 Vypocet bodu zvratu z vykoni

Celkové néklady = trzby 396.000.000,-
Podil fixnich ndklad (26 %) z celkovych néklaid= 102.960.000,-

_FN
N
trzby

Qsz =

VN = material, mzdy, ostatniifimé naklady
VN = 54.236.000 + 13.118.000 + 41.718.000 = 10900 -

102960.000
1- 109072000
396.000.000

Qrz =

_ 102960000
i 072

Qgz = 143.000.000,- K

Obr. 5. Bod zvratu

N trzby
K¢ K variabilni
iziff///// naklady
BZ
102.960.000 fixni
Ztr naklady
objem vykori
0 143.000.00 250.000.000

Z grafu vyplyvd, Ze $ dosahnuti vykoh 143.000.000 K zaiina firma dosahovat zisku.
Pri nulové produkci vzniké ztrata, nebprestoZze nevyrabime, fixni naklady plynou dal.



UTB ve Zling, OATB a VyS3si odborna Skola ekonomicka Zlin, BSP 43

9 Vhodnost kalkula¢niho systému ve firné

Vyrobni naph stavebni firmy je ziskavanatiplaSenim se do vybovych ftizeni
na jednotlivé stavby. Po ziskani zakazky na reeiligiavebniho dila jsou zpracovavany
vyrobni kalkulace na jednotlivé profese a specakz Stavebnictvi je velmi specificky
obor, a proto na& musime také tak pohlizet. Stavebni firma jakootak provadi na
jednotlivych stavbach zhruba 30 - 50 % celkovyckonyi. Na zbytek vykot speciélnich
obori a profesi jsou uzavirany subdodavatelské smlodaycelé dilo rai provadci
firma garanci po dobu zaruky. Obvykla doba zaruky5jlet. Za provedené dilo diu
vykonavajici firma finatini pozastavkou tedy zadrznym. Zadrzné je Migad procentem
z ceny dila bez DPH. Ve smloivmusi byt uvedeno, Ze bude z faktury &idea
pozastavka 10 % jako garance za kvalitni provedwmaci. Tato pozastavka byva
zpravidla rozdlena na d¥ nebo vice hodnot néglad 5 % bude uhrazeno péedani dila

bez vad a nedatkut, zbyvajicich 5 % po uplynuti z&mi doby.

Vyrobni kalkulace jsou navoderfddného hospodani ve firmé kde jsou stanoveny
vynosy a naklady. Pokud je hospéela ve firngé dle vyrobni kalkulace a jsou ¥m
dodrZzovana pevwnstanovena kritéria, je pragplodobnost dobrého hospddai firmy. Ve
firmach kde je pravidethvyhodnocovana vyrobni kalkulace jeegpoklad, Ze je moZno
zabrénit ztratam ve vyrébNa zéklad vyhodnoceni kalkulace je moZno ve vygaliklat
takové zasahy, aby sdedeSlo pekraiovani naklad vyroby. Vyrobni kalkulace je

zakladni ngiitko managementu ke stavu hospeuatd jednotlivych sedisek a profesi.

Ve stavebnictvi je vysoky podil materialovych naklakteré je nutné v co nejkratSim
terminu zabudovavat. Proto je nutnééchto divodi zvySit obratku zasob, aby

nevznikaly poteby sklad a naklady na jejich manipulaci.

e

Prvotnim a nejtlezit¢jSi krokem pi vypoctu kalkulace je spravné stanoveni ra#po
nakladi na zakazku. Musime také podle vhodné metody stamawzpd@itat vyrobni

a spravni rezie, které jsou spoié vSem zakdzkam podniku. Potécipime vlastni
kalkulaci, ve které nam vySel zisk 269.994,- z ogélkonstrukce. i vypoctu vysledné
kalkulace nam vySloiekrateni naklad oproti aekavanym, coz ovSem neznamena, Ze je
pouzivany kalkuléni systém nevhodny. Ukazuje nam to pouzermmokolnosti, které
nebyly zndmy fi sestavovani rozgtu a tim doSlo ke snizeni zisku o 5.008,-. Pro dirm
to samorejm¢ neznamenda, Ze bude sniZzen zisk ve vss@ohostech. Je to pouze

nazngeni vyvoje nakladl ocelové konstrukce.iPsnaze dosahnout stejnych vydasize
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firma kalkulovat ¥tSi zisk. Dale je také pi@ba sledovat v jakém rozmezi se pohybuji
nagiklad mzdové naklady. Ty by seém pohybovat nejvySe do 19 % z celkovych
vykoni. Pokud by milo dojit k prekraieni, musela by firma snizit osobni ohodnoceni
nebo prémie. Z dlouhodobého hlediska nelzereknaiovani mzdovych nakladvibec

uvazovat. Hodnota spravni rezie by sanpohybovat maximathdo 5 %.

V prab¢hu vystavby je nutné provéidvyhodnocovani kalkulaci. Je velmildzité zjistit,
jakych odchylek dosahujeme v nakladasti, Tyto odchylky mohou byt apobovany
vhittnim a vijSim prostedim. Vr¢jSi prostedi zpravidla nelze ovliovat. Vnigni

prostedi ovliiiujeme jiz zmignym vyhodnocovanim kalkulaci.
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10 ZAVER

Ve své praci jsem pomoci typového kalkwdno vzorce rozp@tala naklady na jeden
kilogram ocelové konstrukce. Vychazela jsem z ocethm rozpotu stavby OBI
Pardubice. Pro vypet jsem zvolila ocelovou konstrukci hlavniho objekhlavniho
vstupu, reklamniho pouta a zahrady. Zjistila jsem tedy naklady na jeddongkam

u ttchto polozek. Vyrobni a spravni rezZie jsem Wifga @irazZkovou metodou.
Rozvrhovou zékladnou pro vyrobni reZie bylinpe mzdy a pro spravni rezZie to byly
vlastni naklady vyroby. Vypetla jsem celkovy zisk z ocelové konstrukce. Paknjsa
ocelové konstrukci hlavniho vstupu pouzila dynamickalkulaci pro rozloZzeni naklad
na fixni a variabilni. DalSim cilem bylo zjistit s\ednou kalkulaci. Z&y tohoto zjiSEni
bylo prekraieni naklad oproti aiekdvanym nakladn a popis v jakych oblastech doslo
ke zméné a pra. Vypocet bodu zvratu nam ukazujej jpkém mnozZstvi vykoin dosahuje
firma zisku. Na z&ér jsem doSla k nazoru, Ze kalkté systém ve fira je vhodny a lze
ji vyuZzit jako zakladni nastrdjzeni stavby. Je ovSem nutné dodrZovat procentpabfii
jednotlivych néklad. Fri jejich piekrateni dochézi ke Spatnému hospeadéd firmy

a ztrak.
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11 RESUME

Ich habe die Bachelorarbeit Gber das Thema Kalikuiageschafft. Inr Name isdie
Bildung der Kalkulation auf dem Auftrag . Die Unterlagen habe ich in dem Betrieb PS-
MSI gewonnen. Es ist eine Aktiengesellschaft mind&rundkapital 7.119.000 Kronen,
es ist ein Baubetrieb, der seinen Sitz in Zlin [aé eigene Arbeit ist auf zwei Teile

geteilt. Der erste ist theoretisch und der zwesitgraktisch.

Der theoretische Teil beschreibt drei Begriffe —stém, Kalkulation und Voranschlag.
Die Kosten teile ich in die Grundteilung und diedtenarten. Einige Kostenarten stelle
ich graphisch dar und beschreibe die BeschlisseiéliPraxis. Die Kalkulation stelle ich
nach ihrer Bedeutung, Art und Kalkulationsschema baden Voranschlagen schreibe
ich dber die Methoden der Zusammenstellung des ndotdages, Uber die

Auftragsmethode und Voranschlageformen.

In dem praktischen Teil beschreibe ich zuerst detri& PS-MSI, AG, vor allem die

Tradition und das Herstellungsprogramm. Die Untgtahabe ich von dem Voranschlag
des Baus des Objektes OBI Pardubice gewonnen.dbk Hie Kalkulation des Preises
geschafft. Es geht um die Stahlkonstruktion. Iclsstel eigene Kosten auf ein Kilogramm
feststellen. Die Herstellungsgemeinkosten und deswdltungsgemeinkosten habe ich
mit einer Zuschlagmethode ausgerechnet. Dann helbedéen gesamten Gewinn der
Stahlkonstruktion festgestellt. In der dynamisclaikulation teile ich die Kosten auf

variable und fixen. Dann musste ich die Nachkalkoitafeststellen. Der Beschluss war

die Kostentberschreitung.

Das Kalkulationssystem ist flir den Betrieb geeignet
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TH Technicko hospodgéky
HSV Hlavni stavebni vyroba
PSV Pomocné stavebni vyroba
DDHM Dlouhodoby hmotny majetek
VN Variabilni naklady

FN Fixni ndklady

MJ Mérna jednotka

OPN Ostatni mée naklady

OK Ocelova konstrukce

VR Vyrobni reZie

SR Spravni reZie

PC Pa#izovaci cena
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PRILOHA P I: POPIS STAVEBNIHO OBJEKTU

Objekt Popis stavebniho objektu a jehd@asti Rgzum
naklady
K¢e
SO7 Budova prodejny OBI -HSV 61.541.724
Budova prodejny OBl —-PSV 36.868.091
Zdravotr¢ technické instalace 2.735.685
Ustredni vytagni 4.801.600
Elektro-silnoproud 8.457.134
Elektro-slaboproud 2.853613
Mezisouwet SO 07 — Budova prodejny OBI 117.957 847
SO 08 Objekty drobné architektury - HSV 529.700
Objekty drobné architektury - PSV 2.167.912
Mezisouwtet SO 08 — Obj. drobné architektury 2 697 612
SO 09 Komunikace, parkovésa zpeviné plochy 18.546.736
SO 11 Vodovod 1.193.246
SO 12 Kanalizace splasSkova 362.340
SO 13 Kanalizace dégva, ORL 6.599.227
SO 19 Kabelové rozvody NN 133.059
SO 20 Venkovni ositleni 1.736.512
SO 23 Kabelové rozvody slaboproudu 42.896
SO 26 Sadové Upravyigmiséni zeler 1.152.492
Mezisowet ZRN 149 721.967
VRN Zatizeni stavenist pojiseni stavby, hlidani stavby | 1.570.075
CENA CELKEM 151.292.042




PRILOHA P II: ROZPO CET MONTAZE OCELOVYCH

Stavba: 005011 OBl PARDUBICE - PREDNADRAZ ZaKladni rozpoget List .13
Objekt 07 Prodejna Datum tisku:
Rozpotet 201 Prodejna OBI -HSV
Por. €. Polozka Popis
MJ MnoZstvi CenalM] Cenav Ké Jedn. hm. Celk. hm.
Celkem za: M32 Montaz elektropohonu a dieselagregatu 14 490,00 0,00000
Dil: M43 Montaze ocelovych konstrukci
212 M43-01 D+M OK hlawni objekt '
kg 173 200,00 46,00 7967 200,00 0,00000 0,00000
213 M43-02 . D+M OK zahrada
kg 110 000,00 45,00 4950 000,00 0,00000 0,00000
214 M43-03 D+M kce u hiavnihé vstupu a loubi v ose "A"+rampa
kg 17 600,000 43,10 758 560,00 0,00000 0,00000
215 M43-12 D+M OK pro reklamni (?outaée,VZI' - na stfese,
kg 14 500,000 43,10 624 950,00 0,00000 0,00000
216 M43-14 Ochrana zarovwym zinkovanim - zahrada
kompl 1,0000 1335 100,00 1335 100,00 0,00000 0,00000
Celkem za: M43 MontéaZe ocelovych konstrukci 15 635 810,00 0,00000

Zpracovano programem BUILDpower firmy RTS a.s




PRILOHA P Ill: FOTKY

Ocelové konstrukce prodejny




Ocelova konstrukce zahrady

Celkovy pohled vstupu OBI Pardubice




