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ABSTRAKT

Tématem bakalatské prace je analyza konkurenceschopnosti firmy VIPO, a.s. Praci jsem
rozdélil do dvou zakladnich ¢asti. Teoretické poznatky ziskané z odborné literatury jsou
uvedené v prvni, teoretické ¢asti. Druha ¢ast je praktickd. Hlavnim krokem pfi zpracovani
prace je shromazdeni poznatkl o soucasné situaci firmy VIPO, a.s. a informaci, které vyu-
ziji pti analyze konkurenceschopnosti firmy. V zavéru prace jsou navrzena opatieni, jak je

mozn¢é zvysit konkurenceschopnost firmy VIPO, a.s.

Kli¢ova slova: konkurenceschopnost, SWOT analyza, BCG matica, Porterova analyza

ABSTRACT

The topic of Bachelor work is the analysis of the competitiveness of VIPO, a.s. The work I
have divided into two basic parts. Theoretical knowledge derived from scientific literature
are listed in the first, theoretical part. The second part is practical. The main step in the
processing of assembly work is knowledge of the current situation of VIPO, a.s. and in-
formtion to consider in the analysis of the competitiveness of firm. At the end of the work

of the proposed measures how to enhance the competitiveness of VIPO, a.s.

Keywords: competitiveness, SWOT analysis, BCG matrix, Porter analysis
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UvVOoD

TerajSia povaha ekonomického, vyrobného a aj spolocenského vyvoja je takd, ze firmy
musia ponukat’ produkty, ktoré su cenovo prijateI'né a kvalitné. Firma musi prichadzat’ na
trh stale z nie¢im novym, musi inovovat, musi investovat’ do vedy, vyskumu, marketingu a
d’alSich odvetvi, aby obstala v boji z ostatnymi ¢lenmi trhu. Tento takzvany boj sa bojom

konkurené¢nym.

Vstupom Slovenskej republiky do Europskej tinie sa takmer bez obmedzenia otvoril trh do
celej Eurdpy. TakZze slovenské firmy moézu bezproblémov vstupovat’ na eurdpsky trh
a naopak konkurencia z Eurdpy zacala prenikat’ na slovensky trh. To pre slovenské firmy
na jednej strane znamena vicSiu moznost’ uplatnenia no na druhej strane ovel’a viac konku-

rencie.

Za tému svojej bakalarskej prace som si vybral analyzu konkurencieschopnosti spolo¢nosti
VIPO, a.s. preto, ze som chcel zistit’ ako si firma stoji v boji s konkurenciou. Ako sa vy-
sporiadava so silnou zahrani¢nou konkurenciou, z novymi substititmi ich produktov a ¢i
ma vyrobky, ktoré jej prinasaja zisk.

Ciel'om mojej prace je popisat’ sucasnu situaciu firmy a ich konkurentov. Ziskané informa-
cie a fakty chcem analyzovat. Na zadklade vysledkov analyz chcem navrhnut’ niekol'ko

opatreni na zlepSenie terajsej situdcie firmy.

V teoretickej Casti sa venujem definicidam zakladnych pojmov a opisujem metddy
a analyzy (BCG matica, SWOT analyza a iné) na zéklade, ktorych by som chcel pouzit’ pre

urobit’ analyzu firmy.

V praktickej ¢asti som uviedol zakladné informacie o firme, jej konkurentov v oblasti jej
vyroby, urobil som analyzu zistenych faktov a navrhol som opatrenia na zvySenie konku-

rencieschopnosti firmy.
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I. TEORETICKA CAST
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1 KONKURENCIESCHOPNOST A KONKURENCIA

Konkurencieschopnost’ je vlastnost, ktord podnikatel'skému subjektu dovoluje uspiet
v sutazi s inymi podnikatel'skymi subjektmi, preto jej hodnotenie suvisi s charakterom
a podmienkami tejto sutaze. Zvitazi ten, kto v sitazi vie vhodne uplatnit’ urciti konku-
rencnu vyhodu a tak ziska urcity naskok pred svojimi supermi. Predstavitelia firmy sa pri
vol'be svojej podnikatel'skej orientacie musia zamerat’ na aspekty konkuren¢nych vyhod

prispievajucich ku
e konkurencieschopnosti ponukanych produktov;
e konkurencieschopnosti firmy na danych trhoch a v danom obore;

e konkurencieschopnosti oboru ako zdroja pre zhodnotenie kapitdlovych vkladov.[7]

Schopnost’ konkurencie je jadrom k tspechu alebo netispechu podnikov. Konkurencia roz-

hoduje o vhodnosti ¢innosti podniku, ktoré mozu prispiet’ k jeho vykonnosti.[9]

1.1 Typologia konkurencie

Dokonale konkuren¢ny trh (trh, na ktorom nezavisle od seba obchoduje vel'ky pocet ma-
lych kupujucich a predavajucich tak, Ze ziaden ucastnik obchodu neméze vyznamnym spo-
sobom ovplyvnit’ cenu) je nedosiahnutelnym idealom, skuto¢né trhy, s ktorymi sa streta-
vame sa od neho v mnohych smeroch 1i8i. Nedokonale konkurencné trhy sa obvykle ¢lenia

na tri typy:
e ¢isty monopol
e oligopol
e monpolisticka konkurencia

e (istd konkurencia[2]
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E MONOPOLISTICKA
~ ) OLIGOPOL
= KONKURENCIA
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<
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Obr. 1 Viizby medzi mierou diferencidacie produktu a pocetnostou producentov|2]

Podrla rozsahu konkuren¢ného posobenia distribitorov je mozné vy¢lenit’:
e globalna konkurencia
e alian¢na konkurencia
e narodnd
e medziodvetvova
e odvetvova

e komoditna

Podrla nahraditelnosti produktu v trznom prostredi
e konkurencia znaciek

e konkurencia odvetvova
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e konkurencia formy

e konkurencia rodu

Podl’a stupna organizacie a prepojitel'nosti producentov do aliancii

e monopol

e kartel
e syndikat
e trust[1]

1.2 VSeobecné konkuren¢né stratégie

Podl'a Portera existuju tri potencidlne uspesné strategické pristupy k predstihnutiu inych

firiem v odvetvi:
e prvenstvo v celkovych nédkladoch
e diferencidcia

e suUstredenie pozornosti

1.2.1 Prvenstvo v celkovych nakladoch

Spociva v Gsili dosiahnut’ prvenstvo v celkovych nakladoch v odvetvi za pomoci funk-
¢nych opatreni zameranych na dosiahnutie tohto ciel'a. Toto vyZaduje zavedenie vykon-
nych vyrobnych zariadeni, dosledné sledovanie moznosti znizovania nakladov vplyvom
sktisenosti, prisnu kontrolu priamych arezijnych nakladov a minimalizovat naklady
v oblastiach ako sluzby, predaj, vyskum a vyvoj, reklama atd’. Taktiez je nutné¢ venovat
pozornost’ kontrole nakladov v manazérskej sfére. Tieto kroky nesmu byt vSak na ukor

kvality a sluzieb.

Ak dosiahne firma nizke néklady, prinasa jej to nadpriemerné vynosy v jej odvetvi bez

ohl'adu na konkurencné sily.
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Dosiahnut’ pozicie nizkych nakladov casto vyzaduje ziskat’ relativne vysoky podiel na trhu

alebo iné prednosti, napr. vyhodny pristup k surovinam.

Tato stratégia si moze vel'ké pociatocné kapitalové investicie do technologickych zariade-

ni, agresivnu tvorbu cien a rozbehové straty.

Stratégia nizkych nékladov niekedy modze revolucionizovat’ odvetvie.

1.2.2 Diferenciacia

Diferenciécia produktu alebo sluzieb je druhou vSeobecnou stratégiou, vytvorenie niecoho,
¢o je v odvetvi prijimané ako jedine¢né. Pristupov k tejto stratégii je mnoho: desing alebo

image znacky, technologie, vlastnosti, zdkaznicky servis, predajna siet’.

Stratégia diferencidcie neumoZiluje firme, aby ignorovala naklady, d4 sa ale povedat’, ze

nie su jej hlavnym strategickym ciel'om.

Pokial' sa podari diferecidciu dosiahnut’ moze to viest k nadpriemernym vynosom

v odvetvi.

Diferencidcia produkcie byva Casto spojovand s dojmom exkluzivity, ¢o moze niekedy

branit’ v ziskani velkého trzného podielu.

1.2.3 Sustredenie pozornosti

Sustredenie sa na konkrétnu skupinu odberatelov, segment vyrobnej rady alebo geografic-
ky trh. Této stratégia vychadza za predpokladu, Ze firma je schopna sluzit’ svojmu zvole-
nému ciel'u efektivnejsie ako jej konkurenti, ktory maju $irsi zaber ¢innosti. Vysledkom je,
ze firma dosiahne diferencidcie, lebo slizi svojmu vybranému ciel'u lepSie ako ostatni ale-
bo vykazuje pri tejto ¢innosti nizSie naklady, pripadne dosiahne oboch. Aj ked’ stratégia
sustredenia pozornosti nevedie k nizkym nakladom ¢i diferenciacii v rdmci celého trhu,

dosahuje jednej ¢i oboch pozicii voci zvolenému ciel'u.

Firma, ktora sa zameria na urcity ciel, moze potencionalne ziskat’ nadpriemerné vynos
2
pre celé odvetvie. Jej cielena pozornost’ znamend, Ze vo¢i svojmu strategickému ciel'u do-

siahla nizkych nakladov ¢i vysokej diferenciacie alebo obojeho.
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Stratégia sustredenia pozornosti moze byt pouzita k vytipovaniu ciel'ov, ktoré st najmene;j

zraniteI'né z hl'adiska substitutov alebo tam, kde je konkurencia najslabsia.[ 8]

1.3 Konkurenc¢na vyhoda

Konkuren¢nd vyhoda méze vzniknut len za predpokladu priaznivych okolnosti, ktoré spo-
sobuju rozdiely medzi podnikmi. Tam, kde nie je priestor a dovod na vznik rozdielov,
konkuren¢na vyhoda spravidla nevznikd. OdliSnosti medzi podnikmi spdsobuju vlastnosti
ich externého a interného prostredia. Moznost' vytvorit® konkurenénu vyhodu zavisi od
velkosti, premenlivosti a zloZitosti externej zmeny a od velkosti rozdielov v kvalite a
kvantite interného prostredia podnikov. Cim je vonkajsie prostredie turbulentnejsie, tym
vacsi bude pocet zmien a vicsie rozdiely v zdrojoch a spdsobilostiach podnikov, a teda aj
vacsi rozptyl ziskovosti v odvetvi. V relativne stabilnom a jednoduchom prostredi s takmer
rovnako silnymi podnikmi sa spravidla vyskytuji malé alebo Ziadne konkuren¢né vyhody.
Obdobne to plati aj pre zloZitost’ prostredia. Cim je prostredia zloZitejsie, tym va&si je po-
¢et kombindcii a vézieb, z ktorych sa odvetvie skladd, a tak sa vytvara priestor na ziskava-
nie autentickej odliSnosti. Napriek tomu, ze externy priestor na vznik konkuren¢nej vyho-
dy je dany objektivne a nezavisle od vole podniku, vel'ké resp. veduce podniky na zaklade
svojej velkosti a konkurencnej sily do istej miery dokazu ovplyvnit’ vyvoj a vztahy vo
svojom okoli. Podmienkou vzniku a existencie konkuren¢nej vyhody je teda nedokonalost’

konkuren¢nych procesov.

Stabilita a jednoduchost’ odvetvového vyvoja nedavaju externy priestor na vznik dlhodobo
udrzatel'nej konkuren¢nej vyhody. Aj veduce podniky odvetvia v tejto faze zivotného cyk-
lu odvetvia vyuzivaji svoju vel'kost' a kapitalova silu na udrzanie predstihu len prostred-
nictvom série kratkodobo udrzate'nych vyhod. V zlozitom a dynamickom prostredi sa sta-
va zlozitou a premenlivou aj Struktira konkuren¢nej vyhody, a tak sa jej tradicné vnima-
nie, ktoré zvyraziuje len niektoré zlozky konkurencieschopnosti jednostrannym sposobom,
stdva v stcasnosti nevyhovujucim. Konkurenéna vyhoda sa pretvara na fenomén, ktory je
viaczlozkovy, integrovany, dynamicky a komplementarny. Kym silné stranky a vynikajuce
schopnosti sa spravidla tykaju jednotlivych funkénych oblasti podniku, napr. vyroby a
marketingu, konkuren¢né vyhoda Casto vyplyva zo spajania niekol’kych funkénych oblasti.

Konkuren¢nd vyhoda vznika integraciou unikatnych a uzitoénych zdrojov vo viacerych
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funk¢énych oblastiach podniku, ktoré su navzajom previazané a aktivizované napr. systé-

mom riadenia a podnikovou kultarou.

Kym silné stranka je len predpoklad, vyvinut, ale aj vyrobit’ a predat’ za vyhodnejSie ceny
a vo viacSom mnozstve ako konkurenti. Konkurenénad vyhoda znamena ziskat’ predstih,
pretoze na trh sa uvadza vyrobok alebo sluzba, ktoré konkurenti nedokazu vobec poskyt-

nut, alebo ich nedokézu poskytnit’ s rovnocennymi parametrami.

Agregovanym kritériom vzniku konkurencnej vyhody je zisk. Na rozdiel od podmienok a
predpokladov je redlnym vysledkom v konkrétnej forme. Konkurenénd vyhoda sa teda
prejavuje navonok a jej dosledkom je vySsia miera zisku alebo vyssi ziskovy potencial, nez
dosahuju konkuren¢né podniky. Podpriemerny hospodarsky vysledok signalizuje, Ze pod-
nik je v konkuren¢nej nevyhode, priemerna miera zisku je zndmkou konkurencnej rovnos-
ti, azZ nadpriemerny zisk je prejavom docasnej konkuren¢nej vyhody a vynimo¢na miera

zisku je dokazom udrzateI'nej konkurencnej vyhody.[9]
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2 NATROJE POSUDZOVANIA KONKURENCIESCHOPNOSTI

2.1 BCG Matica

Bostonské konzulta¢na skupina zalozila svoj model na myslienke, ze vyska hotovych pe-
naznych prostriedkov, vytvorenych jednotlivymi SBU (angl. Strategic Business Unit - stra-
tegickd obchodni jednotka), je vel'mi tesne spojena s tempom rastu trhu a s relativnym trz-
nym podielom podniku. Tieto dva faktory povazuje skupina za faktory strategickej Gspes-

nosti.

Vlastnéd matica (obr.) ja konStruovana v dvoch dimenziach.

20
F 3
HVIEZDY OTAZNIEY
B
g
< |10
e
g
2
DOINE ERAVY HLADNI PEI
0
10 1 0.1

&

relativiny triny podiel

Obr. 2 Schéma BCG matice[5]

Na vertikdlnej ose je zndzornené tempo rastu trhu v % (ro€ny ocakavana rast trhu), ktoré
zavisi na prirastku trzieb jednotlivych vyrobkov — vyssie trzby st predpokladom rastu trhu
a rast trhu znamena vyssie trzby. Tempo rastu trhu je vyrazom Zivotaschopnosti jednotli-

vych trznych segmentov.
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Vertikélna os sa deli va¢sinou na diely od 0 po 20, v praxi vSak je mozné dosiahnut’ aj vys-

Sie hodnoty.

Na horizontalnej osi je znazorneny relativny trzny podiel. Ten je vyjadreny pomerom tr-

zieb nasho podniku k trzbam najvicsieho konkurenta v odvetvi.

Relativny trzny podiel je zndzorneny od svojho desatnasobku (tzn., nesledovana SBU ma
desat'nasobok podielu svojho najvicsieho konkurenta) k podielu 0,1 na pravej strane stup-
prava v strede je hodnota 1. Logaritmické je preto, aby rovnaké vzdialenosti vyjadrovali

rovnaké percentualne zvySenie.
Relativny trzny podiel vyjadruje schopnost’ konkurovat’ na trhoch.

BCG matica je rozdelena do Styroch kvadrantov, s ktorych ma kazdy Specificky nazov —

dojné kravy, hviezdy, hladni psi a otazniky.

e dojné kravy — maju dominantny podiel na trhu, ale v tej Casti, ktora raste pomalSie.
Su typické tym, ze prindsaju vel'ké mnozstvo penaznych prostriedkov, vecSinou

viac ako je do nich spitne investované.

e hviezdy — maju vysoké tempo rastu a velky trzny podiel. Neznamena to, Ze tento
vyrobok v tomto ¢ase vytvara taky objem penaznych prostriedkov, ktory staci pre
podporu ich potrieb. Podnik oCakava, Ze tieto vyrobky buda v buducnosti hlavnym
zdrojom zisku. Ak sa trh nasyti tymito vyrobkami a tempo rast trhu bude nizsie ako

10% stant sa dojnymi kravami.

e hladni psi — maja nizky trzny podiel aj nizke tempo rastu trhu. Pre podnik nie su
perspektivne a ani ziskové. Podniky v tychto situdcidch zvazuju, ¢i maji pokraco-

vat’ v produkcii alebo vyrobu zastavit’

e otazniky — maju nizky trzny podiel, ale vysoké tempo rastu trhu. VyZzaduju roz-
dielne penazné injekcie pre udrzanie alebo zvysenie trzného podielu. V budicnosti

modzu byt stratové, ale aj vysoko ziskové, preto sa nazyvaju otazniky.[5]
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2.2 SWOT analyza

Tato analyza je podnikovej praxi pomerne ¢asto vyuzivana.. Pouziva sa pri posudzovani,
porovnavani a hodnoteni podnikatel'skych zamerov ¢i aktivit podniku na zéklade analyzy
vonkajsieho a vniitorného prostredia. Metoda SWOT umozituje skibit’ obe uvedené oblas-
t1, ustanovit’ vysledky a sumarizovat’ do komplexu, ktory ma Styri kl'aCové body vyjadrené

zaClato¢nymi pismenami prislusnych anglickych terminov.

Strenghts (silné stranky) — interné / vnutorné atriblty / vlastnosti organizacie, ktoré

jej mozu napomoct’ k dosiahnutiu ciel’a

e Weaknesses (slab¢ stranky) - interné / vnutorné atributy / vlastnosti organizacie,

ktoré stazuju dosiahnutie ciel’a

e Opportunities (prilezitosti) — externé podmienky, ktoré mézu dopomdct’ organizacii

k dosiahnutiu ciel’a
e Threats (ohrozenia) — externé podmienky, ktoré moézu st'azit’ organizacii dosiahnu-
tie ciel’a

SWOT analyza by mala oznacit’ podstatné a zasadné faktory, tzn. také, ktoré maju pre da-
nu oblast’ rozhodovania kl'icovy vyznam. Zékladné zavery SWOT preto predstavuji naj-

dolezitejsie silné stranky podniku vo vzt'ahu k najzavaznej$im prilezitostiam a hrozbam.[3]

Na zaver mozeme konstatovat’, ze llohou SWOT analyzy je oznacenie zasadnych fakto-

Trov:

ktoré mézu mat’ pre podnik najvacsi vyznam, teda vel'mi dolezité prednosti, vel'mi

slabé stranky, vyrazné prilezitosti a katastrofické hrozby

- ktoré pomo6zu podniku do istej miery predvidat’ pritazlivost’ jeho marketingovej poli-

tiky alebo naro¢nost’ jej uskutocnenia v priebehu planovacieho obdobia
- ktoré vyznamnym spésobom mdzu ovplyvnit’ budice marketingové aktivity podniku

- ktoré podstatne usmernia formulovanie marketingovych strategickych zadmerov

v jednotlivych trznych segmentoch v urc¢itom ¢asovom obdobi[5]
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2.3 Metoda SPACE (strategic position and action evaluation)

Tak ako pri metdéde SWOT, tak aj zmyslom tejto metddy je pre potreby manazérskych roz-
hodovacich procesov celkovo vyhodnocovat’ a integrovat vysledky analyz vonkajSieho
a vnutorného prostredia. Na zakladne tychto analyz ziskat’ kvalitné a relevantné informacie

pre tvorbu podnikatel’skych stratégii.
Pre vyjadrenie vonkajsieho prostredia sa pouzivaju ako agregované kritéria:
e Stabilita prostredia — pri analyze stability sa bert do uvahy aj d’alSie vplyvy:
0 vplyv premenlivosti dopytu
O cenova pruznost’ dopytu
O podsobenie substititov a komplementarnych produktov

O bariéry vstupu a vystupu do dané¢ho odvetvia (z hl'adiska vplyvu na stabilitu

prostredia)

0 vplyv vedecko-technického rozvoja
O miera inflacie

e Atraktivnost’ odvetvia — tu sa zvazuje vplyv na atraktivitu faktormy ako su napr.:
O rozsah trhu a moZznost’ jeho rastu
0 technicka a technologicka povaha a naroc¢nost’ trhu
O vyuzitie existujucich kapacit pre dany trh
0 kapitdlova narocnost’

Pre vyjadrenie vnutorného prostredia sa vyuzivaju :

¢ Konkuren¢na vyhoda podnikatel'skej jednotky. ktora je dané napr.:
0 skutocny trzny podiel
0 schopnost’ v¢as a v patricnom rozsahu inovovat svoje produkty
O lojalita zdkaznikov

e Finanéna sila podniku — mézeme ju merat radom ukazovatel'ov pouzivanych vo

finan¢nej analyze ako napriklad — rentabilita podnikania, navratnost’ investicii, pla-
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tobna schopnost’, miera zadlzenosti atd’. Musime brat’ v uvahu aj podnikatel'ské ri-

ziko a moznost’ dosahovania réznych uspor.

Kombinaciou uvedenych Styroch agregovanych kritérii je mozné rozlisit’ Styri relativne

odli$né postavenia ¢i typy strategického chovania (Obr.3).

vysoka
T Finanfna sila

Agresivie Eonzervativie
postavenie postavenie
vvsoka nizkca
Atraktivnost Konlwrenina
& E ! R
) ) vvhoda
odvetyia
Eonkwenine Dlefenzivne
postavenie postavene

nizk

|

Stabilita prostredia

Obr. 3 Schéma typov strategického chovania[3]

Konzervativne postavenie - typické pre stabilny trh, podniky sa sustred’'uju hlavne na

finan¢nu stabilitu. Kritickym faktorom je konkuren¢na schopnost’ vyrobkov. Pre toto pos-

tavenie sa odporuca: zuzi sortiment, znizit' naklady, zlepsSit' konkurenénu schopnost’ vy-

robkov, vstupit’ na atraktivnejSie trhy.

Agresivne postavenie - typické pre atraktivne odbory v meniacom sa prostredi. Ma priaz-

nivé konkurenéné vyhody, o umoziuje ovplyviiovat’ finanénu situdciu. Kritickym fakto-

rom je vstup novych konkurentov. Odporti€ania: zvysit’ podiel na trhu, moznost’ akvizicie,

koncentrovat’ zdroje na boj s konkurenciou.

Konkuren¢né postavenie - charakteristické pre atraktivne odbory v nestabilnom prostredi.

Za kriticku sa povazuje financna sila podniku. Pre toto postavenie sa odporuca znizit’ na-
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klady, rozsirit’ vyrobny sortiment, zleps$i marketingové ¢innosti a hl'adat’ moznosti fuzie s

finan¢ne silnymi partnermi.

Defenzivne postavenie - typické pre neatraktivne odbory, podniku vac¢sinou chyba konku-
ren¢né schopnost’ a finan¢na sila. Odporuca sa odchod z odvetvia, pokus o zniZenie nakla-

dov, minimalizovat’ investi¢nu ¢innost’, Gstup z trhu.[3]

2.4 Porterova analyza piatich konkuren¢nych sil

V ktoromkol'vek odvetvi ¢i uzZ v domacom alebo aj medzinarodnom, nech produkuje vy-
robky alebo poskytuje sluzby su pravidla konkurencie ovplyvnené piatimi dynamickymi
konkurenénymi faktormi — vstup novych konkurentov, hrozba novych vyrobkov alebo slu-
zieb (ktoré nahradia stavajuce), obchodna schopnost’ kupujucich, obchodna schopnost

dodavatel'ov a stperenie medzi existujucimi konkurentmi.

POTENCIALNI

MOV KONKURENTI

ExaTuiict

DoDAVATELLA Eupmimct

h
k

EONEUTRENTI

MAHRADNE (NOVE)

YYROBKY

Obr. 4 Schéma piatich konkurencnych sil pola Portera[9]
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Spolo¢né posobenie tychto dynamickych konkurenénych faktorov rozhoduje o schopnosti
firiem v danom odvetvi vytazit’ zo svojich investicii taky zisk, ktory prevysuje cenu vyna-
loZzeného kapitalu. Sila pdsobenia tychto faktorov je v kazdom odvetvi ind a mdze sa me-
nit’, ked’ sa vyvija odvetvie. Toho vysledkom je, Ze vSetky odvetvia nie st z hl'adiska inhe-
rentnej vynosnosti rovnaké. V odvetvi, kde posobi tychto pét’ sil priaznivo, dosahuje vel'a
konkurentov dobré zisky. No v odvetviach, kde tlak jedného alebo viacerych dynamickych

faktorov je intenzivny, dosahuje len malo firiem pritazlivé zisky.

Tychto pat’ dynamickych faktorov rozhoduje o vynosnosti odvetvia, pretoze urcuju ceny,

naklady a potrebné investicie firiem v odvetvi.

RIZIKO VSTUPU POTENCIALNYCH KONKURENTOV
Ak do odvetvia vstupuje:

e vela novych konkurentov je to “hrozba” pre existujlice podniky, pretoze tym je
ohrozena ich moznost’ udrzat’ si existujuci trzny podiel, ako aj udrzania si doteraj-

Sieho vyvoja zisku.

e malo novych konkurentov, je to “prileZitost™ pre existujiice podniky udrzat’ si dote-

rajSie postavenie na trhu, ako aj doterajsi vyvoj zisku.

Sila vplyvu rizika vstupu potencialnych konkurentov zavisi od “bariér vstupu” do odvet-

via.
Zdroje bariér vstupu do odvetvia:
a) Brand loyality
b) Absolute cost anvantage
c) Econmies of scale
d) Investicna vynosnost’
e) Prirtup k distribu¢nym cestam
f) Vladne a bariéry
OBCHODNA SILA DODAVATELOV

Ak st dodavatelia v obchodnych jednaniach voc¢i podnikom v odvetvi:
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e v silnejSom postaveni je to ,,hrozba*“ pre podniky v odvetvi (napr. hrozbu rastu cien
dodavok, resp. zhorSovanie inych zmluvnych podmienok, ako kvalita, terminy do-

davky a pod.)

e v slabSom postaveni, je to ,prilezitost* pre podniky v odvetvi (napr. prilezitost

znizovania cien dodavok, resp. zlepSovania inych zmluvnych podmienok dodavok)
Dodavatelia su v silnom postaveni v pripadoch:

a) Ak produkt, ktory dodavaju ma malo substitucii a je dolezity pre podniky v odvetvi

- monopolny dodéavatel’

b) Ak podniky z odvetvia nie si délezitymi zakaznikmi pre dodavatela nie je zavisly

od zakaznikov z tohto odvetvia

¢) Ak dodavatel moze hrozit’ vertikalnou integraciou do odvetvia a stat’ sa konkurent-

om podnikom z odvetvia

d) Ak podniky z odvetvia nie st schopné uplatnit’ hrozbu vertikalnej integracie do od-

vetvia dodavatela
OBCHODNA SILA KUPUJUCICH
Ked’ su kupujtci v obchodnych jednaniach voci podnikom v odvetvi :

e v silnejSom postaveni - ,,hrozbu‘ pre podniky v odvetvi (napr. hrozbu poklesu cien
predavanych vyrobkov a sluzieb, resp. zhorSovanie inych zmluvnych podmienok,

ako rast poziadaviek na kvalita, terminy dodavky a pod.)

e v slabSom postaveni - ,,prilezitost* pre podniky v odvetvi (napr. prilezitost’ udrza-
nia alebo rastu cien predavanych vyrobkov alebo sluzieb, resp. zlepSovania inych

zmluvnych podmienok predaja)
Kupujuci su v silnom postaveni v pripadoch:

a) Ak je v odvetvi etablovanych mnoho malych podnikov a na strane kupujtcich

vystupuje iba niekol’ko velkych podnikov
b) Ak kupujici nakupujt vyrobky vo velkych mnozstvach

¢) Ak kupujuci predstavuje vysoky podiel objednavok pre odvetvie
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d) Ak postihy uplatiované podnikmi z odvetvia za nedodrzanie zmluvnych
podmienok ndkupu (napriklad odvolanie objednavky) neznamenaju ohrozenie

kupujiceho

e) Ak je pre kupujuceho ekonomicky vyhodné stcasne nakupovat u viacerych

podnikov z odvetvia

f) Ak kupujici méze hrozit’ vertikdlnou integraciou do odvetvia, t.j. zabezpeCovat’ si

vyrobky alebo sluzby odvetvia vlastnymi podnikatel’skymi aktivitami

g) Ak podniky z odvetvia nemdzu hrozit’ kupujicemu vertikalnou integraciou

SUBSTITUCNE VYROBKY

Ak vyrobky z inych odvetvi su schopné uspokojit’ podobné potreby zékaznikov, ako
vyrobky podnikov z odvetvia, vzniké pre podniky v odvetvi ,,hrozba®, ze pod ich vplyvom

mozu klesat’ ceny vyrobkov a klesat’ zisky podnikov v odvetvi.

Ak vyrobky podniku z odvetvia majii malo substitu¢nych vyrobkov, vznika ,,prilezitost™

pre rast cien vyrobkov, a tym 1 rast ziskov podnikov z odvetvi.

RIVALITA MEDZI PODNIKMI ETABLOVANYMI V ODVETVI
Ak je rivalita medzi etablovanymi podnikmi:

e slabéd je to “prilezitost” pre podniky v odvetvi (napriklad pre udrzanie cien a

ziskov)

e silna, je to “hrozba” pre podniky v odvetvi (napriklad hrozbu cenovej sutaze a

cenovych vojen, s dosledkami poklesu cien a poklesu ziskov)
ZvySovanie rivality medzi podnikmi v odvetvi je zavislé od styroch faktorov, a to od:
a) konkurencnej Struktury odvetvia,
b) podmienok dopytu,
c¢) stupna diverzifikacie podnikov odvetvi

d) vysky bariér vystupu z odvetvia[8]
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II. PRAKTICKA CAST
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3 VIPO,A.S.

3.1 Historia VIPO, a.s. a hlavné oblasti podnikania

SRRRRRRT

i

Obr. 5 Budova spolocnosti VIPO, a.s.

VIPO a.s. vznikla ako samostatny subjekt v roku 1974 ako S$pecializovany vyskumny ustav
pre slovensky koziarsky a obuvnicky priemysel pod nidzvom Ustav racionalizacie koZiar-
skeho a obuvnickeho priemyslu (URKOP). Vo svojej ¢innosti sa URKOP orientoval na
kozeluzskl a obuvnicku technologiu, vyvoj strojov a zariadeni pre koZeluzsky a obuvnicky
priemysel, chemické aspekty kozeluzskej a obuvnickej vyroby, na aplikaciu vypoctovej
techniky vo vyrobe usni a obuvi a na vykon sktSobnickej a normaliza¢nej Cinnosti

v odvetvi koziarskeho a obuvnickeho priemyslu.

V roku 1986 zatal URKOP posobit’ ako samostatny hospodarsky subjekt. V obdobi do
roku 1989 doslo k viacerym organizaénym a Strukturdlnym zmenam, z ktorych najvy-
znamnejSou bolo od¢lenenie useku vypoctovych a technicko-organizacnych sluzieb. Nazov
organizacie sa zmenil na Vyskumno-inziniersky podnik koziarskeho a obuvnickeho prie-

myslu (VIPKP).
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Po zmene politického a ekonomického systému v roku 1989 sa vyprofilovalo zameranie
VIPKP na styri rozhodujuce oblasti - vyrobu obuvi, chemicky a kozeluzsky vyskum a vy-
voj, Vyvoj strojov, zariadeni a riadiacich systémov a na skusobnicku a normaliza¢nu ¢in-

nost’ pre oblast’ koziarskeho a obuvnickeho priemyslu.

V roku 1992 sa VIPKP transformoval na akciova spolo¢nost’ pod nazvom VIPO a.s.,. Po
transformécii na akciovli spoloc¢nost’ sa z VIPO a.s. od¢lenilo oddelenie skuSobnictva a
vyskumné a vyvojové ¢innosti sa postupne preorientovali na zariadenia na vyrobu pneuma-
tik a gumarensku chémiu, pricom zostala zachovand divizia vyroby obuvi i oddelenie ko-

zeluzského vyskumu.

V stvislosti s celoeurdpskou recesiou obuvnickeho a koziarskeho priemyslu doslo v roku
2003 k odc¢leneniu divizie vyroby obuvi a k zmene zamerania oddelenia kozeluzského vy-

skumu na vyskum polymérov z obnovite'nych zdrojov.

Pocet pracovnikov podniku v jednotlivych obdobiach zna¢ne kolisal. Koncom 80. rokov
podnik pred od¢lenenim useku vypoctovych a technicko-ekonomickych sluzieb zamestna-
val okolo 450 pracovnikov. Po od¢leneni toho iseku, useku sktiSobnictva a od¢leneni divi-

zie vyroby obuvi sa pocet pracovnikov ustalil na priblizne 110 zamestnancov.

V sucasnosti je z hl'adiska objemu je najvyznamnejSou podnikatel'skou aktivitou VIPO a.s.
vyskum, vyvoj a vyroba strojov a elektronickych systémov. Za dobu svojej existencie sa
sortiment strojarenskych produktov firmy transformoval od strojov a zariadeni pre obuv-
nicky priemysel na strojnotechnologické systémy na pripravu komponentov pneumatik a

stroje na opracovanie a montaz komutatorovych uhlikovych kief pre elektrické motory.

DalSou vyznamnou ¢astou ¢innosti VIPO a.s. je chemicky vyskum a vyroba so $pecializa-
ciou na gumdrenski chémiu a chémiu adheziv. Chemicka vyroba firmy sa koncentruje

hlavne na tavné, disperzné a rozpustadlové lepidla.

Od roku 2001 je VIPO a.s. nositel'om certifikatov systému riadenia kvality a environmen-

talneho manazérskeho systému podl'a noriem STN EN ISO 9001 a STN EN 14001.

VIPO a.s. je drzitel'om osvedCenia Ministerstva hospodarstva SR o vykonani periodického

hodnotenia organizacii a pracovisk vyskumu a vyvoja.
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3.2 Organy a vrcholovy manazment spolo¢nosti

Organy a vrcholovy manazment spolo¢nosti pracovali v roku 2007 v tomto zlozeni:

Predstavenstvo:

— Ing. Miroslav Utly — predseda
— Ing. Karol Vanko — podpredseda
— Ing. Peter Duchovi€ — ¢len

Dozornad rada:

— Ing. Milan Nandk, predseda
— Katarina Rosinova - podpredseda
— Ing. Anton Jablonicky, ¢len

Vrcholovy manazment spolocnosti:

— Ing. Peter Duchovi¢, generalny riaditel a.s. a ¢len predstavenstva
— Ing. Jaroslav Svorec, riaditel’ odboru ekonomiky a financii
— Ing. Vladimir Slivka, riaditel’ odboru stroje a elektronika

— Ing. Jozef Vacval, riaditel’ odboru chemického vyskumu a vyroby

3.3 Vyvoj poétu zamestnancov

Tab. 1 Vyvoj poctu zamestnancov

2004 2005 2006 2007
vyskumno-vyvojovi pracovnici 42 41 42 40
marketingovi a administrativni
20 22 25 26
pracovnici
racovnici v robotnickych pro-
P yaup 43 40 44 42
fesiach
Spolu 105 107 111 108
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Obr. 6 Graf vyvoja zamestnancov

Pocet zamestnancov sa v slede rokov nejako vyrazne nemenil, pohyboval sa v rozmedzi od
105 do 111 zamestnancov. Pocet vyskumno-vyvojovych pracovnikov a pracovnikov
v robotnickych profesiach je pomerne rovnaky okolo 40 , marketingovych a administrativ-

nych pracovnikov je okolo 20.

3.4 Kbvalita sluzieb a vyrobkov, ochrana Zivotného prostredia

V oktébri 2007 sa vo VIPO a.s. uskuto¢nil dozorny audit IMS vykonany certifikanym
organom certifikujicim manazérske systétmy PROCERT. Cielom auditu bolo zistit, ¢i
pretrvava zhoda manazérskeho systému auditovanej organizacie s poziadavkami STN EN

ISO 9001:2001 a STN EN ISO14001:2005.
Népliou a rozsahom auditu bolo:

a) preskimanie vybranych ¢lankov noriem,

b) stav odstranenia nedostatkov z predchadzajiceho auditu,
¢) spravnost pouzivania certifikatu a certifikacnej znacky,
d) zmeny v systéme manazérstva,

e) staznosti suvisiace s IMS a prijaté ndpravné opatrenia.

Audit preukazal, ze vo VIPO a.s. pretrvava zhoda manaZzérskych systémov s poziadavkami

noriem STN EN ISO 9001:2001 a STN EN ISO 14001:2005 a ze prijaté napravné opatre-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

nia davaju predpoklad, Zze zavedeny IMS bude schopny zabezpecit’ sustavni sposobilost’

a efektivnost’.

3.5 Stratégia firmy VIPO, a.s.

Ciele podnikatel'skej ¢innosti VIPO a.s. vychadzaju zo stratégie ekonomického a podnika-
tel'ského rozvoja akciovej spolocnosti na roky 2008 - 2011 pri zohl'adneni vysledkov do-
siahnutych v jednotlivych oblastiach ¢innosti firmy v predchadzajucom obdobi. Zakladné

ukazovatele podnikatel’ského zameru VIPO a.s. na rok 2008 st uvedené v tabulke €. 2.

Tab. 2 Zakladné ukazovatele podnikatel'ského zameru

Ukazovatel’ Jednotka Ciel’ 2008
Vynosy tis. Sk 241 766
Hospodadrsky vysledok pred zdanenim | tis. Sk 17 100
EBITDA/triby % 10,45
Net CROGA % 9,85
Pridand hodnota na pracovnika tis. Sk 825

3.6 Hlavne zameranie vyrobného programu
3.6.1 Strojarska vyroba (odbor stroje a elektronika)
a) Vyvoj a vyroba strojov
b) Vyvoj a vyroba zariadeni

¢) Vyvoj a vyroba elektronickych systémov

V oblasti strojov, zariadeni a elektronickych systémov budu vyskumné a vyvojové kapaci-
ty sustredené hlavne na vyvoj strojov a zariadeni pre vyrobu pneumatik a opracovanie

a montaz uhlikovych kief.
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V oblasti inovacie produktov bude v roku 2008 prebiehat’ rieSenie projektu ,,Nova genera-
cia systémov na aplikaciu jadrovych profilov vo vyrobe automobilovych plastov*, ktory
bol podany vo vyzve Agentiry na podporu vyskumu a vyvoja (APVV) na podporu vy-
skumu a vyvoja v malych a strednych podnikoch. Okrem toho sa predpokladé, ze v roku
2008 zacne aj rieSenie projektu ,,Vysoko produktivne systémy na zhotovenie komponentov
patkovych casti automobilovych plastov®, ktory bol podany vo verejnej vyzve APVV
a o ktor¢ho prijati v Case pisania tejto spravy esSte nebolo rozhodnuté. V naviznosti na vy-
sledky vyzvy APVV na projekty vytvarania vyskumno-vzdelédvacich centier excelentnosti
sa odbor stroje a elektronika VIPO a.s. bude podiel’at’ na ¢innosti Centra excelentnosti vy-
skumu a aplikacii pre digitdlny podnik a Vyskumno-vzdelavacieho centra excelentnosti pre

rekonfigurovatel'né vyrobné a robotické systémy.

Vyrobné kapacity budi zamerané na vyrobu strojov a zariadeni vyvinutych v ramci vy-
skumno-vyvojovych projektov. Taziskom vyroby strojov budu linky na navijanie pétko-
vych lan, jadrovacie zariadenia, rezacie systémy, zariadenia na navijanie a previjanie paso-
vych materidlov a uhlikérske stroje. Objem vyroby strojov a zariadeni dosiahne v roku

2008 hodnotu 172,3 mil. Sk.

3.6.2 Chemicky vyskum a vyroba

Chemicky vyskum bude v roku 2008 zamerany na ukoncenie rieSenia projektu APVV
»Aplikdcia metody planovanych experimentov (DoE) a matematicko-Statistickych postu-
pov pri formulovani receptur elastomérnych zmesi“. Okrem toho sa v roku 2008 predpo-
klada zacatie rieSenia projektov podanych vo vyzve APVV na podporu vyskumu a vyvoja
v malych a strednych podnikoch v roku 2007 ,,Mikké typy tavnych lepidiel pre knihvia-
zaCské a baliarenské aplikacie so znizenou energetickou naro¢nostou vyroby* a ,,Vyskum

a vyroba hydrolyzatov na baze obnoviteI'nych zdrojov®.

Podla vysledkov vyzvy APVV na projekty vytvarania vyskumno-vzdeldvacich centier
excelentnosti sa odbor chemického vyskumu a vyvoja VIPO a.s. bude podiel’at’ na ¢innosti

Vyskumno-vzdelavacieho centra excelentnosti pre nekovové materialy.

Vyrobna ¢innost’ sa bude orientovat’ na produkciu rozpustadlovych, vodnych a tavnych
lepidiel predovsetkym pre odberatelov v Nemecku, Pol'sku, Ceskej republike, Madarsku a
v Mexiku. Predpokladany objem vyroby je 600 to v hodnote 49 900 tis. Sk.
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3.7 Vyrobkové portfolio

VIPO, a.s. ma dve hlavné oblasti vyroby prvou oblastou je strojarenska vyroba a druhou

je vyroba chemicka.

3.7.1 Strojarenska vyroba

Nosnymi produktmi strojarenskej vyroby su zariadenia vlastnej konStrukcie vyvinuté v
ramci vyskumnych a vyvojovych projektov pre gumarensky priemysel, hlavne pre vyrobu
automobilovych plastov a pre uhlikdrsky priemysel.

Vyvoj, vyrobu, predaj a dodavku strojarenskych produktov zaistujeme vlastnymi kapaci-

tami.

Stroje a zariadenia na vyrobu pneumatik:

I. Linky na vyrobu pétkovych lan pre nakladné a osobné automobilové plaste

a) Linky na vyrobu profilovych patkovych lan LIHEXAL

Obr. 7 Linka LINHEXAL

Linky st ur¢ené na vyrobu hexagonalnych alebo pentagonalnych pétkovych lan néklad-

nych pneumatik z jedného pogumovaného drétu.

b) Linka na vyrobu patkovych lan LIBEPAL

Obr. 8 Linka LIBEPAL
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Linka je ur€ena na vyrobu patkovych lan pre osobné automobilové plaste z plochého pasu

pozostavajuceho z niekol’kych pogumovanych drotov.
II. Rozrezavacie zariadenia

a) Rozrezédvacie zariadenie gumovej pasky typ S87UR

Obr. 9 RZ typ 587UR
Stroj je uréeny na pozdiZne rozrezavanie pogumovanych kordov na pasiky $piralovych

naraznikov.

b) Rozrezavacie zariadenie gumovej pasky typ S98UR

Obr. 10 RZ typ 598UR

Stroj je ureny na pripravu polotovarov pre vyrobu automobilovych plastov rozrezdvanim.

c) Cik-cak rezacka gumovych pasikov typ 664 UR

Obr. 11 Rezacka typ 664UR
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Zariadenie je urcené na cik-cak rozrezavanie pasikov pouzivanych na studené zasobovanie

vytlacovacich strojov.
III. Navijacie systémy
a) Navijaci stroj behtiiov a bo¢nic typ 669UR

Stroj je ureny na navijanie behunov a bo¢nic na velkorozmerové cievky. Stroj je sti¢astou

duplexnej linky na vytlaCovanie behunov a bo¢nic.

b) Navijaci stroj jadrového profilu typ 694UR

Zariadenie je uréené na navijanie vytlacovanych profilov, napr. jadrového profilu na vel-

kokapacitné cievky.

c) Previjaci stroj zabalov typ 689 UR
Stroj je urCeny na previjanie zabalov.
IV. Testovacie zariadenia
a) Stroj na obrusovanie pretokov vulkanizaénych membran typ 67/94

Stroj je uréeny na obrusovanie pretokov vulkanizaénych membran po orezani a na meranie

radialneho hadzania.

b) Prehliadacie zariadenie osobnych plastov typ 539 UR

Obr. 12 PZ typ 539 UR



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

Stroj je ureny na prehliadanie vnutornej a vonkajsej strany plasta pri vizualnej kontrole

kvality a defektov.

c) Testovacie zariadenie bicyklovych plastov typ 591 UR

Obr. 13 TZ typ 591 UR

Zariadenie je ur€ené na testovacie bicyklovych plastov.

d) Prehliadacie zariadenie nakladnych plastov typ 637

Stroj je ureny na prehliadanie vnutornej a vonkajsej strany plasta pri vizualnej kontrole

kvality a defektov.

e) Testovacie zariadenie bicyklovych plastov typ 554UR

Obr. 14 TZ typ 554UR

Zariadenie je ur€ené na testovacie bicyklovych plastov.
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Stroje a zariadenia pre uhlikarsky priemysel:

I. Linky na opracovanie a montaZ uhlikovych kief

a) Linky LOMUK 1, LOMUK 1B
Linky st urené na opracovanie montaz uhlikovych kief pre elektrické tocivé stroje.
LOMUK 1, LOMUK 1B su riadené sustavou mikropocitacov a priemyselného pocitaca.
b) Linka LOMUK 2

Linka je ur€ena na opracovanie kief z kovografitu, elektrografitu, grafitu. Je riadend mik-

ropocitacom.

II. Lpracovacie centra kovografitovych kief

Opracovacie centrum kovografitovych kief OCKGK

ITII. Linky na opracovanie tenkych uhlikovych dosiek

Linka na opracovanie tenkych uhlikovych dosieck LOTUD

3.7.2 Chemicka vyroba a vyskum

Odbor chemického vyskumu a vyroby pdsobi od roku 1974. V sucasnosti st primarnymi
oblast’ami ¢innosti odboru gumarenska chémia, chémia adheziv, technolédgie lepenia a
spracovanie gumarenskych odpadov.

Pre svoje ¢innosti odbor chemického vyskumu a vyroby disponuje pracoviskami vybave-
nymi pristrojmi a zariadeniami na vykonavanie chemickych analyz, testov a poloprevadz-
kovych skusok.

Pri svojej vyskumnej a vyvojovej ¢innosti odbor chemického vyskumu a vyroby spolupra-

cuje s vyznamnymi vedeckymi a vyskumnymi inStiticiami a priemyselnymi podnikmi:

« Ustav polymérov Slovenskej akadémie vied, Bratislava

o Katedra plastov a kauc¢uku Fakulty chemickej a potravinarskej technoldgie Sloven-

skej technickej univerzity, Bratislava
e Vyskumny ustav gumdarensky, Puchov

e Matador, a.s., Puchov
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Stucastou odboru chemického vyskumu a vyroby je prevadzka na vyrobu lepidiel, ktorej

produkty sa uspesne umiestiiuju u odberatel'ov v Slovenskej republike i v zahrani¢i.

Hlavné chemické vyrobky:

a)

b)

d)

Tavné lepidla

pre nabytkarsky priemysel - Vipoterm 200, Vipoterm 200.20
pre viazanie knih - Vipoterm HM 2520, Vipoterm HM 2530
pre zatvaranie kartonov - Vipoterm HM 080, Vipoterm HM 120

ostatné - Vipotack HM 232-FE11 (Tavné lepidlo uréené pre vyrobu lapacov lieta-

juceho hmyzu)
Vodou rieditel'né lepidla na baze disperzii polymérov
pre drevospracujuci priemysel - Vipolax Expres, Vipolax Expres DHS

pre nabytkarsky priemysel - Vipopur 100/E, Vipopur 56/E

Lepidla na baze roztokov polymérov v organickych rozpustadlach pre ¢alunicky

priemysel - Vipokontakt 60H.148, Vipokontakt PS2

Vulkaniza¢né cementy - Vipocement C089, Vipocement CO89HV, Vipocement
318

Plos$né materidly z drvenej odpadovej gumy na vytvaranie elastickych povrchov a

zvukovl izolaciu - Vipoelast 1 — PSP, Vipoelast 1 — PZI, Vipoelast 1 — DL
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3.8 Konkurenti spolo¢nosti VIPO, a.s.

3.8.1 Konkurenti v oblasti strojarenstva

Broomfield

Firma Broomfield sidli v USA a je popredny vyrobcom strojov pre uhlikarsky priemysel.
Firma bola zalozena pred 59 rokmi a za ten Cas si vybudovala pevné postavenie na trhu.

Broomfield vyraba hlavne :
e cievkové navijacie stroje
e vyrovnavacie stroje
¢ kontrolné a testovacie stroje

Kampf Schneid- und Wickeltechnik GmbH & Co.KG

i KAMPF
\J

Kampf Schneid- und Wickeltechnik GmbH & Co. KG

Nemecka spoloc¢nost, ktora sidli vo Wiehly pri Koline nad Rynom. Tato spolo¢nost’ si za
vyse 80 ro¢nu existenciu vybudovala dobré meno po celom svete hlavne svojou preciznos-
tou a spol'ahlivost'ou. Jej hlavnymi vyrobkami st navijacie stroje a rozrezavacie zariade-

nia.

MRSILLI & Co SpA

MARSILLI & Co. sa.

MRSILLI & Co SpA bola zalozena v roku 1938 ako vyrobca navijacich strojov. Na trhu je
uz vyse 60 rokov a za ten ¢as sa upevnilo jej postavenie lidra na globalnom trhu na navi-

jacich systémov.

Dalsie produkty:
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e vyrobné linky
e montazne a kontrolné linky

Futai

= N [ ;,_.I A
F UTAE_PAI Shenzhen Tongli Machinery Technical (ltd

Cinska firma zaloZena v roku 1999, zamerana na strojarenskd vyroby a automatizaciu.
Tato firma dba vel'mi na vyskum uz od pociatku fungovania, s tohto dovodu vlastni radu
patentov. Hlavné produkty: linky na vyrobu profilovych pdtkovych lan, vysekavacie

a navijacie stroje.

3.8.2 Konkurenti v chemickom priemysle
e Konkurenti zo Slovenskej republiky:

Duslo SaPa

-
.
akciovih spolonosf

Duslo patri k najvyznamnejSim spolo¢nostiam chemického priemyslu na Slovensku a od
roku 2005 je sucastou medzindrodného holdingu globalne podsobiaceho v chemickom
priemysle, pol'nohospodarstve a potravinarstve AGROFERT, a.s. Duslo, a.s. v roku 2005
ziskalo akcie spolo¢nosti Istrochem o0.z. a od 1. januara 2006 je Istrochem odstepnym za-

vodom Dusla, a.s. Konkurencné vyrobky: disperzné lepidla

Vebel SK

Vebef,;‘

Spolo¢nost vznikla v zavere roka 1993 rozdelenim trhu byvalej Ceskoslovenskej republiky
ako oficidlny zastupca jedného z najvicsich svetovych vyrobcov lepidiel, firmy H.B. Ful-
ler pre Slovensku republiku. Z produkcie vyrobcu nas trh dokonale pozna najmi lepidla
pre spracovatelov dreva, ktoré nesu ndzov RAKOLL, pre calinnikov ISATEX, pre
polygrafiu a kartonaz su to IPACOLL, IPACOLLAN, IPATHERM, LUNATACK..., pre


http://www.agrofert.cz/
http://www.istrochem.sk/
http://www.vebel.sk/?cat=produkty&sub=lepdrev1
http://www.vebel.sk/?cat=produkty&sub=lepdrev1
http://www.vebel.sk/?cat=produkty&sub=lepcal1
http://www.vebel.sk/?cat=produkty&sub=leppoly1
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obuvnicky  priemysel ULTRAFLEX, IBUCOLL, ICORTIN, ISARMENT,
THERMOSTRANG..., pre d’alSie technické pouzitia napr. ICEMA a iné.

Diakol

Spolo¢nost DIAKOL STRAZSKE, s.r.0. bola zaloZena 6. aprila 2004 .Po nickol’komesaé-
nej priprave obchodnych, legislativnych a inych aktivit spolocnost’ zacala svoju ekonomic-
ka Cinnost’ 1. jula 2004. Svojim charakterom je to vyrobna spolo¢nost’ produkujuca Siroky
sortiment formaldehydovych kondenzatov zaloZzenych na hlavnych surovinovych zlozkach
- metanol, mocovina, melamin, luh sodny. Vyrobky su predavané ako lepidla pre pouzitie
v drevospracujucom priemysle pri vyrobe drevotrieskovych dosak, preglejok, nabytku,
izola¢nych materidlov a pod. Spolo¢nost’ planuje v sulade s europskym trendom vyroby
lepidiel rozSirenie vyroby smerom zavedenia novych typov lepidiel s uzko Specializova-

nym sposobom ich uzitia u zdkaznika.

e Konkurenti mimo Slovenskej republiky:
Lear

)

'LEAR,

-----

diel a komplexnych sluzieb v oblasti lepeni v Ceské republike Firma mé skusenosti
v tomto oboru podloZzené tradiciou vyroby od roku 1938. Certifikat systému kvality podla
normy CSN EN ISO 9001:2001 garantuje stabilni kvalitu vyrobkov a sluZieb.

Produkované lepidla: disperzné, rozpustadlové, tavné, polyuretanové

Jowat
Jowat=

Nemeckd firma Jowat zalozend v roku 1919 disponuje velkymi skusenost'ami vo vyrobe
lepidiel. Je poprednym vyrobcov a distribitorom nielen v Nemecku ale na celom svete.

Sortiment lepidiel: disperzné lepidlé , tavné lepidla a lepidla na baze rozpustadiel


http://www.vebel.sk/?cat=produkty&sub=lepobuv1
http://www.vebel.sk/?cat=produkty&sub=lepdal1
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Emfi

Uz 50 rokov je franctzska firma EMFI S.A. lidrom v oblasti vyvoja a vyroby lepidiel, tme-
lov a stavebnych materidlov; a to nielen vo Francuzsku.

Spolo¢nost’ EMFI S.A. ponuka Siroku $kalu reaktivnych Hot-Melt lepidiel, jednozlozkové
a dvojzlozkové polyuretanové lepidla, SBR, SBS polychloéro- prenové a silikonové lepidla

a tmely.

Henkel

Nemecka spolo¢nost’ zaloZzena v roku 1876 v Aachene. Jej Specializacia je vel'mi Siroka.
Henkel Lepidla a Technologie ponukajii vysoko inovativne portolio produktov pre reme-
selnikov, ktoré uspokoja aj naro¢né poziadavky na profesiondlne aplikacie.

Sortiment lepidiel: disperzné lepidld, polyuretanové lepidla, lepidla na baze vody
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4 ANALYZY FIRMY VIPO, A.S.

4.1 Analyza SWOT

Silné stranky

— integracia vyskumno-vyvojovych aktivit s vyrobou a obchodom

— schopnost’ pruznej reakcie na poziadavky zédkaznikov z r6znych odvetvi

— urovein produkcie porovnatel'na s poprednymi konkurenénymi firmami

— Ucast’ na rieSeni vyskumno-vyvojovych projektov spolufinancovanych z verejnych
zdrojov

— certifikdcia Ministerstva Skolstva SR ako pracoviska aplikovaného vyskumu a vyvoja

Slabé stranky

— nedostatok kvalitnych konstrukénych a realizaénych kapacit na pokrytie dopytu

— vytazenost rozhodujucich pracovnikov

— nevyvazena marketingova Cinnost’ v jednotlivych segmentoch produktového portfolia
— nizsia firemnd kultura v porovnani s vyspelou konkurenciou

— zI¢ usporiadanie dielni a strojov v nich

PrileZitosti

— potencial na zvySenie podielu na trhoch s rozhodujucimi komoditami (gumarenské a
uhlikérske stroje, lepidla, Specidlne chemické pripravky) a v perspektivnych teritéridch
(Rusko, Azia, Afrika)

— spolupréca so silnymi partnermi (Continental-Matador, ,,Vel'ka Stvorka®)

— globalizacia vyskumnych, vyvojovych a vyrobnych kapacit

Ohrozenia

— Unik mozgov
— vznik novych a lacnejSich technickych rieSeni
— prichod novych lacnej$ich konkurentov z Azie na trh

— vyvoj vzajomného vymenného kurzu USD/EUR



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

4.2 Situacna analyza

4.2.1 Situa¢na analyza strojarenskej vyroby

vvsoka kvalita

EANMPF
Broomfield
VIPO
Fllt:t'li Il.r'_'[ﬂr:l;i]]_}'
nizka cena vvsoka cena
nizlza kevalita

Obr. 15 Schéma situacnej analyzy - strojarenska vyroba (Zdroj: Vlastné spracovanie)

Firma VIPO na strojarenskom trhu konkuruje svojim zahrani¢énym konkurentom pomerne
dobre. Velka vyhodu ma hlavne v tom, Ze ponuka svoje stroje za dobru cenu pri pomerne
vysokej kvalite. Tymto pristupom ziskava ¢im d’alej lepSie postavenie na trhu a ziskava
vyhodné zakazky. Donedavna patrila firma VIPO medzi najlacnejSich vyrobcov, ale po
roku 2000 vzniklo pér firiem v Cine, ktoré pri dobrej kvalite pontkaju stroje za ovel'a niz-
Siu cenu ako ktorykol'vek konkurent. Prikladom je firma Futai. Tieto firmy dokdzu vyrobit
stroj za taka cenu, Ze firma VIPO a ostatni vyrobcovia za takd cenu nakupuju len material

na zhotovenie stroja.

Ako je vidiet z grafu firma Futai ma vel'mi nizku cenu oproti konkurencii jedina firma

VIPO sa k jej cene priblizuje. NajdrahSie stroje pontka firma Broomfield, ktord ma dobré
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meno a ponuka vysoku kvalitu. Z hl'adiska kvality je na tom najlepSie nemecka firma

KAMPF, ktorej stroje patria medzi najkvalitnejSie.

4.2.2 Situa¢na analyza trhu lepidiel

vysoka kvalita

Jowat
Henlzel
Vebel SKE
VIPO
- Emf
Lear]| | Duslo Sal'a
nizka cena Diakel vysoka cena
nizka kvalita

Obr. 16 Schéma situacnej analyzy - trh lepidiel (Zdroj: Vlastné spracovanie)

Na trhu lepidiel patri firma VIPO k takzvanému zlatému stredu, ¢o sa tyka kvality aj ceny.

Kvalita lepidiel je vel'mi dobrd a da sa zrovnat’ zo zahrani¢nymi konkurentmi, no pontika

nizsiu cenu. Na slovenskom trhu patri VIPO medzi najlepsich vyrobcov lepidiel. Najkva-

litnejsie lepidla pontika firma Jowat, nasledovana firmami Henkel a Vebel SK. Cesky vy-

robca Lear pontka za pomerne nizku cenu lepidla porovnatel'né kvalitou z konkurenciou.

Mezi najlacnejSich predajcov patri slovenska firma Diakol.
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4.3 BCG matica

4.3.1 BCG matica pre strojarsku vyrobu

Pre BCG maticu som si vybral tieto vyrobky: Linka LIHEXAL, Linka LIBEPAL, Navijaci
stroj behunov a boc¢nic typ 669UR, Prehliadacie zariadenie nékladnych plastov typ 637,
Linky LOMUK 1, Linka LOMUK 2.
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relativiy trimy podiel
(D) Linka LIHEXAL — (2)Linka LIBEPAL
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Obr. 17 BCG matica pre strojarsku vyrobu (Zdroj: Vlastné spracovanie)
e dojné kravy — zastupuje linka LINHEXAL, ktord uz pdsobi na trhu piaty rok a vy-
budovala si pevnl poziciu maji na trhu a na dojné kravy maji dobré tempo rastu.

Prinasa do firmy velké mnozstvo penaznych prostriedkov.
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hviezdy — sem patria linka LIBEPAL a linka LOMUK 2. Tieto stroje su na trhu asi
2 a pol roka majui vysoké tempo rastu a vel’ky trzny podiel. Neznamena to, ze tento
vyrobok v tomto Case vytvara taky objem petiaznych prostriedkov, ktory staci pre
podporu ich potrieb. Firma ocakava, ze tieto vyrobky budi v buducnosti hlavnym

zdrojom zisku.

hladni psi — zastupcom tejto skupiny je linka LOMUK 1 ma nizky trzny podiel aj
tempo rastu trhu. Pre podnik nie je uz linka perspektivne a planuje jej siahnutie s

trhu.

otazniky — Navijaci stroj behuniov a bo¢nic typ 669UR a Prehliadacie zariadenie
nakladnych plastov typ 637 maji nizky trzny podiel, ale vysoké tempo rastu trhu.

vvvvv

podielu.

4.3.2 BCG matica pre lepidla

Pre BCG maticu som si vybral tieto vyrobky: Vipoterm 200.20, Vipoterm HM 2530, Vipo-
lax Expres DHS, Vipopur 56/E, Vipokontakt PS2.

dojné kravy — sem patri lepidlo Vipoterm 200.20, ktoré je na trhu pat’ rokov a svo-
jou kvalitou si ziskalo a aj udrzalo vela pouzivatelov do firmy velké mnozstvo
penaznych prostriedkov. Trochu zasahuje do dojnych krav aj Vipopur 56/E ale

vacSou Castou zasahuje do hladnych psov

hviezdy —tu sa nachadzaju Vipoterm HM 2530 a Vipokontakt PS2, ktoré maju vy-
soké tempo rastu a vel’ky trzny podiel, ESte nevytvaraja taky objem penaznych pro-
striedkov, ktory staci pre podporu ich potrieb. No firma ocCakava, ze tieto produkty

budua v buducnosti hlavnym zdrojom zisku.

hladni psi — tu je Vipopur 56/E, ktory byval dojnou kravou, ale poklesol relativny
trzny podiel a vyrobok sa dostal do hladnych psov. Dosledok poklesu bol aj ten ze
ho nahradilo nové¢ lepidlo Vipopur 200. No firma eSte nezvazuje jeho stiahnutie z

vyroby

otazniky —sem patri Vipolax Expres DHS pomerne nové lepidlo, ktoré¢ ma dobré
tempo rastu a ak sa podari zvysit’ aj trzny podiel méze sa dostat’ do hviezd. Firma

planuje injekcie zvySenie trzné¢ho podielu.
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Obr. 18 BCG matica chemickej vyroby (Zdroj: Vlastné spracovanie)

4.4 Porterova analyza piatich konkuren¢nych sil

4.4.1 Riziko vstupu novych konkurentov do odvetvia

e strojarska vyroba
V tejto oblasti strojarskej vyroby nie je az tak vel'a konkurentov takze riziko je nizke, ale
je.
Najvicésou hrozbou su novo vznikajice podniky v Azii (Cina, Tajwan). Tieto podniky ma-
ju velku vyhodu v tom, ze maju lacné I'udské zdroje, Co znamena, ze ponukaju stroje za

niz8iu cenu ako ostatné firmy
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e chemicka vyroba

Pocet vyrobcov na trhu z chemickymi vyrobkami stiipa. Tento trh zac¢ina byt zna¢ne zapl-
neny. No firma Vipo, a.s. ma na trhu z lepidlami dobré meno, ¢o znamena, ze by ju nemali

novo vstupujuce firmy vyrazne ohrozit’.

4.4.2 Obchodna sila dodavatel’ov

Svojich dodavatel'ov si firma Vipo, a.s. vybera vel'mi zodpovedne a udrzuje s nimi dobré

vstahy.

e strojarska vyroba
Zeleziarne Podbrezova a.s.
MERCOR, s.r.o0. - KoSice
Voestalpine Slovakia, s.r.o. — Trnava
AC Steel s.r.0. — Zilina

e chemickad vyroba
Arkema s.t.0.

SIAD Slovakia spol. st. o.
BANCHEM, s.r.0.
Kamenolomy a Strkopieskovne, a.s.

OLYMP - Levice, s.r.o.

4.4.3 Obchodna sila odberatel’ov

Spolo¢nost’ si behom svojej existencie ziskala vel'a stalych zdkaznikov, a to hlavne svojou

spolahlivost'ou, kvalitou a cenou. Medzi odberatel’'ov patria aj popredne svetové firmy.
o strojarska vyroba

Continental Matador Truck Tires s.r.o.

BARUM CONTINENTAL s.r.o0.

AGREX ARCON Sp. z o.0.

BelUAZautoservice Production and Commercial JSC


http://www.kompass.com/sk/SK036100
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Kavir Tire
e chemickd vyroba
RAMEX a.s.
Hriko s.r.0.
Regula SK, s. 1. 0.

INTERKAPP, s.r.o.

4.4.4 Substitu¢né vyrobky
e strojarska vyroba

V tomto odvetvi strojarskej vyroby je hrozba substitutov vel'mi mald, pretoze je to oblast’
vyrobnych liniek pre gumarensky a uhlikarsky priemysel, ktoré maji ustalenti konstrukciu.
Vicsia hrozba substitutov je na poli kontrolnych a testovacich strojov, pretoze tieto tech-

noldgie vel'mi napreduju.
e chemickad vyroba

Substitutov lepidiel je vel'mi malo, ale veda a vyskum v tejto oblasti stale napreduja, ¢o
znamena ur€iti hrozbu pre vyrobcov lepidiel. Ak bude vyndjdeny kvalitny substitat lepi-

diel vznikne problém pre firmu Vipo, a.s. a aj pre ostatnych vyrobcov lepidiel.

4.4.5 Rivalita medzi podnikmi etablovanymi v odvetvi
e strojarska vyroba

V oblasti je vela firiem, ktoré maja za svojej existencie vybudované dobré meno a maju aj
vernych zékaznikov. Je tazké konkurovat’ firmam zo zahranicia, ktoré uz maji dobré pos-

tavenie na trhu. Firma Vipo, a.s. sa snazi, ale konkurovat’ kvalitou a cenou.

e chemicka vyroba

Na trhu zlepidlami je velka konkurencia, pretoZze za posledné desatrocia vzniklo
v strednej Europe vela chemickych firiem, ktoré sa snazia konkurovat firmam

z dlhoro¢nou tradiciou. Takze firmy vel'mi bojuji zo svojimi konkurentmi o zdkaznikov.
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4.5 Zhrnutie vysledkov analyz

Z prevedenej SWOT analyzy je patrné, Ze firma ma velky potencial vo vyskume a vyvoji
strojov a zariadeni. Celkom podstatnym problémom je nedostatok vyrobnych kapacit a zI¢
usporiadanie dielni a strojov v nich, ¢o zniZzuje produktivitu prace. Jednou z najvacsich
prilezitosti je vstup na nové perspektivne trhy. Velkou hrozbou pre firmu hlavne v oblasti
strojarskej vyroby s novo vznikajiice podniky v Azii, o potvrdili aj situaénd analyza a
Porterova analyza piatich konkurenénych sil. Dalsou hrozbou pre firmu méze byt to, Ze sa
postupom casu objavia nové a hlavne lacnejSie technické rieSenia, bud’ v oblasti inovéacie

vyrobku alebo nové vyrobné technolégie.

Firma patri, ¢o sa tyka kvality produkcie medzi lepsi priemer ako v strojarskej tak aj che-
mickej vyrobe. Cena produktov je primerana ich kvalite. Niektori konkurenti ponukaji

produkty za ovel’a vySSie sumy pri zrovnatel'nej kvalite.

Z BCG matice je zrejmé, ze firma vyraba par vyrobkov, ktoré jej prinaSaju vysoky zisk
a taktiez vyrobky, ktoré maju potencial priniest’ do firmy d’alsi zisk. Vyrobkov, ktoré st
stratové a neperspektivne produkuje malo.

V oboch odvetviach, kde firma pdsobi je pomerne vel'ka konkurencia a existuje velkeé

mnozstvo konkurentov z vybudovanym dobrym menom, ktorym sa t'azko konkuruje.
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5 NAVRHY NA OPATRENIA PRE ZLEPSENIE
KONKURENCIESCHOPNOSTI

I. ZlepSenie rozmiestnenia dielni a strojov v nich

Firma ma pomerne zI¢ rozlozenie dielni a strojov, ktoré nepriaznivo vplyva na vyrobu,
znizuje produktivitu prace a stazuje podmienky pracovnikom. Navrhujem, aby firma in-
vestovala do projektu na zlepSenie rozlozenia dielni a strojov. Tento projekt méze firma
zadat’ Specializovanej firme, ktora ma z navrhovanim dielni skiisenosti Té4to investicia je
podl'a mia vel'mi dolezitd, pretoze podmienky v dielniach nie st dobré. Firma sa pokusala
v minulosti urobit’ opatrenia v tomto smere, ale bud’ projekt nebol dobre zrealizovany ale-

bo sa zrealizoval iba ¢iastocne.

II. ZvySenie podielu v perspektivnych teritériach

Zo SWOT analyzy vyplyva, ze vel'kou prilezitostou pre firmu st perspektivne teritoria ako
Azia, Afrika ¢ Rusko. Odporuéil by som firme, aby venovala pozornost’ tymto trhom, pre-
toze sa v nich skryva velky potencidl. Treba sa snazit’ ziskat’ zékazky a odberatelov s tych-
to krajindch. To znamena, Ze by sa mala firma zGc¢astiiovat’ veltrhov v tychto krajinach
a predstavovat’ svoje vyrobky a takto ziskavat novych zakaznikov. Alebo sa zamerat’ na

propagac¢nu kampai vyrobkov v tychto Statoch.

ITII. Rozsirenie chemickej vyroby

Chemicka vyroba prinasa firme zna¢né zisky, pretoze firma ma vela stalych odberatelov
a taktiez ziskava novych. Navrhujem preto firme, aby sa pokusila zvysit' produkciu che-
mickej vyroby alebo dokonca jej rozsirenie o d’alSiu chemicku vyrobnu. Ked’ze sa terajsSia
chemicka vyrobna nachddza v budove byvalych Batovych zavodov, kde je este vela vol-
nych ploch, myslim si, Ze by nebol problém odkupit’ ¢i prenajat’ priestory na rozsirenie

vyroby.

IV. Investicie do ,,0taznikov*
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Z BCG matice je zrejmé, ze firma ma par vyrobkov v oblasti otaznikov, ktoré maji poten-
cial sat’ sa zdrojom prijmov v budicnosti. Firma v§ak musi podrobne sledovat’ situdciu na
trhu s tymito vyrobkami a reagovat’ na niu. To znamena, ze by mala investovat’ do ich zlep-
Sovania a zvySovania konkurencieschopnosti. Tieto investicie by sa mali podl'a mia postu-
pom casu vratit’, pretoze tieto vyrobky maju predpoklad, Ze si ziskaji novych zédkaznikov

a tym prinesu peflazny prijem.

V. Znizovanie nakladov

SWOT analyza, situa¢na analyza a aj Porterova analyza piatich konkurenénych sil pouka-
zuju na hrozbu 4zijskych konkurentov (Cina a Taiwan), predov§etkym v oblasti strojaren-
skej vyroby. Tito konkurenti maju oproti vSetkym ostatnym vyrobcom vyhodu — nizke
naklady, ¢o znamena aj nizs$iu predajni cenu, ktora je v dneSnom svete mimoriadne dolezi-
td. Navrhoval by som, aby sa firma snazila, Co najviac zniZzovat’ svoje ndklady uplatnenim
vhodnych metod priemyselného inzinierstva. Mala by sa zamerat’ na konkuren¢nu stratégiu
znizovania nékladov, ktora spociva v doslednom sledovani moznosti znizovania nakladov
vplyvom skusenosti, na prisnej kontrole priamych a rezijnych nakladov a minimalizovani

(to neznamend zanedbat’) ndklady v oblastiach ako sluzby, predaj, reklama atd’.
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ZAVER

Témou mojej bakalarskej prace bolo zanalyzovanie konkurencieschopnosti spolo¢nosti
VIPO, a.s. andvrh opatreni pre jej zvySenie. Hlavnym cielom bolo ziskanie potrebného
mnozstva informdcii, dostaujucich na dobra analyzu jej postavenia na trhu

a konkurencieschopnosti.

Tato firma posobi v oblasti vyvoja a vyroba strojov, zariadeni a elektronickych systémov
a v chemickom vyskume a vyrobe uz skoro 35 rokov a za tento Cas si ziskala stalych a
dobrych zakaznikov a odberatel'ov, staci spomenut’ nemecku firmu Continental. Firma ma

v tychto odvetviach pomerne dobré postavenie na trhu.

Firma ponuka Sirokéd spektrum strojarskych a chemickych vyrobkov, ktoré sa presadili na

slovenskom, ale aj medzinarodnom trhu.

VIPO, a.s. ma pomerne vela konkurentov, v strojarskej vyrobe je to mensie Cislo ako
v chemickej, ale aj tak je konkurencia oboch odvetvi dost’ silnd. V spojarskom odveti po-
sobi vel'a zahrani¢nych konkurentov z dobrym menom a v chemickom je to zase velky

pocet domacich konkurentov a konkurentov z okolitych Statov.

Analyza konkurencieschopnosti ukézala, Ze firma produkuje vyrobky, ktoré s cenovo a aj
kvalitativne dobre konkurenc¢né, ¢i uz v porovnani z domacimi alebo zahrani¢énymi konku-
rentmi. Velkou prednostou firmy, je to, Ze dava vel'a prostriedkov do vyskumu a vyvoja

novych strojov a taktiez do vyskumu v chemickej oblasti.

Zistil som Ze velkym problémom firmy je zI¢ usporiadanie dielni a strojov v nich a preto
som navrhol, aby firma investovala do nového planu zlepSenia rozmiestnenia dielni a aj
strojov. Tento problém je podl'a mia najzdvaznejsi a firma by ho mala v najblizZSom caso-
vom horizonte vyriesit. Dal§im problémom, ¢ mozno hrozbou pre firmu st novi konku-
renti z Azie(vyslo to aZ v troch analyzach), ktory pontikaju svoje vyrobky ovela lacnejsie
ako firma VIPO, a.s. Je to najma dosledok lacnej pracovnej sily a aj nizkych vyrobnych
nakladov. Preto som vo svojich ndvrhoch uviedol aj opatrenie, aby sa firma pokusila
o konkuren¢nt stratégiu nizkych ndkladov. SWOT analyza poukazala na jednu vel'ka pri-
lezitost’ firmy, a to na moznost preniknutia na pre firmu perspektivne teritoria ako Azia,
Afrika ¢i Rusko. Firma by mala venovat’ pozornost’ tymto trhom, pretoze sa v nich skryva
velky potencial. Dal§imi mojimi navrhmi su rozirenie chemickej vyroby, ktord ma podla

mna rozvojovy potencial a investovanie do produktov firmy, ktoré sa nachadzaju v BCG
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matici v otdznikoch. RieSenie tychto navrhov nie je az také akttne takze by ich firma moh-

la riesit’ az neskor po vyrieSeni dolezitejSich problémov.

Dufam, Ze moja analyza a navrhnuté opatrenia aspoii z malej miery pomozu firme zlepSit’

doterajsiu situaciu a zvysi jej konkurencieschopnost’ na trhu.
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ZOZNAM POUZITYCH SYMBOLOV A SKRATIEK

BCG Boston Consulting Group.

SPACE Strategic position and action evaluation
SWOT  Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats.
RZ Rezacie zariadenie

Pz Prehliadacie zariadenie

TZ Testovacie zariadenie
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