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ABSTRAKT
Abstraktéesky

Cilem této bakal&ké prace je analyzovat strukturu ro#poZlinského kraje @@my a
vydaje), posoudit, jakym Zgobem Zlinsky kraj hospotias perznimi prostedky vlast-
nimi a ze statniho rozptu, navrhnout mozna ogani ke zlepSeni hospagai Zlinského
kraje do budoucna. Teoretickast se zabyva vysttenim zékladnich pojintykajicich se
krajského Fizeni, rozpoétu a hospod@ni kraje. Praktick&ast je zamrena na konkrétni

priklady z praxe.

Kli¢ova slova: kraj, rozpeet kraje, pijmy, vydaje.

ABSTRACT

Abstrakt ve sw¥tovém jazyce

The aim of this work is to analyse structure ohZRegion budget (earnings and expenses),
explore how Zlin Region manages financial natugaburces and also resources from state
budget, and suggest possible measure lead to immev of Zlin Region managing for
the future. The theoretical part deals with expli@mmabasic notions concerning budget and

manage region. The practical part is targetingctiveerete examples from work experience.

Keywords: region, region budget, earnings, expenses
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UvoD

Predpokladem fungovani nejen Zlinského kraje (date, jgK") je existence Uzemi, ¢&-
nu, predstavitel a v neposlednfac téZz potebnych pe&znich prosiedki a vlastnictvi
majetku. Cilem této bakakké prace je analyzovat rozed ZK a celkové hospoteni ZK
se seienymi i vlastnimi pegenimi prostedky v letech 2004, 2005 a 2006 a navrhnout
mozna opdeni ke zlepSeni hospaeai kraje do budoucna. K napii tohoto cile seie-
devSim zar&im na strukturu rozpwu v jednotlivych letech. Jaky objentijnt v téchto

letech ZK obdrZel, a naopak jaky objem vydeynaloZil.

Hospod&enim kraje se budu zabyvat, protoZe jde o novoudirgerejné spravy \Ceské

republice po roce 1989, kter&majima. Hospodani spdiva v p€i o majetek a hospoda-
feni podle rozp&u. V teoretickécasti prace se proto budu zabyvat nejprve histogj-k
ského tizeni a popisem orgérkraje (zastupitelstvo, rada, hejtman, krajskgdia zvIlastni
organy). Dale pak popisem podstaty a obsahu ktapoelého rozpgiového procesu a roz-
poctové skladby. Nedilnou seasti rozpétu jsou Fijmy a vydaje, zakim se tedy také na
jejich strukturu. Zminim se téZ o organim&ch formach hospodeni kraje a mimo-

rozpaitovych fondech.

Praktickacast jiz bude obsahovat konkrétrtikbady z praxe. Ve stiimosti gredstavim ZK
a jeho organy. Velka pozornost jénovana rozp&tu ZK, celému rozp&ovému procesu
a popisu rozpiu v jednotlivych letech, za#him se na strukturuifpmu a vydaji ZK. Budu

se zabyvat téZ problematikou orgartizieh forem hospodani ZK (grispsvkovych organi-
zaci, obchodnich spdieosti, obec#é prosgsnych spolénosti). Ve strinosti se zminim

také o @elovych fondech ZK, které jsou nedilnou &asti rozpotu kraje.

Podstatou celého procesu hospgeda ZK a nakladani s p&mimi prostedky je spravé
sestaveny rozget. Clovek, ktery nezna podstatu celého rofjowého procesu, nevi, co
vSe zahrnuji fijmy a na co jsou vyuzivany vydajefige snadno kritizovat Spatné naklada-
ni kraje s pe¢znimi prostedky. Mnohdy si lidé ani negdomuiji, o jak obtiZny proces jde.
Jak velkou odposxdnost nesou lidé, kiterozpaet sestavuji, nebo schvaluji Je totiz obtizné
spravedli¥ rozhodovat, kolik progtdki a jak se vynalozi v jednotlivych oévich jako je
nag. kultura, doprava, Skolstvi. Problém jeg@evSim v tom, Ze odpé&iné osoby narokuji
pro svou oblast co nejvice a mnohdy zapomene rizetmzpdet kraje neni ,,nafukovaci”.
Kraj ma jen omezené mnozstvi piestiii a ne se vSemi @e naloZit, jak by ckit. Prikla-

dem jsouiteba @elové dotace, které musi vyuztedem stanovenym apobem.
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Analyzu hospodani Zlinského kraje za rok 2004 — 2006 jsem si afgbproto, abych se
pokusila zjistit, jak je to s hospa@aim kraji ve skuténosti.



|. TEORETICKA CAST
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1 KRAJ

1.1 Historie krajského ziizeni

Pozatky krajského izeni spadaji €echach do 2. poloviny 13. stoleti, kdseRys| Otakar
[l. nahradil givodni Zizeni hradské. Na Mor&wznikly kraje az v 16. stoleti, jako stst
obrany proti Turkm. Pravideln& krajska organizace se vSak rozviaalpo Bilé heée. Ve
Slezsku byly #izeny ti kraje, a to az po odtrzeni velkésti Uzemi v r. 1742. Roku 1928

bylo vytvareno tzv. zemskérizeni a vznikly zetiCeska a Moravskoslezska. [2]

K revolknim znménam ve spravni organizaci doSlo az zakonem o léajsktizeni
z 1. 1948, na jehoz zaklad/ r. 1949 vzniklo na Gzemi dneddiéské republiky 13 kraj
Soutasre byly zruseny zesCeskéa a Moravskoslezska. V r. 1960 bylo Gz€eské repub-
liky rozdéleno na 7 kraj, které stale existuji, v praxi jsou vSak zastinexistenci novych,

samospravnych kré Osmou, samostatnou Uzemni jednotkou, je hlawstarPraha. [2]

K 1. lednu 2000 bylo ustavnim zakone&m347/1997 Sb., o vyt¥eni vySSich Uzemnich
samospravnych celka o znéné Gstavniho zakon@eské narodni rady. 1/1993 Sb., Usta-
va Ceské republiky, izeno 14 vysSich Gzemnich samospravnychiceBowasre byly
novelizaci Ustavy tyto nové celky nazvany krajiestoze dosud nebyly zruSeny tGzemni

kraje z r. 1960. Hlavou kazdého kraje je hejtmamze hlavou Prahy je primator. [2]

1.2 Kraj a jeho organy

Kraj je Uzemnim spotenstvim obani, kterému nalezi pravo na samospravu. Jejne-
pravni korporaci, tj. pravnickou osobou®@ého prava, ktera ma vlastni majetek a hospo-
dai podle vlastniho rozgtu. Kraj je samostatnspravovan zastupitelstvem kraje ¢&je

0 vSestranny rozvoj svého Uzemi a or@by svych obani. Z hlediska psobnosti vykona-

va kraj pisobnost dvoji, fenesenou a samostatnoiefesena sobnost znamendgne-
seny vykon statni spravy stanoveny zvlastnimi zgkaatimco samostatnouigpbnosti
rozumime samospravu iegnych zalezitosti v hranicich kraje. Tu kraj vykoa v souladu

s potebami spoléenstvi oldani kraje. [2, 4, 14]
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Zastupitelstvo kraje

Zastupitelstvo kraje rozhoduje o ¢divych samospravnych otazkach krajgetwe hospoda-
feni. Mezi nejdlezitéjSi rozhodovaci a schvalovaci pravomoci zastupial&raje, které
maji vyznamné finatni disledky, pati zejména schvalovani rozia kraje a zasrecného
Gctu kraje, schvalovani Uprav rozfto, rozhodovani o majetku ve vlastnictvi kraje,hroz
dovani o poskytovani dotaci z rozfo kraje obcim. Zastupitelstvoibe #idit jako své

iniciativni a kontrolni organy vybory. [2 s. 182}]1

Rada kraje

Radu kraje tvéi hejtman, narstek hejtmana (nagstci hejtmana) a dalglenové. Rada je
vykonnym organem kraje v oblasti samostatfgopnosti kraje. Do vyhrazené pravomaoci
rady pati nékteré \&ci tykajici se hospodani kraje. Jedna se rfap zabezp&vani hos-
poddeni kraje podle schvaleného roZpokraje a kontrola hospoitni kraje. Dale rive
rozhodovat o &kterych majetkopravnich ukonech kraje. Rada jakbisiciativni a porad-

ni organy #izuje komise. [4, 2 s. 110, 14]

Hejtman kraje

Hejtman kraje je volen zastupitelstvem krajad jehoclend. Zastupuje kraj navenek. Jeho
odpowdnost a ukoly vymezuje zakon o krajich. V souvilegématem hospotkeni kraje
bych zminila jednu z odpédnosti hejtmana, a to odp@minost za zajighi prezkoumani
hospodéeni kraje. [2]

Krajsky U rad

Krajsky Gad pIni ukoly v samostatnégsobnosti, které mu uloZi zastupitelstvo a rada-a na
pomahacinnosti vybofi a komisi. Krajsky tad téz vykonava fgnesenou tisobnost

s vyjimkou \&ci, které jsou zakonem &eny zastupitelstvu a réadhebo zvlaStnimu organu.
Krajsky tad tvadi feditel a zarsstnanci kraje zazeni do krajskéhoradu. Véele krajské-

ho (radu stojiteditel, ktery je za pkni Ukoki krajskym dadem odpo&dny hejtmanovi.
Krajsky (rad secleni na odbory a odteni. Mezi kompetence krajskéheéadu paiti naf.
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ukladani sankci podle zakona. ¥pgac rozpaitu je to pra¥ krajsky Gad, ktery jej pipra-
vuje. [14]

Zvlastni organy

DalSim organem kraje mohou byt zvlastni organyn@ze hejtman #dit pro vykon fe-
nesené fisobnosti. \Kele zvladStniho organu ke byt jen osoba, ktera spini zdkonem

stanovené podminky. [14]
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2 HOSPODARENI A ROZPOCET KRAJE

Hospod#enim se rozumiizena a &elna sprava majetku kraje.célem je maximalizace

uzitku v danéngasovém horizontu prorflemce sluzeb kraje. [10]

O hospodteni kraji, ve smyslu vySSich Gzemnich samospravnychicetkizeme hovtit
az od roku 2001. Tehdy se uskirntidy rozsahlé pevody z#izeni doposud spravovanych
ministerstvy na kraje. Stat v této prvni fazi rodhaze financovani aktivit kréjv roce
2001 budeeSeno dotacemi ze statniho ro#po Od roku 2002 jsou krajeimci podit
na daovych vynosech na zakladovelizace zdkon& 243/2000 Sb., o rozptmvém ute-
ni vynosi nékterych dani Uzemnim samospravnym @elka rékterym statnim fondim.
K 1. 1. 2003 pesla na kraj sprava dalSich organizaci dogimbwanych okresnimiiady.
Jednalo se o organizace v oblasti kultury, o zdragké zd&izeni a organizace poskytujici
socialni sluzby. Od p@tku roku 2003 kraje zabezfugi v prenesené i samostatnéspb-

nosti i rekteré spravnéinnosti, které dosud zajiSvaly okresni tady. [1]

Kraje uskuténuji své finani hospodgeni v souladu se schvalenym roZfgon a provag
ji pravidelnou, systematickou a Uplnou kontrolurev@ospodi&eni a hospodani jimi zi-

zenych a zalozenych pravnickych osob dzami po cely rozptiovy rok. [16]

Pravidla pro sestavovani rozjpo a zaérecneho @tu kraje a pravidla pro hospagai
s prostedky tohoto rozp&u upravuje zvlastni zakon — zaké&n250/2000 Sb., o rozptm-
vych pravidlech tzemnich roz§d, ve zréni pozdjSich gedpigi. [14]

Hospod#eni kraje s dotacemi ze statniho ra#paa ze statnich foridkontroluje Minister-
stvo financi nebo jim p@veny finargni Wrad i v pfibéhu rozp@tového roku. V pipad, ze
byl poruSen zakon, Ministerstvo financi ulozi dpat k odstraéni zjiS€nych nedostatk
[12]

2.1 Podstata a obsah rozpétu

Dulezitym nastrojem pro ptmi kol kraje je rozpoet, doplny pripadré dalSimi mimo-
rozpaitovymi fondy. Je hlavnim nastrojem zajisi cinnosti Uzemni samospravy. Tvorba
rozpcaitu, tedy @inéni rozhodnuti, kterym zastupitelstvo kraje schvétipa:et, je ze zako-
na povinna. Zpsob tidéni peréznich operaci v rozgtu upravuje rozp&ova skladba.

Rozpaet kraje je sothsti Uzemnich rozgti, které pati mezi véejné rozpoty. [4,1]



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 15

Rozpaet je zakladem finamiho hospoda@ni a niizeme jej charakterizovat zZkolika

hledisek jako:

a) decentralizovany peni fond, ktery se tud, rozctluje a pouziva na principu ne-

navratnosti, nedobrovolnosti a neekvivalence,
b) bilanci griijmu a vydaji (z &etniho hlediska),
c) rozpaitovy plan, podle #hoz se v rozpgiovém obdobi hospotia
d) nastroj realizace regionalni politiky. [4]

Rozpaet se sestavuje zpravidla jako vyrovnanyaZiel byt schvalen jakoigbytkovy,
jestlize rékteré gijmy daného roku jsou &eny k vyuZziti az v nasledujicich letech nebo
jsou-li ureny ke splaceni jistiny @éwi z predchozich let. Rozget mize byt schvalen jako
schodkovy jen vifipad, Ze schodek bude mozné uhradit ficl@mi prostedky

z minulych let, nebo smlu¥rzabezp&enou fiijékou, Uvrem, navratnou finami vypomo-

ci nebo vynosem z prodeje vlastnich dluhtpj$6]

Obsahem rozpu jsou jeho fjmy a vydaje a ostatni p&mi operace, detré tvorby a po-

uziti peréznich fondi, pokud neni stanoveno, Ze probihaji mimo réepo

Mimo rozpaet se uskut@uji perézni operace tykajici se cizich pih@stki nebo sdruze-
nych prostedki. Podnikatelsk&innosti kraje se sleduji¢étné mimo rozpg@tové @ijmy
a vydaje. Hospodéké vysledky zdchto cinnosti se promitaji do roz{ vzdy nejpozdi

ke konci kalendiéniho roku tak, aby byly s@éasti za¢recného @tu kraje. [1]

2.2 Rozpaétovy proces

Kraj vypracovava sy ro¢ni rozp@et v ndvaznosti na syrozpaitovy vyhled a na zaklad
Gdaji z rozpisu platného statniho roZpo nebo rozp&toveého provizoria, jimz statni roz-
pocet ukuje své vztahy k rozgoim kraji; rozpaet kraje uéuje své vztahy k rozgbim
obci v kraji. Ri sestavovani roztu se vychazi zejména z poZzadawedoucich jednotli-
vych organizaénich sloZek aifispivkovych organizaci. Navrh rozgen musi byt vhodnym
zpisobem zviejneén nejmért po dobu 15 din pied jeho projednanim v zastupitelstvu kraje.
Po schvéleni rozptu zastupitelstvem se provadi rozpis razpoNasleds kraje hospoda-

fi v souladu se schvalenym rozpem a provagji pravidelnou, systematickou a upinou
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kontrolu svého hospo#éeni a hospodani jimi Zizenych a zaloZenych pravnickych osob
a zdizeni po cely rozptiovy rok. Rozpoet mize byt po jeho schvaleni také &min.
Zmeny rozp@tu se provagji rozpaitovymi opatenimi. Po sko¥eni kalend#niho roku se
Gdaje o rénim hospodini kraje souhrrhzpracovavaji do z&vecného @tu. V zawres-
ném Wtu jsou obsazeny Udaje o pim rozpd@tu piijma a vydap v plnémclenéni podle
rozpaitove skladby a o dalSich fin&mich operacich. #8zkouméani hospodeni a zavres-

ny et schvaluje zastupitelstvo kraje. [16]

Nebude-li rozpodet schvalen fed 1. lednem rozptového rokufidi se rozp&étové hospo-
daeni kraje az do schvaleni rozjpo pravidly rozpdtového provizoria. Pravidla rozio-
vého provizoria stanovi zastupitelstvo kraje prespgumd@eni kraje. Rozpg&iové @ijmy
a vydaje uskutae¢né v dolé rozpaitového provizoria se stavajfipny a vydaji rozpeétu

po jeho schvaleni. [1, 14]
Rozpatovy proces mizeme rozdlit do téchto etap:
a) sestaveni navrhu roz¢to,
b) projednani a schvaleni navrhu rozpg
c) plnéni rozpa@tu,
d) prabéznéa kontrola plani,

e) sestaveniiehledu o skutém vyvoji plréni rozpa@tu za uplynulé rozptiové ob-

dobi; projednani a nasledna kontrola.

Jednotlivé etapy rozgtového procesu jsou obdabmyuzivany v celé rozptové sousta-
ve. [4]

Prezkoumani hospodeni je upraveno zakonetn 420/2004 Sb., ofpzkoumani hospoda-
feni Uzemnich samospravnych cel& dobrovolnych svazkobci, ve zani pozdjSich
piedpigi. Podle tohoto zakona je obcim dana moZnost vgiigabu gezkoumani hospo-
dateni — zadat f@zkoumani auditorovi, nebo pozadat i@zkoumani fislusny krajsky
trad. Kraje tuto moznost volby nemaji, i kdyz tomk ¥@dy nebylo. Nyni vSak zakon sta-
novi, Zze hospodani kraje za uplynuly kalentféi rok grezkoumava Ministerstvo financi.
[15, 14]

Predmétem ezkoumani jsou Udaje oamim hospodgni kraje, tvéici sowast zagrecne-

ho (Etu podle zvlastniho pravnihdgapisu. Zejména se jedné o:



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 17

a) plnéni prijma a vydaji rozpa@tu etrg peréznich operaci, tykajicich se rozpo-

vych prostedki,
b) finantni operace, tykajici se tvorby a pouziti garich fond,
c) nakladani a hospotkni s majetkem ve vlastnictvi kraje,
d) stav pohledavek a zavarzk nakladani s nimi a dalsi. [15]

O vysledku pezkoumani hospodeni se sepisuje zprava, kterA musi obsahovat zakone
stanovené udaje. Kraj je povinehjmout opateni k napra¥ chyb a nedostaikuvedenych
ve zpra¥ o vysledku pezkoumani hospodéeni a je povinen podat o tom pisemnou infor-

maci @islusnému fezkoumavajicimu organu. [15]

2.3 Rozpaétova skladba

Piijmy a vydaje kraje seitdi podle rozp&tové skladby stanovené vyhlaskou Ministerstva
financi ¢. 323/2002 Sb., o rozptwveé skladb. Rozpd@tova skladbartdi piijmy a vydaje
z rekolika hledisek: odpasdnostniho, druhového, oétvového a konsolidmiho.

Odpowdnostni hledisko

Z odpowdnostniho hlediska séidi piijmy a vydaje pouze statniho rozpw a to podle
sprava kapitol. Nap. kapitola 301 Kanceférezidenta republiky.

Druhové hledisko

Urcuje charakteti smysl operace. Z hlediska druhovéhoisei tvSechny fijmy a vydaje.
Vydajovym druhem se rozumi vydaje na nakupy a feamsprijmovym druhem pak pravni
duvod platby, kterd organizaci plyne. Jednotlivé gkiose fidi do tzv. tid: daiové fi-

jmy, nedaové [Fijmy, kapitalové pijmy, bézné vydaje, kapitalové vydaje a financovani.
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Odwtvové hledisko

Odwtvové hledisko se vztahuje na vSechny vydajeiijmp jen na ned#oveé a kapitalove.
Urcuje kam, k jaké oblasti (odtvi) pereZni operace p#t Nap. zengdélstvi a lesni hos-

pod&stvi.

Konsolida*hi hledisko

V navaznosti na druhov@lereni identifikuje operace uvrtitsoustavy viejnych rozpoéta
a ostatnich v@jnych pesznich fondi. Nag. zadznamova jednotka 023 +eRody uvnit

pertzniho fondu. [11]

2.4 Prijmy kraje

Podle druhovéhaidéni se pijmy ¢leni nactyii skupiny: da@ové ijmy, neddiové @ijmy,
kapitadlové pijmy a gijaté dotace. Rjmy miZzeme ale také roztit na dw velké skupiny:
vlastni ijmy a pijaté dotace. Rjaté dotace, na rozdil od vlastnickijmt, musi kraj vyu-
Zit presré stanovenym zjsobem. Neni mu tedy dana moznost volby, jak s fadky na-
loZi, jako je tomu u vlastnichripmi. Obecr se povaZuje za vhodné, ahyjmy rozpaitu
kraje byly dostain¢ vynosné, planovatelné, a to nejen v kratkodobéeni, e stedredo-
bém a dlouhodobérasovem horizontu, administratéymenaréné na spravu a vyb, tzn.

aby fredevsim naklady na spravu a ¥wdani a poplatk byly minimalni. [4]
PEijmy rozpaitu kraje tvdi:

a) prijmy z vlastniho majetku a majetkovych prav,

b) piijmy z vysledk vlastni hospoddkécinnosti,

c) prijmy z hospodgské cinnosti organizace, pokud jsou podle tohoto nebého za-

kona @ijmem rozpdtu kraje, ktery organizaciiil nebo zalozil,

d) prijmy ze spravntinnosti Wetné prijmu z vykon statni spravy, k nimz je kraj po-
véren podle zvlaStnich zakbnzejména spravni poplatky z tétmnosti a dale fi-
jmy z vybranych pokut uloZenych v pravomoci krajedie tohoto zakona nebo

zvlastnich zakaoin
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e) vynosy dani nebo podily na nich podle zvlastniHmra,

f) dotace ze statniho rozfia a ze statnich fortgl

g) prijaté perzité dary a fispivky,

h) jiné prijmy, které podle zvlaStnich zakiopaki do gijmu kraje,

i) prostedky ziskané spravriinnosti ostatnich organstatni spravy, ndp z jimi
ukladanych pokut a jinych p&mich odvod a sankci, jestlize jsou podle zvlastnich

zakoru prijmem kraje. [16]

Kraj maZze téz pouzit prosgdky poskytnuté prosgdnictvim Narodniho fondu a ke
k Uhrad svych poieb pouzit rovi&Z navratnych zdrdj Ke kryti d@&asnéhatasoveho ne-
souladu mezierpanim rozp&ovych vydaji a plrenim rozp@tovych @ijma uréenych
k jejich uhrad miaze kraj pouzit navratnou fin&mi vypomoc ze statniho rozfta nebo
Z rozp@tu jiného kraje. Navratna fin&ni vypomoc je bezutma. Jeji opozthé splaceni

se povazuje za zadrzeni pénich prosiedki. [16]
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2.4.1 Vlastni piijmy, prijaté dotace

zdroj: vlastni

Obr. 1 Rozdleni prijmii
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Vlastni pijmy
Jak jiz bylo uvedeno,idezitou skupinu fijmua kraje tvdi vlastni gijmy, které seleni na:

a) kapitalové pijmy — jsou jednorazove, zpravidla se pravidateopakuji. Jsoud-
Sinou &elové a vyuZivaji se k financovani dlouhodobyctredmt
b) bézné gijmy — kazdoroné se opakuiji, resp.étSina z nich, i kdyz ne vzdy ve stej-
ném objemu jsou deny na financovanidinych, kazdorén¢é se opakujicich pétb
a dale sedi na:
a. daiové — nenavratnéripmy (dart jako povinné platby stanovenéngaymi
zakony, VCR i spravni poplatky),

b. nedaové — vSechny ostatnfipny (n¢které mohou byt stanoveny zakonem,

nag. v CR pokuty za zn&&tovani zivotniho prosedi). [4]
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Prijaté dotace
Prijaté dotace jsou druhou velkou skupindgijmu a cli se na:

a) kapitalové dotace — mohou mit formtelové dotace (zpravidla nepravidelné, po-
skytuji se na diasné pdeby, které se neopakujicase), nebo ne€élové dotace

(vSeobecné, globalni),

b) bézné dotace — mohou byt téZelové (jsou poskytovany nadity Ucel, nag. na

vyrovnani rozdii v daiové kapactit), nebo netelové (fFevazuiji). [4]

2.4.2 Nenévratné a navratné Fijmy
Prijmy rozpa@tu maji téz charakter nenavratnych a navratnyghmp.
Nenavratné gijmy zahrnuiji:
a) prijmy z hospodgeni s vlastnim majetkem,
b) ptijmy z vlastni hospodakeécinnosti,
c) prijmy z hospodéskécinnosti vliastnich organizaci, u kterych je kragavatelem,

d) prijmy z vlastni spravntinnosti a z vykonu statni spravy, zejména ze spcavn

poplatki, z vybranych pokut (a to na zakéoienesené sobnosti),
e) daiové @ijmy,
f) dotace ze statniho rozfia a ze statnich fortgl

g) prostedky z Narodniho fondu gpde-li o uskuténovani rozvojovych prograinCR

s finartni podporou EU apod.),
h) pfijaté perkzni dary a pispevky,

i) ostatni nendvratn&igmy. [5]

Navratné gijmy:

a) navratné agrové prostedky,
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b)

navratné bezutme finargni vypomoci ze statniho rozo, z rozpdtu jiného kra-
je, pripadré i z rozp@ta obci na Uzemi kraje — nagklenuticasového nesouladu

mezi @ijmy a vydaji. [5]

2.5 Vydaje kraje

Vydaje jsou nenavratné platby a poskytované naerabicky za &elem realizace roz-

poctove politiky. Vydaje kraje séleni podle éznych hledisek. Zavazné gerneni vydaji

podle rozpotové skladby, které umégdje srovnani objemu, struktury a vyvoje vyiaj

Z prostoroveho ¢asového hlediska. [4]

Z rozpatu kraje se hradi:

a)

b)

f)

9)
h)

)

zavazky vyplyvajici pro kraj z pmi povinnosti uloZzenych zvlaStnimi pravnimi
ptedpisy,
vydaje nacinnost organ kraje v jeho samostatnéigpbnosti, zejména vydaje spo-

jené s pé&i o vlastni majetek a jeho rozvoj,

vydaje spojené s vykonem statni spravy, ke kteldge powien zvlastnimi prav-
nimi predpisy,

zavazky vyplyvajici pro kraj z uzéganych smluvnich vztahv jeho hospod&ni
a ze smluvnich vztdihvlastnich organizaci, jestlize k ninigioupil,

dotace do rozpitu obci v kraji,

z&avazky pijaté v ramci spoluprace s jinymi tzemnimi celkyoes dalSimi subjek-

ty, véetn® prispivki na spolénoucinnost,
Uhrada Urok z pijatych pajcek a Ui,
vydaje na emise vlastnich dluhopia na thradu vyndsz nich nalezejicich jejich

vlastnikam,

vydaje na podporu subjekprovadijicich veaejn¢ prosgsnécinnosti a na podporu
soukromého podnikani pragmého pro kraj,

jiné vydaje uskuténéné v ramci isobnosti kraje, §etné dari a giispsvka na soci-

alni nebo jiné humanitarntély,
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k) dotace Regionalni rédegionu soudrznosti. [16]

Vedle vySe uvedenych vydahradi kraj ze svého roz{tol i splatky gijatych pijéek, avra
a navratnych finatnich vypomoci a splatky jistiny vlastnich dluhapjsjich vliastnikim.
[14]

2.5.1 Bézné a kapitalové vydaje
zdroj: vlastni
Obr. 2 Rozdleni vydaiji

[ VYDAJE ]

| |
[ BEZNE J [ KAPITALOVE }

( )\ ( N\
NEINVESTICNI NAKUPY INVESTICNI VYDAJE

\\ J \\ J

( N\ ( N\

NEINVESTICNi TRANSFERY INVESTICNi TRANSFERY

(. J \\ J

( N\ ( N\
NEINVESTICNI PUJCKY INVESTICNI PUJCKY

(. J . J

Bézné vydaje kazdor@né se opakuji. Z &nych vydaj se financuji BZné, pravidelé se
opakujici pateby v gislusném roce — rozptovém obdobi. Bkdy se hovéi téZ o neinves-

ticnich nebo provoznich vydajichéBé vydaje séleni na:
a) neinvesténi nakupy — nap platby za provedenou praci, povinné pojistné giéc
zanmestnavatelem, nakup zbozi a sluzeb, uroky, kurstrééyz
b) neinvesténi transfery — nap neinvesiini transfery obyvatelstvu, neinvesti
transfery do zahradii, neinvestini transfery a &které dalSi platby rozgtim,
c) neinvesténi pajcky — nag. neinvestini pajcky obyvatelstvu, neinvesti pijcky

vlastnim fondm, neinvestini paj¢ky do zahranii. [4]
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Kapitalové vydaje- neopakuji se. Kapitalové vydaje slouzi k finar@sd dlouhodobych,
béZzné se neopakujicich pi@b, zejména investiich, které pesahuji jedno rozgtové ob-
dobi, jsou zpravidla jednorazové (z hlediska komkrénvestice). Kapitalové vydaje im

zeme dlit na:
a) investini vydaje — nap investéni nakupy, nakup akcii a majetkovych pédil

b) investini transfery — ndp investtni transfery vlastnim forign, investéni transfe-

ry obyvatelstvu,

C) investiéni pajéky — nag. investéni pijéky do zahranii, investéni pijcky podni-

kim a obec# prosgsSnym organizacim. [4]

2.5.2 Planované a neplanované vydaje

Vydaje kraje nizemeclenit z hlediska rozpfiového planovani na vydaje planované (pla-

novatelné) a neplanované (nahodilé, neplanovatelné)

Planované vydaje

Planované vydaje jsou ty vydaje, které Ize powh presré naplanovat. Vyznamny objem
Z nich tvai bézr¢ se opakujici vydaje, napvydaje na financovani provoziigpsvkovych
organizaci kraje, vydaje na provoz krajskébadiu. U planovanych&inych vydaji mohou
piislusné organy kraje zvazovat, zda jsou mozné angaspory, nebo jsou Uspory neza-
douci — z dlouhodobého hlediska neekonomickéi(nagpory v dsledku omezendi za-

nedbani udrzby komunikaci). [4]

Neplanované vydaje

Neplanované vydaje jsougrlevSim vydaje nahodilé, které se vyskytnoutb@itu roz-
poctoveho obdobi. Jejich vznik a vysi I1ze jen ob¢ibaplanovat, odhad je velmi problema-
ticky. Pati sem nap sankni vydaje (nap vCR pokuty za poruseni rozffové kazw

placené do statniho rozfia). Neplanované vydaje jsodtginou financovany z rezerv. [4]
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2.6 Majetek kraje

Ustaveni kraj jako vysSich uzemnich samospravnych iedkedpoklada nejenom vytvo-
feni legislativnich podminek pro jejich fungované ke vybaveni krajmajetkem. Proto
doslo na zaklatdzdkonac. 157/2000 Sh., oipchodu kterych \&ci, prav a zavazkz ma-
jetku CR do majetku kraj k prevodu majetku do vlastnictvi keajTento majetek tvid:

a) véci a zd&izeni a ostatni majetekide statnich fispivkovych organizaci a byvalych
rozpaitovych organizaci — nyni organizdch slozek, u nichZ se&izovatelem stal

kraj,
b) nekteré druhy komunikaci,
C) nemovity majetek,
d) perezité prostedky na dtech. [4]
Majetek kraji tvoii zejména:
a) hmotny majetek, a to:
a. nemovitosti (pozemky, budovy, dopravni cesty apod.)
b. movité \&ci (vnittni za&izeni budov, stroje,ffstroje apod.),
c. majetkova prava a pohledavky,
d. perezni prostedky, tj. hotovosti a vklady n&tech u pe#&zniho Ustavu,
e. cenné papiry,detré kratkodobych obchodovatelnych (i smky, Seky apod.),
b) nehmotné aktiva (software apod.) [4]

Majetek kraje musi byt vyuZivart€iné a hospodamhv souladu s jeho zajmy a ukoly vy-
plyvajicimi ze zakonem vymezenégobnosti. Kraj vede evidenci svého majetku a je po-
vinen p&ovat o zachovani a rozvoj svého majetku. Majetekinyt chragn pied znée-
nim, poskozenim, odcizenim nebo zneuzitim. S fiepoym majetkem kraj nalozi ago-

by a za podminek stanovenych zvlastnibeidpisy (nap obiansky zékonik), pokud zékon

o krajich nestanovi jinak. Kraj je povinen chréilj majetek ped neopravinymi zasahy

a Was uplatovat pravo na nadhradu Skody a pravo na vydanidvezihého obohaceni.
[14]
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2.7 Organizaéni formy hospodareni kraje

Spréava a vyuzivani majetku kraje presiictvim rkteré z organizmich forem kraje je
nezbytnym opdéenim. Tvorbou relativhizolovanych hospodgakych jednotek se dosahuje

Vv s

z krajského rssta na dalku. [10]

Prispévkové organizace

Pravni forma fispivkovych organizaci je dominantni formou hosps#éé spravy usku-
tecnované krajem a je upravena zakoneém250/2000 Sb., o rozptwvych pravidlech
Gzemnich rozp#a, ve zreni pozdjSich pgedpidi (dale jen ,,zakod. 250/2000 Sb."). Kraj
Ziizuje prispivkoveé organizace pro takowenosti ve sveé fisobnosti, které jsou zpravidla
neziskové a jejichZ rozsah, struktura a sloZitggiaduji samostatnou pravni subjektivitu.
Prispivkova organizace je pravnickou osobou, kterou ridadd ziizovaci listiny Zizuje
zastupitelstvo kraje. Hospaod&é vztahy fispivkové organizace ke kraji jsou zaloZzeny na
poskytovanicistych gispevka ze strany kraje. ifilspivkova organizace hospadaejména

s perkznimi prostedky ziskanymi vlastntinnosti a s pefgnimi prostedky pijatymi

Z rozp@tu kraje. [10]

Organizaéni slozky

Také problematika organi@aich sloZek je upravena zakon&n250/2000 Sb. Organizai
sloZzka vznika rozhodnutim zastupitelstva. Hospoplaénem sveéhoizovatel a neni &et-
ni jednotkou. Pravni forma organéré sloZzky nahradila rozgtovou organizaci. Kraj ma
ve svém rozptiu obsazeny veSkeré&ijpny a vydaje svych organizaich slozek a je povi-
nen kontrolovat hospo#leni se ssfenym majetkem a s p&mimi prostedky €chto slo-
Zek. [10]

Obecrg prospésSna spolg€nost
Pravni Oprava obeé&nprosgsnych spolénosti je obsaZzena v zakow. 248/1995 Sb.,
0 obecr prosgsnych spolénostech, ve zmi pozdjSich gedpisi Obecr prosgsSna spo-

le¢nost je pravnickou osobou, ktera poskytujéeymosti obec# pros@sné sluzby zaip-
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dem stanovenych podminek, které jsou pro vSechivaigte stejné. Mze byt zaloZena
krajem na zaklat rozhodnuti zastupitelstva. Vlastnim zdrojem firaréni obec# pro-
spisné spolenosti je jeji jngni. Kraj vstupuje do jejiho hospadmi ve fornd dotaci ze

svého rozpétu. [10]

Obchodni spolé€nosti

Kraj maze vykonavat hospotigkou cinnost také prosednictvim obchodnich spdleosti.
Podle zakona. 250/2000 Sb. fi¥e zaloZit pouze akciové spotmsti nebo spotaosti
s ritenim omezenyntCinnost tchto spolénosti se v3ak jifidi zakonent. 513/1991 Sb.,
Obchodni zakonik, ve ni pozdjSich gedpigi. [10]

2.8 Penrézni fondy

Kraj vedle rozpotu mize hospoddt také s pe&nimi fondy, které mohou mit konkrétni
Gcel anebo mohou byt bezelového ukeni. Objem progedki swieny fondim neni ome-
zen, zakorg. 250/2000 Sb. vSak stanovi, Zze zdrojem¢peith fondi Gzemniho samo-

spravného celku mohou byt zejména:
- prebytky hospodani z minulych let,
- prijmy bézného roku, které nejsoudany k vyuziti v 8Zném roce,
- prevody prostedki z rozp@tu béhem roku do &elovych petiznich fond.

Perézni fond neni zaptdbi, na rozdil od roz@tu, vy¢erpat v kazdém rozgtovém obdo-
bi. Je zde tedy mozno ponechat predity mimo vydaje rozgau i trvale. Zakon o krajich
nema vyslovné ustanoveni o tom, ktery organépeinfondy #izuje, perzni fondy tak

Zfizuje zastupitelstvo nebo rada. [1]
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3 ZLINSKY KRAJ

Jak jsem jiz vySe uvedla, kraje byly vyteay na zakla#l Ustavniho zakond. 347/1997
Sb. Na zaklagitohoto zakona byl vytuen tedy i ZK se sidlem ve ZEnZK se nachazi na
jihovychodt Ceské republiky a je twen ¢tyfmi oblastmi: Krondiizsko, Vsetinsko, Uher-

skohradigsko a Zlinsko.

zdroj: [21] www.kr-zlinsky.cz

Obr. 3 Zlinsky kraj
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Centrem ZK je Zlin, prosluly zejména diky obuvnidikéné Bara. Spolu s Olomouckym
krajem tvdi region soudrznosti Btdni Morava. Vychodni okraj kraje ttfdranici se Slo-
venskem, na jihozapadousedi s krajem Jihomoravskym, na severozap&lomouckym
a v severnéasti s krajem Moravskoslezskym. Svou rozlohoutipaezi mensi kraje. Velka
cast uzemi ZK spada do chéweho krajinného Gzemi, k nejvyznaggim pati CHKO
Beskydy a CHKO Bilé Karpaty. Pozoruhodnosti krajeZe se zde setkavaii marodopis-
né celky: ValaSsko, Slovacko a Hana. Populacevelke casti tvaena venkovskym oby-
vatelstvem. P&t mladych lidi v kraji pevySuje poet dichoddi. ZK je tvaen 304 obcemi,
z toho je 1 statutarni ¢ato, 29 nést a 3 ndstyse. Kazda obec,dsto i mestys jsou podohn
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jako kraj samostatnspravovany zastupitelstvem a organy kraje mohojejith samostat-

né pisobnosti zasahovat jen vyZaduje-li to ochrana zzakon

3.1 Orgéany kraje

Volenymi organy ZK jsou zastupitelstvo, rada a tejh kraje. Zastupitelstvo Zlinského
kraje (dale jen ,,ZZK") ma 48leni. Prvni ustavujici zasedani ZZK se konalo 21. DP02
Zastupitelstvo ma pro volebni obdobi 2004 — 2068eno celkem 14 vybér Protoze za-
sedani zastupitelstva jsourgma, z@astnila jsme se 19. zasedani ZZK. Toto zasedaai byl
vyjimec¢né. Z divodu umrti zastupitele a radniho A#la Szpaka skladala noéenka za-
stupitelstva Romana Kozéakova, ktera jako prvni adhice na kandidatd€SSD na uvol-
nény post nastoupila, slitlena zastupitelstva. Préfila také volba novéhdena Rady ZK
(dale jen ,,RZK"), stala se jim Handileska. Jakdadné body programu se projednavaly
podpora sowte Vesnice roku 2007 z rozfia ZK, prevody nemovitosti z vlastnictvi kra-
je, nabyti nemovitosti do vlastnictvi ZK, poskythdbtace nemocnici zaloZzené ZK (Kro-

meiizska nemocnice a. s.) a dalSi.

RZK ma 9 ¢lena. Kazdy ¢len rady ma séeno zabezp®mvani konkrétnich ukél
v jednotlivych oblastech: ekonomika a zahéanivztahy; zerddélstvi, Zivotni prostedi a
rozvoj venkova; strategicky rozvoj a investice; ISkd, mladez a sport; zdravotnictvi; do-
prava; kultura, pamatkova ¢ a cestovni ruch; socialntar, narodnostni otazky a mensi-
ny; zemni planovani a informatika. Rada rfiaeno pro volebni obdobi 2004 — 2008 cel-

kem 12 komisi.

Hejtmanem ZK byl ve volebnim obdobi 2004 — 2008lend.ibor Lukas, je tedy¢lenem
ZZK a RZK afidi jejich zasedani.

DalSim organem ZK je Krajskytad Zlinského kraje. Krajskyfad se v sotasné dob cle-
ni na 15 odbadr a Utvati, jejichZcinnosti se tykaji jak samostatné, talepesené gsobnos-
ti. Cinnosti jednotlivych odbdr a Gtvafi jsou stanoveny organigaim fadem, ktery pruzh
reaguje na ze&my legislativy a organizei struktury (pdet odboét a oddleni), kterou
schvaluje RZK.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 31

V sowasné dob jiz existuje také zvlastni organ kraje, kterymBeradni sbor prodély
zprostedkovani osvojeni nebagtounské pé&e. Redsedu @&leny tohoto organu jmenoval

hejtman v srpnu roku 2006.
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4 HOSPODARENI A ROZPO CET ZLINSKEHO KRAJE

Zakladnim nastrojem pro efektivni hosptetd ZK je rozpdet. Rozpdet ZK je sestavo-
van podle zavaznéehgasového harmonogramu, ktery pro kazdy rok zpraodjmr eko-
nomicky Krajského fadu Zlinského kraje (dale jen ,,KU ZK*), schvallije RZK a néa-
sledrg je rozeslan fislusSnym spravion rozpa@tovych kapitol kraje. Rozget jako celek se
sestavuje z navthrozpatu jednotlivych rozpeétovych kapitol. VeSkeré pozadavky, které
jsou gredkladany do navrhu rozgio musi byttadreé podlozeny a oivodreny. Fi sestavo-
vani rozpdtu se vychézi ze zakona 250/2000 Sh. Vychodiskem pro sestavovani roz-
poctu je rozpa@tovy vyhled, ktery sestavuje odbor ekonomicky avatiije ZZK. Rozpoet

je ¢lenén podle zavazné rozpmvé skladby a dalSich hledisek.

4.1 Clenéni rozpottu ZK
Rozpaet ZK se primarécleni podle nasledujicich viitich hledisek:

a) odpowdnostniho — rozumi se tittenéni odpovidajici vnini organizani struktue
KU ZK (odbory s odpoddnosti zagast rozpétu), pipadreé ¢lensni odpovidajici

acelovym fondim,

b) ukazatelového — rozpet je primarg ¢lenén do tzv. zavaznych ukazaielkteré

maji ve \&tSing pripadi vécny srozumitelny charakter.

Rozpaet ZK musi sekundaénbyt také samdejme clerén i podle rozpoétoveé skladby,

tedy z hlediska druhového i agtvového.

Odpowdnostni hledisko

Tridéni podle kapitol se pouziva zejména piiaéni piéijmu a vydap statniho rozpétu.
Jednotlivymi kapitolami se rozumi naps/Sechna ministerstva. V ramci rozpo ZK se
toto tidéni pouziva, ale jednotlivé kapitoly se nazyvaji QBdjanizéni jednotka). Kazda
ORJ ma svého spravce, ktery odpovida za&rmplprijma a ¢erpani vydaj v souladu se
schvalenym rozptiem. ZK ma ve svych vritich organizénich normach stanoveno, Ze
spravcem kapitoly je vzdy vedoudfigflusného odboru. Ret ORJ neni strikthdan, jed-

notlivh ORJ vznikaji, zanikaji nebo se &lji, a to zejména v zavislosti na &ndch orga-
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nizasni struktury KU ZK. Krong toho, Ze se #ni paset ORJ, mini se i¢innosti jednotli-

vych odbof. Kazdé ORJ ,,hospotiase s¥ienymi prostedky.

Ukazatelové hledisko

Jedno z primarnich hledisélenéni rozpd@tu je i ukazatelové. Jde @kolik set tzv. zavaz-
nych ukazatei, které maji pedevsim w¥cny charakter (ndp dotace obcim na udrzbu ko-
munikace, humanitarni pomoc, dopravistt a souwtze, dotace na dopravni obsluznost)
a které ténst ve vSech fipadech nejsou identifikovatelné pomoci druhovéebonodt-
voveho hlediska (tj. podle roz@tové skladby). Z hlediska odpé&dnostniho jde vzdy

0 ¢ast rozpotu prislusejiciho danému odboruilad viz Prilohu P 1.

Druhové a odvtvové hledisko

Trideni prijmi a vydaji podle druhového a odiwového hlediska vychazi z pgmich ope-
raci, a to pijmovych, vydajovych a z financovani. Rozpot je rozdlen do rkolika za-
kladnich tid — &zné @ijmy, kapitalové pijmy, cizi zdroje (pijaté dotace od wejnych
rozpcita: neinvesitni, investéni), bizné vydaje, kapitalové vydaje. Tytidy se pak dale
déli na jednotliva seskupeni poloZzek a ty dale nagdd/é konkrétni polozky, ipadre
prvky. Na stejny rozpeet Elenéni primarré odpowdnostré a ukazatelo¥) je pak mozneé

souwasre nahlizet i podle tohoto sekundarnitenéni — vizPrilohu P IV,

V rdmci svého informéniho systému ZK se vSechna shora popsana hledishaitu

uplatiuji a dale se uzivaji tyto atributy, popisujici Gfieky vyznam:
a) ORJ — odpo¥dnostni hledisko (odbor),

b) ORG - ukazatelové hledisko (podle systémuiwnith identifikatofi zavedenych
KU ZK popisuje tento identifikator viastni ukazatetipadré i jeho dal3i vnini
typologii),

c) UZ - &elovy znak (gtimistny Udaj vyplyvajici z povinnéhtiselniku Ministerstva

financi a dale rozEny o identifikaci zdroje a nastroje v kontextugifedka EU).
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4.2 Rozpatovy proces

Jak jsem vySe uvedla, zékladnim podkladem pro wgwé@ni rozpdtu je rozpd@tovy vy-
hled. Ri jeho sestavovani musi odbor ekonomicky vzit \apatnamé budouci vlivy na
rozpaiet kraje zpravidla na 2 az 5 let nasledujicichqaey na ktery se sestavuj€mdroz-
pocet. DalSim podstatnym podkladem je rozpis schvalerstatniho rozpdu na gijmove
¢asti. Tim statni rozget ukuje své vztahy k rozgtim kraji. Déle je to odhadijmu ZK
podle zakona o rozgtovem uteni dani. Nakonec jsou to poZadavky, jéZdiozi jednot-
livi spravci ORJ a fispsvkové organizace ZK. Tyto pozadavky se tykaji vpdggEh casti

rozpcatu.

Odbor ekonomicky navrhne jednotlivym sprart ORJ celkovy objem vydaj které by
nently byt pfi sestavovani rozgtu prekrateny. Tento objem vydajvychazi ze skute
nosti gedchoziho roku, @ekavanych zrn nebo zndmych skuteosti, jez by mohly vy-
raznym z@isobem ovlivnit vydaje wité ORJ. Jednotlivé ORJ zpracuji navrh rozpo-
primérre ¢lenény podle ukazatelového hlediska. Podoba tohotohéje shodna s tabul-
kou vPriloze P Il ORJ musi ve svém navrhu uvést nikoliv jen vydajirz i @ijmy.
Souhrn &chto Udaij slouzi pak v dalSiffpravné fazi pro stanoveni vys&igadného finan-

covani, pipadreé kraceni vydaj — vSe za €éelem dosazeni vyrovnaného rozpo

Navrh rozpdétu nasledn projednava hejtman a ostatnigténové RZK a krorm Finartniho
vyboru také ostatni vybory ZZK. Vysledkegthto jednani je kord@a podoba navrhu roz-
poctu, ktera je vracena ORJ kifiweni rozpisu dle rozgtové skladby (druhové a oétvo-
vé hledisko). Satasrt ORJ zpracovavaji komeritl jednotlivym ukazatéim navrhu roz-
poctu. Koneg&nou podobu navrhu rozpi zpracuje podle projednané podobyiipeného
rozpisu a komenté odbor ekonomicky. Takto dopracovany navrh réapprojedna RZK

a na zakladjejiho dopordgeni schvali ZZK.

Navrh rozpdtu musi byt vhodnym Zsobem zviejrén nejmér po dobu 15 din pred jeho
projednanim v ZZK. Zviejréni zaji¥uje odbor ekonomicky. ZZK projedna rozed pi
jeho schvalovani tak, aby schvéaleny ramdovyjadoval zavazné ukazatele, jimiz &eli:
RZK, KU ZK (jednotlivy spravci ORJ) i hospod#eni podle rozpeu, pravnické osoby
Ziizené nebo zalozené ugpbnosti ZK pi svém hospodani, dalSi osoby, které maji byt

piijemci dotaci neboifspivki z rozpdtu ZK.
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Po schvéleni rozptu se provede Zpsréni jeho rozpisu, které provede odbor ekonomicky
ve spolupréci s jednotlivymi spravci ORJ. 8aésti rozpisu rozpiu je saleni zavaznych
ukazatel rozpatu tm subjekim, jeZ jsou povinny se jimiidit. P¥i rozpisu se rozpet

¢leni podle podrobné rozpmvé skladby.

V piipac, Ze by nebyl rozpset ZK schvalen f&d 1. lednem rozgtoveho rokufidilo by
se hospodani ZK v dok do schvaleni rozgtu pravidly rozpétového provizoria. V le-
tech 2004 — 2006 & ZK schvalen rozpeet vzdy as, takZze rozpdove provizorium ne-
bylo uplatrgno.

Rozpaet ZK mize byt po jeho schvaleni 2Zmén. Zména v rozpdtu se provadi rozpto-
vym opatenim, nap presun rozp&tovych prostedki, pii némz se jednotlivé fljmy nebo
vydaje ovliviiuji navzajem, aniz by se 2mil jeho celkovy objem. Zastupitelstvo kazdy rok
zmoaiuje radu k provéaghi rozp@tovych opaiteni v utitém rozsahu — jde o kompetenci,
ktera neni ZZK vyhrazena. Rozftova opateni ZK maji podobu rozgtovych opateni
RZK, nebo rozp&tovych opateni ZZK. ZnEny rozp@&tu mohou podle zékona nastat
z rekolika davodid. Prvnim mohou byt zémy v organizaci hospodstvi financovaného
rozpaitem kraje, dale e jit od disledek zminy pravnich pedpisi ovliviujicich vysi
rozpaitovych @ijma nebo vydaj, nebo jde o zrny skuté€nosti, které ovlisiuji plnéni
rozpaitu. Zadatelem o rozgtovou zménu je organizéni jednotka, v jejiz zajmu je prove-
deni pozadované zmy. Zadatel musi nejive pipravit navrh rozpdtového opateni
(formou rozpeétového dokladu). Navrh rozptwvého opatni musi byt projednan
v prislusnych organech ZK. Po projednascme prislusny odbor provede kontrolu vysled-
né podoby rozptiové zneny a po schvéleni ji odbor ekonomicky promitne goameného
rozpaitu vramci vnitniho systému GINIS. Néjklad rozpd@tové opateni

¢. ZZK/0059/2006tesi snizeni finamich prostedki v rozpa@tu ORJ 70 (odbor Zivotniho
prostedi a zemxdgIstvi). Zadatelem byl odbor Zivotniho priesii a zermxdgIstvi a jednalo
se 0 snizeni rozptu v rijmech i vydajich programového fondu — podprograredohos-
poddska infrastruktura o 5 mil. & ZZK se timto rozp&ovym opatenim zabyvalo

20. z&i. 2006. Konkrétni podoba tohoto rozpmvého opdteni je uvedena Rriloze P |
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4.3 Prezkoumani hospodéeni

Hospod#eni Zlinského kraje podle zakoda420/2004 Sb., oipzkoumani hospodeni
Gzemnich samospravnych c&l& dobrovolnych svazkobci, ve z#ni pozdjSich gedpisi
(dale jen ,,zéakort. 420/2004 Sb.“), fezkoumava Ministerstvo financi. Viighu pe-
zkoumani musi kraj dodrzet zakonem stanovené postnntci kontrolorim, nag. po-
skytnout jim giméiené technické a materialni zabesgyd pro vykon pezkoumani, umoz-
nit jim vstupovat do objekit na pozemky, do jinych prostor, pokud to souvigiesimétem
prezkoumani. Na druhé stratechto povinnosti krdj nesmi kontrol&i zneuzivat ve sy

prosggch.

Po ukoreni gezkoumani sepiSe kontrolor gdeny fizenim gezkoumani zpravu o vy-
sledku gezkoumani. Tato zprava obsahuje vyslede&idail pezkoumani (zji§né chyby
a nedostatky) a z&w (zjiSttné chyby a nedostatky, upozéni na mozna rizika, podil po-
hledavek a zavatkna rozpdtu uzemniho celku a podil zastaveného majetku rjatkoa
Guzemniho celku). S obsahem zpravy o vyslediezlpumani hospodeni ZK je seznamen

hejtman, ktery také obdrZi stejnopis zpravy.

Do roku 2005 z&kon o krajich taxatévnestanovil, Ze hospotini ZK pezkoumava Mi-
nisterstvo financi, umaibval prezkoumani nezavislym auditorem. Hospeaé ZK za rok
2004 grezkouméavala spateost TOP AUDITING, s. r. 0. Jak vyplyva ze zprawddora,
sestaveni rozgtu, jeho zmény a cerpani byly vtomto roce uskutevany v souladu

s pislusnymi obeck zadvaznymi pravnimiigdpisy.

Ani v roce 2005 a 2006, kdy uZgzkoumani provatio Ministerstvo financi, nebyly zjis-
tény zavazné nedostatky, tzn., Ze ZK nebyl povingmput k napra¥ chyb a nedostatk
opateni podle zakon& 420/2004 Sb.

4.4 Rozpotet v roce 2004

Rozpaet na rok 2004 byl sestavovan na zaklshdy &inného zini zakonas. 243/2000
Sb., o rozpstovém uteni dani a navrhu zékona o statnim réap@R na rok 2004 a sa-
mozZejmé v souladu se zakoneth 250/2000 Sb. Byl navrZzen jako schodkovy s tim, Ze
vznikly schodek bude uhrazenésti grebytkem hospodani z minulych let aéasti cizimi

zdroji — smluvnim dlouhodobym bankovnim&tem uCeské spiitelny. Skuténa vyse
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piijmu v roce 200&inila 7 049 005 tis. Ka vydap 7 289 145 tis. K Hospod#&eni ZK
tak skorilo schodkem ve vysi 240 140 tis¢KTento rozdil meziiljmy a vydaji byl po-
kryt tzv. financovanim, a to v podékllouhodobého investiho Gwru uCeské spiitelny

a finartnimi rezervami vytveenymi v minulych letech. Uy byl prijat ve vysi
250 000 tis. K, ztoho bylo 200 000 tis. K ¢erpano vroce 2004 a zbyvajicich
50 000 tis. K vroce 2005. Financovaniiqustavuje operaci, kterd vipact schodku
v hospod&eni dophuje cizi navratné zdroje financovani nebo firdn prostedky

z minulych let. V pipact prebytku hospod&ni se navysi stav préstki na bankovnich
Uctech. Pro pehlednost jsou nasledujici tdaje v tabulkach éwad tis. KE. [18]

Tab. 1 Rozpeet ZK za rok 2004

Piijmy 7 049 00!
Vydaje 7 289 14!
Schodek 240 14(

zdroj: [18] Za&¢recny (et ZK za rok 2004

4.4.1 P¥ijmy za rok 2004

Prijmy ZK byly v roce 2004 schvaleny v rozfia na rok 2004 ve vysi 6 922 122 tist.K
ProtoZe v pibéhu roku doslo ke zgmam v rozpétu, tyto zngny se projevily také v oblasti
piijmu. Skuté&ny stav @ijmu v roce 2004 tedyinil 7 049 005 tis. K.

Tab. 2 Fijmy ZK za rok 2004

Dariové prijmy 743 26(
Nedaiové pFijmy 300 45:
Kapitalové prijmy 14 15¢
Prijaté dotace 5991 13.

zdroj: [12] Vyraeni zprava ZK za rok 2005
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Graf 1 Prijmy ZK za rok 2004
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Nejvétsi ¢ast gijmu ZK v roce 2004 tvily dotace, v procentualnim vyjéehi se jedna
0 85%. Nej¥tsi polozku tvaily dotace ze statniho roz@to z kapitoly MSMT na imé

naklady Skol a Skolskych #aeni, tatocastka pedstavovala 3 728 402 tis¢Kl kdyz ma
ZK rozpatet gijma pohybujici se kolem 7 miliard, s téhv miliardami nemze jinak na-

lozit, nez je pouzit na platyiteli a vydaje souvisejici se Skolami a Skolskyniizznimi.

Druhou nejétSi poloZzkou celkovychifjmua byly daiové gijmy (10,5 %). Déové @gijmy
ZK jsou tvaeny sdilenymi datmi a ostatnimi d@govymi prijmy. Sdilené datznamenaji,
Ze jsou pijmem jak kraje a obci, tak statu. V gaané dob mezi sdilené danpati dare

Z piijmu a DPH.

Nedaiové @ijmy tvorily 4,3 % z celkovych fijma. Do ned&ovych @ijma spada nap
piispivek obci na dopravni obsluznost. Tenttspivek hradi vSechny obce, krénobci,
které nemaji Zadny linkovy autobusovy spoj a ndeiliyy divod podilet se na hrazeni do-
pravni obsluznosti. Dal§gsti nedaovych @ijma byly prijmy z pronajmu majetku — hlav-
ni ¢ast Echto @ijmu je tva‘ena gijmem za prongjem majetku nemocnicim ZK (tyto pro-
stredky byly nasled® pouzity na zajigini reprodukce uvedeného majetku formou poskyt-
nuté dotace do investiich fondi jednotlivych nemocnic) a trzbami za pronajem otijek
v aredlu byvalého Svitu. Podstatnéast nedaovych @ijma tvorily ptijmy z prodeje ma-

jetku.
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Kapitalové pijmy tvorily nejmensi¢ast rozpotu (0,2 %). Jednalo sergrlevsSim o fijmy

z prodeje dlouhodobého majetku.

4.4.2 Vydaje za rok 2004

Schvéleny rozpeet vydaji pro rok 200&inil 7 221 957 tis. K. V prabéhu roku byla vyse
vydaja upravena na&astku 7 500 116 tis. & Skute&ny stav vydaj k 31. 12. 2004&inil
7 289 145 tis. K. V tomto roce zaznamenaly podstatné navySeni dap#é vydaje. Toto
navyseni bylo zfisobeno naklady na rekonstrukci budovy v areéalu IéjnaSvitu pro te-

ly vybudovani nového sidla kraje a s tim souvisajivydaji na vybavenii@adu.

Tab. 3 Vydaje ZK za rok 2004

Bézné vydaje 6 099 087
Kapitalové vydaje 1192 05¢
zdroj: [12] Vyraeni zprava ZK za rok 2005

Graf 2 Vydaje ZK za rok 2004

O B&zné vydaje

I Kapitalové vydaje

84%

zdroj: vlastni

4.4.3 Vydaje za rok 2004 podle jednotlivych ORJ

V tomto roce byly vydaje ZK ,,rozteny” v ramci 13 ORJ. NejtSi objem vydaj spadal
pod ORJ 150 odbor Skolstvi, mladeZze a sportu (42BU3tis. K). Naopak odborem
s nejmensim objemem vydapyl ORJ 130 odbor tiskovy (3 803 tis¢Kviz Prilohu P V.
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4.5 Rozpatet v roce 2005

Stejre jako v roce 2004, tak i pro rok 2005 byl roZpbZK schvalen jako schodkovy. Sku-
tecny objem pijmu v roce 200%inil 7 152 293 tis. K a objem vydaj 7 116 437 tis. K

V pribéhu roku doslo keféem zdsadnim Upravam rozpo. Tyto Upravy byly zacinény
zejmeéna navysenimiigma a vydaji Gcelovymi dotacemi ze statniho roze, nizsi déo-
vou vygZnosti sdilenych dani, neZegpokladalo Ministerstvo financi a z jehoZz odhadu
vychazel rozpeet kraje, a legislativnimi zémami (novela zakona o rozggovém uteni

dani).

Hospod#eni ZK skowilo v tomto roce pebytkem 35 856 tis. K Jak jsem jiz vySe uvedla,
znamena to, Ze se zvySil stav pfedii na bankovnich diech o tento febytek.
V porovnani s lety 2004 a 2006, pouze v roce 2@¥mamenal ZK ve svém hospoeiai
prebytek. [19]

Tab. 4 Rozpeet ZK za rok 2005

Piijmy 7152 29:
Vydaje 7116 43
Pirebytek 35 85¢

zdroj: [19] Zarecny (et ZK za rok 2005

4.5.1 PFijmy za rok 2005

V roce 2005 byly celkovéifjmy rozpatovany ve vysi 6 324 163 tis.cK1 v tomto roce
doSlo v pfib¢hu roku k jejich apravam, takze k 31. 12. 2005 dbsakute&n¢ realizované
piijmy vySe 7 152 293 tis. K

Také vtomto roce ne§tSi cast @ijmu tvorily piijaté dotace, zejména neinvesii. ZK
v roce 2005 obdrzel dotace od jednotlivych minstr, statnich fond Gradi prace, obci

a mezinarodnich instituci v celkové vysi 4 819 1i90K¢.

Darové @ijmy zaznamenaly v porovnani s rokem 2004isiarktery byl vyvolan noveliza-
ci zakonat. 243/2000 Sh., o rozptmvem uteni vynos n¢kterych dani tzemnim samo-
spravnym celium a rekterym statnim fondim (dale jen ,,zakon. 243/2000 Sb.“). Dgové

piijmy opst krome sdilenych dani zahrnovaly spravni poplatky zespch cinnosti (nap.
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poplatky za vydavani osuceni, potvrzeni ze sbirek listin, poplatky za vydévé&enci na

vyhotoveni plaf odborného lesniho hospddaa lesnich osnov).

Naopak ned&ovée @ijmy se snizily z dvodu nizSich fjma z ngjmu a nizSich odvadori-
spivkovych organizaciizzenych krajem. Rozhodujici poloZzkou n&oaych @ijma byly
piijmy z pronajmu majetku (42 346 tis¢K k dalSim podstatnym polozkam pigtodvody
a pendle za poruseni rozpavé kaze (994 tis. K), piijaté sankni platby za poruSeni za-
kona, @ijmy z poplatki za odebrané mnozstvi podzemni vody, uroky na bar&b

Uctech a dalsi.
NejmensSicasti gijmu se ot staly kapitalové fijmy. Ty byly tvaeny @ijmy z prodeje
pozemkKi, z prodeje nemovitosti a z prodeje ostatniho didobhého majetku. Nejvyznam-

n¢jSi prijmem byl Fispivek od nésta ValaSské Klobouky n&iptavbu gymnazia ve Valas-

skych Kloboukéch v celkové vysi 13 000 tist.K

Tab. 5 Fijmy ZK za rok 2005

Danové prijmy 2181 01.
Nedaiové prijmy 137 06(
Kapitalové prijmy 15 03!
Prijaté dotace 4819 19(

zdroj: [12] Vyraeni zprava ZK za rok 2005

Graf 3 Prijmy ZK za rok 2005
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4.5.2 Vydaje za rok 2005

Pro rok 2005 byl schvélen rozf®i vydaji ve vySi 6 433 731 tis. K V prabéhu roku doslo

k Upravam rozp&tovanych vydaj nacastku 7 331 466 tis. K Skut&éna vysSe vyddj ale

k 31. 12. 200&inila 7 116 437 tis. K Tento rozdil (215 029 tis. & byl zpisoben pede-
vSim nevyerpanim prosedki na rekteré projekty a podprogramy programového fondu.
Cast tchto prostedki byla prevedena do rozgtu roku 2006 a&ast do rezervy programo-

vého fondu.

Bézné vydaje v tomto roce dosahly vySe 6 480 791Kiis.Jednalo seipdevSim o vydaje
na Skolstvi, dalsi vydajef@dstavovaly osobni vydaje (platy z&stnand a ostatni platby
za provedenou praci, povinné pojistné placenéégtmavatelem), nakup materialu, nakup
vody, paliv, energie, sluzeb a ostatni nakupy, jyaa dopravni Uzemni obsluznost, Gro-
Ky, neinvestini dotace podnikatelskym subjékt, neinvestini transfery obyvatelstvu
(nag. socialni davky), neinvestii transfery pispivkovym organizacim, neinvestii do-

tace neziskovym organizacim.
Kapitalové vydaje dosahly vySe 635 646 tig. Kyto vydaje zahrnovaly investii nakupy
a souvisejici vydaje, nakup akcii a majetkovychilipdnvestiéni dotace podnikatelskym

subjekfim, investéni dotace neziskovym organizacim, invé&sii dotace fispevkovym

organizacim.

Tab. 6 Vydaje ZK za rok 2005

Bézné vydaje 6480 79:.
Kapitalové vydaje 635 64¢
zdroj: [12] Vyraeni zprava ZK za rok 2005
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Graf 4 Vydaje ZK za rok 2005
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4.5.3 Vydaje za rok 2005 podle jednotlivych ORJ

V roce 2005 byly vydaje ZK ap rozctleny do 13 ORJ, stejnych jako ygalchozim roce.

| vtomto roce se nefSi ¢ast vydaj realizovala u ORJ 150 odbor Skolstvi, mladeze
a sportu (4 641 479 tis.da nejmensi u ORJ 130 odbor tiskovy (2 948 ti&). Knatelné
snizeni vydaj oproti roku 2004 zaznamenal ORJ 140 odbor inveBti¢inou €chto vy-
sokych néklafl v roce 2004 byla totiz rekonstrukce nového sidkg Kam se cely fad

v roce 2004 pesthoval. Podrobny rozpis vydajednotlivych ORJ v tomto roce vR7ilo-

hu PV

4.6 Rozpotet v roce 2006

| rozpaiet na rok 2006 byl schvalen jako schodkovy s tiemséhodek bude uhrazetep
bytkem hospoda&ni z minulych let ve vySi 10 213 tis¢k ¢erpanim dlouhodobého ban-
kovniho Owru ve vysi 400 000 tis. K V prabéhu roku doSlo ketyrem Upravam roz-
poctu, které byly vyvolany zejména navysenitfijmpu a vydaji G¢elovymi dotacemi ze
statniho rozpé&tu, prijmy z pronajnt, Upravami daovych povinnosti kraje, zapojenim do-
taci obci na dopravni obsluznost,émou financovani. Skutaey objem pijma v roce 2006
¢inil 7 976 156 tis. K a vydaj 8 380 648 tis. K Hospod#&eni ZK skorilo schodkem ve
vySi 404 492 tis. K. StejrE jako v roce 2004 byl rozdil kryt financovanim vjot dlou-

hodobého investniho Uvru u Evropské invesini banky. Tento G&r je uken k zajis¢ni
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casoveho nesouladu aage jim byt kryto maximakh 50 % naklad projektu. Ocerpani

Z tohoto U¥ru se Zada postupnnejpozdji vSak do 31. 12. 2009. [20]

Tab. 7 Rozpeet ZK za rok 2006

Prijmy 7 976 15!
Vydaje 8 380 64
Schodel 404 49.

zdroj: [20] Zarecny (et ZK za rok 2006

4.6.1 P¥ijmy za rok 2006

Celkové gijmy ZK byly ptivodns rozpatovany ve vysi 7 205 549 tis.cKv pribéhu roku
ale byly postup& upraveny, takze k 31. 12. 2006 dosahly skude @gijmy vysSe
7 976 156 tis. K. V porovnani s fedeslymi déma lety, dosahl ZK nejvySSichtipmu.

~r oL

Opet nejwtsi ¢ast tvdily danové @ijmy a dotace.V oblasti davych @ijma nejwtsi ¢ast
tvorila DPH (1 029 863 tis. & a to nejen v tomto roce, ale také v rotedeslém. Pro na-
zornost jsem provedla mezérd srovnani DPH v jednotlivych letech (viz nasleédugraf).
Udaje v grafu jsou uvedeny v tis¢KZ grafu miizeme pozorovat vistajici tendenci vyno-
su z DPH, coz d¢i o rostouci ekonomice nejen statu, ale i ZK. Radaaména se proje-
vila zejména mezi roky 2004 a 2005, kdy novelizaékonac. 243/2000 Sb. Zsobila
navyseni objemu sdilenych dani, do nichz DPHiipz¢ 3,1 % na 8,92 %.
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Graf 5 Mezir@ni srovnani DPH v letech
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Prijaté dotace v tomto roa@nily 5 542 054 tis. K, z toho celych 5 503 353 tis¢Kvorily
dotace poskytnuté jednotlivymi ministerstvy a sitid@tinfondy, zbyvajicicast zahrnovala
dotace obci na dopravni obsluznosisgvky obci, gispsvky dobrovolnych svazk obci
na projekty realizované ZK, dotace poskytnuta zeaai na projekt Regionalni inovai

strategie a dalsi.

Nepatrnowast ijmu predstavovaly ned@mve a kapitalove ifimy. Nedaové @gijmy ob-
sahovaly pevazr prijmy z Uroki (12 491 tis. K), z prondjmu majetku (62 849 tis¢K

poplatky za odebrané mnozstvi podzemni vody.

Kapitalové gijmy zahrnovaly pijmy za prodej pozenik byti, nemovitosti, ojetych auto-

mobili, drobného majetku, prodej budovy SPS naliglé v Bystici pod Hostynem a dal-

~ 7

SI.

Tab. 8 Fijmy ZK za rok 2006

Dariové prijmy 2293 15:
Nedaiové prijmy 136 44«
Kapitalové prijmy 4 507
Prijaté dotace 5542 05¢

zdroj: [13] Vyraeni zprava za rok 2006
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Graf 6 Pfijmy ZK za rok 2006
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4.6.2 Vydaje za rok 2006

Pro rok 2006 byly celkové vydaje stanoveny ve vy$84 542 tis. K, stejré jako

v predchozich letech byly v fo¢hu roku ogt upraveny, a to n&astku 8 600 230 tis. Sku-
tecnd ¢astka k 31. 12. 2006 vSakinila 8 380 648 tis. K K vyrazréjSimu rozdilu
v upravenych a skutaych vydajich doslo zejména avbdu nizSihocerpani grantovych
schémat a dalSich projéka podprograrin programového fondu, terpanim havarijniho
fondu, neuskutaeénim nEkterych vykum nemovitosti a ngrpanim Bznych vydaj kraje

v predpokladané vysi.

Bézné vydaje vtomto roceinily celkem 6 949 338 tis. K NejwtSi ¢ast gedstavovaly
neinvesténi transfery a platby jinym rozptim, protoZze do této kategorie spadaji vydaje
na Skoly a Skolska #iaeni (krajské i obecni). Oblast Skolstvi je cetkmejnakladwjsi
oblasti v celém rozptu ZK. DalSi &Zné vydaje tviily osobni vydaje (platy a ostatni
osobni vydaje KU ZK, &né vydaje nainnost KU ZK, zastupitelstva, odhoKU ZK),
neinvesténi transfery a platby jinym rozptim (zizovanym organizacim, Skoldm a skol-

skym za&izenim).

Kapitalové vydajesinily 1 426 333 tis. K. Tyto vydaje obsahovaly investice organk,
investeni dotace #izovanym gispivkovym organizacim, investice ZK z programoveho

fondu, investini transfery z programového fondu. V porovnanfesiphazejicimi lety i
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Zeme pozorovat vyraZjsi nahist objemu &chto vydagi. Toto zvySeni bylo zZisobeno na-

kupem akcii spolmosti TTT Air, a. s. HoleSov.

Tab. 9 Vydaje ZK za rok 2006

Bézné vydaje 6 949 33t
Kapitalové vydaje 1426 33:
zdroj: [13] Vyraeni zprava ZK za rok 2006

Graf 7 Vydaje ZK za rok 2006
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4.6.3 Vydaje za rok 2006 podle jednotlivych ORJ

V porovnani s pedeslymi roky se gt ORJ snizil, a to na 11. ORJ 60 odbor uzemniho
planovani a stavebnilfédu se slotila s ORJ 10 odbor Kancél#editele. Rovaz tak byla
zarazena ORJ 130 odbor tiskovy pod ORJ 20 odbor Kahbejtmana. Tentoipsun se
projevil i ve stavu pefznich prostedki tohoto ORJ, které se od roku 2004 zvySily &m
dvojnasobg. DalSi podstatné zvySeni ve vydajich zaznamenBla 8D odbor ekonomicky,
coz bylo z@sobeno vySe uvedenym nakupem akcii spraisti TTT Air, a. s. HoleSov.
Tento vydaj byl spojen s budovanim strategickiémyslové zény v HoleSav K vyrazne-

mu zvySeni vyddj v porovnéni s rokem 2005 doslo téZ u ORJ 140 odbastic, jehoz
piicinou byla také strategickaipmyslova zéna HoleSov. \enénacastka 392 322 tis. K

zahrnovala finagni prostedky na vykupy nemovitosti, zpracovani posydknalyz, pro-
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jektovou gipravu aj. Podrobné udaje o jednotlivych vydajidRJQr roce 2006 jsou uvede-
ny v Priloze PV.

4.7 Majetek Zlinského kraje

Jak jiz bylo uvedeno, proto, aby kraj mohl hosgadenusi mit k dispozici nejen finani
prostedky, ale také @ity majetek. Také ZK disponuje svym majetkem, kteegleni na
nemovity majetek, movity majetek a finram majetek. Nemovitym majetkem se rozumi
budovy, stavby a pozemky. Movity majetek s da hmotny a nehmotny. Do finémho
majetku spadaji majetkovécasti v osobach s rozhodujicim vlivem, majetkowadti

v 0sobéach s podstatnym vlivem a ostatni dlouhodimiayxni majetek. Kraj s timto majet-

kem musi zachazet podle zakonem stanovenych pokmine

Tab. 10 Objem majetku v jednotlivych oblastech

2004 200¢ 200¢
Nemovity majetek 3334 19: 3735 01« 3889 21(
Movity majetek 2 200 40t 157 14° 397 86
Finanéni majetek 373 84 720 85 1729 97!
Celkem 5908 47. 4613 01 6 017 051

zdroj: [12, 13] Vyr@ni zprava ZK za rok 2005, 2006

4.8 Organiza¢ni formy hospodareni Zlinského kraje

ZK je ztizovatelem pispsvkovych organizaci, obe&mprosgsnych organizaci a vlastnikem

nebo spoluvlastnikem obchodnich sgalesti.

Tab. 11 Pehled organizénich forem hospodani ZK v letech

200« 200t 200¢
Prispévkové orgarizace 17¢ 162 15z
Obchodni spol«€nosti 4 13 14
Obecnrg prospésSna spol¢nost 0 0 2

zdroj: [18, 19, 20] Zakrecny (et ZK za rok 2004, 2005, 2006
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Graf 8 Pehled organizanich forem hospodani ZK
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Rozpaet ZK obsahuje téz zavazné ukazatele, kterymifisgipkove organizaceipsvém

Y e

hospodé&eni ridi. Fispévkoveé organizace hospada prostedky poskytnutymi ZK a stav

majetku se projevuje v kotigém hodnoceni hospa@ai ZK. Rispivkoveé organizace maji

majetek kraje sisfen do spravy a veden ve svégethictvi na rozdil nap od akciovych

spole&nosti, které maji majetek kraje v pronajmu. Keohdavni¢innosti (&el, pro ktery

byly zaloZzeny) mohou vykonavat défbvou ¢innost (prostedky ziskané z tétéinnosti

jsou vyuzivany pro rozvoj hlavitinnosti, WtSinou se jim kompenzuje zhorSeny vysledek

hospodé&ni z hlavnEinnosti).

Tab. 12 Pehled gispevkovych organizaci ZK v letech

Oblast PC 200< 200¢ 200¢
Skolstvi 147 132 12¢
doprava 1 1 1
kultura 7 7 7
socialni Wci 17 15 15
zdravotnictvi 7 7 4

zdroj: [12,13] Vyr@ni zprava ZK za rok 2005, 2006

V roce 2004 byl ZK #izovatelem 179 fispsvkovych organizaci. VSechny organizace, az

na jednu (Skolni statek Staré&lo), hospoddly se ziskem.
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V roce 2005 byl ZK #zovatelem 162 fispevkovych organizaci. V tomto roce skilo 14
organizaci svou hlaviginnost se zhorSenym vysledkem hosgedg ale ¥tSina tuto ztra-
tu kompenzovala zlepSenym hospietdam v dophkoveé ¢innosti. Pouze Nemocnice Kro-
meiiz a Stedni Skola obchodni a &¢hi Bystice pod Hostynem vykazaly zhorSeny vysle-
dek hospodani.

V roce 2006 zaznamenaly podstatné sniZesfuppiispivkové organizace, a to na 153.
Snizeni potu prispivkovych organizaci bylo z&@inéno predevsSim zruSenim nemocnic
jako prispevkovych organizaci, neldoyly pro tuto oblast zalozeny obchodni sgolesti
(a. s.). DalSi podstatné snizeni zaznamenala diKaldtvi snizenim ptu Skolskych z#-
zeni ve ZK. Toto sniZeni bylo vyvolano novym Skgtekzakonem a procesem optimaliza-
ce sit Skol a Skolskych Z&eni (sld¢ovani Skol). ZK se snazi o postupné snizovagiyo
subjekfi ztizovanych krajem. V tomto roce se snizZilépb organizaci se zhorSenym vy-
sledkem hospodani, a to na 12, zigodu optimalniho snizovani nakiadz &chto orga-
nizaci pouze Nemocnice Vsetin zcela nekompenzauataztratu zlepSenym vysledkem

hospodéeni v dophkoveé ¢innosti.

Obchodni spol€nosti

Obchodni spolenosti zakladané ZK zahrnuji spof®sti s réenim omezenym a akciové

spole&nosti.

V poslednimétvrtleti roku 2003 ZK zaloZi€tyti obchodni spoknosti (s. r. 0.), které svoji
¢innost zahajily k 1. 1. 2004 a nahradily talspivkové organizace se stejndinnosti.
Tyto prispsvkové organizace byly nasleglizruseny. Jde o spravy a Gdrzby silnic: SUS
Zlinska, SUS Kron&izska, SUS Vala3ska a SUS Slovéacka.

V roce 2005 jiz byl ZK zakladatelem nebo spoluvidietm celkem 13 obchodnich spsle
nosti, 7 spolénosti s rdenim omezenym a 6 akciovych spwlesti. V posledningtvrtleti
tohoto roku doslo k zaloZzeni nemocnic jako akcidvgpol€nosti, které oft zataly vyko-
navatéinnost k 1. 1. 2006 a nasleddoslo ke zruSeni nemocnic jaktigmevkovych orga-
nizaci. Vyjimkou byla Vsetinsk& nemocnice, kterorajgky soud v Ostravnezapsal do
obchodniho rejgiku, to se poddlo az v roce nasledujicim u Krajského soudu veéBrmre-

bot' RZK rozhodla o zrn¢ sidla nemocnic.VSechny spéimsti v tomto roce hospoiily
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se ziskem. Spotmost Technologické inovai centrum vlastni ZK jen z 50 %, dalSim ak-

ciond&em je Univerzita T. Bati ve Zlin

Tab. 13 Pehled s.r. 0 . a a. s. ZK za rok 2005

Spol&nosti s ruéenim omezenym Akciové spotmosti
SUS Zlinsk Obchodni centru
SUS KrongtiZske TTT Air
SUS Valassk Krajska nemocnice T. Bi
SUS Slovack Kroméiizska nemocnic
Skolni hospod&tvi Uherskohradigska nemocnic
Regionalni podirny zdro Vsetinsk. nemocnic
Technologické inovai centrun

zdroj [12] Vyraeni zprava ZK za rok 2005

V roce 2006 se gt obchodnich spalaosti nepatré zvysil na 14, protoZe byla zaloZzena
nova spolénost s rdenim omezenym — Koordinatoriegné dopravy. Tudiz v tomto roce
fungovalo 8 spolénosti s rdenim omezenym a 6 akciovych spwmiesti. U sedmi spote
nosti s rdenim omezenym @ha stale ma ZK obchodni podil 100 %, u 1 spadesti s ru-
¢enim omezenym (Technologické inéwé centrum) jen 50 %. Ué&d akciovych spolé-
nosti byl a stale je ZK jedinym akcide#n a u jedné (Obchodni centrum Zlinglrob-
chodni podil 99 %. V tomto roce ¢ay vykonavatcinnost nemocnice ZK a. s. Néklady
a vynosy &chto nemocnic byly tést vyrovnané. Kazda nemocnice téz obdrzela dotaci od
ZK. Z celkového p&tu obchodnich spoteosti v roce 2006 vykazatyyii spole&nosti ztra-

tu — Obchodni centrum, TTT Air, Koordinatorifegé dopravy, Krorrizska nemocnice.

Obecrg prospésné spolénosti

O obecw prosgsnych spoléenostech Ize howit az u roku 2006, kdy ZK zalozil éwobec-
n¢ prosgsné spolénosti. Jedna se o Filharmonii Bohuslava Mdir@nEnergetickou agen-
turu ZK. Okma spolénostem poskytl ZK dotaci. Filharmonie B. Maitidosdhla dokonce
nepatrného zisku. V této spotesti vSak ma ZK pouze 50% podil, dalSich 50 % tatus

tarni nesto Zlin.
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4.9 Fondy Zlinského kraje

ZK ma #zizeno 5 delovych pesznich fondi: zangstnanecky fond, fond kultury, fond mla-
deZe a sportu, havarijni fond a programovy fondoTgndy jsou sotasti rozpotu, maji

samostatné ukazatele, maji i své odglomstniclenéni (ty samé ORJ).

Zaméstnanecky fond

Zamestnanecky fond ZK slouzi k financovani vyiilaja socialni pdeby zandstnané ZK
zarazenych do KU ZK v hlavnim pracovnim p&m a uvol@nych ¢lena zastupitelstva
kraje. Je ufen gedevSim ke zlepSeni pracovnich podminek, regengracovnich sil, ke
kulturnimu, sportovnimu, rekr&aimu a spol&enskému vyziti, Ppadré k preklenuti tizivé
socialni situace zagstnand@. Navrh rozpétu zangstnaneckého fondu sestavuje vedouci
odboru Kancelé feditele ve spolupraci s vedoucim odboru ekonomickdRozpdet

schvaluje ZZK. Tvorbaderpani jsou upraveny ve viiich normach ZK.

Prostedky zamdstnaneckého fondu se pouZivaji feg® vymezenym Gelim

a k financovani s nimi spojenych vyfajedna se f@devsSim o fispivek na stravovani,
piispivek na dopravu do zafstndni a z§t, vécné dary g Zivotnim jubileu 50 let
a k prvnimu odchodu daidhodu a dalSi aktivity,ispivek na penzijni fipojisteni, jedno-

razova nenavratna socialni vypomoc nebo béndroavratnaigcka. [9]

V roce 2004 byl tento fond nazyvan fondem socialryl upraven vnini snernici, ktera
byla (tinnd do 26. 10. 2005. Tato 8mice byla nahrazena novou, jiz doSlo kedatn
nazvu socialniho fondu na zastnanecky fond. V tomto roce byl fongkrpan ve vysi

3 616 tis. K a nebyl v¢erpan.

V roce 2005 byl fondterpan ve vysi 3 351 tis. K Frijem fondu tvaily napé. prebytky
hospodéeni minulych let, vratky za zajezdy z&simand, kteti se zéjezdu nezastnili
a dalSi. Pevaznoucast vydaj tvoril prispivek na dopravu (1 935 tis.c)Ka gispivek na
stravovani (940 tis. . Ostatni vydaje zahrnovaly ndkup sportovniho ébiéa ponicek
na sportovni den, thradu najemného za pronajemoprpeo spoléné akce zagstnand
ZK anékup dar pri prilezitosti vyznamného Zivotniho jubilea. V tomtoceonebyl za-

meéstnanecky fond zcela vgrpan.
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V roce 2006 byl fondterpan ve vysi 3 687 tis. K Prevaznoucast vydaij tvoril opét pri-
spivek na dopravu, fiispivek na stravovani arigpivek na regeneraci pracovnich sil.
V tomto roce zarstnanecky fond nebyl ¥grpan ve vysi 1 311,49 tis.¢KHlavni @ic¢inou

nevyterpani bylo pouze 65%erpani planovanych prdstki na gispsvek na stravovani.

Tab. 14Cerpani zargstnaneckého fondu v letech

2004 3 61¢

200t 3 351

200¢ 3 687
zdroj: [18, 19, 20] Z&recny et ZK za rok 2004, 2005,
2006
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Fond kultury

Fond kultury ZK se iizuje k poskytovani uejné podpory formou dotace na realizaci pro-
jektu nebo na podporu kulturnich a jinych, s hmat@oduchovni kulturou souvisejicich
potieb, aktivit ve ZK. Zdroje fondu twd zakladni pidél, ktery je ugen z rozpotu ZK,
zustatek fondu k 31. 12iedchoziho roku a jinéfispevky, nag. dary od fyzickych a prav-

nickych osob. Organizaci a administraci fondu raj& odbor kultury a pamatkove q&
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KU ZK, ktery také zajifuje pipravu viech podkld@dpro jednani orgdnZK ve wcech
tohoto fondu. Dotace z fondu jsou poskytovamgm Gcelowvg, tj. na konkrétni akci nebo
projekt. Dotace z fondu je poskytovana na zakgatosti podané odboru kultury a pamat-
kové pée krajského tadu. [6]

V roce 2004 byl tento fonderpan ve vysi 12 611 tis. K Zastatek k 31. 12. 200dinil
373 416 K.

V roce 2005 bylo celkové&erpani Fondu kultury ve vysi 9 029 01¢.Kinareni prostedky
byly pouzity na kulturni aktivity a na vydaje sosejici se zachovanim a obnovou kultur-

nich pamatek.

V roce 2006 bylo z fondu kultury ¥grpano 12 124 tis. K Prostedky z tohoto fondu ply-
nuly do oblasti kulturnich pamatek a kulturnichivakt Celkové ¢erpani finaginich pro-
stredki na kulturni pamatkyinilo 8 820 tis. K. V tomto roce bylo fedloZeno 141 z4dosti
o poskytnuti finadniho @ispivku, schvaleno bylo 108 akci paméatkové obnovy. @Gek
¢erpani finagnich prostedki na kulturni aktivity¢inilo 3 303,81 tis. K. Byly podpdeny
akce jako nap Hudba v zahradach a zamku Kr&iu 2006, Slovacké slavnosti vina a ote-

vieni pamatek.

Tab. 15Cerpani fondu kultury v letech

2004 3 61¢
200% 3 351
200¢ 3 68

zdroj: [18, 19, 20] Z&recny et ZK za rok 2004, 2005,
2006
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Graf 10Cerpani fondu kultury v letech
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Fond mladeZe a sportu

Fond mladeze a sportu ZK sizzije k poskytovani uejné podpory formou dotace na rea-
lizaci projektu nebo aktivit v oblasti mladezélovychovy a sportu v souladu s cili Pro-
gramu rozvoje Uuzemniho obvodu ZK. Fond mladezeaatsslouzi fyzickym a pravnic-
kym osobéam, které vyvijeji aktivity v oblasti mig#e €lovychovy a sportu. Dotace
z fondu jsou poskytovanyiigré ucelow, tj. na konkrétni akci nebo projekt. Organizaci
a administraci fondu zajiije odbor Skolstvi, mladeze a sportu KU ZK. Ten&aje i pi-
pravu vSech podkladpro jednani orgdnZK ve wcech tohoto fondu. Dotace z fondu je

poskytovana na zakladadosti podané odboru 3kolstvi, mladeze a spdatZK. [7]

V roce 2004 byl fond mladeze a spottrpan ve vysi 3 495 tis.&a nebyl v tomto roce

zcela vyerpan.

V roce 200%Cinil celkovy zistatek finadnich prostedki na &tu Fondu mladeze a sportu
ZK 68 022 tis. K. Finartni prostedky z tohoto fondu plynuly vyhradrve fornt dotaci

z tohoto fondu. Celkem bylaipato 407 Zadosti o dotaci.

V roce 200&inil celkovy objem finagnich prostedki fondu 3 577 tis. K Z téchto pro-
stredkii byly poskytnuty dotace n&lovychovu a sport ve vysi 3 133 tis¢kKa dotace na

podporu volndasovych aktivit mladeze ve vysi 444 tist.K
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Tab. 16Cerpani fondu mladeze a sportu v letech

200¢ 3 49¢

200¢ 4 344

200¢ 3 68(
zdroj: [18, 19, 20] Z&recny (et ZK za rok 2004, 2005,
2006

Graf 11 Cerpani fondu mladeze v letech
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Programovy fond

Programovy fond ZK izuje svym usnesenim ZZK. Programovy fond je @gilgm zdro-
jem programoveého financovani v ramci rozoZK pro naphovani citi Programu rozvoje
Uzemniho obvodu ZK. Programovy fond slouZi k firarémi podprograinverejné podpo-
ry, piimé dotace, grantovych schémat ZK, individualnigkvojovych projeki. Prosted-
nictvim programového fondu krafipma zavazek financovani pro obdobi delSi nezrkale
dani rok. Finakni prostedky fondu nepodléhajibnému rénimu z&tovani, ale pevad-

ji se do dalSich let zagdpokladu, Ze ke spolufinancovani nejsou pouzit§y jiez krajské

zdroje a neni to v rozporu s podminkami, za ktejgol poskytovany.

Prostedky z programového fondu musi byt poskytovany bdape, efektivre, transpa-
rentre a postupem, ktery vytuije pozitivni nebo negativni diskriminaci osob, jaji

0 podporu z tohoto fondu nebo jimz byla podporardti poskytnuta. Pravidla pro posky-
tovani podpory z programového fondu podrobtanovuji vnitni normy ZK. [8]
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Vroce 2004 byl Programovy fonderpan ve vySi 36 601 tis. Ka Zstatek ¢inili
31 730 tis. K. V Priloze P VI miZzeme vidt ukdzku tvorby aerpéni programového fon-

du stanoveného pro rok 2004.

V roce 2005 byly z programového fondarpany prosedky ve vysi 174 399 tis. Kna
jednotlivé podprogramy, projekty, grantova schémataomto roce nebyl programovy
fond vy¢erpan,cast prostdki byla peveden v ramci iigbytku hospod&ni do obdobi

roku 2006 a zbyvajiciast ffevedena do rezervy programového fondu.

V roce 2006 bylo z fondderpano 362 057 tis. Kna jednotlivé podprogramy, projekty,
grantova schémata, nagirokopasmovy internet obcim ZK, Zmei kulturnich turistic-
kych cili, Moravska jantarova stezka. Ani v tomto roce ndbgtl vi¢erpan, astatekginil
151 601 tis. K. Vyznamn&ast tchto prostedki byla grevedena v ramciipbytku hospo-
daeni do obdobi roku 2007 a zbyvajééist byla pevedena do rezervy programového fon-
du.

Tab. 17Cerpani programového fondu v letech

200¢ 31 73(

200t 174 39¢

200¢ 362 05°
zdroj: [18, 19, 20] Z&recny et ZK za rok 2004, 2005,
2006

Graf 12 Cerpani programového fondu v letech
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Havarijni fond

Havarijni fond ZK byl *izen pro operativnfeSeni probléiin s havariemi v souvislosti
s ochranou zdr@jpitné vody. Je tv@n do vySe 10 000 tis.Kz ¢asti poplatk, které jsou

placeny za&erpéni pitné vody.
V roce 2004 bylo z tohoto fondierpano pouze 1 030cK

V roce 2005 byla z tohoto fondierpanatastka ve vysi 71 772 Kpro mesto Kroneiiz na
Uhradu nakla@l vynaloZzenych rgstem na likvidaci ropné havarie v arealu byvalého

cukrovaru Hulin.

V roce 2006 nebyly z tohoto fondu hrazeny Zadnejygidzn. nebyly hrazeny z havarijniho

fondu Zadné vydaje spojené s havariemi.

Tab. 18Cerpani havarijnino fondu v letech

200¢ 1 03(

200¢ 7177

200¢ 0
zdroj: [18, 19, 20] Z&recny et ZK za rok 2004, 2005,
2006

Graf 13Cerpani havarijniho fondu v letech
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ZAVER

Tato prace ukazuje, jakym #gobem ZK naklada se &enymi i viastnimi pe&Znimi pro-
stredky. Zangfila jsem se pedevSim na strukturutipma a vydafi ZK, obzvlas¢ kam
a v jaké vysi plynou jednotlivé p&mi prostedky, a které fimy jsou pro ZK nejvyznam-

n¢jSim zdrojem.

Rozpaty ZK se v jednotlivych letech vice m&neliSily. V letech 2004 a 2006 hospoela
ni ZK skortilo schodkem. Ten byl pokryt financovanim, v ro€®2 formou dlouhodobé-
ho investéniho Gwru uCeské sptitelny a v roce 2006 v podslulouhodobého invesii-
ho uwru u Evropské investni banky. Krong téchto dvou investinich uvra ma ZK uza-
vienu smlouvu o poskytnuti &w k vykryti ¢asového nesouladuripna a vydaji ZK
u Ceské sptitelny, tzv. kontokorent. Konkréénv roce 2004 mohl ZKerpat petzni pro-
stredky do vySe 25 000 tis.d&zatimco v roce 2006 az 70 000 tig. K/ roce 2005 zazna-
menal ZK ve svém hospoidmi febytek 35 856 tis. Kpredevsim diky jiz zntiované no-

velizaci zakona o rozgtovém uteni dani.

NejvyznamudjSim zdrojem pijma ZK v letech 2004 — 2006 bylytipaté dotace a dmvé
piijmy, hlavré se sdilenych dani. V oblasti celkovydhijmt miZzeme vidt vzristajici ten-
denci, coz je z hlediska budoucnosti pozitivni jdgdnim z hlavnichidodd, prod byly
kraje Zizeny jako Uzemh samospravné celky, je ten, aby se staraly o \&esirrozvoj
sveho Uzemi. ProtoZze ma ale kazdy kraj jiné propjgimé poteby, potebovaly by pede-
vS8im vice vlastnichffjma. Jednou z moZznych variant by byit$i podil na sdilenych da-
nich nebo stfeni rekteré das, by mely moznost rozvoj kraje skute¢ ovliviiovat. DalSim
moznym z@sobem navysSeniipmu ZK je ziskdvani petznich prostedki formou dotaci
z Evropské unie pragdnictvim Strukturalnich forid Tyto dotace maji ale tu nevyhodu,
Ze jsou delové.

Vydaje ZK tvai bézné a kapitalové vydaje, z nichZ nejpodsigiirtast tvdi bézné vydaje.
Bezkonkuretiné nejnakladgjSi oblasti ZK je oblast Skolstvi. Vydaje na Skelstvori
témer tii ¢tvrtiny celkovych vydaj ZK. Oblast Skolstvi je dotovana z MinisterstvalSkd,
mladezZe adovychovy formou delovych dotaci a ZK nezbyva nic jiného, nez tytskyd-

nuté prosiedky dat pra¥ na vydaje souvisejici se Skolami a Skolskyntizanimi.

Jako cil bakali&ké prace jsem si téz stanovila navrhnuti moznyetieni ke zlepSeni hos-

poddeni kraje do budoucna. Po rozboru jednotlivyéiinp a vydaji ZK by se zdalo, Ze
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Ze navrhnout &aka opaitteni neni problém, ale v ramci této prace jsem mekliando tako-
vé hloubky, abych si mohla dovolitjaka Usporna opgni navrhnout. Problematika roz-
poctu a vlastg celého rozp&tového procesu je totiz velmi obtizna a adkoho, kdo roz-
poctovy proces nezazil ,,na vlastniZ* a otdzkami s timto procesem souvisejicimi se ne
zabyva kazdy den je to opravdu ,,nadlidsky ukolbnihivam se ale, Ze i kdyz ZK hospo-
dai s omezenym mnozstvim pamich prostedki, snazi se nejen vdem svymcéahim
zlepSovat podminky ve vSech oblastech, ale téZmapat k rozvoji celého jeho Uzemi.
Navic ma jiz gkolik let rozpaet vnitné ¢lenén zpisobem, ktery napoméha lepsi orientaci
v jeho jednotlivychtastech, podava podstatné informace @elyirozhodovani a umdéan-

je modelovani vyvoje rozgtu v daném rozpgiovém roce.
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RESUME

The Zlin Region is a public corporation foundétJanuary 2000 as one of the 14 new re-
gions founded within the reform of the public adisiration. The centre of Zlin Region is
Zlin, well known thanks to shoes company'®&aZlin Region is created with 304 munici-
palities and is divided into 4 districts: Kré#zsko, Vsetinsko, Uherskohratk&o and
Zlinsko. The Governor of the Zlin Region is theveartd representative of the region. Other
elected bodies are the Zlin Region Board of Reptasiges as the highest public admini-
stration body and the Council of Zlin Region asrégion’s executive body in the limits of

its autonomous competence.

This work shows how Zlin Region treats with fidugi@and natural financial resources in
years 2004-2006. Above all | targeted the structiirearnings and expenses Zlin Region,

especially in which sectors are financial resougiesn and how the earnings are large.

The body of management process is right built-ggorebudget. The economic department
is responsible for problems connected with regioddet. The budget was deficit in years
2004 and 2006. In 2005 earnings were higher by58080 korun. It isn’t simple decide
rightly how much financial resources will be givear example to agriculture and don’t

limit other sectors.

Zlin region budget is created with earnings anceasps. Earnings are divided into several
categories: tax earnings, non-tax earnings, redegvants and capital earnings. The largest
part of earnings creates received grants (thedasgetion from Ministry of Education) and
tax earnings (especially shared taxes — VAT andnretaxes). We can see increasing ten-
dency in earnings. It is positive appearance ferfthiure. | recommend making effort to
obtain financial resources especially in grantsnfoEither from European Union or from

particular Ministry. It should increase its earrsng

Expenses are also divided into different partsrentrexpenses and capital expenses. The
largest part of expenses creates expenses conmetiiesichool sector. It is difficult to de-
cide with sector should have larger or lower budgéhink that Zlin Region manage its

financial resources well and effective, so improue region for all sides.
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a podolin
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respektive
to je

to znamena
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PRILOHA P I: ROZPO CTOVE OPAT RENI — SNiZENi FINAN CNiCH
PROSTREDK U V ROZPOCTU ORJ 70

nazev RO:

struény popis :

Navrh

Rozpis rozpo €tu €. ZZK/0059/2006

rozpo ¢tovy doklad €. KUZLPOOAE9HR

Snizeni finanénich prostfedkl v rozpoctu ORJ 70

Jedna se o sniZeni rozpo¢tu v pfijmech i vydajich PF - podprogram Vodohospodarska

infrastruktura o 5 mil. K&

Tridéni podle rozpo €tové skladby

NKS SU | ORJ | ODPA | POL uz ORG pFiimy vydaje poznamka
70891320 | 236 | 0070 | 2362 | 6329 | 00000 | 8035620000 0| -400000
70891320 | 236 | 0070 | 2362 | 6909 | 00000 | 8035620000 0| -4600000
70891320 | 231 | 0070 | 2310 | 2342 | 00000 | 8000930000 -5000000 0
Celkem -5000000| -5000000
zd{vodnéni: Pfijem poplatki za odebrané mnozstvi podzemnich vod nedosahl

v dusledku vratek na zakladé rocniho vylcétovani zaloh poplatnikim,
takové vySe, aby mohl byt dodrzen plvodné schvaleny rozpocet. Pfijmy
se snizuji o ¢astku 5 mil. K& v polozce Platby za odebrané mnozstvi
podzemnich vod a ve vydajich o ¢astku 400 tis. K& v polozce Ost. invest.
Dotace nezisk. a podobnym organ. a o ¢astku 4 600 tis. v polozZce
Ostatni kapitalové vydaje j.n.

navaznost na usneseni ¢.:

zpracovatel:

Mgr. Véra Vaculikova

datum zpracovani:

23. 8. 2006

podpis vedouciho odboru

vyjadreni oddéleni rozpoctu a financo-

vani odboru ekonomického

souhlasi / nesouhlasi

projednano dne:

podpis

datum:

podpis vedouciho odboru EKO




PRILOHA P Il. STRUKTURA ZLINSKEHO KRAJE

Llinsky kraj

Ivlastni
organy

Rada Zlinského kraje Komise

rady
Lastupitelstvo Zlinského kraje Wy
) ) zastupitelstva
Krajsky ufad Zlinskeho kraje
v tele s feditelem




PRILOHA P lII. P RIKLAD UKAZATELOVEHO HLEDISKA

CLENENIi ROZPOCTU zZK

ORJ 110 - Odbor dopravy a silni  €niho hospoda Fstvi

navrh rozpo étu na rok 2008

bézné kapitalové celkem
PRIJMY CELKEM 30 100,00 0,00 30 100,00
Prispévek obce na dopravni obsluznost 29 500,00 29 500,00
Penale, pokuty a odvody 570,00 570,00
Eurolicence 30,00 30,00
VYDAJE CELKEM 849 620,00 | 210 200,00 | 1 059 820,00
Vydaje odboru 480 360,00 1 500,00 481 860,00
Dopravni obsluZnost - linkova doprava 256 860,00 0,00 256 860,00
Provozni dotace 227 860,00 227 860,00
Zakovské jizdné 29 000,00 29 000,00
Dopravni obsluznost - drdzni doprava 223 500,00 0,00 223 500,00
Provozni dotace 214 500,00 214 500,00
Zakovské jizdné 9 000,00 9 000,00
Pofizeni studii a projektd pro dopravni infrastrukturu 1 500,00 1 500,00
Dotace a transfery 369 260,00 | 208 700,00 577 960,00
Dotace obcim na udrzbu komunikace 210,00 210,00
Prispévky a dotace PO 359 600,00 | 208 200,00 567 800,00
Koordinator vefejné dopravy ZK, s. r. 0. 3 480,00 500,00 3 980,00
Dopravni obsluznost - linkova doprava - Mésto Uhersky
Brod 170,00 170,00
BESIP 5 800,00 5 800,00
Dopravni hristé a soutéze 1 400,00 1 400,00
Bezpecénost silniéniho provozu 1 400,00 1 400,00
Bezpecénost Zelezniéniho provozu 3 000,00 3 000,00




PRILOHA P IV. P RiIKLAD DRUHOVEHO A ODV ETVOVEHO
CLENENIi ROZPOCTU zZK

druh vydaj @ navrhzrg(z)go ctu
Osobni vydaje 177 400
- Platy a ostatni osobni vydaje KU 161 700
- Odmeény, nahrady a osobni vydaje zastupitelstva 15 700
Neinvesti éni nakupy a souvisejici vydaje 773 913
- BéZné vydaje na ¢innost zastupitelstva 5813
- B&Zné vydaje na &innost odbord KU 768 100
BéZné vydaje organ 4 ZK celkem 951 313
Neinvesti éni transfery a platby jinym rozpo  étm 5 855 898
Neinvesti ¢ni transfery a platby jinym rozpo  ¢tam 5 855 898
- Zfizované organizace 1 055 060
- Pfimé vydaje Skol a Skolskych zafizeni (krajské) 1900 000
- Pfimé vydaje Skol a Skolskych zafizeni (obecni) 2 501 000
- Nestétni Skolstvi 203 000
- Neinvesti¢ni pujcené prostfedky 21 850
- Ostatni neinvesti¢ni transfery 174 988
Neinvesti éni vydaje fond G 445 880
- Zaméstnanecky fond 5909
- Fond kultury 16 804
- Fond mladeze a sportu 3505
- Programovy fond 419 509
- Havarijni fond 153
Bézné vydaje ZK celkem 7 253 092
vSechny investice (vypocet) 1 398 908
Investice ZK 734 505
Investi €ni dotace z fizovanym PO 272 633
Investi €ni pGjéené prost fedky
Investi €ni transfery ostatni 36 055
Investi €ni vydaje fond G 355 715
- Programovy fond 355 715
- Fond kultury
Investi éni vydaje celkem 1 398 908
Rezerva rozpo ¢tu
Uroky na vydajovych Gétech a poskytnuté zalohy
VYDAJE CELKEM 8 652 000




PRILOHA P V. VYDAJE ZK PODLE JEDNOTLIVYCH ORJ

ORJ Odbor 2004 200¢ 200¢
1C Kancel# reditele 223 00( 24¢ 53¢ 262 36¢
2C Kancel& hejtman 17 98. 24 21 41 718
3C Ekonomicky 61 76¢ 84 14¢ 371 65.
6C | Uzemni planovéani a stabni fac 4 04F 7 024 -
70 | Zivotni prostedi a zersdglstvi 32 17: 27 05E 35 34:
9C Kultura 118 68’ 13€51z 142 12:
10C Sociéalnich ¥ci 530 80 55752¢ 567 67t
11C Dopravy a silniniho hosoda'stvi | 567 85t 1 02€ 764 1109 10¢
12C Strategického rozvo 72 23( 62 12E 79 54¢
13C | Tiskovy 3 80¢ 2 94¢ -
14C Investic 581 39¢ 1621¢% 576 16¢
15C | Skolstvi, mladeZe a spo 4513 28« 4641494 | 4847 37:
17C Zdravotnictv 562 11( 27E87¢ 347 58.
Celkem 7289 14! 711€437 8 380 64




PRILOHA P. VI TVORBAA CERPANI PROGRAMOVEHO FONDU
ZK NA ROK 2004

Programovy fond

v s, K

2003

2004

celkem

1 000

142 415

Prebytek hospedarent nmmlych let

[ =]

Prevod z rozpodetn ZK
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142 415
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3 Ostami piijny
4 Urcky z bankowniho Gém
celkem 1 000 142 415
Programové financovani - podprogranny 1 Go0

ztoho: = Perfeind podpora neziskowch organizact 135
Protdrogova politika, prevence SFJ 0Q
Podpora chow ovel 1000 1000
Podpora ekologickych akiivit v kraji 1000
Podpora apatient p 300
Divabné vodshaspadd 16463
Dotace nestdmim poskatovateliim soc.slufeb 27000
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Ostami vydaje




