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ABSTRAKT

Jednou z ngjvétSich nevyhod drobnych zemédeélskych podnikatelt, tudiz také chova
telt koni v Ceské republice je znatna neznalost profesionalniho zpisobu fizeni firmy, ktera
vyust'uje v nelibych vydedcich finanéniho hospodaieni. Diplomova préace nazvana ,, Finanéni
podporarozvoje firmy v oblasti chovu koni“ uceluje problematiku dotaci jak pro fyzické tak
prévnické osoby. Umeéni pracovat s dotacnimi programy je jednim ze zakladnich stavebnich

kameni Uspésné firmy podnikajici v zemédélstvi.

Kli¢cova dova

Dotace, granty, financni podpora, Evropska unie, jezdectvi, chov koni.

ABSTRACT

One of the biggest disadvantages connected with people involved in agricultural
business, horse breeding included, is poor knowledge of professional management leading
into unsatisfactory financial results. My theses named "Financial Support in Company De-
velopment Focused on Horse Breeding” are summarizing grants questions for both, corpo-
rate bodies and individua’s business. The ability to work with grant programs is one of the

basic building stones in successful agricultural company.

Keywords:

Dotations, grants, financia support, European Union, horse-back riding, horse
breeding.
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UvoD

Chovatelé koni v Ceské republice ¢asto obdivuji a s tictou vzhlizeji k chovatelskym
vydedkim naSich zapadnich sousedu, kteti podle naSich pohledii a nazora maji idedni pod-
minky pro Sechténi. Obdivujeme krésné pastviny, jezdecké aredly, postrojovy a sedlaisky
materidl, vynikgjici plemeniky a také penéZni ceny za ziskana umisténi v jezdeckych souté-

Zich.

Hybnou a mocnou silou ve vSech odvétvich podnikani je silné fungujici ekonomika
trhu nabidky a poptéavky. Vyspélé ekonomiky zapadnich statti podporuji spotiebu luxusnich
statki, kterymi chov koni a jezdecky sport bezesporu je. Chovatelstvi v téchto zemich se
dynamicky rozviji pomoci projevu diachodovéno efektu, vétSich moznostech ziskavani
sponzoru, lepsi znalosti ekonomiky podnikani a lepsSich dovednostech ve vyuZzivani riznych
zdrojt financnich podpor, nez je tomu napriklad v Ceské republice. Diichodovy efekt se
projevuje v rastu mzdy, kterd motivuje ¢lovéka k tomu, aby s kupoval vice volného ¢asu.
Lidé utraceji vetsi cést svého disponibilniho dichodu za své konicky a tudiz umozauji rych-
lgjSi rozvoj podnikani v téchto oblastech lidskych potieb. Majitel koni mé také mnohem
Vétsi prilezitost rozloZit své ndklady na sponzory, kterym nabizi své chovatelské nebo spor-
tovni vysedky k vyuziti v reklamg. Taje hlavnim finan¢nim zdrojem a piijmem pro Spickové
sportovce. Samofinancovani z prodeje koni je redné pouze pro nékolik subjektu téZicich
z dlouhodobé tradice a jména firmy nebo nabytych zkuSenosti ve vycviku a tréninku koni.
Toto jsou divody, pro¢ Uspesnost ¢eského chovatele se silné odviji od jeho odbornych zna-
losti managementu firmy, jeho vyborné orientaci v Siroké skéle nabidek financnich podpor a

jeho schopnostech tyto financni zdroje vyuZzivat.

N&S stat a Evropska unie s uvédomuiji svou zodpovédnost za vytvoreni podminek
konkurenceschopnosti a rozvoje a podavaji pomocnou ruku podnikatelim prostiednictvim
statnich a evropskych dotaci. Vy3e uvolnénych prostiedki do jednotlivych oblasti zavisi na
obtiznosti tvorby zisku a z&roven na vytvareni pozitivnich externalit v daném podnikéni.
Pozitivni externalita vznika, kdyz s ¢lovék nemiZe prisvojit veskeré vynosy ze své ¢innosti
nebo ze svého majetku a kdyz si ¢ast vynosi prisvojuiji jini. Udrzba krajiny & zlepSovani
Zivotniho prostredi se bezesporu radi mezi pozitivni externality spjaté s osvicenym podnika-

nim v zemédeélstvi, které ovliviuji Uspédnost Zadatele o dotaci.
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Ve své préci se zabyvam dota¢nimi tituly vhodnymi pro chovatele koni. Prostudové
nim teoretické ¢asti ziska ¢étendr piehled o moznostech ¢erpani statnich nebo evropskych
dotaci a seznami se s metodikou vypracovéni Zédosti. Kapitola, 1.2 Instituce zprostiedko-
vavgjici dotace" predstavuje organizace, se kterymi je mozné konzultovat negjasnosti a které
finanéni podporu zprostredkovavaji.

Projektova ¢ast nézorné priblizuje postup vypracovavani Uspésného podnikatelského
zaméru pro Zadatele o dotace. Analyzuje vnitini a vnéjSi podminky a na zékladé vydedka

z analyz zhodnocuije a identifikuje soucasné problémy.
Cilem mé diplomoveé préace je navrZeni strategie vybudovani spésné firmy zabyvajici
se chovem koni s vyuzitim finanéni podpory tak, aby spliiovala podminky stanovené Evrop-

skou unii pro ¢erpani dotaci.
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|. TEORETICKA CAST
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1 DOTACNI POLITIKAV CESKE REPUBLICE

1.1 Dotac¢ni politika

Moravskoslezsky kraj, podobn¢ jako ostatni kragje, usiluje o rozvoj svého Uzemi a

rozvoj venkova a zemédélstvi tvoti jednu z jeho priorit.

Podstatou dotacni politiky je zlepsit konkurenceschopnost zemeédélstvi a zlepsit Zivot-
ni prostiedi a krajinu. Diraz je kladen na budovéni novych pracovnich mist v netradi¢nich
odvétvich, na zajisténi nahrady za ocekévané Ubytky pracovnich prileZitosti v klasickém

zemedelstvi a zkvalitnovani venkovske infrastruktury.

Dotacni programy davaji velké moznosti viem potencidnim piijemcam, ktefi maji
zamer redlizovat dobry podnikatelsky plan. Realizované programy prohloubi rozdily mezi

Gspednymi Zadateli atémi, ktefi se k programam nedostali.

Jednotliva opatieni 1ze hodnotit z hlediska ¢asovosti jejich dopada (zda jsou kratko-
dobé nebo dlouhodobé). Mezi opatieni ptisobicich dlouhodobé rozhodné patii opatieni in-
vesti¢niho charakteru jako napriklad modernizace zemédélského hospodéistvi. Stimulem

k zahdjeni podnikani jsou dotace pro zatingjici zemeédélce.

Usnadnénim orientace v dotacnich titulech a jgjich zprostiedkovanim bylo povéieno
nékolik instituci a organizaci. NiZe jsou popsany ty, které jsou zameéireny konkrétné na cho-

vatele koni a provozovatele jezdeckého sportu.

1.2 Instituce zprostiedkovavajici dotace

V Ceské republice existuje nékolik instituci a organizaci, na které se uchaze¢ o fi-
nan¢ni podporu miZe obrétit s pripadnymi dotazy ¢i nejasnostmi. Tyto organizace zaroven
vyhladuji vyzvy k podani Zadosti pro ¢erpani konkrétnich dotacnich titula, pijimaji vyplnéné
Z&dosti, které ndsledné vyhodnocuji a uréuiji, které projekty jsou vhodné pro financovani ze
statnich nebo evropskych fondi.

1.2.1 Regiondlni agentura ministerstva zemédélstvi

Ministerstvo zemédélstvi je podle zékona ¢. 2/1969 Sb. Ustiednim organem stétni

sprévy pro zemédélstvi, s vyjimkou ochrany zemédélského padniho fondu, pro vodni hos-
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podarstvi, s vyjimkou ochrany prirozené akumulace vod, ochrany vodnich zdroji a ochrany
jakosti vod, a pro potravinaisky pramys. Je rovnéz Ustrednim organem stétni spravy lesi,
mydlivosti a rybéistvi, s vyjimkou Uzemi nérodnich parki.

Za ucelem komunikace se Sirokou zemédélskou verginosti a poskytovanim sluzeb
zemédélcim disponuje Ministerstvo zemédélstvi CR tiinécti odbory krajskych agentur pro
zemédélstvi a venkov (KAZV), jimzZ je podiizeno 63 oddéleni agentur pro zemedélstvi a
venkov (AZV).

1.2.2 Asociace svazi chovatela koni

ASCHK zastieduje z&my chovatelti koni ngjriizngjSich plemen v CR i v zahranici.
Vede jednotlivé plemenné knihy plemen norik, slezsky norik, ¢eskomoravsky belgicky ki,
arabsky kan, ¢esky sportovni pony, shetlandsky pony, hafling a velSskych plemen pony, kob
a velSsky polokrevnik, propaguje chov koni, provadi shromazd’ovani a vyhodnocovani cho-

vatelskych vydedku, poradenskou ¢innost a zprostredkovava urcité dotace.

1.2.3 Statni zemédélsky intervenéni fond

Statni zemedélsky intervencni fond (SZIF) je akreditovanou platebni agenturou -
zprostiedkovatelem finan¢éni podpory z Evropské unie a nérodnich zdroja. Dotace z EU
jsou v ramci spolecné zemedélské politiky poskytovany z Evropského zemédélského zaruc-
niho fondu (EAGF) a v nyn¢jSim programovacim obdobi (2007 — 2013) také z Evropského
zemédélského fondu pro rozvoj venkova (EAFRD) a z Evropského rybérského fondu
(EFF). Program rozvoje venkova (PRV), ktery ¢erpa financni prostiedky z EAFRD nahradil
Horizontani plan rozvoje venkova (HRDP) a Operacni program rozvoje venkova a multi-
funkeni zemedélstvi (OP RVMZ).

V rédmci spolecné zemedelské politiky se v EU uplatnuiji tfi zasady - spolecny trh pro
zemeédélské produkty pii spolecnych cenéch, zvyhodnéni produkce ze zemi Unie na Ukor
vnéjsi konkurence a financni solidarita - financovani ze spolecného fondu, do né¢hoz v&ichni
prispivaji.

Pilitem poskytovanych finanénich podpor jsou primé platby vyplacené zjednoduSe-

nym systémem, tj. na hektar obhospodarované plochy. Velké moznosti pro zemédélstvi
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piedstavuje Program rozvoje venkova (PRV), ktery byl spu&tén v roce 2007. Stginé neza-
nedbatelnou financni pomoci jsou pak rovnézZ trzni opatieni Spolecného evropského trhu,
které ieSi vykyvy poptavky a nabidky na trhu a zabezpecuji zemeédélskym podnikatelim
VétSi jistotu alepsi stabilitu v podnikani.

1.2.4 Ceskajezdecka federace

Ceska jezdecka federace (CJF) je organizaci zastiedujici jezdecky sport v Ceské repub-
lice (discipliny skoky, drezira, v3estrannost, spieZeni, voltiz, reining, vytrvalost
apargjezdectvi). CJF je ¢lenem Mezindrodni jezdecké federace (FEI) aCeského olympij-
ského vyboru (COV). Sdruzuje priblizné 26 000 ¢leni v 1 600 jezdeckych klubech.

CJF zodpovida zejména za organizaci jezdeckych néarodnich amezindrodnich sout&zi
na Gzemi Ceské republiky, distribuci financnich zdroj, registraci jezdci, funkcionari a koni
avytvéreni pravniho rdmce jezdeckého sportu. Jako organizace s celostétni piasobnosti ¢er-
pa dotace na podporu sportovnich aktivit z Ministerstva mlédeze, télovychovy a sportu
Ceské republiky.

1.3 Dotaéni programy

1.3.1 Program rozvoje venkova

Existence a realizace Programu rozvoje venkova CR prispiva k dosazeni cili stano-
venych Narodnim strategickym plédnem rozvoje venkova, tj. k rozvoji venkovského prostoru
Ceské republiky na bézi trvale udrZitelného rozvoje, zlepSeni stavu Zivotniho prostredi a
sniZzeni negativnich vlivii intenzivniho zemédélského hospodareni. Program dale umoZziuje
vytvorit podminky pro konkurenceschopnost Ceské republiky v zékladnich potravinérskych
komoditéch. Program také podporuje rozsirovéni a diverzifikaci ekonomickych aktivit ve
venkovském prostoru s cilem rozvijet podnikani, vytvéret nova pracovni mista, sniZit miru

nezaméstnanosti na venkové a posilit soundlezitost obyvatel na venkove.

Program rozvoj venkova se déli do ¢tyi os, coZ jsou ucelené skupiny opatieni se

specifickymi cili vyplyvajicimi ptimo z jejich provadeéni a prispivajici k pinéni jednoho nebo
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vice cili. Skonmi maji pfimo co do c¢inéni opatieni, ktera jsou uvedena na nésedujicich

strankach.

OSA |: ZlepSeni konkurenceschopnosti zemédélstvi a lesnictvi

Osa | je zam¢trena na podporu konkurenceschopnosti zemedélstvi a lesnictvi a posi-
leni dynamiky podnikani v zemédélské vyrobé a v navazujicim potravinéistvi. Finanéni alo-
kace naosu | ¢ini 22,39 % celkovych prosttedku EZFRV.

Podpory v ramci Osy | nepovedou ke zvySeni zemédélské prvovyroby.

Prioritni oblasti je modernizace zemédélskych podnikd, pozemkové Upravy a piidéa
véani hodnoty zemeédélskym produktam, proto je natyto U¢ely sousttedéno nejvetsSi mnozstvi

finan¢nich prostiedka.
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Tabulka1l: Osal

Priorita Modernizace, inovace, kvalita

Cil Vytvorit siiné zemedelsko-potravinairské odvétvi, moder- | % z  osy
nizovat zemédélské podniky, zavadét inovace a zvyst | 85,21
kvalitu produktu.

Opatteni M oder nizace zemédélskych podniki 35,40
Investice do lesi 10,13
Pridavani hodnoty zemédélskym a potravindiskym pro- | 14,57
duktam
Pozemkové Upravy 23,12
Seskupeni producentti 1,99

Priorita Prenos znalosti

Cil Vytvorit dynamické zemédélsko-potravinarské prostiedi, | % z  osy
rozsitit vzdélavani a poradenstvi a snizit vékovy pramer | 14,79
pracovniki v zemédélstvi.

Opatieni DalSi odborné vzdélavani a informacni ¢innost 1,49
Zahagjeni ¢innosti mladych zemédélcia 6,86
Pred¢asné ukonéeni zemédélské ¢innosti 4,08
Vyuzivani poradenskych sluzeb 2,35

M oder nizace zemédélskych podniki

Opatieni vyplyva ze strategického cile zlepSeni konkurenceschopnosti zemedélstvi a

svym zaméienim je uréeno na podporu modernizace zemédélskych podniki, kde je nedosta-

tecné Uroven investic, jak stavebnich tak technologickych, v rostlinné i Zivocisné vyrobg.

Tato skute¢nost je pricinou zastaravani technologického vybaveni zemeédélskych podnika a

také se odréZi ve stavu zemédélskych staveb, které ne vzdy pIné vyhovuji modernim poZa-

davkim welfare a ochrany Zivotniho prostiedi. Nizka Uroven investic déle ovliviuje nékla-

dovost a efektivitu zemedelské vyroby, produktivitu, tvorbu pridané hodnoty a tim celko-
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vou konkurenceschopnost zemedélské vyroby. S ohledem na rostouci tlak spotiebitelt, na
bezpecnost potravin a maximalni ekologicky pristup pri jejich produkci je jejim piedpokla-

dem dobre vybavena primarni vyrobni zékladna v ramci zemedélské vyroby.

Podpora je zaméiena na investice, které zlepauji celkovou vykonnost zemedélského
podniku za Gcelem zvySeni jeho konkurenceschopnosti. Podpora se vztahuje na ¢innosti
souvisgjici s produkci, zpracovanim nebo uvédénim na trh produkti uvedenych v priloze |.
Smlouvy o zaloZeni ES. Za U¢elem zgjisténi konkurenceschopného a perspektivniho zemg-
délstvi jako celku a vytvoreni potencidlu pro diverzifikaci zemedélskych podnikd, resp. ie-
%eni otézek rozvoje venkova, nebude Ceska republika omezovat zamgteni opatieni na vy-

brané sektory. Nicméné prioritni oblasti je podpora welfare zvitat a biobezpetnost.

Doba pro zachovani U¢elu podpory ¢ini 5 let.

Zahgjeni ¢innosti mladych zemédélcia

Opatieni je spojeno se strategickym cilem zlepSeni konkurenceschopnosti zemedél-
stvi. Zaméiuje se na podporu rozvoje dynamického podnikani u zemedélca v nizsi vékové
kategorii a tim bude ptiznivé ovliviiovat vékovou strukturu zemédélca. Bude tak pasobit
proti odchodu mladych pracovniki ze zemédélstvi a zlepSovat procento zamgstnanosti ve
venkovskych oblastech.

Prijemcem podpory je zemédélsky podnikatel, tzn. fyzick& nebo pravnicka osoba,
kter& provozuje zemeédélskou vyrobu jako soustavnou a samostatnou ¢innost vlastnim jmé-
nem, na vlastni odpovédnost a za Uc¢elem dosaZeni hrubého zisku, ktery nedosahl véku 40
let a zahajuje zemedélskou ¢innost poprve. V piipade, Zze mlady zemédélec zahgjuje ¢innost
v rdmci pravnické osoby, musi tento podnik fidit a zaroven se podilet na zékladnim jmeéni z

vice nez 50 %.

Podporu Ize poskytnout na:
* investice do zemeédélskych staveb (rekonstrukce a vystavba novych staveb), véetné ne-
zbytnych manipula¢nich ploch, pro Zivocisnou vyrobu — podpora se tyka chovu skotu, pra-

sat, ovci, koz, koni, driibeze a véearstvi,
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i. vystavbu nebo rekonstrukci ustgjovacich prostor a chovatelskych zarizeni,

il. vystavbu nebo rekonstrukci skladovacich prostor pro druhotné produkty Zivogisné vyro-
by,

ili. vystavbu nebo rekonstrukci skladovacich prostor pro objemna krmiva,

* investice do techniky a technologii pro Zivocisnou vyrobu — podpora se tyka chovu skotu,

prasat, ovci, koz, koni a dribeze,

* investice do zemédélskych staveb (rekonstrukce a vystavba novych staveb) pro rostlinnou

vyrobu, veetné:

iv. vystavby ¢i rekonstrukce skladovacich prostor pro produkty rostlinné vyroby,
v. vystavby ¢i rekonstrukce nosnych konstrukci trvalych kultur,

vi. nezbytnych manipulac¢nich ploch,

« investice do techniky atechnologii pro rostlinnou vyrobu,

* stavebni a technologické investice do zpracovani a vyuZiti zamérné péstované i zbytkove a
odpadni biomasy pro energetické a materidlové Ucely, véetné nezbytnych manipulacnich
ploch,

* nakup pidy,

* investice do techniky pro tvorbu a udrzbu krajiny.

Pired¢asné ukonéeni zemédélské ¢innosti

Podporou je zeména ieSen problém nepiiznivé vékove struktury zemedelca a nizky
priliv mladych pracovnikia do zemédélstvi. Obdobné jako u opatieni 1.3.2. Programu rozvo-
je venkova mé opatteni za cil zlepSeni vékoveé struktury zemédélca a prispéje k vySSi vykon-

nosti zemeédélskych podnikt a intenzivnéjSimu zavéadéni inovaci.

VyuZivani poradenskych suzeb

Opatieni je uréeno ke zlepSeni informovanosti podnikatelt v zemédélstvi, lesnictvi a
vodnim hospodéistvi, viastnikt lesa, sdruZeni vlastnika, n§emci lesa, odbornych lesnich

hospodaru a dalSich osob podilgjicich se na resortnich a dalSich ¢innostech ve venkovské
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kragjiné. Cilem je usnadnit orientaci a podporit zavadéni novych vyrob, vyrobnich metod a
technologii, které jsou zaroven ducitelné se zgmy zachovani a zlepSeni kragjiny a ochrany

Zivotniho prostiedi.

OSA |I: ZlepSovani Zivotniho prostiedi a krajiny

Tabulka2: Osall
Priorita Biologicka rozmanitost, zachovéani a rozvoj zemédélskych a lesnickych sys-
téma s vysokou prirodni hodnotou a tradi¢nich zemedelskych krajin.
Cil Podpora zemédélskych postupt Setrnych k Zivotnimu pro- | % z  osy
stiedi vedoucich k biologické rozmanitosti a podpora vhod- | 80,10
nych zemédélskych systému pro zachovani venkovské kra-
jiny. Podpora ochrany Zivotniho prostiedi na zemedélské
pudé a v lesnich oblastech s vysokou piirodni hodnotou.
Opatieni Platby za p¥irodni znevyhodnéni poskytované v hor- | 35,69
skych oblastech a platby poskytované v jinych znevy-
hodnénych oblastech
Platby v ramci Natury 2000 na zemédélské pidé a | 0,33
Ramcové smérnice pro vodni politiku 2000/60/ES -
Platby v rdmci Natury 2000 na zemédélské padé
Agroenvironmentalni opatieni - Postupy Setrné k Zivot- | 13,69
nimu prostiedi (vé.ekologického zemédélstvi a integro-
vané produkce)
Agroenvironmentalni opatieni - OSetfovani travnich | 28,95
porosti
Platby v rdmci Natury 2000 v lesich 0,63
Lesnicko-environmentani platby 0,81
Priorita Ochrana vody a pady
Cil Ochrana jakosti povrchovych a podzemnich vodnich zdroju | % z  osy
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prostiednictvim opatieni zaméienych na protierozni ochra- | 14,76

nu a vhodné pouZivani zemédelského ptdniho fondu.

Opatteni Agroenvironmentalni opatieni - Péce o krajinu 11,99

Platby v rdmci Natury 2000 na zemedglské piadé a Ramcové | 2,77
smernice pro vodni politiku 2000/60/ES - Ramcove smerni-
ce pro vodni politiku 2000/60/ES (WFD)

Priorita Zmirnovani klimatickych zmén

Cil Podpora vyuzivani obnovitelnych zdroju energie prostied- | % z osy 5,14
nictvim stavajiciho lesniho potencidlu a moznosti jeho rozsi-

feni a zachovéni pozitivnich funkci lesa.

Opatieni Zaesiovani zemedelské pady 3,56

Obnova lesniho potencidlu po kalamitéch a podpora spole- | 1,58

¢enskych funkci lest

Chovatelé koni, kteri obhospodaiuji pozemky s vyuZitim jako pastviny, louky ¢i orna
pada mohou vyuZit nékteré z nasledujicich dotacnich titula ato v zavidosti natypu parcely

ajgi lokalizace:

Platby za p¥irodni znevyhodnéni poskytované v horskych oblastech a platby poskyto-
vanév jinych znevyhodnénych oblastech (LFA)

Platby v rdmci Natury 2000 na zemédélské padé a Ramcové smérnice pro vodni poli-
tiku 2000/60/ES - Platby v ramci Natury 2000 na zemédélské padé,
Agroenvironmentalni opatfeni - Postupy Setrné k Zivotnimu prostiedi

(v¢.ekologického zemédélstvi a integrované produkce)

Agroenvironmentalni opatieni - O3etfovani travnich porosti

Podpory na opatieni ,Méné piiznivé oblasti* jsou v CR vypléceny na travni porosty,
maji negjen charakter ekonomicko-socidnich podpory, ktera smétruje k udrZeni piijmoveé sta-

bility zeme¢deélcti hospodaticich v horSich prirodnich podminkéch, ale také povahu restruktu-
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raliza¢niho opatieni, které podporuje chov skotu a dalSich hospodérskych zvitat, vyuzivaji-

cich travni porosty. O podporu se Zada formou jednotné zadosti.

Jednotna platba na plochu (SAPS)

Zadatelem je fyzicka nebo préavnicka osoba obhospodatujici zemédélskou pidu, kte-
ra je na Zadatele vedena v Evidenci vyuZiti zemédélské pidy podle uZivatelskych vztaha
(tzv. LPIS) podle §3aa 3b z&kona ¢. 252/1997 Sh., o zemédélstvi (ddle jen ,,Evidence").

Zé&dost 0 poskytnuti podpory v ramci jednotné platby na plochu (SAPS) je mozné
podat na nésledujici zemedelské kultury (dle 83i zékona o zemedélstvi), pricemz na druhu
zemédélské kultury nezévisi vySe podpory: orna puda, travni porost, vinice, chmelnice,

ovocny sad, Skolka, zelindiska zahrada, jina kultura.

Jednou z podminek pro poskytnuti podpory je dodrZeni minimalni vyméry, na kterou
miZe byt poskytnuta podpora, ktera ¢ini v souctu viech padnich blokd/dilia padnich bloka v
Z&dosti ngjméng 1 ha zemedglské pady. Dotéené puadni bloky/dily padnich blokia musi byt
uvedeny v Evidenci. Zemgdglska pada, na kterou je poZadovano poskytnuti finan¢ni podpo-
ry, musi byt na Zadatele vedena v Evidenci nejméné od data podani Zadosti do 31. 8. kalen-
dainiho roku, ve kterém Zada o podporu. Po celé obdobi, po které je na Zadatele vedena v
Evidenci, musi byt zemédélsky obhospodarovana a udrZzovana po cely kalendéini rok v sou-

ladu s podminkami dobrého zemédélského a environmentalniho stavu.
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OSA III: Kvalita Zivota ve venkovskych oblastech a diverzifikace hospodéaistvi ven-
kova

Tabulka 3: Osa lll

Priorita Tvorba pracovnich prilezitosti a podpora vyuzivani OZE

Cil Vytvorit pracovni mista a zgjistit vySSi piijmovou aro- | % z osy

ven obyvatel venkova rozvojem a diverzifikaci aktivit na 50
venkové a podporou venkovské turistiky, zajistit napl-

néni zavazki CR v oblasti vyuziti OZE

Opatteni Diverzifikace ¢innosti nezemedelské povahy 22,5
Podpora zakladani podniki a jejich rozvoje 15
Podpora cestovniho ruchu 12,5

Priorita Podminky rastu a kvalita Zivota na venkoveé

Cil Vytvorit podminky rastu ve venkovskych oblastech. | % z osy

Zlepsit vybaveni a vzhled vesnic a verginych prostran- 48
stvi a posilit soundlezitost obyvatel s mistnim prostre-
dim a dédictvim venkova. Zabezpecit rozvoj venkovské
infrastruktury s cilem rozvoje malého a stiedniho pod-

nikéni a zlepSeni Zivotniho prostiedi venkovskych sidel.

Opatieni Obnova a rozvoj vesnic, ob¢anské vybaveni a duzby 39
Ochrana a rozvoj kulturniho dédictvi venkova 9

Priorita V zdélavani

Cil Prispét k vySSi Urovni vzdélanosti a uplatnéni na trhu | % z osy

préce venkovskych obyvatel rozvojem poradenstvi a >
vzdélavani a zvyst pouzivani informatnich a komuni-

kacnich technologii.

Opatieni V zdélavani aiinformace

Podpora cestovniho ruchu
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Opatteni rozviji aktivity zamétené na diverzifikaci venkovské ekonomiky rozvojem
cestovniho ruchu, zejména ve spojeni s vyuZitim piirodniho a kulturniho dédictvi oblasti. V
Ceské republice doposud neni pIné rozvinuta venkovska turistika a neni vyuzit potenciél
zemedelskych farem v oblasti agroturistiky. Cestovni ruch ptitom vykazuje nejdynamictéjsi
rast a poskytuje mnoho pracovnich piileZitosti i pro nekvalifikované pracovni sily. Zvy3uje
odbyt mistnich specialit afemesdl.

Podpora je uréena na vybudovéni rekreacni infrastruktury a rekrea¢nich zatizeni.
Podporovano je takeé zgjisténi sluzeb pro pési turistiku, vodactvi alyZovani (s vyjimkou vle-
kt a lanovek), budovani a znaceni péSich tras, vinarskych stezek (tj, sit’ mistnich nebo regi-
ondnich tras seznamujici nav&tévniky s historii vinaistvi a souc¢asnym stavem vysadeb révy
vinné ve venkovskych oblastech, zeiména Jizni Moravy. Na zastavenich jsou umistény in-
formagni panely, napt. upozoriujici na mistni vinohradnické zajimavosti) odpocinkovych
mist, hippostezek a nakupu a vysadby doprovodné zeleng.

Evropsky fond regionaniho rozvoje (EFRR) bude navazovat obecnou podporou

regionalniho cestovniho ruchu (duzby, informacni centra cestovniho ruchu, marketing na

celostétnich a zahrani¢nich veletrzich).*

OSA IV: LEADER

Ucelem osy |1V Leader je predeviim zlepSeni kvality Zivota ve venkovskych oblas-
tech, posileni ekonomického potencidlu a zhodnoceni prirodniho a kulturniho dédictvi ven-

kova, spolu s posilenim fidicich a administrativnich schopnosti na venkove.

1.3.2 Narodni dotace dle zasad ministerstva zemédélstvi
Ministerstvo zemédélstvi (dale jen ,MZe") na z&kladé 8§ 2 a § 2d z&kona
¢. 252/1997 Sh., o zemeédeélstvi, ve znéni pozdgjSich predpisi (dalen jen ,,zé&kon ¢.

252/1997 Sb.“, v souladu s usnesenim Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky &.

! Program rozvoje venkova Ceské republiky na obdobi 2007 — 2013.
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577 ze 23. schiize konané dne 7. prosince 2007, vydava Zésady, kterymi se stanovuji pod-
minky pro poskytovani dotaci pro rok 2008 na zékladé 8§ 2 a 8§ 2d zékona ¢. 252/1997 Sb.,
0 zemedglstvi, ve znéni pozdgjSich piedpisa (dale jen ,, Zasady").

Dotaéni programy
UdrZovani a zlepSovani genetického potencidlu vyjmenovanych hospodarskych zvirat

Dotagni program 2.A., jehoz G¢elem je zabezpecit udrzovani a zlepSovani genetického

potencialu vyjmenovanych hospodarskych zvitat.

Podpora zavadéni a vedeni plemennych knih (dalejen , PK*“) dle plemen vyjmenova-

nych hospodaiskych zvirat

Podpora uznanému chovatelskému sdruZeni na zavadéni a vedeni PK podle plemen.

Obrazek 1: Hribe plemene Equus Kinsky

n do 50 K¢ na kus koni (hiebct a klisen) vedenych v PK anglického plnokrevnika
a kluséka (dle ¢tvrtletniho pramérného stavu, potvrzeného osobou povéienou vedenim
Ustiedni evidence hosp. zvitat),

n do 60 K¢ nakus koni (hiebct a klisen) vedenych v PK ¢eského teplokrevnika

n (dle c¢tvrtletniho pramérného stavu, potvrzeného osobou povéienou vedenim

Gstiedni evidence hosp. zvitat),
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n do 100 K¢ na kus koni (hiebct a klisen) vedenych v PK ostatnich plemen koni (dle
¢tvrtletniho primérného stavu, potvrzeného osobou povérenou vedenim Ustiedni evidence

hosp. zvitat).

Vykonnostni zkousky, kontrola dédiénosti, odhad plemenné hodnoty (déleje ,KD") .

a) Podpora piidusnému uznanému chovatelskému sdruzeni na zgji&téni testovani
uzitkovych vlastnosti mladych plemennych koni ve vySSim stupni kontroly uzitkovosti (,,Kri-

térium mladych koni*)

n do 70 % nakladi na testy vykonavané tieti stranou nebo jegjich jménem
scilem uréeni genetické jakosti nebo uZitkovosti hospodéiskych zvirat. Objem

finan¢nich prostredkt maximalné 2 000 tis. K¢.

b) Podpora prisusnému uznanému chovatelskému sdruZeni na zgjisténi kontroly

uzitkovosti a kontroly dédi¢nosti anglického plnokrevnika a klusaka

n do 70 % nakladi natesty vykonavané treti stranou nebo jejich jménem s cilem
uréeni genetické jakosti nebo uZitkovosti hospodéiskych zvitat. Objem financnich
prostredki maximalné 7 000 tis. K¢.

¢) Podpora piidusnému uznanému chovatelskému sdruzeni na klisnu za Uspésné ab-
solvovéni zkoudky vykonnosti po zapsani do hlavni plemenné knihy (HPK) a plemenné
knihy (PK).

n do 16 000 K¢ natiiletou klisnu po zékladni zkousce vykonnosti plemen ¢esky
teplokrevnik, slovensky teplokrevnik,

n do 13 000 K¢ na tiiletou klisnu po zakladni zkousce vykonnosti plemen ces-
komoravsky belgicky kun, norik a dezsky norik,

n do 7 000 K¢ natii nebo ¢tyiletou klisnu po zékladni zkousce vykonnosti ostat-

nich plemen, pro kterdje v CR vedena PK.

d) Podpora osob¢ dle § 16 z&kona ¢. 154/2000 Sh. na zaji&téni plemenitby koni for-

mou inseminace (z tohoto titulu nelze poskytovat dotaci na inseminacni davky ziskané od
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hiebct v majetku Zemskych hiebéinci Pisek, Tlumatov a Narodniho hiebéina Kladruby n.
L.).

n do 2 900 K¢ na klisnu zapsanou do plemenné knihy vedené v CR, u které byla
v roce 2008 potvrzena biezost po piipusténi formou inseminace v tomtéZ roce se-
menem hiebc, ktefi jsou zapsani ve stejne plemenné knize.

Klisna nesmi byt v tomto roce zapoudténa piirozenou plemenitboul.
Podpora testovani

Podpora osob¢ opravnéné k testovani a posuzovani:

n do 30 K¢& na krmny den hiebecka do stéii 2 let,

n do 100 K¢ na krmny den hrebecka ve stéii nad 2 roky.

Vysvétlivka k dotaénimu programu 2.A.: pro Gcely tohoto dotacniho programu se cho-
vatelem rozumi subjekt (chovatel, tj. fyzicka nebo pravnické osoba, v jegjimz chovu se zvire
narodilo, nebo kterd je jeho majitelem nebo drzitelem), kterému vznikly néklady na predmét

podporované ¢innosti.

Poradenstvi a vzdélavani

U¢elem dotagniho programu 9 je organizaéni, ekonomické a odborné poradenstvi.

Specialni poradenstvi
a) Podpora poradenstvi pro Zivocisnou vyrobu ve vztahu k zakonu ¢. 154/2000 Sb.

Predmétem dotace je podpora poradani seminari, Skoleni ve vztahu k zékonu ¢.
154/2000 Sb., pro chovatelskou verginost, vydavani poradenskych publikaci ve vztahu
k z&konu ¢. 154/2000 Sh., poskytovanych chovatelim zdarma.

b) Podpora osvétové ¢innosti v Zivocisné vyrobg.
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Predmétem dotace je zverginovani vysledkt plemenarské préace a zabezpecovani po-

fadani vystav a piehlidek hospodarskych zvitat.

Skolni zavody

Podpora poskytovana za U¢elem propojeni praxe a odborného vzdélavani formou
spolupréce podnikatelskych subjekti, které obdrzely statut ,Skolni zavod“, se stiednimi
Skolami a vySSimi odbornymi Skolami  zabezpecujicimi piipravu budoucich pracovnika re-
sortu.

Predmétem dotace je podpora k vytvareni podminek pro praktickou pripravu zaka
stiednich kol a studentt vySSich odbornych Skol stanovenych resortnich obort na praco-

vi&tich subjekti jmenovanych Skolnim zavodem.

Podpora poradenstvi v zemédélstvi

U¢elem dotace je pomoc zemédélskym podnikam pii pinéni zakonnych pozadavki a
spréavné zemedelské praxe, Siteni informaci o opatrenich Evropského zemédeélského fondu

pro rozvoj venkova a o aktuanich problémech pii realizaci spole¢né zemeédélské politiky.
Podpora poradenstvi v zemeédélstvi je zamérena na:

a) Regiondni prenos informaci o realizaci spolecné zemédélské politiky, zejména
poZadavka na plnéni cross compliance, zgjistovany prostiednictvim Krajskych informacnich
stiedisek pro rozvoj zemédélstvi a venkova (KI1S) (statut Krajského informacniho stiediska

je udélen Ministerstvem zemédélstvi).
b) Metodickou ¢innost k podpoie zemédélského poradenskéno systému. Verginé vy-
soké Zkoly a préavnické subjekty, které maji v predmétu cinnosti vyzkumnou ¢innost a jsou

zamgtreny naresortni pasobnost.

Podpora marketingu a propagace na vybranych mezinarodnich veletrzich a vystavach

v zahraniéi
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Podpora marketingu a propagace vystavovateli z Ceské republiky, jejich vyrobki,

piipadné sluzeb na vybranych mezindrodnich veletrzich a vystavach v zahranici.

Predmgt dotace: Céstecna Ghrada ngmu vystavni plochy bez vybaveni subjekti tcast-
nicich se ¢eské narodni expozice organizované pod gesci Ministerstva zemédélstvi v dobé
od 1.10. 2007 do 30.9. 2008. *

1.3.3 Dotace na podporu sportu

Programy stétni podpory sportu jsou uréeny pro nestatni ziskove organizace pro rok
2009 a jsou vyhlaSovéany Ministerstvem 3kolstvi, mladeze a télovychovy. Programy jsou
zaméieny na komplexni zabezpeceni statni sportovni reprezentace, véetné vychovy mladych
talentd.

Zadatelem o dotaci je subjekt, jehoz hlavni ¢innosti je provozovani sportovnich a té-
lovychovnych ¢innosti, vyviji ¢innost dle zékona ¢. 83/1990 Sh. o sdruZovéni ob¢ani a ma
celorepublikovou pisobnost, tzn. pravidelnou organizovanou ¢innost vyvijenou ngiméné
v 10 krgjich nebo ¢lenskou zakladnu tvori ngiméne 800 ¢lent. U sportovni a télovychovné
¢innosti s celorepublikovou pusobnosti miiZze piekladat Zadost stiedni, resp. zastiedujici or-
ganizace, pokud neni vymezeno jinak cilem programu.

Dotace na schvédlené neinvesticni programy se poskytuji az do vyse 100 % roz-
poc¢tovych vydaju projekti. U programu V. a programu VIII. se dotace poskytuji az do
vySe 70 % rozpoctovych vydajt projekti.

Ministerstvo Skolstvi, mlddeze a télovychovy verginé vyhlasilo programy podpory
sportu pro rok 2009 v téchto tiech tématickych oblastech:

¢ést A: oblast statni sportovni reprezentace a piipravy sportovnich talentu,
¢ést B: oblast télovychovy —tzv. oblast Verginé prospésnych programa,
¢ést C: oblast vydajt na programoveé financovani reprodukce majetku.

Dotace do jezdeckého sportu jsou gerpany predevaim Ceskou jezdeckou federaci.
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1.3.4 Granty obci a mést

Zasady pro udélovani grantti z rozpocétu obce nebo meésta pro rok 2009 se ridi plat-
nymi zakony:

¢. 128/2000 Sh., o obcich (obecnich ztizeni),

¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidliech Gzemnich rozpoctd,

Cx<

. 320/2001 Sh., o finan¢ni kontrole ve verginé sprave,

. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi,

Cx<

. 101/2000 Sh., o ochran¢ osobnich Udajt a

Cx<

. 40/1964 Sh., ob¢ansky zékonik.

Cx<

Obec/mesto poskytuje dotace jakou svou finan¢ni spoluti¢ast na projekty, které jsou
realizované v rdmci dotacniho programu. Dotace schvaluje zastupitelstvo mésta ¢i obce.
Dotacni program je vyhlaSovan radou mésta/obce, pripadné v menSich obcich zastupitel-
stvem. V zavidosti na strategii nebo charakteru mesta/obce ¢i regionu mohou byt vyhlaso-
véany dotatni programy na podporu kulturnich a sportovnich aktivit v oblastech jako:

mimoradné kulturni a sportovni akce zamgrené na reprezentaci a propagaci
mesta ¢i regionu,

projekty z oblasti kultury a sportu svychovnymi aspekty zamérené na déti a
mladez,

rozvoj sportovni ¢innosti, podpora obc¢anskych iniciativ a nehruby ziskovych
organizaci v oblasti kultury a sportu,

projekty podporujici kulturni a sportovni aktivity ndrodnostnich mensin,

piipadné projekt miZe byt také individualné schvalen (vétSinou u menSich obci).

2 zasady pro poskytovani dotaci pro rok 2009.
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Dotace, piipadné prispévky, jsou Ucelove uréené penézni prostredky verginé finaneni
podpory z rozpoétu poskytovatele (obce/mésta) jako dopliikovy zdroj financovani projekta

realizovanych ve vétainé piipada spolu s finanéni spolulicasti prijemci.

1.4 Metodika realizace dotaci

Kazdy program ma trochu jiné podminky a poZadavky, v zasadé se viak b&Zné po-

stupuje v téchto krocich:

1.4.1 Volbavhodného programu

Na pocétku snad pokazdé stoji ngpad v této chvili jesté potencialniho Zadatele o pii-
spévek. Npad ¢i nutnost, potieba... S ur¢itou piedstavou v hlavé se ¢lovék noii do hledani

toho spréavného programu, ktery by se s ni vice ¢i mén¢ shodoval.

Obecné podminky tykajici se cili dotaci, podporovanych aktivit a subjektt jsou uve-
deny v programovych dokumentech. Z nich se zgiemce o dotaci dozvi, je-li jeho zamér pod-

porovatelny, tudiz zda ma moznost dotaci ziskat.

Pokud zgjemce o dotaci nechce studovat obsahlé dokumenty, miaZe kontaktovat od-
povédna ministerstva nebo kraje. Kazdy operacni program je totiz spravovan ze strany té-

maticky odpoveédnych ministerstev nebo krajt, ktefi jsou schopni podat zakladni informace.

Jakmile je takovy odpovidagjici program nalezen, nezbyva nez ¢ekat na tzv. vyzvu

k predloZeni Zadosti o dotaci.

1.4.2 Vyzvak preloZeni Zadosti

Vyzvy k predloZzeni Zadosti o dotaci jsou pravidelné vyhlaSovany v rdmci jednotli-
vych programi. Podminky, které musi Zadatel a jeho zamer splnit, aby mohl dotaci ziskat,
jeZz byly v programovych dokumentech jen nastinény, jiz stanovuji velmi detailné. Jedna se

napt. o tyto podminky:

a) typ Zadatele: Zadatel musi vejit do urcitych poZadavka, omezujici maze byt
napt. vékova kategorie ¢i zptisob podnikéni,
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b) tématické vymezeni projektu: na co piesné dotaci Zadatel potiebuje ajak ten-
to jeho zamér odpovida zamétreni programu,

c) geografické umisténi projektu: napr. se rozlisuji obce do a nad 2000 obyva-
tel, oblasti ekonomicky zvyhodnéné a znevyhodnéné, zvladtni status pak méa
Praha,

d) zpisobilé vydaje projektu: je uréena jegjich minimani a maximani vyse, typ
vydaje (tzn. jaké faktury mohou byt proplaceny — opét zaezi na zaméieni
programu, u nékterych se proplaceji napr. stavebni préace, u jinych ndklady na
vzdélavaci kurzy...)

€) vy3e projektu a mira dotace: udava, kolik procent z celkovych nakladu bude
pokryto dotaci,

f) povinnogti, které musi Zadatel ke dni podani Z&dosti o dotaci spinit a doloZit:
zde je to napr. stavebni povoleni, u projekta zasahujicich do krgjiny byva né-
kdy nutny souhlas ministerstva Zivotniho prostiedi nebo mistni chranéné kra-
jinné oblasti, anebo byva potieba vypisem z katastru doloZit vlastnicky vztah
k majetku, ktery je predmétem dotace. ..

Kazda vyzva také stanovuje datum, do kdy musi byt veskeré Zadosti o dotaci pred-
loZeny, a misto a zpusob predloZeni. Tento termin je bezpodminecné nutné dodrzet, stejné
tak jako zpasob podani (napi. se stanovuje, zda elektronicky nebo v listinné podobg,
v kolika kopiich atd.). Zadosti doru¢ené po terminu nebo Spatnou formu do hodnoceni ne-

postupuji a dotaci ziskat nemohou.

Na kaZdou vyzvu je také urcena finan¢ni alokace, tzn. balik penéz, ktery bude

vV ramci této vyzvy mezi podporené projekty rozdélen.

| vtéto fazi je mozné a vhodné podrobnosti zameéru konzultovat. Misto pro konzul-

taci je totoZné s mistem, kam se maji Zadosti zasilat, a je uvedeno v kazdé vyzve.

1.4.3 Priprava projektu

V navaznosti na konkrétni vyzvu a ji stanovené podminky maze byt zahgeno vypra-
covani projektu. Projekt musi byt také zpracovan na formulétich relevantnich pro danou

vyzvu amusi obsahovat veskeré poZadované prilohy.
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Proces pripravy projektu je pomérné naro¢ny a je velmi obtizné ohlidat spinéni vSech
podminek a Uplnost Zadosti. V prabéhu zpracovani projektu Ize rozhodné doporucit dalsi
konzultace s poskytovatelem dotace. Tyto konzultace umozni Zadateli pripravit obsahové i
formalné spravny a Uplny projekt. DalSi moZnosti je samozigimé nechat s projekt cely zpra-

covat od poradenské spolecnosti, ktera garantuje kvalitu.

1.4.4 Hodnoceni zadosti o dotaci

Hodnoceni Z&dosti zagind v okamZiku po uplynuti terminu pro jegich podani.
V naprosté vétsing pripadu se veskeré projekty podané v rdmci vyzvy hodnoti ngjednou a o
podporu mezi sebou soutéZi. Neplati tedy zésada , kdo diiv prijde...".

Proces béZn¢ probiha tak, Ze se nejprve kontroluji administrativni a forméalni nalezi-
tosti Zadosti (spravny pocet kopii, origindly dokumentt v priloze, podpisy Zadatele — ve své
podstaté se kontroluje, zda Zadost odpovida vSem formalnim poZadavkim stanovenym ve
VyZVe).

Poté prichézi odborné hodnoceni obsahu projektu. Hodnoti se, zda projekt a jeho ci-
le odpovidaji zameéieni vyzvy, zda je projekt realizovatelny (technicky, finanén¢), zda je
schopny doséhnout deklarovanych cila atd.

Projekty jsou hodnoceny oproti hodnoticim kriteriim, ktera jsou stanovena ve vyzve.
Za kazdé kritérium je udélen uréity pocet bodu podle miry, jakou tento projekt dané kritéri-
um splnuje. Poté je sestaven seznam projekta podle poc¢tu dosaZzenych bodt. Jedna se tedy o
seznam ,,od nejlepsiho k nglhorSimu*“. Dotace je pridélena tolika , nejlepSim® projektam, na

které vystaci finan¢ni alokace uréena pro danou vyzvu.

1.4.5 Udéleni dotace a realizace projektu

Dotace je Zadatelim poskytnuta na zékladé dohody o udéleni dotace. Tento doku-
ment se oficidlné jmenuje razné (zalezi na programu), nicméng v kazdém pripadé se jedna o
smlouvu mezi poskytovatelem a piijemcem dotace. V dohodé jsou uvedeny podminky, za
kterych musi Zadatel projekt realizovat, aby mu nasledné byla dotace skutecné proplacena.

Jedna se ramcové o tento typ podminek (v detailech se liSi podle programu):
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Povinnost dodrZeni rozpoctu projektu a zpasobilych vydaja (prijemce musi

v ramci projektu realizovat ty vydaje, které uvedl v Zadosti o dotaci a ve vys,

kterou uved!).

Povinnost zorganizovat vybérové tizeni podle podminek programul.

Povinnost vést oddélené Ucetnictvi (aby byly veSkeré procesy ,,prihledné").

Povinnost archivovat dokumenty k projektu vétsinou po dobu 10 let (kvali mo-

nitorovani a mozné kontrole).

Majetek nabyty pomoci dotace nesmi byt prodan po dobu monitorovéani projektu

(vétSinou 5 let), ani nesmi byt zm¢nén Ucel jeho uzivani.

Prijemce dotace musi umoznit kontroly projektu a po uréenou dobu vypracova

vat monitorovaci zprévy.

Cely projekt musi byt realizovan také spravné po administrativni strance. Pri nepl-

néni téchto podminek nebude dotace Zadateli proplacena, nebo bude muset ¢ést dotace vré
tit.

Redlizace projekta v naprosté vétding probiha tak, Ze piijemce dotace projekt nej-
prve zredizuje a tudiz vSe zaplati, ateprve poté zada o zpétné proplaceni vydajt. Jedna se o
tzv. princip predfinancovéni projektu. Toto piedfinancovani miZe zgjistit z vlastnich zdrojt
nebo formou Gvéru z banky. Ty s jiZz na tento zpisob zvykly a maji k dispozici Gvérové

néstroje splatné poté, co piijemce dotaci skutecné obdrzi.

1.5 Shrnuti teoretickych poznatku

Dotace, at’ poskytované ze stétnich zdroji nebo zdroja evropskych poskytuji prilezi-
tosti firmam ve form¢ préavnickych nebo fyzickych osob ke spolufinancovéni podnikatel-
skych aktivit vedoucich ke zlepSovani jegjich konkurenceschopnosti. Instituce zabyvajici se
zprostiedkovavanim dotaci jsou podnikatelim napomocni svou poradenskou ¢innosti, in-
formuji jakym zptasobem o dotace Zadat, seznamuji potencidlni z§emce s podminkami jed-

notlivych titula, piipadné navrhuji opatieni ke zlepSeni.

% Casopis Jezdectvi, s. 10 — 15.
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Dotace z fondti Evropské unie zpravidla nabizi vySSi penézni ¢éstky, které Ize vyuzit
k investicnim ¢innostem, tvorbé novych pracovnich mist ¢i Gdrzbé a zlepSovani krajiny.
Stétni dotace vétSinou podporuiji aktivity spojené stradicemi Ceské republiky, napiiklad
podpora chovu &eskych plemen koni nebo sportovni aktivity vedouci k reprezentaci Ceské

republiky na mezinarodnich soutézich.

Zadatelé se musi seznamit s metodikou realizace dotaci a prokézat se kvalitnim pod-
nikatelskym zamérem, ze kterého Ize vycist jeho udrzitelnost, dlouhodobou Uspésnost a
soulad scili stanovenymi u jednotlivych dotacnich tituli. Podnikatel se zavazuje jeho plng-

nim a dosahovanim pozZadovanych hospodai'skych vysledkia minimalné po dobu péti let.
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Il. PRAKTICKA CAST
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2 ANALYTICKA CAST

2.1 Podnikatelsky subjekt , Fojtsky dvir®

Zakladni my3enkou podnikatelského planu Fojtsky dvar je prestavba rodinné farmy
zaméiené na chov skotu a jiného drobného zvitectva provozované samostatné hospodaiicim
rolnikem v chovnou a jezdeckou st§j. Stg bude zaméirena na volnocasové aktivity pro mi-
lovniky koni a agroturistiky, bude mistem pohody a klidu, které prinesou efektivni odpoci-
nek a relaxaci jgim zékaznikaim. St§ bude mit charakter malého rodinného podniku

s 0sobnim pristupem ke kazdému nav&évnikovi.

2.2 Vychozi stav

Rodinna farma sidli v krésném prostiedi beskydského podhtii v malé vesni¢ce Vélo-
poli. Ta se nachazi zhruba 7 km od Ceského T&&ina, 15 km od Ttince a 20 km od Frydku-
Mistku. Nejedné se o Zadny velky statek, nybrz o udrzovanou zemédélskou usedlost, ktera
Vv souc¢asné dobé neni pIné vyuzita ke svym tcelam.

Rodinna farma se sestédva z hospodéaiské budovy se skladem krmiv a plechové haly
pro technické vybaveni k obhospodarovani pozemka. Budovy jsou v dobrém technickém
stavu, avSak pro moderni chov koni jsou nutné stavebni Upravy stévajici hospodéiské budo-

vy avystavba venkovnich stgi.

Tabulka 4: Prehled vychoziho a planovaného stavu.

Soucasny stav farmy Planovany stav chovné a jezdecké staje

Hospodéiska budova se skladem krmiv Stavebni Upravy na 4 stgjova mista, omezeni
skladu do podkrovi, piistavba 4 venkovnich
boxovych stani

Plechova hala pro technické vybaveni Beze zmeny

Neni Vystavba pastevniho pristieSku

Aktudni vymeéra venkovnich vybéhi 1,2 ha | RozSiteni o 1 ha nakonecnych 2,2 ha
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Obrazek 2: Wchoz stav a plan stavebnich lprav stéji.

Odstavcata (hiibata starSi Sesti mésicl) a mladi kon¢ budou chovani systémem pas-
tevniho odchovu, ktery zvy3uje odolnost zviiat a umoznuje jim pobyt ve stadé v prirozeném
prostiedi 24 hodin denn¢. Pred neprizni poc¢asi je bude chranit venkovni pastevni pristieSek
s velkym kruhovym krmelcem, ktery zgjisti ¢asové neomezeny pristup k objemovému krmi-
vu.

Veskeré pozemky naleZici k farmé budou zatravnény a neuvaZuje se o jiném zpiso-
bu obhospodarovani, jelikoZ by toto vyZzadovalo znatné investice do zastaralého strojniho
vybaveni farmy, které by bylo pii malé celkové vymeie (5,2 ha) neefektivni. Ran¢ bude za-
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meéi'en na chov koni a své aktivity rozSirovat do rolnictvi neni v jeho podnikatelském zame-

ru.

K farmé priléhgji pastviny o vyméie 1,2 ha. DalSi dva pozemky obhospodarované
Zadatelkou o celkové velkosti 3 ha se nachazeji ve vétsi vzdaenosti cca 1 km a z tohoto
duvodu jsou pro vybéhy nevhodné. Podnikatelsky zameér planuje rozSitit stavajici pastviny
z1,2hana22 ha

Obrazek 3: Fotomapa rodinné farmy

Vysvetlivky: Hnéd& budovy a technické zazemi rance; Bil& misto k vystavbé venkovniho

pristiesku; Zelen& vlastni pozemky; Zluté a rizova pozemky k prodgi; RiZova sepsdna

smlouva o smlouvé budouci ke koupi pozemku v piipadé poskytnuti dotace; Modra: uréeno
k zéstavbe.

2.3 Produkt

Stg koni po dokonceni redlizace podnikatelského planu bude provozovéna jako
chovné zatizeni koni Kinskych a poskytovat dalsi sluzby vztahujici se k této problematice
(vycvik jezdct a koni, vyjizd’ky na konich, ustgjeni koni).
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Jezdecky ki

Jednotlivé narody, kdekoliv na svété, maji své narodni poklady. Tyto poklady jsou
dilem oduSevrn¢lych, velkorysych nebo ctizadostivych predki a povinnosti nasledujicich
generaci je tyto poklady uchovévat pro budouci pokoleni. V Ceské republice patii k ne-
znaméjSim a nejhodnotnéjSim pamatkam fada hradti a zamku, obrazy a sochy v Néarodni
gaerii nebo korunovatni klenoty. Toto vSe jsou predméty vytvorené ¢lovékem, s UZasnou
vlastni historii a ,Zivotem”, ale nezivé. Jednou z mdla vyjimek jsou kon¢ Kinskych (Equus
Kinsky), kteti predstavuji Zivy poklad a kulturni hodnotu ¢eského stétu.

NasS ,zlati“ koné ziskali pridomek , Kinskych* podle svych chovatelt — rodiny Kin-
skych, jgjiz pridusnici byli povySeni do hrabéci hodnosti v roce 1628. Na chlumeckém pan-
stvi Zili odedévna. Odnikud nepridli, neptiZenili se, byli typicky ¢eskou Sechtou. Prvni zmin-
Ky o jgjich rodu pochézeji ze 13. stoleti (tehdy jako o Vchynskych z Tetova). Ze do o lidi
vybrané a inteligentni, o tom svédg¢i skutecnost jegjich velice castého jmenovani diplomaty a

&leny poradnich sbort.”

Obrazek 4: Plemenny hiebec plemene Equus Kinsky —

Nikolas Kinsky (foto se svolenim Jezdecké skoly Equus Kinsky)

Kun Kinskych je vSestranné vyuzitelnym ¢eskym plemenem jezdeckych koni, jehoz
popularita stoupa soblibenosti parforsnich hona, ke kterym byl pavodné vySechtén. Je
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atraktivni nglen svym vzhledem, ale vyhledavan také pro snadnou jezditelnost a prijemny

temperament.

Vycvik jezdch

Popularita jezdectvi ngien jako sportovni discipliny, ae také jako relaxacni aktivity
stoupd s rastem Zivotni Grovné. Malé rodinné rance dostavaji prednost pied velkymi jezdec-
kymi oddily u jezdca, ktefi se jezdectvi nechtéji vénovat profesiondné a tuto aktivitu shle-
davaji odpocinkovou a tnikem od kazdodennich stresi spojenych se zaméstnanim ¢i podni-

kanim.

Ustgjeni koni

Srostouci Zivotni Urovni a naro¢néSim pracovnim vytizenim, lidé hledaji kvalitni
moznosti traveni svého volného ¢asu. Vlastnictvi koné se jiz stava financné dostupnejSim a
to i pro osoby smésicnim prijmem nizSim nez je celorepublikovy pramér. Dobré platové
podminky v naSem okoli nabizeji napi. Trinecké Zelezarny a jejich dodavatelske firmy nebo

automobilka Hyundai se subdodavateli atim se stargji arast Zivotni irovné v naSem kraji.

Vycvik koni

Ran¢ bude nabizet také vycvik ustgenych koni profesionanim jezdcem.

Agroturistika

Okolni krajina Beskyd nabizi k provozovéani agroturistiky idedlni podminky. Rozvoj
forem turistiky, které nezatézuiji Zivotni prostiedi a zaroven vyuzivaji prirozenych potencialt
regionu, je vyznamnou prilezitosti k podnikéni. Jiz od poloviny 90. let minulého stoleti byla
v Pobeskydi vytvarena systematicka sit’ hipostezek, ktera spojovala hlavni centra hipoturis-
tiky.

* Zdroj: www.equus-kinsky.cz
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V roce 2003 byl v mikroregionu obci povodi Stonévky realizovan spolecny projekt
svazku obci a podnikatelskych subjektt (prvni projekt inspirovany principy LEADRuU) za-
meéieny na vytvoreni funkeni sité hipostezek a na ni navazujici sité subjekta poskytujici sluz-
by v oblasti hipoturistiky a jinych Setrnych forem cestovniho ruchu. Celkové naklady projek-
tu dosahly témer 5 mil. K&. Vydedkem projektu byly kromé 50 km vyznagenych a terénné
upravenych hipostezek také vystavba a modernizace objekti v majetku soukromych ranca
Moncheri (Hnojnik), JLB a v bylinnych laznickéach (oboji Komorni Lhotka).

2.4 Marketingova a reklamni ¢innost

Marketing je proces, kde jednotlivci nebo spolecenské skupiny ziskavaji to, co po-
tiebuji a poZaduji. Jedn& se o vztah mezi nabizejicim a poptavajicim. St§ koni Kinskych
nabizejici uzby v ramci jezdeckého sportu ¢i prodegje koni s musi vytvotrit uréitou poptév-
ku po produktu, ktery chce prodat. Musi zviditelnit své jméno na trhu, ktery chce odovit.
Marketingova a reklamni ¢innost je rozdélena do dvou kategorii: celorepublikova a regio-

nalni.

Celorepublikovd marketingova a reklamni ¢innost

Marketingova a reklamni ¢innost s celorepublikovou ptisobnosti je zaméiena na pro-
pagaci chovu a prodgj kvalitnich jezdeckych koni. Marketingovy mix, kterym se st§ chce

dostat do podvedomi Sirokeé verejnosti i profesionali, je sestaven takto:
Produkt: kvalitni jezdecky kun plemene Equus Kinsky

Price (cena): Zavéadéci cena jsou stanoveny na 50 tis. K¢ u ro¢niho kong a 65 tis.
K¢ u dvouletého kong. Zavadéci cena nedodrzuje pomér uzitné hodnoty a ceny,
je niz8i. Davodem je neexistujici historie Fojtského dvora. S budovanim dobrého
jména spolecnosti je planovano se postupem ¢asu (v horizontu péti let) vypraco-

vat k trznim cendm.
Promotion (prezentace): Spravné cilenou propagaci obchodni znacky je:

o reklama ve forme billboardi na jezdeckych zavodech, vystavach ¢i jinych

akcich s konskou tématikou,
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0 inzerce a c¢lanky v celorepublikoveé vydavanych casopisech: Jezdectvi,
Koné & hiibata, Svét koni,

0 inzerce a¢lanky nainternetu,

0 (Cast koni naseho chovu ¢i jezdci a koni naSi stgi trénovanych

Vv soutézich a
0 pravideln¢ aktualizované internetove stranky.

Place (distribuce, misto prodeje): Mistem prodeie je ,,Fojtsky dvar* ve Vélopoli.
Jednou ro¢né Ucast na prodeini prehlidce koni Kinskych v Jezdecké Skole Equus
Kinsky v Hradist'ku u Sadské, konané zpravidla v tijnu.

Regionalni marketingovéa a reklamni ¢innost

Cilem regiondni marketingové a reklamni ¢innosti je kromé propagace koni vlastni-
ho chovu piredevsim ziskani zékaznikt k ustgjeni koni, se z§mem o zdokonalovani se v jez-
deckych dovednostech nebo o agroturistiku. Marketingovy mix sregionani G¢innosti je
sestaven takto:

Produkt:
o0 ustgeni koni,
o0 vycvik jezdci akoni a
0 agroturistika.

Price (cend): Viz.: cenik, zavadéci ceny. Zavadéci cena nedodrzuje pomér uzitné
hodnoty a ceny, je niZSi. Duvodem je neexistujici historie Fojtského dvora
S budovanim dobrého jména spolecnosti je planovano se postupem ¢asu (v hori-
zontu péti let) vypracovat k trznim cenam.

Promotion (prezentace): Cilova skupina zékazniki, které chceme odovit se na-

chézi v mistnim regionu CeskotéSinska, Tiinecka, pripadné Frydeckomistecka.

Odlovovani budou témito zpusoby:

o reklamni letacky umistované v regiondnich informacnich centrech (Tti-
nec, Cesky Té&Sin, Frydek-Mistek) a v mistech, kde se schézi lidé, kteti
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0]

(0]

vyhledavaji aktivni traveni volného ¢asu (golfové hii&eé, horské chaty,
prodeiny jezdeckych potieb, jina sportovni centra apod.),

informacni tabule v obci a okoli,

inzerce a ¢lanky v regionalnim tisku a na internetu (Hutnik, Horizont,
Frydecko-Mistecko, Equimarket),

spoluticast na sportovnich a spolecenskych akcich (vozeni déti na rado-

vankach, poutich ajinych festivalech ¢i vystavach),
organizace malych sportovng-spole¢enskych akci a

webove stranky.

Place (distribuce, misto prodeje): Fojtsky dviar, Vélopoli.

Konkretizace marketingovych a reklamnim zamert je upresnéna v roénim marketin-

govém planu tak, aby jednotlivé aktivity byla spravné natasované.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Tabulka 5: Orientacni rocni marketingovy plan

Mésic Aktivity

Leden piiprava marketingového planu, osoveni obce (piipadné soukromych
firem) sZ&dosti 0 moznosti finanénich darta pro sportovni akci, oslo-
veni sponzora k financovani Ucasti v jezdeckych soutézich

Unor &lanky do tisku

Brezen piiprava atisk propagacnich letacku

Duben distribuce propagacnich let&cku; inzerce jezdecké stgje

Kvéten ¢lanek do tisku; aktualizace webovych stranek (pozvéanka na sportovni
akci, informace o konich na prodeg)); tisk pozvanek na sportovni akci a
jgich distribuce

Cerven inzerce jezdecké stgje (reg. tisk); inzerce sportovni akce, inzerce koni
na prodej

Cervenec realizace sportovni akce ,,Prazdniny v sedle”; inzerce koni na prodgj;
¢lanek do tisku a na webové stranky (shrnuti sportovni akce a pozvan-
kak navdteéve stge)

Srpen inzerce koni na prode;

Za&r tisk pozvanek na Hubertovou jizdu a jgjich distribuce; aktualizace
webovych stranek

Rijen Hubertova jizda na ukonceni jezdecké sezdny; aktualizace webovych
stranek, ¢lanek do novin

Listopad Obdobi klidu

Prosinec podékovani zakaznikam, sponzoram a obci za spolupréci v uplynulém
roce; aktualizace webovych stranek (narozeni hiibat)

Marketingovy plan klade diiraz na neustaly kontakt s vergjnosti. Stavgjici a poten-

cidni zékaznici jsou pravidelné informovani o déni ve st§ji, jsou veéas pozvani na sportovni

akce (Prézdniny v sedle, Hubertova jizda) a zpétné informovani o pribéhu a vydedcich
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téchto uddosti. Inzerovani duzeb je zaméieno na jaro a léto (pred a behem letni sezény,
kdy pro piijemné teplé pocasi je o aktivity u koni zvySeny zgem). Naopak inzerce je poza-
stavena v druhé poloviné podzimu a v zimé, jednak pro nepriznivé pocasi, ale také pro ob-
dobi klidu, do kterého je soustiedéno hiebeni chovnych klisen.

2.5 Externi analyza

Ke zji&eni vhodnych podminek pro Uspédnou redlizaci podnikatelského planu byla

provedena analyza vnéjSich podminek Porterovou metodou a dotaznikovym Setienim.

25.1 Porterova analyza

2. Potencidni
konkurence

!

4. Dodavatelé 1. Stavgjici 5. Odbgratelé
konkurence

f

3. Substituty

1. Stavajici konkurence

Na zacatku roku 2009 byl proveden prizkum konkurence v Moravskoslezském kragji
za Ucelem stanoveni cen duzeb. Analyzovany byly mensi jezdecké stgje ¢i rodinné rance

s venkovni jizdarnou (bez kryté haly).
Cena koneé vlastniho chovu vychézi z celorepublikového prizkumu ze dvou divodu:

v Moravskosezském kraji se nenachézi vétsi chov daného plemene,
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budouci kupec je ochoten urazit vétsSi vzdalenosti za predmétem svého

zgmu, zvlaste pokud je vySSi porizovaci hodnoty.
Cenovy prizkum byl proveden u vétSich chovii tohoto plemene, kterymi jsou:

Jezdecka Skola Equus Kinsky, Hradistko u Sadské,
JK Aris, Plang, Plasy,
Chov koni Kyvalka, Rosice.
St§ Korneta, Vranov (DomaZlice).
Chov koni Kinskych, i pies moznost vyvozu tohoto plemene do sousedniho Polska
nebo Slovenska, v Moravskoslezském kraji zastoupen neni.

Vystupem analyzy stévajici konkurence je stanoveni cen sluZzeb a produkty.

Popis produktu Zavadeci ceny Trzni ceny
Prodgj ro¢niho koné viastniho chovu 50.000 K¢ 60.000 K¢

Prodej dvouletého koné viastniho chovu 65.000 K¢  85.000 K¢
Ustgjeni v boxech s kazdodennim vybéhem 4.000 K¢  5.500 K¢

1 hodina vycviku jezdce na provoznim koni 250 K¢ 350 K¢

1 hodina vycviku kon¢ 100 K¢ 150 K¢

1 hodina vycviku jezdce na vlastnim koni 150 K¢ 200 K¢

1 hodina vyjizd’ky do terénu na provoznim koni 250 K¢ 350 K¢

Cenovy prizkum jezdeckych sluzeb byl proveden u stgji s podobnym charakterem
jaky ma Fojtsky dvar. V okoli do 10 km se nachazi Newport Ranch, Moncheri, JLB, Jez-
decka stgj pana Svierkosze, Jezdecky klub Cesky T&sin a Jezecka Skola Chotébuz.

Prodgj produktt bude zahgjen prostiednictvim zavéadécich cen. Trzni ceny jsou ty,
kterych je planovéano prostiednictvim prodeje kvalitnich duzeb a koni doséhnout béhem
pétiletého obdobi provozu rance. Na Urovni téchto cen se v soucasné dobé pohybuji stgje,
které maji dobré podminky pro chov koni, poskytuji jezdcim kvalitni zézemi a jsou vergj-
nosti znamy svymi kvalitnimi sluzbami, piipadné dobrymi vysedky svych koni a jezdca
v jezdeckych soutézich. Zavadéci ceny, které jsou v praméru o 30% nizSi nez trzni ceny

jsou sestaveny zatimto ucelem:
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vyhodnéjSi cenou prildkat zakazniky,
byt vyhledévanou firmou zékazniky také v dob¢ nepriznivé ekonomické situace

Finan¢ni propocty pro pétileté obdobi vychézeji z pesimistickych odhad, tj. Ze se

zavédéci ceny nepovede dorovnat na Urover cen trznich.

2. Potencialni konkurence

Jako potencidni konkurence neni podcenovana planovana vystavba jezdeckého
aredlu v Ropici. Presné datum z finan¢nich davodt zatim neni znamo. Planovany aredl je
vétSim komplexem, ktery neuspokoji poZadavky klienta vyhledavajiciho klidné zazemi ro-

dinné farmy.

Tento projekt pii golfovém hii&ti v Ropici vS&ak miZe byt zaroven koncentraci po-
tencidlnich zgemct o koupi kvalitniho jezdeckého koné, tedy takového jako ma Fojtsky

dvur v planu produkovat.

3. Substituty

Za substituty jezdectvi a agroturistiky Ize povaZovat ostatni sportovni, piipadné kul-

turni aktivity ur¢ené k tréveni volného casu.

V 15 km vzddenych Zermanicich byl vybudovan unikétni privétni projekt — aredl
volného ¢asu , Pristav“. Tento ared vznikl revitalizaci byvalych rekreatnich stiedisek
v okoli Zermanické piehrady. Stiedisko sportu, spolesenské a kulturni zébavy nabizi pod-
minky pro sport aregeneraci jednotlivca i kolektivi se zamétenim predevdim na letni aktivni
dovolenou. Je zde poradéna fada kulturnich akci, festivala, hudebnich vecera a ozdravnych,
adaptacnich nebo sportovnich pobyti. Ubytovéni je zajisténo v pensionech s kapacitou 90
luZek. Gastronomické sluzby v kolibé, zahradni pizzerii, vinaiském sklipku, klasické restau-
raci umoznuji realizaci vSech typu akci. Pro sportovni vyZiti nabizi univerzalni kurt s umélou
trdvou a osvétlenim, bowlingovou hernu s biliardem, kule¢nikem, Sipkami, stolnim tenisem,
hri&te pro pléZzovy volejba stribunami pro 350 divéki, ared vodnich sportii, horolezeckou

sténu slanovym centrem a 6 hiis& pro petangque a regeneracni linku se saunou, vitivkou,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48

solariem, bylinnou lazni, fitness a krytym bazénem. Lidé vyhledavgjici vodni sporty mohou
nav&tivit také blizkou Teérlickou piehradu.

V sousedni obci Ropici se nachézi golfovy resort architekta Dipl. Ing. Hanse Geor-
ga Erhardta s 18-ti jamkovym hrigtém. Hfi&té je lynxového rézu a nabizi fadu krésnych pa-
noramatickych pohledi a zajimavych jamek. Pro golfové zatatecniky nabizi aredl také 6
jamkovou akademii, cvi¢né plochy - chiping a puttin green a shirany Driving Range s kry-

tymi odpali&ti. V zimnim obdobi je k dispozici in-door golf nebo pijéovna snéznych skatra.

Zébavny areal v obci Mosty u Jablunkova se nachézi na Gpati vrchu Grui v nad-
moi'ské vySce 550-700 m n. m. Stiedisko je dostupné nejen automobilem, ale i viakem. Are-
al nabizi Siroké vyziti pii letnich i zimnich aktivitach, pro rodiny s détmi i pro skupiny piatel.
V nabidce je bobova dréha, lanové centrum, lezecké stény, horské kolobézky, bungee a dét-
ské trampoliny, détsky zébavny park, gorolszus — gezd na lang, stielba z luku, viek pro vy-
jezd horskych kol, aerotrim — kosmicky trenazér, lyZarsky trenazér, rodeo byk, bike park a

nové také paintball.

4. Dodavatelé

Uspédnost podnikani chovné a jezdecké stgje nezévisi pouze na poskytovanych sluz-
béch, ae také na kvaité ndkupnich ¢innosti. Jgjich droven primo ovliviwuje kvalitu chovu,
diky véasnosti a kvalité dodévek, tak i ekonomiku provozu, diky Gsporam.

Planovani nakupu

Nakupni ¢innosti neprobihaji Zivelng, ale jsou planovanou ¢innosti. Objednavky ob-
jemovych krmiv a damy jsou provadény na jare, pred senoseci a vzhledem k omezenym
skladovacim prostordm véetné uskladnéni. MnoZstvi se vypocitava dle stanovenych krm-
nych davek a je spolu sjadernym krmivem dodavano jednou meési¢né. Podpisu objednavky

predchazi vybérove tizeni k ovéreni kvality a ceny materiau.

Strategické vstupy

Jde o vstupy, které piredstavuji rozhoduijici ¢ast nékladi, jsou nakupovany pravidelné
a jgich dodavky piimo ovliviwyji chod stgje. Tyto vstupy musi byt k dispozici dle potieby,
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jinak jejich nedostatek zpisobuje zavaZzné provozni problémy. NedodrZeni termint dodani
miZze mit za nasledek napi. zdravotni komplikace nebo Uhyn zvirat, zmeSkani pripoustécino
terminu chovné klisny, nedostatek krmiv nebo naopak komplikace se skladovanim pii zkra-
covani termini dodéani. Charakteristickym znakem je nékup téchto sluzeb nebo vyrobki
véetné dodani na misto spotieby. Pravidelné nakupy vétSiho mnoZstvi umoziuji vyjednavani
0 cenéch. VétSinou se jednd o regiondni dodavatele. Mezi strategickeé vstupy patii: obje-

mové krmivo ajadro (granule), veterindrni a podkovaiské sluzby.

Dodavatele délime do dvou skupin, do skupiny A aB. Ve skupiné A jsou hlavni do-
davatelé, od kterych prevazné nakupujeme. Dodavatele ze skupiny B oslovujeme v piipade,

Ze hlavni dodavatel neni schopen dodat nebo za G¢elem ovéieni cenoveé Urovné nabidek.
Odtatni vstupy
Nejedna se o kli¢ové nebo zékladni materialy nebo vstupy. | presto, Zze opozdéni do-
davky stézZi ohrozi chod stgje, je dban diraz na jgjich kvalitu. Existuje zna¢ny pocet dodava-
teld, ktefi jsou schopni tyto produkty operativné dodat, nejde o sluzby nebo produkty, které
by se nakupovaly pravidelné. Mezi ostatni vstupy se fadi: sedlarské sluzby a produkty, vy-
baveni staji.

5. Zakaznici
Zakazniky délime do dvou skupin, podle jgjich lokalizace.

1. cilova skupina je tvorena zékazniky, ktefi se o jezdecky sport zajimaji hloubgji a zva-
Zuji nékup vlastniho jezdeckého kong. Tito zékaznici se nachézeji na celém Uzemi Ceské

republiky a s timto faktem se déle pracuje pri sestavovani marketingoveé strategie.
2. cilovéa skupina zakaznikii jsou obyvatelé regiona Ttinecka, Cesko-Té&Sinska a Frydec-
komistecka. Tito zakaznici jsou rozdéleni do dvou podskupin:
a) majitelé koni - tito klienti u nés maji ustgjené své koné, nakupuji tréninkové hodiny
pro sebe nebo/a svého kong,

b) hosté - lidé, kteri se jezdeckému sportu nevénuji tak intenzivné a spokoji se hodi-

novym prongmem nadeho kon¢, napt. jednou tydng.
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Cilem projektu ,,Fojtsky dvar“ je budovat firmu se silnou orientaci na z&kaznika, ktera
vychézi ze z&kladniho postulédtu, Ze chovani firmy neni zaloZeno na priorité vlastnich zgma,
kterym se musi prizpasobit zakaznici, ale naopak na zgmech zakaznika, kterym se musi

prizpasobit struktura a chovani dodavatelske firmy, tj. stgje.

2.5.2 Dotaznikové Setieni

Nazory potencidlnich zékaznikt byly zkoumany prostiednictvi dotaznikového Setie-
ni. Anonymni dotazniky pro osoby starsi 18-ti let byly rozmistény do tii jezdeckych oddili a
dvou prodgjen jezdeckych potieb ve vzdaenosti do cca 15 km od mista realizace podnika-
telského planu. Vedouci jezdeckého oddilu nebo prodejny byl pozédan o hlidani vékové

hranice. Dotazovéani byly posiéze odmeénéni pohlednici.

Vysledek dotaznikového Setient:
1. Jste:
muz 11 z 64 osob 17%
zena 53 z 64 osob 83%
2. V&S vek:
18 az 30 let 36 z 64 0sob 56%
30az 60 let 21z 64 osob 33%
60 avice let 7 2 64 osob 11%

Grafické znazornéni

@ 18 az 30 let
W 30 az 60 let
O 60 avice let

3. V&S pramerny ¢isty mesicni piijem:
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10 000 K¢ améne 11 z 64 osob 17%
10 000 K¢ az 20 000 K¢ 36 z 64 osob 56%
20 000 K¢ avice 17 z 64 osob 27%

Grafické znazornéni

@ 10 000 K¢ améne

m 10 000 K¢ aaz 20 000 K¢

0 20 000 K¢ avice

4. Vénujete se jezdectvi aktivne?

Ano 57 z 64 osob 84%

Ne 7 z 64 00b 16%

5. Jak dlouho se zgjiméte o kong?

1 rok amén¢ 11 z 64 osob 17%
1 az 2 roky 22 7 64 osob 34%
3 roky avice 31 z 64 osob 49%

6. Zvazujete koupi vlastniho kong?

Ano 18 z 64 osob 28%

Ne 46 7 64 0sob 72%

7. Je-li odpovéd’ naotazku ¢. 6 zapornd, jsou vase davody?
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Finanéni diavody 12 z 46 osob 26%
Nedostatek casu 15 7 46 osob 33%
Jiné davody 19 z 46 osob 41%

Grafické znazornéni

@ Finan¢ni davody
B Nedostatek ¢asu
O Jiné divody

Je-li odpovéd’ na otézku ¢. 6 kladnd, prosim odpovézte na otazky 8 — 15.

8. Poridila by jste s kvalitniho dvouletého jezdeckého kon¢ plemene kan Kinsky v cené
65 000 K¢?

Ano 10 z 18 osob 56%
Ne 8z 18 osob 44%
9. Kde by jste ustgjil(a) svého kong?
Ve vlastni stgji 11 z 18 osob 61%
V pronajatém boxu 7z 18 osob 39%

10. V pripadé prongjatého boxu, spliiuje ndsledujici vaSe poZadavky?

Rodinny ran¢ s boxovym ustgeni a mistovani — krmeni jadrem (granulemi) 2 x denn¢ — kaz-
dodenni vyvadéni do venkovnich vybéht o vymeie 2 ha — nekryta jizdarna a skokovy mate-
rid — hipostezky a hory pro celodenni vylety — socidini zazemi — sedlovna — venkovni pose-

zeni s moznosti grilovéni.
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ANoO

15z 18 osob

83%

Ne

3718 0sob

17%

11. Je pro vés obec Vélopoli jako misto ustgjeni vaseho koné snadno dostupnou?

Grafické znazornéni

O Ano
B Ne

Ano 11 ze 18 osob 61%
Ne 7 ze 18 0sob 39%
12. PovaZzujete cenu 4500 K¢/mésic za tyto sluzby odpovidajici?
Ano 15 ze 18 osob 83%
Ne 3718 0sob 17%

13. Méte zgem o zdokonalovani svych jezdeckych dovednosti se svym koném pod vedenim

zkuSeného lektora?

ANo

13z 18 osob

72%

Ne

52z 18 osob

28%

14. Pokud ANO, kolikrét v mésici zvaZujete nav&tévovat jezdeckeé lekce se svym koném?
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4 X v mesici 8z 18 osob 44%
2 X V mesici 7 z 18 osob 39%
1 X v mésici 3z 18 osob 17%
Grafické znazornéni
@ 4 X v mesiCi
Bl 2 XV MES(Ci
0 1 X v mesicCi
15. Mate zgjem o trénink svého koné profesionalnim jezdcem?
Ano 52z 18 osob 28%
Ne 13 z 18 osob 2%
16. Kterému jezdeckému stylu se chcete vénovat?
Anglicky 35z 64 osob 55%
Westernovy 29 7 64 osob 45%
17. Mé&e zgjem o vyuku jizdy na provoznim koni?
Ano 48 z 64 osob 75%
Ne 16 z 64 osob 25%

18. Pokud ANO, kolikrat v mesici nav&tévujete/zvaZujete navdtévovat jezdecké hodiny?
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8 X v mesici 9z 48 osob 19%
4 X v mesici 30z 48 osob 62%
2 X V mesici 8 z 48 osob 17%
1 X v mésici 1z 48 osob 2%

Do dotaznikového Setieni se zapojilo celkem 64 osob, z toho 53 Zen a 11 muza. 36
osob bylo ve véku 18 az 30 let, 21 osob ve véku 30 aZz 60 let a 7 osob ve véku 60 a vice let.
Pramérny ¢isty mesiéni prijem se u 11 dotazovanych pohyboval pod 10 000 K¢, u 36 dota
zovanych byl piijem v rozmezi 10 000 az 20 000 K¢ a 17 osob vydélava mesicné nad 20
tisic K&. VétSina z dotazovanych ma vazny zgem o jezdectvi nebot” se tomuto koni¢-
ku/sportu vénuje vice jak 3 roky (31 osob), 22 dotazovanych se konim vénuje 1-2 roky a 11
osob se stouto aktivitou ¢i zpusobem traveni volného ¢asu teprve seznamuje (0 koné se
zajimaji 1 rok a méng). Z celkového pocétu 64 dotazovanych zvaZuje koupi viastniho kong

18 osob, ostatnim tomu bréni ¢asové, financni ¢i jiné davody.

Dotaznik byl dale zaméren pouze na osoby, které zvazuji ndkup vlastniho kong. O ple-
meno kin Kinsky v cené 65 000 K¢ projevilo zgem 10 lidi, coz je relativné vysoké ¢ido,
protoZe vyzkum byl provadén pouze do 15 km od mista zaméru realizace podnikatelského
plénu ran¢ Fojtsky dvar. Potencidnich kupci bude mnohem vice, jelikoZ na Severni Moravé
neexistuje Zadny vétsi chov toho plemene. Zbyvajicich osm dotazovanych Ize povazovat za
potencidlni klienty se z§mem o usteni zakoupeného/vlastnéného zvirete. 83 % majitela
koni potvrdilo, Ze cena odpovida nabizenym sluzbam. Majitelé koni maji vazny zgem o jez-
decky sport a zdokonalovani svych dovednosti na svém koni. VSak pouhych 5 z 18 potenci-
alni mgjitelt koni zvaZuje svéfit svého koné profesiondlnimu jezdci. Zgjem je jak o wester-
novy tak i klasicky anglicky styl jezdéni (skoky a dreziira).

Dotazovani, ktefi nezvazuji nakup vlastniho kong, maji pievazné zdjem o jezdecky vy-
cvik na provoznim koni (48 z 64 z(¢astnénych dotaznikového Setteni). V soucasné dobe

nakupuji nebo zvaZzuji nakupovat celkem 242 hodin mési¢né.
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2.6 Interni aexterni analyza

Ke zji&eéni uspédnosti podnikatelského planu byla provedena analyza vnittnich pod-
minek metodou SWOT.

26.1 SWOT analyza

SWOT analyza byla vypracovana na podkladé materidti poskytnutych turistickymi
informacnimi centry a obcemi. Dotaznikové Setieni bylo provedeno v mistech s koncentraci
osob zajimgjicich se o chov koni a jezdecky sport, tj. v jezdeckych oddilech a prodejnéch

jezdeckych potieb.

Tabulka 6: Smot analyza

Strength — silné stranky Weaknesses — dabé stranky
Vzdélani a praxe v managementu a| - Nedostatek financnich prostiedka pro
marketingu firem startovaci investice nutné Kk realizaci
Vzdélani a praxe v jezdectvi a chovu podnikatelského zameéru
koni - Omezené vybehy
Zazemi rodinné farmy - Stévaici e nevyhovuji modernim
Generacni vztah rodiny k zemédelstvi poZadavkam na chov koni

Potiebné strojni vybaveni

Dostatek volnych ploch pro redlizaci
podnikatelského zameru

Cést finan¢nich prostiedki nezbytnych
pro zahgeni podnikani

Opportunities - pFilezitosti Threats - hrozby
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Rist Zivotni Grovné srozvojem pramys-
lu

Probihgjici a planované rozsahlé investi-
ce do dopravni a technické infrastruktu-
ry

Atraktivni prostiedi a pestrd struktura
kulturni krajiny stimulujici cestovni ruch
(hipostezky)

Trvae rostouci zgem navdtévnika a
turistt o doméci destinace

Strategicky vyhodna poloha vici hlav-
nim dopravnim taham, blizkym méstaim
a stétiam (Polsko, Slovensko)

Odstrangni statnich hranic mezi Ceskou
republikou a Polskem a Slovenskem
Rostouci zéjem o zdravy Zivotni styl
Zgjem o bydleni na venkové ze strany
predevdim solventnich rodin s malymi
détmi

Existujici systém podpor rozvojovych
projekti’®

Celosvétova finanéni krize

Nedostatek financnich prostiedkd na
realizaci opatieni na venkove
Pokracujici a prohlubujici se negativni
demografické trendy, rast rozdilu
v zivotni Grovni a riziko kriminality
v souvidosti s piilivem novych obyvatel
Neochota vyznamnych aktéra ze strany
podnikatelskych, ziskovych a vereginych
subjekti  shodnout se na konsensu
ohledn¢ podoby venkova a kooperovat
pii projektech spotenciané pozitivnimi
dopady

Zmeny klimatu a stim souvisgici ex-
trémni klimatické jevy (zéplavy, vichti-
ce, sucho, extrémni teploty)

Organizacni a financni nepiipravenost na
vyuZiti prostredku z EU

Pokracovani procesu ekonomické a kul-
turni globalizace a prohlubovani zavis-
losti regionu na vn¢jSich zdrojich
ZhorSeni stavu Zivotniho prostiedi
SniZeni podilu trvale bydlicich obyvatel
na venkovské populaci

Ztrata ekonomické konkurenceschopnos-

ti regionu, statu®

Zhodnoceni provedené na zakladé SWOT analyzy

® Strategie rozvoje Pobeskydi, str. 13
® Strategie rozvoje Pobeskydi, str. 13




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 58

Dlouhodoba Uspésnost projektu ,Fojtsky dvir® je zévida predevSim na Zivotni
arovni regionu, predevsim blizSiho okoli. Vykonnost mistniho hospodarstvi a situace natrhu
préce jsou ovlivnény periferni polohou regionu do néhoz spadé obec V¢lopoli, regionu Po-
beskydi v rdmci Moravskoslezského kraje (predevSim vici ostravské primysloveé aglomera-
ci) a strukturou a vykonnosti hospodéistvi Moravskoslezského kraje samotného. Hlavni
teZigte mistni ekonomiky spociva v malych a stiednich firméch, mezi nimiz dosud nezane-
dbatelnou roli hraji zemeédelské subjekty. Konkurenceschopnost téchto subjekti nardzi na

jejich zastaralé vybaveni a nizkou produktivitu préace.”

Vyznamnym rastovym potencidem disponuje sektor cestovniho ruchu, ato i presto,
Ze vybavenost Uzemi kvalitni infrastrukturou stéleni neni idedlni. Novy impulz rozvoje pied-
stavuje lokalizace tovarny spolecnosti Hyundai v No3ovicich. Investice spolecnosti Hyundai
piedstavuje vyrazny zasah do Zivota Pobeskydi, a to ve vSech oblastech — environmentalni,
spolecenské a zejména ekonomické. Prichod velkého investora zasadnim zptsobem meni
strukturu mistniho hospodéistvi, trhu préce a predstavuje vyznamnou piileZitost pro mistni

subjekty, které se mohou stét partnery korejské automobilky.

Zivotni prostiedi Pobeskydi je dosud pomérné dobré, i kdyz prameni obavy ze zhor-
Seni Zivotniho prostiedi a Zivotnich podminek spojenych stovarnou spolecnosti Hyundai.
Vyznamna ¢ast Pobeskydi se nachédzi na Uzemi CHKO Beskydy, ¢ast Uzemi zasahuje na
Uzemi CHKO Poodii. Existence chrdnénych Uzemi v Pobeskydi je zdrojem pozitivniho
image u ¢etnych ndvatévnikt a turista. Existujici prirodni podminky neumoziuji zemedel-
cam hospodaticim v Pobeskydi pIné¢ konkurovat produkci pochézejici ze zemedelsky piizni-
v&jSich oblasti, poskytuji vSak prostor pro rozvijeni aternativnich funkci zemédélstvi, veéetné
specifického druhu cestovniho ruchu — agroturistiky. Potencid agroturistiky stoupa se stéle
se zvy3ujicim zajmem podstatné ¢asti spolecnosti o zdravy Zivotni styl, kvalitni a bezpecné
potraviny avesnicky zpasob Zivota.

Farma ,,Fojtsky dvir* mé dobrou polohu v regionu s optimistickou piedpovédi roz-
voje hospodarstvi, ktera ptimo ovliviiuje Zivotni Uroven jeho obyvatelstva a s tim spojenou

ochotou domécnosti vydavat své finanéni prostredky na volnocasové aktivity. St§ spliuje

7 Strategie rozvoje Pobeskydi, str. 15
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podstatnou ¢ast podminek nezbytnych pro Uspédné podnikani v zemedeélstvi (vzdélani a pra-
xe ekonomického smeéru i v problematice chovu koni a jezdectvi, ¢astecné vyhovujici stgjo-
vé prostory a vybghy, ¢ast finanénich prostredki), presto Uspédna Zédost o dotaci zagingji-

cim zemédélcam je rozhodujicim faktorem pro zahgjeni ¢innosti.

2.7 Zakladni kalkulace a finanéni analyza

Vyvoj trzeb v K¢

Rok 2010 2011 2012 2013 2014

Vycvikove sluzby 203 600 274 500 305 400 305 400 305 400
Prodej koni 0 130 000 260 000 260 000 260 000
Ustgeni 0 0 0 163 200 163 200
Celkem 203 600 404 500 565 400 728 600 728 600

Fixni néklady v K¢

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Mzdy 120 000 180 000 200 000 240 000 240 000
Elektrickd energie 1 200 1 200 1 200 1 200 1 200

121 200 181 200 201 200 241 200 241 200

Variabilni néklady v K¢
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Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Chov klisen 66 912 66 912 66 912 66 912 66 912
Chov htibat 0 7248 7248 7248 7248
Chov odstaveat 6 168 12 336 12 336 12 336 12 336
Chov mladych koni 0 8 064 32 256 32 256 32 256
Ustgjeni koni klienta 0 0 0 27 264 27 264
Celkem 73080 94 560 118 752 146 016 146 016
Finan¢ni naklady v K¢

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Splétka pajcky 0 0 0 158 400 158 400
Celkova néklady projektu v K¢

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Fixni néklady 121 200 181 200 201 200 241 200 241 200
Variabilni néklady 73080 94 560 118 752 146 016 146 016
Financni néklady 0 0 0 158 400 158 400
Celkem 194 280 275 760 319952 545 616 545 616

Vydedek hospodareni v K¢
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Rok 2010 2011 2012 2013 2014

Trzby 203 600 404 500 565 400 728 600 728 600
Naklady 194 280 275760 319 952 545 616 545 616
Vysledek hosp. 9320 128 740 245 448 182 984 182 984

2.8 Rekapitulace analytickych zjisténi

Porterova analyza prokazuje silné zaméreni regionu na sportovni, kulturni a ostatni
volnocasové aktivity. Nachazi se zde nékolik jezdeckych st§ji a je naplanovéana vystavba
dal&i. Kolorit nabidky zpiisobii traveni volného &asu je pestry, od vodnich sporti na Zerma-
nické nebo Térlické prehrade, pies spolecenské aktivity zastoupené golfem, tenisem, volgj-
balem, az po adrenalinové vyZiti formou jizdy bobovou dréhou, lezeckych stén, paintballu a
dalSich. Anonymni dotazniky potvrdily zdjem o jezdecky sport i vhodnost vybudovani nové-

ho jezdeckého aredlu ve Vélopoli.

Nakup kvalitnich volno¢asovych aktivit daného regionu je podminén disponibilnim
duchodem jeho obyvatel. SWOT analyza prokazuje dynamicky rozvoj pramyslu v Morav-
skoslezském kraji, ktery je na Frydecko-Mistecku zapricinén vybudovanim automobilky
Hyundai a vystavbou subdodavatelskych organizaci, modernizaci Tiineckych Zelezéren a
rozvojem pridruZzenych spolecnosti. Celosvétova hospodarské krize sice zpusobila Gtlum
novych investic a zvySila nezamgstnanost, presto vyraznéjsi omezeni vyroby v Hyundai nebo
Trineckych Zelezérnéch pldnovano neni.

SWOT analyza dabych stranek podnikatelského subjektu upozornuje na nedostatek
finan¢nich prostfedka pro startovaci investice nutné k realizaci podnikatelského zameru,

omezené vybehy pro zvitata a nevyhovujici podminky stavajici stgje pro moderni chov koni.

Jelikoz zacingjici podnikatelce jedté nebylo 40 let a zemédélskou ¢innost zahajuje
poprvé, navrhuji vyreSit problémy vyplyvajici ze SWOT analyzy pomoci finan¢ni dotace
z Programu rozvoje venkova, dotatnim titulem ,Zahdjeni ¢innosti mladych zemeédélca“.
Jednou z podminek pro podani Uspédné Zadosti o dotaci je dosahovat minimalniho hrubého

zisku 120 000,- K¢ po dobu vazanosti projektu, tj. 5 let (mimo prvni rok podnikani).
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Hospodarské vydedky finan¢éni analyzy uvadéji sice velmi maly zisk v prvnim roce
podnikéni, v&ak druhy rok jiz mirn¢ piekracuje hranici 120 000,- K¢&. Tieti rok poZzadovany
hruby zisk prekracuje o vice nez 100 %. Ctvrty a paty rok je hospodarsky vysledek nizsi nez
Vv roce piededém, coz je zapricinéno planovanym ¢erpanim bankovniho Gvéru na dalsi inves-
ticni ¢innost, presto piekracuje podminku minimalniho poZadovaného hrubého zisku (daino-
vého zékladu) o 50 %.

Zé&dost o finanéni podporu z dotaéniho titulu ,, Zahdeni ginnosti mladych zemdglci*

ma silny potencid byt Gspésnou.
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3 PROJEKT FOJTSKY DVUR

K zahdjeni podnikatelské ¢innosti Fojtského dvora bude pouzita dotace z fondu Ev-
ropské unie, z programu Rozvoj venkova. Z dotacniho titulu Zahgeni ¢innosti mladych ze-

meédélct budou financovany nezbytné potieby nutné k realizaci podnikatelského planu.

Cilem projektu je provozovat jezdeckou st§ a chov koni jako soustavnou zemédél-
skou ¢innost za Ucelem dosaZeni zisku a dodrzet podminky stanovené dotacnim titulem

»Zahgeni ¢innosti mladych zemeédélci”, konkrétné se jedna o:
1. Lhatavézanosti 5 avice let.
2. Doséhnout minimang 45 % piijma z chovu sportovnich koni.

3. Dosahovat minimané 120 000 K¢ hrubého zisku (mimo prvni rok podniké
ni).

3.1 Dotaéni projekty — Zahgjeni ¢innosti mladého zemédélce

Dotace je zam&tena na stimulaci zahdjeni podnikani mladych zemédélcta. Priméa ne-
vratna dotace je vyplacena ve dvou splatkach. VySe dotace: cca 1 100 000 K¢, max. viak
40 000 EUR dle aktudniho kurzu (zvereinén na strankéch www.szif.cz). Vy3e prvni splétky
je max. 500 000 K¢ po posouzeni podnikatelského planu a podpisu Dohody. Vy3e druhé
splétky je cca 600 000 K¢, maximalné viak dopocet do ¢astky 40 000 EUR. Druhé spléatka
bude vyplacena po uzavieni Getniho roku, ve kterém byla predioZena Zadost o dotaci, nej-

pozdgji viak 18 mesicti od podpisu Dohody.

Kontaktnim mistem, kde je piredklédana veSkera dokumentace, je:

Statni zemedelsky interveneni fond Opava
Horni nameésti 2
746 57 Opava

Tel. 553 696 135



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 64

3.1.1 Podnikatelsky plan

V souladu s osnovou podnikatelského plénu v rdmci opatieni 1.3.2 Zahgeni ¢innosti

mladych zemédglca.

Ran¢ Fojtsky dvar odpovida definici prijemce dotace dle specifickych podminek.
Ran¢ Fojtsky dvar je zemédélskym podnikatelem, tzn. fyzickou osobou, ktera podnika
v zemedélské vyrobe v souladu se zakonem ¢. 252/1997 Sh., o zemedélstvi, ve znéni poz-
déjSich piredpist, ktery nedosahl véku 40 let a zahgjuje zemédélskou ¢innost poprvé. Fojtsky
dvir je zastoupen Lucii Latochovou narozenou v roce 1979, ktera v minulosti nebyla evi-

dovana jako zemédélsky podnikatel nebo samostatné hospodatici rolnik.

Nazev: Rané Fojtsky dvir

Zadate!
Nazev/jméno Zadatele: Lucie Latochova
Adresa/sidlo Zadatele: 739 59 Vélopoli 34
Okres: Frydek-Mistek

Datum narozeni Zadatele: 5. ¢ervna 1979

Zadatel je zaroven zpracovatelem projektu.

Popis podnikatel ského planu

Navaznost na opatieni 1.3.3 Piredéasné ukonéeni zemédélské ¢innosti

Podnikatelsky zamér nenavazuje na opatieni 1.3.3 Pred¢asné ukonceni zemedélske
¢innosti.

Rodice Zadatelky sice spliuji poZadovany veék nad 55 let, ale nevyhovuji podmince
zemédélského podnikatele (tzn. fyzick& osoba, kterd provozuje zemeédélskou vyrobu jako

soustavnou a samostatnou ¢innost vliastnim jménem, na vlastni odpovédnost a za Ucelem

dosazeni zisku). Zemédélstvi se vénovali jako registrovani samostatné hospodatici rolnici,
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kteri cinnost vykonévali pouze pro vlastni potiebu. Rodinna farma disponuje vhodnymi

podminkami pro chov zvifat. Jsou zde stgje, prostory pro skladovani krmiva, pastviny a

zemeédélska technika.

Pirehled maj etku souvisgjiciho se zah4jenim ¢innosti

Zadatelka vlastni nebo ma od svého otce v dlouhodobém prongmu nasledujici ne-

movity a movity majetek:
a) zemédélska pada
Parcelni ¢. Vymeéra VyuZziti Umisténi Prongem na
(ha) (katastralni tizemi) dobu neurcitou]
1. | 409 0,5 Ornapuda Veélopoli ano
2. |398/2 0,7 Ornapuda Veélopoli ano
3. 1398/3 1,8 TTP V¢lopoli ve vlastnictvi
4. | 398/4 1,2 TTP Veélopoli ano
Celkem 4,2
b) nemovitost/zemedélska stavba
Druh ne- VyuZziti Parcelni ¢ido Umisténi Prongem na
movitosti (katastralni tizemi) dobu neurcitou
Hospodar- | Stgje, sklad Veélopoli ano
skabudova | krmiva

c) zemedelske stroje
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Druh Pocet (ks) Prongem na
dobu neurcitou

1. | Traktor 1 ano

2. | Bubnova sekacka 1 ano

3. | Rozmetadlo 1 ano

4. | Shéraci viiz 1 ano

5. | Lisnaseno adamu 1 ano
Celkem 5

Zemgdélskou pudu, nemovitost/zemedélskou stavbu a zemédélské stroje ma Zada-

telka v dlouhodobém prongmu od svych rodic¢u, ktefi se diive vénovali chovu skotu. Prona-

jimany movity a nemovity majetek se nachazi v misté trvalého bydli&te Zadatelky.

Zadatelka v soucasné dobé vlastni tato hospodéiska zvitata:

Druh hospodarskych zvitat Pocet (ks) | Cenaks | Cenace-

kem (K¢)
1. | Kan — chovnaklisna 2 120000 | 240000
2. | Kun — hiibata (vék do 1 roku) 2 50 000 50 000
Celkem 4 340 000

Koné plemene “Equus Kinsky” jsou chovani pro sportovni arekreacni Ucely.
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Zadatelka vlastni finaneni zdroje (kapital) uréené k podnikani:

Hotovost (K¢) 500 000
Uver (Kg) 0
Ogtatni  fin. | K& 0
majetek Druh -
Celkem 500 000

Finan¢ni majetek v hodnoté 300 000 K¢ je uréen k provoznim ucelim (nakup krmi-

va, veterinar, podkovar). 200 000 K¢ je vyelenéno k ndkupu dvou chovnych klisen v pripa-

d¢ ziskani dotaci pro zagingjici zemedélce.

Realizace podnikatelského planu

a) Investice, které jsou soucésti podnikatelského planu a které budou financované z

dotacniho titulu 1.3.2 Zah§eni ¢innosti mladych zemedélcu:

Druh investice Finanéni odhad (K¢) | Prepokladané datum | DalSi specifikace
potizeni (mésic a
rok)

Nakup zem. pudy — 500 000 111 2010

pastviny (1 ha)

Rekonstrukce  hos- 250 000 V 2010

podarské budovy

Stavba pristredku 250 000 V 2010

Celkem 1 000 000

Zadatelka planuje zahgjit zemédélskou ¢innost po kladném vyjadieni k jeji zédosti o
dotaci v celkové hodnoté 1 000 000 K.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 68

Zadatelka se v soucasné dobé vénuje chovu a vyceviku jezdeckych koni pro sportovni
arekrea¢ni Ucely ve svém volném ¢ase a jgji ¢innost neni soustavna za U¢elem dosazeni zis-
ku. Konim se vénuje od svych 14ti let a ve Velké Britanii absolvovala u Jezdecke federace

zkousky Stage | a Stage Il z chovatelstvi, stového managementu a jezdectvi.

Zahgjeni zemeédélské ¢innosti Zadatelky bude spocivat v rozsireni stavgjiciho stada o
dvé chovné klisny. Predmétem podnikani bude chov koni za tcelem jgjich dalSiho prodeje
pro sportovni a rekreacni vyuZiti. Podminkou k rozsiteni zékladniho chovného stéda je roz-
Siteni stévgjicich pastvin v dlouhodobém prongmu, stavba venkovniho pristieSku a rekon-
strukce stavajici hospodarské budovy. Majitel trvalého travniho porostu o celkové vymeie
1,8 ha, planuje jeho prodgj. TTP plynule navazuje na pozemky, které viastni otec Zadatelky,
a které mé Zadatelka v ngmu na dobu neurcitou. Odkup trvalého travniho porostu o vymeie
minimané 1 ha je vzhledem k pInéni podnikatelskému zaméru a jeho poloze idedlnim feSe-

nim.

b) Investice, které jsou soucasti podnikatelského planu, ale Zadatel je nebude finan-

covat z dotacniho titulu 1.3.2 Zah§eni ¢innosti mladych zemedélcu.

Druhinvestice | Finan¢ni odhad | Kryti (zdro- | Prepokladané Dal§i specifikace

(K¢) je) datum  porizeni
(mésic arok)
Porizeni  dvou 200 000 | Vlastni zdro- X 2009
chovnych klisen je

Celkem 200 000
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c) Predpokladany ¢asovy harmonogram redlizace investic, které budou soucéasti
podnikatelského planu a které budou financované z dotacniho titulu 1.3.2. Zahdjeni ¢innosti

mladych zemédeélca

Faze redlizace podnikatelské- Casovy harmonogram realizace podnik. zamgru

ho zameru (mesic arok)

Podani Zadosti o dotaci VII 09

Realizace vybérového fizeni IV 10

Redlizace  podnikatelského

planu

X 09 V-X 10

Podéani Zadosti o proplaceni IX 09 111 10

Podani Zadosti o proplaceni odpovida podminkam programu Rozvoj venkova, tj. ve
dvou splatkéch. Prvni splatka ve vyd 500 000,- K¢ bude vyuZita pro nakup pady a druhé&
splatka ve vys 500 000,- K¢ pro vystavbu venkovniho pristieSku a rekonstrukci hospodai-
ské budovy.

d) Misto realizace investic, které jsou soucasti podnikatelského planu a které budou

financované z dotacniho titulu 1.3.2 Zahgeni ¢innosti mladych zemédélci:
V¢élopoli 34
73959 Stritez u Ceského TéSina
okres: Frydek-Mistek

katastralni Gzemi nakupu pady: Vélopoli
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Technické i'eSeni — Pastevni pristieSek

Soucésti podnikatelského planu je vystavba pastevniho piistieSku pro ochranu pas-

tevné chovanych zvitrat pied neptiznivymi vlivy pocasi.

Konstrukce:

- pristiesek je stavebnicového systému

- nosna konstrukce je Zeleznd, povrch standardné upraven zarovym zinkem, ktery znatelné
prodluzuje Zivotnost celé konstrukce ve srovnani s klasickymi natéry (na préni Ize dodat bez
povrchoveé Upravy zinkem)

- vypli stén je tvorena lakovanym dievem tloustky 40 mm na pero a drézku. Drézky jsou

prodlouzeny, ¢imz se docili zvySené pevnosti jednotlivych spoji a celkové odolnosti stén.

Stiecha:
- sedlovy vaznik
- krytina: pozinkovany trapézovy plech

- mezi podhledem stropu a stiechou je 6 cm tepelné izolace

Venkovni pristieSek jako volné pristupné zastieSena plocha o rozméru 3 x 9 m po-
skytne zvifatim ochranu pied nepriznivym pocasim. Pastevné chovani koné jen ziidka hle-
daji Ukryt pred destém, snéhem nebo vétrem. Nepohrdnou vsak stinem v horkych letnich
mesicich a k tomuto U¢elu bude douZzit pastevni pristieSek a okolni stromy. Pred pristies-
kem bude situovan velky kruhovy krmelec, ktery poskytne zvifatim neomezeny pristup

k objemovym krmiviam (seno, senéz).

Orientacni ceny venkovnich pristieskii

Volna zasteSena plocha 180 000,- K¢ zédmecnictvi Milan Vrchota
Kruhovy krmelec se stiechou 20 000,- K¢ firma DIMEX, sr.o.
Terénni Upravy 50 000,- K¢ svépomocné

Celkem 250 000,- K¢
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Technické i'eSeni — Rekonstrukce hospodaiské budovy

Hospodérska budova o rozméru 12 x 6 m je rozdélena do tii ¢asti, na st§j pro zviia-
ta, pripravnu krmiv a na sklad krmiva. Objemoveé krmivo a podestylka je skladovana také
v podkrovi budovy. Stgj pro zvitata je uzpisobena k chovu skotu (&tyii mista na sténi), pra-
sat (2 kotce) adrubeze.

priprav-

sklad krmiva na stgj pro zvirata
- 4_——_
krmiv

A
I

Obréazek 5: Aktualni pizdorys hospodarské budovy

Rekonstrukce hospodéiské budovy spociva v odstranéni kotci pro prasata a zbou-
rani délicich pricek mezi stgji pro zvitata, pripravnou krmiv a skladem krmiv. Pro ziskani
dostatecného prostoru pro vystavbu boxového ustgeni pro koné je nutné posunout bocni

vchod. Rekonstrukce se déle vztahuje na opravu podlahy a vystavbu samotnych box.

r T T
! ! !
! ! !
: | |

Box¢.1 | Boxc.2 | Box¢é.3 ) Boxe. 4
! ! !
! ! !
| | |
| | |
| | |
| ! !
1 d d
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Obrézek 6: Pidorys hospodaiské budovy po rekonstrukci

Orientacni cena rekonstrukce hospodérské budovy

Odstraneni kotci 5000,- K¢
Odstranéni délicich pricek 10 000,- K¢
Oprava podlahy 100 000,- K¢
Vystavba boxii 100 000,- K¢
Posunuti dveri 5000,- K¢
Ostatni prace 30 000,- K¢
Celkem 250 000,- K ¢

Zakladni rekonstrukce hospodarské budovy umozni chov klisen s hribaty v prostor-
nych boxech sjednotlivou vymérou 3 x 3,5 m. Sklad objemového krmiva bude omezen na
mesi¢ni zasoby v podkrovnich prostorach. Pro sklad jadra bude vymezen prostor v plechové
hale. V hospodarské budové po zakladni rekonstrukci bude naddle nutné pozdéji provest
opravu stropu a ¢asti obvodniho zdiva byvalého skladu krmiva.

Pracovni sily
Zadatel v soucasné dobé nezaméstnava zadné zaméstnance.

Zadatel po realizaci podnikatelského planu bude zaméstnévat v prvnim roce jednoho

zaméstnance jako pracovniho jezdce a oSetrovatele koni. Ve tietim roce ziidi druhé pracov-
ni misto.

Zadatel nespliuje zemedglskou kvalifikaci, doplni s ji do 36 mesicii od podpisu Do-
hody o poskytnuti dotace.

Preferenéni kriteria, kterd s Zadatel bude nérokovat
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Adresa trvalého bydlist¢ Zadatele a misto realizace podnikatelského zaméru se na-
chézi ve stgjném nebo sousedicim katastranim Gzemi, ato miniméné od zaregistrovani Z&

dosti 0 dotaci do terminu predlozeni Zadosti o proplaceni. ANO

Zadatel je zatazen do prechodného obdobi nebo registrovan jako ekologicky podni-
katel dle zakona ¢. 242/2000Sb., o ekologickém zemedglstvi, ve znéni pozdéjSich piredpisi a

neprovozuje soucasné jinou zemédélskou vyrobu. ANO

Tato podminka musi byt spinéna po dobu péti let od data zaregistrovani Zadosti.

Zadatel je zarazen do prechodného obdobi nebo registrovan jako ekologicky podni-
katel dle z&kona ¢. 242/2000Sh., o ekologickém zemedglstvi, ve znéni pozdgjSich predpisi a
provozuje ekologické zemedélstvi — minimalné na 50 % vymery obhospodarované zemedel-
ské pudy. ANO

Tato podminka musi byt spinéna po dobu péti let od data zaregistrovani Zadosti.

Podnikatelsky plan vyuZiva a obnovuje existujici stavbu/stavby. ANO

Mira nezaméstnanosti ve spravnim obvodu obce s rozSirenou pasobnosti, ve kterém
bude misto realizace podnikatelského planu, je do 6 %. NE

Zadatel v ramci podnikatelského planu bude do terminu prediozeni Zadosti o pro-
placeni pofizovat investicni zpasobilé vydaje ve vysi: NE

Zadatel v den podéni Zadosti o dotaci predloZil doklad o vlastnictvi nebo ngjemni
smlouvu na minimdné 50 % vymery zemédélské pady nebo stavby (douzici k zemedelské
vyrobg), kterd je predmeétem podnikatelského planu.

ANO
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Zadatel v den podani Zadosti o dataci ma v Integrovaném registru zvitat zaevidova-

no minimané 50 % VDJ, které jsou predmétem podnikatelského planu. ANO

Vysedky podnikatelského planu

Podnikatelsky plan je zaméien na vlastni odchov a vycvik sportovnich koni za Gce-
lem jgjich dalSiho prodeje.

Predpokladané vydedky podnikatelského planu jsou zaznamenany v nadedujicich
tabulkéach.

2009Y 2010Y 20117 2012Y 2013Y

Pda AN -A NN - - -

C T C T C T C ol C T

Bl S| B S Bl s B s |8|s

S | 5| >S5S |85 | 8|33 | 8|35 | 8

> > > > >

1. | Orna pida (ha) 12 1 12| 1 [12] 1 |22]| 1 |12

2. |TTP(ha) 18[12]18|12]18[12/18|12]18|1.2
3. | Ostatni (ha)

Celkem 182428242824 |28[24]|28]| 24

Pozn. 1) — Konecny stav k 31. 12. daného roku

2009 2010 2011 2012 2013

Druh nemovitosti Bl _ |8l |lEB8l_I8l_1E

cE T |  §| T g @ HF | T 5 |®

BIS|B| S B|s | B|S|8|S
>|8|>|&8a|>|&8|>|8|>|8

> > > > >

1. | Stge(ks) oj1j0}1|]0|2]0]1|0]|1

N
o
=
o
=
o
=
o
=

2. | Stodola (ks) 0
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2009 2010Y 2011Y 2012Y 2013Y
Hospodérska zvitata 2118l |8l_18l_1|8
C T C T C T C ol C ol
BIS|B| S B|s | B|S|8|S
> | 58| > |8 | >8> 8> |8
> > > > >
1. | Kong 6 10 12 12 12
Ceakem

Pozn. 1) — Konecny stav k 31. 12. daného roku

Celkoveé zhodnoceni:

Zadatel planuje do péti let hospodarit na vymeie cca 2,2 ha zemedglské pady (z toho
bude 1 ha vlastni a 1,2 ha prongjatych na dobu neuré¢itou od otce Zadatelky). Veskera ze-
meédélska puda bude vyuZivéana jako pastviny nebo vybehy pro koné.

Zadatel planuje do péti let chovat 12 ks hospodétskych zvitat.

Zadatel neplanuje v nésledujicich péti letech ndkup zemédélskych stroji.

Zadatel plénuje vystavbu venkovniho pristiesku pro kong, ktery bude chréanit zvirata
pred neptiznivym pocasim.

Prilohy k Zadosti o dotaci
Vyhotoveni piiloh k Zadosti o dotaci neni predmétem této diplomové préace, pro
Uplnost je vSak nutné uvést jegich seznam. Statni zemedélsky interveneni fond jako zpro-
stiedkovatel dotace Zadost bez povinnych piiloh zamitne.
a) Povinné prilohy:
1. Jeden vytisk podnikatelského planu.

2. Cestné prohl&geni die zavazného vzoru (viz. piiloha¢. 12).
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3. Cestné prohlédeni, Ze zadatel zahajuje ¢innost poprvé dle zavazného vzoru (viz. pri-
loha¢. 13).

4. Platné ohl&Seni stavby ze stavebniho Uiadu pro pastevni pristiesek.

5. Technicka dokumentace piredkladana k Uzemnimu fizeni pro pastevni pristiesek.
6. Puadorys stavby.

7. Kopie katastrdni mapy vystavena pridusnym katastralnim Gradem.

8. Souhlasné stanovisko MZP dle zavazného vzoru.

9. Doklad o dosaZeni minimalni zemedelské kvalifikace.

10. Znalecky posudek k nakupu nemovitosti (ne starsi 12 mgsici k datu podani Zadosti

o0 dotaci).
11. Podnikatelsky plan dle osnovy v elektronické podob¢ na datovém nosi¢i CD.

12. Seznam priloh s uvedenim poctu stran jednotlivych piiloh.

b) Nepovinné prilohy:

1. Dokumentace skute¢ného provedeni stavby (k bodovému zvyhodnéni za vyuzivani a

obnovu existujici stavby).

2. Kopie ob¢anského prukazu (k bodovému zvyhodnéni za shodu bydlisté s mistem re-
alizace podnikatelského zameru).

3. DoloZeni viastnictvi na min. 50 % vymeéry zemédélské pudy nebo stavby souzici
k zemedelské vyrobe. Ngemni smlouva na prongjaté nemovitosti na dobu uréitou

min. 5 let nebo dobu neurcitou s vypovedni Ihatou min. 5 let.

3.1.2 Casovy harmonogram realizace projektu

Tabulka ¢asového harmonogramu projektu nabizi uceleny pohled na cerpéani dotaci a
realizaci projektu. Po podani Zadosti o dotaci pro zatingjiciho zemedglce a registraci zeme-
délského podnikatele je ocekavan vydedek z prozkoumani Zadosti Statnim zemedelskym

intervencnim fondem. Kladna odpovéd’ odstartuje samotnou podnikatelskou ¢innost.
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Z vlastnich finan¢nich zdroja budou potizeny dalsi dvé chovné klisny a uzaviena smlouva o
budouci smlouvé ke koupi 1 ha pastvin. Dotace je vyplacena ve dvou splatkach, kterymi

bude financovan predmét dotacniho projektu.

Tabulka 7: Casovy harmonogram realizace projektu

datum | Cinnost Zpusob financovani

Aktudlni | Rodinn& farma vlastni 1,2 ha vyb¢hi a stgje se étyrmi
stav misty na sténi pro skot (po stavebnich Upravach se
¢tyfmi boxy pro chov koni) a 2 chovné klisny
s hiibaty *09”.

07/2009 | Zadost o dotaci — Zahjeni ¢innosti mladych zemedgl-

ca.

07/2009 | Evidence — Zemedelsky podnikatel.

09/2009 | Vyjadieni SZIF. V pripadé kladné odpovedi zahajeni
podnikatelské ¢innosti.

09/2009 | Zadost o prvni splétku dotace.

10/2009 | Potizeni dvou chovnych klisen Vlastni kapital

03/2010 | N&kup pady Dotace — 1. splatka

03/2010 | Zadost o druhou splétku dotace

05/2010 | Rekonstrukce hospodéiské budovy — 1. faze a vy- | Dotace — 2. splétka
stavba pastevniho pristieSku

") *09: rok narozeni 2009

3.1.3 Rizika dota¢nich projekti

Rizikem podnikéni s vyuZivanim finan¢ni podpory je neschopnost dodrZet podminky
stanové u jednotlivych dotagnich titula a z toho vyplyvajici penalizace.

SniZeni ¢astky dotace do 3 % nebo nad 3 % je v piipade zjisteni rozdilu mezi ¢ést-
kou uvedenou v Zadosti o proplaceni a ¢astkou, ktera ma byt piijemci vyplacena. Ostatni

poruseni/nedodrZeni podminek uvedenych v Pravidlech pro poskytovani dotaci je sankcio-
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vano v ¢éstkach odvijgicich se od zavaznosti prestupku ato od 10 % poZadované dotace a2

po odebrani celkoveé vy3e dotace (jedna se o vymahani dluzné castky).

3.2 Rizika podnikani za sou¢asné ekonomicke situace

Ceska média, politici i stétni cinitelé jsou pochopiteiné velice opatrni, pokud jde
0 hodnoceni rizik souc¢asné krize. Oficidlni stanoviska jasné hovoii o Udajné dobré kondici
naSi ekonomiky. Ceska ekonomika piesto smetuje k recesi, které vystida nevidany ekono-
micky rast poslednich let. NaSe situace bude zavida na stavu celé Evropskeé unie, sjegimz
osudem je nyni Cesko pevné svéazano. Plovouci kurz koruny nam sice dava oproti eurozons
trochu vétsi manévrovaci moznosti, ale rozhodujici vliv na vyvoj krize to zigimé mit nebu-
de.

Krésa trzni ekonomiky spociva v tom, Ze volny trh dava v syrovych podminkéch

hospodarské recese ngjvetsi Sanci ekonomicky prezit schopnym firmam a jednotliveam.

Nezévidi profesiondové, Zivnostnici adrobni podnikatelé jsou béhem krize oproti
firmam v urcité vyhod¢. Podnikani na volné noze je vice flexibilni nez to firemni. UmoZnuje
tak provadét zasadni zmeény tieba i béhem jednoho tydne, coz je pro vétsi firmu prakticky
nerediné. Jednotlivci rovnéZz nemivaji velké fixni naklady, kdezto firmu mazZe pii poklesu

obratu ohrozit tfeba uz jen splaceni Gvéra a mezd.

Ran¢ Fojtsky dvar bude klast v boji s hospodéiskou krizi diraz na kvalitni ekono-
mické informace, na ochranu svych Uspor, na platby v hotovosti, piipadné piedplatby, oveé-
fovani bonity klientt, omezovani nékladu a skladovych zasob na minimum a posilovani dob-

rych vztaht s klienty.

3.3 Celkové zhodnoceni projektu

Projekt Fojtsky dvir je sestaven na dobu podnikani delSi péti let, piijmy pochézeji
z chovu koni a podnikatelsky subjekt bude dosahovat hruby zisk v prvnim roce 9 tis. K¢, ve
druhém roce 128 tis. K¢, ve tretim roce 245 tis. K¢ a naslednych dvou letech je hruby zisk

vlivem ¢erpéni bankovniho Gvéru nainvesti¢ni ¢innosti snizen na 182 tis. K¢.
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Projekt Fojtsky dvir spliiuje podminky pro ¢erpani financni podpory z dotagniho ti-

tulu ,Zahgjeni ¢innosti mladych zemédélca” po minimélné dobu vazanosti projektu, tj. 5 let.

Podnikani je zahgeno s vlastnim kapitdem 500 tis. K¢, dvéma chovnymi klisnami, a
pozemky o vyméie 4,2 ha. Po uplynuti doby péti lety bude zakladni stado navySeno na ¢ty
chovné klisny a pozemky rozsiteny o 1 hektar na celkovych 5,2 hektari. Zadatelka do pod-
nikani vstupuje s jednou hospodéiskou budovou a plechovou halou pro technické zézemi.
Béhem podnikéni budou vystaveny venkovni stgje, pastevni pristieSek a budou provedeny
terénni Upravy, které ngjen usnadni préci, ale také zlepsi esteticky vzhled rance.

Béhem podnikani bude ztizeno nejprve jedno, pozdéji druhé pracovni misto.

Redlizace projektu bez moznosti ¢erpani dotaci neni vyloucend Finan¢ni podpora
v&ak do celého projektu prinadsi dynamiku, umoZziuje tvorbu kulturniho pracovniho prostre-
di a celkové zvy3duje efektivitu prace. Dotacni titul ,Podpora mladych zemédélci“ Gcinné

pusobi jako stimul k zah§eni zemeédélské ¢innosti mladymi lidmi.

3.4 Navrhy pro dalsi reSeni vyvoje firmy

Cerpéni dotaci a Gispédnost projektu Fojtsky dvir je prokazovana hospodéarskymi vy-
dedky. Dotacni titul ,,Zahdjeni ¢innosti mladych zemeédélct s klade podminku dosahovani
minimaniho ro¢niho hrubého zisku 120 000 K¢ po dobu vézanosti projektu, tj. 5 let, pri-

¢emz nesplnéni této podminky v prvnim roce neni penalizovano.

Bude-li plnit podnikatelsky subjekt Fojtsky dvir podminky stanovené dotacnim titu-
lem ,Zahdjeni ¢innosti mladych zemédélca“ miniméné po dobu 3 let a doséhne hrubého
zisku stanoveného ve finanéni analyze (viz. kapitola 2.7), navrhuji zazadat o finan¢ni dotaci

pro vystavbu venkovnich boxa a pro 2. fazi rekonstrukce hospodaiské budovy.

Navrhuji také zahgjit kazdoroc¢ni ¢erpéni stétnich dotaci na inseminaci klisen a oveé-
fovani pavodu hiibat. U vétSiho mnozstvi zvitat se jiZz ngjedna o zanedbatelnou ¢astku, coz
kompenzuje administrativné néro¢né vytizovani. Pripoudténi a hiebeni klisen je navic sou-

stiedéno do jednoho obdobi, tudiZ dotaci |ze vytidit hromadné pro viechny kusy zviiat.

3.4.1 Modernizace zemédélskych podniki

Podrobnéa analyza podminek a sestaveni Zadosti pro podopatieni 1.1.1.1 Moderniza-

ce zemédélskych podnikt probéhne v roce podani Zédosti a to z divodu znaéné pravdpo-
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dobnosti vyskytu odchylek ve specifickych podminkéach ve vyzvé k prediozeni Zadosti

v roce 2013.

Zpuasobilymi vydaji, na které Ize poskytnout podporu jsou:

Investice do zemédélskych staveb (rekonstrukce a vystavba novych staveb —

vyuZiti brownfield uprednostiiovéno), véetné nezbytnych manipulacnich

ploch, pro Zivoc¢isnou vyrobu — podpora se tyké chovu skotu, prasat, ovci,

koz, koni a dribeZe (ustjovaci prostory a chovatelska zatizeni, skladovaci

prostory pro objemna krmiva),

Investice do techniky a technologii pro Zivog¢isnou vyrobu — podpora se tyka

chovu skotu, prasat, ovci, koz, koni a dribeZe.

Dotace je poskytnuta formou prispévku na vynaloZené zpasobilé vydaje, a to maxi-

man¢ do vyse 50 % zpusobilych vydaji na investice porizené mladymi zemedglci v jinych

oblastech, nez znevyhodnénych — piipad Fojtského dvora. (Vy3e dotace se pohybuje od 40

% do 60 % Vv zavisosti na véku Zadatele a mista realizace investice.)

Investiéni ndklady a zdroje kryti navrhovaného nasedného vyvoje firmy

Tabulka 8: Investi¢ni ndklady

Popis investice Céstkav K¢
Vystavba venkovnich st§i 500 000,-
Terénni Upravy a pevné ohrady 300 000,-
2. faze rekonstrukce hospodéiské budovy 700 000,-
Celkem 1 500 000,-
Tabulka 9: Zdroje kryti

Popis investice Céstkav K¢
Vysledek hospodaieni minulych let (posledni 3 roky) 380 000,-
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Bankovni Gver 370 000,-
Dotace 750 000, -
Celkem 1 500 000, -

DodrZenim finan¢ni analyzy (viz. kapitola 2.3) a dosahovanim progn6zovanych hos-
podarsky vydedki by bankovni Gvér meél byt splacen béhem nésledujicich 3 — 4 |et.

3.4.2 Inseminace klisny, ovéfovani piavodu hiibat

O neinvensti¢ni dotace je zpravidla mozné zadat pravidelné, napi. kaZzdorocné. Vét-
Sinou byvaji vazany ke konkrétnimu piedmétu, napi. k parcelnimu ¢idlu, k jednotlivému
zvireti. Jedna se o piimé platby na plochu (v pripadé Fojtského dvora jsou neuplatnitelné,
jelikoZz Fotjsky dvar neprovozuje pastviny, ale vybeéhy), dotace na inseminaci konkrétnich
klisen a nésledné dotace na ovéiovani piavodu hiibéte. U klisen ve véku 3-4 roky je mozné
Z&dat o dotaci na vykonnostni zkousky, ktera mazZe byt navySena, pokud se klisna dostane

do akcelera¢niho programu (pii vykonnostnich zkouskach ziska vétsi pocet bodu).

Prehled neinvesti¢nich dotaci vhodnych pro chov koni a jgjich zprostiedkovatel:
piimé platby na plochu (SZIF),
dotace nainseminaci klisny (ASCHK),
dotace na ovétovani puvodu (ASCHK),
dotace na vykonnostni zkousky (ASCHK),
akceleracni program klisny (ASCHK).
Prehled neinvesti¢nich dotaci vhodnych pro ran¢ Fojtsky dvar:
dotace nainseminaci klisny,

dotace na ovétrovani pavodu.

Podminky pro poskytnuti dotaci

Ran¢ Fojtsky dvir spliuje veskeré podminky pro poskytnuti dotace, a témi jsou:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 82

1. Zadatel matrvalé bydligté na tizemi Ceské republiky.

2. Zadatel nezada (pripadné neobdrzel) v piislusném roce na (el nebo predmgt,
pro ktery je poZadovéana dotace, Gvér s podporou Podpirného a garancniho rol-
nického a lesniho fondu, a.s. nebo dotaci ¢i prispévek z rozpoétu kapitoly Minis-
terstva zemédglstvi Ceské republiky, z jinych rozpoctovych kapitol stétniho roz-
poctu nebo statnich fonda (pokud neni u jednotlivych programa uvedeno jinak).

3. Zadatel dokléda v Zadosti o dotaci své identifikacni Gdaje dle zavazného vzoru
uvedeného v piiloze véetné cestného prohldSeni a ddle Udaje a informace uvede-
né u jednotlivych programi a v piisudnych tabulkéch. Zadatel je povinen uvést

pozadované Udaje Uplné a pravdivé.

4. S Zadatelem nebylo zahgeno insolvencni fizeni.

Dotace nainseminaci klisen a ovérovani pavodu je doporuceno ¢erpat kazdoro¢né a
to v meésicich prosinec — leden, tedy v obdobi klidu, kdy jsou naplanovany chovatelské pri-
rustky. Doba hiebeni a inseminace v3ech ¢tyi chovnym Klisen je sednocena a soustredéna
do zimnich mésici, coZ znacné usnadiuje administrativni praci a Setii ¢as pii vytizovani

dotaci.

3.4.3 Casovy harmonogram dal&ho rozvoje firmy

02/2013 | Zadost o dotaci — Modernizace zemedglskych podni-
ku (viz. kapitola 3.4)

05- |V pripadé Gspésneé zadosti - rekonstrukce hospodar- | Vysledek hospodare-
10/2013 ské budovy 2. faze, vystavba venkovnich stgi aterén- | ni minulych let,

ni Upravy dotace,
bankovni Gvér
12/2013 | Inseminace klisen a ovérovani piavodu hiibat Dotace

01/2014
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Ran¢ Fojtsky dvir mé pii dasledném dodrzovéani stanovenych hospodarskych cilt
velky potencidl stét se Uspédnym Zadatelem navazujicich dotacnich titult uvadénych v tomto

névrhu dalsiho rozvoje firmy.
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ZAVER

Dynamicky rozvoj Moravskoslezského kraje se v poslednich letech promita do vSech
oblasti Zivota, zemedélstvi a chov koni nevyjimaje. Agropodnikani odrazuje na prvni pohled
piedstavou tézkeé fyzické prace s nevalnymi ekonomickymi vysledky. Moravskosezsko je
v3ak pravem nazyvano krajem kontrastu a prileZitosti, které vyplyvaji z prilivu novych in-
vestort, zahrani¢nich i domécich developeri ¢i rozvoje infrastruktury. N&S kraj nabizi mno-
ho moZnosti pro nové podnikatele, mimo jiné i v zemédelstvi, vak jen nekteti z nich je do-

kazi vyuZit.

Diplomova préce , Finanéni podpora rozvoje firmy v oblasti chovu koni* se zabyva
problematikou finan¢ni podpory v agropodnikani a pokousi se vytvorit uceleny zdroj infor-
maci pro mgjitele a chovatele koni, jenz maji zgem, v prvopocétcich tieba jen sviij konicek,

rozvijet dal a vybudovat napiiklad maly prosperujici rodinny ranc.

Teoreticka ¢ast diplomové préce obsahuje piehled aktudlni nabidky finanénich pod-
por z fondu Evropské unie a ndrodnich zdroju pro firmy zabyvajici se chovem koni nebo
jezdeckym sportem. Jsou zde piedstaveny organizace, které jsou poveéieny zprostiedkové
nim dotaci a poradenskymi sluzbami. Kapitola Metodika realizace dotaci popisuje proces od
volby vhodného programu, piedloZeni vyzvy Zadosti o dotaci, pripravu projektu, priblizuje

zpusob hodnoceni Z&dosti a2 po samotné udéleni dotace a realizaci projektu.

Prakticka ¢ast predstavuje konkrétni podnikatelsky subjekt ,, Fojtsky dvar”. Popisuje
vychozi stav, piedstavy a vize podnikéni, priblizuje produkty firmy a marketingovou a re-
klamni ¢innost. Pomoci Porterovy analyzy a dotaznikového Setieni jsou vyhodnoceny exter-
ni podminky pro podnikani v oblasti chovu koni v Moravskodezském kraji. SWOT analyza
promitd vydedky Setieni externich podminek do prilezitosti a hrozeb Moravskosezského
kraje a zhodnocuje silné a dabé stranky daného podnikatelského subjektu. Zakladni kalkula-
ce afinan¢ni analyza prokazuji realizovatelnost podnikatelského planu. Na zékladé vydedka
z externich a internich analyz jsou zhodnoceny a identifikovany soucasné problémy, které
jsou feSeny v kapitole ,, Projekt Fojtsky dvar”.

Projekt v praktické ¢asti na konkrétnim piipadé znézornuje zptisob Zadani o finan¢ni
podporu. Navrzené strategie a cile pro vybudovani Uspédné chovatelské firmy, svyuzitim
dota¢niho titulu ,,Zahdjeni ¢innosti mladych zemedélci z Programu rozvoj venkova, jsou

zakomponovany do podnikatelského zameru, ktery je zakladnim opérnym prvkem pii podéa
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véani zadosti o tuto dotaci. Samostatna kapitola je vénovana podminkam podnikani za sou-
¢asné ekonomické situace, kterd je charakterizovana hospodarskou krizi. Bude-li podnika-
telsky subjekt , Fojtsky dvar dosahovat vysledka popsanych v podnikatelském planu, di-
plomova prace pak dae navrhuje ndsledna reSeni rozvoje firmy, opét svyuZitim financni

podpory z evropskych a narodnich zdroju.

Z diplomové préce vyplyva, Ze podnikatelsky subjekt Fojtsky dvir ma potencid plnit
podminky stanovené Evropskou unii pro ¢erpani dotaci, jejichz podstata tkvi ve vazanosti
projektu na 5 a vice let, ve struktuie piijmu, které jsou tvoreny minimalné ze 45 % z chovu
sportovnich koni a dosahovani minimaniho hrubého zisku 120 000,- K¢ (mimo prvni rok

podnikéni).

Hlavnim smyslem mé préce bylo zpracovat teoreticky prehled dotacnich titul vhod-
nych pro firmy zabyvajici se chovem koni v Moravskoslezském kraji a vytvorit metodické
postupy k vypracovani Zadosti. Cilem bylo navrZeni strategie vybudovani Uspésné firmy
zabyvajici se chovem koni s vyuZitim financni podpory tak, aby spliiovala podminky stano-
vené Evropskou unii pro ¢erpani dotaci.

Oc¢ekavam, Ze veSkeré toto Usili pomize pripadnym zajemcim o financni podporu
chovu koni se zorientovat v moZnostech ¢erpani dotaci. Konecny piinos mé prace vidim ve
vypracovani podnikatelského zaméru a navrzeni planu ¢erpani dotaci, ktery vede k podstat-
nému usnadnéni préce novému podnikatelskému subjektu. Domnivam se, Ze cil diplomové

préce byl splinén.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

ASCHK
AZV
CJIF
cov

EAFRD

EAGF
EFF
EFRR
ES

EU
EZFRV
FEI
HPK
HRDP

CHKO

KAZV
KD
KIS
LFA
LPIS
MZe

OP

Asociace svazu chovatelt koni.
Agentura pro zemeédélstvi a venkov.
Ceska jezdecké federace.

Cesky olympijsky vybor.

Evropsky zemédelsky fond pro rozvoj venkova (European Agricultural Fund

for Rural Development).

Evropsky zemédélsky zaruéni fond (European Agricultural Guarantee Fund).

Evropsky rybérsky fond (European Fisheries Fund).

Evropsky fond regiondlniho rozvoje.

Evropské spolecenstvi.

Evropské unie.

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova.

Mezinarodni jezdecka federace (Fédération Equestre Internationale).
Hlavni plemenné kniha.

Horizontdni plan rozvoje venkova (Horizontal Rural Development Plan).
Chranéné krajinné oblast.

Jezdecka Skola.

Krajska agentura pro zemédeélstvi a venkov.

Kontrola dédi¢nosti.

Krajské informacni stredisko.

Méne priznivé oblasti (Less Favoured Areas).

Registr padnich bloka (Land Parcel Information Systém).
Ministerstvo zemedglstvi.

Ornéa puda.
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OPRVMZ Operani program rozvoj venkova a multifunkéniho zemédélstvi.

PK Plemenna kniha.

PRV Program rozvoje venkova.

SAPS Jednotna platba na plochu (Single area payments schneme).
SZIF Statni zemedglsky interveneni fond.

TTP Trvaly travni porost.

VDJ Velké dobytéi jednotka.
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Priloha P 1. Ran¢ Fojtsky dvir

Hospodéisska budova rance



Priloha P 2: Klisna s hribétem

Klisna s hiibétem plemene Equus Kinsky (foto se svolenim JS Equus Kinsky)



Priloha P 3: Kalkulace variabilnich naklada

Krmné naklady na jeden kus zvirete dle jeho veku.

Cena Dopliikové Cena } Cena Cena Priam
Krmné Veékv  Jadrov s ] dop. Objemové celkem '
néaklady mésicich kg ]aqrav krmivov krmiva  krmivov kg nav Y Sena
Kelkg kg v Kelkg Kelkg Ke/den Ké&/ks/m
Jednotkova 4,00 12,00 1,00 12
cena
Hiibe 0-6 15 6,00 0,5 6,00 4 4,00 16,00 192,00
Odstavce 6-12 25 10,00 1 12,00 10 10,00 32,00 384,00
Mlady ki 12-24 2 8,00 15 18,00 15 15,00 41,00 492,00
Ustgjeny kan 3 12,00 1 12,00 15 15,00 39,00 468,00
Brezi Klisnas 3 12,00 25 30,00 20 2000 6200 744,00
hifbétem

Ostatni néklady na jeden kus zvirete dle jeho veku.

p Pripous Pram.
% Kové  Veterinar técl Stelivo* cena
Dalady poplatky K &/mésic

Kelmesic  Kelmesic  Kélmesic  Ké/mesic
Hiib 10,00 100,00 0,00 0,00 110,00
Odstavee 50,00 50,00 0,00 30,00 130,00
Mlady kan 100,00 50,00 0,00 30,00 180,00
Ustgjeny kin 0,00 0,00 0,00 100,00 100,00
Klisna 200,00 100,00 250,00 100,00 650,00




Priloha P 4. Hospodaieni v prvni roce podnikani - naklady

Provozni néklady 2010/ 1. pololeti

krmné dalsi , ,
Polozka | Ydde | vydae p(r)os\t/?)t;rlﬁ pocet | Pocet v;?g;?cleeég-
najed- | najed- daie jednotek | mesici ke
notku notku Vyod
Klisna 744,00 | 650,00 0,00 4 6 33 456,00
Hiibg 192,00 | 110,00 0,00 0 6 0,00
Odstavee*09| 384,00 | 130,00 0,00 0 6 0,00
Mlady kian 492,00 | 180,00 0,00 0 6 0,00
Voda 0,00 0,00 0,00 6 6 0,00
El. energie 0,00 0,00 100,00 1 6 600,00
10
Mzdy 0,00 0,00 000,00 1 6 60 000,00
Koni 4 | cakem | 94 056,00
celkem

Provozni néklady 2010/ 2. pololeti

krmné | dalsi . .
Polozka | \Yade | vydae p(r)os\t/?)t;rlﬁ pocet | Pocet v;?g;?cleeég-
najed- | najed- daie jednotek | mesici Kem
notku | notku | Y%
Klisna 744,00 | 650,00 | 0,00 4 6 33 456,00
Hiib&* 10 192,00 | 110,00 | 0,00 0 6 0,00
Odstavce 384,00 | 130,00 | 0,00 2 6 6 168,00
W?d y 492,00 | 180,00 | 0,00 0 6 0,00
kan* 09
Voda 0,00 0,00 0,00 6 6 0,00
El. energie 0,00 0,00 | 100,00 1 6 600,00
10
Mzdy 0,00 0,00 000,00 1 6 60 000,00
Kon 6 | Celkem | 100 224,00
celkem
Provozni naklady 2010 celkem 194 280,00




Priloha P 5: Hospodaieni v prvnim roce podnikani — tr zby, vysledek hos-

podareni

Piredpokladané trzby v roce 2010

Mnozstvi Cenajednotky | Cenacelkemv K¢
Vycvik jezdci a agroturistika 814,4 hodin 250,- 203 600,-
Prodgj mladych koni Oks 65 000,- 0,-
Trzby celkem 203 600,-

Vydedek hospodareni 2010

TrZzby z provozni ¢innogti 203 600,00
Naklady na provoz -194 280,00
\Z/gksllsgek hospodaieni - danovy 932000
Dai 25% 0,25 2 330,00
Daiovy zaklad 6 990,00




Priloha P 6: Hospodai‘eni ve druhém roce podnikani - naklady

Provozni néklady 2011/ 1. pololeti

krmné dalsi . .
Polozka vydae | vydae p(r)os\t/?)t;rlﬁ pocet | Pocet v;?g;?cleeég-
najed- | najed- daie jednotek | mesici kem
notku notku | Y%
Klisna 744,00 | 650,00 0,00 4 6 33 456,00
Hiibe 192,00 | 110,00 0,00 4 6 7 248,00
Odstaveée*10| 384,00 | 130,00 0,00 0 6 0,00
N!,I?d y 492,00 | 180,00 0,00 2 6 8 064,00
kan* 09
Voda 0,00 0,00 0,00 6 6 0,00
El. energie 0,00 0,00 100,00 1 6 600,00
15
Mzdy 0,00 0,00 000,00 1 6 90 000,00
Konl 1 19 | celkem | 139368,00
celkem
Provozni néklady 2011/ 2. pololeti
krmné dalsi . .
Polozka vydae | vydae p(r)os\t/?)t;rlﬁ pocet | Pocet v;?g;?cleeég-
najed- | najed- daie jednotek | mesici kem
notku notku | Y%
Klisna 744,00 | 650,00 0,00 4 6 33 456,00
Hiibe 192,00 | 110,00 0,00 0 6 0,00
Odstaveée*10| 384,00 | 130,00 0,00 4 6 12 336,00
W?d y 492,00 | 180,00 0,00 0 6 0,00
kan* 09
Voda 0,00 0,00 0,00 6 6 0,00
El. energie 0,00 0,00 100,00 1 6 600,00
15
Mzdy 0,00 0,00 000,00 1 6 90 000,00
Kon 8 | Celkem | 136392,00
celkem
Provozni naklady 2011 celkem 275 760,00




Priloha P 7: Hospodai‘eni ve druhém roce podnikani — tr zby, vysledek

hospodareni

Predpokladané trzby v roce 2011

Mnozstvi Cenajednotky | Cenacelkemv K¢

Vycvik jezdci a agroturistika 1 098 hodin 250,- 274 500,-
Prodej mladych koni 2ks 65 000,- 130 000,-
Trzby celkem 404 600,-

Vysledek hospodaieni 2011

TrZzby z provozni ¢innosti 404 500,00

Naklady na provoz -275 760,00

Vysledek hospodaieni - danovy 128 740,00

zaklad

Dai 25% 0,25 32 185,00

Cisty hruby zisk

96 555,00




Priloha P 8: Hospodai‘eni ve tiretim roce podnikani — naklady

Provozni ndklady 2012/ 1. pololeti

krmné dalsi . .
Polozka vydae | vydae p(r)os\t/?)t;rlﬁ pocet | Pocet v;?g;?cleeég-
najed- | najed- daie jednotek | mesici kem
notku notku | Y%
Klisna 744,00 | 650,00 0,00 4 6 33456,00
Hiibe 192,00 | 110,00 0,00 4 6 7248,00
Odstavee*10| 384,00 | 130,00 0,00 0 6 0,00
W?d y 492,00 | 180,00 0,00 4 6 16128,00
kan* 09
Voda 0,00 0,00 0,00 6 6 0,00
El. energie 0,00 0,00 100,00 1 6 600,00
15
Mzdy 0,00 0,00 000,00 1 6 90000,00
Konl 1 15 | celkem | 147432,00
celkem
Provozni néklady 2012 / 2. pololeti
krmné dalsi . .
Polozka vydae | vydae p(r)os\t/?)t;rlﬁ pocet | Pocet v;?g;?cleeég-
najed- | najed- daie jednotek | mesici kem
notku notku | Y%
Klisna 744,00 | 650,00 0,00 4 6 33456,00
Hiibe 192,00 | 110,00 0,00 0 6 0,00
Odstavee*10| 384,00 | 130,00 0,00 4 6 12336,00
W?d y 492,00 | 180,00 0,00 4 6 16128,00
kan* 09
Voda 0,00 0,00 0,00 6 6 0,00
El. energie 0,00 0,00 100,00 1 6 600,00
18
Mzdy 0,00 0,00 330,00 1 6 110000,00
Konl 1 95 | celkem | 172520,00
celkem
Provozni naklady 2012 celkem 319952,00




Priloha P 9: Hospodaieni ve tiretim roce podnikani — tr zby, vysledek hos-

podareni

Piredpokladané trZby v roce 2012

Mnozstvi Cenajednotky | Cenacelkemv K¢
Vycvik jezdci a agroturistika 1 221,6 hodin 250,- 305 400,-
Prodgj mladych koni 4 ks 65 000,- 260 000,-
Trzby celkem 565 400,-

Vydedek hospodareni 2012

TrZzby z provozni ¢innogti 565 400,00
Naklady na provoz -319 952,00
X;/;I:ﬂ% hospodareni - dano- 245 448,00
Dai 25% 0,25 61 362,00
Cisty hruby zisk 184 086,00




Priloha P 10: Dotaznik

Anonymni dotaznik pro osoby star&i 18ti let

1. Jste muz — Zzena

2. Vaswvek: 18 a7 30 let — 30 az 60 let — 60 a vice let

3. V& pramerny ¢isty mesicni piijem:

10tis. améng — 10 az 20 tis. — 20 tis. avice

4. Vénujete se jezdectvi aktivne? ano —ne

5. Jak dlouho se zgjiméte o koné? 1 rok améné — 1 aZ 2 roky — 3 roky avice

6. ZvaZzujete koupi vlastniho sportovniho kong?
ano— ne

7. Pokud NE, vaSe duvody jsou: finanéni — ¢asové — jiné

Je-li odpovéd’ na otazku €. 6 kladna, prosim odpovézte na otazky 8. — 15.

8. Poridila by jste s kvalitniho dvouletého jezdeckého koné plemene kin Kinsky
v cené 65 000 tis. K¢? ano — ne

9. Kde by jste ustgjil(a) svého kone? ve viastni st§ji — v pronajatém boxu

10. V piipadé prongjatého boxu, spliiuje nasledujici vase pozadavky?
Rodinny ran¢ s boxovym ustgjeni a mistovani — krmeni jadrem (granulemi) 2 x denné

— kazdodenni vyvadéni do venkovnich vybéht o vymére 2 ha — nekrytd jizdarna a



skokovy materidl — hipostezky a hory pro celodenni vylety — socialni zarizeni — sed-

lovna— venkovni posezeni s moZnosti grilovani.

ano— ne

11. Je pro vés obec V¢lopoli jako misto ustgjeni vadeho koné snadno dostupnou?
ano— ne

12. PovaZzujete cenu 4500 Ké/mesic za tyto sluzby odpovidajici?
ano —ne

13. Méate zgjem o zdokonalovéani svych jezdeckych dovednosti se svym koném pod ve-
denim zkuSeného lektora? ano —ne

14. Pokud ANO, kolikré v mesici zvaZzujete nav&tévovat jezdecké lekce se svym ko-
ném?

15. Mate zgjem o trénink svého koné profesiondnim jezdcem?
ano —ne

16. Které jezdeckému stylu se chcete vénovat? anglickému — westernovému

17. Méte zgem o vyuku jizdy na provoznim koni?
ano —ne

18. Pokud ANO, kolikrét v mesici nav&tévujete/zvaZujete navtévovat jezdeckeé hodiny?
8 X —4X—2x—1x—jiny pocet

Dékujeme za V&S ¢as a vyplnéni naSeho dotazniku.



P¥iloha P 11; Zadost



P¥iloha P 12: Povinna p¥iloha Zadosti — Cestné pr ohl&3eni

Cestné prohléageni Zadatele — fyzické osoby pFi podani Zadosti o dotaci z Programu roz-

voje venkova CR

- prohladuji, Ze viechny informace uvedené v Zadosti o dotaci jsou pravdivé,

- prohladuji, zZe mam k datu podani Zadosti o dotaci vyporadany veskeré splatné zavazky
viici HIF,

- prohladuji, Ze na muj majetek nebyl v podednich 3 letech vyhldSen konkurs nebo konkurs
nebyl zruSen pro nedostatek maj etku,

- prohladuji, Ze vydaje projektu, na které je poZadovana dotace, nebyly a nebudou po dobu
vazanosti projektu na Ucel podporeny jinym financénim nastrojem EU, ani z jinych narod-
nich verginych zdrojui,

- prohladuji, Ze prredloZeny projekt je v souladu s platnou pravni Gpravou,

- zavazuji se plnit viechny podminky pro poskytnuti dotace z Programu rozvoje venkova
CR stanovené Pravidly pro Zadatele.

Jsem s vedom(a) pravnich dudedk:i nepravdivosti ¢estného obsahu tohoto ¢estného pro-

hl&Seni.

Ve iindNB

Podpis zadatele



P¥iloha P 13: Povinna p¥iloha Zadosti — Cestné prohléseni o zahjeni ¢in-

nosti poprveé

Cestné prohlageni Zadatele k zahdjeni zemédélské éinnosti

- prohladuji timto, Ze zahajuji zemeédeélskou cinnost poprvé. Zahajenim zemedel ské ¢innosti
poprvé se rozumi, Ze jsem dosud nebyl zaevidovan jako zemedeélsky podnikatel a zaroveri
datum zaevidovani zemeédélského podnikatele neni stard 16 mesicii od data registrace Za-
dosti o dotaci.

Jsem s vedom(a) pripadnych pravnich diisledki: nepravdivosti obsahu tohoto cestného

prohlaseni.

Vi ieieindN@

Podpis zadatele

Uredné overeny v pripade, Ze Zadatel nepodepisuje cestné prohlageni na Regionalnim od-
boru &ZIF.



