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1 Struktura a zaméreni disertaéni prace | B

Predklédan4 disertagni prace Ing, Gagmar Sulové (déle jen doktorandka) je orientovdna na
komputerizaci procesniho setu ERP a dopadu komputerizace zejména na podstatu procesi
planovéni a fizeni podnikové vyroby. Préce je teoreticko-metodologického charakteru, ma =
interdisciplindrni charakter a tyka se specifické oblasti informatiky a problematiky planovéni
a fizeni podnikovych vyrobnich procesii. Je to neustale aktuslni téma, nebot komputerizace
relevantnich podnikovych procest a tam procesy planovéni a Fizeni vyroby pat, je velmi -
dileZita pro udrZeni konkurenceschopnosti podniku v roding podniké srovnatelného
vyrobniho zaméfeni. '

Disertagni préce, v rozsahu 135 stran, sestdva z dvanacti kapitol, pfidemz kapitoly 10, 11 a
12 jsou dopliikové (seznam literatury, seznam publikaci, Zivotopis a pfehled pfiloh).

Prvnf ivodni kapitola je vénovina struénému uvedeni do problematiky plénovacich
a fidicich systém a jejich praktickému vyuZiti ve vyrobnich podnicich, Vedie toho je struéné -
naznaten cil disertaéni préce a jeji vystup. Kapitola vhodné prispivd k po&iteéni orientaci
v problematice disertaéni prdce. : -

Druha kapitola je zam&fena na analyzu soutasného stavu planovani a fizeni vyroby.
Doktorandka nejdtive vychdzi ze zobecn&né definice podstaty pl4novini a fizeni vyroby a
poté se soustfedi na znAmé metody tizenf a plinovani vyroby, na jejich podstatné rysy a
funkcionalitu. V upfesnéni pojet! planovén{ a Fizeni vyroby se opird o definice od znamych
publicisth Druckera, Vollmanna, Kefkovského a Le¥¢igina. V souvislosti se zminénym -
terminem planovani a fizeni vyroby podavé doktorandka charakteristiku jednotlivych typd
vyroby, oznafovanych zkratkami MTS, ATO, MTO, a ETO. U jednotlivych typi vyroby
sleduje n¥kolik vybranych znaki, jako jsou: orientace vyroby, poptévka zakaznfklipo -
vyrobeich, uspokojovani zikaznikd, projekee vyroby a zdroje a néklady. Viechny své zévéry

doktorandka opird o odkazy na znamé odborné publikace. _ _
Tieti kapitola stanovuje cil disertatn préce. O jeho naplnéni budu mluvit pozdgji.

Ctvrta kapitola uvadi pfehled metod, které doktorandka hodlé vyuZit ve svém vyzkumu
stanovené problematiky. Pfehled metod je velmi pgkny a doprovéazen u jednotlivych metod i
specifikaci jejich vyuziti. - o :

Pitd kapitola naznaduje mozZny Sasovy diagram postupu realizace dil&ich kol disertadni
prace. Posloupnost tikolii mé potfebnou gradaci k napln&ni stanoveného jejiho cile, ale
olekdval jsem jeji polohu jif za tFeti kapitolow. =~ o - '

Sesta kapitola zna&n® pfispiva k naplné&ni cile diserta&ni préce, protoZe je orientovéana na
kvantitativni a kvalitativni vyzkum stava ERP systémi na &eském trhu prostfednictvim
dotaznikového prizkumu a interaktivnich interview s top managementem dodavateli a
uZivateli podnikovych informaénich systémd,

Sedmé kapitola upfestiuje verifikaci stanovenych hypotéz, uvadi hlavni z4sady pro Hzeni -
projektu implementace systému APS, specifikuje oSekdvané piinosy z implementace APS
systémil, stanovuje klasifikaci APS systémi a nakonec definuje modely APS pro jejich
jednotlivé tfidy. _

Osm4 kapitola pfind3i rekapitulaci teoretickych a praktickych pfinost disertatni prace. Se
zn&€nim kapitoly souhlasim. Mam pouze jedinou namitku. Disertacni prdce nepfindsi zcela

reprezentativni prehled nabidky ERP Ceskym trhem (str. 121, 8.2). protoZe:




Nejsou rozebirdny parcidlni feSeni ERP od malych softwarovych firem, jako
kontrast komplexniho feSeni.

Nejsou hodnoceny zasadni vlivy na povahu ERP software Jako zboZi pro servisng
orientované podniky.

2 Cile diserta¢ni prace a jejich naplnéni -

V teti kapitole stanovuje doktorandka cil své disertaéni price takto:
Cilem disertaéni price je na ziklad€ provedenych vizkumu analyzovat desky
trh s ERP systémy a ldentlﬁkovat, jaké metody plinovini a Fizeni v§roby tyto
systémy nabizeji pro riizné typy vyrob, které metody jsou ve vyrobmch :

podnicich CR vyuZiviny, a jaké jsou hlavni zdsady implementace a p¥inosy
systémii pro pokrotilé plinovini a rozvrhovani vyroby (APS).

Pro postupné naplnéni cile disertani prace doktorandka navrhuje Sest dil&ich cild, z nich
prvni sleduje kvalitu rozboru soudasného stavu problematiky planovéni a fizeni podnikiia
poslednf zavriuje cil disertaéni préce ndvrhem tfid pro klasifikaci systémit APS a modely
systémi APS pro jednotlivé klasifikadni tfidy. Dil&i cile jsou formulovény ndsledovné:

Klasiﬁkovat jednotlivé metody pldnovani a fizeni vyroby

Analyzovat esky trh s ERP -

Provést vyzkum na stran& vyrobnich podmku s cﬂem ovefit, _]ake metody
plénovini a Fizeni vyroba se pouiiva_]i

Stanovit hlavni zé4sady pro Fizeni projektu lmplementace pokroclleho plénovam a

- rozvrhovani vyroby

Charakterizovat hlavni ofekivané pi‘fnosy Z unplementace pokroéllého plénovam .
a rozvrhovéni vyroby

Definovat ti‘idy klasifikace a modely APS systémii pro 3ednothve tfidy. -

Cil disertacni Qrace je srozumlreln}g a dil¢t cz’le konverguji k z’eho naplnéni,

Prvni diléf cil je naplnén velmi kvalitnf analyzou soudasného stavu problematiky
planovani a fizeni v kapitole druhé.

Druhy a t¥eti dil¢i cil jsou naplnény v kapitole Sesté provedenim kvantitativniho a
kvalitativniho prizkumu pomoci dotaznikového $etfeni a strukturovanych rozhovorti.

Vysledky obou typil prizkumu jsou vérohodné dokladény testovAnim informacéné .
dostateén¢ho vzorku respondenti.

Ctvrty, pity a sesty dil¥ cfl j jsou naplnény v kapitole sedmé.

3 Prlnos v oblasti poznani

Diserta¢ni prace pfina#i novy komplexni pohled na problematlku ERP systémi a pouZiti
pokroéllych metod planovéni a ¥izeni vyroby. Pro top management podniku a podnikového IT
manaZera jsou vyzriamné pfedevSim:

e specifikace hlavnich zésad pro fizeni projektu implementace pokro&ilého pldnovani a
fizeni vyroby v oblasti procesti SCM,

e predikce odekdvanych p¥inost z implementace APS systémi,




o Klasifikace APS systémii a definovéni modeld pro jejich jednotlivé tHidy.

4 Prlnos pro spoleéenskou praxi
Za relevantni pfinos disertaéni prace pro podnikovou praxi v oblasti 1mplementace systémi
ERP a software ERP povazZuji pfedev§im:

¢ vytvoreni pfehledu nabidky ERP systém ¢eskymi softwarovyml ﬁnnaml, ktery
usnadni podnikém vybér vhodného planovacﬁlo a fidiciho systému pro dominantni

typ podnikové vyroby,

¢ poucné pripadove studie, které dokladaji pfinosy implementace pokroéilych metod |
planovéni a FHzeni vyroby a deﬁDUJl pnnclpy pro dosaZeni zmmenych pfinosi.

5 Dotazy a prlpomlnky
V dlsertaéni préci, které je vehm dobre zpracovéna metodlcky i graﬁcky jsem neshledal

-----

hodnotu Price je velnu rozsahla a vzhledem k jeji komplexni problematlce jak teoretické, tak
i praktické je presto jednoduché se v ni orientovat, protoZe je psdna srozumiteln€ s potfebnou
poznatkovou gradaci,

K praci mém jediny dotaz:

e J akym zpﬁsobem by se mélo postupovat pfi dalsi aphkacl dosazenych vysledkd
dlsertaéni price v praxi?

6 Zaver

' Diserta&nf prace doktorandky Ing Dagmar §u10vé je aktudlni, je vytvofena na velmi dobré
tirovni, spliiuje poZadavky kladené na disertadni prace a obsahuje pivodni teoretické vysledky -
i jejich aplikaci v praxi. Tim doktorandka prokézala schopnost samostatné védecke prace. -
Doporuguji jeji disertaéni préci k obhajobg a rovn&Z doporuduji, aby na zaklad® Gsp&iné
obhajoby této price byla - '
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