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Na zdklad¢ jmenovani d€kanky Fakulty managementu a ekonomiky jsem vypracoval
néasledujici oponentsky posudek vyse uvedené prace.

AKktualnost disertacni prace

Doktorand se ve své praci zabyvd velmi aktudlnim problémem - tzv. ,elektronickym
kanbanem®. Pfesto, Ze je tato problematika v prostfedi primyslovych podnikli na celém svéte
jiz nékolik desitek let rozvijena, existuje i v soucasné dob€ dosud velky deficit odbornych a
teoretickych poznatkli o dané problematice a to zejména v souvislosti s rostouci dynamikou
v internich 1 externich materidlovych tocich (napf. zvySovdni nestability objedndvek a
odvolavek, customizace, rostouci komplexita vyrobku, nespotiebovani celého baleni, dudln{
materidlové toky mezi zdkaznikem a dodavatelem, integrace dodavateli apod.). Z tohoto
divodu je potfebné, aby vznikaly teoretické prace, které budou reflektovat zminéné faktory,
vyrazné¢ ovlivitujici materidlové toky metody jejich fizeni.

Splnéni cile disertadni prace

Specifikovani cilti disertatni prace na str. 10 neni jednozna¢né (formulace typu ,,price je
logickym vyusténim .... pro jeho profesi si klade za cil optimalizaci systému elektronického
kanbanu implementovaného v zdvodech firmy .....“). Jako nejednoznacny a logicky
nespravny (napf. poruseni pravidel linedrni logiky u pouzitého stromového diagramu)
hodnotim i obr. ¢. 5, kde je uvedena ,,hierarchicka struktura c{la“

Autor v ramci stanoveni cilti definoval 5 hypotéz H1 az HS, které povazuji za zajimavé a
zaméfené na skute¢né aktudlni problémy soucasnych a budoucich tahovych systému (napf.
HI1 — nekonstantni velikost pfepravniho mnoZstvi nebo H4 zamétena na lidské aspekty pii
vyuzivani samo-regulacnich tahovych systémut). Pokud bylo cilem ptredlozené DP testovani
uvedenych hypotéz, konstatuji, Ze cile DP byly splnény.
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o Zidam doktoranda o vyjasnéni cild DP v prib&hu prezentace resp. piehled splnéni
dil¢ich cilti uvedenych na obr. €. 5 (napf. cil ,,Implementace na zelené louce*).

Postup FeSeni problému, vysledky DP a pFinosy studenta

Autor vybral viceméné adekvatni metody védecké prace v oblasti analyzy problému i syntézy
a navrhu feSeni. Pozitivné hodnotim velké spektrum pouzitych metod. Dle mého nidzoru mél
ale vénovat vice pozornosti studiu odborné literatury a reSerSi, kterd je znacné
poddimenzovéana z hlediska poctu pramenti (cca 7 pramenti zaméfenych na problematiku e-
kanbanu, celkem pouze 22 literarnich pramentl).

Z hlediska postupu feSeni problému mam tyto otdzky:

o Pro¢ se doktorand zaméfil pfi pruizkumu na podniky z oboru plasty a gumdrenstvi,

jestlize aplikace metody kanban v podniku byla zaméfena na montdZzni zdvod

s relativné jinou strukturou a sloZitosti materidlovych toka ?

Pro¢ nebyla pfii testovdni H4 hloubé&ji analyzovédna teoreticky i prakticky zajimava

»Zztrata kanbanové karty* (kdo, kde, kdy) ?

Co je to ,,manudlni chyba obsluhy kanbanu* uvadéna jako slabé misto ?

Pro¢ byla pouzita SWOT analyza ?

Bylo moZné vyuZit pro simulaci software typu Witness ?

Bylo pfi analyze provedeno porovnani redlné klasické a elektronické formy

kanbanového systému pomoci parametrii jako je napft. stav zasob apod.?

Je mozné specifikovat ramcovy harmonogram napt. pro ptechod z klasické na

elektronickou formu kanbanového systému pro Cist¢ montdzni zdvod resp. podnik

zabyvajici se vyrobou dilci ?

o Jaké argumenty ma doktorand pro potvrzeni hypotézy H4 ?

Proc¢ se autor nezabyval ve vétsi mite vizualizaci stavil v e-kanbanu ?

o Kde je v praci uveden ndvrh feSeni optimalizujici materidlovy a informacni tok ve
firmé (viz obr. ¢. 5)?

o Dojde pfi pouZiti e-kanbanu ke sniZeni pracnosti spojené s udrzovanim systému ?

O O O O O O

O

Mezi konkrétni vyznamné piinosy studenta zatazuji:

Realizaci kvalitativniho vyzkumu zaméteného na e-kanban

Navrh matematicky modeli

Testovani teoreticky zajimavych hypotéz

Navrzeni software pro simulaci a porovnavani situaci s riznymi parametry

VYyznam pro praxi a pro rozvoj védniho oboru

Doktorand se bohuzel shrnuti a zavérim své prace vénoval pfili§ povrchné. Navic vyhody a
nevyhody elektronické formy kanbanového systému uvedené v kapitole 8 (na str. 101 az 103)
je mozné snadno a rychle specifikovat i bez zpracovani obdobné disertacni préce.

Nerozumim napt. formulaci pro H1 ,,Potvrdilo se, Ze vySi zdsob v okruhu ..... Ize pomoci
ndstroju, které elektronicky kanban nabizi, eliminovat* (??)
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Osobné za poznatky inova¢niho a praktického charakteru povazuji zejména:

e zohlednéni dynamickych aspekti pii stanoveni a testovani hypotéz (neuplna
pfepravka, nekonstantni velikost pfepravni jednotky,)

Hodnocend disertacni prace je z hlediska budoucich védeckych zadani i tloh podnétnd
z téchto diivodu:

e zabyva se novym okruhem otézek, které nebyly v pfipadé¢ klasického pojeti tahovych
systémi relevantni nebo nebyly rozumn¢ feSitelné
e zabyva se metodikou simulace tahovych systému

e zabyva se problematikou optimalizace simula¢nich experimentu
Yy

Konstatuji, Ze predloZzend price obsahuje mnoZstvi novych poznatkl, které je adekvatni
urovni DDP.

Struktura a formalni zpracovani diserta¢ni prace

PredloZenda DP ma celkem 149 stran, 18 tabulek, 24 obrazku, 18 graft, 7 pfiloh. Z hlediska
struktury je 7% prace vénovano formalnimu dvodu, 4% prace tvoii ¢ast zaméfend na cile a
obsah price, 14% obsahu price je vénovédno analyze soucasného stavu feSené problematiky,
5% prace tvoii informace o postupu zpracovdni a hypotézich, 20% price je zaméfeno na
vysledky DP, 15 % obsahu price je vénovdno problematice simulace kanbanového okruhu,
5% implementaci elektronického kanbanu, 3 % obsahu priace jsou vénovédna shrnuti a
zaveéram, 2% prace tvoii slovniCek a piehled zkratek, 25 % obsahu prace tvoii piilohy.
Objemovy pomér mezi formdlni resp. reSerSni a feSitelskou ¢asti (1:1) je mozné povazovat za
jesté akceptovatelnou (jako téméf nedostacujici hodnotim shrnuti piinost prace pro teorii na 7
fadcich).

Z formélniho hlediska mam k préci tyto piipominky:

e protoZe se jednd o doktorskou diserta¢ni prici, myslim si, Ze doktorand nezvolil vzdy
adekvétni formu vyjadfovani (napf. ,.klasicky plastovy kanban®, .... je zaloZen na tzv.
principu pull ...... zasoby v bufferu ..... po¢tu kanban karet apod.)

e prace se relativné obtizné Cte zejména v kapitole 5 ,,Vysledky disertacni prace™ (neni
napf. zcela jasné, zda kapitola 5.6 je souhrnem poznatkt z odborné literatury nebo jde
o puvodni praci autora)

e formulace autora jsou velmi Casto komplikované a neprovdzané

* ne vzdy je vyuZivana logika velikosti pisma u titulkli (napt. v kapitole 6.5)

e autor napf. pouZivd slovo ,kanban“ pro specificky druh tahového systému i pro
kanbanovou kartu

Celkové z formdlniho hlediska hodnotim ptedloZenou DDP jako dobrou.

Publikadéni ¢innost studenta

Publikaéni ¢innost doktoranda s frekvenci cca 1 ¢lanek za 2 roky je nedostate¢na.
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Zavér a stanovisko k udéleni védecko-akademické hodnosti PhD

PredloZend disertacni prace spliuje poZadavky na DDP. Na zdklad¢ vySe uvedeného posudku
hodnotim prici jako dobrou a konstatuji, Ze autor DDP prokazal, Ze je schopen samostatné

Move

védecké a tviirci ¢innosti v pfedmétném védnim oboru ,,Management a ekonomika®.
Doporucuji proto jeho diserta¢ni praci k obhajobé a v pripadé tspésné obhajoby (véetné
zodpovézeni uvedenych otdzek) doporucuji, aby byla Ing. Tomasi Bilikovi udélena védecko-

akademicka hodnost:

,,Philosophiae Doctor‘ (PhD.)

Liberec, 19. 4. 2009

doc. Dr. Ing. Ivan Masin
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