Oponentni posudek doktorské disertatni prace ing. ToméaSe Bilikh na téma
Rizeni materialového toku pomoci elektronické podoby Kanban

Cile disertace a jejich aktualnost.

Disertant nedefinuje explicitn& cil své DDP, nicméné z obsahu DDP je zfejmé, Ze jejim cilem
bylo nalezeni optimélnich podminek pro nasazeni elektronického Kanbanu v¥etns pisludnych
systémovych parametril. To vyjadiil disertant formulaci 5-ti hypotéz, takZe vlastn® '
praktickym cilem fedeni bylo potvrzeni & vyvraceni t&chto hypotéz. V téchto hypotézach se
zabyva jak moZnosti optimalizace névrhu Fedeného systému Kanban, tak i jeho implementaci
vietns sociologickych problémil Kanbanu, coZ povaZuji za diileZité.

Aktualnost tématu vyplyva z toho, Ze se v posledni dob& &im dale tim vice integruji moderni a
_netraditni metody ¥{zeni vyroby (jako jsou napt. vedle Kanbanu i TOC a APS) do

standardnich ERP systémil. Tim se vyrazn¢ roziifuje jejich funkénost a tudf? i efektivnost.
Poutité védecké metody zkoumaini.

Doktorand ve své préci vychézi ze svych rozsahlych teoretickych znalosti i bohatych
praktickych zkuSenosti s névrhem a zavad&nim systému Kanban. Postup feSeni DDP uvadi
diertantn v kap. 4., kde dekiaruje pouZiti standardnich metod apalyzy a syntézy, matematické
modelovani a kvalitativni i kvantitativni vyzkum.

Povazuji pouZité metodyy za adekvétni a dostadujici feSenému problému.
Vysledky disertace '

Disertant cituje a vyuZiva vysledky kvalitativniho vyzkumu provedeného Ing. Polaskovou a
navazuje pa néj kvantitativnim vyzkumem se zam&fenim na moZnosti vyuZiti elektronického
Kanbanu. N4sledng pak provédi vlastni kvalitativni vyzkum, ktery m&l odhalit slabd a silna
mista elektronického Kanbanu. Tim potvrzuje H4 a H3.

Na zikladé vysledki vyzkumu navrhuje elektronicky Kanban jako ,, sofiwarovou aplikaci
umozijici Fizeni materidlového toku dle principii Kanban, vyuZivajici dat a IT infrastruktury
podnikového informacniho systému“. Pro realizaci navrhuje vyuZiti technologie tarovych
k6di nebo REDI V této souvislosti by se mé] disertant pii obhajob€ zminit o tom, do jaké
miry je jeho navrh a definice elektronického Kanbanu originélni a do jakeé miry je
pievzata, protoZe napf. spoletnost Aimtec jiZz ma ve své nabidce elektronicky Kanban a

také o ném ob¥irné pojedniva spoletnost Leancompany na svych webovych strankich.

Pro uréeni optiméalniho pottu kusd Kanbanovych karet a zésob v Kanbanovych zésobnicich
formuluje disertant matematicky model, ktery fe$i vlastnim simuladnim programem. Tim
potvrzuje H1, H2 a H3. Formulaci modelu i zpiisob jeho FeSenf povaZuji za spravny. Jedna se
viak pouze o nalezeni lok4lnich optim. Otekaval jsem, Ze se také dottu néco o globalni
optimalizaci, kterd by byla realizovéna pouzitim kriterialni funkce na bazi finanéniho
vyjadient. Jinymi slovy nikde neni zminka o K&.. Disertant je si védom tohoto urtit¢ho
_nedostatku® definice optimalniho fedeni a proto zavédi na str. 96 pom&mé neur&itou vlastni
definici: ,,Optimdini mnozstvi materidlu v Kanbanovém okruhu je minimdini mnoZstvi, pFi
kterém je zajistén plynuly chod systému s minimadlnimi ndklady na prepravu a ohrozent
vypadku systému z divodil nedostatiu materidlu je minimdlni Otdzka tedy zni: Jak se
vysledky simula&nich vypotti mohou projevit v ndkladech dané vyrobni jednotky a jak
to vytislit? _

Za velmi vyznamnou povaZuji kap. 7. Implementace elektronického Kanbanu, a to zejména
2 hlediska lidského &initele. Nejde jenom o $koleni a trénink, ale o zm&nu roli. Disertant uvadi




jako hlavni pracoirni roli koordinétora materialového toku, nebo logistického operitora,
Jakou roli budou mit dilen3ti planovati a dispe&efi? '

P¥i implementaci kazdého IS nebo jeho &ésti je tfeba zvaZit i otizku nékladd spojenych
s implementaci a z toho rezultujici otazka efektivnosti. M4 disertant pFedstavu ndkladech
spojenych s implementaci jim pavrhovaného elektronického Kanbanu?

ZAvér. :

Regend problematika DDP je velmi vyznamné pro zvy3eni efektivnosti fizeni podnikové
logistiky a disertantem navrhovany modelovy pristup a simulace pfiné3ejf nové poznatky pro
dalsi rozvoj védniho oboru i prakticke ptinosy pro management vyrobnich podnikdl. DDP je
napséna jasnym stylem a pfehledng strukturovéna. Publikasn{ &innost doktoranda bohuZel
neni nijak rozsahla (pouze 5 tituld a to jen v Zesting). Nicmén® domnivime, Ze disertantn
prokazal svoji DDP schopnost samostatné tviiréi védecké préce a proto doporutuji
doktorskou disertatni prici Ing. Toma3e Bilika k obhajobé a po jejim tispiném
obhdjeni mu udglit, v souladu se zikonem o vysokych Skolach &.111/98 Sh titul PhD pro
obor Management a ekonomika.

V Praze dne 30. 3.2009
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Prof. [fg. Zden&k Molnar

Dopliiujici otézka do rozpravy:

Jak vidi disertant postaveni metody Kanban ve srovnani s dal8imi metodami pokrotilého
plénovani vyroba jako jsou systémy Advanced Planning Systém, Tudory of Constraints, Jist-
in-Time nebo Demand Planning? V &em jsou stejné a v &em rozdilné?




