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ABSTRAKT

Bakalarska préace ,,VyuZiti Optimalizace Cinnosti ve spedi¢nim podniku® je zaméfena na
popsani speditérské Cinnosti. V teoretické Casti je vysvétlena z&kladni terminologie, metody
a postupy, které se vztahuji k problematice v oboru spedice. V praktické ¢asti je feSen vybér

v =y /|

neideélnéjsiho postupu konkrétniho obchodu.

Kli¢ova slova: Speditér, doprava, pfeprava, broker

ABSTRACT

Bachelor thesis ,,Opimalization activity in spedition company*“ focuses on describing
spedition activities. In theoretical part, basic terminology, methods and approaches that
relate to the problems in spedition field are explained. The practical part deals with selection

of the most suitable approach for concrete business.

Keywords: freight forwarder, forwarding, carriage, broker
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uvedenych na seznamu.
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UvoD

Cilem mé bakalarské prace je ukazat dileZitou roli mezinarodni spedice (zasilatelstvi) a
pfedevsim namofini spedice v mezinarodnich komoditnich obchodech a zaroven prokazat, Ze
obor mezindrodniho zasilatelstvi neni pouze elementem podporujicim komoditni obchody,
ale je téz samostatna profitabilni oblast podnikani. Toto bude ukézano v posledni ¢asti mé
bakalarské prace, kde budu analyzovat jeden konkrétni spedi¢ni obchod a vyhodnotim jeho

optimalizaci.

V prvé kapitole se budu zabyvat mezinarodnim zasilatelstvim v Gzkém propojeni s
mezinarodnim komoditnim obchodem, kratce se zminim o historii rozvoje dopravy a historii
spedice v Cechach. Dale budu charakterizovat zéakladni prvky spedicni €innosti véetné
definice mezinarodniho speditéra, jeho odpovédnosti, odménovani a smluvniho zajisténi
speditérskych sluzeb. V z&véru této prvni kapitoly budu komentovat dodaci podminky

INCOTERMS ve spojeni se spedi¢ni ¢innosti.

Ve druhé kapitole se budu zabyvat zé&kladnimi druhy mezinarodni dopravy z hlediska
spedicni Cinnosti. Budu téZ komentovat hlavni pouzivané dokumenty v jednotlivych
dopravach. Soustfedim se predevsim na namorni dopravu, kde se budu zabyvat zakladnimi
mezinarodnimi dohodami, dale podrobné okomentuji a porovndm liniovou a trampovou
namorni dopravu a zhodnotim ¢innost hlavnich mezinarodnich instituci ¢innych v namorni
dopravé. V zavéru této kapitoly budu hodnotit kombinovanou prepravu s aspektem na

kontejnerizaci.

Ve ftreti kapitole vyuZiji mé staZze v mezinarodni spedicni firmé Worldwide Traiding
Transport Itd. PopiSi historii firmy, jeji nejvétsi spedicni obchody. Z pohledu pfijml se budu
zabyvat klientelou firmy (transport principals) a jejim zisk&dvanim. V zavéru této kapitoly
bude zajimavé zjistit pfipravenost této spedicni firmy na soucasnou ekonomickou a financni

krizi s vyhledem do nejbliZsi perspektivy.

Ctvrta zavérecna kapitola bude spojena s analyzou konkrétniho spediéniho obchodu véetné

vyhodnoceni jeho optimalni varianty.
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I. TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA SPEDICNI CINNOSTI

1.1 Zahranicni obchod a jeho Uzké propojeni s mezinarodnim

zasilatelstvim

Vyvoz a dovoz zboZi a sluzeb jsou Cinnosti, které Uzce souvisi s vyrobnim procesem.
Predevsim zajisténi vyvozu, na némz je Ceskd ekonomika historicky velice zavisla, patfi
v oblasti prodeje k tém nejnarocnéjSim cCinnostem. Na rozdil od prodeje zboZi a sluzeb
v tuzemsku vyZaduje dalsi znalosti a dovednosti, coZ se oznaCuje jako ,technika a
ekonomika obchodnich operaci, dale vyZaduje znalosti zvyklosti pro jednotlivé trhy,

znalosti pravni, jazykové, celni a dopravni.

Nedilnou soucasti vyvoznich a dovoznich operaci je sjednavani prepravniho zajisténi téchto
obchodnich operaci. Zplsob zajistovani prepravy zboZi v mezinarodnim obchodé mliZe do
znacné miry ovlivnit vysledek obchodni operace. Prepravni naklady jsou obvykle
vyznamnou soucasti ceny zboZzi. Strany kupni smlouvy si obvykle nezajistuji mezinarodni
pfepravu pfimo, vlastnimi dopravnimi prostfedky, ale vyuZivaji sluzeb specializovanych
subjektll, nejcastéji zasilateld (speditér(l). Zasilatelé hraji mimoradnou Glohu pfi zajistovani
logistickych operaci v mezinarodnim obchodé. Zasilatelské organizace kontroluji v soucasné
dobé zhruba 75% celkového objemu nékladni pfepravy. Mezindrodni zasilatelské firmy
nabizeji obstarani komplexniho toku zboZi z vyrobniho zavodu aZz po dodavku do skladu

konec¢ného zdkaznika.

Jak jiz bylo FeCeno, nedilnou soucésti vyvoznich i dovoznich operaci je sjedndvani
prepravniho zajisténi téchto obchodnich operaci. Jeho zplsob vyplyva predevsim
z podminek obchodnich kontrakt(l. Prepravni zajisténi zahrnuje nejen vlastni premisténi
nakladl (carga), tj. dopravu (resp. dopravni sluzby), ale i dalsi sluzby s timto procesem
spojené ( nakladku, vykladku, baleni, skladovani, celni odbaveni, pojisténi atd.).

Zajisténi prepravy v zahrani¢nich obchodnich operacich zahrnuje celou Fadu dil€ich ¢innosti

Vv s

a sluzeb. Mezi nejvyznamnéjsi patfi volba dopravniho prostfedku a dopravni cesty.

Pfepravni ¢innost mlZe byt zajiStovana prepravcem primo nebo primym prostfednictvim
dopravce, nebo nejCastéji zvolenim vhodného zasilatele (speditéra), ktery tento souhrn

pfepravnich sluZeb zajisti svym jménem na UCet prepravce.
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Z&kladni druhy mezinarodni dopravy jsou nasledujici:

Zelezniéni, silniéni, leteckd, Ficni, nAmoini

1.2 Historie rozvoje dopravy

Spedice je zaloZzena na komunikaci, spolehlivosti, zkuSenostech, pFirodnich podminkéch atd.

Predevsim je vSak zaloZena na dopravé, bez které by tento obor viibec nemohl fungovat,

spise by vlbec nevznikl. Z tohoto dlivodu bych na Gvod teoretické &asti uvedl historii

rozvoje dopravy a jeji roz€lenéni.

Historii dopravy miizeme roz€lenit na ¢tyfi rlizné ¢asti.

Prvni obdobi zahrnuje Casovy Usek mezi 11. — 16. Stoletim. Toto obdobi je
charakterizovano rozvojem Ficni a pobFezni infrastruktury, jez umoZiuje propojeni
severni Evropy se stfedozemni oblasti a to jednak po vnitrozemskych fekach a jednak
pfibfezni plavbou po mofi. Toto obdobi je spjato s existenci a rozvojem tehdejSich

hospodarskych center: Benatky, Janov, Brémy, Lubeck, Bergen.

Druhé obdobi zahrnuje zhruba Casovy Usek 16. — 18. Stoleti. Je spojeno s rozvojem
namorni plavby na otevieném mofi. Tento vyvoj umoZiuje spojeni Evropy s pobreZznimi
oblastmi Afriky, indického subkontinentu a s oblastmi jihovychodni Asie. V tomto

obdobi vznikaji nova hospodéarska centra: Lisboa, Antverpy, Amsterodam, Londyn.

Treti obdobi se nachazi v Casovém Useku mezi zacatkem 19. Stoleti a polovinou 20.
Stoleti. Je charakterizovano propojenim namofni, Fini a vnitrozemské Zelezni¢ni
infrastruktury, kdy dominantni roli v rozvoji dopravni infrastruktury hraje predevsim
Zeleznice. Dochadzi k napojeni Evropy a severni Ameriky a Kk integraci
mezikontinentalniho spojeni s evropskym prostorem. Typ dopravni infrastruktury
charakterizuji relativné dlouhé spoje mezi relativné omezenym poctem velkych,
prevazné primyslovych center. Tato infrastruktura kvalitativné meéni dosavadni
zplsoby spojeni. VyznaCuje se tim, Ze umoziuje: prepravu hromadnych substratl i
osob na velké vzdalenosti, koncentraci prdmyslu, hierarchické usporadani systému
vyroby a obéhu. Pro uZivatele znamend nove efekty z vyuZiti této infrastruktury ve

formé Uspor z rozsahu.
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o Ctvrté obdobi se rozviji zhruba od poloviny 20. stoleti a pfedstavuje v hrubych rysech
souCasny stav vyznaCujici se existenci viceoborové dopravni infrastruktury,
s dominantni roli silnicni a letecké infrastruktury, stale rostouci Glohou motorismu a
automobilismu ve spolecnosti, dochazi k propojeni plosné a liniové obsluhy prostoru,

dochazi ke vzniku konkurencniho, €lenitého a rozsahlého dopravniho sektoru. [3]

1.3 Historie spedice (zasilatelstvi) v ¢eskych zemich

Spedice ma v ¢eskych zemich velkou tradici a patfi k nejstarSim ve svété. V roce 1997 se
konal ve Vidni svétovy kongres Mezinarodni federace spedi¢nich svaz(i (FIATA) u
prileZitosti stého vyro¢i zaloZeni prvni narodni asociace speditérdl na svété a to v Rakousku.
Je tfeba uvést, Ze jejimi Cleny byla cela fada spedicnich firem, sidlicich v Ceské Casti

rakouského impéria

Ceska spedice byla po vytvoreni samostatného Ceskoslovenska v roce 1918 zna¢né aktivni
i mezinarodné. V letech 1926 a 1946 byla vzdy zakladajicim ¢lenem svétové speditérské
federace FIATA.

V roce 1948 a nésledujicich letech do$lo v rdmci totalni nacionalizace prakticky na 40 let k
likvidaci soukromého podnikani ve spedici a jako v jinych sektorech byl i zde uplatnén

statné monopolni systéem.

Kratce po zésadnich politickych zménéach v roce 1991 dochazi k zaloZeni Svazu spedice a
skladovani Ceské republiky jakoZto profesniho Zivnostenského spolecenstva predevsim

soukromych firem tohoto oboru. V roce 1992 se svaz stava radnym Clenem FIATA.
V roce 1998 dochazi ke zméné nazvu na ,,Svaz spedice a logistiky Ceské republiky*. [9]

V 90. letech minulého stoleti se zacal projevovat i v Ceské republice komplexni servis
mezinarodnich spedicnich firem nabizejici komplexni sluzbu z vyrobniho zavodu aZ ke
konecnému zakaznikovi. Speditéfi zaCali vystupovat jako tzv. Multimodalni operéatofi
pfejimajici odpovédnost a celkové ruceni za celou dopravni cestu vydavajici ¢asto jediny
prepravni doklad. Tento zplisob prepravy se az do dneska stava nejdilezitéjSim nastrojem
konkurenceschopnosti na trhu. Zasilatelé vyhledavaji a nabizeji optimalni, bezpe¢nou,

rychlou, a cenové vyhodnou pfepravu. RozSifuji se ¢im dal vice just-in-time dodavky,
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zrychluji se distribucni sité, unifikuji se pfepravni dokumenty, rozsifuje se kontejnerizace,
vznikaji a rozsifuji se zony volného obchodu, distribucni centra. Velci pfepravci i svétovi

speditéfi vytvareji pro zakazniky velka logisticka centra.

1.4 Charakteristika zasilatelské (spedicni) innosti

Jak jiz bylo feCeno v zavéru predchazejici kapitoly souCasna etapa rozvoje technicko —
technologickych, ekonomickych a pravnich trznich vztah(, jiz vétSinou poZaduje zajisténi
celého komplexu prepravné — logistickych sluZzeb. Toto velmi rozsahlé a Clenité spektrum
sluZzeb dnes nemlize zajistovat nikdo jiny nez kvalifikovany expert. Timto expertem mlze
byt bud pfimo dopravce, nebo speditér (zasilatel). Zda bude pouZzito pfimo dopravce nebo
zda bude tfeba zapojit speditéra, zalezi na konkrétnich podminkach kazdého obchodniho
pfipadu. Narocné kombinované pfepravy nebo napf. namorni trempové dopravy jsou vzdy

realizovany prostrednictvim zasilatele (speditéra).

Mezinérodni zasilatel je pravnicka nebo fyzickad osoba, kterd obstardva vlastnim jménem a
na ucet prikazce prepravu zésilek. Obsah Cinnosti zasilatele vSak zdaleka presahuje pouhé
zajisStovani pfemistovani zboZi podle dispozic prikazce.
Dochéazi k nové strukture zasilatelskych sluzeb, vyZzadujicich od zasilatele, aby komplexné
hodnotil aktualni moZnosti jednotlivych dopravnich obor(, jejich ekonomickou efektivnost v
daném kontextu, tarify, ceny, kapacitu, vytizeni a také vhodnost dopravnich prostredk(l pro
pfepravu dané komodity v konkrétni pfepravé az po distribuci a terminované dodani

kone¢nému spotrebiteli. Svou sluzbu poskytuje zasilatel za odménu — zasilatelskou provizi.

Speditér priibézné zkouma prepravni moznosti a podminky a na zakladé svych znalosti a
podle dispozic prikazce voli zejména pFepravni cestu a dopravni prostiedek. Své sluzby,
jejichz provedeni vyZaduje pfikazce odborné a co nejefektivngji, poskytuje zasilatel na
zakladé zasilatelské smlouvy. V ramci své sluzby obstarava speditér také doklady, pecuje o
zésilku béhem prepravy, obstarava celni formality, zajistuje rdizné kontrolni ¢innosti v ramci
prikazu, mdZze zajistovat i pojisténi zasilky, poskytovat inkasni sluzbu formou zasilatelské

dobirky a poskytuje stéle Sirsi rozsah pdvodnich sluzeb s pfepravou souvisejicich. [3]
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1.4.1 Odmeéna za poskytnutou sluzbu

Za poskytnutou sluzbu nalezi zasilateli odména. VySe spedic¢ni odmény je bud’ sjednana ve
smlouvé, nebo je stanovena sazebnikem/tarifem spedi¢ni odmény. Spedi¢ni odména je
viceméné splatna ihned po uzavieni prepravni smlouvy a predani zésilky dopravci. Na
zasilku ma speditér i zadrZzovaci pravo (tzv. lien on cargo) pro pfipad, kdyby prikazce
odmitl ubradit zasilatelskou odménu nebo vylohy vzniklé béhem pFepravy (dopravné,

skladné aj.) poté, co speditér prepravu fadné a podle poZzadavkd prikazce obstaral.[3]

1.4.2 Odpovédnost speditéra

PFi plnéni pfikazu vystupuje do popredi vedle ceny poskytovanych sluZeb, na kterou se
soustfeduje pozornost a zajem prikazce, predevsim zakladni povinnost speditéra a to,
vynaloZit pfi obstaravani prepravy naleZitou odbornou péci. Z toho vyplyva i odpovédnost
zasilatele vici prikazci za dodrZeni dispozic a také za eventudlni vznik $kod na zésilce pfi
obstarvani prepravy. Zasilatel v zasadé ruCi za volbu prepravni cesty a dopravniho

prostiedku, stejné tak za volbu dalSiho zasilatele (sub speditéra) nebo dopravce. [3]

PFiklady odpovédnosti speditéra:

e zavinéni nespravného doruceni zasilky

e neprovedeni speditérské dobirky, pokud byla soucasti pfikazu

e VvSechny Skody vzniklé nedodrzenim nebo porusenim dispozic napf. chybné signovani,
pomichani zéasilky aj.

e neGcinnost pojistného kryti zplsobena nezajisténim zpétného regresu VOCi treti osobé

zejména dopravci

Speditér, ale v zasadé neruci za Skody, které prikazné nezavinil a nemohl jim ani pfi

vynaloZeni nalezité péCe zabranit napf.:

e Skody z povahy zboZi, na které nebyl pfedem v ramci pfikazu upozornén

e poSkozeni nebo manko na zasilce, pokud prokaze, Ze zasilku odevzdal prijemci ve
stavu, v jakém ji prijal

e Skody kryté dopravnim pojisténim aj.
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V kazdém pripadé je speditér povinen pfikazce informovat o kazdé Skodg, ktera na zésilce
vznikla nebo ktera hrozi. S cilem zabranit rozsahlé skodé mze speditér zasilku i prodat bez

pfedchoziho upozornéni prikazce, kterého informuje dodatecné.

1.4.3 Zasilatelskd smlouva

Zasilatelské sluzby jsou poskytovany na zakladé zasilatelské smlouvy. Jedna se o zvlastni
typ komisionafské smlouvy, jejimz predmétem je obstarani prepravy. Podle Zakoniku
mezinarodniho obchodu ,zasilatelskou smlouvou se zavazuje zasilatel pfikazci, Zze mu
vlastnim jménem na jeho UCet obstard prepravu véci (zésilky) z ur€itého mista (mista
odeslani) do jiného mista (mista urceni) nebo Ukony s pFepravou souvisejici a prikazce se

zavazuje zaplatit zasilateli odménu*.
Smlouva mezi pfikazcem a zasilatelem vznika zpravidla pFijetim zasilatelského pfikazu.
Ve své ginnosti vstupuje zasilatel minimalné do dvou smluvnich vztah(:

e na jedné strané s pfikazcem, pro kterého a na jehoZ ucet ma pfepravu obstarat. S nim

uzavira zasilatelskou smlouvu.

e Na strané druhé s dopravcem, se kterym uzavird smlouvu prepravni.

1.5 Dodaci podminky (INCOTERM S) ve spojeni se spedic¢ni ¢innosti

Dodaci podminka (dodaci parita) je dleZitou naleZitosti obchodniho kontraktu
v mezinarodnim obchodé a je v Uzkém propojeni s dopravnimi podminkami kontraktd.
Urcuje povinnosti prodavajiciho a kupujiciho, které souvisi s dodavkou a prevzeti zboZzi.
Urcuje zejména zplisob, misto a okamzik pfedani zboZi kupujicimu, prechod nakladd a rizik
z prodavajiciho na kupujiciho a dalSi povinnosti obou stran pfi zajiStovani dopravy,
pojisténi, celniho odbaveni, atd. Dodaci podminka ovliviiuje podstatnym zplisobem vysi
ceny zboZi v zahrani¢nim obchodé. Urcuje, jakou ¢ast nakladd spojenych s dodavkou zbozi
hradi prodavajici a jakou ¢ast naklad( hradi kupujici. Plati, Ze ¢im je delSi dodaci parita, tj.

Vs v v v/

¢im vetsi ¢ast vyloh hradi prodavajici, tim vy$si obchodni ceny miize docilit.

Dodaci podminky vznikaly v obchodni praxi na zakladé uzanci (obchodnich zvyklosti).

Nejednotny vyklad téchto podminek se stal pfek&Zkou pro rozvoj mezinarodniho obchodu,
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proto dochazelo k pokustim o jejich sjednoceni. Vznikly tzv. INCOTERMS (International
Commercial Terms), které byly poprvé publikovdny Mezinarodni obchodni komorou
v Pafizi vroce 1936. V naslednych desetiletich byly vydany zmény a dodatky, posledni
novelizace INCOTERMS je zroku 2000. Utelem INCOTERMS je stanovit soubor
mezinarodnich pravidel pro vyklad nejvice pouzivanych obchodnich doloZek v zahrani¢nim
obchodé. INCOTERMS urluji pouze vztahy mezi prodavajicim a kupujicim. Vztahy
k ostatnim subjektdim, napf. k bankam, pojistovnam, dopravcim nebo speditérim museji

byt feSeny formou jinych smluvnich typd. [8]

Napf. vztah k speditérim, jak jiz bylo Feceno, je FeSen zasilatelskou smlouvou a vztah
k dopravclim prepravni smlouvou. Jelikoz se ale z hlediska povinnosti kupujiciho C¢i
prodavajiciho v INCOTERMS objevuji dopravni Ci dopravné pojistovaci povinnosti, je
nezbytné, aby speditéfi znali podrobné jednotlivé dodaci parity, protoze tyto podminky musi

nasledné aplikovat do smluv zasilatelskych.

Ve vsech dodacich podminkach jsou stanoveny zékladni povinnosti prodavajiciho a

kupujiciho.
e Povinnosti prodavajiciho:
o Dodani zboZi podle obchodni smlouvy
o Licence, povoleni a formality
o Prepravni smlouva (vCetné pojisténti)
o Dodéani zbozi
o Prechod rizik
o Rozdéleni vyloh (Ghrad, plateb, nakladd)
o Vyrozumeéni kupujiciho
o Dlkazy o dodani, pfepravni (dopravni) doklady
o Kontrola, baleni a znaCeni (signovani)
o DalSi povinnosti.
e Povinnost kupujiciho:

o Zaplaceni ceny
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o Licence, povoleni a formality

o Prepravni smlouva (vCetné pojisténti)

o Prevzeti zboZi

o Prechod rizik

o Rozdéleni vyloh (Ghrad, plateb, nakladd)

o Vyrozuméni prodavajiciho

o Dlkazy o dodani, pfepravni (dopravni) doklady
o Kontrola, baleni a znaCeni (signovani)

o DalSi povinnosti.[3]

Z povinnosti prodavajiciho i kupujiciho je zfejmé propojeni vSech dodacich parit s
mezinarodni dopravou. Jednotlivé druhy doprav, které budou komentovany v nasledné
kapitole, jsou tudiz nejen dilezitymi samostatnymi celky, ale téz dlleZité elementy

mezinarodniho komoditniho obchodu.
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2 DRUHY MEZINARODNI DOPRAVY A POUZIVANE
DOKUMENTY Z HLEDISKA SPEDICNI CINNOSTI

V této kapitolu se budu zabyvat jednotlivymi zékladnimi druhy doprav, pfedevsim z pohledu
speditéra (zasilatele). Koncentrovat se budu predevsim na ndmoini dopravu. V zavéru této
kapitoly se budu zabyvat stale postupujicim trendem rozSifovani kombinovanych preprav,

predevsim pfeprav kontejnerovych.

2.1 Zelezni¢ni doprava

Zelezniéni preprava mé z hlediska zahraniéniho obchodu velky vyznam. Podle hustoty
Zeleznicni sité patfi Ceska republika k pfednim zemim Evropy. Objem nékladd
prepravovanych po Zeleznici sice po roce 1989 podstatné poklesl, presto vsak zlstane
Zeleznicni doprava nezbytnou a podstatnou soucésti dopravnich siti v Ceské republice, a to
zejména v oblasti mezindrodni pFepravy zboZzi. Zatimco v Evropské unii poklesl podil
Zeleznice na celkové pFepravé nakladd na méné nez 15%, v CR si Ceské drahy zachovaly
takifka 58% podil.

Podminky mezinarodni prepravy po Zeleznici jsou upraveny Umluvami a dohodami

uzaviranymi na Grovni vlad jednotlivych statli a Zelezni¢nich sprév.

Vv s

Nejdllezitéjsi mezinarodni organizaci, kterd pUsobi v oblasti Zelezni¢ni dopravy, je
Mezinarodni unie Zeleznic (UIC). Dalsi mezinarodni organizaci, ve které je téZz Ceska

republika zastoupena, je Organizace pro spolupraci Zeleznic (OSZD).[2]

V Zelezni¢ni dopravé se z&silky Cleni na zasilky kusové a vozové. Vozove zasilky vyZaduji
zvlastni vagon, nakladku zajiStuje odesilatel a vykladku pfijemce a na kazdy vagén je

potieba jeden nékladni list. Kusove zasilky maji nizi nez pét tun, neni na né tfeba zvIastni

vagon a na kazdou zasilku musi byt zvIastni ndkladni list.

Cena za Zeleznini prfepravu tzv. ZelezniCni pfepravné zahrnuje samotnou dopravu tzv.
dovozné, dalsi poplatky, clo a jiné vydaje od pfijeti zasilky k Zelezni¢ni pfepravé az do
okamziku jejiho pfedéani. Pfepravné hradi bud’ odesilatel nebo pFijemce a vypocitava se dle
tarifll, které plati v den sjednani dopravni smlouvy, o tom, kdo bude pfepravné hradit, musi

odesilatel u¢init zdznam v Zelezni¢nim nakladnim listu.
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Zelezniéni néakladni list je hlavni dokument v Zeleznicni prepravé. Ma pét dilu, prvopis
nakladniho listu obdrzi pFijemce, druhy dil — karta — z{stava u Zeleznice, tfeti dil — navésti a
odbérny list — doprovazi zésilku, ¢tvrty dil — druhopis nékladniho listu — je vydan odesilateli

a paty dil — Gcetni list - z(stava u odesilaci stanice.[3]

2.2 Silni¢ni doprava

V mezinarodni prepravé zboZi hraje silnicni doprava prvofadou ulohu. Oproti ostatnim
druhdim dopravy ma fadu vyhod. Jednd se zejména o rychlost, operativnost, moznost
dodévek z domu do domu a o kontrolu nad zboZim po celou dobu dopravy. Nevyhodou je
samoziejme jeji negativni vliv na Zivotni prostredi.

Vv s

Nejvyznamnéjsi mezinarodni organizaci, ktera plsobi v oblasti mezinarodni silnicni dopravy,
je Mezinarodni silniéni unie (IRU). V soucasné dob& mé zhruba 150 &leni z 55 zemi. Za CR
je jejim Fadnym &lenem CESMAD Bohemia. Poslanim IRU je zastupovat zajmy silnicnich
dopravcl. IRU je rovnéz rucici instituci vsystému TIR (Celni konvence OSN o

mezinarodni dopravé pod karnetem TIR)

Dohoda TIR umoZfiuje urychleni celniho odbaveni dnes je tento systém vyuZivan jenom
okrajové do zemi mimo EU (Turecko apod.) Naopak vstupem CR do EU doslo
k vyraznému zjednoduseni, respektive k likvidaci celnich formalit. A co vice, dopravci jiz
mohou bez problému provadét prepravy mezi jednotlivymi zemémi EU, aniz by pfi tom
museli tranzitovat pfes CR. Duisledkem vysoké konkurenceschopnosti nasi mezinarodni
kamionové dopravy bylo zvyseni podili na celkovych prepravach v ramci EU, potazmo na
nedostatku Ceskych Fidicl. Vztahy mezi odesilatelem, dopravcem a prijemcem Fesi

mezinarodni Umluva CMR. CR je rovnéz signatarem této Umluvy.[2]

Dokladem o uzavieni smlouvy (dle tmluvy CMR) je nakladni list CMR. Spravné vyplInéni
nakladniho listu je podstatné pro eventudlni nasledné feSeni sporli mezi odesilatelem a

~ 7

dopravcem resp. dopravcem a prijemcem.
Prepravu nebezpetného zbo?i fesi dohoda ADR, CR je rovnéz signatafem této dohody.

Naproti tomu dohoda AETR FeSi pfedevsim bezpecnostni stranku mezinarodni silnicni

dopravy, to je povinné prestavky, vybaveni vozidel, Skoleni posadek.[2]
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Modernim trendem mezinarodni prepravy je rozvoj kombinovanych preprav, to je

vyuzivano jak na silnici, tak na Zeleznice, déje se tak z divodu:
e Ekonomického
e Propustnosti silni¢nich koridor(
e Casovych

V posledni dobé se Casto hovofi o nutné regulaci nakladni silni¢ni dopravy jako takové
(zakazy jizd kamionl v patek apod.) [3]

v

Je nutno, ale pfiznat, Ze neni reélné prevést vyznamnéjsi Cast zboZi prepravovaného po
silnici na Zeleznici nebo jiné druhy prepravy. Naopak v pfipade omezeni prepravy po
Zeleznici(napf. stavky vlakvedoucich) je to naopak silni¢ni doprava, ktera vypadek Zeleznice

musi nahradit zvySenou pFepravou po silnici.

2.3 Letecka doprava

Letecka doprava je velice rychla a spolehliva, na druhé strané je pomérné nakladna. Presto
jeji podil stoupad a odhaduje se, ze pfiblizné 20% mezinarodni dopravy zboZi je
v hodnotovém vyjadreni realizovano letecky. Jednotnd Uprava podminek provozovani
mezinarodni letecké dopravy a odpovédnosti leteckého dopravce vyplyva z Umluvy o

sjednoceni nékterych pravidel o mezindrodni letecké dopraveé (tzv. VarSavské umluvy).

Leteckou dopravu délime na liniovou a chartrovou. Liniova leteckd doprava vyuziva pro
pfepravu zboZi pravidelnych linek, které prepravuji osoby. Charterova doprava je

nepravidelna a uskute€iuje se najatymi letadly na urcitou dobu nebo na urcitou cestu.

Hlavni dokument je Letecky nékladni list (Airway Bill), ktery je neobchodovatelnym
pfepravnim dokladem svédCicim o uzavreni prepravni smlouvy. M4 tfi originaly, jeden je
uren dopravci, druhy odesilateli a tfeti je pro pfijemce. Kopie jsou urCeny pro agenty,

celnici a letisté urceni.

V letecké dopravé se vyuZivad také sbérna sluzba, tzv. konsolidace. Letecky speditér
sdruzuje zasilky nékolika odesilateld do jedné partie, kterou odesila do mista urceni svému
smluvnimu partnerovi, a ten je rozesila jednotlivym prijemcim. Kazda zasilka musi byt

provazena dokumentem HAWB (House Airway Bill), ktery vychadzi z dokumentu Master
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Airway Bill. Nékteré letecké spolecnosti konkuruji témto zasilatelim a jsou schopny zajistit

prepravu z domu do domu.[2]

2.4 Ri¢ni doprava

Ri¢ni pfeprava by mohla byt, zvIasté diky spojeni s namofnimi pFistavy, pro zahraniéni
obchod CR pomérné vyznamna. Pfesto je viak jeji podil nizky a ma stale klesajici tendenci.
Didvodem je hlavné nizky stav vody a tim omezena splavnost. K vyhodam fi¢ni dopravy
patfi zejména nizsi nédklady v porovnani s jinymi druhy néakladnich doprav, umoZiujici
nakladku velkych a nadrozmérnych nakladd, primy preklad ¢lun-namoini lod. Nevyhodou je
sezonnost zplsobend, jak jiz uvedeno, nizkym stavem vody a omezenou splavnosti. Dalsi

nevyhodou je mala rychlost.

Objednavku dopravy realizuje objednatel nejCastéji tzv. knihovacim dopisem (Booking
note), ve které specifikuje zejména druh, rozméry, mnozstvi zbozZi a nalodovaci terminy.

Smluvni vztah vzniké prijetim zasilky k dopravé a podpisem dopravniho dokumentu.

V Fiéni dopravé je hlavnim dokumentem Ri¢ni nakladni list, ktery je cennym papirem
(document of title) a vystavuje se na Zadost odesilatele bud na dorucitele, nebo na jméno
nebo na fad. Dopravce je povinen zasilku vydat osobé opravnéné podle nakladniho listu,
jestlize tato osoba predloZi original nakladniho listu a potvrdi na ném pfijeti zasilky. Pokud
zni na dorucitele nebo na fad, je odesilatel povinen uvést jméno a adresu k ohlaSeni pfijezdu
lodi (notify). Pokud je nékladni list vystaven na dorucitele nebo na fad, neni dopravce
povinen ovéfovat totoZnost pfijemce zboZi. U nékladniho listu na fad je ale dopravce

povinen ovéfit nepferusenost rubopist.

Cena za dopravu neboli dopravné se vypocitava podle hmotnosti, rozméru nebo mnoZstvi a
je dano tarify dopravce. Dopravné plati odesilatel. Oznacili odesilatel jako platce
dopravného jinou osobou, mize dopravce poZadovat pfed provedenim dopravy zajisténi své
pohledavky.[3]

2.5 Namorni doprava

Vyznam namorni dopravy méa objektivné vzato fadu NEJ — je celosvétové nejrozSifenéjsim,

nejstarSim, nejvyznamnéjSim, ale i nejsloZitéjSim dopravnim oborem. Vzhledem k tomu, Ze

je velmi Gzce provazdna s mezinarodnim komoditnim obchodem (vyZaduje se znalost
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obchodnich akreditivli, dodacich parit, atd.), a vzhledem k jeji vlastni obchodni naro¢nosti,

je Casto nazyvana jako ,,The Mother of Bussines".

Namorni preprava je velmi rozsahly obor a zahrnuje fadu prdmyslovych, obchodnich a
dalSich ¢innosti. V mezinarodnim ndmornim svété se proto VvZzil vyraz ,ndmoini primysl“ —

»Shipping Industry*.

Z hlediska mezinarodniho obchodu je namofni doprava nejvyznamngjSim dopravnim
oborem, ktery se neustale modernizuje a vyuziva nové technologie. Z tohoto diivodu a téz
v souvislosti, Ze firma Worldwide traiding transport s.r.o., kde jsem vykonaval praxi, se
soustfeduje predevSim na namofni spedici, budu se nyni namofni dopravou zabyvat

podstatné podrobngji nez pfedchozimi druhy doprav.

N&morni preprava se stalé modernizuje, zdokonaluji se ndmofrni lodé, rozsifuje se kapacita
pristavll, modernizuje se technické zazemi pristavd, pFizplsobuje se zajiStovani
komplexnich sluzeb, zejména pfeprav z domu do domu, pfi vyuzivani navaznych druhd
doprav. Pfikladem modernizace jsou kontejnerové lodé a kontejnerové terminaly,
specializované lodé pro prepravu ropy a rliznych substratl, systém Lash umoZiujici
prepravu feka-more(jedna se o nosice Ficnich ¢lund), dale systémy Ro-Ro (Roll on — Roll
off), umoziujici najeti kolovych vozidel nebo kontejnerli na specialnich podvozcich pfimo
na lod. [3]

2.5.1 Normativy upravujici vztahy odpovédnostni vztahy v mezindrodni ndmovni

doprave.

Prvni vyznamnou mezinarodni dohodou po prvni svétové vélce byla doposud vyznamna a
pouzivana ,,Mezinarodni imluva o sjednoceni nékterych pravidel ve véci konosament(*,
podepsana v roce 1924 v Bruselu. Pod vieobecné pouzivanym ndzvem ,,Haagska pravidla“

se vSak stala platnou souc¢asti mezinarodniho préva az roku 1931.

Jeji vyznam spoCivd zejména v zavedeni zévaznych pravidel pro odpovédnost

rejdare/ndmorniho dopravce.

Dalsim vyznamnym krokem bylo pfijeti Protokolu o zméné mezinarodni ,,Umluvy o
sjednoceni nékterych pravidel ve véci konosamentd“ v roce 1968. Tento dokument byl

prijat na konferenci o ndmoinim pravu zmocnénctl vlad v Bruselu pod nazvem ,,Haagsko-
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visbyska pravidla“ a doplnil Haagska pravidla hlavné v oblasti progresivnich technologii

uplatfiovanych v oboru ndmofini pfepravy (kontejnerizace, paletizace, atd.).

Otazkami ndmof¥ni dopravy a prepravy se nékolikrat zabyvalo jednéni Konference OSN pro
obchod a rozvoj (UNCTAD) a Komise OSN pro mezinarodni obchodni pravo
(UNCITRAL), ktera schvalila navrh ,Umluvy OSN o namoini pfepravé zbozi“. Tato
Umluva pfijata na diplomatické konferenci OSN v Hamburku v roce 1978, se pouZiva pod

ndzvem ,,Hamburska pravidla“.[8]

2.5.2 Clenéni n&mo¥ni dopravy
Na&morni dopravu ¢lenime na liniovou a trampovou.
e Namorni doprava liniova.

Tento druh ndmofni dopravy je charakteristicky predevsim tim, Ze udrZuje pravidelné
spojeni mezi namofnimi pfistavy, v urcité predem vymezené oblasti. Liniové ndamorni lodé
pfepravuji prevazné kusové a kontejnerové zasilky za ndmorni sazby podle predem
vyhlasenych tarifl a plavebnich Fad( (Sailing lists).

Jednotlivi liniovi namofini dopravci (liniovi rejdafi) ve snaze o ovladnuti trh(i zboZi mezi
sebou spolupracuji. Nejjednodussi formu spoluprace predstavuje tzv. gentlemens agreement
(Cestné ujednani) o dodrZzovani stejnych sazeb, rabatll, jizdnich Fadd a na systému
poskytovani slev. NejrozSifengjSi formou spoluprace jsou Liniové namofni konference.
Jedna se o skupinu rejdafil, ktefi se dohodnou na pouZivani jednotnych nebo spolecnych
sazeb, a ktefi poskytuji stejné sluzby v dohodnutych relacich. V ramci liniové namorni
konference dochazi Casto jesté k uzsi spolupraci ¢lenskych rejdafli poskytovanim tzv. joint
service (spolecné sluzby). Nejtésngjsi formou spoluprace provozovatelli ndmoini dopravy je
pool. V rdmci poolu podnikaji jeho UcCastnici na spolecny Gcet. Velka kapitalova naro¢nost
namorni dopravy vede i kvytvafeni konsorcii, kterd se uplatfiuji zejména v liniové
kontejnerové namofni doprave. Liniovi
namorni dopravci, ktefi nejsou €leny vySe uvedenych seskupeni se oznaCuji jako outsidefi.
Oznaceni outsider vyplyva z jejich slabSiho postaveni, v nékterych pripadech jsou vSak

outsideri schopni liniovym seskupenim konkurovat.

Smluvni vztah mezi pfepravcem (objednavatelem lodniho prostoru) a dopravcem (liniovym

namornim rejdafem) vznikd knihovanim lodniho prostoru na urcitou lod' a ur€itou dobu.
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Prepravce si knihovanim zajisti nalodéni zésilky v poZadované terminu pfi urcité sazbé
pfepravného. Zaknihovani lodniho prostoru je potvrzeno tzv. knihovacim dopisem
(Booking note, Booking letter). Pokud prepravce objednavku lodniho prostoru zrusi, ma
dopravce narok na stornovaci poplatek. Pokud pfepravce nevyuZije cely objednany lodni

prostor, mlze dopravce pozadovat nahradu za nevyuziti (deadfreight).

Dopravné (cena za liniovou ndmofni dopravu) je ddno namornimi tarify, které jsou vétSinou
neverejné a jsou k dispozici pouze agentdm liniovych rejdafstvi. Namorni dopravné mlze
byt splatné bud predem (Prepaid), anebo v pfistavu uréni pfed vydanim zboZzi pfijemci (paid
at destination). Namorni liniové konference k zainteresovani prepravcl vyuZivaji ¢asto
rlznych typl slev z pfepravného. Nejcastéji se pouziva okamzity rabat, ktery je poskytovan
formou sréZzky z tarifni sazby ihned pfi placeni dopravného. Déle se pouZivaji odloZenée
rabaty (pfi vyhradnim pouZivani sluzeb urcitého linioveého rejdare), mnoZstevni rabaty (pfi

dosaZeni urcitého objemu preprav nebo ur€itého mnozstvi zboZi).

Doklady poZivané v liniové namofni doprave:

Nejdulezitéjsim dokladem je liniovy konosament (Liner Bill of Lading). Konosament je
vydavan na zadost odesilatele a potvrzuje prevzeti zboZi dopravcem k zajisténi liniové
namorni dopravy osvédcujici téZ uzavieni smluvniho vztahu mezi prepravcem a dopravcem.
Konosament je dispozi¢nim dokumentem a obchodovatelnym cennym papirem (Document
of title), predstavujicim vlastnictvi ke zboZzi. M(Ze byt vydan na jméno, na fad nebo na
dorucitele. Konosament na jméno se vyuziva zfidka, protoZze jeho prevod formou cese
(postupu) je obtizny. Nejpouzivanéjsi formou konosamentu je konosament na fad. Pfevod
se provadi rubopisem (indosamentem, Zirem). Majitel pFevadi svd prava a povinnosti
rubopisem — bud’ vyplnénym nebo nevyplnénym. Prvni tzv. indosaci musi provést majitel.
Aby mohl zboZi v pristavu prevzit zasilatel, mize majitel konosamentu omezit pfevod prav

pouze na zajisténi nasledné dopravy. Nejjednodussi je prevod prav a povinnosti u

konosamentu na dorucitele, nebot’ se uskutecriuje pouhym predanim.

Dalsi déleni konosament( je z hlediska stavu zasilky resp. obalu. Pokud je zasilka na pohled
v dobrém stavu, konosament neobsahuje Zadné vypsané klauzule, jednd se o konosament

Cisty (Clean B/L). Oproti tomu necCisty konosament (Dirty B/L) obsahuje vypsané dolozky,
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napf. o poSkozeni obalu, ¢i nalodéni menSiho mnoZstvi zboZi. U tohoto tzv. Spinavého
konosamentu se snizuje jeho obchodovatelnost a pfi akreditivnim zplsobu placeni
(konosament byva vétsinou jednim z akreditivnich doklad(l) ¢asto odmitaji banky akreditiv

proplacet.

Z hlediska skute¢ného nalodéni zboZi na palubu urcité lodi délime konosament na palubni
konosament (On Board B/L) a pfejimaci konosament (Received for Shipment B/L). Palubni
konosament potvrzuje skute¢né nalodéni zasilky, tento konosament je vyZadovan
v obchodnich kontraktech a ve vétSingé pripadd je vyZzadovan akreditivy. Prejimaci
konosament potvrzuje pouze prevzeti zbozi k dopravé. Tento konosament se mize
pfeménit v palubni, pokud je kapitdnem lodi nebo jeho zmocnéncem dopséna doloZzka

»Skute¢né nalodéno* opatfena razitkem, podpisem a datem.

V praxi se setkavame téZ s tzv. pribéznym konosamentem (Trough B/L), ktery se vystavuje
na zasilku pfepravovanou vice dopravci, popf. rlznymi dopravnimi prostfedky. Vystavovat
jej mohou jak ndmoini, tak i jini Zeleznicni, Ci silnicni dopravci nebo jejich agenti Ci
speditéfi. U tohoto konosamentu se plati pfepravné vétSinou najednou za celou prepravni
cestu. Pro pfijemce zasilky je obvykle nevyhodny, protoze omezuje odpovédnost dopravcti
pouze na jednotlivé Useky. Tento problém vyfeSilo Mezinarodni sdruzeni zasilatelll
(FIATA), kterd umoziiuje svym Fadnym c¢lenlm vystavovat FIATA konosamenty na
formulari schvaleném sekretariatem FIATA v Curychu. Vyhodou FIATA B/L je, Ze je
vystavovan na cely Gsek kombinované dopravy, a Ze zasilatel jako vystavce konosamentu
prejima zodpovédnost za provedeni celého pribéhu kombinované dopravy, jakoZto
dopravce. FIATA B/L. MUZe byt vystaven jako obchodovatelny dokument (Document of
title) v pfipadé pozadavk( akreditivd (L/C - letter of credit) nebo neobchodovatelny

dokument potvrzujici pouze pfevzeti zasilky k prepravé speditérem.

Dalsi doklad vyuZivany v liniové namofni dopravé je Namorni néakladni list ( Sea Wayhill),
ktery je neobchodovatelnym dokumentem svédgici pouze o uzavieni smluvniho vztahu mezi
dopravcem a prepravcem a o prevzeti zboZi k namofni dopravé dopravcem. Namorni
nakladni list nahrazuje konosament v kratkych relacich, kdyZ neni vyZadovan konosament

vyzadovan pro platebni Gcely.

V liniové ndmofni dopravé se pouZivaji dale nasledujici doklady: Potvrzeni 1. palubniho

dlstojnika o prijmu zboZi na lod’ (Mates receipt), na jehoZz zakladé se vystavuje rejdarem Gi
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jeho agentem konosament. V pfistavu vykladky je pouZivan tzv. Pfikaz k vydani zboZi
(Delivery order).[2]

e Trampova namorni doprava.

Trampova namorni doprava je historicky nejstarSim typem namofni dopravy. Lodé na bazi
trampové namofni dopravy nemaji pevny cCasovy harmonogram ani nemaji presné
vymezenou oblast provozovani. Trampové namorni lodé prepravuji jak hromadné substraty
(Bulk cargo), tak kusové zasilky (General cargo). Podminky pFeprav trampovymi
namornimi lodémi vcCetné vySe dopravnich sazeb (freights or hires) se sjednavaji
individualné. Sjednavani obchodd probiha zfidka kdy pfimo mezi dopravci a prepravci,
vétsinou jsou trampové namoini obchody zprostfedkovany prostrednictvim agent(l, maklér
(broker().

Smluvni vztah mezi dopravcem a prepravcem v trampové namorni dopravé je potvrzen
zvlastni smlouvou tzv. Charter Party (C/P). Strany pfi uzavirani podminek této smlouvy
maji smluvni volnost, presto je vhodné pfi sjednavani trampovych namornich obchodu
vyuzivat standartnich typl C/P, které urychluji jednani a omezuji rizika stran. VétSina
typovych C/P byla vypracovana organizaci BIMCO (The Baltic and international maritime
council). V praxi je b&Zné, Ze jednotlivé strany pFi pouZzivani téchto typovych C/P dopliuji
celou fadu dodatecnych klauzuli tzv. riders. Dopisované klauzule pak maji vzdy pfednost
pred tisténymi.

Smlouvy v trampové ndmofrni dopravé neboli Charter Parties se déli na smlouvy o provozu
lodi a smlouvu o najmu lodi. Smlouva o provozu lodi (voyage charter) je nejcastéji
uzavirana na jednu cestu. Mize vSak byt uzaviena i na dvé ¢&i vice opakujicich
(konsekutivnich) se cest nebo na tzv. okruzni cestu (round voyage). V pfipadé vice se
opakujicich cest se €asto uzavira tzv. ,,Contract of Affreightment” (COA) — jde o kontrakt

na odvoz vétsiho mnozstvi ndkladu béhem uréitého ¢asového obdobi.

Smlouva o najmu lodi (time charter — T/C) se sjednava na urcitou dobu. Namo¥ni dopravné
se nevyjadfuje v mnozstevnich nebo vahovych jednotkach jako v pfipadé o provozu lodi, ale
hovofime misto o ,freights* o tzv. ,hires* (sazba za urcité ¢asové obdobi, nejcastéji za jeden
den). Smlouva o najmu lodi mize byt na kratké obdobi (napf. 1 trip T/C) nebo na del$i

obdobi jednoho roku i vice let (jedna se o tzv. period T/C). Casové najmy délime téZ podle
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toho, zdali jsou uskuteciovany véetné posadky lodi (charter by demise) nebo bez posadky

(bare boat charter).

Co se tyCe dokumentace i vtrampové dopravé je hlavnim dokladem konosament (B/L),
jehoZ charakteristiky jsou stejné jako v liniové namorni dopravé. Pouze namisto liniovych
konosamentll propojenych s knihovacim dopisem (booking note) se v trampové dopravé
vyuziva Charter party konosament( v zavislosti na vyuZziti jednotlivych formularii C/P nebo
T/C/P (time charter parties). [2]

2.5.3 Mezinarodni instituce ¢inné v namofni dopravé

vevs o=

Nejdulezitéjsimi institucemi plsobicimi v namorni dopravé jsou:

e MO - International Maritime Organization (Mezinarodni nAmorni organizace), ktera je
specializovanou agencii v ramci OSN sidlici v Londyné&. CR navéazala v 1993 na ¢lenstvi
byvalé CSSR. Aktivity IMO nejsou zaméFeny na stanoveni podminek namorniho
obchodu, ale na opatfeni vztahujici se jak k technickému vybaveni plavidel, tak i
opatfeni vztahujici se jak k technickému vybaveni plavidel, tak i opatfeni vedouci ke

stanoveni podminek sméfujicich k celkovému usnadnéni ndmorni dopravy.

e BIMCO - The Baltic and International Maritime Council (Baltskd a mezinarodni

namorni rada)

Cilem BIMCO je spolupréce rejdafl a ostatnich subjekt(i ¢innych v ndmorni dopravé a
prijimani opatfeni v jejich prospéch, vzajemna informovanost ¢lend o problematice
namorni dopravy apod. Sidlem BIMCO je Kodan. BIMCO fadu let vydava schvélené
dokumenty jako napfiklad B/L a C/P atd.[2]

2.6 Kombinované prepravy

2.6.1 Charakteristika kombinovanych pfFeprav

V CR je kombinovanou pFepravou nazyvana preprava zboZi vyuZivajici alespoii dvou
prepravnich oborll. Kombinovanou prepravu provadénou na zakladé jednoho pfepravniho
dokladu nazyvame multimodalni pfepravou. Charakter takového dokladu ma napf., jiz
zmifiovany FBL (FIATA konosament). Z&kladnim smyslem kombinované prepravy je

zajisténi preprav ,,Z domu do domu“.
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Zakladnimi vyhodami kombinovanych pfeprav jsou:

e ZvySeni bezpecnosti a ochrany prepravovaného zbozi

e Zvyseni racionalizace, efektivnosti a rychlost manipulacnich operaci
e Racionalizace oball jednotlivych prepravovanych zéasilek

e Mezindrodni unifikace pouzivané techniky

e Snizeni prepravnich nakladd.

Mezinérodni instituci zabywvajici se problematikou kombinovanych preprav je Union
Internationale des Sociétés de Transport Combiné Rail — Route (UIRR), Unie spole¢nosti

kombinované prepravy silnice — Zeleznice se sidlem v Bruselu.[1]

2.6.2 Kontejnerova preprava

v v/

Celosvétové nejrozsifenéjsSi kombinovanou prepravou je preprava kontejnerova. Ve vétsiné
pripadd nezajistuji tuto ¢i jinou kombinovanou dopravu pfimo dopravci, ale tzv. operatofi
(MTO - Multimodal Transport Operators) Provozujici kontejneroveé terminaly a
prekladisté, provadgjici svoz a rozvoz zésilek, pronajimajici kontejnery a organizujici

ucelené kontejnerové vlaky.00212

Kontejnerova preprava je modernim zplsobem prepravy, ktery umoZziuje kombinaci
dopravnich prostfedkl a druhli dopravy. Kontejnerizace nejvice postupuje v namoini
dopravé, kde je jiz kontejnerizovano vice jak 90% prepravovaného kusového zboZi.
Prepravce mize kompletizovat celokontejnerovou zasilku (FCL — Full Container Load)
nebo v pripadé drobnych zéasilek odeslat tuto do kontejnerové sbérny (ICD - Inland
Clearance Depot), kde bude spolu s dalSimi zasilkami naloZzena do kontejneru systémem
LCL (Less than Container Load). Hlavni vyhody kontejnerizace Ize sumarizovat

nasledovné:

e Umoziuje dodavky ze skladu do skladu v rezimu FCL i LCL.

e Neni tfeba dalSi manipulace se zboZim v mistech prekladu.

e Riziko poskozeni a vykradeni zasilky klesd, se sniZzenim rizika se sniZzuje obvykle i
pojistné.

e Zrychluje se priichod misty prekladu.
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e Snizuje se naro¢nost a naklady na baleni zasilek.
e Z&mofrska pfeprava se enormneé zrychluje.
e Zrychleni prepravy znamené obecné zrychleni pohybu zboZi plateb za zboZi.

e Naroky na rychlost prepravy prinaSeji zlepSeni kvality poskytovanych pFepravnich

sluzeb.

e Na celou cestu zboZi se pouZiva pouze jednoho prepravniho dokumentu, napf.

konosamentu. [2]

Clenéni kontejner(i se nejcasté&ji provadi podle jejich pfepravniho objemu na 20" (stopé) a
40" (stopé — tzv. rejdarské). Neékteré z nich maji vétsi vysku, jde o tzv. High Cube (HC)

kontejnery. V posledni dobé se zaCinaji pouzivat i 45" kontejnery.

Podle druhli se kontejnery €leni na: univerzalni — skFiflové, opentop (s otevienym stropem),
vysypné, bulk (pro suchy hromadny substrat), ploSinové, nadrzkové, uhelné, izotermické,
chladici, atd.[2]

Zé&kladni mezindrodni jednotkou pouZivanou v kontejnerovych pFepravach k vyjadreni
kapacity kontejneru Twentyfood Equivalent Unit — TEU. Pficemz plati, ze 1 TEU = 1
20"kontejner.

Podle vyvoje v poslednich letech Ize dale ocekavat progresivni vyvoj novych typl
kontejnerd, resp. multifunkénich kontejnerovych lodi. Jako priklad takové kontejnerové
lodé slouzi lod' rejdafské spolecnosti ACL (Atlantic Container Line), jejiz kapacita je témér
3000 TEU. V kombinaci s kapacitou plochy pro kolova vozidla cca 4000 m miZe tato lod
kombinovat prepravu kontejnerd, trajlerd, nakladnich a osobnich aut. M4 téZ zafizeni na
pfeklad z&silek nadrozmérnych, takze je typickym pfikladem wvyuZivani kombinované

dopravy a kontejnerizace. [2]

Zavérem této druhé kapitoly je tfeba konstatovat, Ze v podminkéch vnitrozemské polohy
CR je pro mezinarodni spedicni firmy potfebna znalost viech vySe uvedenych doprav s
moZnosti  vyuZivani specializovanych firem pro zajiStovani nékterych néarocnych

zasilatelskych obord.
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3 POZICE FIRMY WORLDWIDE TRAIDING TRANSPORT NA
CESKEM A SVETOVEM SPEDICNIM TRHU

Jak jiz bylo Fe€eno v zavéru minulé kapitoly, velké mezinarodni spedicni firmy Casto
¢innosti. Tento aspekt ovlivnil ve znatné mife zaloZeni a pocatky €innosti firmy Worldwide
Traiding Transport Itd. (dale WTT)

3.1 Vyvoj firmy

Firma byla zaloZena v roce 1991 s cilem pokryt specializovanou €innost v oblasti ndAmo¥ni
liniové dopravy a trampové namoini dopravy. Firma zaCala fungovat predevsim jako
namofni broker pro velké mezinarodni spedicni firmy jako Gesky Cechofracht &i némécky
Danzas (dnesni DHL).

Jak jiz bylo Fe€eno firma provadéla poCatkem 90tych let minulého stoleti brokerskou
¢innost v oblasti namofni dopravy. V tomto obdobi zrealizovala na brokerské bazi napfr.
trampové namorni prepravy mensich zboZzovych partii z polskych, némeckych a pfistavli
Stredomofi do evropskych pfistavli Skandinavie, Anglie, Spanélska. Jednalo se predevsim o
partie Cs. Zeleza a ¢s. celulézy. Firma WTT fixovala tyto partie na bazi riznych voyage
charter parties s vyuZitim vzorovych formular(i C/P vydanych jiz zmifiovanou organizaci
BIMCO (Baltic International Maritime Council).

V zavéru roku 1992 navazala firma pfimou spolupraci s TATROU Kopfivnice a
zrealizovala pro ni prvni velky ndmo¥ni trampovy obchod na prepravu 150 Tater z polského
pfistavu Gdynia do Cinského pfistavu Xingang. Tento obchod, ktery byl zrealizovan na
brokerské bazi s vyuZitim vzorové C/P GENCON byl pocatkem etablovani se firmy na poli
zajistovani doprav kolovych vozidel. Firma zacala zajiStovat namoini pfepravy rdznych
kolovych vozidel jak na bazi trampove tak na bazi liniové. V roce 1993 uzavrela napf. prvni
COA (Contract of Affreighment) pro pfepravu Zetor traktori do USA a Kanady pro
americkou firmu Zetor North America. Tyto kontrakty trvaji do dneska. U téchto kontrakt(
jsem v praxi vidél jednotliva dili knihovani na bazi B/N (booking note) a konkrétni namorni

liniovou dokumentaci tzv. Liner B/L v americké relaci zvany Data Freight.

Znalosti brokerské cinnosti v ndmornich prepravach kolovych vozidel postupné vedly i

k rozsifeni kompletniho zajiStovani téchto preprav vcetné kontinentalniho useku, prekladu
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v pristavu nakladky, prekladu pristavu vykladky, Casto i k zajiStovani tzv. Oncarriage
(kontinentélniho Useku v zemi urceni). Tyto obchody z pozice nositele a organizatora
pfepravy (transport holder) a mezinarodniho speditéra zaCala firma provadét napf. pro

Karosu, Skodu Mlada Boleslav, Avii, v té dobg téZ pro Liaz.

Kromé specializace na poli kolovych vozidel se firma ¢im dal vice, cca. od poloviny 90.let
minulého stoleti zaCind etablovat v oblasti mezinarodniho zasilatelstvi prdmyslovych
projektl. V této oblasti vystupuje zfidka v roli nositele celé prepravy, nybrz se vétSinou
zabyva ndmofni liniovou dopravou na bazi brokerské pro globalni svétové speditéry

(pFedevsim tehdejsi Danzas, dneSni DHL).

Zlomem ve vyvoji firmy byl rok 1996 kdy firma spolecné s dvéma obchodné dopravnimi
subjekty Tatry Kopfivnice a dvéma obchodné dopravnimi subjekty Skody Plzer zaklada
nejdrive specialni spedicni kancelar, jez se v roce 1998 transformuje do akciové spole€nosti
Skoda Tatra Forwarding (dale STF)

Firma od tohoto obdobi za¢ina vedle svych zavedenych ¢innosti a klientli zpracovavat téz
obchody pro vyse uvedenou spole¢nost. Kromé ndmofrnich liniovych a trampovych doprav
pro tuto spolecnost zajiStuje veSkeré letecké prepravy zboZzi, kontejnerové kusové prepravy

(LCL). Opagné v ramci systému a v zajmu dosaZzeni nejvyhodnéjsich dopravnich sazeb STF

zajiStuje nejenom pro sebe, ale i pro WTT celokontejnerové prepravy (FCL).

V tomto obdobi WTT téz rozSifuje svou Cinnost o €innost pojistovaciho makléfe na poli
dopravniho pojisténi. Stava se pojistovacim brokerem pojistovny Certuzia, jejiz kmen
preSel po ukonceni jeji Cinnosti do némecké pojistovny Krawag. Po skonCeni aktivit
Krawagu na ¢eském trhu pfiSel kmen do rakouské pojistovny Uniga. WTT je v sou€asné

v oev s

dobé jednim z nejdilezitéjsich maklérd této pojistovny na poli dopravniho pojisténi zboZzi.

Diky osmnécti roklim SirSiho rozvoje svych Cinnosti a diverzifikace svych aktivit firma
daleko lépe preziva souCasnou financni ekonomickou krizi, nez spedicni firmy, které se

specializuji jednooborové i jednorelacné.

Obchodni politika firmy WTT se neméni a je odliSn& od obchodni politiky vétSiny spedicnich
firem plsobicich na ¢&s. trhu. Jeji specializace vede k tomu, Ze mize jako jedna z méla
spedi¢nich firem poskytovat servis i jinym vétSinou velkym globalnim spedicim. Na druhé

strané, aby toto mohla firma WTT provadét, abstinuje od dalSiho akvirovani zboZi na poli

-----
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konkurence. Vzhledem k této obchodni politice je WTT na ¢eském spedi¢nim poli znama a

vyhranéna, tudiz nepotrebuje Zddnou mimofadnou propagaci.
3.2 Hlavni Kklientela firmy a posledni referenc¢ni obchody
Jak jiz bylo feceno, firma ma klientelu a ochody zajistény prakticky dvéma zpisoby:

1. zpdsob je spojen s partnerstvim ve vyse uvedené akciové spolecnosti STF, z GehoZ
plynou v rdmci tohoto systému obchody ndmofrni, LCL, letecké a dopravné

pojistovaci.

2. zpUsob je spojen, jak jiz bylo fe¢eno, s obchodni politikou firmy WTT. Na této bazi
prace ma ustalenou dlouhodobou klientelu, at” uz vyrobni a obchodni firmy pro, které
zajiStuje veskery rozsah spedicnich ¢innosti nebo vybrané spedicni firmy, pro které
zajiStuje specializované ¢innosti jako napf. ndmofrni chartering Ci line booking resp.

dopravni pojisténi zboZzi.

Mezi hlavni klienty firmy WTT kromé jiz zmifiovanych STF a.s., DHL a firem
vyrabgjicich kolova vozidla, patfi k dalsim dilezitym klientdim plzefiska firma Skoda
Eletric (trolejbusy nebo jejich pohony), firma Profimet (celokamionové inporty hliniku a
médi ze Slovinska a Srbska), firma Pragointer (celokontejnerové dovozy dratl a ocel

z Ciny &i Italie), firma ZKL Brno (celokontejnerové inporty loZisek z Ciny), Sigma resp.

Sigmainvest (zasilatelstvi exportnich partii primyslovych ¢erpadel do Egypta a Iraku).

Zasilatelskou €innost v leteckém prdmyslu provadi firma WTT pro firmu Aircraft
industry (byvaly LET Kunovice), prazskou firmu Pamco, pro GE Aviation (byvala

Walter), ¢i Moravan Aviation.
Referencni obchody z poslednich 2 — 3 let jsou néasledujici:

e Spedicni kontrakty preprav trolejbusti z Plzné do San Francisca, Bostonu, Rigy

e Inportni projekt klimatizacniho zafizeni z €inské Chandly do Ostravy
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e Kontrakt na konsekutivni prepravy Tater z Kopfivnice do Brisbane, Fremantle
(Australie)

e Kamionovy kontrakt pfeprav rukavic z Prahy do Warminsteru (Anglie)
e Kontrakt preprav osobnich automobilt Skoda do Algeru (AlZirsko)

Jak jiz bylo feceno, kromé preprav kolovych vozidel je firma WTT silna téZ ve spedicni
¢innosti prdmyslovych projektd. Jednim z nejdilezitéjSich partnerli na tomto poli je firma
Sigmainvest (byvala Intersigma), pro kterou WTT dlouhodobé provadi spedicni zajisténi
pfeprav do Egyptu. Analyzu jedné takové prepravy véetné vyhodnoceni optimalni varianty

spedicniho zajisténi provedu v nasledujici zavérecné Ctvrté kapitole.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 ANALYZA KONKRETNI PREPRAVY - OBCHODNIHO PRIPADU

CIF ALEXANDRIA

Zadani technickych parametr( zésilky:

Rozméry a  vahy
Projekt | Obsah | Kust Vnejsi Celkem | stroji | Obalu | Celkem
Délka | Sirka | Vy3ka m3 kg kg kg
Stroje -
El Nour | dfevéna 1 5450 | 3450 | 3350 | 62,99 8750 | 2100 | 10850
bedna
Stroje -
Zaghoul | drevéna 1 5450 | 2950 | 3350 | 53,80 9050 | 1900 | 10950
bedna

4.1 Objednavka obchodu

Potencialni prikazce — exportér poptal u spedicni firmy pfepravu zafizeni Cerpaci stanice pro

zavlahy do Egypta s dodaci podminkou CIF Alexandria.

4.2 Volba dopravnich prostredkd

Od pocatku je tedy zfejmé, Ze zpracovani dopravniho FeSeni pro tuto zasilku bude

vyzadovat pouZziti nékolika typ( dopravnich prostfedk:

- pro vyzvednuti zasilky od vyrobce a dodani do pfistavu nalodéni bude nutné

pouZzit kontinentalni pfepravu (kamion a/nebo vlak a/nebo Ficni ¢lun)

- pro dodéni z evropskeho pfistavu nalodéni do Egypta - Alexandrie bude nutné

pouZzit ndmorni pfepravu (ndmoini lod)

Bude se tedy jednat o tzv. kombinovanou (multimodalni) pfepravu: kontinent-preklad-mofe
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4.3 Logistické FeSeni

Samo zadani technickych parametrll zésilky (rozméry a véhy jednotlivych prepravnich
kusU/beden - viz tabulka) naznacuje, Ze vyhledani vhodného a schlidného logistického Feseni

nebude patfit k tém jednodussim.

Limitnim faktorem je rozhodné vy3ka jednotlivych beden 3350 mm.

Dal$im a z pohledu potencialniho klienta/prikazce velmi dllezitym momentem v zadani
poptavky na pfepravu zboZi je €as. ZboZzi bylo vyrobeno se zpozdénim a egyptsky prijemce
na dodani zasilky netrpélivé ceka. Expedice ze skladu v zavodé v Roudnici nad Labem mdze

probéhnout prakticky ihned.

Exportér dale poZaduje, aby speditér zajistil také pojisténi prepravy (CIF Alexandria) a aby

pojisténi krylo prepravu ,,ze skladu do skladu* (from warehouse to warehouse ).

Spedicni firmy, které byly potencialnim pFikazcem osloveny, musi pro zpracovani nabidky

prepravy vSechny vySe zminéné faktory vzit v Uvahu a v nabidce zohlednit.

4.4 Provéreni fazi/Usekd pFipravované prepravy
Pro vypracovani nabidky musi tedy speditér proveérit tyto faze/Useky pfipravované prepravy:

1/ Moznost dodani zésilky ze zdvodu do evropského nalodovaciho pfistavu. Pro vybér
nalod'ovaciho pfistavu je rozhodujici, zda viibec a pokud ano, jak ¢asto a jaky typ ndmorni

tonéZe nabizi servis / odpluti do pFistavu urceni.

Nalodovaci moznosti / moznosti odpluti zjisti speditér bud’ podle tzv. sailing listl (“jizdnich
radi“) jednotlivych rejdarskych spole¢nosti nebo podle nabidky odjezd(l lodi, které maji
jednotlivé pFistavy vypracované.

Y™ o v

Tyto informace jsou bézné k dispozici na internetu na webovych strankach rejdaf( / pfistav(
/| operatorl nebo jsou rozesilany formou pravidelnych cirkulafd.V naSem konkrétnim

pFipadé pfichazeji v Gvahu hned 4 nalodovaci pristavy:
Hamburg a / nebo Bremen u Severniho more.

Rijeka a / nebo Koper u Stfedozemniho mofe.
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2/ proveéfit druh a kvalitu servisu nabizeneho jednotlivymi rejdafi z jednotlivych
pristavd.
Druh servisu:
Kontejnerovy servis — na lince jsou nasazeny kontejnerové lodi konstruované pro prepravu

zboZi v kontejnerech tj. standartizovanych pFepravnich jednotkach. Vhodnost zboZi ke

kontejnerizaci je dana rozméry standartnich kontejner(i podle normy 1SO.

20°-ti stopy kontejner ma nasledujici standartni rozméry:

D: 5.902 mm
S: 2.350/2.341 mm
V: 2.392/2.280 mm

40°-ti stopy kontejner ma tyto standartni rozméry:

D: 12.036 mm
S: 2.350/2.341 mm
V: 2.392/2.280 mm

Konven¢ni servis — pristavy na lince do Alexandrie jsou najizdény lodmi postavenymi spise
pred vice lety, které prepravuji zboZi loZené pfimo v nakladovych komorach lodi (holdech).
Jednéa se vlastné o plvodni klasicky zplsob nakladky a pfepravy zboZi na mofi, ktery zacal

byt od poloviny Sedesatych let minulého stoleti ¢im dal vice vytlaovan rychle se rozvijejici

kontejnerizaci zboZi/preprav. Kontejnerizaci se postupné prizpdsobila drtivavétsina vyrobcl
prakticky vSech druhl zboZi. Nicméné skute¢né ne vSechny vyrobky a to zejména
strojirenského charakteru (velké stroje, investicni celky, tézka stavebni technika, bagry,
buldozery atd.) neni mozné rozloZit do té miry, aby je bylo mozné uloZit do kontejner(i a

pro tyto druhy zboZi jsou i nadale provozovany konvencni lodg.

RO-RO (roll on-roll off) servis

Jedné se o specializovanou konstrukci lodi, kteréd by se dala laicky pfirovnat k
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plovouci garazi. Lodi maji najezdové rampy z boku, ze zadu i ze pfedu a
pomoci téchto ramp je provadéna nakladka a vykladka zboZi. Jsou urceny
predevsim pro prepravy kolové techniky vieho druhu, pasovych i jinych typd
vozidel. Pomoci podvalnik( tzv. roll-trailerd, které jsou soucasti vybavy lodi,
jsou tyto typy lodi ov8em schopné prepravit i kontejnery ¢i konvencni zboZi,

které do kontejnerd lodit nelze. Jsou tedy v podstaté lodmi vicetcelovymi.

4.5 Servis vytipovanych pristav(

Hamburg

- Kontejnerovy servis s odjezdy pravidelné 1x tydné. BohuZel, vzhledem ke specifikaci

naSeho zboZi musime tento servis predem vyloucit.

- Konvencni servis s nepravidelnymi odjezdy, ale rejdaf nabizi minimalné 1 odjezd
mésicné. Nepravidelnost servisu resp. nizka frekvence odjezd( je dana resp. odvisla od
nabidky nakladd. Pokud by se napfiklad narazové vyskytlo vétsi mnozstvi zbozi, je rejdar
ochoten i schopen nasadit dalsi na linku dalSi lod. Konvencni lodéni je pro realizaci
prepravy téchto dvou velkych loznych kusl vhodné a speditér bude tuto cestu provéfovat a

zpracovavat.

- Z Hamburgu do Alexandrie existuje i pravidelny ro-ro servis se 2 odjezdy mésicné. |

pouZiti této nalod'ovaci moZnosti se bude zasilatel pfi feSeni prepravy této zasilky vénovat.
Bremen

- Pouze jeden rejdar nabizi konvencni servis z Brém do Alexandrie. | v tomto pfipadé
se jedna o nepravidelné odjezdy minimalné vSak 1x mésicné v zavislosti na nabidce nakladd.
Ve spedicni / ndmorni praxi se takovy pristup oznaCuje jako ,subject inducement” — s

vyhradou nabidky.

Speditér bude jisté tuto moZnost pfi pfipravé nabidky provéfovat.
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Rijeka - | z jihu existuje konvengni servis do Alexandrie. Uroveri / frekvence servisu je

podobna jako z Hamburgu ¢i Brém. MoZnost pouZiti pro tuto trasu se také proveri.

- Kontejnerovy servis 1x tydné — neni pouZzitelny viz. Hamburg

Koper

- Slovinsky pfistav Koper je najizdén stejnymi rejdafi / linkami jako sousedni Rijeka v

Chorvatsku. Zasilatel bude tudiz provérovat soucasné oba pristavy.

4.6 Provéreni moznosti / tras kontinentalni prepravy zbozi do

vytipovanych nalod'ovacich pristav(

- Silni¢ni / kamionova preprava

Vv s

VSeobecné v porovnani s Zeleznici rychlejsi, pruznéjsi, nevyZadujici infrastrukturu (vlecka) u
odesilatele/prijemce, nevyzadujici manipulaci resp. preklad v Zeleznini stanici
odeslani/uréeni, dodavka je provedena z domu do domu. Cenové je vSak kamionova

pfeprava generelné oproti Zeleznici draZsi.

V nasem konkrétnim pripadé se v dlsledku rozmérl beden stava pfeprava nadrozmérnym
transportem, protoze celkova vySka nakladu vcetné vysSky dopravniho prostredku

prekracuje max. vyskovy limit 400 cm od povrchu vozovky.

Pro speditéra se tim podstatné zuZuje okruh vybéru mozného dopravce. Bude nutné
kontaktovat specializované dopravni firmy, které maji pfedevSim vhodnou techniku
(vozidla, tahace, navésy) a maji zkuSenosti a kontakty pro vyfizeni a obstarani silni¢nich

povoleni nadrozmérného transportu.

- Zeleznigni pFeprava
Strucné srovnéni s kamionovou pfepravou viz vyse.

Specifikace / rozméry beden pro tento pfipad Zeleznici diskvalifikuji. Po dotazu / provéfeni
u CD byla zésilka k pFepravé po Zeleznici odmitnuta z diivodu prekro&eni max. povoleného

prijezdniho profilu.
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- Ri¢ni pFeprava

PFichazi v Gvahu pouze v pfipadé pFistavu Hamburg, ktery je dosazitelny po Fece Labi. Ri¢ni
Clunova preprava je z hlediska ekonomiky a také ekologie nejpFiznivéjsi. Dale pro
nadrozmérné a tézké prepravy dalo by se Fici, Ze je takfka idealni. Proti témto vyznamnym
vyhodam stoji ale také nékteré nevyhody, zejména nespolehlivost v zavislosti na poCasi resp.
dostate€ném mnozstvi vody v fece a dlouhé prepravni doby. V pfipadé nedostatku vody
(nizkého mozného ponoru plavidel) jsou vyhlaSovany zakazy plavby a tim mohou byt
ohrozeny rlizné terminy obchodni operace napf. platnost L/C, nejzazsi stanoveny termin

nalodéni apod.

Déle z dlvodu nedostatku exportnich naklad(i je velmi obtizné kombinovat prikladky
zésilek rdznych odesilateld do ¢lunu a Fiéni dopravce nabizi ceny na bazi celoclunového

nakladu. Tim se nejlevnéjsi a pro tézkou/nadrozmérnou zasilku nejvhodnéjsi zplsob

prepravy paradoxné mliZe stat nepfijatelnym.

| pfesto bude potreba i tuto cestu provérit.

4.7 Provéreni technické moznosti a podminky prekladu a eventualné

skladovani ve vybranych moznych pristavech nalodéni
Kalkulace dopravnich naklad( a optimalizace obchodniho pFipadu.

Po provéreni viech fazi / Usek(d planované prepravy a ziskani potfebnych podkladd,
technickych a cenovych informaci je mozné pristoupit ke zpracovani kalkulaci dopravnich
nakladd pro jednotlivé instradace a poté k porovnani jednotlivych cest a vybéru cesty

optimalni a to jak z hlediska cenového, tak z hlediska ¢asového a technického.
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Porovnani zpracovanych kalkulaci mozZnosti pristav(.

HAMBURG
Kontejner | Konvence RO-RO RO-RO

Nalodovaci neni M/S Amaliahaven |M/S  Amaliahaven
moznost odjezd 3/5 3/5
Kontinent nelze 0 2920,00 EUR * 4230,00 EUR **
Pristav nelze 0 861,00 EUR 861,00 EUR
Namorné nelze 0 9570,00 EUR 9570,00 EUR

13351,00 EUR 14661,00 EUR
* kamionem, nadrozmérna

preprava

** Clunem vCetné prepravy Roudnice n/L-

Mélnik

a prekladu v Mélniku z kamionu do

Clunu

Podminkou je volnd-neomezend plavba




UTB ve Zlingé, Fakulta technologicka

43

BREMEN
Kontejner Konvence RO-RO
Nalodovaci moZnost m/s ABU RDEES neni odjezd
Kontinent nelze 2920,00 EUR *
Pristav nelze 831,00 EUR
Namorné nelze 6042,00 EUR
9793,00 EUR
* kamionem, nadrozmérna pfeprava
RIJEKA
Kontejner Konvence RO-RO
Nalodovaci moznost m/s IKHNATON neni odjezd
Kontinent nelze 5170,00 EUR *
Pristav nelze 650,00 EUR
Namorné nelze 4940,00 EUR

10760,00 EUR

* kamionem, nadrozmérnda preprava
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KOPER

Kontejner

Konvence

RO-RO

Nalod'ovaci moznost

m/s ABU EGILA

neni odjezd

Kontinent nelze 4900,00 EUR *
Pristav nelze 690,00 EUR
Namorné nelze 4940,00 EUR

10530,00 EUR

* kamionem, nadrozmérnda preprava

4.8 Vyhodnoceni kontinentalni prepravy

ProtoZe hned zpoCatku byla zasilka odmitnuta k prepravé po Zeleznici, zbyvaji pouze 2

moznosti: silnice nebo Feka.
Silnice

Preprava nadrozmérné zasilky je podminéna ziskanim povoleni pro nadrozmeérny transport.
Toto povoleni stanovi trasu, max. povolenou vahu vozidla s nakladem, rozméry, mdze
predepsat nutnost doprovodného vozidla nebo dokonce policejni doprovod, mize byt

povolena jizda pouze v noci a jiné dalsi podminky.

Povoleni musi udélit kazdad zemé, pfes kterou zasilka bude tranzitovat. | to je jeden z
ddvodl, pro¢ kalkulace kontinentalniho Useku na jih do Rijeky nebo Koperu je vyrazné
vysSi oproti Hamburgu. Navic z Hamburgu méa dopravce redlnou Sanci sehnat zpétné
vytizeni vozidla tfeba i standartnim zboZim ne zrovna nadrozmérem. Kontinentalni dsek v
podstaté zhatil kalkulaci pfepravy jizni cestou, nebot’ podivame-li se na dalsi 2 slozky
kalkulace (pfistavni poplatky za preklad a namofné), tyto jsou niz8i nez v némeckych

pristavech.

pul

eka

Kamenem Urazu Fiéni dopravy je totalni nedostatek néaklad(l do/z namofnich pristavd. V

Ceské republice neni Fiéni doprava ani zdaleka na takové Grovni jako napfiklad v Poryni a
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jinde v zapadni Evropg, kde Ficni ¢luny bézné prepravuji napfiklad i kontejnery. Cesti Ficni
dopravci se soustfedili na pfepravy hromadnych substratt (obili, krmiva, stavebni materialy
apod.) po Evropé a prepravy konvenéniho zboZzi, nadrozmérdi/tézkych kusti do/z namofnich
pristavll se staly spiSe exotikou. Proto je nabidka Fi¢ni prepravy s pfepravou po silnici zcela
nekonkuren¢ni a nepouZitelna. | kdyby viak sazebni Groven byla srovnatelnd resp. lepSi nez
kamion, musel by speditér prihlédnout k dalSimu v tomto pfipadé velmi ddlezitému
poZadavku potencialniho pfikazce — co nejrychlejSi realizaci / nalodéni zésilky. Je-li od
pocatku zndmo a klientem zd(raziiovano casové hledisko, dalo by se rozhodnuti
pfepravovat takovou zasilku po Fece jako riskantni. Zasilatel ma prece za jednu z hlavnich
povinnosti ,,vynaloZit pfi obstaravani pfepravy nalezitou odbornou péci“, ¢imz by méla byt

rozumena i urcitd schopnost predvidat.

Na kontinentalnim Useku pada tedy volba na kamionovou prfepravu z Roudnice n/L do

pristavu v Némecku.

Pristavni poplatky za preklad a skladovani jsou v obou pfistavech podobné, je proto tfeba

rozhodnout pfistav nakladky podle moZnosti nalodéni a odpluti a samoziejmé podle ceny.

Velké Skoda je, Ze v daném terminu neni vyhl&Sen odjezd konvencni lodi z Hamburgu. Lze
pfedpokladat, Ze namorné by bylo velmi podobné tomu z Brém a volba pfistavu by se tak

rozhodla podle dFivéjsi moZnosti nalodéni.

RO-RO lodi z Hamburgu maji velkou vyhodu, Ze se jedna skute¢né o pravidelny servis tzn.
pokud by se z néjakého dlvodu nestihlo dodat zboZi k jedné lodi, ma speditér moznost
nalodéni cca za 10-14 dnd. Cena namoiného je ale s konvenci nesrovnatelna a z tohoto
dlvodu padéa volba na konvenéni lod” z Brém. Je vak nutné, aby zboZi bylo dodano k lodi
vCas a nestalo se, Ze by se odpluti lodi nestihlo. VVzhledem k pfepravé ze zavodu do pfistavu
kamionem je toto riziko celkem malé — muselo by dojit k mimoradné udalosti napf. havarii

kamionu.

Ke kalkulovanym néakladiim musi speditér do nabidky potencialnimu klientovi zapoditat i
svoji rozumnou odménu za obstarani prepravy. Tento moment mlze byt v nékterych
obchodnich pripadech z pohledu klienta velmi ddlezity a rozhodujici pro volbu speditéra a
zadani dopravni zakédzky. Pokud pfi zpracovani poptavky postupuji €i uvazuji speditéfi

podobné, coz Ize predpokladat, dostanou se ve svych kalkulacich nakladd na podobné cifry.



UTB ve Zling, Fakulta technologicka 46

Odmeénu je tedy mozné s klientem i oteviené sjednat takzvané ,,otevfit karty* a tim se branit
pokustim svych konkurentli o dumping formou nulové nebo minimalni spedi¢ni odmény s

cilem proniknout k zakaznikovi do budoucna.

Volba optimalniho logistického feSeni, které co nejbezpe€néji a za konkurencni cenu

pokryva poZadavky pfikazce, je zakladem k ziskani objednavky.

Po obdrZeni dopravniho pfikazu zaCind samotna realizace prepravy, ktera ma probéhnout

hladce podle pokyni/objednavky pikazce a podle ¢asového planu.

Kromé uzavieni smluv s dopravci (kamionovy dopravce, rejdar) je v tomto pfipadé soucasti
objednavky i obstarani pojisténi prepravy a prislusné pojistky / pojistného certifikatu .DalSi
dokumenty, které musi speditér zajistit jsou mezindrodni nékladni list CMR pro

kamionovou prepravu, dale konosament (Bill of Lading) pro namofni prepravu.

Pokud je obchodni pfipad spojen s platbou za zboZi prostfednictvim akreditivu (L/C —
Letter of Credit), musi speditér vénovat zpracovani doklad(l, které prikazce predklada v
bance k proplaceni akreditivu (B/L a pojistka) maximalni péci. Doklady musi ve vSech

detailech odpovidat ustanoveni L/C, jinak banky mohou pfikazci odmitnout L/C proplatit.

Pfiprava, optimalizace i samotnd realizace tohoto konkrétniho obchodu probéhly ke
spokojenosti klienta a preprava byla jednou z dalSich Uspésnych akci firmy Worldwide

Trading Transport spol. s r.0. na spedi¢nim a ndAmornim ,,poli“.
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ZAVER

Analyza vySe uvedeného spediniho obchodu potvrzuje, Ze mezinarodni zasilatelstvi je
velice dlleZita oblast pro podporu komuditnich obchodi. Vedle toho dokazuje, Ze je téz
zajimavé a profitabilni odvétvi podnikani. PF¥i realizaci kaZzdého spedi¢niho obchodu je
potfebna duslednost pfi kalkulacich a vybéru optimalnich pfepravnich cest, coz je dilezité

pro optimalizaci celého spedi¢niho obchodu.

v oev s

Dle mého nazoru tento obchod probéhl bez vaznéjSich komplikaci a jeho provedeni neni co
vytknout.

Tato prace by mohla slouZit jako zasvéceni do problematiky speditérstvi a mohla by dat

védomostni z&klad pro podnikéni v tomto oboru.

Zavérem bych chtél podékovat speditérlim a brokerdm WTT, ktefi mi byli dispozici radou a

umoznili mi vyuZzivat vSechny potfebné zdroje.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
B/L - konosament

L/C - Letter of credit

UIC - Mezinarodni unie Zeleznic

0SZD - Organizace pro spolupréci Zeleznic

IRV — Mezinarodni silni¢ni unie

TIR - Celni komora OSN 0 mezinarodni dopravé

HAWB - House airway bill

TEU - Kapacita kontejneru
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Silné oramované &asti musi vypinit dopravee.

21+ 22.

Lt

filoha ¢. 1: Mezinarodni nakladni list.

1 Exemplar pro odesilatele
Exemplar fir Absender

‘Odesilatel (ménc. adresa, zoma)
1 Absender (Name, Adresse. Land)

MEZINARODNI NAKLADNI LIST &.

INTERNATIONALER FRACHTBRIEF Nr.

(Z 3362865

mlouvé v mezindrodni sitniéni uopuu (CMR).

Diese Beforderung umuug: auch im Falle einer gegenteiligen Abmachung
Gber den Belrderungsvertrag im

adresa, 2emé)

Prijemce (jmane, , 26mé)
2 Emptanger (Name, Adresse, Land)

16

(Iméno. adresa, zeme)
(Name, Adresse. Land)

Wisto vyKiadky 26011
3 os Gules

Dalsi dopravci (jméno. adresa,

17 o s
Folgende Frachifihrer (Name, Adresse. Land)

Misto / O

Zemé | Land

™ Wisto a dalum nakladky 2b
4 Eialsdbatate des Guteh ung Datum

Misto | Ort 4

Zemé | Land

18 Vyhrady a poznamky doprave
rkur

i

a tisia Potet ki
6 232;'... und Nr. 7 hnzah! dor Kol B dar Vorpa rpackung

— —
Oznateni 2bo2!
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10 Statistische Nr. 11 Briogewicht kg 12 umfang m'
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— S —
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P odesiatels (celn a jiné farmali 0 piﬁ e
13 mmm Ansandets (Zo u..u"’.L...am Formalitaten) 19 2y zahien vom Absendar Emplinger
Dopravne-Fracht
Stevy
Ermassigungen
‘Saido-Saldo
Dodat. vylohy

‘ohledné placeni dopravného
15 ....’."dm oerdie Frachtverrechnung

ZVIastnl ujodnant
20 Besondere Vereinbarung

g Vyplacens | Frei
13
s
>

Nevyplacené | Untrei
Zboti abdriel Tatum
21 vystaveno v/ Ausgefertigt in dne | am 20 24 Gut emplangen Datum
dane
22 23 BM s eneenecn 20
Podps » azkko odestaisi Podpis a razitko dopravee (Podpis a raziteo prijemce)
Unterschrift und Stempel des Absenders und Stempel des. und Stempel des

25 spZ vozidia / tahate plivésy / névésy

26 usitecne zatizen usitecné zatizeni

27 Gisio DZVV 28 Cisio jizay

29 Hranicni prechody

30 vesxare privodni dokiady

devzdani ceinino tranzitnino doklagdu:
nsitdokument empfangen

31 pazne




Priloha ¢. 2: Nakladni list CIM.
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Pfiloha ¢. 4: Rd&mcova zasilatelska smlouva.

Ramcova zasilatelska smlouva .

uzaviena mezi

Zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném : ........................................
ZASTOUPBRE, o favmwbisios b ibmmanmuaras

(dale jen prikazce)
a

Axnel s.r.o.

Celakovského 1753, 508 01 Hofice

ICO : 25925113

DIC : CZ 25925113

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedené Krajskym soudem v Hradci Kralové, oddil C,
vlozka 14966, bankovni spojeni KB Ji¢in,, ¢.u. 19-6892700287/0100

Clanek 1
Predmét smlouvy

Pfedmétem smlouvy je zavazek zasilatele, Ze prikazci obstara vlastnim jménem na jeho
ucet prepravy zasilek a ukony s pfepravami souvisejici (napf. pojisténi, celni odbaveni
aj.), a zavazek prikazce zaplatit zasilateli uplatu.

Clanek 2
Povinnosti smluvnich stran

1. PFikazce udéluje zasilateli pro obstarani jednotlivych pieprav pisemné zasilatelské
pfikazy s udaji potfebnymi k Zadnému plnéni smlouvy.

2. Zasilatel je povinen plnit pokyny pfikazce a pfipadné ho upozornit na zjevnou
nespravnost jeho pokynii. Neobdrzi-li zasilatel od pfikazce potiebné pokyny, je
povinen poZadat pfikazce o jejich doplnéni, pfi nebezpedi z prodleni je vsak
povinen postupovat i bez téchto pokynu tak, aby byly chranény zajmy pfikazce,
které jsou zasilateli znamé.

3. Pii plnéni Smlouvy je zasilatel povinen s vynaloZzenim odborné péce sjednat
zplsob a podminky piepravy odpovidajici zajmim pfikazce, jez vyplyvaji ze
Smlouvy a jeho pfikazl nebo jez jsou zasilateli jinak znamé.



4. Prikazce se zavazuje udélit zasilateli pfikazy k obstarani jednotlivych pfeprav vzdy

nejpozdéji......... dni pfed konkrétni pozadovanou prepravou, a to pisemné
(postou, faxem, e-mailem, dalnopisem) véetné piesnych Gdaji o pfepravované
zasilce.

5. Zasilatel se pfi plnéni Smlouvy fidi ustanovenimi § 601 a nasl.obchodniho
zakoniku a dale VSeobecnymi zasilatelskymi podminkami Svazu spedice a
logistiky CR.

6. Prikazce se zavazuje zaplatit zasilateli dohodnutou Gplatu.

Clanek 3
Pojisténi zasilek

Zasilatel pojisti pfepravovanou zasilku pouze na vyslovny pisemny pokyn pfikazce za
zvlastni uplatu.

Clanek 4
Celni a platebni podminky

1. Zasilatel fakturuje pfepravni naklady podle smluvnich sazeb sjednanych
s piikazcem na ur€itou zasilku, urcité obdobi a mnozstvi. Zméni-li se objektivni
podminky, za kterych byla sazba sjednana (napi. ménové kursy, ceny pohonnych
hmot, oficialni poplatky, stavky, vy$Si moc) je zasilatel povinen piikazce
neprodlené informovat o nezbytn& nutné Gpravé smluvni sazby a na pozadani ji
dokumentovat. Pokud pfikazce toto fe$eni odmitne, ma zasilatel pravo odstoupit
od pInéni pfikazu a vyfakturovat dosud vzniklé naklady.

2. V pripadech, pro které smluvni sazba neni sjednana, fakturuje zasilatel skute¢né
vynaloZzené néaklady, nutné pfi plnéni pfikazu. Oddélené fakturuje zasilatelskou
uplatu.

3. Faktury zasilatele jsou splatné formou pfevodniho pfikazu s odloZzenou splatnosti
..... dnu od data vystaveni

4. Neuhradi-li pfikazce fakturu v€as, je zasilatel opravnén uétovat troky z prodleni ve
vy8i 0,05 % denné z neuhrazené ¢astky.

5. Zasilatel je v odivodnénych pfipadech opravnén pozadovat zalohu na piepravni
naklady, pfipadné platbu pfedem.



Clanek 5
Platnost Smlouvy

. Ustanoveni této smlouvy Ize zménit jen pisemné se souhlasem obou smluvnich
stran.

. Smlouva se uzavira na dobu neur€itou a muze byt vypovézena kteroukoli smluvni
stranou doporuc¢enym dopisem, pfi¢emz jeji platnost konci uplynutim tfi mésicu od
data odeslani dopisu.

. Smlouva nabyva uc¢innosti dnem podpisu obéma smluvnimi stranami a nahrazuje
veskera pfipadna dosavadni ujednani.

Clanek 6
Obchodni tajemstvi

. Smluvni strany se pfi plnéni G¢elu této Smlouvy dostanou do styku s informacemi,
které druha strana povazuje za dlvérné.

. Davérnymi informacemi pro Ucely této Smlouvy a vSech kontraktl v jejim dsledku
uzavienych, jsou veskeré informace, které jedna ze smluvnich stran poskytuje
druhé pro Géely pInéni zavazkl ze Smlouvy. Jakékoli informace s vyjimkou téch,
které jsou vefejné dostupné, jsou povazovany za obchodni tajemstvi.

. Smluvni strany se zavazuji, Ze tyto informace neposkytnou jak v dobé trvani
Smlouvy, tak i po jejim ukonéeni, a to jakymkoli fyzickym &i pravnickych osobam, a
dale Ze nezneuziji ziskané poznatky a informace ve prospéch vlastni nebo nékoho
jiného tak, aby nedoslo k poruseni zajmu nékteré ze smluvnich stran.

Clanek 7
Zavérecné ustanoveni

. Smluvni strany se zavazuji, Ze se budou informovat o vSech skute¢nostech, které
se jakymkoli zplUsobem dotknou obsahu této Smlouvy a vzajemného plnéni
zavazk( sjednanych touto Smlouvou.

. Smlouva je vyhotovena ve Ctyfech stejnopisech a kazda smluvni strana obdrzi dvé
vyhotoveni.

VPrazedne.................

Za zasilatele Za prikazce
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Néklady U kazdeé dopravni parity je naznaceno, pro jaké druhy dopravy

muZe byt parita pouZita

ZE ZAVODU (.. yjednané misto)

Prodavajici spini svou povinnost dodani, jakmile dé zboZi k dispozici kupujicimu
ve svém zdavodé (napf. v podniku, tovamé, skladisti, atd.). Zvia&té nenf
odpovédny za nakladku zboZi na dopravni prostfedek obstarany kupujicim, ani
zaprocleni zboZi ve vyvozu.

EXW

jakykoliv druh

dopravy

VYPLACENE DOPRAVCI (...ujednané misto)
7 % 7 . 5 7 Prodaévajici spini svou povinnost dodén!, jakmile da zboZi ceiné adbavené pro vyvoz k dispozici

dopravci jmenovanému kupujicim na sjednaném mist8. Zvolené misto dodani je rozhodujici
jakykoliv druh 7 ) pro uréeni odpovédnosti za nakladku a vykladku zboZi v ujednaném misté. Pokud dochézi k
% f dodavce v objektu prodévajiciho, je prodavajici odpovédny za provedeni nakladky, pokud k

aOU_.m,\{ - dodavce dochazi v jakémkoliv jiném mistd, prodavajici nenf odpovédny za vykladku zbozi.

VYPLACENE K BOKU LODI (...ujednany pfistav nalodéni)

Prodévajici spini svou povinnost dodani, jakmile doda zboZi k boku lodi v
ujednaném pfistavu nalodéni. Kupujici nese véechny naklady a nebezpeé&i ztraty

INCOTERMS

ac. 5:

prodavaijici odbavil zboZi pro vyvoz.

nebo poskozeni zboZi od tohoto okamZiku. Dolozka FAS vyZaduje, aby

Priloh

VYPLACENE LOD (...ujednany pfistav nalodéni)

Prodavajici spini svou povinnost dodéni, jakmile zboZi pfeslo zébradli lodi v
ujednaném pfistavu nalodéni. Kupuijici nese viechny naklady a nebezpeéi ztraty
nebo poskozeni od tohoto okamziku. Dolozka FOB vyZaduje, aby prodavajici
odbavil zboZi pro vyvoz.

NAKLADY A PREPRAVNE (...ujednany pristav uréeni)

Prodévajici spini svou povinnost dodanim zboZi pfes zabradli lodi v pFistavu nalodéni.
Prodévajici musi zaplatit naklady a pfepravné potfebné k pfepravé zboZi do
ujednaného pfistavu urleni, ale nebezpet ztraty a poskozeni zboZi, jakoZ i jakékoliv
dodateéné naklady vzniklé po dodani zboZi pfechézi z prodavajiciho na kupujiciho.

T T ad




CPT

jakykoliv druh
dopravy

CIP

jakykoliv druh
dopravy

DAF

jakykoliv druh
dopravy

0Zemsk

odni doprava

jakykoliv druh
dopravy

jakykoliv druh
dopravy

f F I I8 N

Pojisténi zajist'uje prodavajici

e s e S
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L
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NAKLADY, POJISTENI A PREPRAVNE (._.jednany pistav uréen
Prodévajicl spini svou povinnost dodanim zbo2i pfes zdbradli lodi v pfistavu nalodéni. Prodévajici mus|

zaplatit naklady a pfepravné potfebné k pfepravé zboZi do ujednaného pfistavu uréeni, ale nebezpet!
ztrdty a poSkozenl zboZi, jakoZ | jakékoliv dodateéné naklady vzniklé po dodani

PREPRAVA PLACENA DO (...ujednané misto ur&ent)

Prodéavajici spini svou povinnost dodanim zboZi dopravci jim jmenovanému. Prodavajicl
musi zaplatit naklady a pfepravné potfebni k pfepravé zboZi do ujednaného mista uréeni,
ale nebezpeédi ztraty a poskozeni zboZi, jakoZ i jakékoliv dodateéné naklady vzniklé po
dodani zboZi do pée dopravce pfechazi z prodavajiciho na kupujiciho.

PREPRAVA A POJISTENI PLACENY DO (...ujednané misto uréeni)

Prodévaljici spinl svou povinnost dodénim zbo2i dopravci Jim jmenovanému. Prodavajici musi zaplatit
néklady a pfepravné potfebné k pfepravé zbo2l do ujednaného mista ureni, ale nebezpedi ztréty a
podkozenl zbo2l, jako? | jakékoliv dodateéné nakiady vzniklé pfi dodénl zboZi do péée dopravce
plechazi z prodavajiciho na kupujiciho. Prodavajicl je dale povinen obstarat pojisténi kryjicl
proti nebezpeéi ztraty a podkozeni zboZi b&hem pfepravy, uzavfit pojistnou smiouvu a za|

S DODANIM NA HRANICI (...jednané misto uréent)

Prodavajici spini svou povinnost dodani, jakmile da zboZi k dispozici kupujicimu
na pfichozim dopravnim prostfedku nevyloZzené, odbavené pro vyvoz, ale nikoli
pro dovoz v ujednaném bodé a misté na hranici, ale pfed celni hranici sousedni
zemé

S DODANIM Z LODI (...ujednany pfistav uréent)

Prodavajici spini svou povinnost dodani zboZi, jakmile da zboZi neodbavené pro
dovoz k dispozici kupujicimu na palubé lodi v ujednaném pfistavu uréeni..
Prodavajici nese veskeré naklady a nebezpedi spojend s dodanim zboZi do
pistavu uréeni pfed jeho vykladkou

S DODANIM Z NABREZI (...ujednany pfistav uréeni)

Prodavajici spini svou povinnost dodani, jakmile d4 zboZi neodbavené pro dovoz k dispozic
kupujicimu na nabfeZi v ujednaném pfistavu ur€eni. Prodavajici nese viechna nebezpeci a
naklady spojené s dodanim zboZi do ujednaného pfistavu ureni a s vykladkou zboli na
nabfe2i. Dolozka DEQ vyZaduje, aby kupujici odbavil zboZi pro import a zaplatil veskeré
formality, clo, dané a jiné poplatky Uétované v dovozu.

S DODANIM CLO NEPLACENO (.. ujednané misto uréeni)

Prodéavajici spini svou povinnost dodanim zboZi kupujicimu, ceiné neodbavené v dovozu
a nevyloZené z pfichoziho dopravniho prostfedku do ujednaného mista uréeni. Prodavajicl
je povinen nést naklady a nebezpeéi spojend s takto dodanym zbozim kromé “povinnosti”
spojenych s dovozem zboZi do zemé uréeni. Tyto “povinnosti” musi nést kupujici, jakoZ i
veskeré naklady a nebezpeti zavinéna jeho opomenutim odbavit vEas zboZi pro dovoz.

S DODANIM CLO PLACENO (. ujednané misto uréent)

Prodavaijicl spinf svou povinnost dodanim zboZi kupujicimu, odbavené pro dovoz
a nevyloZené z pfichoziho dopravniho prostfedku do ujednaného mista uréeni.
Prodavaijici je povinen nést véechny naklady a nebezpeéi do dodani do tohoto
mista v&etné "povinnosti” souvisejicich s dovozem zboZi do zemé uréeni.




