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ABSTRAKT

Svou bakalédtskou préci jsem vypracovala ve spolecnosti MPL Trading, spol. s r. o. Cilem
této prace bylo navrhnout urcitd opatfeni pro zlepSeni fizeni obézného majetku spolecnosti.
Celd prace je rozdé€lena do dvou hlavnich casti. V teoretické jsem se zabyvala popisem
obézného majetku a jeho slozek. V praktické Casti jsem provedla fadu vypocti pro zjisténi
moznych problémil v fizeni obéZzného majetku s naslednym vyhodnocenim, které vedlo

k ndvrhiim na zlepSeni situace.

Kli¢ova slova: obéZny majetek, zasoby, pohledavky, Just in time, opravné polozky

ABSTRACT

I worked out my bachelor thesis in company MPL Trading. The aim of this thesis was to
suggest specific steps for improvement controlling of company’s short-term assets. The
whole thesis is divided into two parts. In the theoretic one I dealt with description of the
short-term assets and its items. In the practical part I made lot of calculations for finding
out possible problems in controlling of short-term assets and it was leading to evaluation

and suggestions for improvement of the company’s situation.

Keywords: short-term assets, inventory, receivables, finances, Just in time, rectifying items
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UvVOD

Soucasna situace na trhu je velmi slozitd pro kazdy podnik. Témér v kazdém oboru
existuje silnd konkurence, kterd nuti spolecnosti snizovat ndklady a hledat nové zdroje
financovani, podnik musi bez pfestini sledovat svou pozici na trhu a pifdni svych
zékaznikli. Proto by kazdy manaZer mél védét, Ze pii dosahovani vyssi efektivity je
dilezité, aby se nezaméfovali jen na pifjmy a vydaje, ale méli by vzit v dvahu i
kapitdlovou strukturu, protoze pravé jeji vylepSeni mlze uvolnit velmi cenné financni

zdroje.

Aktivni fizeni obézného majetku je ucinny zplisob, jak zvySit hodnotu spolecnosti. Piinasi
rychlé uvolnéni likvidnich prosttedki, pfispiva ke zlepseni cash flow a k trvalému sniZen{
zasob a kapitdlovych vydajt, ¢imz zvysuje likviditu pro strategické investovani a snizovani
zadluZenosti. Zefektivnéni procest pak pomdha zvysovat ziskovost. Na druhé strané je to
také velmi slozity proces, ve kterém se podnik musi snazit dat do souladu pozadavky

zdkazniki a zdroven své vlastni cile podnikéni.

Pti uziti pracovniho kapitdlu mé podnik relativné volnou ruku. Je samoziejmé diilezité, aby
aktiva, kterd se skryvaji pod vyslednou ¢astkou, byla dobfe likvidni, coZ znamena rychle

sménitelnd za penize.

Pokud ma podnik obéZnych aktiv méné€, nez je pro néj stanovené optimalni mnoZstvi,

dochdzi k nehospodarnému naklddani s investicnim majetkem podniku, diky ¢emuZz se

Pt

brzdi jeho celkovy rozvoj. Pokud je mnoZstvi obézného majetku naopak vySSi, mus
podnik vynalozit nadbytecné néklady (piedevsim drokové platby z vazaného majetku), coz
zhorSuje jeho hospodateni. Pro firmu je dilezité, aby méla pravé tolik obéZného majetku,

kolik jeji obchodni aktivity vyzaduji.

Tato bakalédrska prace se zabyva fizenim obéZného majetku ve spole¢nosti MPL Trading,
spol. s . 0, kde jsem stravila svou praxi. Pro posuzovani jsem si vybrala zastupce z dané
oblasti zdsob, u pohledavek to byl komplexni pohled na né€ a z toho vyplyvajici nisledné
mozné postupy. I kdyZ do obézného majetku patii samoziejmé¢ i financni majetek,
vzhledem k nezdjmu ze strany spolecnosti MPL Trading jsem se jim ve své préci

nezaobirala.
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Cilem byla analyza stavu obéZzného majetku ve firm¢ a snaha navrhnout mozna opatfeni
pro zlepSeni jeho fizeni. Timto se zabyvdm v analytické casti bakalaiské prace. Té
predchdzi Cast teoretickd, kterd je zaméfena na charakteristiku obézného majetku a jeho

jednotlivych slozek a nastinéni vhodnych ukazateli pro vypocty.

Na zavér je uveden seznam literatury, ze které jsem Cerpala nutné teoretické informace,

bez kterych by tato prace nemohla byt zpracovana.



I. TEORETICKA CAST
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1 OBEZNY MAJETEK A JEHO RIZENI

Potteba fizeni ob&Zného majetku a jeji kapitdlové kryti je pfedmétem fizeni, a to
i finan¢niho. Rizenim obé&zného majetku rozumime védomou ¢innost podnikil, zahrnujici
analyzu, stanoveni a udrZovani optimalni vySe, struktury a miry vyuZivani ob&zného

majetku odpovidajici potfebam, moznostem a cilim podniku.

Rizeni obéZného majetku vécné zahrnuje tizeni jeho celkové potieby, fizeni zasob,

pohledavek, penéznich prostfedki a financovani obézného majetku.[1]

1.1 Charakteristika obézného majetku

Obézny majetek je soucdsti majetku podniku. Setkdvame se s nim u vSech podnikt, bez

ohledu na jejich pravni formu, velikost, druh ¢innosti a podminky hospodareni.

Z hlediska casového se obéZny majetek vymezuje jako majetek, ktery svym charakterem
ma kratkou dobu pouZziti. Touto dobou se rozumi zpravidla doba do jednoho roku. Rozumi
se ji doba od pouziti pen€z na opatfeni nepenc¢znich slozek obéZného majetku do doby
jejich zpétného ,,ndvratu” do penézni formy po ukonceni kolobéhu prosttedkli piijetim

trzby. [2]

Z funkéniho hlediska miZeme obézny majetek vymezit funkcemi, které mulze plnit

v ekonomice podniku. Ke spolecnym funkcim obézného majetku patii:

a) zabezpecovdni hladkého, bezporuchového kolobéhu majetku a kapitalu,

b) zabezpecuje potiebnou platebni schopnost podniku,

c¢) slouZi jako rezerva pro kryti nejriiznéjSich rizik,

d) slouZzi jako ,kryti*, zaruka zavazkt podniki,

e) podniky prostfednictvim obéZného majetku realizuji ekonomické a finan¢ni vztahy

ke svému okoli.

Vyssi objemy pracovniho kapitdlu mohou Cinit Zivot podniku pohodInéj$im, avSak zaroven
mohou predstavovat dosti drahy a Casto zbyte¢ny luxus. Je tfeba si uvédomit, zZe nizké
objemy pracovniho kapitdlu vedou sice na jedné stran€ k dsporam, avSak na stran¢ druhé

zvysuji ndroky na jeho fizeni, vedou k vyssi zranitelnosti a nizsi pruZnosti podniku. Proto

je nutné hledat odpovéd’ na otdzku, jak najit uréitou hladinu zisob, pohleddvek
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a finan¢niho majetku, kterou lze povazovat za optimdlni z hlediska zisku, rizika jeho

dosazeni a jinych hodnoticich faktort. [3]

1.2 Struktura obézného majetku

Strukturou ob&zného majetku rozumime sloZeni obéZného majetku. Pfehled o struktufe
OM k urcitému datu je obsazen v aktivech rozvahy podnikii a soucCasnd praxe uvadi

obézny majetek v tomto sloZeni: [2]

1) Zéasoby
a) Material
b) Nedokoncend vyrob a polotovary
c) Vyrobky
d) Zvirata
e) Zboii
f) Zalohy (poskytnuté dodavateliim na nakup zdsob aj.)
2) Pohleddvky dlouhodobé a kratkodobé
a) Pohledavky z obchodniho styku
b) Pohledavky ke spolecnikiim a dcastnikiim sdruZeni
¢) Pohledavky v podnicich s rozhodujicim vlivem
d) Pohleddvky v podnicich s podstatnym vlivem
e) Sociélni zabezpeceni
f) Danové pohledavky a dotace
g) Ostatni pohledavky
3) Finan¢ni majetek
a) Penize (hotovost, Seky, poukazky k zictovani, ceniny)
b) Bankovni Gcty

¢) Kratkodoby finan¢ni majetek
1.3 Celkova poti‘eba obéZného majetku

Celkovou potiebou obézného majetku se rozumi vySe OM, potfebnd pro zajisténi
predpokladaného rozsahu vykoni podniku. Oznacuje se také jako kapitdlovd potieba.

Vznika okamzikem placeni vydajii podnikli na ob€Zny majetek a trva po dobu skladovani
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vyrobnich zdsob, hotovych vyroka a zbozi, trvani pohledavek, az do okamziku, kdy se

vynaloZené prostfedky (penize) opét vrati. [2]

Schematicky to lze vyjadrit takto:
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Obr. 1. Pribeh kapitdlové potieby — Zdroj: Valach, J. Financni vizeni podniku

Doba vazanosti (trvani kapitdlové potieby) piislusnych vydaji:

— od uskute¢néni vydajii do realizace za hotové

----»  od uskute¢néni vydaji do dhrady pohledavek od odbératele

1.4 Urceni vySe obéZnych aktiv

Jednim z tkolli finan¢niho fizeni je stanoveni optimdlni vySe ob&éZného majetku, kterd by
zabezpecila normdlni chod podniku s co nejnizsimi ndklady. Pfi stanoveni vySe obézného

majetku l1ze postupovat:

¢ (Globdlnim postupem, zde se vychdzi z délky obratového cyklu penéz a vyse

jednodennich nédkladi.
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Analytickym postupem, zde se vychazi z dil¢ich poloZek obéZzného majetku (z4sob,

rozpracované vyroby, pohleddvek atd.). [4]

Podle ptistupu podnikového managementu ke zptsobu financovdni OM se rozliSuji vyse

uvedené tii ptistupy k financovani pracovniho kapitdlu (obéZnych aktiv):

Umirnény pristup diva do souladu Zivotnost aktiv s ,,Zivotnosti“ pasiv, tj. dobou
jejich splatnosti. Znamena to, Ze trvald aktiva jsou financovdna dlouhodobymi
zdroji (vlastnim kapitdlem, dlouhodobym uvérem, stalymi pasivy), kolisajici aktiva

kratkodobymi zavazky.

YV 2

Agresivni pristup k financovani trvale vdzaného ob&Zného majetku vyuziva
kratkodoby kapitédl. ProtoZze kratkodoby kapitdl je obvykle levngjSi nez kapitdl
dlouhodoby, je toto financovani levnéjsi, avSak podstatné rizikovéjsi. Kratkodobé
financovani dlouhodobych potieb (aktiv) mlZe byt nebezpecné i pro ziskovy

podnik. [4]

Konzervativni pristup vyuziva dlouhodoby kapital nejen k financovani trvalych
aktiv (stalych a trvale vdzanych obéznych aktiv), ale i pro docasna (sezénni)
obéZnd aktiva. Tento zplisob financovani je drazsi, ale na druhou stranu nejméné

rizikovy.

1.5 Problémy Fizeni obéZného majetku

Firmy byvaji obvykle podkapitalizované. Mnohé se dostanou kvuli penéZnim tokiim do

problémt, a to i v piipad¢, Ze maji hodné objedndvek. Nasledujici seznam nacrtava nekteré

z piicin. [5]

1.5.1

Piezasobenost

Vzdy, kdyZ se nakupuji zisoby, ukldda se &ast pracovniho kapitilu do regalu. Cim déle

tam zastava, tim déle je neschopny ,,pracovat™, tj. vytvaret zisky. Na druhou stranu je

potfeba mit také dostatek zdsob na to, aby se pieklenuly dodaci lhiity dodavatelt a

udrzoval si urcitou pojistku. Musi ovSem umét odhadnout, jakd vySe zdsob uz je

nadbytec¢na.
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1.5.2 Prilis dlouha splatnost pohledavek

Jestlize dluzniktim trva pftili§ dlouho, nez zaplati, vysledkem je, Ze spole¢nost financuje
podnikdni svého zdkaznika tim, Ze ukladd sviij pracovni kapitdl do jeho polic. Soucasn¢ s

tim stoupaji ndklady na provozni kapitdl, a tim pddem jsou ohroZeny marZe z prodeje

1.5.3 Nakupovani drahého majetku

Prvni pravidlo zni: nikdy nepouzivat nutny provozni kapitdl na ndkup stalych aktiv. Aby se
pokryly ndklady, méla by se udélat zvlaSini opatfeni, napiiklad formou dlouhodobého

uvéru, navySenim zdkladniho kapitdlu nebo planovanym vyuZzitim ziskd.

1.5.4 Preobchodovani

ZvétSovani s sebou obvykle nese ndrtst prodejnich ¢innosti. Kniha objedndvek vypada
zdrav€é a organizace se angazuje v rozSifovani provozoven, strojového parku, poctu
zaméstnancl apod. Piijim4 se vice objedndvek, nez na které staci zdroje spolecnosti.
Nakupuji se zdsoby navic, zaméstnanci jsou pretiZzeni, nedodrzuji se ¢asové lhtity, nabira
se dalSi persondl, plati se presCasy. Nedostatek mista a strojii zpiisobuje naléhavé

problémy.
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2 RIZENI ZASOB

Rizeni zdsob spocivd v jejich udrZzovéani na trovni potiebné ke kvalitnimu vyrovnéani
¢asového nebo mnozstevniho nesouladu mezi procesem vyroby u dodavatele a spotieby
u odbératele a k tlumeni nebo Gplnému zachyceni diisledki ndhodnych vykyvil téchto dvou

navazujicich procest vcetn¢ jejich logistickych propojeni. [4]

Pfi fizeni zdsob se stietdvaji podniky s konfrontaci dvou z4jmu. Na jedné strané je to snaha
obslouzit co nejlépe a nejrychleji zdkaznika (tzn. mit zadsoby vysoké). Na druhé strané je

zde finan¢ni oddé€leni, které se snazi stlacit naklady spojené se zdsobovanim na minimum.

Podniky proto musi najit kompromis: zdsobovat sklad tak, aby vyhovéli zdkaznikiim 1épe
nebo alesponl stejné jako konkurence, ale nepiezdsobovat se, protoze to Spatn¢ ovliviluje

hotovost a rentabilitu spole¢nosti. [6]

2.1 Vymezeni zasob

vV _ s

Zasoby jsou slozky obézného majetku ziskané ndkupem anebo vlastni vyrobou a urcené

k jednorazové spotiebé. Predstavuji nejméné likvidni sloZzku v obéZnych aktivech. [7]

Zasoby se vyskytuji v podniku ve troji formé:

e vyrobni zdsoby (suroviny, materidl, palivo),

e zasoby nedokoncené vyroby (vSe co opustilo sklad vyrobnich zdsob a nebylo dosud
pievzato skladem hotovych vyrobkt),

e z4soby hotovych vyrobku (byly pievzaty skladem hotovych vyrobkl a nebyly
dosud prodany).

Zasoby muzeme dé¢lit také podle toho, odkud byly ziskany:

e nakupované zdsoby (zboZi nakoupené, didle nezpracované a proddvané, jednak
vyrobni zdsoby urc¢ené k dalSimu zpracovani),
e 7z4soby vyrobené vlastni hospodafskou cinnosti (nedokoncend vyroba a hotové

vyrobky).
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2.2 Hlavni pozitivni efekty drzby zasob

moznost sniZit ndkupni ceny materidlu vyuZivanim mnoZstevnich slev,

moznost snizit ndklady vyvolané objedndavdnim a pfijimdnim nakupovaného
materidlu diky velkym hromadnym objednavkam,

moznost snizit rizika pomoci drzby pojistnych zdsob (¢im vétsi jsou pojistné
zasoby, tim mensi je pravdépodobnost vyerpani zdsob),

moznost absorbovat nesoulad v objemu aktivit jednotlivych na sebe navazujicich
fazi obratového procesu podniku,

moznost dosaZeni rovnomérnéjSiho vyuziti kapacit. [3]

2.3 Pii¢iny vzniku nadnormativnich zasob

Pro spolec¢nost je dulezité zjistit i divody, pro¢ dochazi k ptekroceni pozadované urovné

zasob. Chyby mohou byt naptiklad nésledujiciho charakteru:

a)

b)

c)

d)

Vyrobni — vyroba nespotiebuje tolik suroviny a materidlu, kolik se pldnovalo.

Diivodem mohou byt naptiklad prostoje nebo jiné poruchy ve vyrobé.

Chyby v pldnovani — neredlnost ocekdvané poptavky. Chyby v planovani

Vv

samoziejme jsou prvotnim diivodem pro vyssi zdsoby, nez urcuji normy.

Finan¢ni — vysoké mnoZstevni rabaty mohou vést k zavéru, Ze je vyhodnéjsi normy

Vv

piekrocit, protoZe uspora na rabatu vykompenzuje vyssi ndklady na skladovani.
Dodavatelské — dodavatel pozaduje minimdlni velikost dodavky.

Marketingové — zbytky po vyrobku, jehoz vyroba byla ukonCena nebo zbytky

z ruznych promocnich a sezénnich vyrobk.

Legislativni — nutné legislativni zmény (napiiklad v obalu, sloZeni vyrobku,

v nejhorsim piipad¢ i zdkaz prodeje vyrobku apod.) [6]
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2.4 Optimalizace zasob

Cilem fizeni zdsob je urcit jejich vysi, dobu jejich objednani a velikost objedndvky. Naklad
na drzeni zdsob jsou vysoké, proto jejich fizeni je velmi dilezité. Naklady na zdsoby
zahrnuji ndklady na jejich pofizeni, ndklady na jejich drZzeni a ndklady na jejich

vyskladnéni. Projevuji se zde dvé protichtidné tendence:

® vysoké zadsoby = minimdlni riziko jejich nedostatku a tim i omezeni resp. zastaveni

vyroby, ale vysoké ndklady na zasoby,

e nizké zasoby = vyssi riziko jejich nedostatku nebo zastaveni vyroby a tim i vznik

ztraty, ale nizsi ndklady na zédsoby. [4]

Z téchto tendenci vyplyva jiz vySe zminéna nutnost optimalizace zasob.

2.5 Hodnoceni arovné rizeni zasob

Zékladni ukazatele, pomoci kterych hodnotim efektivitu hospodateni se zdsobami jsou:

e doba obratu
¢ rychlost obratu
e rentabilita obratu

e koeficient vazanosti zasob
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3 RIZENI POHLEDAVEK

Pohledavky predstavuji prdva, resp. naroky podnikd vaci jinym subjektim na piijem
penéznich prosttedki, popf. vécnd plnéni od téchto subjektti. Maji Gvérovy charakter.

Uvadgji se v aktivech rozvahy.

Je ztejmé, Ze pohledavky jsou velmi riiznorodé, proto je ucelné je pro potieby financniho
fizeni tfidit. Lze je délit podle subjekti (platici, neplatici, apod.), podle mista dluznika
(tuzemské a zahrani¢ni), podle Casu (kratkodobé a dlouhodobé), rozliSovat pravidelné ¢i

nahodné pohledavky, tfidit je podle miry jejich rizikovosti apod.

Rizenim pohleddvek lze chdpat ¢innosti podniku sméfujici k optimdlnimu usmériiovani
jeho pohleddvek. Jeho pfedmétem jsou objem pohleddvek a jich vyvoj, struktura
pohleddvek podle rtiznych kritérii, rentabilita (jejich vynosnost posuzovana jako piinos
k Cistému zisku), rovhomé&rnost ¢i nerovnomeérnost, doba splaceni, likvidnost pohleddvek,

subjekt pohledévek, rizika spojend s pohledavkami apod.

Rozhodujici misto mezi pohledivkami maji pohleddvky =z obchodniho styku.
LInvestovanim® do pohleddvek se podnik zbavuje moZnosti investovat kapitdl jinak, a
tudiZ 1 vynosu z ptipadné alternativni investice. Se zvySovanim pohleddvek se tato ,,ztrata*
zvySuje. Soucasné ale stoupaji Sance na rast zisku zristu prodeje, ale také rizika

z pravdépodobného ristu poctu — i méné spolehlivych — odbératelii.

Proto je vyznamné sledovani a vyuzivani podminek prodeje. Patii k nim volba okamZziku
uhrady. Pohleddvky nevznikaji pii placeni predem (vznikaji naopak zdvazky) a pii
hotovém placeni pii doddvce, ale jen pii prodeji s odkladem placent, tj. na dvér. Ddle sem
patfi vySe realizacnich cen, poskytovdni slev, zvyklosti pfi prodeji v daném oboru, zaruky
na obchodni uvéry, ziskdvani a vyuZivani informaci o trZnich podminkédch (cenach,

konkurenci, nabidce, poptavce), vaZeni rizika prodeje na uvér apod.

Realizace podminek prodeje zdvisi na postaveni dodavatele, odbératele i na existujicich

trznich podminkéch.

Pohledavky vznikaji pfi prodeji na uvér, proto jejich fizeni fizenim poskytovani tvéru
(obchodniho). Obchodni dvér se mohou poskytovat jako nezajiSténé nebo dodavatel

pozaduje specidlni jisténi pohledavky.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

Obecnymi formami zajisStovani pohleddvek jsou pravni instituty jako napft. zastavni pravo,
zastaveni pohledavky, postoupeni pohleddvky, zadrZzovaci pravo, rizné formy ruceni apod.
pohledavky se jisti i opatienim v platebnim styku (placeni akreditivem, dokumentarnimi
platbami, sménkami, Seky apod.). K formdm zajiSténi pohledavek lze pfiradit 1 faktoring

a forfaiting, z jistého hlediska i zapojeni do systému zdpocti pohleddvek a zdvazk.

7 Mz

Soucdsti fizeni pohledavek je evidence pohleddvek, resp. odbératelll, zejména z hlediska
spolehlivosti a v€asnosti thrady pohledavek, upominani, vyméahani pohledavek apod. tyto

¢innosti 1ze prenést (za thradu) na faktoringové organizace. [1]

Rizeni pohleddvek je, stejné jako fizeni viech souddsti pracovniho kapitdlu, pro spolenost
velmi dulezité. Pohleddvky v podstaté predstavuji poskytnuty uvér zdkaznikiim, ze kterého
nema spolecnost Zadny urok. Z tohoto pohledu by bylo nejlepsi mit droveii pohleddvek co

nejnizsi.

Na druhé stran¢ bez poskytovani odkladu splatnosti — obchodniho uvéru — by prodeje
spolecnosti byly velmi nizké a spolecnost by dosahovala niz§i zisk. Je proto nutné najit
urcitou rovnovaznou situaci, podobn¢ jako tomu bylo u zdsob, mezi prodeji a finan¢nimi

naklady.

Kazdy podnik se snazi prodat co nejvice vyrobku, ziskat co moznd nejvice kvalitnich
zdkaznikd a prostfednictvim toho maximalizovat svij zisk a trzni podil. Z tohoto diivodu
se musi snazit vytvaret pro zdkazniky co nejvyhodnéjsi podminky, aby byl lepsi nez

konkurence.

Mezi tyto podminky patii i podminky prodejni. Podnik se miiZe se zakaznikem dohodnout

na jedné z téchto Ctyt prodejnich podminek:

e placeni pfedem,
e placeni pti dodavce,
e poskytnuti obchodniho tvéru,

¢ kombinace ptedchdzejicich typu. [6]
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3.1 Inkasni politika

Kazdy pracovnik tvérového oddéleni by si mél vést evidenci pohledavek. Pomoci této

evidence by ziskal ptehled:

7

e o platebnich zvyklostech jednotlivych zdkaznikd — ktery ze zdkaznikl vyuziva

moznost slevy, ktery plati své ucty aZ po dni splatnosti s uritym zpozdénim atd.,

® 0 tzv. stafi pohleddavek — pohleddvky do doby splatnosti, pohleddvky s mésicnim

zpozdénim, s dvoumésicnim zpozdénim atd.,

e o stavu pohleddvek k urcitému datu bez ohledu na datum splatnosti nebo s ohledem

na datum splatnosti.
3.2 Opatieni proti neplati¢im

V ptipadg, Ze:
e n¢ktefi zdkaznici nechtéji zaplatit ani po n€kolikité upomince,
® spolecnost se chce pojistit proti neplaceni zdkaznik,

® gspolecnost potiebuje rychle hotovost,
se firma miiZe rozhodnout pro nékterou z téchto ndsledujicich moznosti:

e obratit se na n¢kterou z inkasnich agentur nebo na pravniho zastupce,

e obratit se na nékterou pojistovaci spolecnost a nechat si u ni tvér pojistit,

e obritit se na faktoringovou spolecnost. Faktoringovd spolecnost piebere
pohleddavky a vyplati za né Castku sniZzenou o urok a odménu za pfevzeti

odpovédnosti za vymahani pohleddvek a rizika z toho plynouci. [6]

3.3 Opravné polozky

Opravné polozky umoznuji promitnout do ucetnictvi ocekdvané sniZeni hodnoty majetku
podniku tak, aby jeho ocenéni 1épe odpovidalo vérnému a pravdivému zobrazeni
skutecnosti. Vytvateji se pii uzavirdni ucetnich knih jen v ptipadech, kdy sniZeni hodnoty
konkrétniho aktiva neni trvalého charakteru a prevad¢ji se z roku na rok. Neprokdze-li se

pii inventarizaci opodstatnéni vySe OP, opravné polozky se sniZi, popt. zrusi. [7 ]
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Problematiku opravnych polozek k pohledavkam je moZné rozd¢lit do dvou oblasti:

¢ tvorba tcetnich opravnych poloZek,

e tvorba zdkonnych opravnych poloZek.
Zatimco tvorba ucetnich OP je zpravidla stanovena vnitini Gcetni smérnici a po urcité
dobé, kterd uplyne od splatnosti pohledavky, bude vySe opravné polozky cCinit 100%
hodnoty pohledavky, tvorba zdkonné OP se musi fidit ustanovenimi zdkona o rezervach,

ktery Casto tvorbu 100% zakonné opravné polozky ani neumozni.

3.3.1 Sazby opravnych polozZek

e 6 mésict, az do vyse 20 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,

e 12 mésict, az do vySe 33 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,
e 18 mésict, az do vyse 50 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohleddvky,
e 24 meésici, az do vySe 66 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,
e 30 mesici, az do vySe 80 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,

e 36 mésicu, az do vyse 100 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky.

Od 1. ledna 2008 je stanoven maximdlni limit rozvahové hodnoty pohledavek ve vysi
200 000 K¢. U pohledavek, které prekracuji tento limit, neni mozno zdkonnou polozku ve
vysi 20 % vytvéret.

Ke skupiné pohleddvek nad 200 000 K¢ mohou poplatnici vytvafet danové opravné
polozky za stejnych podminek u skupiny do 200 000 K¢, ale navic i pro prvni trovei
opravnych polozek ve vyS$i 20 % musi platit podminka probihajictho rozhod¢iho, soudniho
nebo spravniho fizeni, jehoz se poplatnik fddné ucastni a fddné a v€as €ini tikony potiebné
k uplatnéni svého prava. Bez existence probihajiciho fizeni nelze tvofit vibec Zadné
opravné polozky, které by byly danov¢ acinné.

Diéle dluZnici budou muset nové po uplynuti 36 mésicii svlij dosud neuhrazeny zdvazek

dodanit. Toto opatteni by mélo tlacit ¢eské firmy k lepsi platebni morélce.

3.4 Odpis pohledavek

Odpis nedobytnych pohleddvek do ndkladi bez diskuze patii k metoddm datové
optimalizace. Pfedstavuje pfimé sniZeni hodnoty pohleddvky s promitnutim odepsané

¢astky do ndklada.
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Odpisy pohleddvek souvisi s jejich ocenénim, nebot’ pravé vyse ocenéni je zdkladnou pro
uplatnéni odpisu. Vlastni pohleddvky jsou ocenény jmenovitou hodnotou, pohledavky
nabyté postoupenim ¢i vkladem pfi preméné spoleCnosti pak potizovaci cenou. [8]

Problémem pfi uplatnéni odpisu pohleddvek, at’ pifimého ¢i nepiimého, ktery ma i daflové
ucinny charakter, byvd nedostatecnd dokladova piipravenost poplatnika v piipad¢, kdy
odpis pohleddvky vdZe na uskute¢néni takového pravniho tkonu, ktery nelze nahradit.
Zpravidla se jednd o pravomocna rozhodnuti soudu ¢i jinych orgdnt, kterd zdkon o danich

z ptijmu a zakon o rezervach stanovi. [9]

3.4.1 Divody pro zakonny odpis pohledavky

¢ soud zamitl ndvrh na prohlaseni konkurzu, kam dluznik ptihlésil svou pohledavku,

¢ na zdklad¢ vysledku konkurzniho fizeni,

e jde o pohledavku za dluZnikem, ktery zemfel,

® jde o pohledavku za pravnickou osobou, kterd zanikla bez pravniho zdstupce.
Novinkou od 1. ledna 2008 je, Ze neni mozné odepsat pohledavku splatnou do konce roku

1994.
3.5 Monitorovani pohledavek

Monitorovani pohleddvek predstavuje controllingovou aktivitu zaméfenou priméarné na

e cvidenci a kontrolou objemu pohledavek,
e produk¢nost® pohledavek,

¢ lhity splatnosti pohledadvek.

V podnikové praxi se celkem b&zné monitoruji pohleddvky pomoci ukazatelti obratky

a doby obratu pohledavek. [3]
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3.6 Obratka pohledavek

Obratka pohleddvek je ukazatel, ktery méti pocCet obratek pohleddvek béhem uvazovaného

obdobi.

r
ObrP = P
kde:
ObrP obrétka pohledavek
T trzby
P stav pohleddvek na konci obdobi

Jestlize ma tento ukazatel rostouci tendenci, svéd¢i to o zlepSujicim se fizeni pohledavek

podniku.

3.7 Doba obratu pohledavek
Ukazatel udava primérny pocet dnli mezi vystavenim a uhrazenim faktury.

Px360
DOP = T

kde:

DOP doba obratu pohledavek
T trzby

P stav pohledavek na konci obdobi



II. ANALYTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Spolecnost MPL TRADING, sr. o. se sidlem ve Zlin¢ — Piilukdch, byla zaloZena
15. 3. 1993 jako spole¢nost s ru¢enim omezenym zapisem v obchodnim rejstiiku vedeném
Krajskym soudem v Brné. Obchodni spoleCnost je zaméfend na prodej stavebniho
materidlu, ale pfedev§im na materidly v oblasti suché vystavby. Spolecnost MPL je
v soucastné dob¢ lidrem trhu v oblasti prodeje a vyrobkll specidlnich materidlti v oblasti
suché vystavby, a to sadrokartonu a jeho piislusenstvi. Tuto pozici zastava jiz del$i dobu

cca 7 — 10 let. V ostatnich materidlech se fadi mezi 4 nejvétsi hrace na stavebnim trhu.

K dosazeni optimalizace poméru cena/kvalita ma spolecnost zabezpecenu dlouhodobou
spoluprdici s mnoha tuzemskymi 1  zahranicnimi  obchodnimi  partnery.
V soucasnosti nabizi Siroky sortiment stavebnich materidl a pfi jeho vybéru klade diraz
na kvalitu, ekologickou nezdvadnost a certifikaci vyrobkl. Zdkaznikim miZe spole¢nost
nabidnout celé feSeni pro jejich stavby, napi. sadrokartonové desky, izolace, zdici

materidly, okna, podlahy, dvefe, malty, omitky, barvy, nafadi atd.
Odbérateli jsou hlavné velké a stfedni firmy, ale taktéz maloodbératelé, kterym muze
spolecnost nabidnout tyto sluzby:

e odborné poradenstvi

e servis v zajiSténi dopravy zbozi

e provadéni cenovych navrhl

¢ michéni barev a omitkovych smési

e zhotoveni barevnych ndvrhii fasad na pocitaci

e zajiSténi technikil od vyrobcil na stavbé

prondjem Skolici mistnosti

Ve snaze nabidnout zdkaznikim kvalitni sluzby, prochdzi vSichni pracovnici MPL
pravidelnym Skolenim, tykajici se novych stavebnich materidlii, aby mohli informovat
zékazniky o technickych novinkdch v této oblasti. Firma disponuje certifikatem jakosti

ISO 9001.
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Hlavni piednosti spole¢nosti MPL Trading je dobrd komunikace s obchodnimi partnery
aservis vSech proddvanych materidli. V soucasné dobé€ jsou pro zdkazniky otevieny
prodejni sklady MPL v diilezitych méstech nasi republiky, a to v Praze, Brn¢, Olomouci,
Ostravé, Prostéjove, Liberci, Mladé Boleslavi, Hradci Kralové, Pardubicich, Kolin¢,
Otrokovicich a predeviim centrdlni sklad ve Zling o rozloze 6 000 m” skladovych ploch.
Kazd4 z téchto pobocek ma svého vedouciho strediska, ktery podléhd a je fizen obchodnim

feditelem a tento feditel je fizen jednatelem a prokuristou.
Zékladni udaje spolecnosti:

¢ vznik spolecnosti v r. 1993

pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

pocet pobodek v CR: 11 pobocek

obrat: r. 2007 = 1,2 mld. K¢

o certifikdt jakosti ISO 9001

4.1 Zaméstnanci

Spole¢nost méla k 30. listopadu 2008 100 stalych zaméstnanct. Z toho 69 muzii a 31 Zen.
Ve spolecnosti neni zaméstndn nikdo se zménénou pracovni schopnosti. VEékové rozdéleni

zaméstnanct ukazuje tabulka €. 1.

Tab. 1. Vekovd struktura zaméstnanci

Vek (v letech)
Pohlavi
do 18 18-40 41 - 65 nad 65
Muzi 0 43 26 0
Zeny 20 11 0

Zdroj: vlastni




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

4.2 Organizacni struktura spolecnosti

JEDNATEL

Obr. 2. Organizacni struktura spolecnosti

Jednatel spolecnosti pfedstavuje prvni droven fizeni podniku. Krom¢ vySe uvedenych ma

déle zodpovédnost za usek sekretariat a usek marketing.
Reditelé jsou potom zastupci druhé trovné fizen.

Obchodni fteditel spravuje vSechna stifediska po celé republice a zarovenn ma pod sebou

jednotlivé vedouct stiedisek a obchodni zdstupce.

Ekonomicky feditel je krom¢ toho i1 prokuristou a piedstavitelem vedeni pro jakost. Na
starosti md veSkerou ekonomickou a pravni ¢innost podniku a také uc¢tarnu, kterd se sklada

z 5 ucetnich.
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5 STRUKTURA OBEZNEHO MAJETKU SPOLECNOSTI

Graf 1. Struktura obéZného majetku ve spolecnosti MPL Trading

8%

m@m Zasoby
m Pohledavky
O Kratkodoby finanéni majetek

Zdroj: vlastni

Na prvni pohled je z grafu patrné, Ze nejvétsi ¢asti obézného majetku spolecnosti jsou
pohleddvky. Jedna se o pohleddvky kratkodobé, z nichZ celych 96 % tvoii pohledavky
z obchodnich vztahli, tedy poskytnuté obchodni uvéry odbératelim. Oproti nim
zanedbatelnou cast zaujimaji kratkodobé poskytnuté zalohy a pohleddavky v podnicich
s podstatnym vlivem, které se tykaji spolecnosti MPL Kauf v Ostrave, jejiz ¢ast MPL
Trading odkoupila.

Co se tyCe zdsob, ty se sklddaji jen a pouze ze zboZzi, protoze MPL Trading se zabyva
uspokojovanim pifani svych zdkazniki tim, Ze jimi poZadované stavebni materidly nakoupi
u svych velkych dodavatelt.

Kratkodoby finan¢ni majetek je sestaven z hotovosti a penéz na bankovnich uctech. Firma

nevlastni Zadné kratkodobé cenné papiry.
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6 RIZENI ZASOB VE SPOLECNOSTI

Jak jsem jiz vySe zminila, MPL Trading je obchodni spole¢nosti, kterd je mezi¢lankem
mezi pozadavky zdkaznikii a prodejci stavebnich materidlli. Proto veSkeré jejich zdsoby

jsou tvofeny zbozim.

Vzhledem k tomu spolecnost nepouzivd zpusob zdsobovani Just in time, i pro zboZi je
potfeba obrovsky sklad. Pro zdsobovani je vyuzivdna kombinace ndkupu na zdklad¢
pozadavkl odbérateli a potfeby zboZzi vyplyvajici ze stavu skladovych zasob, protoze ve
Zling existuje 1 prodejna pro okamzity odbér zboZi. Proto je v dobrém zdjmu firmy, aby
meéla pro ptichozi mensi zdkazniky pfipraveno jimi zaddané zboZzi. Na sklad¢ je tedy
umisténo jednak zboZzi, které je vyexpedovano okamzit€ po jeho pfijeti, a stejné tak zboZi,

které je tam uloZeno po dobu, nez na néj piijde objednavka.

Skladnici si musi hlidat, zda nedochdzi k vyCerpani zasob cCasto poptdvaného zboZi,
piipadn¢ na tuto situaci okamzité zareagovat podanim objednavky na doplnéni stavu
zasoby. Na druhou stranu také musi sledovat, jestli néktery druh zboZi nelezi na skladu jiz
dlouhou dobu, ¢imZ zbytecné zabird misto. Pak se toto zbozi nabizi za sniZenou cenu nebo
vyprodejem, a dile se objedndvd pouze na piimy poZadavek zdkaznika. Tato kontrola je
velmi diilezitd, protoze jedin¢ tak nebude dochédzet k nadmérnym zdsobam a neefektivnimu

a drahému vyuZzivani skladovych prostor.

Objednat zbozi si zdkaznici mohou pfes telefon, fax, e-maily nebo osobni navstévou na
nejbliz§im stfedisku. Dopravu si mohou zajistit sami nebo za poplatek jim spolecnosti

zbozi doveze na pfedem smluvené misto.

Pokud neni zaplacena faktura pfimo na prodejné hotové, lhlta splatnosti je obvykle
nastavena na 14 dnli ode dne vystaveni faktury. Existuji obchodni partnefi, ktefi tuto dobu
maji delii, splatnost faktur pro odbératele miZe byt stanovena aZ na 90 dni. Zadné pravidlo
pro stanoveni délky doby splatnosti spolecnost nemd, zdlezi na piisluSném obchodnim

zastupci firmy, aby dostate¢né vyhodnotil obchodniho partnera a jeho pozadavky.

Spolecnost ma uzavieny smlouvy s dodavateli, ale existuje velkd volnost jednotlivych
stiedisek pfi ndkupu, to znamend, Ze ndkup neni centralizovan - kazdé stiedisko vi, od

koho muze nakoupit a objednd si potfebné zbozi samo. Pro tento zptlisob je ale
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pfipravovand ve spolecnosti velkd zména. Od ledna 2009 vznikne ve Zlin€ dsek ndkupu,
kdy by stiediska veSkeré své pozadavky na ndkup smcfovala na centrdlu, zde dojde
k sumarizaci objedndvek a hromadnému objedndvani. Spolecnost si od této novinky
slibuje, Ze dojde ke sjednoceni dodavatelli s podobnymi druhy zboZi, tim se bude
objednavat ve velkém od jednoho vybraného, ktery bude vyhodnocen jako nejvhodnéjsi a
z toho vyplyvaji moznosti niZSich cen a zisku mnoZstevnich bonust. Soucasné se tim
zajisti 1 centrdlni kontrola doslych faktur a tedy lepsi dodrzovani sjednanych ndkupnich

podminek
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7 ANALYZA VYBRANYCH DRUHU ZASOB ZBOZI

7.1 Uvodni informace

Protoze spolecnost MPL Trading ma Sirokou Skdlu nabizeného zbozi, od cihel az po rtizné
Sroubky, provadét analyzu u vSech typl by bylo zcela nemoZzné. Z toho diivodu jsem se
zam¢éfila pouze na jeden okruh stavebnich materidll, a to sddrokartonové desky, na kterych
budu demonstrovat své vypoclty a ndvrhy. Vybrala jsem si je ztoho diivodu, Ze jsou
jakymsi predstavitelem odvétvi stavebnictvi, jsou vyuzivany u kazdé stavby. PouZivaji se

pro obklady stén a stropti.

Veskeré hodnoty, které pouzivam, jsou za rok 2007 a tykaji se pouze stfediska Zlin, kde

jsem travila svou praxi, protoze pocitat hodnoty za vSechny stfediska dohromady by bylo

neptesné vzhledem k rtizné vykonnosti jednotlivych stiedisek.

Prehled zvolenych druhi zbozi:

RB 12,5x1250x2600

protipozarni sadrokarton
Dodavatel: Rigips, s. 1. 0.
Roc¢ni spotieba: 1 373 ks

GKF 12,5x1250x2000
obklad stén a stropti, protipozarni
Dodavatel: Knauf, s. r. o.

Roc¢ni spotieba: 3 293 ks

GKBI 12,5x1250x2600

obklad stén a stroptl v mistnostech
se zvysenou vlhkosti

Dodavatel: Knauf, s. r. o.

Roc¢ni spotieba: 473 ks

RF 12,5x1250x2000

protipozarni sadrokarton
Dodavatel: Rigips, s. 1. 0.
Roc¢ni spotieba: 1 783 ks

GKB 12,5x1250x2000
obklad stén a stroptl
Dodavatel: Knauf, s. r. o.

Roc¢ni spotieba: 555 ks

GKFI 12,5x1250x2000

obklad stén a stropt v mistnostech se
zvysenou vlhkosti , protipozarni
Dodavatel: Knauf, s. r. o.

Roc¢ni spotieba: 399 ks
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Z ucetniho programu SAP, jsem si stdhla vSechny udaje, které budou dillezité pro zjisténi
stavu zdsob na skladé a ndvrhy, jak by bylo moZno danou situaci zlepsit. Proto tedy ty

nejpotiebnéjsi udaje byly tyto:

a) data veskerych pohybi na karté zdsob
b) druh operace
c) prirstky a ibytky v mérnych i penéZnich jednotkach

d) konecny ziistatek

Z téchto informaci jsem jiz schopnd vypocitat dodavkovy cyklus, tedy dobu od jedné
dodavky zbozi ke druhé, primérnou dobu védzanosti zdsob, primérnou vysi zdsob a
analyzu véazanosti prostfedkll v zdsobach. A samoziejmé také velmi dulezité ukazatele

obratky zasob a dobu obratu dané zdsoby.

7.2 Analyza prodeje vybranych zasob

Tab. 2. Prodej zdsob za rok 2007

Jbosi Prodano Prodéano za den
v ks v K¢ v ks v K¢

RB 1373 171 472,02 3,81 476,31
RF 1783 205 271,59 4,95 570,20
GKB 555 51 555,52 1,54 143,21
GKBI 473 105 315,26 1,31 292,54
GKF 3293 313 380,18 9,15 870,50
GKFI 399 73 941,27 1,11 205,39

Zdroj: vlastni

Sloupec Prodano v ks ndm ukazuje, jaké mnozstvi daného zboZi se prodalo za cely rok

2007, ve vedlejSim sloupci najdeme totéZ vyjadieno v korunéch.

Ctvrty a paty sloupec jsou vysledkem mych vypodti. Hodnoty Prodano za den v ks
vychdazeji ze sloupce prvniho, jehoZ tdaje jsem podélila po¢tem dni v obdobi, zvolila jsem
klasickou hodnotu 360 dni. Stejné se pocital sloupec Prodano za den v K¢ s tim rozdilem,

Ze jsem pouZzila udaje ze sloupce tietiho.
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Tato tabulka ndm ukazuje, jak se vybrané sadrokartonové desky prodavaly ve zvoleném
obdobi. Mezi prodejnosti desek jsou znacné rozdily — od necelych 400 ks po vice nez
3 000 ks za rok, ale to je dano Sirokou nabidkou a stejné tak rozdilnymi moZnostmi vyuZziti
daného stavebniho materidlu. Je vidét, Ze desky zakladniho typu jsou vice proddvané nez

desky specidlni protipozarni nebo jinak upravené.

Prodejnost za den neni pfili§ vysokd, ovSem to vyplyvé z narazové pottreby tohoto zboZi,
coz znamend, ze pokud sddrokartonové desky zdkaznici chtéji, nakoupi je najednou ve
vétsim mnozstvi podle svych potifeb. A toto se samoziejmé ned¢je kazdy den. A proto,
pokud je primérny denni prodej vétsi neZ 1 kus, je to hodnota dostacujici pro dalsi

pokracovéni v prodeji tohoto zboZi.

7.3 Optimalizace zasob zbozi

Tab. 3. Stanoveni priimérné vyse zdsob

Zbosi Doc(%l;zvy Pﬁ?ﬁﬁii?ba Primérnd zasoba
(dny) (dny) v ks v K¢
RB 33 17 65 8 097
RF 24 12 59 6 842
GKB 50 25 39 3580
GKBI 51 26 34 7 606
GKF 12 6 55 5223
GKFI 52 26 29 5340

Zdroj: vlastni

Ve druhém sloupci jsou zobrazeny udaje o doddvkovém cyklu daného zboZzi, tedy jak
dlouhd je doba mezi jednotlivymi doddvkami. Jeji délka zdvisi na spousté faktorl, jako

napf. druh zbozi, vzdalenost dodavatele, naklady, zptsob dopravy atd.

Cim je delii dodavkovy cyklus, tim v&t§i zdsobu je nutno tvofit. To je zndmo z literatury,
ovSem plati pro spiSe pro vyrobni podniky. U MPL Trading je prodejnost zavisld na mnoha
vnéjSich 1 vnitinich faktorech, a proto mé kazdé zbozi jinou délku dodavkového cyklu,

protoZe kazdy druh se proddva jinym tempem.
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Sloupec Priimérna doba vazanosti nam ukazuje, jak dlouho jsou zdsoby zboZi uloZeny na

sklad€ od jeho pfijeti na sklad az po jeho vyskladnéni.

DC
PDVZ=—""+PZ

2
kde
PDVZ primérnd doba vazanosti ve dnech,
DC pramérny dodavkovy cyklus ve dnech,
PZ pojistné zasoba ve dnech. [2]

U vsech polozek byla pojistnd zdsoba nulovd. O tomto typu zdsoby MPL Trading vibec

neuvazuje, vSe zalezi na vuli, zkusenostech a odhadu skladniki.

Hodnota ukazatele priimérna doba vdzanosti by méla byt co nejkratsi, protoZe zboZzi leZici
dlouho na skladé€ zbytecné zadrzuje penéZni prostfedky, které by mohly byt pouZity na jiné

ucely.

Sloupec Prumérna zasoba vyjadiuje pramérny trvaly stav zdsoby za zvolené obdobi.
Pouziva se pro financovani, rozbory apod. V tabulce ji najdeme v mérnych jednotkach,

tedy v kusech, a také v pené¢Znim vyjddreni, tzn. v korunach Ceskych.

PVZ =PDSZ x PDVZ

kde:

PVZ prumérna vyse zasob,

PDSZ primérnd denni spotieba zdsob,
PDVZ prumérna doba vazanosti zasob. [2]

Jako primérnou denni spotieba zdsob jsem pouzila hodnoty z tabulky ¢. 2 Proddno za den

v ks i1 korunach.
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Tab. 4. VyuZiti zdsob

Zbosi Rggg&st Do}n(;tn(}),l))ratu
RB 21 17
RF 30 12
GKB 14 26
GKBI 14 26
GKF 60 6
GKFI 14 26

Sloupec Rychlost obratu (obratka) vyjadiuje pocet obratek zdsob za urcité obdobi, to

znamend, Ze méti rychlost premény zbozi do prodeju. Nizka hodnota ukazatele upozoriuje

na vyssi zdsoby a tim spojené vyssi ndklady drzby téchto zdsob. Vysokd hodnota obrétky

je vysledkem nizké hladiny zdsob, coZ je sice pozitivni, ale jen v piipadé, Ze neni ohroZen

prode;j.

Rychlost obratu uré¢ime dle vztahu:

ROZ = ——

kde:

ROZ obrétka zasob

T trzby

Pz pramérny stav zasoby

Do citatele jsem dosazovala hodnoty z tabulky ¢. 2 Proddno v K¢. Primérny stav zdsoby

vychdzi z propocti v tabulce €. 3. Je ddno, Ze podnik by se m¢l snaZit, aby rychlost obratu

Vv

byla co nejvyssi. Dulezité jsou také informace o vyvoji v casové tad¢, kdy by ukazatel

rychlosti obratu mél rst. BohuZel u tohoto zboZi nejsem schopnd srovnani provést, jelikoz

se jednd o zadsoby nakupované od poloviny roku 2006.
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Doba obratu vyjadfuje Cas ve dnech, ve kterém prumérnd zdsoba postacuje kryt
primérnou spotiebu. Ukazuje ndm cas jedné obratky. MiiZeme ji také vyjadfit jako dobu,

za kterou se zasoby preméni na penize. Tento ukazatel uré¢ime podle vztahu:

PZ %360
DOZ = 7
kde:
DOZ doba obratu zasob
PZ pramérny stav zadsoby
T trzby (prodano v K¢)

Doba obratu by méla byt vzdy kratSi nez obritka zdsob a zdroven je v zdjmu firmy, aby
byla co nejkrats$i. Pokud je doba obratu del$i neZ rychlost obratu, je to zplisobeno vysi
pojistné zdsoby, kterd ji muze prodluzovat. Ale vzhledem k tomu, Ze v této spolec¢nosti se

s pojistnou zdsobou vibec nepracuje, tento ukazatel nic nezkresluje.

7.4 Celkové hodnoceni

Vzhledem k tomu, Ze jsem analyzovala pouze zanedbatelnou cast celkového sortimentu
firmy, vysledky prodeje za den jsou dostaCujici. Jak jiz bylo feceno, rozdilnost je déna
v jejich rozdilech v pouZzitelnosti. Doddavkovy cyklus je u nékterych druhti zboZzi az 50 dni,
coz je pomérn¢ dlouhé obdobi a zbozi tak zbyte¢né lezi dlouho na skladé, vdZe penézni

prostiedky a vytvari dalsi ndklady.

Nejlepsich vysledkti dosdhlo zboZzi GKF, které ma nejvetsi prodejnost za obdobi i za den,
na skladu zlstava lezet nejkratSi dobu a jeho obratka trvd probéhne nejcastéji za rok. Pro

podnik je tedy toto zboZi vyhodné a urcité by mél naddle pokraCovat v jeho prodeji.

ZboZzi typu RB a RF vyslo jako primérné ve srovnéni s ostatnimi typy desek, jejich denni
prodej je v porfddku, ovSem oba maji nejvyssi primérnou zdsobu. Jejich obratky jsou
pomérné vysoké, i kdyZ doby obratu by mohly byt jesté nizsi. Toho by mohlo byt dosazeno
napi. zvySenim rychlosti obratu, tedy snizenim pravé téch vysSich primérnych zasob na

mensi droven.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38

cvvs

vyplyvajici nejdelsi doba, kdy toto zboZzi lezi na sklad€. U téchto tif typl zboZi je také doba
obratu vySsi neZ jejich obrétka, coz by byt nemélo. Bez existence pojistné zdsoby to svédci

o tom, Ze jejich prodej neni piili§ efektivni a podniku nepfinasi takové zisky. Pravé tomuto

zbozi by mohlo pomoci zavedeni zmén v fizeni zasob.

7.5 Moznost zmén v Fizeni zasob

Veskeré problémy z predchozi Casti se toc¢ily kolem vySe vdzané zdsoby na skladé. Proto
mé doporuceni budou vychdzet z mozZnosti, jak tyto zdsoby sniZit. Jsou ovSem jen
teoretické, protoze vSe samoziejmé zavisi na mnoha dalSich faktorech, jako napft. piistup
pracovnikl, ochota dodavateli ke spolupréci, jejich vzddlenost, celkovd situace ve

spolecnosti apod.

a) stanoveni vySe minimélni zadsoby

b) zavedeni systému Just in time
7.5.1 Stanoveni vySe minimalni zasoby

Tento ndvrh zcela zdvisi na rozhodnuti manaZert o doplnéni smérnic novymi nafizenimi
tykajicich se stavu zdsob na sklad€. Pokud by byla stanovena minimdlni zdsoba, nemohlo
by se stat, Ze by zdkaznik nedostal jim pozadované zbozi hned. Vedlo by to k plynulému
prodeji, ke spokojenym zdkaznikim a taky k pravidelnym ndkupim. VySe minimdlni

zasoby by vychdzela z poptavek v minulych letech.

Jak jsem jiz popisovala vySe, tato minimdlni zdsoba by vedla ke zvySeni doby obratu, tudiz
zbozi by na sklad€ lezelo delsi dobu. Proto se podnik musi rozhodnout, zda je pro né&j
vyhodnéjs$i mit dostatecné zdsoby a ocekdvat piichod zdkaznika nebo radé¢ji objedndvat
,praveé vcas®. Pokud m4 firma dostatecné velky kapitdl, miZe si dovolit variantu prvni, coz
Jji zabezpeCi vétsi prodejnost, protoZe zdkaznici budou védét, Ze své zboZi dostanou
okamzité. Na druhou stranu se muiiZe stit, Ze minimdlni zdsoba bude nastavend na Spatné

urovni a posléze se piebytecné zboZzi, leZici na sklad¢€ uz dlouho, bude muset proddvat se

ztratou.

Proto bych doporucovala tuto minimalni zdsobu stanovit pouze na obdobi, kdy dochdzi

k riistu produktivity ve stavebnim odvétvi, tzn. jaro a 1éto. Zdkaznici v této dobé chodi
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Cast¢ji, a diky minimdlni zdsobé budou spokojené odchédzet se svym zbozim hned. V zimé
se miZe pojistnd zdsoba snizit nebo dokonce tplné odstranit, odbyt jiZ neni takovy, a proto

bude snazsi sledovat stav zdsob na sklad¢ a nasledn¢ vyuzivat metodu Just in time.

7.5.2 Zavedeni systému Just in time (JIT)

Just in time je strategie drZeni zdsob, kterd pomdhd zlepSit ndvratnost investic tim, Ze
sniZzuje nadbyte¢né zdsoby, které by podnik musel skladovat. Tim jsou sniZovény i
naklady, které jsou s drzenim zdsob spojené. UmoZzZiuje znacné snizit pozadavky na
skladovaci prostory a zaméstnance. Ovsem jeho hlavni nevyhodou je sniZend odolnost vici

vngjSich zdsahim (pfirodnim katastrofdm, dopravnim zdcpam atd.).

Jak by zmény vypadaly je zifejmé z ndsledujici tabulky, kterd se tykd vSech druhti zboZi

analyzovanych v piedesle kapitole mé préce.

Tab. 5. Zmeny pri vyuZiti metody JIT

. . | Primérnd Priimérnd zdsoba
3 Dodavkovy doba Rychlost Doba
Zbozi cyklus . . obratu
vazanosti obratu
(dny) y (dny)
(dny) v ks v K¢
RB 3 1,5 5,72 714,47 240 1,5
RF 2 1 4,95 570,20 360 1
GKF 1 0,5 4,58 435,25 720 0,5
GKB 5 2,5 3,85 358,02 144 2,5
GKBI 10 5 6,55 1 462,70 72 5
GKFI 15 7,5 8,33 1 540,43 48 7,5

U zbozi, které v pivodnim hodnoceni vyslo jako dobie prodejné, jsem stanovila kratsi

dodavkové cykly, u ostatniho doddvkové cykly o néco vyssi.

Hned na prvni pohled je patrné, jak rapidné se sniZily doby védzanosti zboZi na skladé i jak
se zvysil pocet obritek u kazdého z druhti zboZi. U vSech je ted’ doba obratu krat$i nez

rychlost obratu, coZ prispivé k efektivnimu podnikani.

Nové zbozi je objedndvano ve chvili, kdy mnoZstvi zboZi na skladé¢ dosdhne ptedem

stanovené hladiny. Tento pfistup Setii prostory a penize. Je ovSem nutné mit naprosto
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dokonale dohodnuty podminky s dodavatelem tykajici se kvality a presnosti dodavek.
Problémy by mohly nastat v podobé& piiliSné vzdalenosti dodavatele, v jeho neochoté
zapojit se do pomérné narocného systému JIT, v moZnosti, Ze zboZi se cestou posSkodi. Na
stran¢ spolecnosti MPL by se potize mohly objevit v souvislosti s nepfipravenosti
zaméstnancll na novou metodu zasobovani, odmitanim ucit se néco nového a predevsim
v souvislosti s preciznosti a vysokymi naroky, které by byly na pocatku na zaméstnance

kladeny.

Toto vSechno stoji proti zavedeni systému JIT u zboZi ve spole¢nosti, stejné tak existence
prodejny ur¢ené k okamzitému odbéru zbozi, které predpoklada, Ze zdsoba je na skladg¢,
ovSem u n¢kterych druhti zasob by se skute¢né vyuzit dal, natoz kdyZ je vidét, jak velké
jsou rozdily v jednotlivych ukazatelich, coz firm¢ ptinasi dalsi zisky. Pro rozhodnuti,
kterych konkrétnich druhti zboZi by se metoda JIT mohla tykat, by musely byt provedeny
dikladné analyzy vSech druhi zboZzi. U nékterych by ovSem piipadné postacily jen

dlouhodobé zkuSenosti.
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8 RIZENI POHLEDAVEK

Tab. 6. Struktura pohleddvek spolecnosti v roce 2007

Druh pohledavky Obj en(lti[;(.)Ilélée)dévek
Pohledédvky z obch. vztaht 108 985
Kratkodobé poskytnuté zalohy 2187
Jiné 1

Zdroj: vlastni

Graf 2. Struktura pohleddvek za rok 2007

@ Pohledawky z obch. vztahl
m Kratkodobé poskytnuté zalohy
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Zdroj: vlastni

Na prvni pohled je patrné, Ze obrovskou cast celkovych pohleddvek spolecnosti tvoii
pohledavky z obchodnich vztahii neboli poskytnuté obchodni tvéry. Ostatni dvé casti

u polozky Pohledavky jsou velmi zanedbatelné.

Celkovy pocet odbératel v roce 2007 narostl na hodnotu pfes 2 300 a nejvétSimi

odbérateli za rok 2007 byli:

1. Fagus, a.s. (37 mil. K¢)
2. Algeco s.r.o. (23 mil. K¢)
3. Libor Kostlivy — Likost (13 mil. K¢)
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4. Fcela s.r.o. (12 mil. K¢)

5. Pegas Container, spol. s r.o. (11 mil. K¢)

Ve vétSiné€ piipadd neni pouzivdno zadné zajisténi, vyjimecné sménka. Neni obvyklé, aby
ve stavebnickém oboru byly firmy, které chtéji odebirat zboZzi, ochotné podepisovat
sménky ¢i jiné druhy zajiSténi. Vzhledem ke konkuren¢nim tlaklim si v takovém piipadé
vyberou jiného dodavatele, proto musi spole¢nost bohuZel pocitat s rizikem. VétSina
smluvné vdzanych odbératell ma stanoven tzv. kredit, tj. maximdlni vySe zdvazkl, které
miZe odbératel mit vici nasi firmé.

Splatnost faktur pro odbératele miZe byt stanovena a7z 90 dni. Zadné pravidlo pro
stanoveni doby splatnosti neni, zdlezi na pfisluSném obchodnim zdstupci firmy, aby
dostate¢n¢ vyhodnotil obchodniho partnera a jeho pozadavky a v prvni fadé také schopnost

svym zavazkim dostat.

Pochopitelné se stdva, Ze odbératel nezaplati fakturu vcas. Existuje vnitropodnikovy
predpis, ktery fesi postup vymdhani. To je samoziejmé teorie, skuteCnost je takovad, Ze
obchodnik se ,boji* vymdhat penize, aby o zdkaznika nepfiSel, je benevolentni, to
znamend, ze se o dluh nezacind zajimat ihned po splatnosti, ale az ve chvili, kdy mu jde
o mzdu, tj. kdyZ se bliZi hranice 30 dnd po splatnosti, kterd je soucdsti pohyblivé slozky
mzdy. Piesto jiz diky pfedpisu spolecnost zna¢né snizZila pomér mezi pohleddvkami po

splatnosti a obratem.

8.1 Obratka pohledavek

V teoretické Casti své price je uveden popis a vzorec tohoto ukazatele, proto v této chvili

je zde ukdzan jiz pouze vypocet.

711.421

ObI‘onm = m = 6,31

ObrP2006 = 4,19

ObI‘P2005 = 4,84
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Graf 3. Vyvoj obrdtky pohleddvek spolecnosti

m Obratka pohledavek

2005 2006 2007
Rok

Zdroj: vlastni

Jestlize md tento ukazatel rostouci tendenci, ukazuje na pozitivni trend v oblasti

pohleddvek, tedy sved¢i to o zlepSujicim se fizeni pohleddvek podniku.

8.2 Doba obratu pohledavek

Ukazatel udava praimérny pocet dnli mezi vystavenim a uhrazenim faktury.

Px360
T

112.673
711.421

DOP,qg7 = x360= 57,02

DOP;06 = 85,90
DOPy05 = 74,30

Doba obratu by méla v Casové tadé¢ klesat, coZ se u této spole€nosti d¢je.
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Graf 4. Vyvoj doby obratu pohleddvek spolecnosti
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Po vypoctu téchto velmi dilezitych ukazatelii obratky a doby obratu pohleddvek jsem
zjistila, Ze tomto sméru neni potfeba nic zdsadniho ménit. Obrétka v Casové tad¢ roste,
i kdyz byl vyjime¢ny rok 2006, coZ bylo zpisobeno nizsi vysi trzeb za cely rok. Objem
pohleddvek ziistdva v poslednich letech velmi podobny. Od toho se odrdZi i doba obratu,
ktera kromé& roku 2006 klesa. Piesto je doba obratu v soucasné dobé hodné vysokd, 57 dni
pro prumérnou dobu od vzniku pohledavky do jejiho zaplaceni je opravdu dost. Ale diky

klesajici tendenci, navrhuji zatim vyckdvat a neprovadét Zadné razantni zmény.

8.3 Splatnost pohledavek

Po prozkoumdni stavu pohleddvek jsem zjistila, Ze spoleCnost nema zZadné velké problémy
se svymi odbérateli, plati jim v€as, nicméné se samoziejm¢e najdou i neplatici, ktefi oviem
pfedstavuji spiSe vyjimky nebo se jednd o ojedinélé piipady u jinak spolehlivych
zdkaznikd. Jak jsem jiz uvedla v dvodu této kapitoly, spolecnost mé prostredky pro
vymahdni pohleddvek po splatnosti — prvnim z nich je rozhod¢fi fizeni, coz je dobra volba.
Pokud pohledavku jiz opravdu nelze dostat zpét, osvédcilo se spole¢nosti rozhod¢i tfizeni
namisto klasického soudnitho fizeni — v pfipadé, Ze vSechny zucastnéné strany
spolupracuji, je mnohem rychlejs$i (cca do 3 mésicii od podédni Zaloby je k dispozici

pravomocny rozsudek a firma mtze dat dluznika k exekuci).
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Jedna se o alternativni zpusob fesSeni sporu, ktery je velmi rychly a priahledny, tudiz tézce
napadnutelny. Se Zalobou se pracuje okamZité. po zaplaceni poplatku za rozhod¢i tizeni, to
znamend je odesldna Zalovanému, aby mohl podat svou odpovéd’. Thned je jmenovan
i rozhodce, zatimco u klasického soudniho fizeni se mize Cekat i 2 roky. Je také levnéjsi
nez tizeni soudni (poplatek za rozhod¢i fizeni je 3% z hodnoty pfedmétu sporu, nejméné
7.000,- K¢, nejvySe vSak 1 mil. K¢, u soudu by spolecnost zaplatila 4 % z hodnoty

predmétu fizeni véetné trokt z prodleni).

Pokud se firma chce vyhnout soudnimu jednani, moZnosti zajiSténi pohleddvek je také
vzajemny zapocet pohleddvek a zavazki. Toto spole¢nost u vybranych partnert na zaklad¢

pisemné smlouvy provadi.

Ale zadné dalsi zplisoby pro ziskani svych penéz zpét nebo cCerpani ,,vyhod‘
z nezaplacenych dluhi firma nevyuzivd, proto jsem se zaméfila na navrhy, jak tuto oblast
zdokonalit. Zacit by se mohlo jiZ u preventivniho zajiSténi pohleddvek. Je velké mnoZstvi
moznosti, jak si pfedem zajistit, Ze penize z pohleddvek se spolecnosti dostanou zpét.
Ovsem vzhledem k tomu, Ze v této spolecnosti jsem stravila jiz pomérné dlouhou dobu,
dovolila jsem si sama zhodnotit a z pomérné Siroké Skaly vybrat pouze ty, které by byly

pro tuto firmu vhodné.

8.3.1 Navrhy preventivniho zajisténi pohledavek

I ptes strach obchodnikt, Ze diky poZadavku na zajiSténi pohleddvek by doslo ke ztraté
zékaznika, by u spolec¢nosti s pravidelnym odbérem mohl néjaky pozadavek byt uplatnén.
Prostiedek, ktery firma MPL Trading u nékterych odbératelit vyuZzivé je pfijimani zdloh,

velmi ziidka pak sménka.

Zacfinat by se mélo sdobrou informovanosti o zdkaznikovi. Jsou to informace
z obchodniho rejstiiku, rozvahy, vykazu ziskti a ztrdt, se souhlasem odbératele miiZe
spolecnost ziskat 1 bankovni informace. Samoziejm¢ neni mozné takto analyzovat kazdého
zékaznika, ale pokud by MPL Trading védélo, Ze se chystd obchodovat dlouhodobé;ji

s jednim klientem, urcité by jeho rozbor m¢l byt proveden.

Jako nejpfijatelnéjs$i se mi jevi smlouva se vSemi potfebnymi ndlezitostmi a dileZitymi

dodatky. Lze ji doplnit o rozhod¢i dolozku, kterd v pfipadé vzniku problému stanovi
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zpusob dalsiho postupu, pifipadné o dohodu o smluvni pokuté v piipad¢ jakéhokoli
poruseni zavazku. Pokuta se pak dostdva do ndkladi, ktery pro zaplacené smluvni pokuty
je danové uznatelnym ndkladem, a proto sniZuje spolecnosti zdklad dané. Pokud toto neni

pfedem akceptovédno ze strany obchodniho partnera, jednd se o urcité varovani.

Pokud by spolecnost zjistila jest¢ pred splatnosti, Ze ziskani penéz z pohledavky zpét by
bylo narocné nebo témét nemozné, miiZze vyuzit sluzeb faktoringovych spolecnosti, kterym
tyto pohledavky mize prodat. Okamzité by dostala az 90% hodnoty pohledavky a navic by
uSettila dals$i ndklady spojené s inkasem pohleddvek, upomindnim atd. Nevyhodou bohuzZel
jsou celkové vysoké ndklady, proto by toto opatieni mélo byt uplatiovdno jen ve

vyjimecnych piipadech.

8.3.2 Navrh - inkasni agentury

Po uplynuti splatnosti vyuZziva spole¢nost moznost rozhod¢iho fizeni. Vzhledem k tomu, Ze
vymahani pohleddvek vlastnimi silami, aby to bylo Gcinné, je dost ndkladné, variantou pro
mimosoudni zajiSténi pohleddvek jsou inkasni agentury. Kvalitni inkasni kancelaf nabizi
obvykle kromé inkasa pohleddavek i jejich spravu, jako napf. vypliovani soudnich

formulait, ziskdvani informaci pro exekuci, jednani s pravniky atd.

Néklady, které vzniknou béhem Ccinnosti inkasni agentury jsou podloZzeny dafovym

dokladem, a to tedy znamen4, Ze jsou ndkladem dafiov€ uznatelnym.

Schopna inkasni agentura si nauctuje patficnou provizi (nemélo by to byt ovSem vice nez
20 %), protoze samoziejmé plati specialisty. Muzou se také dojednat podminky bez
zpracovatelského poplatku (platba predem), ktera spolecnosti zajisti "nulové" ndklady
v ptipad¢ neuspesSného fizeni. Déle plati, Zze ¢im vEtsi objem pohleddvek se agenture pieda,
tim by provize méla byt mensi (5 % nebo dokonce az 0 %). Vymozena jistina pak vétSinou

pfipadne véfiteli, vymoZené piisluSenstvi agentufe.

Pro vybér inkasni agentury je také velmi dileZité obstarat si o ni dostatek informaci.
V Ceské republice existuje Asociace Inkansnich Agentur, kterd sdruZuje Sest nejvétsich
inkasnich agentur: B4B INKASSO, Coface Czech Credit Management Services,
Creditreform, EOS KSI Ceska republika, Intrum Justitia, Profidebt a Transcom Worldwide

Czech Republic. Velké inkasni agentury mohou byt silné vzhledem ke svému finan¢nimu
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zazemi, dobrym referencim ¢i propracovanému know-how. Ty mensi, lokdlni, zase mohou

byt pruznéjsi a 1épe se prizptisobi pozadavkiim vétitele.

Nelze jednoznac¢né fici, zda je lepSi vymadhat inkasni agenturou nebo vyuZzit rozhod¢i
fizeni. Zélezi na objektivnich kriteriich jako jsou tip pohleddvky, vySe jistiny (tedy
pohledavky bez piislusenstvi — urokli, pendle apod.), doba po splatnosti. Ale i na méné
objektivnich kritériich jako jsou véfiteltiv odhad dluznika a postupy, které na néj zaberou,

nebo to, jestli véfitel vice daveiuje pravnikovi ¢i inkasni agentufe.

8.4 Tvorba opravnych polozek

Pokud jiz dojde ke vzniku nezaplaceného dluhu, firma si miize doCasné snizit hodnotu
pohleddvky pomoci opravnych polozek. Spole¢nost MPL Trading OP vyuZzivd — ovSem

pouze ty ucetni.

Néklady vzniklé z titulu ucetnich opravnych poloZek jsou dafové netcinné a z danového
hlediska se jedna o pfipocitatelnou polozku k vysledku hospodatfeni. Tvorba ucetnich
opravnych poloZek se uctuje na vrub uctu 559. Tvorba i Cerpani ucetnich opravnych

polozek se tidi vnitropodnikovou smérnici. PiestoZe firma uplatiiuje rozhod¢i fizeni proti

neplati¢iim, zdkonné opravné polozky dosud netvofila.

8.4.1 Navrh - zakonné opravné polozky

Tvorba zdkonnych opravnych poloZek se fidi zdkonem o rezervéch. Je ji moZno vytvofit
k pohleddvkam:

a) za dluzniky v insolven¢nim fizeni,

b) k neproml¢enym pohleddvkam, které jsou zatctovany v tcetnictvi a jsou splatné po

31.12. 1994.

Tvorba a Cerpéani zakonnych opravnych poloZek je dafiové uznatelnym ndkladem. Danovou

uznatelnost opravnych polozek k pohledavkam upravuje zakon o dani z pfijmu.

Je tfeba davat si pozor na zmény, které jsou v zdkoné od 1. ledna 2008. Tykaji se toho, Ze
na nevymdhané pohledavky v hodnoté nad 200.000,- K¢ neni moZnost tvofit zdkonné

opravné polozky.
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Hlidani podminek pro tvorbu zdkonnych OP by mélo uz byt tkolem zodpovédného
pracovnika. VySe opravné polozky nesmi pfesdhnout ucetni hodnotu pohleddvky na
rozvahovém uctu, k niZ je opravnd polozka tvorena. Proto je diileZitd evidence pohledavek,
bez které muze dojit k tvorbé opravné polozky v nespravné vysi atim v konecném
dasledku ik nespravnému stanoveni zdkladu dan¢ z piijmt. OvSem tato priace navic za

nasledné sniZeni dané z piijmu rozhodné stoji.

Pro demonstraci jsem si zvolila hypoteticky a velmi zjednoduSeny piiklad pro srovnani,
jaky je rozdil mezi tvofenim pouze Ucetnich anebo tvofenim zdkonnych OP ve vztahu

k dani z ptijmu.

Spolecnosti vznikne neuhrazend pohleddavka ve vysi 1 mil. K¢, kterd byla splatnd do
2.4.2007. Firma zah4ji soudni fizeni v prosinci 2008. Ve vnitropodnikové smérnice je
stanovena tvorba opravnych poloZek ve vysi 25 %. V tomto piiklad¢ spolecnost nema dalsi

danové uznatelné nebo neuznatelné néklady.
a) spolecnost tvoii pouze tcetni OP
2008: opravna polozka 250.000,-

Vypocet dané z prijmu 2008

Vynosy celkem 20.000.000,-
Néklady celkem 15.000.000,-
z toho: prodané zboZzi 10.000.000,-
mzdové naklady 3.000.000,-
uhrazené SZP 1.050.000,-
ostatni naklady 700.000,-
opravné polozky ucetni 250.000,-
Vysledek hospodateni 5.000.000,-
+ danov¢ neuznatelné néklady: OP 250.000,-
Zéklad dané (zaokrouhleny) 5.250.000,-

Vyslednd dan 1.102.500,-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 49

b) spolecnost tvoii zdkonné OP
2008: opravna polozka 33 % 330.000,-

Vypocet dané z prijmu 2008

Vynosy celkem 20.000.000,-
Néklady celkem 15.000.000,-
z toho: prodané zboZzi 10.000.000,-
mzdové ndklady 3.000.000,-
uhrazené SZP 1.050.000,-
ostatni naklady 700.000,-
opravné polozky zdkonné 330.000,-
Vysledek hospodareni 5.000.000,-
Vysledna dan 1.050.000,-

Jak je vidét, uspora na dani Cini asi 52.000,-. Vzhledem k tomu, Ze skutec¢ny vysledek
hospodateni spole¢nosti MPL Trading je desetkrat vyssi, skutecné uSetfené penize jen na
dani z pf{jmu diky zavedeni zdkonnych opravnych polozek by byly mnohem zajimavéjsi.

Nad touto variantou by se odpovédni pracovnici méli opravdu zamyslet.
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ZAVER
Ma bakalafskd prace se zabyvala problémy s fizenim ob&zného majetku ve spolecnosti

MPL Trading, spol. st. 0. V teoretické ¢asti jsem po prostudovani literatury shrnula své

poznatky tykajici se obéZného majetku, jeho jednotlivych ¢asti a jejich fizeni.

Analytickd ¢4st mé prace zacala predstavenim spoleCnosti, jeji Cinnosti a organizacéni
struktury. Déle jsem se zaméfila na stav zdsob a pohleddvek ve firm¢. Pro vypracovéni této

prace jsem vyuzila veskeré dostupné informace, které mi ve spole¢nosti poskytli.

Pfi rozboru fizeni zdsob jsem z udaji, které jsem méla k dispozici, vypocetla ukazatele pro
obratku zdsob, jejich dobu obratu, primérnou vysi zdsob atd. Vysledky mi dopomohly
k ndvrhim novych opatfeni. Ty se tykaji zavedeni systému Just in time a stanoveni
minimalni zdsoby. Veskeré tkony, které se v souvislosti se sklady v MPL provadéji, jsou
zavislé na vili a zkuSenostech jednotlivych skladnik. Neexistuji tam pevné dané
podminky, které by predstavovaly piikazy pro chovani skladniki, proto cesta k pfipadnym

ztratdm diky zdsobdm je pomé&rné kratkd. Samoziejmé obé dvé tyto moZnosti zlepSeni maji

.....

U pohledavek jsem zacala s vypoctem ukazatell obratky pohleddvek a doby obratu. Tady
jsem nezjistila Zadné problémy, proto jsem pokroc¢ila k moznostem, jak si hlidat penize
v pohleddvkach ,,utopené®. Tuto oblast nemd spole€nost zajiSténou piiliS hluboce, proto
jsem vytvotila né€kolik ndvrha, jak si pohledavky zajistit pfedem ¢i jak postupovat pfi
tvorbé zakonnych opravnych poloZek, které firma doposud nevyuZzivala. Pro nastinéni

vyhod téchto opravnych polozek slouzi demonstrativni ptiklad.

Podnikéni v soucasné dobé opravdu neni jednoduché, existuje spousta zdleZitosti, velkych

i drobnéjsich, které musi byt v souladu, aby vSe perfektné fungovalo. VE&fim, Ze tato prace

alespon trochou pfispéje spolecnosti MPL Trading k dalSimu dsp&Snému rozvoji.
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RESUME

My thesis was dealing with problems with managing of short-term assets in MPL Trading
company. After reading through the literature, I brought up my knowledge and findings

about the short-term assets, its parts and its management in theoretic part.

I started the analytical part of my thesis with introducing the company, in which area it
operates in and its organizational structure. Then I focused on the level of the inventory
and the receivables in the company. I used all available information, which gave me in the

company for drawing up this thesis.

At analyzing of inventory management I figure out index of inventory turning, time of
turning, average level of inventory etc. I used statements which I had at disposal. The
solutions helped me to make suggestions of new actions. They were about implementation
of Just in time system or setting of short on stock. All operations made in connection with
stocks in MPL depend on volition and experiences of every stock keeper. There are not
given conditions, which should represent direction for stock keeper’s behavior. And that’s
why the way to losses due to inventory is quite short. Both of these options of improving
have its negative sides of course, so it depends only on the company to choose the best

option for them.

In area of receivables I started with figuring out index of receivables turning and time of
turning. There were no problems, so I go on the options how to guard money drowned in
receivables. This area isn’t very secured, so I made several suggestions how to ensure in
advance that the company get the money back or how to use rectifying items, which hasn’t
been used by the company yet. For showing the advantages I created a demonstrative

example.

Carrying business isn’t easy nowadays, there are lots of things, big or smaller, which must
be harmonized for perfect working. I hope that this thesis helps company MPL Trading to

another successful improvement.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
OM  Ob&Zny majetek

OoP Opravné polozky

JIT Just in time

SZP  Socidlni a zdravotni pojisténi
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