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ABSTRAKT

V dnesni usgchané a fetechnizované déb kdy kazdy mysli jen sam na sebe, je velkou
vzacnosti, obdrzet pomoc a podporuiznych tizivych situacich v Zivét Za €mito &ely
jsou zakladany neziskové organizace s&gmym poslanim, pomahat pebnym, aniz by

za tuto sluzba cokolivaekavaly.

Ve své bakal&ké praci jsem se zaitila na monitorovani jedné neziskové organizaite p
zavadni nové sluzby na trh a to formou kvalitativni vymkné strategie s metodou

triangulace.

Kli¢ova slova:

Neziskovad organizace, vize, poslani, strategie, apament, nadace, na&d& fond,

obtanské sdruzeni, cirkevni a ndboZenske gpokti a obechprosgsna spolénost.

ABSTRACT

Today we live in a hurried, overtechnicized worlitigpeople are very selfish. Getting a
helping hand and support in difficult life situai® seems to be a rarity. That is why the
non-profit making organizations with very clearbt $asks are founded . The tasks are to

help those who need it and not expect anythinghat.

In this thesis | concentrated on monitoring of @hehe non- profit making organizations
which has been introducing a new service to theketaThe research was made by a

strategy of qualitative investigation and a methbttiangulation.

Key words: non-profit making organization, visiomission, strategy, management,
foundation, endowment fund, civil association, iclelrand religious community and not-

for-profit organization.
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UvoD
V Uvodu mé bakal&ké prace jsem si dovolila citovat velmi znaméher@ekého filozofa,

védce Benjamina Franklina ( lbepelka a patelé, 1997).
,» Kdo to umi, s tim jde celyesykdo to neumi, ten jde&em sam.”
Benjamina Franklin

Domnivam se, Ze se citat hodi k mému tématu bikaddprace, které zni ,, Sledovani
procesu zavathi nové sluzby poskytované neziskovou organizaciTakZze mym

monitorovanim se ukaze, zda to tahle neziskovanizgae umi, aby s ni Sel celyesv

Toto téma jsem si vybrala Zkolika divodi. Hlavnim divodem bych rada uvedladn
osobni nazor. Domnivam se, Ze vyznam neziskovéktorsepro nasi spota@ost je velmi
znany, nebd ¢asto zaskakuje a pomahé seht mistech a wth Zivotnich situacich, kde
stat na to sam nesfa nebo ten nedostatek nevidi a mozna, nechcé.viéko druhy
divod, pr@ jsem si toto téma vybrala byla mala vnit vyzva se dozwdét vice o
problematice, fungovani a organizovani v neziskogéktoru, nebtomé zkusenosti, zatim
nejsou velké, ale rada bych se v této oblasti zdalla a doséhla titého cile v jedné
neziskové organizaci, ktera se v tuto dobu pokan&st novou sluzbu na trh, a setkava se,
se spoustou ipkaZzek a zji®nhim, jak to neni jednoduché a je to &ma velky boj

vV prosazovani a ziskdvankitého mista v naSem stah stat se prodkoho uziténym, coz

je moje posledni adodreni vybéru tématu bakatdké prace.

Ma prace se skladé jak z teoretické, tak i praktidsti. Rada bych v mé bak#d&é praci
doséhla poskytnuti srozumitelnych, podrobnych imfaci, co je neziskovy sektor, a to v
co nevySSi nie. Pokusim se, vymezit rozdily mezi neziskovymi amigacemi a
charakterizovat rysy neziskovy organizaci, &ivjaky je a véem vidim, uZiténost

neziskovych sektdr

V néasledujici kapitole po Gvodu, v teoreticiésti se snazim podat ucelerrglipled ve vyse
uvedené oblasti, rada bych se kratce zminila @fiisteziskového sektoru, dale nasleduje
kratky popis sotasné doby. Druhou kapitolu zahdjime obgsm vzniku a zaniku
neziskového sektoru a jeho organy.retitéasti se budem zaobirat terminy vize, poslani, a

jakou roli hraje poslani v neziskovych organizacéclvSe co s poslanim souvisi. DalSi
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kapitoly bych radas&novalaiizeni, financovani neziskového sektoru. Naslediggpitolu

vénuji podrobré pravnim formam neziskového sektoru.

V Casti praktické se zaffuji na popsani neziskové organizace Kamarad — Neowsl, o
které jsem se rozhodla pséat. Neziskovou organibadu doprovazetip jejim postupu
nebo procesu zavédi nové sluzby na trhCast mé bakatéké prace &nuji zpracovani
projektu a vyzkumnym analyzam, kterou jsoucgsti projektu. Tento projekt bude podéan

na poklad vyzvy Evropskych strukturalnich foad

Je samoazjmosti, Ze praktickdast budu obsahovat popis celé doby, jak jsem dégeia
a sledovat neziskovou organici, jak postupujezpvacni sluzby na trh a jaky je jeji
aspech.

Pevreé doufam, Ze neziskovéa organizace Kamarad- Nenwglasweé plany usiné dotadhne

do konce a do svého vygného cilu dorazi jako ¥it.

Na naSem trhu si vybuduje misto dalSi neziskovarirgce a fispsje svou sluzbou na

zkvalitnéni Zivota obyvatel.
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TEORETICKA CAST
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NEZISKOVE ORGANIZACE, NEZISKOVY SEKTOR

JiZ v cétstvi jsme velmiasto slychavali, Ze historie jeitelkou moudrosti. Historie je pro
nas ponakeni, a mdli bychom si vtomto fipact uwedomit, Ze existence neziskovych

organizaci nas doprovazi déle nez dva tisice let.

Ve velkém mnoZstvi literatury se teme doist, Ze v kazdém historickém obdobi
pusobily organizace na dobrovolné bazi, neziskové In@bizeli pomoc, aktivity ginnosti
pro Sirokou véejnost bez rozdil spol&enského postaveni. Jiz ve statkw meli viadari co

do ¢inéni s jejich vlivem na chod spdaleosti. Steji jako dnesni vysoci statni zastupci i
oni chapali, Ze sdruZovani &ni sebou nezbytnpiindsi tlak na politiku statu. Tento tlak
nebyl a neni {liS v lasce v Zadné deébV obdobi starotkych vladd byla¢inéna izna
opateni, jak se vyhnout tlaku spéheosti a i v ny&jSi dok& poctujeme rkkdy mensi statni

nevoli.

1.1 Historie neziskového sektoru €eské republice

Na internetovych strankach (www.neziskovky.cz) pAsederle,Ze historie atanskych
aktivit pati v naSich djinach k #m, na které mizeme byt pravem hrdi. Musime o nich
ovSem ¥dét. To, Ze se lidé sdruzuji do skupin, komunit, Gedkstaw, je zcela pirozené.

A tak vznikaji regionalni svazy Slechty, ochrannézy nest, femeslnické cechy a
sdruZeni. Cechy ipdstavuji korporativni typ spmvani - povinnéclenstvi na zéklad
urtiteho znaku fslusnosti kiemeslu, ke¢innosti. Protikladem toho je asociativni typ
spokovani - ¢lenové spollk se sdruzuji naprosto dobrovélnPaiatky asociativniho
principu je teba hledat v dabosvicenského mysleni. Ale jiz veleddlowku se rkterd
sdruzeni spollkm podobaji - laickd nabozZzenska bratrstva, liteétskatrstva, marianské
druziny, wené vzdlavaci a ¥decké sodality. V naSich zemich jsou jiz ve 13lesidinény
pokusy o ustaveriemeslnych organizaci - cechSlovo cech (Zeche) v podstatnamena
f4d, spoléenstvi. Prazstieznici n€li sva privilegia sdruzovaci jiz z dobyidémysla
Otakara Il. V roce 1365 Karel IV. potvrdil privilegmalifam (k nim pafili napriklad i
knihati). Bratrstvo maliti bylo v Praze ustaveno jiz v roce 1348. Podobnéyceznikaji v
Evrops daleko pozdji: 1401 Paiz, 1403 Londyn, 1502 Strasburk.

Obdobi osviceni sehrava velmi vyznamnou roli v ojizspolki a sdruzovani.
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,,Olomouc se proslavuje svou prvni osvicenskoueapmsti, kter4 vznika v roce 1746 v
Olomouci SOCIETAS INCOGNITORUM ERUDITORUM (Sgradst neznamych). Prvni
osvicenska spataost se sklada zelen: kriticky naladgnych vdc: a ndboZenskych
ucenai, nespokojenych s monopolem jezuie Skolstvi. Hrodowdec Ignac Born byl
iniciatorem vzniku Soukromé&e@né spolénosti, ktera se v roce 1784 se prezentuje jako
verejna Kralovskéaceska spolénost nauk, spolmost Soukromédené spolenosti, ktera
byla zaloZzena Ignacem Bornem. A prvni mecenasskgkspu nas se zrozuje v 1796 pod
nazvem Spol@ost vlasteneckychgtel uneni vCechach. Tato spateost se stala

zna’nou podporou vytvarného dmi a polozila zaklady dnesni Narodni galerte”

Obzvlase velky vyznam pro tyto spateosti neli tak zvani mecenasi, v dnesni dgbou
ozn&ovani jako sponz@ a vSichni vime, Ze v neziskovém sektoru hrajdnje

z nejdilezitejSi roli v oblasti financovani neziskového sektoAnderle uvadi lanku,
Utrzky z historie neziskového sektoru — Mamedean stawt (www.neziskovky), velmi
zndmého mecenaSe architekta Josefa Hlavku. Diky jmdme daiestiny geloZzeno celé
dilo Shakespearovo. Mnoha #lecka dila byla zachré&na tim, Ze je Hlavka kupoval do
svych ungleckych sbirek a podpib tak jejich autory. Sam iffmo podporoval bésniky,
malite a literaty (AleS, Vrchlicky, Zeyer, Dvék, Sladek, Hynais), vkladem 25 000 zlatych
ztidil Fond na postaveni sochy sv. Vaclava na Vag@wvsnanisti v Praze, podporoval i
krajanské spolky a financoval zahramii studentské staze. Filantropie a mecenasstvi byly
(a doufejme, Ze budou) projevem kultivovanych a é&lemtych osobnosti, které pat
neodmyslitel® k rozvoji oktanské spoknosti v naSich zemich. Bohuzel mnohé&ehto
osobnosti upadly v zapomenutfegevSim proto, Ze byly z hledisk&dhiho nepijatelné.
Odtud i stale feziravy nazor postkomunistické spfiesti na vyznamné osobnostiad
teské Slechty. Ndfklad FrantiSek Antonin hratSpork (*1662, T 1738), jehoZ manzelkou
byla FrantiSka Apolonie z nizozemské rodiny Swed$ milovnik myslivosti a vynalezl
dokonce rychlopalnou tmici. Jemu vécime i za uplaténi lesniho rohu &eské hudb,

byl zakladatelem ,Mysliveckéhtidu sv. Huberta“ a mimo to se staral odladi obyvatel

! (ANDERLE, P.Utrzky z historie neziskového sektoriMdme nacem stavt. In: Neziskovky [online].

BudiSov nad BudiSovkou: fbzen 2002.[cit.30.1.2009.17:15.] Dostupné na: Wohdide Web:

http://www.neziskovky.cz/Files/Soubory/nezisko\gtoseCR/mame_na_cem_stavet_anderlé.rtf
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na jeho panstvich. Rozdaval zdarma knihy, kterédnaletisknout v jim zaloZené a ve své
dok® nejmodernjsi tiskarr v Lysé, sam knihy psal agkladal.Podporoval Petra Brandla,
zalozil ¢ceskou midiryteckou Skolu, vydrzoval vlaSskou operu, zalddéSter, 1ékarnu,
lazre, Gtulek pro pestarlé lidi ze svého panstvi, vykupovaé¥any z tureckého zajeti a
veiejné brojil proti carodjnickym proceém. Diky jemu mohl Maty4S Braun, vynikajici
fezbd& a soch# zkrdslit interiéry a okoli Kuksu i Lysé. A byl tdlsvobodnym zediém.

Jejich 16Ze pat také k tradici evropskéceské obanské spoknosti.

Obkcanské spolnosti se neustale vyvijely a stoji za zminku, Z2&6v stoleti nafiklad
vznikaji sice ¥tSinou na naboZenskéugiE mistni literatska bratrstva, ktera rozvijela
kulturu, filozofii, etiku, vzé&lanost, Skolstvi, latinskou &skou literaturu, rene&ai styl
Zivota, ale i Uctu k Bohu, i&ni ctnosti, zusle¢bvani dobrych mray svornost, lasku,
mezilidské vztahy v duchu humanistické filozofienaralky. Zdrojem fijma vSech &chto
druzeni byly pedevSim sbirky aipdevSim pak odkazgdh ol¥ani, kterym zalezelo na
rozvijeni vzélani a kultury. Narodnostni hlediska zd&vpdné nesehravala zasadni nebo
rozporuplnou roli. Jigt mnohé aktivity byly vytvéeny ve smyslu narodniho povzbuzeni,
ale nikdy ne ve smyslu nacionalnim. Proto s s ukitymi druhy spolki ¢eskych
vznikaji podobné spolkyémecké a naopak. KdyZ vznikl Prazsky Sokol vznikidherci
Turnverein. KdyZ se v roce 1847iadala sbirka k zaloZzedéské pamyslové Skoly, mezi
nejetsi pispévatele pati mésto Olomouc a vyznamny moravsky podnikat&neckého
puvodu Voj&ch Klein. Dnes jiz nedokaZzeme zcela ocenit, jaknayuné bylo naiklad
zaloZeni ,Jednoty udfici hudebnich ku podpe vdov a sirotk“. Pochopitel®, Ze se
jednalo o vdovy a sirotky po hudebnicich. Ale kahgekteré byly psadany pray touto
ob¢anskou instituci, nebyly ledajakéigdstavovaly vrchol soudobého interpigi&o
uméni, nebd hlavni roli zde hral smysl dobtimnosti. A tak se ve&jnosti dostalo
kvalitniho hudebniho u#mi a je& navic zadostiinéni, Ze pispivala na sociath
vyznamny poin. A tak se ve &domi vedejnosti @stovala i odpo¥dnost oldanska.
Podobné spolky byly zaloZeny i v jinych metropolielvidaei 1771, Londyn 1738, Berlin
1801(ANDERLE, www.neziskovky, 2009).

Mozna je vam potdomé nebo znamé jméno héaBhotek. Pokud ne, a ani ja jsem tohle
jméno nikdy neslySela do doby, neZ jsem smlzazajimat o historii neziskového sektoru.
VySe jmenovany hrabChotek sehral velmi z&aou roli v historii neziskového sektoru.

Hrabs Chotek totiZ dal podtt k zaloZeni Jednoty pro povzbuzentipyslu v Cechach
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(1833), a dva rokyiedtim povolil zaloZeni Maticgeské (1831). Podpora hkde Chotka
spaivala ve stav® Skol, v zakladani ustévpro chudé a v modernizaci nemocnic a lazni

(Anderle, www.neziskovky.cz)

,,Devatenacté stoleti je klasickou dobou vznikukspd spolek, to je forma vyjaeni
obcanského  sebeédomi. Spolek, to je line obfanské  spoknosti.
Zmireny jiz milovnik nadherného pohledu na Prahwcdidza své pocity i Spolku pro
vysazovani strothk okrasleni krdlovského hlavnih@sta Prahy a jeho okoli. Vznikl jiz v
roce 1858. Nebyl zdaleka prvni ani posledni svéhbud Jen v letech 1895-1951 evidoval
tzv. spolkovy katastr prazského policejnitealitelstvi na Gzemi Prahy celkem 18 000
spolki a jim na roveés postavenych organizaci a sdruzeni. Mezi naSeangjsspolky pat
napiiklad Meteorologicky spolek na Moray1816) a Slezska spdleost pro povzneseni
vlastenecké vzthnosti (1803).Rada spolk vznika na pdé cirkvi. Mnohé neslouzi pouze
Ucelim cirkevnim, ale maji zcela SirSi platnost. Vziikaspolky s vyraznymi rysy

samaritanskymi.®

Na predndSkadch Neziskové organizace, které bigglipdSeny Ing. Mrg. Hovozou, jsme se
dozwdéli, Ze po vzniku samostatnéhOeskoslovenskaginnosti dobrginnych spolki,
dobrovolné prace a dalSichieg prosgsSnych organizacijznych organizaci nestatniho
charakteru, byly u nas vzdy velmi rozmanité a veloziSteny, pokrauji v ¢innosti spolky
tradicni, avSak vznikaji nova sdruzeni a dochazi kelmérau roz8eni jejich ¢innosti.
V zemi se objevuji spolky mezinarodni, pracujici bazi kulturni vymdny. Vznik
samostatného statu v roce 19182eme nazvat jako zlatyk neziskového sektoru, ktery
prispel k velkému rozvoji wadé oblasti jako jsou sociélni a zdravotnié@gévzdlavani a

vychovy, kultury a v neposleditd p&e o dti a mladez .

Podle Dubna ( 1996 ) v stasné dob mohly byt dobrovolnické organizacé&zovany na
zaklad spolkového prava. Jejiglinnost zahrnovala Sirokou Skaltiznych organizénich

forem, od soukromych, obecnich, zdmovych, nabd&ehmsa narodnostnich az po tak

2 (ANDERLE, P.Utrzky z historie neziskového sektoriMdme nacem stawt. In: Neziskovky [online].
BudiSov nad BudiSovkou: fbzen 2002.[cit.2.2.2009. 10:20].Dostupné na: WoitthWeb:

http://www.neziskovky.cz/Files/Soubory/neziskosgtoseCR/mame_na_cem_stavet_anderle.rtf)
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zvané ,, spolky s charakterem polooficialnim®. &gad charakterem polooficialnim ahy
pongrné Sirokou kompetenci a pravomoc (iiktad: Zemska a okresni & o mladez,
Masarykova liga proti TBQCsl. ¢erveny kiz a jiné). V tuto dobu byly dobrovolné nestéatni
organizace a instituce celkem bahattrukturovany a dokonce vyttdy si€ malych
organizaci a poliek, které byly také sjednocovéany a organizovanykm@sni, zemské
nebo narodni a celostatni drovni. Velké&Sina organizaci se svatinnosti ¥novala
zejména p& o chudé a mladez. SnaZili seegevSim o materialni pomoc chudym lidem,
nebo #izovaly socialni Ustavy aizna sociélni zézeni. V ticatych Iétech na Gzemi naSi
republiky provadlo svoucinnost reékolik tisic spolki a stovka Ustav zaizeni na Useku
socialni pée. Z toho jednarétinacinila podil nestatnich subjekha celkovych nakladech
na socialni a humanitni §gé V pribéhu své existence se neustale zdokonalovaly,
rozSrovaly okruh svychktinnosti a i okruh svétsobnosti. Snazily se neustale dosahnout
vySSi a dokonalejSi institucionalizace. BohuZehtdevelmi giznivy vyvoj pisobnosti
verejré pros@snych organizaci byl nas#npreruSen druhou stovou valkou. Velmi
nepiznivé pozdji k tomuto greruseni fispel vznik totalniho, socialniho statunsobnost
vybudovanych neziskovych organizaci byla’'lpfteruSena nebo cilégoms a systematicky

omezovana a péidovana statnim orgam.

Po druhé sttové valce byl neziskovy sektor nebo organizaceramdvanycinnosti tak
zvanych rozp&ovych a pispivkovych organizaci. AvSak tyto organizacélynromezenou
kompetenci a pravomoc. V tuto dobu v podstaibec neexistovaly skuieé olganské
organizace. Povoleni & pouze rekteré formy zajmovych organizaci jako byly odborové

nebo kulturni organizace (Duben, 1996).

Na internetovém portalu (www.neziskovky) je zminKegerou zvéejnil Anderle o
vyrazném omezenimédhto prav  komunistickym  zdkonems. 68/1951 Sh. ,,0
dobrovolnych organizacich a shrom&iith* z 12.cervence 1951. Provéd pokyny
ministerstva vnitra k tomuto zdkonu obsahovalyto twtu: TéZisko spotovani v lidové
demokracii pechazi na masové organizace¢SMcké bezobsazné a samelné formy

spolkaeni jsou pezitkem.

1.2 Dnesni fisobeni neziskového sektoru

Jak jiz z kapitoly o historii neziskového sektorypljva, naSe zetnmusela neziskové

organizace pomalu, ale gspo roce 1989 znovu budovat .
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Jak uvadi Véaclav Havel ve svém projevu {@bska spokmnost je (...) v Minneapolis
v USA dne 26.4. 1999 i tou nejlepSi pojistkou pratZnému nastupu autoritativnich sil,
které se vzdy hlasi o slovo tehdy, kdy mé spmdst pocit atesuci nejisté budoucnosti, a
které maji pochopitetntim lepSi podminky k ovladnuti z&mcéim vice moci #stava

v centru. Komunisté ddb wdéli, pro¢ potrebovali ovladnout, zmanipulovat a podrobit si

kazdy \Lelarsky spolek..."

Souwasné doba je velmi slozit&tasto se objevuji trhliny v oblasti vychavmzdlavacich
proces, v socialni sfée vztahujicich se k jednotlivymékovym kategoriim. Zde se otevira
prostor, do kterého vstupuji organizace, nabizegidivity a pomoc lidem wviznych

Zivotnich situacich v podstase snazi nahradit funkci statu.

Nadale sdluje Vaclav Havel v projevu v Minneapolis v USA d26.4. 1999 ,Otanska
spolg&nost je (...), Ze v naSem stauisobi d¥ zakladni, gsobici v neziskovém sektoru
skupiny organizaci. OdliSnost jergglevSim v oblasti gsobnosti. Neziskové organizace
pasobici ve véejném sektoru realizuji vykon k&né spravy, avSak neziskové organizace
maji pisobnost v soukromém neziskovém sektiast&né mimo dosah viejné spravy —
ale v oblasti uzadkamych princigi, podle kterych se tyto organizace zakladaji a moho

svou funkci vykonavat a uskui@ovat sva poslani apod. hrajer@ma spravaigezitou roli.

Jak uvadi Anderle wiww.neziskovky.cziine 27.Bezna 1990, ifijiima ceskoslovenské
Fedralni shromazai zakon¢. 83/1990 Sb. ,,O sdruzovani &mi” a zakon¢. 84/1990 Sb.
,O pravu shromafovacim®. Prvni z &hto zakohi dava obanim velice demokratickou
moZznost sdruzovat se, kdy?iwkjSi termin spolek nahrazuje pojmem sdruZeni. Sdiuze
zakon charakterizuje jako spolky, spwgiesti, svazy, hnuti, kluby a jin4 &dnska sdruzeni,

jakoZ i odborové organizace.

.,Kofeny dneSnich neziskovych organizaci a opodstatiejich existence vSak nelze
vysvtlovat pouze v kontextu svobody sdruZzovani. Zapmatazkou je v této souvislosti

vztahu mezi pojmy neziskovost a filantropie,/fluga¥ charita(tivnost). Neboi kdyZ tyto
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pojmy jist neoznduji totéZz, jsou spolu svazany. Jednodi&&eno, u keeni dnednich

neziskovych organizaci stoji filantropie, stejako z kaeni charity” .

Vyznam stivek charita a neziskovost je nam vSem srozumitebdy bych se zastavila u
slivka filantropie. Rektiik (2004) popisuje pojem filantropie jako obecnéskiu k lidem,
tento vyraz pochaziiectiny (philanthropos). Filantropie, tedy snaha pomaowtivovana
(obecr) laskou k bliznimu, dnes nachazi vyjéui v neziskovych aktivitdch. Organizace

neziskového typu nejsou zde tedy proto, Ze siégepvlada, ale proto, Ze si toefi obtané.

Proto se domnivdm, Ze v dneSnich, modernich &padéech by se & naopak vliv
neziskovych organizaci na tegnou politiku povaZovat za blahodarny, jak z hd&di
rozvoje demokracie, tak z hlediska kvality stateajiSfovanych sluzeb. Ne#o by byt
Zadnym divem, Ze préw liberalnich spoknostech s trznim hospadévim stat neziskové
organizace mohutnpodporuje a v saasnosti v nich probiha to, co dvéeg@ni teoretici
neziskového faktoru — Lester Salamon a Helmuth Aethe nazvali

Globalni sdruzovani revoluci.

Neziskovy sektor se velndiasto oznéuje i terminem Teti sektorimz tento nazev pro

neziskové organizace chce nagh&e jde o sektorgsobici mezi stadtem a trhem.

Jak se mizeme doz¥dét podle Frée (2000), do neziskovych organizaci je zde vkladana
dokonce nagle, Ze statu poiZe vyesit jeho sotasnou krizi, do niz se dostal diky svym

finanéné premrsE&nym socialnim progratim, které nejde jen tak jednoduSe zastavit.

Podle amerického sociologa Lestera Salamona (Ify E800), ktery se pokusil definovat
neziskovy sektor, podle vySe uvedené definice kkala z organizaci, které charakterizuje

pét spole&nych rysi:

,,1) Jde o organizace tzn. skupiny, které jsou d#té& miry institucionalizovany.
V rekterych zemich je to dano jejich formélnim statutdéhzemich, kde pravni

stanoveni neexistuji,he byt institucionalni podoba vyjéha i jinym zpsobem (

1. 3 REKTORIK, J. a kolektiv,Organizace neziskového sektoru, Zaklady ekonortékyie arizent,
Praha: Ekopress, s.r.o. Dotisk 20(BNB 80-86119-41-6.
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nap” formou pravidelnych sdti, zamdstnanych pracovnik jednacich pravidel

nebo uritym stup@m organizani ¢innosti).

2) Maji soukromou povahu, tj. jsou institucionalndctlené od statni spravy.
Neziskové organizace nejsou &asti statni spravy a ani nejsotizeny organy,
v nichz pevladaji statni Bednici. To neznamend, Ze nemohou ziskat vyznamnou
statni podporu nebo Ze vedeni nemohou byt takéi si#dnici. Rozhoduijici je zde

fakt, Ze zakladni struktura neziskovych organizajo/e své podstasoukroma.

3) Nerozdluji zisk, to znamena, Ze své zisky neflokdnezi vliastniky nebo vedeni
organizace. Neziskové organizace mohoucitém obdobi dosahnout zisku, ten
vSak musi byt epovre pouZit na cile dané poslanim organizace, nikadéveden na
., Vlastniky “organizace nebo jefidici organ. V tomto smyslu jde o soukromé
organizace, které neslouzi primérik dosahovani zisku. Tento faktorcleyiuje

neziskové organizace ze souboru soukromého selgdoukromé podnikani.

4) Jsou samospravné, autonomni, tj. jsou schajigsvou vlastnéinnost. Neziskové

organizace maji sva vlastni interni pravidi@aeni a nejsou ovladany zvén

5) Jsou dobrovolné , tj. zahrnuji dity vyznamny prvek dobrovolnénnosti, & jiz
formou @asti na konkrétnich aktivitdch nebo ve vedeni pizgce. To neznamena,
Ze v8echnyi vetSina prijmiz musi pochazet z dobrovolnychiigeevki nebo Ze
vétSina pracovnik jsou dobrovolnici. Jako dity znak ,, dobrovolnosti “ postaje

jakykoli dobrovolny prvek, pouzgeba dobrovolna spravni rada’

Za pomoci &chto @ti bodi se pokusim vyjéit vymezeni neziskové organizace co
nejsrozumitelji. Neziskové organizace jsou v podstairganizace nevytvgjici zisk k
prerozétleni mezi jeho vlastniky, spravce nebo zakladatelganizace rivou zisk
Vytvorit, ale zisk musi byt vioZzen 2pk rozvoji organizace a pin jejich cili.

Podle Druckera (1993), cilem neziskovych organiZacisnaha zgnit jednotlivce i
spolenost. Nejdive si proto musime objasnit, jaka poslani jsolnéed jak vibec poslani

definovat. Mtitkem poslani neni krasa jeho mySlenky. Jeho spstvprokazowiny.

* FRIC, P.Neziskovéa organizace a ovliwani véejné podporyPraha: Agnes, 2000. ISBN 80-902633-6-4.
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Na internetovych, webovych strankach (www. neziggovcz) se mizeme doz¥det
oblasti misobeni neziskovych organizaci. Neziskové organizachou fisobit v oblasti
kultury, ochrany pamétek, umi. Déle fisobi ve vyzkumu a vzthvani a taktéZ ve
zdravotni péi a sociélnich ¥ci. Fisobeni neziskovych organizaci je velmileZité
v oblasti ochrany Zivotniho prdetli, ekologické vychovy, ochrany lidskych prav, mpeh
prilezitosti a v komunitnim rozvoji. A nesmime zammrut na &i a mladez, a na konec
rekreace, sportéliovychova a ostatni (n&ppodpora neziskového sektoru, infotma

sluzby, podpora darcovstvi a dobrovolnictvi).
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VZNIK A ZANIK NEZISKOVE ORGANIZACE

Abychom zcela porozu#i veSkerym informacim v této kapitole, tak si né@ objasnime

z&kladni pojmy, s kterymi se zde setkame.

.,Fyzicka osoba je lidska bytost. Tato ma od narbzpisobilost k prd¥m a povinnostem-
pravni subjektivitu, kterd je neomezend.ughbilost k pravnim Okaem, tj. viastnimi
pravnimi ukony, tj. vlastnimi pravnimi Ukony naliypeav a povinnosti, nabyva v piné

rozsahu zletilosti. Zfsobilost k pravnim Gkaeim mizZe byt omezit pouze soud.”
Pravnicka osoba podle Plaminka, SvatoSe, Hledjk@&Bouwka, Jandakové a Zka

(1996) je organizmi Gtvar, kterému je zékonemiindna zfsobilost vystupovat

samostatév pravnich vztazich.

.,Neziskovou pravnickou osobou je pravnickad osobapzena k poskytnuti obecn
prosgSnych sluzeb, zejména v oblastech ochrany Zivotpitosteedi, vzdlavani a
vychovy, pée o volnycas jednotlivych skupin obyvatelstva, humanitarihiargtativni a
socialni pée, zdravotnictvi, ochrany Zivota a zdravi, osobtuky, télovychovy a sportu,

ochrany zwiat, ochrany pamatek a papdalSich veéejné prospsSnychcinnosti.”®

Veiejré prosgsné sluzby musi byt podle Dubna (1996) poskytovamziskovou
pravnickou osobou v3em zajeiinc za stejnych podminek. Tyto podminky musi byt
ustanoveny fedem a dostupné kazdému zajemci. BleVou ¢innost nad rdmec hlavni
¢innosti  neziskové organizaceude vykonavat, pokud se tim neohroZuje kvalita a

dostupnost sluzeb, které vyplyvaji z hlaviminosti organizace.

Jak se MZeme deist v knize od Dubna (1996), zakladatelem neziskmé&nické osoby

mohou byt fyzické osoby s trvalym pobytem na Gzespubliky nebo pravnické osoby se

> PLAMINEK, J. SVATOS, V. HLEDIKOVA, J. BABOWEK, P. JANDAKOVA, P. ZETK, J. Rizeni
neziskovych organizaciPrvni cesky radce pro pracovniky v d&mskych sdruzenich, nadacich, ohecn

prospdnych spolénostech, Skolach, cirkvich a zdravotnickyctizznich Praha: Nadace Lotos, 1996.

2. ® DUBEN, R. Neziskovy sektor v ekonomice a spotesti Praha: CODEX Bohemia s.r.o., 1996.
ISBN 80-85963-19-1.
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sidlem na tuzemieské republikyfpokud jde o neziskové organizace, které budouduat
na naSem Uzemi). Na zaloZeni neziskové organizao@&ze podilet jak stat, tak regid@n

prislusné obec.

Na internetovych strdnkach (www.neziskovky.cz) sézeme doist, Ze neziskova
pravnicka osoba vznika na zakdadk zvané zakladaci smlouvy nebo zakladaci fistato
zakladdaci smlouva nebo zakladaci listina musi loftepsana vSemi zakladajicigieny.
V ptipact, Ze zakladatelem organizace je pouze jedna fyzjp@ipadt pravnicka osoba,

sepiSe o zaloZeni organizace zakladaci listinuteylemou ve form notaského zapisu.
Podle Dubna (1996) zakladaci listina nebo zaklasiabduva obsahuje:

1. ,,nazev, sidlo a identifikai c¢islo zakladatele ( pokud jde o pravnické osobyhone

jméno a pijmeni, bydli& a rodnécislo zakladatele ( u fyzickych osob)

2. nazev a sidlo neziskové organizacé&¢gm?z sodasti ndzvu musi byt ozfeni ,,

neziskova pravnicka osoba“, kterdibe byt nahrazeno zkratkou,
3. ozna‘eni hlavni¢innosti, pro kterou se neziskova organizace zaklada

4. druh veejr¢ prospSnych sluzeb, které bude neziskova organizace tooskyve

své hlavntinnosti,
5. podminky pro poskytovani konkrétnich sluzeb,

6. dobu, na kterou se neziskova organizace zaklada@k(g neni zaloZzena na dobu

neuritou),

7. urceni orgdm neziskové organizace zakladd a vymezeni jejiakktstry, Ukot:,
funkéniho obdobi, zfisohi jmenovani nebo volby a odvolani jejidbni a zpisohi

rozhodovani,
8. urceni zmsobu podepisovani za neziskovou organizaci

9. hodnotu a ozng&ni majetkovych vkladjednotlivych zakladaté| ostatnich aktiv a
zavazk prevadnych na organizaci, cetre dohody o zpsobu oceeni tohoto

majetku v pipac¥, Ze zakladatélje rekolik,
10.zpisob zveejrovani vyr@nich zpravy @innosti a hospodani organizace,

11. predmet doplikovécinnosti,



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 24

12.dalSi ustanoveni, které zakladatel povaZuje z#epoe. Pitom zakladatel mze
v zakladaci listia stanovit, Ze ufity pacet ¢lemi spravni rady je volen nebo
jmenovan z fedem uteného okruhu afanz nebo na navrh dkteré pravnicke
osoby, organu uzemni samospravy nebo organu stfiidvy (aplikace zékona
248/1995 Sh.).”

Dnem zapisu do rejdku neziskovych pravnickych osob vedeného tijstym soudem
vznika neziskova organizace, uvadi Duben (1996)Sakvzapis musi byt proveden u
rejstikového soudu, v jehoZz Gzemnim obvodu ma neziskoganizace sidlo. Zakladatel
nebo osoba od zakladatele k tomuto Ukonu pigennmocréna, podavaji navrh na zapis
organizace do rejgku. Aby mohl byt navrh na zapis do réjkti proveden, je nutné
priloZzeni zakladaci listiny.

Podle Dubna (1996) se zapisuji do hi@st neziskovych pravnickych osob tyto uvedené
Udaje jako je néazev, sidlo a identiftka ¢islo neziskové organizace, nazev, sidlo a
identifikacni ¢islo zakladatele, je-li pravnickou osobou, neborjmé gijmeni, bydlis¢ a
rodnécislo zakladatele ( jde-li o fyzickou osobu ), takjé nezbytné uvést statutarni organ
neziskové organizace, @b jednani a podepisovani za organizaci, jméndlisty a
rodnédisla osob oprawmych jednat jménem organizace, hlaviinost, pro kterou se
organizace zaklada a jmenny seznédemi spravni rady s uvedenim bydé& rodného

¢isla, neni-li tak uvedeno wgdchozicasti zapisuyaplikace zakon#&.248/1995 Sb).

V piipadt, Ze Zadost zapis do rdj&l spinila vS8echny pozadavkyiglusného zakona,
z4kon  ¢. 248/1995 Sh., o] obe&n prosgsSnych spolénostech
(http://spcp.prf.cuni.cz/lex/248-95.hinfe proveden rejgikovym soudem zépis organizace
do 30 dri po podani navrhu a organizace obdrZi identifikacislo. Pokud dojde
v neziskové organizaci k jakékoli 2m¢, je organizace povinna pozadat o zapséatitd
zmeén bez odkladu u refgkového soudu. Pokud soudy nebo jiné statni orgfstf ucité
neshody mezi skutaym pravnim stavem a stavem zdpisrejstiku, upozorni rejstkovy

soud o &chto neshodach.

Jak miZzeme dohledat v knize od Dubna (1996), neziskowgarorace zanikd ke dni
vymazani z rejstku neziskovych pravnickych osob. Zanikem neziskaw@§anizace
predchazi jeji zruSeni s likvidaci nebo bez likvida€ezaniku neziskové organizace bez

likvidace, @i premené neziskové organizace jejiho r@tehi, splynuti nebo sl@eni
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s jinou neziskovou organizaci dochazi ke dni, l@ypg@dan navrh na vymaz z réjkt, a
tim jsou splény vSechny nalezitosti pro vznik nové neziskovéaorgace. Neziskova
organizace rive byt zruSena z viceidodi a to po uplynuti doby, na kterou byla zaloZena,
dale po dosazenicélu, pro ktery byla zaloZena, toho dne, kdy sprésada uvede

v rozhodnuti zruSeni neziskové organizace, dnem ruseni neziskové organizace
v rozhodnuti soudu, jinak dnem uvedenym, kdy taishodnuti nabude pravni moc a
pokud je prohlaSen konkurs nebo zamitnuti navrhprohladSeni konkursu pro nedostatek

majetku.

O likvidaci piSe Duben (1996), Ze rozhoduje soudhéerh statniho orgdnu nebo osoby
které os¥dci pravni zajem, jestlize:
1. ,,vuplynulém roce se nekonalo ani jedno zasedaavai rady,

2. nebyla jmenovana organy neziskové organizace,ijestlosavadnim org@m

skor¥ilo funkéni obdobi ped vice neZ rokem,

3. neziskova organizace neprovozuje hlaginhost uvedenou v zakladaci listipo

dobu delSi neZ Sestgici,

4. pouZivé svych kapacit k dagbvécinnosti na akor hlavnéinnosti opakova# po
dobu Sesti @sici,

5. uZziva gijmi ze sveinnosti s sireného majetku v rozporu giglusnym zakonem,

6. poruSuje pislusné pravni fedpisy, Ritom soud miZze stanovit ufitou lhitu

k odstramni divodu, pro které bylo zruSeni neziskové organizavezeno.”

Likvidace by ngla byt provedena likvidatorem, jak seibeme informovovat v knize od
Dubna (1996), ktery je jmenovan spravni radou. Eokani likvidator bez zbyteého
odkladu jmenovan spravni radou, bude likvidatorjmen gislusSnym soudem podle sidla

neziskové organizace, vSe se zaznamenava déikejsDde dne vySe uvedeného zapisu

3.7 DUBEN, R. Neziskovy sektor v ekonomice a spotsti Praha: CODEX Bohemia s.r.o.,
1996.1SBN 80-85963-19-1.
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jedna za organizaci likvidator. Likvidator je poeim provést likvidaci hospodarra po

dobu nezbyt& nutnou.

2.1. Organy neziskové organizace

Neziskova organizace se sklada ze dvou arganto z spravni rady a dozorrady

organizace.

Podle Dubna (1996) je spravni rada statutdrnimnemgéneziskové organizace. Spravni
rada niiZze byt sloZena ze nejmétii a nejvice patnactiend a jejich pg@et musi byt vzdy
délitelny tremi. D tretiny Gleni spravni rady musi byt eany nasi republikyClenem
spravni rady se fize stat pouze fyzick& osoba, kter&igg bezihonnost a maigmbilost

k pravnim Ukodm a neni ani sama a ani osoby ji blizké v pragoravnim vztahu s touto
neziskovou organizaci. Prvni spravni rada neziskaw@§anizace je jmenovéna
zakladatelem. Jako prvni s&ulosem jednaietinac¢lend spravni rady, ki@ sveé funkni
obdobi musi ukatit po roce fisobnosti, dale dalSi jedn&tina jejichZz isobnosti koui

po dvou letech. Po uplynuti fuétkiho obdobi, uamrti, odstoupeni a odvolanim spravni
radou z dvodu zaniku podminek pozZzadovanyctisjuSnym zakonem pro vykon funkce
¢lena spravni rady nebo pro odmitntitheplreni akoli, které spravni rady usnesla, zaniké
¢lenstvi ve spravni r&neziskové organizace. Na nova, uvola mista dané spravni rady

v

jsou zvoleni novElenové avSak nejpozjl na nebliz§im zasedanim spravni rady.
Cinnost spravni rady neziskové organizace, jak uédtien (1996), je:

1. ,,ve lhit¢ Sesti masiai ode dne vzniku organizace vydava statut, kterydngtogji
upravuje vnitni organizaci a zgpsob provadni c¢innosti neziskové organizace.

Pritom Udaje ve statutu musi byt v souladu s Udagkladaci listid,

2. schvaluje zrny v zakladaci listien statutu s vyjimkou omezeni stanovenych

v zakladaci listig,
3. ma pravo rozhodnout o zruSeni neziskové organizace,
4. dbéa na zachovaniceélu, pro ktery byla neziskova organizace zalozena,

5. schvaluje rozp¢et organizace a jeho zmy a jmenoviét ndklady na vlastnéinnost

(samospravu) neziskové organizace,

6. schvaluje r@ni Uéetni uzavrku a vyre@ni zpravu organizace,
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rozhoduje o pedn?tu a rozsahu dogkovych¢innosti organizace nad ramec hlavni

dinnosti v souladu se zakladaci listinou,

ud¢luje souhlas ke zcizeri zastaveni movitého majetku organizace nebo jeho

prondjmem na dobu delSi jednoho roku, pokud stagstanovi dobu kratSi a

jmenuje a odvolavéeditele organizace vifpad, Ze je tato funkcerizena, dohlizi

na jehocinnost a stanovi mufslusnou odrenu .“ 8

Zasedani spravni rady by sé€lmkonat nejmé& dvakrat do roka.

Kontrolnim organem neziskové organizace je déizada. Dozafi rady miZze byt tvdena

nejmért tremicleny a nejvice sedntieny.

Cinnost doza¥i rady, jak se riizeme dozydét od Dubna (1996 spaiva:

1.

2.

,»zvoleni svéhorpdsedu, ktery svolavardi jeji jednani,
prezkoumava i uzavrku a vyrani zpravu neziskové organizace,

alespa: jednou do roku podava o vysledcich své kontrddhmosti zpravu spravni

radé organizace,

dale dohlizi, zd@innost neziskové organizace je v souladu se zagidinou a

statutem dané organizace,

je opravena podat navrh spravni racha odvolanieditele,

smi nahliZzet dodetnickych a jinych doklad a kontrolovat jejich obsaZnost
svolat mime@adné jednani spravni rady , pokud to vyZaduji z&nggnizace

clenové maji taktéZz pravo secaltnit se jednani spravni rady a maji narok na

udeleni slova, jestlize odppozadaji.”®

4.

8 DUBEN, R. Neziskovy sektor v ekonomice a spoisti Praha: CODEX Bohemia s.r.o.,

1996.ISBN 80-85963-19-1.

5.

® DUBEN, R. Neziskovy sektor vekonomice a spotsti Praha: CODEX Bohemia s.r.o.,

1996.1SBN 80-85963-19-1.
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Tak jako u spravni rady, taktéz i prvni dadaiada je jmenovana zakladatelem. Blemy
dozoki rady neziskové organizace plati stejné ustanowvespravni ragl pokud zakon
jinak nestanovi.Clenstvi ve spravni rad neziskové organizace je nezastupitelné a

neslitelné stlenstvim v dozafi rac téZze neziskové organizaf@@uben, 1996).

Reditel neziskové organizace je volen spravni raalaystupuje jménem této organizace
v takovém rozsahu, kterym byl vymezen spravni raaloeniZze bytélenem Zadné rady,
mé vSak oprawni (astnit se jednani spravni rady s hlasem porad@soba na funkci
feditele neziskové organizace musi byt fyzicka osktea je bezihonna a matzpbilost

k pravnim ukofim (Duben, 1996).
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POSLANI NEZISKOVEHO SEKTORU

VSichni vime, jak dleZitou roli hraje poslani v Zivét Dle mého nazoru kaZzdfovek ma
dané nebo @ené poslani, kterého byéinve svém Zivat dosahnout. Pdjme si nejdive
objasnit terminy jako je vize,ipdchazejici poslani a ostatnilefité terminy souvisejici

s timto tématem.

1.1 Vize neziskové organizace

AvSak, jest nez mizeme mluvit o poslani jednotlivce nebo skupiny, reamitou vizi.
Co je to vize, zajisté se spradvdomnivate, je to @it vidina do budoucnosti, na kterou

pak navazuje poslani.

Jak jsme se jiz zminili, vizefedchazi poslani a toto vySe uvedené pravidlo tghiEtr u

neziskového sektoru.

,» Vize je prvnim krokem jak pro zaloZeni , tak prpésisé uplaténi jejiho poslani a

vypracovani usgsného strategického planu®

K tomu, abychom docilili spravnou formulaci poslanede zn&n¢ dlouha cesta. Na
pocatku existuje ufita predstava, co by sedo stat, co si fejeme, je Zadouci a spravné.
Jednim slovem tento staviteme nazvat vize (Plaminek, Svato§, Hledikova, B&dq
Jandakova a Z&t, 1996).

V knize ,,Organizace neziskového sektoru,, od R&do (2004) se riveme doist
charakteristiky formulace vize. Vize tibe byt formulovana jako divani se do daleké
budoucnosti, jeji definice je kratka, srozumitejprd vSechny a popisuje némmy stav,
taktéZ niiZze jednu vizi sdilet &kolik organizaci v mist v regionu, ve stétna kontinert,

ve S\Eté.

Vizi se stavéa wit predstava spotmosti, kde rodie s handicapovanymi¢tini nebudou
pocitovat socialni exkluzi, ale co nejvice je zapojiZdmta spolénosti. Na tomto zaklad

tito lidé se spoknou vizi, zakladaji neziskovou organizaci. Je sdmjomsti, Ze se

10 REKTORIK, J. a kolektiv,Organizace neziskového sektoru, Zaklady ekonortekyie arizeni,Praha:

Ekopress, s.r.0. Dotisk 200lENB 80-86119-41-6.
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nejdfive potebuji dohodnout na tom, jak mohou oni, tedy ta siap zakladajici
neziskovou organizaci, pomoci k nafih své vize. Timto vznikd okamzik pro formulaci
poslani organizace. Na této formulaci se podilgichniclenové skupiny. V fipad, Ze se
¢lenové nedokazi dohodnout ani na tomto zakladnid,boni to sice paradoxn ale i
presto niiZe tato organizace existovat dlouho, je zde viaivnSance &eho rozumného
dosahnout (Plaminek, Svato§, Hledikova, Bébkulandakova a Zd¢,1996).

3.2 Definice poslani

,,Cilem neziskovych organizaci je snaha&rdtjednotlivce i spoknost. Nejdive si proto
musime objasnit, jak& poslani jsou realna a jakec poslani definovat. &fitkem poslani

neni krdsa jeho myslenky. Jeho spravnost prokéihgu” **

Také pro vedouci pracovniky, abylirzaruku aspchu, podle Druckera (1993), je poslani,
které si widce vytyil, podstatné. A jejich Ukolendislo jedna je zamyslet se nad svym
poslanim i poslanim celé organizace. A dalSi vedileZity ukol vedouciho neziskové

organizace je transformovat poslani do specifickgitth

Podle Druckera (1993), definice poslani musi mdvpere technické zagteni, jinak je
pouhym heslem vyjadjicim dobré umysly. Musi se zafit na to, co se organizace
skut&n¢é snazi vykonavat, aby kazdy jejfigusnik n&l jasno v tom, jak jehainnost

konkrétre prispiva k dosazZeni éilorganizace.

TaktéZz Plaminek, Svato$§, Hledikov4, Batkay Janddkova a Zka (1996) uvadi, Ze
neziskova organizace vyjage svou existenci v poslaniika tedy,éeho chce neziskova

organizace doséahnout.

Jak se mizeme doist u Rektdika a kolektiv(2004,) poslani ma proti vizi zcelankrétni
charakter ve vztahu kKigodu, pr@& byla organizace zaloZena, na rozdil od ziskovych
organizaci, které jsou zakladany za&elém podnikani, vyjadje poslani modifikaci
¢innosti, které realizuje, a dalefguistavuje definici zadfieni organizace ve vztahu

k dosazeni fedpokladanych uzitk Musi byt vystizné a formulované tak, aby odlijova

1 DRUCKER, P.F. peklad BURES, 1.1993Rizeni neziskovych organizaci — Praxe a principyaha:
Fortuna, 1994. ISNB 80-85603-38-1.
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danou organizaad jinych podob# zantfenych organizaci. Takové poslani je zakladnim

voditkem pro rozhodovani o dlouhodobych cilechraesgii organizace.

Podle Rekttika a kolektivu (2004), poslani neziskové orgargzhg se milo vyznaovat
témito uritymi znaky. Napiklad vychazi ze zakladni filosofie neziskovéhotsak cti
moralni zasady a altruisticky pohled n&ts\snazi se drZet cile, 0 co se organizace shazi a
vést timto srem i zandstnance, je konkrétni, aby se dala stanovit stigtelgsahovani
uZitku a vykonnosti, vychazi z diré poteby cilové skupiny. Je-li nutné, zahrnuje i tvorbu
zisku. Je formulovano srozumitélpro vSechny cilové skupiny, a subjektyjpaiho okoli

(potencionalni ,, dodavatelé ,, firaaich zdrofi nezbytnych n&innost).

,,Poslani neziskové organizaaesthAva ve své podstanemmng, jeho konkrétni zaffeni a
vyjadieni je nezbytné neustale sledovat podle itioicd trend: v dané oblasti a podle
poteb ol@ani dané komunity nebo oblasti. To, co mohlo byt wiosti mim@gadné
dilezité, se mZe v sodasnosti nebo budoucnosti stat zcela nepodstatnteZi#sti, coz

vyZaduje péive sledovat vyvoj a operativise mu pizpisobovat 2

Aby mohlo byt GspSre naplréno poslani neziskovou organizaceslanby organizace podle
Dubna (1996) sgbvat i nezbytné pedpoklady. Za prvé, vyhledavat vhodnég¥itosti —
je velmi nutné se stale ptat a ¥p¥at potebu a pani spatebiteli, vyhledavat existujici
uréité moznosti, kde je mozné&igpet ke zméng k lepSimu v Zivat lidi a tim jim zvysSit
Zivotni standard. Druhymiedpokladem je mit a prokazatigusnou kompetenci — velmi
dulezité je ujasnit si slabé a silné stranky orgaréza svou pracidiat co nejlépe a pokud
se vyskytnou nedostatky wkterém smiru, tak se doporiwje to nedlat vibec, nebo to
vzit jako vyzvu a natit se danowinnost, abychom se za vykonanou praci nemuseléstyd
A v poslednitfad je dilezitd silnd angaZovanost — zde dedpoklada velky zajem a

zainteresovanostigobicich lidi v organizaci k realizovani viggného poslani.

Spravr fungujici tym se k poslani pravidélmraci, z divodu poslani zdokonalit, jak jsem

jiz vySe zminila, pizpisobit novym podminkdm a v obtiZznych a krizovyclhiaiich si jej

6. 2 DUBEN, R. Neziskovy sektor v ekonomice a spotsti Praha: CODEX Bohemia s.r.o.,
1996.ISBN 80-85963-19-1.
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piipomenout. Neb praw poslani je kikovym kriteriem organizace a ¥zké dok
uprosted krize dokaZze it smér a pomoci se rozhodnout (Plaminek, SvatoS, Hladiko
Babowek, Jandakova a Z#¢, 1996).

Jest jednu velmi dlezitou poznamku. Drucker (1993) piSe, Ze poslénigeno jednou

pro vzdy a niZze byt i fFedukeno Bohem, cile jsou vSak gisné.

Podle sdleni Druckera (1993), jedna z n&f§ich chyb, kterych sefipvytycovani poslani
dopoustime, je, Ze jej definujeme jako chtelkiobloZeny dobrym umyslem. Definice musi

byt jasné a jednoducha. Se vznikem novychiikagime ty, které ztratily sy vyznam.

V knize od Druckera (1993) se &teme o tech nezbyt# dilezitych pedpokladech pro
Usp@sné naplani naSeho poslani. Jako prvniegpoklad je pro¥feni svych silnych a
slabych stranek, #&hoZ vyplyva, Ze se organizace ma snaditovat técinnosti, kterou
ovlada. Druhym a taktézatezitym predpokladem je hledani ve svém okadlilg¥itosti a
potieby, kde je mozZnost svymi sluZzbami nastolit nowgndard. Poslednitedpoklad je

opravdu ¥fit v to, cog¢inim.

,,» Kazdé poslani, které u&gre dojde k svému napini, dosahne vSech svychucél obstoji
ve vSech zkouSkach, a to rdite, musi tyto/t predpoklady odrazet. Jinak se nepdda

zmobilizovat lidské zdroje k vykonani toho, coi gtdp vykonat =

Tak, jako v Zivo¥ se postuph icime a postupujeme nahoru, tak by to podle méhornazo
mélo byt i s poslanim. Nelze vSechno zvladnou najedndechny Zeny to zajisté zname,
Ze dklame padesatéei najednou, aléasto to byva na ukor kvality. Dopaiwji definovat
poslani organizacei@sré a radji specificky Uzce, aby umdbvalo vykonani vynikajici
prace. Mli bychom stale femyslet, které cile, pokud jsou dosaZeny, nejvitepivaji

k naplréni poslani.

3. ¥ DRUCKER, P.F. peklad BURES, 1.1993Rizeni neziskovych organizaci — Praxe a principy
Praha: Fortuna, 1994. ISNB 80-85603-38-1.
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3.3 Strategie
Co je to viastn strategie? A ¥em spdivé a je nutna pro neziskovy sektor?

V knize od Druckera (1993) ¢m& kapitola s ndzvem \i#tnd strategie krasnym

poiekadlem, Ze hory neodstranime dobrym amyslem, riybidozerem.

V fizeni neziskovych instituciigtanou poslani a plany — pokud dél nepdikne — pouze
dobrymi amysly, tvrdi Drucker (1993). Tim buldozergsou strategie, kterérgmenuji
umysly ve vysledek. To je obzvia$lileZité u neziskovych organizaci, které jsou plné
dobrych amydl. ,,Modlime se, abyij$el zazrak, avSak vysledky dosahneme pouze tvrdou
praci“ — rekl sv. Augustin. Strategie nds vedou k cilomé a systematické praci.
Premenuji amysly véinnost a pedmt cinnosti v produktivni praci. Davaji rova

predstavu o tom, jaké zdroje a kolik lidi budemer@iobvat, abychom dosahnout cile.

Strategie je zajisté velmiatbzita a oproti plaiim zangfena na aktivnéinnost. Plany jsou
hezké na papé, avSak pokud plany nebudeme p&dovat ve skuténou praci, pak

nemame nic.

Podle Druckera (1993), strategie newcam v co doufame, ale¢oo, nacem se pracuje.
Strategie m& vzdy stejnou strukturd, se jednd o jakoukoli organizaci nebo podnik, na
prvnim mis¢ stoji cil, ktery je totoZny s naSim poslanim. MuSak také byt v souladu

s prostedim, v #mZ pracujeme, poté siikladns promyslime vysledky, jichz chceme ve
specifickych oblastech dosdhnoufi Realizaci strategie se nevyhneme kompraimis
Nikdy vSak nefipustime kompromisyipdefinovani cili, chozeni kolem nich jako kolem

horké kaSe, nebo dokonce nefidiime cile déma ,,patim*.

1.1.1 Inovaéni strategie

Je znamo, Ze neziskové organizace a sami totyjeoie i v naSem vySe uvedeném
oh¢anském sdruzeni Kamarad — Nenuda, nema nouzi a@ynigalmi ¢asto vSak @stava
jen u napad, chybi zde ochota tyto napady pramt ve skuténost a k této progmé podle
Duckera (1993) jeiéba inovani strategie, coZz znamendijip na trh s gE¢im novym.

Uspssna neziskova instituce musi &, vidst* a zuzitkovat nové filezitosti.

Uspsna inovace vidi ve strategiitg\cil. Ten, kdo je vnimavy, kdo vita nové pétn kdo

chce dosahnout U&ghu, a je sotasre ve své organizaci dostéte€ respektovan, docili
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toho, Ze si fisluSnici organizacéeknou: ,,KdyZz on v tom vidi&o nového, tak na tom

néco je."

Zakladni slovem inovani strategie hlawhu neziskovych organizaci je zlepSovaniZenjit
o0 produkt, proces. #gob prace, vycvik pracovnika i k tomu padtebujeme vhodnou

strategii.

Domnivam se, Ze je velmiitbZité pro UsgSnou inovani strategii, vzit ji jako vyzvu a ne

jako hrozbu.

3.4 Funkce a cile neziskovych organizaci

Poslani organizace je napWano prodtdnictvim funkci a funkce jsou na@plhany
souborentinnosti (Rektoik a kolektiv, 2004).

,» Funkce, které progdnictvim svychiinnosti naptuji samo poslani organizace se
nazyvaji primarnimi ( hlavnimi ) funkcemi. Funk&seré prostednictvi svychéinnosti
vytvdeji podminky pro pbni primarnich funkci se nazyvaji sekundarnimi (

zabezpéovacimi ) funkcendi*

Cile neziskové organizace se odvozuji od poslafli.jeCstav, kterého mé organizace
doséahnout za uité obdobi (Rektiik a kolektiv, 2004 ).

Cile u neziskové organizace jsotlahy podle kriteriich funkci, jak uz je vySe zréfo, na
primarni a sekundarni a podle krité¢msu @lime cile na cile dlouhodobé ( 10 — 15 let),
stredrédobé ( 3 —10 let ), cile kratkodobé ( pod 3 roksile operativni. V posleditads se
cile &li podle kriteria adresnosti a podle jednotlivychgamiz&nich Gtvaéi az po
jednotlivé pracovniky ( Rektik a kolektiv, 2004 ).

2. M REKTORIK, J. a kolektiv,Organizace neziskového sektoru, Zaklady ekonortekyie aiizent,
Praha: Ekopress, s.r.o. Dotisk 20(BNB 80-86119-41-6.
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MANAGEMENT A FINANCOVANI NEZISKOVEHO SEKTORU

V této ¢asti se budeme snaZit ukazat zakladni fungovaniageanentu a financovani
neziskového sektoru. Bez obou dvou specializovagijumosti se v dnesni ddhisgsre

fungujici neziskova organizace nite obejit anebo by fungovala pouze omeézen

4.1. Management neziskového sektoru

Diive se tvrdilo, Ze management podnikového od nexétho sektoru se liSi, nebo, Ze
neziskové organizace zadny management belpai. AvSak skolik studii dokazuje, Ze
z&kladni kamen obou sektoje stejny, rozliSnost je zde jen z hlediska sledageh cibi.
Smyslem podnikatelského managementu je dosazeitivoich ekonomickych vysledk

= zisk. KdeZto management neziskového sektoru seuskedi v prvnichiadach na

podnikatelské efekty, ale na jejich z&w nag. socialni, zdravotni.

Cesky ekvivalent k tomuto anglickému vyrazudeeni. My v3ak budeme nadéle pouZivat

termin management. Ridje si nejdive vymezit pojem management.
Jak uvadi Veber a kolektiv (2003kwolik definic:

1. ,, Soubor nazar , zkuSenosti , dopafeni, pistup: a metod, které vedouci
pracovnici, (manaz® uzivaji ke zvladnuti specifickyefinnosti (manazerskych

funkci), jeZ jsou nezbytné k dosazeni podniko\&chr z.

2. Cinnost mobilizujici lidské ieenécinitele pi respektovani norem, nakladkvality

a lhut k uskuteneni urcité akceci projektu.
3. Un¢ni dosahnout toho, aby lidé éldli to co je #eba.” **

Aby mohl byt management (&my, je nezbytné znét, pochopitifit se zékladnimi
principy managementu, podle (Druckera 2002), seagament tyké lidi. Velmitdezité
je lidem umoznit kolektivni vykonnost, aby mohli sédnout efektivniho vyuZziti jejich

prednosti a jejich slabiya se staly naopak bezvyzéarbdle se management zabyva

3. VEBER, J. a kolektivzaklady managementiPraha: Fortuna, 2003. ISBN 80-7168-654-9.
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integraci lidi do spolaych projekt, to znamend, Ze je hluboce z#d@n v kultule ukité
spolg&nosti, s kterou se musi management organizace ZmibtoVytyéeni poslani
organizace musi byt jasné, obsazné. Cile maji &ktté% jasné, wejné a nefetrzit
potvrzované. Management musi organizacglemim nabizet rozvoj adst, ktery nikdy
nekorti, v souladu s gnicimi se patbami a filezitostmi. V kazdé organizaciipobi lidé

s iznymi znalostmi a dovednostmi a vykonavagmé druhy prace. Management se musi
budovat na zé&kladech komunikace a individualni edgoosti. Vykon organizace musi
byt neustale rfen a nebo alespigposuzovén a stale zdokonalovan. Spokojeny zakaznik

by se n&l stat vysledkentinnosti organizace.

Podle Druckera (1993) je pro vedeni neziskovychawizaci nezbytné, aby il v
Gspschu podgt k dalSimu d@stu. Z toho vyplyva, Ze organizace nesmi ztratitopoiost
prizptisobeni se vyvoji. Bst se niZze dive ¢i pozdji zpomalit a nastat vyvojové zpl@si.
Avsak i v této situaci by #ia organizace udrZet svou dynamiku, pruznost, itted

neztratit ze #etele svoji vizi. V opgném Fipad hrozi organizaci znehybni.

Management se sklada &kolika funkci, a to jsou rozhodovéani, planovanidenei,

organizovani, komunikace a kontrolovani (Veber lekid/, 2003).

e

Nadéle se budu v mé bakedié praci ¥novat podrob&Simu popiswtyt nejdilezitgjSich

a nejzakladgSich funkci managementu.

1.1.2 Planovani

V knize od Vebra a kolektivu (2003) jsem se dmiila, Ze planovaniigdstavuje takové
aktivity, které jsou zagfeny na utovani cili stanoveni postup jak €chto cifi dosahnout.
Planovaci proces, ve kterémddiou Ulohou sehravaji mana?g treba chapat jako cilév
orientovany rozhodovaci proces, kterfegstavuje volbu z variant budoucich zama

volbu z variant cest, jimiZthto zamra chceme dosahnout.
Vysledkem planovackinnosti se stava plan. Je sarmgme, 7Ze kazdy plan by &h
vyjadiovat d& skut&nosti a to za prvéteho chceme doséhnout a za druhé, jak toho

chceme dosahnout.

Planovaci procesy dildélime dlec¢asového horizontu, to jsme si jiZ rozepsali a ¥dv

v kapitole ,, Poslani ,,
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Jak uvadi Veber a kolektiv (2003), dale se planbpaccesy rozliSuji z hlediska Uroyn

rozhodovaciho procesu.

Jako prvni proces si popiSeme taktické planovédnmyz jsnéfujeme k uskut@iovani
strategickych cil. Dochazi pi ném ke specifikaci a konkretizaci @ik prostedki, k jejich
dosazeni pratast vymezené doby, na kterou je sestavovan stciiegilan, nebo je
zameieno naieSeni utitého problémuci funkce. Odpovidaji mu plany na urovnich

jednotlivych funknich oblasti organizaich¢lanki podniku.

Druhy, nemé# zajimavy proces, je operativni planovani, kter&hégi z taktického
planovéni z konkrétnich, zndmych podminek a #drdeho charakter je kratkodoby.
Odpovidaji mu operativni plany, z nichZ nejvyznajgn je operativni plan odbytu a
vyroby.

A v poslednifac strategické planovani, které navazuje na streltégiile organizace, se
vyznauje dlouhodobym charakterem a komplexnikfisgppem k organizaci jako celku

v podminkéch nejistoty. Je realizovano na vrchol@ngvnifizeni podniku (top manazery)

a odpovida mu strategicky plan ( popiSi pgad

1.1.2.1 Komplexni strategické planovani

,Pojem strategie pochazi zvojenstvi, a vtéto ststi znamena zamwy spojené

s porazenim nefiele” *°

Ve firemnim fizeni se strategické zé&mg modifikuji do podoby ziskat vyhoduudi

konkurenci.

Jak uvadi Veber a kolektiv (1999), komplexni stigatké planovani firmy je téeno na
arovni vrcholovéhdizeni firmy, jde o proces tvorby dlouhodobych stgitkych plag.

4. '®VEBER, J. a kolektivZzaklady managementwPraha: Fortuna, 2003. ISBN 80-7168-654-9.
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Zakladem tohoto procesu jsou gastna strategie firmy, velmiutkzitou hraje zde roli
analyza okoli a vnihi analyza, z nichZz vychazi strategické ukoly aich rkonkrétni

strategie.

Dilem komplexniho strategického planu je byt scimogieodpo¥dét na tyto otazky, které
uvadi Veber a kolektiv (2003), Jaké je poslani §itndaké jsou hlavni strategické cile
firmy? Jaké jsou slabé a silné stranky firmy? Jal@nosti ji nabizi okoli? Jaké bude

rozloZeni zdraj? Jaka budou pravidla pro management ...

,,Diraz pi strategickém planovani je nutné klagegevSim na strategické mysleni, které
lze charakterizovat jako vyuZiti a pochopeni vSecalosti a zdraj jak vnitnich, tak
vr¢jSich, dostupnych dat i intuice a jejich syntéailem, stanovit cestu, gm kterym by

firma nela jit .“ '
Co je strategické planovani?

Na internetu (www.mu.kutnahora.vz) v publikaci ,ddv do problematiky* jsem se
dozwdéla, Ze strategické planovani je systematickyisgb jak organizovat zény pri
vytvéieni Sirokého konsensu spétesti na spokné vizi pro lepSi ekonomickou
budoucnost, taktéZz ieme fici, Ze strategické planovani je systematiakéeni k
naphovani dlouhodobych vy&gnych citi jelikoz je procesem twvym, komplexnim,
dlouhodobym, optimalizmim a je dinnym néstrojem jak spojit za spotgmi cily
predstavitele viejné spravy a podnikatelského sektoru k vignd veejné soukromého
partnerstvi. Aby strategicky plan splniligwyznam, nélo by se pi jeho tvork® sprave

postupovat.

Veber a kolektiv (2003) popisuje tento postufd pestavovani strategickych ptamo
nasledujicich krak Jako prvni krok, stanoveni zakladni premis bu@@uchovani firmy,
analyza ¢ekavaného vyvoje okoli, nasledujici krok je stamiw&rategickych cil. DalSi
krok, ktery nasleduje, zni stanoveni zakladni pkateiské pozice firmy, analyza slabych a

silnych stran firmy. Dale pok&ajeme navrhy zakladnich variant komplexnich

5. Y VEBER, J. a kolektivzaklady managementiPraha: Fortuna, 2003. ISBN 80-7168-654-9.
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podnikatelskych strategii, poté zpracovani stiategrrobkového portfolia firmy, a
v neposlednifadé nesmime zapomenout na vypracovani a ¢égliadvariant dikich
rozvojovych strategii (marketingové, in@nd, investéni, vyrobni, finagni atd.). Taktéz

vybér optimalni varianty

komplexnich strategickych plare zajisté velmi dleZitym krokem. ObtiZznym, ale velmi

zasadnim krokem, se stava sestaveni appposlednim krokem je rozpracovani

strategickych plando plani taktickych a operativnich.

1.1.3 Vedeni

Také funkce vedeni je z&r@ dulezita a ma nezastupitelnou Ulohui pealizaci

podnikovych cii.

,Vedeni je proces oviievani lidi takovym zfsobem, aby jejicktinnost pispivala,
dosahovani skupinovych a podnikovychi.dilanaZzer musi mit schopnosti vést lidi. Musi

vedet, které lidské faktory ovliwji dosazeni pozadovaného®"

Jedno z nejnatmejSi zangstnani je shledavano zastnani, kde se pracuje s lidmi a kde se
fidi pracovni skupiny. Ne kazda pracovni skupinanidze byt funkni jako dobry tym.
Hraje zde roli gkolik divodi, jako je napiklad velky pd@et ¢leni, omezend moznost

komunikace, nizk& odborna Urdiveracovniki a charakter ukél nebocasové limity.

Jakym zfisobem spravhiidit urcité skupiny?

Jako prvni si popiSemeékolik modeli, které charakterizuji jednotlivé manazerské
pristupy:

1) Kontinuum fidicich sty — podle (Plaminka, SvatoSe, Hledikové, Baikay
Jandékové, 4ka,1996) Z2adny Zisob rozhodovani nepovaZuje za apriori spravny

nebo Spatny.iPsvé vollE by mel brat manazer v ivahugdevsim dlezitost ukolu

6. '®VEBER, J. a kolektivzaklady managementiPraha: Fortuna, 2003. ISBN 80-7168-654-9.
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vz

a casovy stes (ty skéruji pro autoritativnifistup) a kvalitu pracovniho tymu ( ta

zas hovéi pro WtSi volnost skupiny ).
2) Manazerska itizka — manazer se orientujeddna cil, nebo na ptgby lidi

VYSOKE

119 99

ZAMERENI NA LIDI

K W st Oh

o] A 3 & B & F BB .
MNIZKE ZAMEREN] NA VYSLEDKY VYSOKE

Charakteristikaridicich styi:

1.1. ,Laisses faier - bohuzZekipomto pojetiFizeni, vydava vedouci osoby minimalni
asili. Jeho jediny zdjem je si udrzet ,, Zidli“.eVEZi uriitou setrvanosti, je zde
nejasny cil a ukoly nejsou razdny, kazdy da vSechno a nic a neni zde jasna

odpowvdnost.

9.1. Autoritativni diktatorsky 7stup- jak jiz z nazvu vyplyv4, dosazeni dile je

prostiednictvim direktiv afisné kontroly. Pracovnici plni jerfigazy manazera.

1.9. Vedeni zajmového klubu — ManazZer se gedstna vytvéenich gijemnych
mezilidskych vztah tim vznikd volné pracovni tempo. Tousgbuje, Ze vysledky

ustupuji do pozadi.

5.5. Rutinni vedeni — Je zde feita nejit do konfliktu a udrZetditou miru pracovni

moralky. VyhlaSky a normy jsou zde jako pomocnici.

9.9. Tymovy fstup — Zaklad je zaujmout lidi pro spaby cil. Slovo kazdého
pracovnika ma ufitou vahu. Vznika velka motivace lidi jejich och@asnaha je

vysoka. Zde stoupa vykonnost tymu.
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9+9. Paternalisticky pistup — Chovani manazera gia v tom, Ze si mysli, Zze mu
podfizeni pati. Podizeni citi, Ze nejsou pro manazera partnerem, alaig budou

pracovat, tak on se c’rdob’e postard“ *°

3) Situani vedeni — jeho hlavnim Ukolem je vést skupineest jejiho viastniho
zrani. Tento fistup klade na manazera vysoké odborné a pedagegick

psychologické néroky.
Situani teorii vedeniifzeni) vytvdili Hersey a Blanchard (1969). V nasledujicich
letech byla #kolikrat upravena samotnymitci a jejich nasledovniky.

Model situ&niho vedeni se sklada &gt styli.

»Styl 1 (S1) je charakterizovan nadpwrnou mirou Ukolového chovani a

podprimérnou mirou vztahového chovani.

Styl 2 (S2) je charakterizovan nadp¥rnou mirou obou druf chovani, jak

Ukolového tak vztahového.

Styl 3 (S3) je charakterizovan nadp¥rnou mirou vztahového chovani a

podprimérnou mirou Ukolového chovani.

Styl 4 (S4) je charakterizovdn podp¥rnou mirou obou drui chovéni, jak

Ukolového tak vztahovéHb.
Hlavni Ulohou naplé prace manazera je jednani s lidmi, tedy s praggvuivnite
organizace, se spravni radou, s partnery, kliarstynedii.
Z predchoziho odsta¢ku vyplyva, jak velmi dlezitd je komunik&ni dovednost vSech

manazel, bez ohledu, kdegsobi. Jen proifpomenuti uvedu pouze ve stnosti, co je

duleZité a co by rél dobry manaZer v komunikaci zvladnout:

18 HOLDEN,C. ManaZerska  fizka. In: Zrcadlo, Blockspot, 6.6.2008[online],
[cit.21.1.2009,11:22.]Dostupné ratp://zrcadlo.blogspot.com/2008/06/teorie-grid-raansk-mka.html

Y HERSEA A BLANCHARD, Sitérd teorie vedenti, , In: Transparency internationktualizace 14.1.2007
[online ], [ cit. 21.1.2009,11:57] Dostupné na:tth://www.transparency.cz/index.php?lan=cz&id=397.
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1. Odhadovani lidi

2. Naslouchat

3. Klast otdzky

4. Pracovat s emocemi
5. Ovladat prosedi

6. Prezentovat

7. Empatie

8. Umeni vyjednavat &eSit konflikty

1.1.4 Organizovani

Podle Vebra a kolektiv (2004) se stava spoluprdeeqvnili vice efektivijsi, pokud
pracovnici znaji své ukoly v tymové préci a jejiehajemny vztah s ostatnimi. Plati to
stejre pro obchodni podnik jako pro vlddu nebo neziskowwganizaci. Vytvéeni a

udrZeni &chto systém a Uloh se stava podstatou manazerské funkce amyeamii..

Co chape management pod pojmem organizovani? Mareegeood pojmem organizovani
chape vytgeni vzajemnych vztahmezi lidmi, jak mezi jednotlivci, tak i mezi skugi, a
dale vymezeni prosdki pri plnéni uritych zangri. S organizovanim je Uzce spojeno
vytvoreni vnifni struktury firmy, ktera obeénvyplyva ze dvou zakladnich fakfola to

z klby prace a zdesné a duSevni kapacitiovéka, ktera je samdejmeé omezena (Veber
a kolektiv 2004).

Veber a kolektiv (2004) piSi, Ze s ohledem na lifiéf ®lesnou i duSevni kapacitu
vedouciho existuje maximalni §g&t podizenych, které je vedouci schopendeasatimalre

fidit. Tento pdet se oznéuje jako optimalni rozfi rizeni.

Je samozjmosti, Ze zminim i ndzor z knihy Relit@ a kolektiv (2004), Ze organiad
kulturou se mysli vSendleny organizace vSeobecadileny a fijatelny souhrn vyznata
vzoni, které ukuji, jak se maji zasstnanci chovat. Kultura podniku do zn& miry
ovliviiuje, jak moc se zagstnanci citi byt saiésti organizace, jak velky vyznam je
prikladan skupinové préaci, jakou hodnotu maji v oigaai lidé, jestli je mozné koordinace
prace tiznych oddleni mezi sebou, jakym apobem se provadi kontrola, jak jsou ochotni

zanmestnanci pijimat riziko nebo konflikt, podle jakych krite$ou lidé odngriovani apod.
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Organiz&ni kultura se utva dlouhodolks a penaSi se pomoci jazyka a symbolu z jedné

generace na druhou.

1.1.4.1 Organiza®ni struktura

. 7

Jak jsem se detla v knize ,,To nejilezit¢jSi“ od Druckera v jednom svazku, nelze s
pifesnou jistotouici, kterd organizani struktura pro management organizace nebo podniku
je spravna a nejlepSi. Tak jako vSechno, i org&nizstruktura prosla dlouhou cestu vyvoje

a v kazdé dob byla prosazovana ta organima struktura, kterd se v té dbloswdcila.
Velmi taktéz zalezi na Faeni, které chceme organizovat, je zcela jasnéeheocnice

bude mit zcela jinou organiga strukturu nez vyrobni podnik.

Urcité organizani principy samoiejme existuji a to podle Druckera (2002) jako prvni je,
Ze organizace musi bytgtiedna. Je velmiidezité, aby lidé znali a chapali organina
strukturu, v niz maji pracovat. Toto&ehi ndm niZe pipadat jako samdgjmost, ale

piilis ¢asto se vSak tento princip v&sing organizaci porusuje.

Je nezbytné, jak uvadi Drucker (2002) aby v ramgjapizace rdla néjaka osoba
pravomoc pijmout kon&né rozhodnuti v kazdé konkrétni oblasti. &ado musi byt jash
powien velenim pro ifjpad krize. Mlezitym principem je, Ze dité pravomoci by rda

odpovidat pislusna odpotdnost.

Velmi se mi zalibilo staréimské teni, které jsem se detla v uvedené knize od
Druckera ( 2002) :

,» Otrok, ktery mési pany je svobodert

Toto pislovi vztahuje Drucker k logickému principu, abgZka osoba v organizaciéta
jednoho vedouciho. K jedm nejstarSich principmezilidskych vztah by meélo patit, Ze
nikdo by nensl byt postaven do situace, v niZ hrozi konfliktjid#y - a mit vice nez

jednoho vedouciho k takovému konfliktu pat

Z vlastni zkuSenosti mohu potvrdit, jak §ké pracovat v organizaci nebo v podniku, kde
vladnou 3 a vice osoby. Jeden vas prosi o to, @§jistioprava, druhy s tim nesouhlasi a
zasila vas doleva &eti chce progedek. A vy vibec nevite co, se po vas Zada a mate strach

jit a néco vykonat.
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,,Logickym strukturalnim principem je mit co nejiémovni, to znamena vytib co
nejplossi organizaci- jiz proto, Ze, jak narika informani teorie kazdy fenos

zdvojnasobi Sum a snizi obsah zpravy na polo¥inu

Aby mohla organizai struktura dofe fungovat, budou muset jednotlivci byt schopni
pracovat v Bkolika miznych organizénich strukturach zéarovie Na jednom ukolu budou
pracovat v tymu. Na jiném ukolu vSak budou nucemicpvat samostatn- a to ve stejné
dobs — ve struktiée s pravomocemi a kontrolou. TentyZ jedinec, kierye své vlastni
organizaci Séfem, podle Duckera (2002) hraje peatwealianci, v mensinové majetkové
U¢asti, spoléném podniku a tak dal®eseno jinymi slovy, organizace se budou muset

soutasti standardnich pracovnich picmek vedouciho pracovnika.

Podle Rektéika a kolektivu ( 2004 ) ke koordinackiaeni aktivit¢leni organizace s cilem
efektivniho dosaZeni stanovenychicslouzi mechanizmus, ktery je nazyvan Orgafniza

struktura.

Existuji ¥ zakladni typy organizaich struktur, jak uvadi Rekiikx a kolektiv(2004): Jako
prvni popiSu pojem funkcionalni struktura, kterangiasgji se vyskytujici organizai
forma, jsou pro ni typické, charakteristické dvanpipy - hierarchie a odbornosit presrgji
oborovnost. \Kele organizace stoji vykonrfgditel, ma k dispozici asistentku a jemu jsou
podizeni odborni manaf¥ie Funkciondlni struktura umeé#je specializaci pracovnikn,
ktera Finasi i vysokou odbornost. To je jeji nesporndedmosti. Jsou zde kladeny velké
naroky na komunikaci a e vést i k witému odtazeni neprogramovych U8eld viastni
¢innosti organizace. Pak jen &tanaly kiicek do situace kd&eni na ty, co daji program a
na ty, co z nich Ziji. Druhy typ tw¥d projektova struktura, kterd4 byvé taktéZ nazyvana
divizionalni, jednotlivé projekty (divize) maji y@u samostatnost. Kazdy projekt je tedy
svym zmisobem stat ve statPrednosti projektové struktury jgimé zapojeni fgvazné
vétSiny pracovnik do programové oblasti. Propojeni ,,pbdpch® aktivit

s programovymi vede k&Si pruznosti, operativnostid@sto i k ¥tSi motivaci lidi. Jejich

7. ?’DRUCKER, P.F. feklad BURES, 1.1993Rizeni neziskovych organizaci — Praxe a principsaha:
Fortuna, 1994. ISNB 80-85603-38-1.
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prace je pesr€jSi nez pi Uzké specializaci ve funkcionalni struktu AvSak odpogdnost
za uspch projektu je jednoziaé na vedoucim projektu. | tato organiné struktura ma
své nevyhody a to rozloZeni odbornych praci me@&ipd@et pracovnik a investicetasu

do studia oblasti, které ve funkciondlni striktmastavaji specialisti.

A posledni maticova struktura je kombinaci obouipmganych princifi. Kazdy pracovnik
v ni ma dva nadlzené — odborného manazera a vedouciho projektjek®ové skupiny
jsou sloZeny z pracovnikizného Useku. Vakterych specialnichifpadech zastavaji titiz
lidé zarova pozici odborného manazera, vedouciho projektu &omapisobit i jako

fadovi pracovnici v dalSich projektech.

1.1.5 Kontrolovani

Podle Vebra a kolektivu (2003) tkionedilnou sotAst manazerskych aktivit na vSech
stupnichiizeni kontrolni¢innost. Jejim smyslem je ziskatedevSim dvéru a taktéz i
jistotu, Ze vyvoj aktivity probiha Zadoucim &m@m a vytg¢ené cile budou dosazZeny. Je
mozné, Ze kontrola kad pripadi miZe vyvolat nové manazerské aktivity, codizm
znamenat nova rozhodnutifijpti korigujiciho opateni, taktéZz zrmy v motivaci a
v organiz&nim usp@adani. el kontroly nespéva jen v informovanostidicichélanki o

stavu sledované aktivity, tak zvan&uya vazba, alefpdevsim jako preventivni vliv.

Kontrolni proces sedi do nikolika fazi a to podle Vebra a kolektivu (2003) seafi tyto

faze:

1. Ziskavani a vyér informaci pro kontrolu: Tut@ast @&lime do dvou zakladnich
skupin. Prvni skupina se nazyva primarni informgeeu to poznatky ziskané
z terénu neboli ifmé sledovani kontrolované reality. Sekundarnirimiace jsou

zprostedkované informace néglad v podobk zprav, dat, statistik atd.

2. Owteni spravnosti ziskanych informaci: V této faziujgmosuzovana formalni a
vécna spravnost informaci. Pokud se majnit ptisluSné kontrolni z&vy, musi

byt kontrolni informace &rohodné.

3. Hodnoceni kontrolovanych prodesPodstatu hodnoceni tkiosrovnavani, kdy
zjiSténé Udaje, odrdZeni stav dané reality, jsou porcmaws uéenymi kriterii.
Udaje se srovnavaji se standardy, zde jsowmyipodnikové normativy, déle je

provadno srovnavani ¥ase a v prostoru.
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4. Zawry a navrhy opdeni proridici subjekt: Zagry z kontroly mohou byt. Nech byt

— C0Z znamena, Ze realita je Zadouci a nietnaspouzita Zadna opani. Nebo
proved’ korigujici opaiteni — vyvoj reality se odchyluje od Zadouciho stg@unutné
piijmout urita opateni, kterd upravifizenou realitu. A posledni jsoutijmi nové
rozhodnuti- jak uz z nazvu je znat, vyviigené reality se udava Spatnym a
nezédoucim sgmem a je nezbytnéfgmout nové rozhodnuti, které znamemdeni

problému.

4.2 Financovani neziskového sektoru

Podle Plaminka, SvatoSe, Hledikové a Ba@koué, Jandaka a Zka (1996), jakmile je
neziskova organizace zaloZena, stava se jejim yjedindrojem ,,jen” lidské nadSeni a
dobrovolna prace. BohuZel brzy vSak kazda orgarizisti, Ze pro profesionalni a deb
vykonanou praci je velmitdezité finargni zabezp&eni. Nezbyva ji nic jiného nez sida
hledat gjakou alternativu financovani jako je statni dotatad&ni granty¢i podnikatelé

v mis€ pasobnosti. Snad vzdy se pddaro z&atek ¢innosti finargni zdroje zabezp
alespa na jeden rok fisobnosti organizace.ti&tava otdzka, co dal? Nelz#jjmat nové
zamestnance s upozo¥nim, Ze prav&podobré jiz piisSti rok nebude mit organizace na
vyplaty. Ziskavani prostdki v anglického jazyku igbran nazev ,, Fundraising” o tomto
terminu se zniiuji v mé praci pozgi, se bezpochyby stavd s@sti prace neziskové

organizace.

Jaké mame zdroje podpory? Odborné litemisou jmenované zdroje rageny do fti

z&kladnich skupin:

v s

1. Statni instituce a samosprava — do této skupinp@gdspadaji a jsou najtbzitejSi
jednotliva resortni ministerstva. Jsou jimi praslig, jednou za rok vyhlaSené
grantové systémy, kde sedamska sdruzeni aékdy i nadace mohou uchazet o
dotace. Dale jsou to statni fondy a existuji tal@&nosti podpory od #stskych a
krajskych dadi.

2. Nadace - i zde weskych nadaci fite organizace pozadat o firamn podporu.
AvSak bohuzel, &Sinaceskych nadaci nefunguje jako zdroje ggma rozdil od
zahranéi. Pro neziskovou organizaci existuje moznost wypvat grant u

zahranéni nadace.
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3. Podniky a podnikatelé — i zde je mozZnost podat ghdodotaci, protoZzeéhteré
podniky vybudovaly st grantovy systém. Zadost bysta obsahovat popi&nnosti
a rozpaget a informace o organizaci. Tyto Zadosti jsou gosany skupinou lidi,

ktera je sloZena ze zastuprmy.

4. Individudini darce — zde wmieme zahrnoutéleny organizace, dobrovolniky,
piibuzné cilovych skupin, stavaji se pro organizéice dal vice zajimaySim
zdrojem pedz a pouze na nas zalezi, zda zvlddneme spravneéeasla ziskani

téchto daré pro spolupraci.

5. Vlastni ¢innost — je toginnost, ktera je provozovana danou organizaciyikizol
vyroba vlastnich vyrobk ale také ptadani nejizrgjSich ples, spolé€enskych

akeci.

,Zasadnim zdrojem se pro mnohé neziskovky stalydmoceném obdobi strukturdlni
fondy, zejména pro mensi z nich pak globalni granty. Htidh&omise v3ak konstatovala,
Ze neziskovky trapi zbyte velké naroky na administrativu (vykazovanikggné finani
a obsahové zpravy apod.), zarg\ae nuti organizace vice planovat a pracovatiskiymi
zdroji. Negativni zkuSenostty neziskové organizace také prosazovani svych zéainv

ramci programovaciho obdobi 2007-2013

1.1.6 Fundraising - ziskavani finarénich prostiredki

Na paétku zaloZeni kazdé organizace, jak uvadi Rék#kolektiv (2001), je jen jedinym
zdrojem neziskové organizace ,, lidské nadSenil@odolnd prace. AvSak toto netrva
dlouho a kaZzdéa organizace zjisti, Ze pokud chceopet dolse a profesionalfy nezbyva,
nez svowinnost zabezpst financné. Jako prvni krok se Zae poohliZzet po stétni dotaci,
nad&nim grantu ¢i movitgjSim podnikateli ve svém okoli. Ziskavani pieski

fundraisingem se stava pro neziskovou organiz&aidiu sotdasti jeji prace.

,» Fundraising, je mozné definovat jako ziskavawispedk:, resp. hledani zdrgj které

ma pomoci pedevsim neziskovym organizacim zbavit se nedostptkatedki.

22 (Aktuality, O nas, In : Neziskovky [online].[citZ.2009]. Dostupné na World Wide Web:
http://neziskovky.cz/cz/neziskovky-cz/o-nas/ak@#39.html)
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Fundraising tedy zahrnujeizné metody a postupy, jak ziskat fiérdra jiné prostedky na

cinnost neziskovych organizator“*

Ziskavani progedki pro organizaci je dlouhodoby proces, ktery by painat efektivnim
planovanim a katit podrobnym zhodnocenim. Na jeho zakldychom ngli zjistit, jaké
metody ndm nejvice vyhovuji a jsou pro organizagikiinnéjSi, co v dalSim roceifulat
nebo radji vypustit a jak naS fundraising zefektivnit ( Rinek, Svato$, Hledikova,
Babowek, Jandakova a Z#¢,1996).

Velkou roli planovéani fundraisingu podle Plamini8yatoSe, Hledikové a Bahikové,

Jandéka a Z&a (1996 ) hraje systematicky postup:

Jako prvni si musime ujasnit definitivni poslaniv&chni ¢lenové by s nim i byt
srozungni s danym poslanim. Cile byéhy byt naplanované v takové iaj Ze jich budeme
schopni v witém ¢asovém obdobi dosahnout. DalSim krokem je vypradaiasového a
realiza&niho planu a na jeho zakkdytvoreni r@&niho rozpget. Organizace si musi byt
jista, Ze jejicinnost reaguje na paby spolénosti. Nesmime zapomenout na zapojeni
dobrovolniki do ¢innosti organizace. Zvoleni spravnéhaigpbu fundraisingu zavisi na
tom, kolik perz je poteba ziskat, kolik m& organiza¢asu a jaké jsou mozné zdroje.
Souvisi to i s lidmi, které mame k dispozici. V3gada jinak na paf#, neZ kdyZ se to jen
vyslovi, proto je doporovano napsat si seznam zdrokteré gichazeji v ivahu. Zde
nesmi organizace zapomenout, Ze na jakoukoliejreu sbirku je pdebné povoleni
mistniho #adu. Je dopokiovano specifikovat okruh darc Potencionalnim darcem je
¢lovek, ktery zna skoho z vasi organizace a ztotofe se s poslanim organizace. Pozadani

o dar neodkladejme na igk.
V literature jsem se dtetla, Ze mezi hlavni Zigoby ziskavani péganich daf pati

1. ,, hromadny (formalni) adresny nebo neadresny daoplgly s vioZnou obélkou pro

odpovd’ nebo poStovni poukdzkou — tzn. direct mail, rpaimy poStovni styk

8. 2 REKTORIK, J. a kolektiv,Organizace neziskového sektoru, Zaklady ekonortekyie aiizent,
Praha: Ekopress, s.r.o. Dotisk 20(BNB 80-86119-41-6.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 49

2. vyhlaSeni v&ejné sbirky (vyzvarpdem neufenému okruhu darg sctlovacimi
prostiedky (vetre plakat: a letaki) vyZzaduje dobrou organizai pripravu, vyuZziti
vice prostedk: propagace, prezentace silného motivu pro darcedawité

pracovniky dostatek fingnich prostedk: a bezihonnost organizace

3. beneféni akce ( vyzva/edem neurenému okruhu darfg vyZaduje divacky a
publicisticky zajimavy program, miniméljednu znamou osobnost v programu,

bezchybny pibeh akce a dostat@ou prezentaci dobeinného @elu celé akce

4. osobni dopisy¢i telefonicky rozhovor ( tzn. telefonni fundraigingehoz
predpokladem jeedchazejici znalost darce, ktery jiZz dar poskytiani je Zadan

o obnoveni daru
5. pisemnd Zadost o grant je provazena velmi byradcgin postupemipzpracovani

6. fundraising ,, od dvé ke dveéim" mzzeme byt nevyhodny vzhledem ke vstupovani

do soukromi potencionalnich darc

7. osobni navéva pedem vytipovanych moznych darpredstavuje neginnejsi

zpisoh “*

Jaké mame okruhy potencionalnich d&rdPodle Rektitka a kolektiv (2001) je velmi
dulezité spravné vymezeni moznych dardako prvni je dlezité potencionalni darce
roz&klit do dvou skupin a to, potencionalni darci. Dovrgr skupiny spadaji darci s
vyhrazenymi progedky na dobréinnou ¢innost a poskytuji je neziskovym organizacim.
Zde je poteba pgitat s vySSim stugm byrokracie @ rozclovani prostedki. Druha
skupina je tvéena darci s vymezenymi préstiky na dané cile, ale pouzeiipad, Ze je
zaujmou, poskytnou je. Zde lzeéekdvat pruzgsi a operativi§Si vyjednavani, obtizejsi

je zde jejich peswdcovani o tom, Ze pr&vzadajici organizace je ta, do které se vyplati

investovat, &asto pozaduji protisluzbu.

9. 2 REKTORIK, J. a kolektiv,Organizace neziskového sektoru, Zaklady ekonortekyie aiizent,
Praha: Ekopress, s.r.o. Dotisk 20(BNB 80-86119-41-6.
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DalSi velmi zasadnim krokentigprovadni spravného fundraisingu je spravny postup, jak
pracovat s darcem dale. Dle literatury Ré#¢@ kolektiv (2001) si musime darce rekd
na ty, ktéi davaji poprvé, nebo dali jiz v minulosti. Na &/dobré se obracetipotiebs

okam?Zité finatini vypomoci, protoZe stakratsi doba naipdstavovani organizace darci.

DalSi a méa dilezity krok fundraisingu je vymezeni mativjednotlivych déaré. Ty
rozcklil Rektrorik a kolektiv (2001) do ¢kolika skupin:

1. ,,Marketingové éely, kdyZz firma od sponzoringuwakdva obchodni efekt — dju
primé zvySeni poptavky nebo alespdepSeni image, i nevziskané kontakty

mohou byt pro rozvoj firmy uZiteé.

2. Sirsi podnikové cile, vifpad, Ze velké podniky investuji dimnosti, které se jim
po ¢ase zhodnocuji, podporuji napzaizeni, kterd slouzi i jejich zastnaneim,

pusobi propagané na zajem o zagstnani apod.

3. Ve vedeni firmy se prosadila atmosféra altruismpolegenské odpaddnosti,
obcanské moréalky. Tehdy firma chce byt dobrym sousegéapiva nap. mistni
organizacim ¥. charita) nebo otanem, chce dto davat zgt do komunity , v niz
pisobi a diky nizisobi.

4. Negativni motivy, jako nap prani Spinavych pem, sniZzeni davého zakladu,
osobni prosgch a slava, pocit moci, distribuce jiz nijak vyefitych vyrobi,

plnéni povinnosti davat (napze statnich zdréj apod.)* *°

JeS¢ nezZ si dovolime oslovit darce éinbychom si ujasnit &které informace, které se
tykaji darce. Zdaje viibbec darce solventni? Jaké sleduje darce SirSi mragkeé cile? Do
¢eho chce dlouhodeéhbinvestovat? A jedna z poslednich informaci, zdal&ee nachazi

v dobré finagni situaci, aby se wpprosadila myslenka altruismu.

Podle Rektéika a kolektiv (2001) rizeme hovit o trech stupnich ve vztahu Zadosti

neziskové organizace ke darci neboli ke sponzorbléziskovd organizace nédie

10. % REKTORIK, J. a kolektiv, Organizace neziskového sektoru, Zaklady ekonortekyie arizent,
Praha: Ekopress, s.r.o. Dotisk 20(BNB 80-86119-41-6.
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nabidnout nic a voli jen formu prosby, protozel@avacisty dar. Nebo nize nabidnout
urgitou protihodnotu, avSak podstatmizSi — voli proto vztah ,, kvazipartnerstvi“, kdy
nap. nabizi pemrsené drahé listky na koncert a kupujici to vi i@gto si listky koupi, i
kdyz vi, Ze na koncert se nedostavi. Posledni vztake nastat vifpack, kdy organizace
nabizi protihodnotu - vede obchodni jednéni, abskatd nap laciny inzerat do

sponzorované knihy.

Posledni krok a domnivam se, Ze tertdily, je vlastni Zadost o penize a tedy osobni
schizka. Dle vlastni zkuSenosti dopouji fddnou pipravu na prvni sdizku, do této
piipravy spadaji veSkeré materialy pro darce o omganniinformace @innosti organizace,
samozejmé piesny popis poslani a dosaZzeni dosavadnichéchdp Rektdik a
kolektiv(2001) sdluje, Ze je velmi dleZité \&dét, co organizace pigbuje a o kolik tedy
dérce pozadat. Hlavnim tématem rozhovoru nejsoizpeale pedevsim vysledky prace
organizace, zde velmi zéleZi na &mhvyjednavani. Rozhodujici pro Zadatele organizace

je, mit ,, dobré jméno" aidéryhodny projekt.

Ziskavani finasnich prostedki prostednictvim fundraisungu by se ¢ stét

samozejmosti pro vSechny neziskové organizace.
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PRAVNI FORMY NEZISKOVEHO SEKTORU

Na avod této kapitoly siijpomaime definici neziskové organizace.

V podstat ze vSech definic vyplyva, Ze neziskova organizactakova organizace, jejiz
zaloZeni bylo za jingym &elem neZ podnikani. Z tohotaiebdu Ize povaZovat vSechny
rozpaitové a pispsvkové organizace, cirkve, odbory, politické stramyhnuti, profesni
komory, nadace, @anské sdruzeni a obecrpros@sSné spolénosti za neziskovou

organizaci.

Casto je podle Plaminka, SvatoSe, Hledikové, B&kmuJandakové, Zka(1996),
pouzivano pojmu neziskova organizace pro podstag$i mnozinu subjekt Predre se
vyluéuji organizace, které jsou svym financovanirfizenim gimo propojeny se statem,
jako je tomu u rozptiovych a pispévkovych organizaci. Stranouigtavaji i organizace

spojené s obchodnim sférou (obchodni a profesnbkgndale politické strany, odbory.

Timto zUZenim ndm ve ¥ zistavaji nadace, nattd fond, obec# prosgSna spolénost,
cirkve a obanské sdruzeni. Tyto pravnické formy neziskovyebanizacich si nyni

probereme podrolgji.
Jaky je rozdil mezi nadacemi a ostatnimi neziskowonganizacemi?

Jak jsem se dozdéla na velmi doke informujicich internetovych strdnkach
(www.neziskovky.cz), nadace jsou jednim typem rerié organizace. Jejich ukolem je
sharkt finaneni prostedky, aby podpdly jiné organizace Vv jejickkinnosti. Jsou proto také
vyznamnym finatinim zdrojem pro ostatni neziskové organizace, jmou napiklad
olkansk& sdruzeni. Penize, které nadace vlastni,zZ&konem o nadacich a nadih
fondech i iznymi jinymi dokumenty vyslowhuréeny na perozdleni jinym organizacim —

sama nadace ma ve skirtesti minimum prosgedki na své financovani a nesmi podnikat

V Ob¢anskych novinach na webovych strankach ( www.olecancz) uvadi Anderle, Ze
dle nejnoyjsich statistik je vCeské republice registrovano celkem 48 88Baoiskych
sdruZeni, obeen prosgsSnych spolénosti, nadaci a nadlsich fondi. Obecw je

ozn&ujeme jako nestatni neziskové organizace.
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5.1. Nadace

.,Nadace jako zvlaStni forma pravnické osoby lrgena do konce roku 1997sabskym
zékonikem, ktery jako jediny pravniedpis vymezoval postaveni nadaci. Problematika je
now /eSena zvlastnim zakonenR27/1997 Sh. o nadacich a nadach fondech a o ziné

a doplreni rekterych souvisejicich zakérf zakon o nadacich a na¢tdch fondech ), ve

zreni pozdjSich predpisi, Uplné zani zakony:. 526/2002 Sb+*®

Podle Hlouska ( 2000 ) se jednaaldvé sdruzeni majetkuizeni za Gelem dosahovat

obecr posgSného cile.

V knize Pravni minimum pro pracovniky neziskovyadgamizaci od HlouSka (2000) je
vyswtlen vyznam pojmu obeé&nprosgsny cil. Obecé prosgdnym cilem rozumime
rozvoj duchovnich hodnot, ochrana lidskych prav angibych humanitarnich hodnot,
ochrana pfirodniho prosedi, kulturnich paméatek a tradic a rozvajdy, vzdlavani,

télovychovy a sportu.

Nadace musi vlastnit jgni, je to jeji podstata. Vynos jni slouzi k dosahovantélu, pro
ktery byla nadace zaloZena. Na&diajmeni musi byt zaznamenano v na&dén rejstiku.
Nadani jméni musi byt tvéeno pegzitymi prostedky, cennymi papiry nemovitym a
movitymi vécmi nebo majetkovymi hodnotami. V podst@nénim, které ma f@dpoklady
k vytvoreni vynosu a nevaznou na nich zastavni prava. Madasi byt po celou dobu své
existence jedinym majitelem nasfdho jmeni, které nesmi byt po existari dobu nadace
zcizeno, prodano nebdgyvedeno na jinou osobu. Celkova hodnota &aith@ jmeni nesmi
byt niz8i ne 500 000,- K(Hlousek, 2000).

Cim se vlasta tvori nadani jmeéni? Podle RZickové (2007) nadmi jméni mize byt
tvoreno jak finadnimi prostedky, tak i nepef¥nim majetkem nebo cennymi papiry, je
vyZzadovano ocemi znalcem, které vifpact cennych papir miZze byt nahrazeno

ocerénim osoby spravujici na zakkadmlouvy cenné papiry.

% RUZICKOVA, R. Neziskové organizacélomouc: Anag, 2007. ISNB 978-7263-404-0.
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Poskytovanim nadaich grispsvku tietim osobam se dosahujgelu, coz v praxi znamena,
Ze nadace dZe sama vyvijet pouzeinnost, kterd souvisi s poskytovanim nadeah

prispsvka jako jsou dary, granty (HlouSek, 2000).

Jak fyzicka, taktéz i pravnicka osobaize zalozit nadaci formou ndtkého zapisu nebo
Zawti. V piipad, Ze je nadacefizovana vice uzivateli, uzavird se smlouva. Obsataini
listiny stanovi zakon. Zapis nadace musi byt zamdd do rejstku nadaci, navrh se
podava k zapisu u Krajského soudu, v jehoZ obvodunmadace sidlo. Tento Ukon je
provadn bezplats (HlouSek, 2000).

Jak uvadi podani by & krome samotného navrhu obsahovat §edalSi listiny:

1. ,,nadani listinu (smlouva, listina nebo z&Y, musi byt pipravena ve dvojim

vyhotoveni, podpisizovatel: musi byt sedre owren,

2. cestna prohldSeniclenii spravni rady, cleri dozoei rady nebo revizora (
prohlaSeni o souhlasu se jmenovanim do funkcemners zakonnych podminek),
pricemz podpisy vSech musi byedre owreny,

3. vypisy z rejsiku trestucleni spravni rady,cleni dozoei rady nebo revizora ne

star$i 6 rasiai (u osob, které nemaiji trvaly pobyt na UzeiRi obdobny doklad

vydavany v zemi jeho trvalého pobytu),

4. podpisové vzory osob opranych jednat jménem nadace ( podpisové vzory je
treba predre owrit ),

5. doklad o splaceni peaniho vkladu ( jako doklad posfaestné prohlaSeni osoby
powrené spravou vklad nebo vypis z bankovniha’ta, je-li spravcem vkladu
banka ) nebo doklad prokazujici vlastnictvifippd® prevzeti nepefkitého vkladu

zakladated ( nap. vypis z katastru nemovitosti ) a znalecky odleah wkladu,

6. doklad o pravni subjektivit pravnické osoby , je-li fizovatelem ( vypis
z obchodniho rejsiku nebo doklad statistickéhdaglu o pidéleni IC),
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7. doklad o opraveni k umistni sidla ( souhlas majitele nemovitosti s udmigh
sidla nebo najemna smlouva ) (zaken$26/2002 Sb.).*

Povinnosti spravni rady je uvést podminky pro ptakly nadanich grispsvka ve statutu
nadace, které musi byt vydany do 3@ dml vzniku nadace. Zygob a k jakému delu byl
nad&ni prispivek poskytnut, musi osoba, ktergpivek obdrzela, na pozadani prokazat.
Nadani prispivky se neposkytujiclenim orgari nadace ani politické stranti hnuti
(HlouSek, 2000).

Jak uvadi HlouSek ( 2000), nadace smi pod viasimi@émem podnikat pouze ¥ipad, Ze
pronajima nemovitost, pada loterie, tomboly a vejné sbirky, i poradani kulturnich,
spole&enskych, sportovnich a vddvacich akci. Nadace se smi podilet na podnikani

akciovych spolénosti.

Vedeni @etnictvi nadace je provédo v podvojném &etnim systému. Ektni uzéavrka je

ovéfovana auditorem.

Nadaci vyplyva z nadaiho zdkonu povinnost kazdérd vypracovani hodnotici, vyni
zpravy, nejpozgi vSak do 30<&ervna toho roku. Tato vy&ai zprava musi byt uloZzena u

rejstiku soudu nejpozii do 30 dni od jejiho schvaleni spravni radou (HlouSek, 2000).

Dnem, kdy je nadace vymazana z riadao rejstiku, zanikd jeji psobnost.VySe uvedeny
zékon o nadacich a nagéch fondech a obchodni zakon (8§ 70 a nasl. z&kd&8/1991

Sb.) upravuje zanik a likvidaci nadace HlouselkO(®0

,Nadace nebo nadai fond se zruSuji dosaZzenindelu, slowenim s jinou nadaci,
rozhodnutim soudu, prohldSenim konkurzu nebo zatfiftnkonkurzu pro nedostatek
majetku. Nadeni jmeni pfechazi na jinou nadaci postupem uvedeném v § haakebo

v posledniadé na stat‘ %

2" HLOUSEK, J.Pravnické minimum pro pracovniky neziskovych omgdii ( a nejen pro &). Hradec
Kralové: Oltanské poradenskéstlisko, 0.p.s., 2000, ISBN 80-902749-2-7.

2. 2B RUZICKOVA, R. Neziskové organizacélomouc: Anag, 2007. ISNB 978-7263-404-0.
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5.2. Nad&ni fond

Pravni upravu nadaiho fondu upravuje stejny z&kon jako je vySe uwgdedkon u

nadacich.

Princip nadaniho fondu, jak uvadi Hlou3ek (2000) je stejny jakoadace. Znamena to,
Ze se jedna o célové sdruzeni majetku afizeni za Gelem dosahovani obetn

pros@sného cile. AvSak nadai fond nemusiizzovat nadani jméni a k dosaZzenicélu

s mi pouzit veSkery sy majetek. Zizeni a vznik nadmiho fondu je taktéz totozny se
ztizenim nadace, tedyizovaci smlouvou , pokud je vicéizovatel, zizuje se nadai

fond Zizovaci listinou nebo z&ti.

Pro vydle¢nou ¢innost nadaéniho fondu plati stejné omezeni jako u nadace &cnss/

nesmi podilet ani na podnikéni akciovych spotsti (HlousSek, 2000).

Nadani fond miZze vést jednoduchécétnictvi, pokud roni piijmy nepgesdhnowastku
3 mil. Ke. V pripact presédhnuti 3 mil. K ¢astky r@nich gijmu owtuje auditor detni
uzawrku ( HlouSek, 2000).

Zanik nadaniho fondu probiha obdobrako u nadace podle Hlouska (2000), je zde vSak
jedna vyjimka a to, Ze nadld fond mize byt zruSen soudem, pokud jeho majetek trvale

vycerpal a fond tak nefize pinit swij ucel.

5.3 Cirkevni a ndbozenska spomost

,,Cirkev a néboZenska spatest se rozumi dobrovolné spidastvi osob s vlastni
strukturou, organy, vnihimi pedpisy, ndbozenskymi@uly a projevy viry, zaloZzené za
Ucelem vyznavani dité naboZzenské viry,raveejné nebo soukrod) a zejména s tim
spojeného shromdbvani, bohosluzby, vyavani a duchovni sluzby. Zakon glédrozdily
v postaveni mezi cirkvemi a naboZenskymi gpostmi. Zalezi tedy pouze nailiv

zakladajicich subjekt zda zalozi cirkest nabozenskou spaleost « *°

Na internetové strance (www. mkcr.cz) jsem se ddda, 7e ode dne 23.9.2008

Ministerstvo kultury je podle tzv. kompetariho zdkona ( zakot.2 /1969 Sb., oizzeni

29 Autorsky kolektiv.Nevydlecné organizacePraha: Aspi, 2006. ISNB 80-7357-169-2
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ministerstev a jinych orgdéinstatni spravy, ve 2ni poz&jSich pedpidi) , Uifednim
orgdnem statni spravy pra&or cirkvi a nabozenskych spoiesti ..“. Nadale se iieme
na jmenovanych internetovych strankackidn Ze hlavni fedmst Ministerstva kultury
v této jmenované oblasti je dan aplikaci zakors 2002 Sb., o cirkvich a ndboZenskych
spole&nostech, a aplikaci zdkona 218/1959., o hospotkkém zabezpeni cirkvi a
naboZenskych spaieosti statem.. Podle Organiného iadu Ministerstva kultury pini

Ukoly Ministerstva kultury dané vySe uvedené zakOulpor cirkvi a Ministerstva kultury.

V odborné literatie si mizeme nastudovat vznik cirkevni a ndbozenské &padti. Jak
uvadi Kolektiv autak (2006), navrh na registraci cirkve a nabozZzenskésposti podavaji
nejmérs tii fyzické osoby na Ministerstvo kultury. Zadajiciaby musi dosahnoutku 18
let a maji zfisobnost k pravnim Gkdm a jsou obanyCR nebo cizinci s trvalym pobytem

v CR (tzn. gipravny vybor).

Navrh na registraci cirkevni a naboZenské spaisti musi obsahovat, jak jsem se
dozwdéla v knize ,,Nevydle¢né organizace”, od kolektivu autgrzakladni charakteristiku
cirkve a ndboZenské spatesti, jeji weni a poslani, zapis o zaloZeni cirkve a naboZenské
spolenosti na uzemiCR, v origindle podpisy nejmén300 zletilych obani CR nebo
cizinci s trvalym pobytem R hlasicich se k této cirkvi a naboZenské spaolsti a
z&kladni dokument dle aplikace zak@na'2002Sb.

V piipadt, Ze jsou veskeré doklady vialki dodany na Ministerstvo kultury, Ministerstvo
provede evidenci cirkevni pravnické osoby zapisem Rejstiku evidovanych

pracovnickych a osob do 5 pracovnichidale dne dorteni navrhu.

ZruSeni a zanik cirkve a naboZenské spuaisti sefidi aplikaci zakon&.513/1991 Sb.

obchodni zakonik, ve Zni pozdjSich pgrepidi.

5.4 Obecr prospésSna spolénost

Ve své knize uvadi #ickova (2007), Ze plati aplikace zdkona248/1995 Sb. od 1.1.
1996 o obeach prosgsSnych spolénostech a o zémé¢ a doplgni rekterych zakon, ve

znréni pozdjSich predpidi.

Podle RiZzickové (2007) jsou obeénprosgsné spolénosti pravnickou osobou a jsou
zaloZzeny za &elem poskytovani obe&mprosgsnych sluzeb, zarpdem stanovenych a pro

vSechny uzivatele stejnych podminek, kde musitplaé vysledek hospotini obech
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pros@snych spolénosti nesmi byt pouZzit ve prasih zakladatdi, ani zanstnané dané
obecr prosgSné spolénosti, ale bude vzdy vyuzit na poskytovani slufeb, které byla

spole&nost Zizena.

Podle HlouSka (2000) obetprosgSnou spolénost miZze zaloZit jak fyzicka, tak row i
pravnicka osoba a taktéz i stat, vznika sepsankiddaci listiny nebo notdkym zapisem.
Opst plati @i vétSim pcdtu zakladatél musi byt uzakena smlouva. Obeé&nprosgsnéa
spole&nost vznika zapisem, nejpagiddo 90 dni od zaloZeni smlouvy, do réjkti obec
pros@snych spolénosti u Krajského soudu, v jehoz obvodu spabst sidli. Obsah
veSkerych listin, které se mugiljaddat @i navrhu o zapis, je zcela totoZny jako je vypsano
u navrhu na zapis nadace. Obepnosgsna spolénost ma jednu velkou vyhodu a to, Ze
jeji vydélecnd cinnost neni zdkonem omezena. CoZ znamenda, ZecZspstekrong
prosgsnych sluzeb, d¥e vykonavat takzvanou ddilovou ¢innost, kterou je mimno
drobna vydle¢na cinnost. Je zde podminka, Ze tatoenost nebude ohroZovat kvalitu,
rozsah a dostupnost obé&cmprosgsSnych sluzeb, nybrz tatéinnost bude fspivat

k GcelngjSimu vyuziti majetku. Tytoifmy jsou gednetem dag z piijmia a pokud vznikl

zisk, tak spolénost je povinna tento ziskgvést do rezervniho fondu.

Podvojné detnictvi musi vést spalaost v ipad, Ze dopihkovacinnost nebo jeji celkové
piijmy presahly 3 mil. K. V opa&ném gipad smi vést Getnictvi jednoduché. AvSak
spole&nost je povinna &etnicky vést odéleré naklady a vynosy z pro&gné ¢innosti a
z ¢innosti dophikové. Uzé¥rka musi byt o¥fena auditorem, pokud spotest nemé
ztizenou dozafi radu nebo vySeistého obratu f@sahla 10 mil. K a v dalSim fpact

pokud spolénost Fijala prispEvek z veejného rozpé&tu ve vysi 1mil. K (HlouSek, 2000).

MiZeme se diist v knize RiZickové (2007), Ze financovani ob&gorosgsné spolénosti
je zajiSeno:z dotaci statniho roz{mi, z rozpdétu Uzemnich samospravnych aelk®becr
pros@sna spoleénost je financovana také ze statnich fondle i z gispivka a daru od

jinych fyzickych a pravnickych osob, z jeji vlastiminosti a z hospodsgkécinnosti.

Vyro¢ni zprava je zviejréna nejpozdji do 6 msiai od skoreni hodnoceného obdobi.
Pod timto rozumime ifpdchozi kalendéi rok. V gipac, Ze spolénost pisobi ve
vychovre - vzdlavacim resortu, smi ve svém statutu upravit hodnooa Skolni rok
(HlouSek, 2000).
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,,» Obecd pros@sna spolénost zanika zruSenim s likvidaci, nebo bez likweddoem
vymazu z rejstku. Zaniknout n#Ze uplynutim doby neba’@lu stanoveného7pvzniku,
rozhodnutim spravni rady nebo soudu, prohlaSeninkau. Ri likvidaci se proda jen
tolik majetku, aby vy¥ek z prodeje std na Uhradu splatnych zavazkZbytek majetku se
prrevede na jinou obeeémprospSnou spolénost, jestlize takova byla vybrana a schvélena
ve statutu, neni-li tak, pak na obec - Uptarebo nelplat# Posledni moznosti vipad®
nezajmu obce jerpvod majetku na &hd pro zastupovani statu vecech majetkovych, aby

byl i nadale pouzivan k poskytovani okeprospSnych cid.” *

5.5 Ok¥anské sdruzeni

Batuwik (2006) piSe o afanském sdruZeni jako o prvnim typu neziskovych ropgei
uzéakorném v polistopadovér@eskoslovensku. Jde o pravni form@amou zejména pro
organizaci vzajemné prosné ¢innosti, avSak alanska sdruzeni zafidji také radu

verejre - prosgsnych sluzeb.

,Pravni Upravu oflanského sdruzeni nalezneme v zakén83/1990 Sh. o sdruZzovani
obcani. ZAKON ze dne 277&zna 1990 o sdruzovanidavi.

Zmena: 300/1990 Sb., 513/1991 Sb., 68/1993 Sb., 162/3b., 230/2006 Sb., 342/2006
Sb. ‘.‘ 31

Zpravidla se jedna o sdruzeni fyzickych nebo préwiih osob za delem dosahovani a
ochrany spokného z4jnd, uvadi HlouSek (2000). Podminkou je, Ze se jedna o
nenaboZenské, nepolitické a nepodnikatelské sdruktré svojicinnosti nepopira nebo
neomezuje osobni, politickd a jin4 pravacati pro jejich narodnost, rasu,iyod,

politické nebo jiné mySleni, ndboZenské vyznardaani postaveni.

Razickova (2006) popisuje, Zze &dnska sdruzeni se mohou sdruzovat k dosazéibéhw

(¢elu, miZze tak vzniknout i nova pravnick& osoba. Zak&ipqusti, aby sdruZentizovala

3. 0 RUZICKOVA, R. Neziskové organizac®lomouc: Anag, 2007. ISNB 978-7263-404-0.

31 7akony Z&kon o sdruzovani eani. In: Obsanska spoknost. [online].[cit.17.3.2009.10:45] Dostupné na
World Wide Web: http://obcan.ecn.cz/index.shtmlZzage2-132554&s=2&x=-&f=133264.
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podle svych stanov organigd jednotky, které jsou opradmy jednat svym jménem a jsou
pravnickymi osobami. S@asna pravni Uprava vzniku, existence a zanikéamgkych
sdruZeni jiz dlouho vola po nélezité revizi, praoZkEzné praxi naprosto nedostée a

v mnoha pipadech nelzéesit EZné problémy, jez Zivotimasi.

Obkfanské sdruZzeni je samostatnou pravnickou osobogan®rstatni spravy mohou
zasahnout da@innosti oldanskych sdruzeni jen v mezich zako@iéeny mohou byt jak

fyzické, tak i pravnické osoby podleiEckove (2006).

ZaloZit olkanské sdruzeni mohou nejmiéii obtanéCeské republiky, z nichZ je alespo
jeden starSi 18 let. Titdlenové tvai pripravny vybor, ktery musi vypracovat stanovy a
podat navrh na bezplatnou registraci. Navrh je gist®van na Ministerstvu vnitra a
sowtasre zaevidovan naCeském statistickém fadu, ktery vede evidenci sdruZeni.
V piipac, Ze je registrace U&gna, sdruzeni obdrzi od Statistickéhiadiu C. Pripravnym
vyborem je svolana valna hromada (shromtéZd/Sech¢lenid) a schvaluji se stanovy a

zvoli se organy sdruzeni (Hlgek, 2000).

Podle Rizickové (2006) se musi nazevdamského sdruzeni vyraziiSit od nazvu jiné
pravnické osoby, které jiz na uzeféské republiky svojéinnost vyviji, n&l by se roviz
liSit i od ndzvu véejné moci v nasi republice, od nazvu mezinarodoigéni, jakoz i

jejich instituci, a od ndzvu Evropské unie a jejichari.

., Upozoreni na zrénu v zakon. 83/1990Sb., o sdruzovéanidaloi, ParlamentCR prijal
dalSi novelu zdkona o sdruZzovantait:, kterd se ogt dotkla Upravynadzvu obanskych
sdruZeniNovelou doslo ke zruSeddsti ustanoveni 86 odst. 4 cit. zak. tak, Ze nadakev
obcanského sdruzefiz nemusipovinre obsahovat textobéanské sdruzeniiebo zkratku
,0.8." Ta okanska sdruzeni, ktera jiz provedladrm stanov, respektive 2nmu svého
nazvu v souladu sedchozi pravni Gpravou, a do svého nazvu textgobké sdruzenidi
zkratku ,,0.s.“ piidala, nemusi své stanovynit v tom smyslu, Ze by toto oZeai ze

svého nazvu epvypoustla.” *

%2 |egislativre pravni a personalni odb@STV. Zména zakonw.83/1990 Sb., o sdruZovani d@imi. In:
ARDF[online].tnor 2008  [cit.17.3.2009. 11:00]. Dgsné na World Wide Web:
http://www.ardf.cz/index.php?det=45
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Uginnosti zékona je od 3.7.2006 @eghodnym ustanovenim je uloZeno jiz registrovanym
oh¢anskym sdruzenim uvéstig\nazev do souladu se zdkonem do 3 let od je&hmasti
podle RiZzickoveé ( 2006).

Podle Rizickové (2006) se zaklada @mnské sdruZzeni wviznych oblastech Zivota
spolg&nosti a pedevSim k uspokojeni z&imsvych ¢lend a okkami v jeho okoli.
Charakteristickym znakem &#nského sdruzeni je€lenska zékladna. V praxi jsou
zaklddana otanska sdruZeni srozmanitym zZ#gemim nap. na provozovani sportu,
ochrany pirody a girodnich zdraj, zdjmovécinnosti dti a mladeze, kultury, vativani

aj. Pali sem roviZ zajmoveé svazy udict a sportova atd.

Vydélecna ¢innost neni obanskému sdruZeni pravnifhdem zakazovana, ale nesmi byt

hlavnim cilem sdruZeni, jen préstkem k dosazeni jeho cile.

Podvojné detnictvi musi obanské sdruzeni vést vipadt, Ze podnika nebo jeho celkové
piijmy presahlycastku 3 mil. K (v¢etns dotaci). Pokud tétdastky nedosahlo a nepodnika,

muze byt vedenodetnictvi jednoduché (Hlousek, 2000).

Zanik ol¥anského sdruZeni ihe nastat rozhodnutirleni nebo Ministerstva vnitra.
Neexistuje Zadna zvlastni zakonna Uprava na likvidetanského sdruZeni, postupuje se
dle 8§ 20 obchodniho zakoniku, ktery odkazuje naypos gislusnych ustanovenich o
likvidaci spole&nosti. Obchodni d&stnik zvéejiiuje likvidaci ol#anského sdruzeni.
Likvida¢ni postup by i byt jiz upraven ve stanovach &@mského sdruZeni fiPzaniku
obt¢anského sdruzeni Ize majetek réitdmezi ¢leny olk¥anského sdruZzeni. ©@énské
sdruZeni se smi spojit s jinym d&@mskym sdruZzenim a to tak, Ze vznikne jinéaotské
sdruzeni, nebo poktaje jedno ze slaienych a druhé zanika.

0 N = v

K tomuto kroku st& schvéleni valné hromady a oznameni Ministershitra - RiZickova
(20086).

SdruZeni zanika v den vymazu ze seznamdtamtkych sdruzeni, které vede ministerstvo
vnitra HlouSek (2000).
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PRAKTICKA CAST
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UVOD DO PRAKTICKE CASTI

Praktick&cast bakaléské prace je zatena na vypracovani projektu organizaci Kamarad
—Nenuda o.s., vramci vyzvy Vv programu Evropskgdtialnich fondech. Projekt se
jmenuje Eko — Skolka. Jak jiz z nazvu vyplyva, migace se snazi vybudovat a zavést na

trh nové pedskolni vzdlavaci zaéizeni pro dti ve vekovém rozgti od tech do Sesti let.

Nadale se praktick&st bakal&ské prace snazi zjistit, jestli je pebbnost nové sluzby na
trh dostat&na. Je-li v této oblasti sluzeb na trhu velky nealek a jak je silna konkurence

na trhu.

6.1 Metodologie

Pro vyzkumnowast bakal&éské prace byla pouzita kvalitativni vyzkumna sgaea jeji

vyzkumna technika triangulace.

V knize s nazvem ,Kvalitativni vyzkum“ od Hendl2008) je uvedena definice

kvalitativni strategie vyzkumu takto:

,» Kvalitativni vyzkum je proces hledani poroZnfrzaloZzeny naziznych metodologickych
tradicich zkoumani daného socialniho nebo lidskddtoblému. Vyzkumnik vytkia
komplexni, holisticky obraz, analyzujgzné typy text informuje o nazorechdastniki

vyzkumu a provadi zkoumaniArpzenych podminkach?

Prednosti kvalitativni vyzkumné strategie, podle Han@@008) jsou, Ze tizeme ziskat
podrobny popis  zkoumani jak jedince, tak skupiny, udalosti aujeveboli fenoménu.
Jev je zkouman vifyozeném prosedi a umoiuje studovat procesy. DalSiguinosti
kvalitativniho vyzkumu je taktéZ navrhovani teokielmi dolre reaguje na mistni situaci a
podminky a hleda lokalni figinné souvislosti. A posledni i@dnosti jmenovaného

vyzkumu je pomahaniippocateEni exploraci jevu.

Zajisté vySe uvedend vyzkumni metoda ma i nevyhktbré se rizeme dozydét v

Hendlovi (2008). ®mi je skuténost, Ze ziskana znalost nemusi byt zobe&ma populaci

33 HENDL, J.Kvantitativni vyzkum, Zakladni teorie metody a l@ate.Praha: Portdl,s.r.o. , Vydani 2, 2008.
ISBN 978-80-7367-485-4
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jejiho prostedi. U tohoto typu vyzkumu je velmi obtizné prov@sedikce a testovat
hypotézy a teorie. Sb a analyza dat jéastocaso¥ nara@né a vysledky vyzkumu jsou

snadno ovliviny vyzkumnikem a jeho osobnimi preferencemi.

Podle Hendla (2008) pod pojmem triangulace se rézkombinace dznych metod,
raiznych vyzkumnill, rozdilnych zkoumanych skupin nebo osob, rozdhnjakalnich
nebocasovych okolnosti a teoretickych perspektiv, jea@atiuji. Vymereni zkoumaného
mista se tedy fdfe dit ze dvou odliSnych pozic, kdy za prvé&mymi metodami zkouméa
stejny socialni jev nebo dany aspekt. Za druliénymi metodami se zkoumajiizné

aspekty jeu, nebo dokonceizné jevy v danémifpack.

V pripact této bakalgské prace je pouzita technika triangulatengch metod zkoumajici
raizné jevy v danémifpact a to analyza lidskych zdfojorganizace, analyza gebnosti
noveé sluzby na trh a v posledf@c analyza konkurefit VSechny uvedené analyzy maji

velky vyznam pro organizaci a vztahuji se k projekko — Skolka.

1.1.7 Cil vyzkumu

Cilem vyzkumu je vypracovani kvalitniho projektutedy bude podan v programu
Evropskych strukturdlnich foiid jehoZz prosednictvim by se ®&o vybudovat

nadstandardni,ipdSkolni, vzdlavaci zéizeni s ndzvem Eko — Skolka.

1.1.8 Vymezeni vyzkumného problému

Abychom docilili vytgeny cil vyzkumu, musime si &domit, kde je problém, ktery

chcemeesit. V naSemifipad je to tento problém:
Jak vytvdit co nejkvalitrgjSi projekt pro vybudovaniipdskolniho, vz8avaciho z#izeni?
Vyzkumné otazky:

Je schopna neziskova organizace Kamarad — Nensdaabezps#t lidské zdroje pro

projekt?

Je dostatné pokryti daného regionuitzenimi, ktera poskytuji erudovanowpé déti ve

veékovém rozpti od 3 do 6 let, nebolidi v predSkolnim ¥ku?

Je silnd konkurence k zajifi jmenované sluzby, ve statniigf@ v sfée soukromé?
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1.1.9 Vyzkumné jednotka

Vyzkumnou jednotkou pro tento vyzkum je neziskovgamizace Kamarad — Nenuda o.s.

1.1.10 Shér dat

Veskeré data a vSechny informaceipbhé k vyzkumu byly ziskany ze statistickych
informaci vypracovanych Zlinskym krajem, a Ustavemo informace ve vadani
(www.uiv.cz) a na portdlu (ww.zkola.cz) a sarreak data a informace ziskané
v neziskové organizaci.iPskéru dat pro analyzu konkurentbyla vyuZita tak zvané
virtualni data, kter4 byla nalezena na internetuvghledavajicich portalech jako je

(www.google.cz, nebo www. atlas.cz).

VeSkerd data budou zpracovdna a budou pouZzita psaagvani do nejkvaligjSiho

projektu v programu ESF.

Data ze Zlinského kraje mi byldquana osolinna pozéadani, tedy neuvadim internetéivy

jiny zdroj.

1.1.11 Zpusob zpracovéani dat

Ze ziskanych informaci jsou vytkgny tyto analyzy. Prvni je nazvana ,, Analyza la$k
zdroju organizace Kamarad — Nenuda o.s., déle ,, Anafyatebnosti“ a posledni je

uvedena jako ,,Analyza konkuréht

Cést ziskanych dat je zpracovana do tabulek, ktem@iuji piehled o situaci
v matéskych zaizenich a je evidentni, jakému mnoZstuihfaSek do MS nebylo

vyhowno a jsou zpracovéana do analyz.

Metoda ma davat ucelenyghled o nezbytné p@b: jmenované sluzby na trhu, o celkové
konkurenci v dané oblasti. Celkbye prehledna, adresna. Vyplyvaji z ni jaskonkrétni
vysledky. Tabulky jsou ifghledné a jasné, poskytuji moZnost okamzitého déahlea
skute&ny stav a ihned odpoviddji na poloZzené otazky. Azéar tabulek je provedena

analyza.
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7 POPIS KAMARAD — NENUDA O.S.

Jak jiz bylo zmigno, pro svou bakatékou praci jsem si vybrala mladou, novou
neziskovou organizaci, kterd na trhu gr&etina a snazi se svatinnosti prosadit na

dnesnim, tvrdém trh.

Kamarad — Nenuda 0.s. je neziskovou organizaci, pyla zaloZena v roce 2007, avSak
aktivni ¢innost, kterou se sdruZzeni zabyv4, je datovana addi 2001, avSak byla

Mo W

provozovana v pravnické podbfako osoba samostétmydélecné ¢inna.

Mezi hlavni aktivity a druhtinnosti sdruzeni p#t social — pravni, psychologické a
specialg - pedagogické poradenstvi, pravideln&goidni pednaSek a diskusi v oblasti
prevence sociath- patologickych jew. Dale pak organizace aktivit ve volnémase jako
jsou krouzky zarrené na hravy rozvoj osobnosti a ziskavani sacizaoucich navyk
déti a mladeze, aktivity za#ené na prevenci socid&npatologickych jeu nejen u
jednotlivai, ale i v ramci SirSiho kontextu spétmsti, realizace pob§tpro rodiny s étmi

s cilem upefovat funknost rodiny, volndasové aktivity pro &i, mladez a celou rodinu.
Jejim cilem je znovunalezenildZitosti vztali mezi déma generacemi &i a senidi).
Nabizi sluzbu na telefon a to hlidani jak zdravytdk postizenych @i v doméacim

prostedi.

Kamarad — Nenuda o.s. byl zaloZzen maminkami po islkde dovolené, a take
zamestnanymi maminkami, které jiz #ly své zkuSenosti a zazily nize zréeeé zjiseni, a
to velmi nepijemné a hitké. V pitibéhu letniho uzakeni matéské Skoly nebo ¢ghem
letnich prazdnin &y znany problém s hlidanim svychetil Babitky byly pracujici a 20
dni dovolené na cely rok nepokryje ani uzani matéské Skoly v letnim provozu, natoz

tak letni prazdniny Zakzakladnich Skol.

V souwasné dob, kdy se Zena po maské dovolené vraci na trh prace, je jiz samotkf fa
Ze se ma kam vratit, jedna velkd vyhra. Zatoje velmi dilezité sladni rodinného a
pracovniho Zivota tak, aby tim ani jedna stranarpilet Je velmi narné, avSak
dulezité, dnedni usghanou, narnou spolénost zvladnout. Na Zeny klade dneSni
spole&nosteim dal wtSi jak psychické, tak i row i fyzické naroky. Neni Zadné tajemstvi,
Ze Castou picinou nezamsstnanosti u skupin Zen s malymitihi, nebo Zen po matské
dovolené, je prav obava ze strany zasstnavatele Zastéhocerpani zakonného volna

Vv piipadé onemocgini ditte ¢i jiné nouzové situace. JeSt horsi situaci se ocitaji matky
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handicapovanych &, které musi zajistit odbornou $éo ditt po celou dobu vlastni
negitomnosti. DalSim @vodem vzniku Kamarad - Nenuda o.s. bylo povSimrsiti
skute&nosti, Ze dnesni takzvané postmoderni rodiny nekiadilezZitost na spokane

strvenycas celé rodiny, &asto se stava, Ze rdédi ani neumi vyuZit volngas aktivni

ginnosti s dtmi.

Na zaklad vySe uvedenych idvodi se rékolik maminek rozhodlo zaloZit jmenované
sdruZeni stim, Ze aijt ulekgit jak Zenam na maieké dovolené nebo po migké
dovolené, roditm starajici se o i zdravé i handicapované a taktéZz skupinam Zen

samozivitelek fi ndvratu na trh prace se dlavanim rodinného a pracovniho Zivota.

7.1 Kamarad — Nenuda o.s. a jeho poslani

Pri vypracovani teoretick&asti jsem se dozdéla spoustu zajimavycheei o neziskovém

sektoru. Jedna velmiiteZita informace byla vytieni poslani.

Poslani pedchazi vize a dita vize tu byla a to: ,, Pomoc vSem skupinéchegitzirse o dit

nebo handicapované dipii slad’ovani pracovniho a rodinného Zivota."

Kamarad — Nenuda o.s.¢imuhle vizi od prvopoatku. KdyZ jsem se otazala na poslani
organizace, tak mélenové v podstat stale opakovali vizi a nebyli schopni spréva
konkrétrg definovat poslani Gfanského sdruzeni Kamardd — Nenud#edBla jsme
veSkeré wdomosti, které jsem nastudovala pro zpracovani lbha prace dotésti
teoretické. Snazila jsem se vyfit duleZitost a vyznam poslani pro organizaci a prb jej
dalSi gisobeni, objasovala jsem, jak je nezbytné, aby definice posl§td fasna a zarove

i redlna.

Mé snaZeni splnilo &@kavani, po &aké dok diskuse si neziskova organizace vy

jasné a realné poslani a to, vybudovani Eko - kekkadstandardnimi sluzbami.

Je to hoda velky cil, ale je to filozofie neziskové organieawybudovat &co, co bude

slouzit maminkam s&imi a celym rodindm pro zkvaliéni jejich standardu Zivota.

Poslani se taktéZ odrazi od ffedity cilové skupiny, kterd se &stiovala jiz dosavadnich
aktivit ac¢innosti pgadané neziskovou organizaci. Neziskova organizgegtauto cilovou
skupinou gkolikrat dotazovana, jestli bude mit i pravidelk@gzdodenni provoz na hlidani
déti s jejimi specidlnimi programy, a nejen prazdmin@rovoz a #@zné pobyty Bhem

roku. Organizace tedy zala reagovat a jednat.
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7.2 Kamarad — Nenuda o.s. — Prostory

Cinnost  organizace Kamardd — Nenuda o.s. je bohuighi limitovana absenci
jakychkoliv vlastnich prostor, proto se organizgmekusila ziskat objekt, kde by bylo

MoZno jeji¢innost rozvinout a provozovat na pané arovni.

Organizace zmla jednat s gstem Zlin o prostorech a podala Zadost na pronéfgektu,
ktery byl ve vyvsce nabidnut, v souladu s ust. § 39 odst. 1 zakonE28/2000 Sb., o
obcich v plathém zZmi zveejiujeme @ed projedndnim v organech statutarnih&stan
Zlina dle usneseni Rady¢sta Zlina¢.j. 1/9R/2008 ze dne 28.04.2008 zéima prodej

nebo najem objektu s pozemkem.

Jednalo se o objektp. 2, Dolni @dina, Zlin - Riluky v¢etrg pozemk st.p¢. 45 o vynéie
1037 nf a p&. 84/3 o vyngre 5851 m k.G. Riluky u Zlina. Objekt byl nabidnout jak

k prodeji, taktéZ k prongjmu.

Organizace si podala Zadost na pronajem s pravenkjptho odkupu. O objekt si
zazadaly s organizacfi tneziskové organizace a 5 podnikovych sulijes® Zadosti na

odkup objektu a pozemku.

Zastupitelstvo mssta ndm oznamilo dne 15.9.2008, Ze objekt i s p&yemdkoupi firma
ARCH. Z. STUDIO, Ing. arch. Jaroslav $év. Cena objektu byla stanovena 4, 178. 400,-
K¢ a cena pozemktinila 4, 800. 000,- K.

Jiz s tchto uvedenycliisel je vSem jasné, Ze mald neziskova organizg&ana pa@atku

své existence, ma mizivou Sanci disponovat s takkgm finagni obnosem a investovat.

Vzhledem k tomu, Ze objekt je stdle prazdny a jkotikdtou zimu opu@hy, zejme
nedoSlo k napkni smluvni dohody mezi Magistratem Zlina a firmétera néla objekt
odkoupit. ProtoZze z nezndmychivbdi dosud jmenovana firma objekt nekoupila,
organizace se nevzdala a snaZi se objektzipkat do pronajmu za symbolickééstku
za najem s pravem na p&gE odkup objektu. Zasmem je objekt zrekonstruovat a

vybudovat matisskou Skolu, kterd v této oblasti Zlina, jak se aigace domniva, chybi.

K dneSnimu dni, organizace &pgedna s Magistratem &sta Zlina a mé podanou Zadost na

prondjem objektu.
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Je samaiejmosti, Ze organizace se snaZzi ziskat nebo naji prostor, bohuzel si zatim

nemize dovolit kometni prostory, které jsou ve ZBrhodreé finaniné nadhodnoceny.

Z davodu nedostatku fin&nich prostedki bude vypracovan projekt na vyzvu Evropskych

strukturovanych fonde coz by n¢lo pomoci k dosaZeni vytgného cile.

7.3 Analyza lidskych zdroji organizace Kamarad — Nenuda o.s.

Ze vSech ziskanych dat a informaci o neziskové mizgai Kamarad — Nenuda o.s.
miZeme konstatovat, Ze Kamaradd — Nenuda o.s. je nmdpiskovou organizaci, kterd je
na p@&atku sv&innosti. Byla zaloZena matkami po miatee dovolené a matkami stgimi
détmi, ob: jmenované skupiny patwvaly potebnost zavést na trh novou nadstandardni

sluzbu pro rodiny s&mi pro zkvalitreéni jejich standardu Zivota.

7.3.1 Lidské zdroje organizace v soiasnosti

Vrcholnym orgdnem afanského sdruZeni Kamarad — Nenuda o. s. je Rad&esdr
Clenem Rady se fife stat se fize stat kazdglen sdruZeni, ktery je starsi 18 let. Rada
sdruzeni ma rozhodujici pravo. Rozhoduje o v3ethdanych akcich, o hospddai a o

piipadnych zminach stanov. Rada sdruzeni voli a odvolava jednatel

Jednatel ma praveidit lidské zdroje, pravo podpisové a zastupujeanizaci ve vSech

jednanich, avSak nema pravo rozhodujici

Vzhled ktomu, Ze neziskova organizace se nachaztimajici fazi svého imsobeni,
nemize si v sotiasné dob dovolit zangstndvat osoby. Fin&ni zdroje neziskové
organizace jsou velmi omezeny a zatim nedovolwiskevé organizaci mit své vlastni

zangstnance.

Aktivni cinnosti v organizaci se nezabyvaji vSiclilenové sdruzeni. Sdruzeni mét p
aktivré zapojenych Zen deinnosti neziskové organizace Kamardd — NenudaTuto

¢innosti zatim provozuji jmenované Zeny dobro¥drvlastniho peswdéeni, coz znamena
bez naroku na odénu. VSechny aktivni Zeny jsou za&stnany a ve svém volnésase se

vénuji ¢innosti v neziskové organizaci Kamarad- Nenuda o.s.

Strukturdlni uspiddanitizeni lidskych zdrdj neziskové organizace Kamarad- Nenuda
0.S. je nyni centralizovano. V stasné dob je to pro tak malou neziskovou organizaci

vyhovujici.
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7.3.1.1 Popis pracovnich funkci

Jedna z vySe jmenovanych ak@ivzapojenych Zen byla zvolena Radou sdruZzeni za
jednatele organizace. Tato funkce ji opraje organizaci zastupovat ve vSech jednani a méa
podpisové pravo. Dalsi jeji funkci fizeni lidskych zdrdi. Jednatel rozduje ukoly, které
jsou schvaleny Radou sdruzeni mezi aktislehky neziskové organizace a taktéz dohlizi
na spl@ni zadanych Ukdl V pripad nesplni zadanych Ukdl Radou sdruzeni si tuto

situaci musi jednatel obhdjit nebo v¥sit.

Souwasre se stara i o jednu sekci v neziskové organizderakje nazvana propagace. Do
jeji pracovni naplni spada zafaf a distribuce veSkerého propagého materidlu na

vSechny ptadané aktivity neziskovou organizaci.

Druha Zena z neziskové organizace se stara o pekadenskou, kde se snaZi poradit
rodicim v nesnadnych Zivotnich situacich, nebo pomogickavnym problémem. Tato
¢innost neni pravidelnd, je pouze na pozadantiépdiebo osoby v nesnadné situaci, ktera
potiebuje pomoci v oblasti vychovy. Také zabezpe monitoring dotaci ESF a dalsi

programy.

| kdyZ je organizace v gatesni fazi, je samazjmosti, Ze ma své vlastnicainictvi. Na
této pozici se angaZzuje dalSi Zena neziskové argeei Jeji napini je prastnictvim
obdrZzenych faktur a pokladnich dokliagdhroma#’ovat informace a zffiovavat operace

veSkerych finatnich pohyi.

Ctvrta Zzena neziskové organizace zab&ajeedle poteby brigadniky, a dobrovolniky.
Sepisuje s jmenovanymi lidmi smlouvy a dohody ovpdené prace. Vifpad brigadniki

se sepisuje dohoda o vyie mzdy. TaktéZz s dobrovolniky je sepisovan tzvmid&
dobrovolny pracovnik, kde jsou uvedeny nezbytutné Udaje k této pozici. Nadale se
stard o databazi nabizené sluzby hlid&ti do domu, ktera vznikla po dohbde
spolupréaci se $dni soukromou socian pedagogickou Skolou ve ZéinTakto si maji
studentky moznost brigd8nprivydélat pii hlidani v rodig a zarove si vyzkouSet

teoretickoutast v praxi.

Velky vyznam pro organizaci maji také dobrovolnikigii se velmicasto zapojuji do

porfadanych akci neziskovou organizaci ve svém voltesa bez naroku na mzdu.

Obtanské sdruzeni Kamarad - Nenuda ma Gzkou spoluptZskym svazem Zen o.s.
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Tato organizace je jedna z né&iich organizaci Ceské republice a sdruZujéepazn

Zeny.

TaktéZz zde vyuziva Kamarad — Nenuda o.s. ponileriek jako dobrovolnic na &ité

aktivity — jmenovana pomoc funguje recipné.

7.3.1.2 Vza¥lani lidskych zdroji neziskové organizace Kamarad — Nenuda o.s.

UpIné stedni vzélani absolvovaly v3echny aktigrtinné Zeny v neziskové organizaci.
Dvé Zeny vystudovaly vysokoSkolské &d@ini a to na Masaryk@wniverzig v Olomouci
smér pedagogika - vedeni poradenské sekce a ekongreitir na Univerzi¢ Tomase

Bati - vedeni sekce ekonomické.

V sowasné dob dw Zeny studuji vysokou Skolu a to &m, Socialni pedagogika a
Management a marketing. Oba studpvané&rgnkoresponduji s aktivitami sdruzeni a

najdou uZziténost a uplaténi v nsm.

Jedna Zena si své odborné &ladi dokoruje atestaci v oboru fyzioterapeut a je i

odbornice metody pro novorazaa a malé &i v tomto oboru.

VSechny Zeny se snazi dale ¥t&dat a prohlubovat své znalosti jak samostudiaak, t

v akreditovanych kurzech.

Organizace vyuziva nabidky préleny a dobrovolniky vz#avacich kurg v ramci
schvalenych projektz Evropskych fondl, které jsou poskytovany jinymi organizacemi a

zcela zdarma.

7.3.1.3 Ziskavani novych lidskych zdraj

Na své jednotlivé aktivity @innosti ziskava neziskova organizace pracovniky buad
dobrovolnili, ktefi svou préci pro neziskovotinnost provadji bez naroku na mzdu.
Skupina dobrovolnik je tvaena gateli a znamymi lidmi od aktivnicllena sdruZeni.
Pokud neziskova organizace maipbu nebo nutnost ziskat na konkrétnfgo@nou akci
nové lidské zdroje, jsou sjednavani pracovnici mdnodiu o provedeni prace, podle
potiebnosti a odbornosti. Tyto pracovniky si vyhleddeziskova organizace podanim
inzeratu v dennim tisku nebo oznamenim tiadd prace. Nejvic se asWilo vyhledavani

pracovniki a odbornik na doporteni jiné znamé osoby.
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7.3.2 Strategicky rozvoj lidskych zdroju

Strategie rozvoje lidskych zdfopeziskové organizace Kamarad — Nenuda o.s. &#aza
zpracovavat na zakladcili organizace. Strategie rozvoje lidskych zdrojychazi
z analyzy lidskych zdrdj organizace, ktera se stala podkladovym materigemtvorbu

Strategického rozvoje lidskych zdioj

7.3.2.1 Strom cit rozvoje lidskych zdraj neziskovou organizaci

Strom cili strategie lidskych zdrdj neziskové organizace &ad u vize neziskové
organizace vytv&jici potencional pro rozvoj lidskych zdiojorganizace. Vize zde

predstavuje fedskolni vzédlavaci zéizeni.

Nasleduje globalni cil neziskové organizacéimz je gipravenost vytveéeni
kvalifikovanych  pracovnich mist jako nezbytné podkyi pro zvySeni

konkurenceschopnosti.
Specifické cile strategie lidskych zdiggou:

Za prvé rozvoj a zkvaligni prvotniho a ptateniho vzalavani dti v predSkolnim ¥ku,
z4jem a vle po poznani odlisného d@igpivani k toleranci a k vyt¥eni multikulturniho

prostedi.

Za druhé roz$éni gedskolniho vzéavani ve vzdlavacim zéizeni v ramci vzélavaciho

programu o denni styk s cizim jazykem.

Za treti posileni integrace a zapojeni ohroZzenych skaitirenevyhodgnych @i vstupu do
predSkolni vzdlavaciho zizeni. B¥ti se specifickymi dietetickymi problémy jako jsou
celiatici, ekzematici, &i s bezmlénou dietou, diabetici. Zabezfmni smyslupiného a

spokojeného Zivota jmenované skupiny.

Za ¢tvrté zkvalitreni a zvySeni Zivotniho standardu sakem pro utvieni zdravého
Zivotniho stylu klieni organizace a takérgdchézeni prevenci spdémsky nezadoucim

jevam.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 73

7.3.2.2 Planovani pokeby pracovnik

Aby se doséhlo vytienych specifickych ail strategie lidskych zdrdj bude organizace

potiebovat i pedagogické pracovniky.

Pedagogiti pracovnici musi spbvat pedagogické vzthni v oblasti pedSkolniho

vzaélani dle zakona o pedagogickych pracovriich63/2004 Sb.

Jejich pracovni pozice budéeglstavovat kazdodennfimou vychovi — vzdlavaci préci,

piipravu a realizaci projektv ramcic¢innosti Skolky a také kazdodenni praci s ¢odi

Pedagodgiti pracovnici budou ztotoZni s filozofii Eko - Skolky a jejim za#henim na
multikulturu. Z tohoto dvodu musi mit jeden z pedagogickych pracovnikuiapizaci na

multikulturu.

Jeden ze specifickych tilstrategie rozvoje lidskych zdfojje denni styk s jazykem

anglickym. Coz pedpoklada znalost jazyka anglického u jednoho wmé$io pedagoga.

Pro splrni tretiho specifického cile strategie rozvoje lidskydnoji neziskové organizace
bude nutna spoluprace s néiim specialistou s odpovidajicim whim, ktery bude Uzce
spolupracovat sipdSkolnim z&zenim na sestavovani speciélnich dietnich jideich pro
déti s touto patebou. DalSi spoluprace je nezbytna s pracovnikesmpippravu a vydej
stravy. Pracovnik proffpravu a vydej stravy musi sjplvat svou odbornosti naroky na
pripravu celodenni stravy prodtil v predSkolnim ¥ku, Wetrg schopnosti normovani a
piipravy dietetickych jidel. Tato pozicéguistavuje taktéZz kompletni servis koleffppavy

a vydeje dopikovych jidel &etrg realizace aifjpravy doplikového rezimu.

Pro strategii rozvoje lidskych zdfojbude pateba umisini pracovnika Gdrzbgistoty
provozu. Jedna se o pozici, kde neni pozadovangoélyz@lani, ale na tuto pozici, ktera
bude zabezgevat pdadek v z#izeni etrg jednoduchych oprav, je nutnarijmout

pracovnika manuétnzrutného a schopného vytibsi efektivni zgisob prace.

Veskeré lidské zdroje pro sgim specifickych cil strategie rozvoje lidskych zdiomusi

byt bezihonné, Zobilé k ukolim, a zarovie zdravotr zpisobilé pro praci s&dmi.
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7.3.2.3 Ziskavani pracovnik

Pro splgni specifickych cil strategie rozvoje lidskych zdfojv organizaci budou
potencionalni pracovnici vyhleddvani podanou inzescugitymi poZadavkami na

internetovych portalech souvisejici se 2&nim pracovnik.

Budou vyuZity tyto internetové portadly www.zkola.cz www.kr-zlinsky.cz, nadéle

internetovy portal organizace www.nenuda.eu.

Inzerce s nabidkou pracovniho mista bude wmastv mistnim regionalnintasopise

Zlinsky kraj a v dennim regionalnim tisku.

Pozadavky a pracovni pozici budou@gany na Ehdu prace Zlin.

7.3.2.4 Financovani zan#stnanai

V prvni fazi se pedpoklada financovani z&stnané z projektu ESF. Vzhledem k tomu,
Ze predSkolni vzdlavaci zdéizeni bude spibvat vesSkeré péebné zakony a hygienické
vyhlasky pro #izeni MS, bude Zazeno do rejsiku MS, a obdrzené statni dotace pokraji
mzdy zandstnand. Budou oslovovany firmy, kterym budou nabizenyfipeonni opateni
vramci sluzeb p& o dti jejich zangsthnand a Uhrada &hto sluzeb, coz tze

piedstavovat nezanedbateln@st ndklad na financovani mezd zastnand.

7.4 Analyza potiebnosti

Analyza potebnosti projektu je zasazena do Zlinského krajeemého podle zakona
¢.129/2004 Sb. o krajich, ktery genén do Uzemnich cetktrojkovych obci. Zlinsky kraj
ma tchto obci celkem 13. Déle pokrge ¢leréni do Uzemnich cetkobci zizenych podle
z&kona 128/2004 Sh. o obcich (obectizeni). Obce jsouizovatelé matiskych Skol,
naopak trojkové obce ve vztahu kegSkolnimu vz&élavani nemaji Zadnérizovatelské

funkce a maji povinnost 8tu podkladi a dat od ufitych obci pro Zlinsky kraj.

Jmenovana analyza vychazi ze statistickychiidajzaklad vykazai o matéské Skole S 1

01 podle stavu k 30.9. 2008 Skolniho roku, kteoé jednotlivymi z&izenimi vykazovany.

V prvni tabulce je ietelny ehled o potu ckti v maté#skych Skol od Skolniho roku
2006/2007 az po Skolni rok 2008/2009.
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Tabulkag.1

Prehled o pd&tu déti v matefskych Skolach ¥izovanych obci

Povéfena obce Déti v MS [celkem |Dé&tiMS |celkem [Dé&tiMS |celkem
2006/2007 2007/2008 2008/2009

Bystfice pod Hostynem 494 482 495

HoleSov 647 652 695

KroméFiz 2058 3199 2093 3227 2145 3335

Uhersky Brod 1604 1605 1615

Uherské Hradisté 2599 4203 2 669 4274 2831 4 446

Roznov pod Radhostém 992 1005 1045

\ValaSské Mezifi¢i 1205 1192 1247

Vsetin 1772 3 969 1771 3968 1792 4 084

Otrokovice 921 929 935

\ValaSské Klobouky 626 618 609

Luha€ovice 525 529 518

Vizovice 485 508 540

Zlin 2 647 5204 2 656 5240 2751 5 353

Celkem 16 575 | 16575 | 16709 | 16709 | 17218 | 17 218

Z vypracovaneé tabulky sghledem &ti v matéskych Skol na Gzemi Zlinského kraje je na
prvni pohled vidt, Ze tendence naednosti pgedskolnich vz8éavacich z#izeni je
stoupajici. Ve Skolnim roce 2006/2007 navévalo 16 575 &i predskolni vzdlavaci
zatizeni, v nasledujicim roce 2007/2008 n&wdvalo o 134 &ti predSkolni z#zeni vice
néz v predchazejicim Skolnim roce. V letosnim Skolnim rd&@08/2009 navsvuje
predSkolni z#zeni 17 218, coZXini o 409 dti vice jako v Iaském Skolnim roce.
VSimréme si, Ze nejvice stoupajici tendence je v okredierékého Hradist kde

v letoSnim Skolnim roce na¥Suje matéské Skoly o 171 &i vice neZ v roce liském. Na
druhém mist je okres Zlin s navySenou n&uétosti mateskych Skol o 113 &ti, cozini

piiblizné 6 novych otekenych tid, v pipad, Ze zakladni p@et dti v jedné tide je 20
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déti. O 116 @ti veétSi nava&tvnost v mateském zéizeni je v okresu Vsetin a o 108tid
v okrese Kromsiiz. Podivejme se konkréma ¢isla ve nst€ Zlin. Ve Skolnim roce
2006/2007 mame et 485 dti navStvujici matéskou Skolu, kdeZto ve Skolnim roce
2007/2008 peet diti, které navuji matéskou Skolucini 508, cozZ je o 364l vice jako
v predchézejicim roce. V letoSnim Skolnim roce 2008326@me v matskych Skolach jiz

540 dkti to je ot 0 32 dkti vice neZ v pedchazejicim roce.

Zlinsky kraj ma 304 fedSkolnich z&izeni, kde na z&kl&dstatistickych Uddij zvarejrénych
na internetovych strankach www.uiv.cz, nebylo wgm nasledujicimu uvedenémucpo
Zadosti k datu 30.9.2008 viz. tabulka.
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Tabulkag. 2

Predskolni vzdilavani — zadosti o ijeti do MS, jimz nebylo vyhowno - podle Gzemi

ZFizovatele

Uzemi zFizovatele

Zadosti o p Fijeti do MS, jimZ nebylo vyhov  é&no

Ceska republika CZ0 19 996
Praha Cz01 3223

Hlavni mésto Praha Cz02 3223
Stfedni Cechy CZz02

Stfedocesky kraj Cz020 4543
Jihozapad CZ03

Jihocesky kraj Cz031 938

Plzensky kraj Cz032 786
Severozapad CZ04

Karlovarsky kraj Cz041 199

Ustecky kraj CZ042 1103
Severovychod CZz05

Liberecky kraj Cz051 675

Kralovéhradecky kraj CZ052 770

Pardubicky kraj Cz053 559
Jihovychod CZ06

Vysogina Cz061 597

Jihomoravsky kraj Cz062 3133
Stfedni Morava Cz07

Olomoucky kraj Cz071 1276

Zlinsky kraj Cz072 679
Moravskoslezsko Cz08

Moravskoslezsky kraj Cz080 1507

Zdroj: databaze UIV
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Ze studie Vyzkumného Ustavu prace a socialnia & z rychlych Séeni vyplynulo, jak
publikuje MF DNES dne 19.k¥na 2007, Ze ve Skolnim roce 2006/200ijafa matéska
zdizeni pouze polovinu novtad od ti do peti let. Pouhd necelaépna Skolek mohla
prijmout vSechny &, které sly k zapisu. Proto jsem se rozhodla pro zpracbdat do
vySe uvedené tabulky. V tabulce jéetelr® viditelné, jakouciselnou hodnotu v dané
problematice vykazuje jednotlivitizovatel MS, v tomto fipadt podle uzemiiizovatele.

Je Zejmé, Ze vSechny kraje vykazujisla neuspokojenych Zadosti @jeti do MS. Ze
zpracovanych udaj miZzeme také iehledr vycist, Ze wkteré kraje, jako nafklad
Ustecky kraj nebo Jihomoravsky kraj, maji zdaleg&sv hodnotu neuspokojenych zadosti

do vzatlavaciho pedSkolniho zéizeni, neZ jaka je hodnota Zlinského kraje.

V nésledujici tabulce setheme podrob¥ji dozvedét o hodnotéach v jmenované zkoumané
oblasti, Zizovatelem pedSkolniho vz8éavaciho z#zeni jsou obce. Vidime situaci
v jednotlivych ngstech, ktera spadaji podc¢ané trojkové obce Zlin, Vsetin, Uherské

Hradise a Kronmsiiz.
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Tabulkag. 3

Pred3kolni vzdlavani — zadosti o ijeti do MS, jimZz nebylo vyhowno - podle

ZFizovatele

Zlin Zlin 231
Otrokovice 95
Vizovice 23
Luha&ovice 16
Val. Klobouky 8
okres celkem 368
Vsetin Vsetin 138
Val. Mezifi¢i 24
Roznov p/R. 29
okres celkem 191
Uh. Hradist é Uh. Hradisté 73
Uh. Brod 16
okres celkem 89
Krom éFiz Kromériz 18
HoleSov 6
Bystfice p/H 7
okres celkem 31
Kraj celkem 679

Zdroj: databaze UIV

Tabulkacislo 3 nam etelre ukazuje, Ze nejvysSiislo s neuspokojenymiiiplasky je u

trojkové obce Zlin. K tabulce byl sestaven grag kterého mizeme nazomavidét, jaky

procentualni podil na ptu odmitnutych fhlaSek v pedSkolnich vz#8avacich tvei

jednotlivy Zizovatelé matiskych Skol v celém Zlinském kraji.
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Grafické znazorn éni tabulky €.3
Kromeériz .
3% HoleSov .
Uh. Brod 1% Bystfice p/H
2% 1%
O2Zlin
Uh. Hradisté Zlin B Otrokovice
11% 35% OVizovice
Ro%nov b/R O Luhacovice
2% pAs- B Val. Klobouky
OVsetin
B Val. Mezifi¢i
Val. Mezifi¢i ORoznov p/R.
4% B Uh. Hradisté
Vsetin E Uh. Brod
. O &riz
20% Otrokovice Kroméfiz
14% OHoleSov
Val. Klobouky Vizovice M Bystfice p/H
0%
3%
Luhacovice
2%

~

Z grafického znazogmi je evidentni, Zeizovatel gedskolniho vzéani Zlin ma nejvyssi
procentualni hodnotu Zadosti do nisksfch Skol, jimZ nebylo vyh@no na zaklad vykazi
0 matéské Skole S 1 01 podle stavu k 30.9. 2008 Skolndka, které jsou jednotlivymi

zatizenimi vykazovany. Hodnotagsta Zlina z celého Zlinského krajai 35 %.

Ac¢ statistické Udaje ptgbu dalSiho zdzeni jednoznaé potvrzuji, v ramci Séeni
se jednozna¢ prokazuje, Ze jednotlivifizovatelé maji snahu, aby doSlo k uspokojeni
v8ech Zadosti néixlad otewenim dalSiifidy v bsZném provozu matské Skoly, kde to

umoZiuji prostorové podminky.

Analyza jednoznamé potvrzuje patebnost nové sluzby na trhu, protoZzéizeni, ktera
jsou #izovana obci, maji velmi podobné provozni podmiakyeustale minimatnreaguji

na poteby v oblasti rovnychifiezitosti i uplatréni na trhu prace.

Za prvé v ramci résta Zlin, na jehoz uzemi je 25 miateych Skol xizovanych obci, neméa

Za4dn& matieska Skola delSi provoz nez do 17,00 hod.
VSechna pedSkolni z&zeni z&inaji svou provozni dobu mezi 6,00 — 6,30 hodin.

Pouze jedno Z&eni ma svou provozni dobu do 17,00 hodin. Do@ &@&lin si musite své

déti vyzvednout vestrnacti gledSkolnich zéizenich. Daletyri predSkolni z&zeni zaviraji
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budovu v 16,15 hod. Zbyla #aeni maji provozni dobu do 16,00 hodin.Vel&aistym
poZzadavkem ze strany radije poZzadavek na prodlouZeni provozni dobyedpkolnich

vzdlavacich ztizeni.

Za druhé, zadnéredSkolni zEizeni nema a ani nespolupracuje s &ofm specialistou,

takZze moznost umisii ditte s jakymkoliv dietetickym problémem je velmi dté.

Skoly nemaji finatni prostedky na pokryti néklad nutricniho specialisty areSeni
zvySenych provoznich nédkladpojenych sifipravou specifickych jidel. Naijklad reSeni

kritickych bodi , dovybaveni kuchyf) ndkup speciélnich ingredienci.

Za feti, jen minimald je feSen problém migrace obyvatelstva. Mhghu kEZného
Skolniho roku neni té&éit mozZné najit volné misto v m#s&é Skole #izované obci, neho
kazda Skola odevzdavé vykonovy vykaz na zaklegrého jsou ji fidélovany finargni
prostedky na pokryti mezd jak pedagogickych, tak i negedickych pracovnik Dite,
které by bylo pjato po odevzdani vykazu, jiZz nére byt zahrnuto #p pridélovani

finan¢nich prostedki pro z&izeni.

Za ctvrté, stejny problém jako v bédislo i se dotykd i rodid, ktei ziskali préci

v pribéhu roku, neziskaji misto v méském z#izeni.

Za pété, do matské Skoly, kterd je *azena v rejsitku Skol, nenize byt gijato Zadné
dit¢, které nemadkovani dle zakona. 20/1966 Sh., o géa zdravi lidu, ve z#ni zakona
¢. 109/2006 Sb.

7.5 Analyza konkurenti

Po zanalyzovani situace na trhu na Uzemséten Zlina v oblasti soukromé sféryigobi
v predSkolnim vzdlavacim systému ve stanoven&keové kategorii &ti v ramci

konkurenceschopnosti se dékpk témto zawra.

Na Uzemi mista Zlina se vyskytuje 6 soukromych poskytovatgfe jmenovanych sluzeb.
Pouze v jednomifpad jde o z&izeni, které je zaevidovano do réjjsti matéskych Skol
Zlinského kraje a spuije veSkeré pravni a hygienické zakony iadpisy, které jsou
uvedeny v kapitole ,, Cil Eko- Skolky“. Totoifzeni smi pouZivat ve svém nazvu termin
Skolka. Pouze toto zaregistrovaniéegskolni vzdlavaci zdizeni v rejstiku matéskych

Skol vzatlava diti podle ramcového vzthvaciho programu.
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Provozni doba jmenovanéhepdskolniho vz8avaciho z&zeni je od 6,00 — 19,00 hodin.

Ctyii zafizeni nabizi fevazi hlidaci sluzby, coz spada pod Zivnostensky zakon
455/1991 Sb. o Zivnostenském podnikani, spojengpsogtodnymi aktivitami, najklad
piiprava oslav prod&i, doprovody dti na dalSi aktivity jinych subjekt

Prvni za&izeni nabizi jmenovanou sluzbu 2x tydikde provozni doba je od 8,30 — hodin
12,00. Je weno dtem od dvou az dogfi let. Cena za deset lekini 2 300,- K, v cerg je
zahrnuta suvinka. Moznost hlidanidi v centru, sluzba musi bytgdem objednana. Toto
zdizeni nabizi vstup handicapovanyiain zdarma. Coz Zadn4 jina konkumeinzaizeni

nenabizi.

Druhé zdizeni provozuje tuto sluzbu vSechny pracovni dngiz8ni nema &kové
omezeni a provozni doba je od 6,30 — 18,00 hodirsiddi poplatekeini 3000 ,- K plus

strava za résic.

Tieti zd&izeni provozuje dopoledni anglickou Sk&li pro dti od 3-6 let, dle dohody
mohou z&éizeni nav&vovat i mladsi &ti. Provozni doba je od 7,45 — 12,00 hodin. Cena s
pohybuje na&astce 3 900,- K v cert je zahrnuta swana. MoZnost nepravidelného hlidani

v rdmci Skoléky. Objednani se musi provést jeden digdpm.

Posledni z#zeni nabizi hlidani jak pravidelné, tak i nepreiné v rodinném doina
vesnici. Provozni doba je dle dohody. Pravidelnigdmi stoji 100,- K na hodinu a
nepravidelné hlidani 130,&Kna hodinu. MzZe se zaplatit pausal 1000,¢ Ika 24 hodin.

Vékoveé rozgti neni uvedeno a provozni doba také ne.
Zbyla dw zaizeni jsou neziskové organizace. Jejich pravniokdé je obbanské sdruzeni.

Prvni zd&izeni je centrumifrozeného vz&avani pro dti vzdklavaci formou Montessori.
Skolka ma provoz ve v3edni dny od 8,00 — 12,00rhgdiutena dtem ve ¥ku 3-6 let.
Cena je utena na rok &ini 35.000,- K.

Posledni z#zeni nabizejici sluzbuétem v gredSkolnim ¥ku je velka krajska neziskova
organizace. Na Uzemi Zlina nabizi¢dminiSkolky se vzdlavacimi prvky Montessori
pedagogiky. Jedna je daena pro dti ve wkovém rozgti od 6 nésiai do 4 let. Provoz
probih& v pracovni dny od 8,30 — 14,00 hodin. Ritd jd zajiS&n okéd a pitny rezim. Je

zde nabizena i moznost odpoledniho spanku. Naskaz stedu nésta Zlina.
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Druhé zdizeni je situovano na Jiznich svazich, nabizi Fakté@niSkolku s prvky
Montessori pedagogiky, aletkova hranice je zde od jednoho &yt let. P@&et ckti je
omezen, je nutno se objednat. Provozni doba jeoadsp) do patku od 9,00 — 12,00 hodin.

Stravovani ani pitny reZzim zde neni za&jistPrvni &h trva @t tydni.

DalSi nabidkou této organizace je kurz pti dd 4 let jako vSeobecn&iprava @ti na
vstup do Skoly i zde jsou pouZity vdévaci prvky Montessori. Délka kurzu je Sesioi
( z&i — leden, anor <€erven) . Kurz probihd v odpolednich hodinach, keaév obou

zaizenich.

Organizace nabizi v obouifzenich i hlidani é&i, které je nutno fedem telefonicky
objednat. Provozni doba ve Zlije od 8,30 — 14,00 a na JiZznich svazich do 120@hh

Analyza nam ukézala, Ze pouze jer deizeni maji prodlouZzenou dobu do 18,00 — 19,00.
V mnohych z#zenich je provozni dobatasto velmi omezena, &ésinou pouze
v dopolednich hodinidch nebo do 14,00 hodin a ¢gZ$ifeni je mozné dle dohody, poji se

vétSinou s finatnim navySenim.

Jako velmi problematické je ve vSechtizani zajitni stravovani a nef¥Si problém
vidim v chykgjici odborné erudovanosti pracovaikéchto rekterych zdizeni, protoZze
jejich ztizeni nepodléhd stejnym zakonnym normam jako isigéeSkoly zkazené

v rejskiku Skol.

7.6 Hedpokladané vyuziti vysledk

Vysledky vyzkumu byly nabidnuty vedeni neziskovgamizace jako podklady pro podani
projektu na ESF, k zavedeni nové sluzby. &s@ mohou poukédzat arg@dchazet

nedostatikm, které bude nutné v zajmu zlepsSeni kvality Ziwgtavatele sluzby odstranit.

Neziskova organizace projevila o vyzkum zajem gijpravena tyto vystupy, které z této

prace vyplynuly, v praxi pouzit.
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7.7 Projekt — Eko Skolka

Kamarad — Nenuda o.s. vypracovalo a podalo projgktogramu OP Lidské zdroje a
zanestnanost. Nazev globalniho grantu je ,,Roviitejitosti Zen a mu¥na trhu prace a

slad’ovani rodinného Zivota“. V prioritni ose ,,Socialmegrace a rovnéipezitosti“.

7.7.1 Striény obsah projektu

Hlavnim cilem pedklddaného projektu neziskové organizace Kamaréigruda o.s. je
prispét k prosazovani rovnychfiiteZitosti na trhu prace arippét touto moznosti ke
slad’ovani pracovniho a rodinného Zivota. Projekt chmmqci rodéam, ktai se vraceji na
pracovni trh po ukafeni matéské a rodiovské dovolené a zarovereferuji péi o dit,
ktera je zaloZzena na principech individualnégéTento projekt by ¥t umozZznit rodétim
v prabéhu rodiovské dovolenéistat v kontaktu se zafstnanim a vytviit si tak prostor
pro postupny navrat do prace, pro moznost flexiljirice, pofipac prace naaste&ni

Uvazek a v posledtiad prilezitostni a nepravidelné prace.

Projekt taktéZ podporuje skaui profesniho a rodinného ZivotaV souasné,
pietechnizované a velmi usghané dob jsou nejen na matky, ale na oba tedikladeny
velké naroky ze strany zastnavatele, atasto se stava, Ze pracovni doba dbdge delSi
nez je provoz matskych zgizeni. Jak uvadi redaktor MF Dnes Klara Mandaugevéne
19.kwtna 2008 ze studia vyzkumného Ustavu prace a sédidhéci ze Saeni Ustavu
vzaglavani vyplyva, Ze ve Skolnim roce 2006/2007 negeténa Skolek mohla fijmout

vSechny dti, které isly k zapisu.

Jsme toho nézoru, Ze ve Zlinském regionu je nati#sé nabidka sluZzeb pro raédi které
spojuje pée o dit. Jmenovana sluzba by¢ta zabezp&vat péi o déti neroditovskou
osobou, preferuje péo dit, kterd je zaloZena na principech individualnigpé dolg, kdy
se rodée i dalSi rodinni fislusnici chtji vénovat svému zadstnani, nebo v gbéhu
rodicovské dovolené navdtovat dophujici, vzclavaci kurzy kudrZzeni pracovniho
pokroku ¢i vykonu na stejn&i vysSi drovni jako fed matéskou nebo rodovskou
dovolenou. Emto lidem chceme nabidnou naSe nadstandardni slgkoy— Skolky,
inspirovat zdjem adli po poznani odliSného atippivat tak k toleranci. Vychozi situace
cizinci, kteri vétSinou gichazeji do regionu za praci, narazi na bariéryalwmaani

orientace v novém socialnim priedi. Zakladnim prvkem pro integraci jgigiup ke
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vzklani, se kterym jereba zdit jiz v predSkolnim ¥ku a naSe Zé&eni je na tuto situaci
piipraveno. Jako velmi pifgbné vidime vytvieni multikulturniho prosedi nasSi Eko —
Skolky, umo#ujici prijeti ostatnich kultur a vzthvani d&ti i rodict pro Zivot
v multikulturni spolénosti. Zakladnim prvkem pro integraci jéigtup ke vzdani, se
kterym je teba zait jiz v predSkolnim ¥ku a naSe Z&eni je na tuto situacitipraveno.
PoruSovani lidskych prav, netolerance, nacionalssraurasismus, fpdstavuji spolu se

Spatnym ekologickym poddomim nej¥tSi hrozba pro stabilitu séasného ssta.

Rozvoj lidské spoknosti, s nimZ je spojena v této dgiopulani exploze, jde ruku v ruce
s nedostataou nabidkou odpovidajicich sluzeb, které by realyona nénici se paeby
lidské spolénosti jako ekologickéhctinitele prvni velikosti. Stale vyznargsi, ale
bohuzel i vzacSi pro rozvoj ¢lovéka v holickém pojeti je §sobeni prozeného
prirodniho prosedi, které vytvé Zivotni podminky zabezpejici zachovani zdravi a
zdravého vyvojeloveéka. | tyto jmenovanéidody pispely k naSemu rozhodnuti v ramci
regionu vybudovat ekologickou Skolku s multikultumychovou. Toto zdzeni chce
nabidnout nadstandardni sluzby Eko — Skolky, iospir zajem a #i po poznani

odliSného a fispivat tak k toleranci.

Souasna doba vykazuje ztr& vysokécislo cti se specifickymi dietetickymi problémy
jako jsou celiatici, ekzematici &til s bezmlénou diety a bohuZzel i diabetici. Raodi cti
s €mito vyjmenovanymi dietami se potykaji &Zkostmi stravovani @i v matéskych
zdizeni acasto se jim jejich ddt s jmenovanymi problémy velmigiko umis’uje do
matgského z#zeni, které by vyhado jejim stravovacim poZzadaukn. Proto bude nase
zatizeni mit nabidku pobytu proétil se specifickymi dietetickymi problémy a bude

spolupracovat s nutmim specialistou .

VSechny prostory Eko — Skolky budou spyat poZadavky zakona 274/ 2003 Sb. kterym
se néni nekteré zakony na Usekuiegné ochrany zdraveé ve & pozdjSich gredpigi.
Provoz Eko — Skolky je projektovan pro 26tida vSechny faze budovani se buddlit
zékonenx. 561/ 2004 Sh. oipdSkolnim, zakladnim aretdnim, vy§Sim odbornym a jinym
vzalani ve zmini zakona 383/2005 Sb., a Umluvou OSN o pravetiiedizakonikem

pracec. 262/2006 Sh. a zakonem o radin94/1963 Sb.

Je sama®ejmosti, Ze matgké zd#izeni bude dodrZzovat hygienické podminky a ty zde
budou taktéz aplikovany dle zakohat10/2004. .
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Personalni obsazeni vEko — Skolce budefetvo temi odbornymi pozicemi
pedagogickych pracovnika fizeno zakonem 563 Sh. ze dne 24.9.2004 o pedaguobick
pracovnicich. VSichni pedag@gi pracovnici budou ztotoZn s filosofii Eko — Skolky a
jejim zamgtenim na multikulturu. Jeden z pedagogickych pratidvbude se specializaci
na multikulturu a jeden bude se specializaci ndigqgjazyk. Jejich pracovni pozice bude
predstavovat kazdodennfipou vychovi- vzdlavaci praci, fipravu a realizaci projektu

v rdmcicinnosti Skolky a také kazdodenni praci s todi

DalSi pozice je pracovnice do kucRkyrktera bude spbvat svou odbornosti naroky na
piipravu celodenni stravy prostil v predSkolnim ¥ku, wetrg schopnosti normovani a
piipravy dietetickych jidel ve spolupraci s néiim specialistou. DalSi pozici je pracovnik
adrZby cistoty provozu, kde neni poZzadovano odbornééMad a bude zabezpevat
porddek v zéizeni &etn® jednoduchych oprav. Buddijat pracovnik manuathzrwiny,

schopny vytvéit si efektivni zgisob prace.
U vSech osob se bude vyZzadovat bezihonnost a da#&eéatni zfisobilost.

V ramci projektu budou vytweny webové stranky, které budou sestaveny s komgiete
modernich interaktivnich internetovych stranekré&temozni vkladani profil dotazi a
poskytnou prostor k diskusi cilové skugirumozni klast dotazy odborriitk, odpovidat
budou mimo jiné pedidit pedagogové, pedagogicky pracovnik se specidlizec
multikulturu a nuténi specialista Internetové stranky projektu budou sanfepae

obsahovat on- line ifhlaSeni a zEazeni novych klierit

7.7.2 Cil Eko — Skolky

Cilem Eko — Skolky bude namvani vychovs - vzdlavacich cil, které se mezi sebou
navzajem prolinaji, zvySuji svojkiinnost a smétuji k vytvoreni takového progtdi, které
bude pedstavovat promySlené a odb®énpripravenécinnosti, které povedou k vytveni
dobrych vzdlavacich a osobnostnich dovednostigidhosti bude feba respektovat
specifika této ¥kové skupiny. Pro zaji&i vSechc¢innosti musi byt vyti&ny vhodné
materialni podminky, musi byt také dbano na osaimikromi dti. Aktivity budu
organizovany tak, aby podcovaly dti k vlastni aktivie a dti pritom citily pevné
bezpe&né zdzemi. Jako velmiiZité shledavame vytveni oboustranného vztahuivdry
mezi pedagogem a ra@im, kde pedagog musi velmi citliveagovat natzné rodinné

potreby, je samazjmosti, Ze pedagog chrani soukromi rodiny a pageorodinnou
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vychovu. Vzhledem k eko- programu bude velké mnoZastivit realizovano v firodnim
prostedi a programy budou naiplvat cile eko — vychovy. idezitym prvkem v oblasti eko

— vychovy bude vyuZivani bio potravin a bio produltiovym a velmi dleZitym prvkem

pii piipraw vychovre — vzdilavaciho programu bude vychova. Multikulturni padst
aktivit v této oblasti bude nail se zachazet s odliSnosti &ppavit déti a rodice na Zivot

v kulturré heterogenni spateosti. Nezbytna multikulturni vychova jéimou vazbou na
stéle vyrazyjSi mezikulturni kontakty vyplyvajici z evropskéegrace a ze stéle sijBich
globaliza&nich trend. Multikulturni pristup bude prolinat nejen aktivitami, al€lry se
projevit v komplexnim nalaghi predSkolniho z#zeni. Organizéni zabezp&eni se bude
fidit t¥mito vyhlaSkamic. 410/2005 Sb., o hygienickych poZadavcich na prgst provoz
zaizeni a provozoven pro vychovu a ¥vani dti a mladistvych a vyhlaSkou
¢.137/2004 Sh. o hygienickych pozZzadavcich na strasiosluZzby a o zasadach osobni a
provozni hygieny P ¢innostech epidemiologickych ve &ri vyhlasky¢. 602/2006 Sb. a

v poslednitact je také velmi dleZitd norma Ni&zeni Evropského parlamentu a Rady (ES)
¢.852/2004 ze dne 29.dubna 2004 o hygeotravin.

7.7.3 Partnefi projektu

Projekt ma dva partnery a to neziskovou organi¢asky svaz Zen o.s.. Vychodiskem pro
zapojeni jmenovaného partnera do projektu biila$ vazba na cilovou skupinu Zen, velké
moZznosti v rdmci propagace projektu a informovéam » moznostech, které jim projekt
nabizi a také zkuSenosti v oblasti zastupovani kéexé ma CSZ s poradenskymi

programy pro Zeny.

Druhym partnerem projektu je Euroface Consultingps.Divodem zapojeni partnera do
projektu jsou jeho velké zkuSenosti s managemerg#buznych projekt z Evropskych

fondu, taktéz projekt na mezinarodni Urovni.

7.7.4 Inovativnost projektu

Inovativnost projektu spidva v moznostech, které Eko- Skolka nabidne, jéelgvSim o
flexibilitu vaci potrebdm a poZadaukn rodiu, tak, aby byli schopni se vypaat
s rostoucimi naroky ze strany zéstnavatel. Nabidky aktivit Skolky povedou k lepSimu
slafovani pracovniho a pracovniho a osobniho Zivdtalkd budou moci bez problému

navstvovat dti, které maji zdravotni problémy vyplyvajici zthtickych omezeni , bude
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zde spoluprace s nutriim specialistou a nebude Zadny problém pro tytopdipravovat

celodenni stravu.

V ramci jednotlivych aktivit budou proétl nabizeny aktivity volnéh@asu v takovém

spektru, které budou kopirovat poZzadavky ¢bddi oblasti zajmovéinnosti jejich dti.

Nedilnou souasti ¢innosti budou prorodinné aktivity vedouci rodink aimeni aktivre,
smyslupl a hlavié spol&n¢ stravit volnyc¢as. DalSim inovativnim prvkem projektu je
vybudovani ekologického #aeni s nadstandardnimi sluzbami¢Zgini sluzbou vidime
celora@ni, celodenni prodlouzeny provoz v rezimdegskolniho vz#éavani \etns
odpoledniho Skolniho klubu pratidl do deseti let. Aktivity pro rode a dti, které zatim
nenav&vuji Zadné maiské zdizeni i pro Sirokou v@jnost. Zizeni n&niho provozu pro
rodi¢e, rodiny v nouzi. A velkym inovativnim prvkem pe&ju je nabidka pob§tpro cti
se specifickymi dietetickymi problémy — celiatiekzematici, dti s bezmlénou dietou ,

diabetikové a jiné. NaSeidaeni se bude snazitidit bio centrum.

Jak jiz bylo napsano, naSim cilem je pomoci rodirsdétmi s umisénim do gedSkolniho
ekologického z#zeni, fizpisobené poZadaikn pracujicich nebo podnikajicich rodli
ale i rodinam v nouzovych situacich, takze se mosilidnym wdomim, Ze o dé je

dohre postarano,dnovat podnikani nebo na¥gbvat zangstnani.

Vzhledem ke zrndm ve spoknosti je vyznamnym inovativhim prvkem projektu
vytvoreni multikulturniho progedi. Jak jiz bylo zmino, vychozi situace cizii¢ ktefi
vétSinou gichazeji za praci pdjpac za studiem, narazi na socialni bariéry, kterégpeat

pfekonavat od ranéhaku a naSe Skolka je na téigravena.

7.7.5 Udrzitelnost projektu

Projekt je koncipovan tak, aby po jeho skemi kEZely aktivity napfujici cile projektu,
aniz by ngly potrebu dalSich finatnich dotaci. Klienti diky propagai kampani a
nadstandardnim sluzbam budou sluzbu vyhledavatreesticni naklady budou hradit do
vySe, ktera pokryje provoz #aeni. Budou oslovovany firmy, kterym budou nabizen
profiremni opateni v ramci sluzeb gé o diti jejich zanméstnané a Uhrada&hto sluzeb
muze pedstavovat nezanedbatelnaiast financi na provoz i mzdy zéstnand.

Neodmyslitelnou satésti udrzitelnosti projektu bude aktivni fundragsirvVyhledovym
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cilem bude zi@zeni z&zeni do sit Skol a ziskani tak moZnostast&né uhrady mezd

pracovniki.

Projekt je v prvni fazi nasénovan do prostor, o kterych bylo znifo v mé bakai&ké
praci v kapitole s nazvem ,, Kamarad- Nenudaamostor, kde bude placen pronajem,
se snahou ziskat smlouvu o smilduwdouci, kde bude uvedendegkupni pravo na
vybudované prostory vasovém horizontu 15 let. V n§j8i dok# organizace Kamarad —

Nenuda o.s. vede jednani se silnym zalrdm investorem.

7.7.6 Cilova skupina projektu

Primarni cilovou skupinou projektu jsogtidv predSkolnim ¥ku v rozmeziii az Sest let.
Mohou to byt jak dti zdravé, tak i &i s ukitym specifickymi dietetickymi problémy —
celiatici, ekzematici, &i s bezmlénou dietou a diabetici a jiné. Sekundarni cilovou
skupinou v tomto projektu jsou ra@ dsti predSkolniho ¥ku. Tato cilovéd skupina fze
byt tvalena rodinami s&mi z Gplnych, nelplnych ale i dogimych rodin, rodie

samozivitelé a rode vracejici se po rottivské dovolené na trh prace.

7.8 Zavér z vyzkumu Seteni

Pfi monitorovani neziskové organizace, jak se snastad novou sluzbu na trh, jsem si
uvdomila, jak je velmi obtizné a na&mé prosadit se na dneSni trh a byt

konkurenceschopny.

Pri tvorbé analyzy lidskych zdrdj organizace jsem zjistila, Ze organizace nemé ksini
zamgstnance z @ivodu finargnich nedostatk Znamena to, Ze se vSichiénové neziskové
organizace zabyvajiinnosti pouze ve svém volnétase. Domnivam se, Ze k prosazeni
noveé sluzby na trh je nezbytné, aby al@spmina osoba byla pro tentdel zangstndna a

mohla se ¥novat pouze této aktiwit

Celkow mohu konstatovat, Ze énirovei situace v oblastiifhlaSek do matskych Skol,
jimZz nebylo vyhono, peekvapila. A i festo, Ze izovatelé matiskych Skol se tuto situaci
snaziteSit, aby doslo k uspokojeni vSech Zadostkikégal otewenim dalSiiidy v bsZném
provozu mateské Skoly, kde to umabji prostorové podminky, istavaji rkteré

pozadavky roditi nevyslySeny.
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ZAV ER
Souwasné doba je velmi slozitdtasto se objevuji trhliny v oblasti vychavmzdlavacich
proces, v socialni sfée vztahujicich se k jednotlivymékovym kategoriim. Zde se otevira

prostor, do kterého vstupuji neziskové organizawhizejici aktivity a pomoc lidem

v riznych Zivotnich situacich snaZici se suplovat fustétu.

Neziskové organizace maji dlouhou historii. V kahdéasovém obdobi a v kazdé
spole&nost existovaly organizace a spolky, jejiz napiio pomahat slabSim, pebnym. |
v dnedni dob je velmi dilezité se divat kolem sebe a nebyt lhostejny kyiruhPodat
pomocnou ruku i tam, kde o ni neni Zadano, aleojgepna, bez rozdil spol&enského

postaveni.

Touto praci jsem cBla nahlédnout do oblasti neziskového sektoru &mmat o 8m co
nejvice informaci.

Proto mym cilem byloip sledovani zavashi nové sluzby na trh neziskovou organizaci, co
nejpodrobgji objasnit nejdleZitéjSi pojmy, terminy a definice a s nimi souvisej&i
nezbytné procesy pro spravné a femkvybudovani neziskové organizace. K tomugba,
aby organizace byla o svém poslardg¥dcena a Sla za svym cilem. | kdyZ se ukazuje, ze

to neni vZdy jednoduché.

Jak spravé postupovat, jakych metod préstiki uZivat, abychom s novou sluzbou na trhu
prorazili? Neni na to lehk& a jednoZna odpo¥d’. Je to dlouhodoby proces, u kterého je

potieba byt trglivy a nenechat se odradit hneii prvnim neudsgchu.

Také organizace musi neustale uimitorganizaci sama na sblpracovat a naZit se byt
lepSi a dokonalejSi. Analyza lidskych zdrojpneziskové organizace, kterou jsem
vypracovala, by rla vést organizaci k zamySleni. Jsefag®dcena, Ze u lidskych zdnpj

by méla organizace najfeSeni k zlepSeni v této oblasti.

V préaci jsem se snazila o zachyceni situace v tibles které se neziskova organizace
snazi zavést svou novou sluzbu na tifhzBracovani analyzy jsem se snaZzila o oljaén
obsazenosti maiekych Skol fizenych Zlinskym krajem. Déle jsem se snaZila o
zanalyzovani konkuredtna trhu, kt& stejnou, nebo podobnou sluzbu jiz nabizefi. P
zpracovani analyz jsem sid&domila, kolik dalSich oblasti sdovéku otevira, které by bylo

zajimavé sledovat a studovat. Tak tomu bylo os&taitinpsani celé prace.
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Domnivam se, Ze cil prace, ktery jsem si n&atal vytyila, se mi podél splnit, neba
po celou dobu mého monitorovani organizace jseranseila byt co nejvice uzited a
nadpomocna i vypracovani projektu, ktery by ghorganizaci pomoci na nelehké cepti
zava@ni nové sluzby na trh. Tento vypracovany projekizaga@nou sluzbu byl podan

v programu Evropskych socialnich fondech.

V souwasné dob organizaceceka na vyjateni, a je ppravena projekt rozjet co

v nekratSintasovém Useku.

Prace mi posunula dél v mych znalostech v jmenované proafiesn a ukdzala mi nové

oblasti, moznosti a&rkosti neziskového sektoru.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK
viz. jak mizeme vidat.
MS  Mateska Skola.

ESF  Evropsky socialni fond.
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PRILOHA P I: NAZEV P RILOHY

Regxstra;:e pmvedenn
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dne: .

1. Nazev ob&anského sdruZeni: Kamarad - Nenuda o.s.

2. Sidlo: Matetska 8kola Zlin, Slovenska 1808, 760 01 Zli

3. Cil ¢innosti:

SdruZeni ,,Kamarad - Nenuda“ je obtanskym sdruZeni, které je zam&feno na pror
aktivity. Jednd se zejména o ii¢innou pomoc pii zabezpetovani, slad'ovani rodin ého
profesniho Zivota, jednotlivych &lend rodiny, vzhledem k moZnostem rovnych 3anci
prevence socialng patologickych jevi.

4. Zpisob ¢innosti:

a) socialn&-pravni, psychologické a specialn€ pedagogické poradenstvi

b) prednadky a diskuse v oblasti prevence socialné patologickych jevii

¢) volnogasové aktivity - krouzky zamétend na zdravy vyvoj osobnosti a ziskavani socidlng
#adoucich navyki déti a mladeZe,aktivity zamé&fené na prevenci socialné
patologickych jevil nejen u jednotlivei, ale v ramei $irSiho kontextu spole¥nosti —
realizace pobytii pro déti v dobg prazdnin,realizace pobytli pro rodiny s détmi s cilem
upeviiovat funkénost rodiny.

d) jiné mimofadné akce

5. Podminky ti¢asti na akcich sdruzeni:

Vegkeré akce sdruzeni "Kamarad - Nenuda" jsou oteviené a pfistupné komukoliv, kdo ma
zéjem se jich zadastnit, jedinou podminkou je u U&astnikli mladsich 18-ti let souhlas
zdkonného zdstupce.

6. Clenstvi ve sdruzeni:

Clenem sdruZeni "Kamarad- Nenuda" se miiZe stat osoba starsi 18-ti let, ktera souhlasi se
stanovami, m4 z4jem na rozvoji ¢innost sdruZeni, chce se podilet na praci sdruzeni a zazada si
o prijeti pisemnou formou. O pfijeti &lena rozhoduje Rada sdruZeni. Kazdy ¢len sdruzeni je
&lenem Rady sdruzeni.

Clenstvi je ukon¢eno dobrovolnym vystoupenim, smrti nebo vyloucenim. O vylouceni
rozhoduje Rada sdruzeni. Uastnici akef se nestavaji &leny sdruZeni.

7. Prava a povinnosti &lent:
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Préava: Giastnit se Rady sdruZeni, podilet se na jejim rozhodovani a ¢innosti sdruzeni. , -~

Povinnosti: dodrZovat stanovy a principy sdruZeni, pfispivat k rozvoji jeho ¢innosti a plnit
tkoly

dané Radou sdruZeni.
8. Organy sdruZeni:

Statutarnim organem sdruZeni je jednatel voleny Radou sdruZeni, ktery zastupuje sdruzeni ve
viech vécech. Jeho funkéni obdobi je dvouleté.

Vrcholnym organem sdruZeni ,,Kamarad- Nenuda“ je Rada sdrueni, Clenem Rady sdruzeni
je kazdy &len sdruzeni. Rada sdruzeni rozhoduje o viech pofadanych akcich, o hospodafeni, o
ptipadnych zm&nach stanov a o odvolani jednatele. Rada sdruzeni mize piijimat rozhodnuti,
pokud je ptitomno vice nez 50 % &lenti. Rozhodnuti je schvaleno, jestlize pro néj hlasovala
nadpoloviéni vétsina ptitomnych &lend.

9, Zasady hospodafent:

Zdrojem pi{jmi jsou dobrovolné piispévky a dary, dotace, piipadné pifjmy z potddani akci.
Veskeré piijmy budou pouzity na zaji§téni Einnosti a akci sdruzeni. Hospodateni se fidi
obecné platnymi pravnimi piedpisy, pokyny Ministerstva financi a rozhodnutimi rady
sdruzeni. V ptipad& zaniku sdruzeni bez pravniho zastupce bude provedena likvidace podle
zékona &. 513/1991 Sb. obchodniho zakoniku, ve znéni pozdéjsich predpist. Likvida&ni
zustatek bude pfeveden vyhradné na organizace podobného charakteru. O konkrétnim vyuZiti
rozhodne rada sdruZeni.

Podpis zmocnénce ptipravného vyboru: p ! er'/,[ 2 V) Al
y v
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