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Celkové hodnocení práce a otázky k obhajobě:

Předkládaná diplomová práce dle mého názoru splňuje všechny požadavky na ni kladené. Autor v ní kromě práce s informačními zdroji v teoretické části práce, jejímž výsledkem je stručná rešerše  zaměřená tématicky na produktivitu, Štíhlou výrobu, Teorii úzkých míst, Vizuální management a řízení pomocí cílů, prokázal také schopnost srozumitelně prezentovat současný stav rozvíjejícího se výrobního provozu jak z pohledu procesu a produktivity, tak pohledu motivace a kvalifikace pracovníků.

Práce neobsahuje finanční vyčíslení přínosů navrhnutých a doposud implementovaných  opatření, stejně tak je úsporná s konkrétními údaji o množství a kvalitě produkce. Vzhledem k osobní znalosti prostředí a opatrnosti managementu společnosti XY mě však toto nepřekvapuje. 

Naopak bych ráda vyzvedla diplomantovu práci odvedenou na vizualizaci a standardizaci pracovních postupů (SOP), na zkrácení doby změny a na automatizaci posunu montážní linky, jehož byl přímým iniciátorem.

Přesto mám na diplomanta tři doplňující otázky. Pokud na ně diplomant uspokojivě odpoví, navrhuji ohodnotit jeho práci známkou A – výborně.
1) V teoretické části na str. 20 uvádíte čtyři přístupy k optimalizaci v podniku. Přístup tradiční, přístup průmyslového inženýrství, informační a socio-informatický přístup a to včetně metod, které tyto přístupy pro optimalizaci používají. Můžete blíže vysvětlit a popsat metody socio-informatického přístupu, konkrétně metodu NLP a SPIN? 

2) Uvádíte, že se společnosti podařilo dostat pracovní postupy pod kontrolu pomocí nastavení a dodržování několika základních pravidel. Jedním z nich je opatření, že do pracovních postupů smí zasahovat pouze průmyslový inženýr. Tím je zajištěno, že  veškerá SOP prochází pouze přes jednoho člověka, který má veškeré informace o jejich aktuálnosti a správnosti. Jak chcete zajistit aktualizaci v době nepřítomnosti (dovolená, nemoc) tohoto klíčového pracovníka?

3) Automatický posun montážní linky v požadovaném taktu zvýšil produktivitu o cca 20% (str. 67). Jako nedostatky k řešení, které se po zavedení automatizace objevily, uvádíte technický problém s propadlištěm na konci linky, nižší využití při časté změně a přítomnost nezkušených pracovníků. Jakým způsobem se zavedení automatického posunu linky podepsalo na kvalitě montážních prací? Zvýšil se výskyt neshodných produktů? Jak tomuto jevu předcházet? 
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