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1. Uvod

Ve své bakalskeé praci jsem se zatila na zdokonaleni vriti kontroly &etnictvi
ve firm¢ Ahold Czech Republic,a. s.. Do zé&stnaneckého pokru u této firmy jsem
nastoupila dne Xervna 2004 na pozici hlavnéé€ini Hypernovy Olomouc.

V teoretickécasti jsemierpala zady knih a vnitnich sngrnic firmy Ahold Czech
Republic, a. s.. Za#ila jsem se na @¥eni spravnostidiovanych doklad, dle novely
zékona o dani zigané hodnoty. Q&teni spravnostidiovani trzeb, platebnich karet,
piijma na pokladnach atd.fiRstudiu vnitnich sngrnic jsem se fedevSim zawfila
na informace nutné ke spravnosti evidenc&Vvani a archivace poukazek. Také
na prodej a &ovani internich stravenek a stravenek SODEXHO.

V analytické¢asti jsem se sousidila na zpracovani uzéek hypermarketu
acerpaci stanice Hypernova Olomouc. Popisuji tu ndgmi kontroly probihajici
na tarns, ale také rsicni kontrolu zpracovanych dat. Jedna se o kontrakbt
platebnich karet, trezoru, smluv multiservisu, ztvrek OK karty, CCS, reZijni
pokladny, stravenek, manka, lahvi, dotace na inrddninkoutek, kontrolu hodnoty EUR
a mnohé dalsi.

Sowéasti mé bakaldké prace jedkolik navrhi na zlepSeni vriihi kontroly
Gcetnictvi. K uvedenym navtim na zlep3eni jsem dada béhem svého pracovniho
poneru, ktery jak jsem uvedla, trva uz od¢ervna 2004. Mezi mé navrhy piat
zavedeni soustavy kontrol trzeb v programu Exdekykusnadni a urychli celkovou
kontrolu trzeb hypermarketuerpaci stanice.

JelikoZ povaZzuji za nezbytmutné, aby hlavnidetni prodejny réla neustély
piehled o celkovém stavu poukazek v trezoru hyperetarkavrhuji denni uzéxku
doplnit o knihu dennich pohyitpoukazek v hypermarketu. Tento dokument bude
podavat informace o druhu poukazek, jejich nomindddnot a pdtu.

K prab¢hu vyvoje jednotlivych tdéjslouzi graficka srovnani. Seasti mé prace
je také rozbor informaci, se kterymi pracuji. jich vétsi informovanost navrhuji
zobrazit vyvoj dat graficky.

Dukladna vnitni kontrola @etnictvi je velice podstatna pro dalSi kladny vyvoj
firmy. Z téchto divoda neni nikdy kontrol dostatek. Kontroly je nutné yadt pred
samotnym zattovanim @etnich doklad, pri jejich ictovani a nezbytna je i nasledna
kontrola spravnosti z&tovanych dat.



2. Teoreticko-metodologicka ¢ast

2.1. Vnitfni kontrolni systém ucetnictvi

Pti vniting velmi ¢lenitém procesu zpracovaniainich informaci rize dojit
k riznym chybam formalni i&cné povahy. Jednim z charakteristickychirgszarové
piednosti detnictvi je, Ze ma v sélzabudovan kontrolni systém, napomahajici tomu,
aby &etnictvi bylo vedeno Up#) prikazre a wrohodré. Pati sem:

»  prezkuSovani &etnich doklad,

» soul¥Zné provadni etnich zapis z hlediskatasového i ¥cného,
»  kontrolni soupisky,
>

ovérovani kltovych vazeb procesu a zpracova¥gtaich informaci pomoci
kontrolnich¢isel.

2.2. Ugetni doklady

~ Zakladni kategorii fikaznosti celéhodetnictvi a jeho vystupje (etni doklad.
Ucetni doklad musi spbvat podminky pro fikaznost Getniho zaznamu, tj.¢étni
doklad je také &etnim zaznamem a s&asré musi obsahovat:

» ozn&eni Eetniho dokladu,

» obsah detniho pipadu a jeho ¢astniki,

»  pergznicastku, nebo informaci o céza nérnou jednotku a vyjagni mnozstvi,
» datum vyhotovenidetniho dokladu,
>

datum uskuténéni iEetniho gipadu, neni-li shodny s okamzikem vyhotoveni
ucetniho dokladu,

»  podpisovy zdznam (vlastnami podpis¢i technicky podpis, napelektronicky
podpis podle zakona o elektronickém podpisu) osmipowdné za detni gipad
a podpisovy zdznam osoby odpdré za jeho zaifovani.

Ucgetni jednotky jsou povinny vyhotovitétni doklad bez zbyteého odkladu
po zjistni skuténosti, které detnim dokladem zachycuiji, a totgobem, kterym
je mozné ufit obsah kazdého jednotlivéhoainiho gipadu s vyuzitim €etnich
metod a dalSich nastigjkterym &etnictvi vyuziva. Podstatnou podminkou pro
to, abychom mohlifgslusné zaznamy povazovat ztini doklad je, abychom
témito zaznamy byli schopni dolozit skdatesti, které rly vliv na prednet Gcetnictvi
a obsah transakce, ktery dokladameetdi doklad kror predepsanych nalezitosti
musi pfikazreé dolozit gisluSnou detni transakci, kterd se poté zachytietaich
knihach formou detniho zapisu.

Z&kon o @etnictvi stanovuje povinnostipischow Ucetnich zdznafh Pro
jednotlive kategorie getnich zaznaihpodle jejich vyznamnosti &wje zakon
o Getnictvi Ihity pro jejich tschovu (archivaci).dgtni doklady se musi



archivovat po dobugpi let. P@&itani se z&na od konce &etniho obdobi, kterého
se doklady tykaly.

2.3. Ugetni zapisy

Ucetni zapis obsahuje kranperézni castky Gdaje, které umaiji hospodésky jev
identifikovat, tj. alespi ¢islo dokladu a datum, pokudsova pislusnost neni zaji&a
organizaci zpracovani. \€kterych gipadech se uvadi i sty popis @etni operace

a souvztaznydet. Usetni zapisy z kvantitativniho hlediskaipeme rozdlit
na pivodni, zachycujici jednotlivou operaci a sbornikdw&madg zachycuijici celé
skupiny stejnorodych operaci. Formalni hlediskdigae zapisy jednoduché a slozené.
Jednoduchy &etni zapis vyjatlije souvztaznost pouze jedné dvoji¢tilzatimco
sloZzené Getni zapisy vyjatliji souvztaznost mezgtsim p@tem &ti, ovsem pi
zachovani principu podvojnostéti. Jejich vyznam je v tom, Ze sniZuji celkovytpb
Ucetnich zapig a tim zhospodéuji vedeni detnictvi.

VSechny éetni zapisy jeieba prova& pe&ilive, srozumiteld, prehledré
a zjisobem zajiujicim jejich trvanlivost. Je ale pochopitelné ptesto niize
pii vedeni @etnictvi dochazet k chybam, riaf zapisim chybné peggni ¢astky,
k zalttovani na nefislusné dty, k opakovanému zapisu apod. Chybné zapisy lze
opravit opravnymi detnimi zapisy, provashymi podle uéitych pravidel. Opravy nesmi
narusit Uplnost, @ikaznost, ¥rohodnost a spravnostétnictvi.

Ucetnictvi podniku je Gplné, jestlize jsou 2&avany viechny detni gipady
tykajici se daného obdobi. Jéikazné, jestlize fetni ipady a detni zapisy o nich
jsou dolozeny nebo prokadzankedepsanym Zisobem a jestlize byla provedena
piipadna inventarizace.cvohodnost Getnictvi znamena, Zeftovani dopovida
skute&nosti.

2.4. Dan z pfidané hodnoty (DPH)

Danovy doklad je dlezity dokument, kterym platce prokazuje haparok
na odpdet darg. Pokud jsou na d@vém dokladu uvedena @i s iznymi sazbami
darg nebo zdanitelna pémi a plréni osvobozena od das narokem na odpet dag,
musi byt na tomto dokladu uvedeny zakladysdanySe damoddilere podle
stanovenych sazeb nebo osvobozeni od.darzjednoduseného tiavého dokladu
secastky etne dart uvadi oddler¢ podle stanovenych sazeb.

Platce je povinen uchovavat vSechnyia# doklady rozhodné pro stanoveni &an
nejmeér po dobu 10 let od konce zttavaciho obdobi, ve kterém se uskuito
zdanitelné plani nebo plgni osvobozené od dals narokem na odpet dag, na jim
zvoleném mist Po tuto dobu platce odpovida zmohodnost fivodu doklad,
neporusitelnost jejich obsahu, jejicitelnost a na Zadost spravce daa umozani
pristupu k nim bez zbyt@ého odkladu.

Danovy doklad v pisemné forkrize pgrevést do elektronické podoby a uchovéavat
pouze v této podah pokud metoda pouZzita prégvod a uchovani zatuje
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vérohodnost fivodu a neporusitelnost obsahudaého dokladu a jehgtelnost
elektronickou vyminou informaci nebo je ogan elektronickym podpisem podle
zvlastniho pravnihorpdpisu.

Bézny daiovy doklad musi obsahovat:

»  obchodni firmu nebo jméno &ipneni, popipad nazev, dodatek ke jménu
a @ijmeni nebo nazvu, sidlo nebo misto podnikani pldttery uskut&iuje
plnént,

» danové identifika&ni ¢islo platce, ktery uskutéuje plreni,

»  obchodni firmu nebo jméno &ipneni, popipad nazev, dodatek ke jménu
a @ijmeni nebo nazvu, sidlo nebo misto podnikani osptuykterou se
uskutenuje plreni,

A\

danové identifika&ni ¢islo, pokud je osoba, pro kterou se uskiutge plreni
platcem,

evidereni ¢islo daiového dokladu,
rozsah a fedn®t plnént,
datum vystaveni d@vého dokladu,

YV V V V

datum uskuténéni plnéni nebo datumijjeti platby, a to ten den, ktery nastane
diive,

Y

jednotkovou cenu bez dgra déle slevu, pokud neni obsazena v jednotkows ce

A\

zaklad dad nebo vysi platby,

»  z&kladni nebo sniZzenou sazbu&aabo sdleni, Ze se jedna o gini osvobozené
od dar, a odkaz naifslusné ustanoveni zakona,

>  vySidart uvedenou v korunach a hitéh, pogipact zaokrouhlenou na desitky
hal&d nahoru.

Platce uskut&ujici zdaniteln& pléni s Uplatou za hotové, préstinictvim platebni
karty je povinen na pozadani vystavit zjednodudtaipvy doklad, a to ihnedip
uskute&néni zdanitelného pbni nebo pijeti platby, pokud k fijeti dojde ped
uskut&nénim zdanitelného ptmi. ZjednoduSeny d@vy doklad niiZze platce vystavit
rovreéz za sluzby, které jsou poskytovany predhictvim elektronickych prastdki
a jejich poskytnuti je podméno zaplacenim a Uplata za tyto sluzby je prémad
bankovnim pevodem. ZjednoduSenyittavy doklad je mozné vystavit jen za zdanitelna
plnéni v cert obsahujici diacelkem nejvySe K10 000,-.

Zjednoduseny deovy doklad musi obsahovat:

»  obchodni firmu nebo jméno &ipneni, popipad nadzev, dodatek ke jménu
a @ijmeni nebo nazvu, sidlo nebo misto podnikani pldttery uskut&iuje
zdanitelné plani,

» daiové identifik&ni ¢islo platce, ktery uskutéuje zdanitelné pkni,
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> evider¥ni ¢islo daiového dokladu,

A\

rozsah a fedntt plneni,

» datum uskuténéni plreéni nebo datumiijeti platby, podle toho, ktery den nastane
diive,

zakladni nebo snizena sazbagan
>  ¢astku, kterou platce ziskal nebo ma ziskat za e&kowané plgni celkem.

2.5. Naklady a vynosy

Naklady a vynosy sectuji v zasad do obdobi, s nim&asow a wcre souviseji.
Casova a cna souvislost nakldda vynos se v @etnictvi zajifuje nap.
prostednictvim @ta casového rozliseni.

Vynosy gredstavuji pijaté nebo narokované&ipistky ekonomickych uzitk G¢etni
jednotky a dtuji se ve vySi narokovani ziskané protihodnoty.

Uétova tida 6 obsahuje vynosy ristajicim zgisobem od zgtku roku. Prvotni
vynosy se v tétodiové ¥idé zachycujicasow rozliSené. Da z pridané hodnoty
vyzna&end na vystavenémitlavém dokladu neni seasti trzeb, alediuje se pimo
ve prosgch (tu dai z giidané hodnoty.

Slevy a srazky jsou u dodavatele &sti trzeb, mohou vSak byt pré rizeny
samostatné analytickéty. Za slevy a srazky se povazuji vSechny poloZe Fetele
k tomu, zda zdkaznik ¢hpredem na slevu narokj, zda jde o slevu dodates uznanou,
nag. pro Spatnou jakost.

Zustatky &tu v iétové ¥ide 6 se pi uzavirani detnich knih pevadji ve prosgch
Uctu ziska a ztréat.
Vynosy plynou zejména:
» z prodeje zboZi a vyrolik
» z prodeje sluzeb,
»  z vyuZzivani podnikovych aktiv jinymi osobami
¢ Uroky — vyuZiti petiznich prostedki jinymi osobami,
¢ licerkni poplatky — vyuzivani dlouhodobého nehmotnéhcethajjinymi osobami,
¢ ndjemné — vyuZivani dlouhodobého hmotného majétkmnj osobami.
»  zvlastni druhy vynasuctované veiiidé 6 — Vynosy
¢ Kkurzové rozdily,
¢ aktivace majetku,
+ odpisy zaniklych zavazk

Za vynosy se nepovaZzuji zejmeéna:

VIII



castky prijaté jménemitetich stran,
zalohy na ptizeni aktiv,
dai z pridané hodnoty vyzri@na na dégovém dokladu,

vV V V VY

piijmy z vyplaty zakladniho kapitalu u podilnika.

Trzba za vlastni vykony a zboZi s#uje ve prospch (tu (Etové skupiny 60
a souvztaZznym zapisem na vrutbavé skupiny 21 (pokladna) nebo 31 (pohledavky).

Na tech &toveé skupiny 21 sedfuje o stavu a pohybu hotovosti na zaklad
pokladnich doklatl Rozdily vzniklé pi inventarizaci pokladni hotovosti a cenin se
povazuji za schodek, pbpiebytek.

Na (ttech &tové skupiny 22 sedfuje na zakla&dl oznadmeni banky orjatych nebo
provedenych platbach. Vklady nebo ¥ peréz v hotovosti, pevody mezi
bankovnimi éty, Ize (tovat prostednictvim @tu penize na ces261.

2.6. Bankovni ucty

K nejkézrejSim finartnim sluzbam bank patzprostedkovani platebniho styku.
Kazdy podnik uskutaiuje deng na vrub nebo ve prosgh svého Bzného étu vétsi
¢i menSi pdoet platebnich operaci. Platebni styk mezi partpeshiha pevazrié bez-
hotovostr, tj. prevodem, ktery zajisti banka tak, Ze provedetiii gresun pe#&zni
castky z BZného dtu platce na &ny (et grijemce. Banka tu vystupuje jen jako
zprostedkovatel pikazi svych klient.

Platce a fijemce mohou provétl platebni bankovni stylkiznymi zpisoby:

Prikaz k uhradé (jednorazovy), je to platebni doklad vyhotovenytqan, ktery
uklada bance, aby z jehétu uhradila stanovenaiéstku gijemci.

Trvaly p¥ikaz k uhradé; odkeratel uhrazuje dodavky zbozi (sluzeb) formou
pravidelnych splatek (zaloh), které se po slewri dohodnuté lity z&tuji, piipadré
hradi stalé platby aZz do odvolani.

Platebni karta; podniku ji vydava banka, u niz ma otewm EZny (tet. Podnik
s touto kartou, na zakladlohody s bankou, provadi bezhotovostni platbybéky
v hotovosti. Udaje zaznamenané na&éidrmou mikraipu, magnetickym prouzkem,
optickym nebo jinym specialnim zaznamem) jséedprétem utajeni. Snimaji
se progednictvim specialnich raeni.

Podminky vedenidii a platebni styk a Zéovani provadné pro podniky bankami
jsou upraveny zakonem o bankach.

2.7. Platebni karty CCS

BUSINESS CARDje magneticka karta pro firmy i ¢any. Je vzdy vystavena
na jméno drzitele.f#Pplaceni kartou Business musi podpis na kontrokidkiadu
souhlasit s podpisovym vzorem na KaKarta s roz§enou moznosti pouziti i mimo



cerpaci stanice v siti seniisstravovacich a ubytovacichiizaeni. Ucerpacich stanic Ize
s touto kartou platit veSkery sortiment zbozi &shu

OSOBNI KARTA je magnetickéa karta vyhradmréena pro fyzické osoby
a je tedy vystavena vzdy na jméno drzitelé pRiceni Osobni kartou musi podpis
na kontrolnim dokladu souhlasit s podpisovym vaore karé Karta s roz§enou
moznosti pouZiti i mimderpaci stanice v siti seniisU ¢erpacich stanic Ize s touto
kartou platit veSkery sortiment zboZzi a sluzeb.

Platebni karta UTA/CCS je magneticka mezinarod&platna karta pro firmy.

Vystavena na SPZ vozidl&ipadre i jako univerzalni (tzv. WAGEN). PouZitelna
nac¢erpacich stanicich v celé siti CCER i SR a v zahrai v siti UTA. Ri placeni
kartou UTA/CCS musi vZdy souhlasit SPZ na vozidieomného n&erpaci stanici

s Udajem SPZ uvedenym na Kal pripad, Ze je karta vytavena na jméno, musi
se podpis na vystaveném kontrolnim dokladu shadopadpisovym vzorem na kért
V piipack Ze udaj SPZi podpis nesouhlasi, musi zakaznik odebrané zthwadit
jinym zpasobem. V pipact prokazaného prodeje na kartu, jejiz tdaj nesoubl&PZ
vozidla naterpaci stanici do kterého byterpanogi se neshoduje podpis na
kontrolnim dokladu s podpisem na Ramebude zbozierpaci stanici spot@osti CCS
proplaceno!!!

Karta LIMIT a TANDEM je ¢ipova karta pro firmy. Rozsah pouziti karty je dan
restrikci zaznamenanowipu. Nepovolené druhy zboZi nelze zadat do terminal
Na kart LIMIT Ize stanovit vySi dennihéi mésiéniho ¢erpani, aktivovat&nostni
program ve vybrané sitC’S, pog. i zmenit PIN kod.

Karta BONUS je ¢ipova karta pro firmy i okany. Déle viz. karta LIMIT.

VSechny karty vydané spolénosti CCS jsou chrarny ¢étyimistnym PIN
kodem.

2.8. Prfijem poukazek

Pokladni operacefpplaceni poukazkou:

pokladni nadefinuje zboZgEbnym zpisobem a  zpasobu platby zada ,platbu
Sekem*, vybere typ Seku (poukazky dané hodnotyfipaf ostatni) a uvedéastku,
kterou zékaznik plati v poukazkach. Pokladni polkik&zdivodu dalSiho zneuZziti
znehodnoti feskrtnutim.

Pokladni v ramci uzé&vky pokladny odevzda poukazky vybrané od zakaznik
spolu s BZnou trzbou posfené osob ve itaci mistnosti, ktera vSe zaeviduje
do formul&e (viz manual pokladen) a necha pokladni podepsat.

Ucetni zkontroluje poukézky oproti vykazu trzeb a rmmnoti poukazky
prodéravenim (oznai razitkem ,ZAPLACENO"). Na zadni strankazdé marketingové
poukazky je uvedendislo stediska a nazev akcecétni tedy poukazky uspéda dle
shodnychc¢isel stediska vydavajiciho, resp. dle stejného nazvu ntiadkevé akce.



Napr. stediska 2841, 584ti 1841 a pak v ramci kazdého z nich §edte shodného
nazvu ,akce", Ize spojit seSiéeou.

Rozeznavameitdruhy poukazek zakaznické, marketingoveé agananecké.

Zakaznicka poukazka (zelena barva)

pii prodeji se prodava tak jak je, nic se na ni nedopisovat a ani se nesmi
razitkovat. Nesmi se &nit datum platnosti ani zadny jiny udaj. Pokud&kaznickou
poukazku odeberesjaka firma, niiZze si tuto poukdzku na zadni starzna&it logem
firmy nebo jinym znakem firmy. Natgatou hotovost z prodeje zakaznickych poukazek
pokladni (pracovnik informaci) vystavitifnovy pokladni doklad" na hotovost.
Original dostane zakaznik. Kopii si uschova pokladrasuvce i s trzbou

Pri uplatreéni zakaznické poukazky na pokladnpokladni gijme jako Seky
a znehodnoti, nejlépegskrtnutim a poslézeétni prodejny pro&gtavenim.

Marketingova poukazka (modra barva)

pii vydeji se na zadni stranu vzdy napiSe heslo étaala akce padana
centralnim marketingem je&jak nazvana = heslo akce) a daselné razitko prodejny
(musi bytcitelnécislo prodejny). Je-li akce padana centralnim marketingem, musi
prodejna navic dopsaislo nakladového stdiska marketingu (2841). Pokud je akce
poraddana prodejnou je ndkladovéestiskocislo prodejny. O vydeji marketingovych
poukazek zakazniikn vede odpotdny pracovnik fi vydeji evidenci do formulie,
ktery by n&l byt vzdy sodasti manualu zasilaného marketingem ke konkrétii ak
Pokud s vydejem marketingové poukazky souvisi paenspojena s nakupem zbozi,
musi odpowdny pracovnik navic nattenku dopsat text nebo dat razitko "poukazka
vydana", pop."vydan poukaz".

Pii uplatréni poukazky na pokladrji pokladni znehodnoti, nejlépégskrtnutim
a posléze getni prodejny progravenim.

Zameéstnanecka poukazka (zluta barva)

pii vydeji se na zadni stranu vZdy napiSe platnosk@zky (max. do konce ¢sice
nésledujiciho po #sici vydani) &itelné se orazitkuje (musi bgttelnécislo prodejny).
O vydeji zangstnanecké poukazky za&stnanci je proveden zaznam do forniala
"Evidence zasoby poukazek" (z&stnanecké poukézky), kam zéstanec stvrdi
podpisem, Ze poukazkiijl. O vydeji zandstnanecké poukazky musi byt navic
informovana mzdovadtarna v Bri.

Pri uplatreni na poklada ji pokladni znehodnoti, nejlépégskrtnutim a posléze
Gcetni prodejny progtavenim.
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2.9. Vydej poukazek
Vydej zakaznickych poukazek

K prodeji zakaznim (firmam) jsou uteny pouze zelené poukazky. Evidenci
pohybu &chto poukazek musi provédienrg pracovnice trezoru, ktera je pgena
reditelem HPM.

Pokud mé zakaznik zajem o koupi poukazek za hofmidadni na informénim
koutku mu je proda z&stku odpovidajici hodnbha nich uvedené. Po skami
smeny odvede hlavni pokladni trzbu za prodané pouképblu s pedavacim
protokolem pracovnici v trezoru.détni prodejny nasledujici den (po ugée
z predeSlého dne) zatiuje v IS People Soft 8 — zviaprijem z pokladen a zvIas
piijem hotovosti z prodanych poukazek.

V piipac, Ze firma (zdkaznik) ma zajem o koupi poukazekakturu zaSle
objednavku s ptiem kusi o ukené nominalni hodnéha &tarnu. Odpovdna &etni
(hlavni &etni) vygeneruje v IS.People Soft 8 fakturu, ktezagle odbrateli. Informaci
o prijaté platlé na &et pak zjisti rovéz z IS People Soft 8. Neni-li zaplaceni potvrzeno,
nesmi se poukazky fyzicky vydat. Zakaznik si musikadzky osob&vyzvednout
na prodeji a vzdy to potvrdit v fedadvacim protokolu.

Vydej marketingovych poukazek

Manazer prodejny fize dle platnych pokynvydat pouze tzv. marketingové
poukazky (s modrym podkladem). Evidence pohybulz&sito poukazek se provadi
pii jejich vydeji (Ubytek zasoby) ifpadre pii obdrZzeni nové dodavky poukazek
(ptirastek zasoby).

Manazer prodejny budegdem informovan oddenim marketingu divize
Hypernova, Zze maskomu vydat marketingové poukazky (iiap pribéhu roku,
u rilezitosti planovanédatsi akce).

V pripack, Ze prodejna chce pouZzit poukdzky na akci, kterganizuje sama, musi
si predem nechat schvalit akci a s tim i vydej poukazeldlenim marketingu
naieditelstvi. Marketing je povinen neprodéesttlit na tétarnu prodejen kolik
poukazek bylo uvokno ze zasoby prodejny k vydeji.

Dle pokyni z marketingu se na zadni stranu kazdé z vydavamyekézek musi
hulkovym pismem napsat heslo akce, pod kterym jecadda a daléislo stediska
Gtvaru marketingu dané formule destiska vydavajici prodejny (razitko prodejny, kde
je ¢itelnécislo stediska).

Vydej zaméstnaneckych poukazek

ManaZer prodejny fize zangstnanci vydat pouze tzv. zé&sinanecké poukazky
(se Zlutym podkladem). Evidenci pohybu zasaihto poukazek se provadii pejich
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vydeji (Ubytek zasoby),ifpadre pii obdrZzeni nové dodavky poukazeki(pstek
zasobhy).

Manazer prodejny dle platnych pravidelide rozhodnout o odéné zangstnanci
ve forme poukazky (odréna za chyceni zlagge). V ostatnich fipadech musi jeho navrh
schvdlitreditel prodejny.

Na zadni strahkazdé z vydavanych poukazek musi bitkbvym pismentisio
strediskaci razitko (podstatné je to, aby bylitelnécislo stediska, kde byla poukazka
vydana). Na poukazku musi vydavajici pracovitddanim zapsat datum platnosti
poukazky (maximakhdo konce nisice nasledujiciho podsici vydani). Nap kdyz
vydam poukazku 22.8.2004, tak datum platnosti bude. do 30.9.2004.

U¢etni na prodefama rovigZ povinnost poslat neprodkena mzdovou &tarnu
seznam pracovnik ktefi obdrzeli v daném obdobi z&stnanecké poukazky (tato
castka se pracovnikoviigte k @ijmu a zdani).

Platné poukazky v siti prodejen HYPERNOVA

Nominalni hodnota | Nominalni hodnota
Barva (+Gold ¢islo) (+Gold ¢islo)
podkladu uziti starych poukazek Novych poukazek
s logem Albert, s logem Albert
Prima, HPM Hypernova
Modra | Marketingové.akce | 100 K& 100 K&
(dar, vyhra, odrgna) | 500 Kg 500 K&
Zelena | Prodej 50 K& (22343871) | 50 K& (22343871)
zakaznikm/firmam | 100 K& (22343895) | 100 K& (22343895)
200 K& (22350190) | 200 K& (22350190)
(+ logoMORA) (+ logoMORA)
500 K& (22350206) | 500 K& (22350206)
Zlutd | Odmeny.pro 100 K& 100 K&
zanestnance 500 K¢ 500 K&
Zdroj:interni

Fotografie poukazek fjpoha 1)

2.10. Stravenky

Prispivek zandstnavatele na stravovani v prodejnach, kde poudivagjiseni
stravovani firmu SODEXHO PASS, se zadava jednoy$é hodnoty stravenky&50,-
a pispevek ¢ini K¢ 27,- za 1 stravenku. Zastnanec ma narok na 1 stravenku
za odpracovany den. Odpracovanym dnem respektipeacovanou pracovni $mou
se rozumi negtrzity vykon prace pro téhoz zastnavatele v rozsahu nejnéén hodin.

Od z&i 2004 je poskytovan za 2 odpracované pracovgingrdelSi nez 10.5 hodin
(bez grestavek) 3 stravenky v hodid{¢ 50,-. Odpracuje-li zadstnanec v ptbéhu
mesice lichy pdet takovych sin, budou mu za takovou lichou 8nu poskytnuty
stravenky dv.
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Pro interni dely stravovani je nadale pouzivanavgdni hodnota fispivku. Tedy
zantstnavatel fispiva na jednu stravenkiastkou K 22,- z hodnoty stravenkydd4o,-.

Stravovani dle zakona o dani z pfijmu

Za vydaj vynaloZeny na dosaZeni, z&ji$ta udrZzeni iimu je provoz vlastnich
zarizeni zavodniho stravovani krérhodnoty potravin neboifspivky na zavodni
stravovani zajifvané prosednictvim jinych subjekita poskytované az do vyse 55 %
ceny jednoho hlavniho jidla vig€hu jedné pracovni stny, maximalg vSak do vySe
70 % stravnéhoiptrvani pracovni cesty 5 az 12 hodin podle zvlg&ipredpisu.

Za zavodni stravovani ve vlastnintizani se povazuje i zavodni stravovani
zabezpé&ované ve vilastnim t&eni prostednictvim jinych subjeki

Pracovi pravni naroky zagstnané jsou umozuné kolektivni smlouvou nebo
vhitinim predpisem, pokud zvI&stni zakon nestanovi jinak.

3. Analyticky Cast

3.1. Seznameni s firmou Ahold Czech Republic, a. s.

Psal se rok 1887, kdyZ jednadvacetilety Albert rgipvzal po otci maly ochod,
ktery nyni nese jméno Kralovsky Ahold ,Roayl Ahold*

Royal Ahold je matiskou spolénosti AHOLDU Czech Republic a také globalnim
provozovatelem lokalnich maloobchodnich siti a satldem hotovych pokrtn Dle
maloobchodnich vysledkza rok 2004 je spateost Royal Ahold nejtSim
poskytovatelem potravin v Holandsku a jednou z ¢t8jeh spolénosti dodavajici
hotové pokrmy v USA. Koncem roku 2004 spwlest provozovala 5606 prodejen
a zandstnavala fiblizn¢ 278 486 lidi. Pevazrie se specializuje na supermarkety.
Nicmeére také provozuje obsluzné hypermarkety, diskontgcgpni prodejny, prodejny
.cash a carry” a samoobsluhy.

AHOLD Czech Republic, a. s.

Jeceskou dcEnou spolénosti nadnarodni spaleosti Kralovsky Ahold se sidlem
v holandském Zaandamu. AHOLD Czech Republic byvZzah v roce 1991 ipodns
pod nazvem Euronova, a. s.ipprvni supermarket spairost otevela v roce 1991
v Jihlaw. V sowasnosti spoknost AHOLD Czech Republic, a. s. provozuje vice nez
230 prodejen pod nazvy Hypernova a Albert. V ro@@4fdosahla obrat 1,1 mld. EUR
(bez DPH) a stavi se tak do pozice &&ji/spolénosti ve svém oboru @eské
republice.

Hypernova

Prodejni &f formatu Hypernova dnes tiol8 jasi profilovanych prodejen. Z toho
hypermarket Hypernova s prodejni plochou 4.500 — 8.00Q je v sodasné dob
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jedenact. Compact hypermarkety s prodejni ploch60®— 4.500 ma jiz zmiréné
hypermarkety nabizi zakaziitk 25.000 az 60.000 prodejnich polozek. Hypernovy
poskytuji gijemné prosedi a bohaty vy zbozZi pro tydenni ndkup.

Albert

Pres 180 supermarkiefAlbert se dnes nachazi jak na okrafistskych center, tak
na rusnych hlavniclitlach. Supermarkety Albert nejvicBgominaji tradini domacké
samoobsluhy, umighé vzdy v blizkém dosahu zakazinék se sortimentem vice nez
5.000 prodejnich polozek.

Ahold Central Europe

V lednu 2003 vznikla spotaost Ahold Central Europe, ktera sdruzila sily
sesterskych spataosti Ahold na Slovensku, v Polski@’aské republice (ACE). Nyni
prodejni si& ACE zahrnuji ve sedni Evrog pres 450 supermarkeflbert a
hypermarkel Hypernova.

Jak uZ jsem se zminila jedna se o holdingovouedpost. NaSe legislativa vSak pojem
holdingovéa spolkénost nezna. \Ceské republice se pouZivaji pojmy konsdlitiacelek nebo
ovladajici a ovladana osoba.

V kazdé pipack se jedna o skupinu podiiikkteré tvai matesky a minimalg jeden
dceiny podnik.

Royal Ahold
Mate*skaspolehost

v

Ahold CentralEurope
centrum
Dcefinychspolenosti

v v v

AHOLD Czech Republic, a. s. AHOLD Polsko AHOLD Retail Slovakia
Dcefinych spolefnosti Dcefinych spolenosti Dcefinychspolefnosti

Velké oblib: mezi zakazniky se v prodejnach AHOLDu Czech Rapuési zbozi
vlastnich zn&ek, které pedstavuje neodmyslitelnou S@st sortimentu obotetza
spoleénosti. Kazda ze ztak EURO SHOPPER, ALBERT, HYPERNOVA, SELSKY
DVUR, TRACK AND FIELD, A SELECTION a DECO DESIGN MA@y vyraznou
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charakteristiku, kterou se zbozi odliSuje od ostatryrobki v prodejni nabidce.

Predstavuji gkteré z nich.

XVI

EURO SHOPPERje obchodni zn&ka
dosazitelné ceny (cenové bojovniky).
NaSe sesterské spotmsti v Holandsku,
Svédsku, Norsku, Spalsku a
Portugalsku jiz 8kolik let velmi

uspesre vyrobky EURO SHOPPER
prodavaji. Pod zrikou EURO
SHOPPER naSi zékaznici najdou tyto
vyrobky ve v8ech prodejnach Albert
a Hypernova, provozovanych
spoleénosti Ahold ve sedni Evrog.

Hypernova je nejmladsi zngkou nasi
spole&nosti. Vyrobky, které pod touto
znakou najdete ve stejnojmennych
hypermarketech Hypernova, jsou
peclivé pripravené, aby zakaznikn
nabidly vysokou kvalitu zaifjemnou
cenu.

A selection;V naSich prodejnach
Hypernova i Albert naleznete také
kvalitni vyrobky do doméacnosti pod
znakou A selection. O&lry a spotebni
zbozi do kuchy#, loZnice, koupelny
a pokoji jsou exklusivis vyrobené pro
zékazniky nasich prodejen a jejich
kvalita vysoce fevysuje nizké ceny.



D eCO;& Haga

Deco Desigrje privatni znaka vyrobki
osobitého designu. Splje nejgisrejsi
meiitka kvality. | gresto vyrobky této
fady nabizime zatjjatelnou cenu. Deco
Design oznéuje dekorativni vyrobky
ke stolovani (nap svicky, ubrousky,
prostirani) a domaci textil (nap
ruéniky). Deco Design bude brzy
ozna&ovat i kvalitni loZni soupravy.

S vyrobky této zniky se niizete setkat
také ve Skandinavii.

Track & Field; V hypermarketech
Hypernova prodavame vyrobky vlastni
znaky Track and Field, které jsou
uréeny pro volnyas. Je to fedevsim
sportovre ladkné modni panské, damské
i détské obleeni ve stedni cenové
hladirg a dale sportovni zbozi.

Hypernova Olomouc byla slavnostatewena dne 25. srpna roku 2004. V den
slavnostniho otéeni navstivilo Hypernovu t&h 8000 zadkaznik Je umisina v centru
Olympie Olomouc, Olomouckéa 90, 783 72 Velky Tynésdna se o velkou Hypernovu
s rozlohou prodejni plochy 8 600’ nfi navstve tohoto hypermarketu na zakazniky
velice kladr zapisobi ijemné progedi s Sirokym sortimentem zboZzi. V olomoucké
Hypernow naleznete napoje, kolonial, drogérii, maso, rybyazené a mié vyrobky,
ovoce a zeleninu, pao, lahidky, textil, zboZzi pro @im a zahradu, sportovni a domaci
potreby, knihy, papir, CD, elektro sgebie aj. VSe v ohromujicim mnozstvi a ¢yb
k pIné spokojenosti zakazriikNa pozitivnim nalaghi spotebiteli se podili térs 182

zanestnand.

Souasti hypermarketu Hypernova Olomouc je t@eépaci stanice Hypernova

Olomouc.

3.2.Zpracovani trzeb

Zvoleni kvalitnich a fehlednych zfisohi kontroly trzeb je dlezitou sodasti pro
piesné dtovani skuténych informaci. Je protéeba neustale zdokonalovat systém

vnitini kontroly.

Pro dikladné zpracovani uzénky je zapaoitebi zn&né mnozstvi program Jedna
se 0 SA (PUTTY),APLS, IS People Soft 8, Excel, Gal@old Report.
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SA (PUTTY) je pokladni systém, ktery registruje veSkerédimaperace
hypermarketu. Jeho préstinictvim se provaii registrace operatdy uzaerkové
sou'ty operatoi, uza¥rkové sodty hypermarketu, aftovny tisk &tenek, statistika
prodeji, analyza dennich prodejednotlivych oddleni, hodinové prodeje, celkova
produktivita apod.

APLS je pokladni, getni, skladovy i analyticky program k registraceogci
nacerpaci stanici Hypernova Olomouc.

IS People Soft e (cetni program vedeny v anglickém jazycétije se v Bm
dle (etni osnovy platné pro Evropskou Unii.

Excelje nahrada &etniho sesitu, ostré tuzky a kalkthst. Potebujeme-li provést
jednodussi nebo slogj§i vypaity, Excel se Ukolu zhosti s jednoduchostiésdastni.
Excel data prezentuje tak, abglmmaximalni dinek. Maze vytvdet barevné grafy,
tisknout finagni zpravy, pidavat oblibené obrazky a loga firmy.

GOLD je skladovy program k registraci pohybu zboZi Hyp&y Olomouc

GOLD REPORT je analyticky program skladového hospisté Hypernovy
Olomouc.

3.3. Zpracovani uzaveérky hypermarketu Hypernova Olomouc

Dokumenty pinese hlavni pokladni v rannich hodinach tiinu prodejny. Zde
hlavni (etni prodejny rozdli piijaté dokumenty na avskupiny: Controlling
a Wtarnu.

Controlling zahrnuje dokumenty:

> REPORT HODNOTY PRODEJU POS
> ANALYZA ODD ELENI DENNi — OBCHOD 201

> PREHLED PRODUKTIVITY POKLADNY — OBCHOD 201
> PREHLED O DPH — HYPERNOVA 201

> ZAVERKA Z LAHVOMATU

Report hodnoty prodeju POSobsahuje informace o skidtg/ch celkovych
trzbach ¥etné DPH za pislusny den.

Analyza oddleni denni — obchod 20podava informace nejen o celkovych
trzbach a pé&tu zakaznil v dany den, ale také trzby v korunagskych a procentuain
za jednotlivé skupiny zboZzi a st&jtak pa@et a procentualni vyjddni zakaznik. Dale
tam mizeme nalézt uplaémé kupony vyrobce a kupony obchodu v hypermarketu.

Piehled produktivity pokladny podava zpravu o hodinovych prodejich &tpo
zakaznik vzdy v rozmezi jedné hodiny. Namd 16 —17 hodiny zaplatilo gynakup
221 z&kaznik a zaplatilicastku K 82.211,20.
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Prehled o DPHinformuje o celkovych trzbach za obchod a trzb&béré jsou
roz&leny podle zakladu d&n(5%,19%,0 %) a DPH (5%,19%,0%).

Udaje z Analyzy odéleni denni, Rehledu produktivity pokladny,iBhledu o DPH
jsou genaseny do tabulek v Excelu. Olomouc_daily custenmér05.xls,
Olomouc_daily_sales_Y_05.xls, Sales_report_Olomgigc.a chart of sales 2005.xls.
VSechny tyto tabulky jsou posilany v pravidelnyntervalech na controlling do Prahy
pro dalSi zpracovani. Jedna se o kazdé gbagrvni den v riésici do 8:00 hodin rano.

Q)¢

tarna zahrnuje:

TREZOROVOU KNIHU

ZAVERKU ZE DNE:

PREHLED O DPH — HYPERNOVA 201

KRATK. SOUHRNNY RREHLED HOTOVOSTI — OBCHOD 201
PREHLED O PLATBACH RRI SLEVOVYCH AKCICH ZA OBCHOD
VY CETKY

PRILOHY (PREDAVACI PROTOKOL — POUKAZKY, VPD — VYPLACENE
SLEVY)

Trezorova kniha podava informace o pohybech gewv ¢eskych korunach
i v EURO a také skutay stav pokladnich zasuvek k danému datu. Na&pidmu
nalezneme trzbu z pokladertjjpm poukazek, placena manka, prodej poukazek
(zadkaznickych), dotaci drobnych a drobné z pokladitgzi vydaje pai odvod
poukazek, odvod trzeb do banky, vyrovnavani firkiteditni pokladny na inforngaim
koutku, vyplacené slevy na infordrdm koutku na vydajovy pokladni doklad, dotace
rezijni pokladny aj.

vV V.V VY V V Vv C

Dotace reZijni pokladny, Jedna se ofpvod hotovosti z trezoru hypermarketu
do rezijni pokladny nadarre. Rezijni pokladna slouzi pro proplaceni drobnéjyaéwi
pro poteby mistniho hypermarketwarpaci stanice. Jedna se fiklad o proplaceni
zéloh na mzdu, vyplata mezd v hotovosti, proplag&efilérie, drobné nakupy a také
je pouzivana pro prodej stravenek 2athan@m hypermarketu derpaci stanice
Hypernova Olomouc. VeSkeré pohyby na reZijni pakigdou evidovany v programu
Ekonfis.

Dotace drobnychje pijem drobnych bankovek a minci z G4F. SlouZi k kéadu
finatnimu odbavovani zakazniku na pokladnach.

Zavérka ze dnenam sdluje informace o celkovych fin&nich pohybech
hypermarketu. Zarka shrnuje nejen informace o pohybu hotovostegdru, ale také
piipadnéa protokolova mankaigbytek, smlouvy multiservis, OK karty, hodnotu EURO
v K¢, kupony vyrobce, kupony obchodu, platebni kanpphyby na informénim
koutku.
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Kratkodoby souhrnny prehled hotovostivypovida v jak&astce platili zakaznici
prostednictvim kreditnich karet, smluv multiservisu,rganek OK karty. Dale
tu miZzeme naléztreba i daje o EUR &eskych korunéch aj.

3.3.1. Kontrola analyzy oddéleni denni

Pri zadavani udajdo tabulky Olomouc_daily sales Y_05.xls si mus@étpozor
natradek finakni obaly. V tomta‘adku se uvadi rozdil fingnich obail, zaokrouhleni
piijem, zaokrouhleni vydej a vklady. Poté se dostaneatistoucastku prodeje
od které od&eme kupdny vyrobce a kupony obchodu. Vysledné&n@gastka
z Analyzy oddleni denni se musi rovnéstce z dokumentu Report hodnoty préde;

POS. Tedy v naSeniipact ¢astce K 772 400,20.

Tabulka daily customer + daily salesti{pha 2)

3.3.2. Kontrola spravnosti viozenych udaju do tabulek

Pri zadani uddj do vySe uvedenych tabulek se musi vzajgeronnat viozené
informace za fislusny tyden a gsic. Jedna se o #&mou kontrolu mezi tabulkou
Sales_report_Olomouc.xls a chart of sales 2005.xIs.

Tabulky ukazka kontroly (floha 3)

3.3.3. Kontrola POS na GOLD

Z programu Gold Report si vytiskneme Gdaj Obrathaliose zakazniky, kde
nalezneme data o pohybu ab&tn. o prodeji a jejich zpném vykoupeni. Mezi obaly
pafti lahve a pepravky. Dale vytahneme z programu Gold dokumenh&= prodeje
za fFislusny den. Celkovy obrat z tohottepledu spolu s celkovym Udajem z obratky
obali se zakazniky a poloZzkami, které neprosly systémpoes pokladni boxy se musi
rovnat hodnat z prehledu Report hodnoty prodgpOS.

Polozky, které neproSly systéntopies pokladni boxy nalezneme v programu Gold
v zasobach, Manualni zadani prodeje (EAN). Tytgelganutné manuatwvlozit
do systému.

V pripact, kdyZz POS se nerovna GLOD. Jelta zkontrolovat zda byla sprévn
zadany lahve aippravky z listku vykup lahvi. Jednotlivé polozkyrsasi objevit
minusem v dokumentu Obratka obalu se zadkaznikyudPojistime nespravné zadani
Gdaji je nezbytné je doplnit k datu, kdyep byt zadany. Jestlize neseadistka pouze
o celkovy sotet na listku z vykupu lahvi je nutné jej manualopldit do systému
v programu GOLD.
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3.3.4. Kontrola obalt

Pro kontrolu obdl nezbytr potebujeme Zagrku hlavnich pokladnich, Analyzu
odctleni denni a Krat. souhrnnyghled hotovosti.

Vypocet sp@iva v séteni hodnot lahve info a lahve ostatni ze &Ry hlavnich
pokladnich a&astky zaokrouhleni vydej z Analyzy adeni denni. V naSemipad
440 + 3.332 + 98,9. Hodnota takto zjigh se musi rovnat polozce VRACENO z Krat.
souhrnného fehledu hotovosti. (K3870,9).

3.3.5. Kontrola kupony na slevu

Existuji ¥ druhy pgeehledi vykazovani slev:

» piehled o platbachipslevovych akcich za obchod (1) — jedné se o sleteyé
prochazi systémem a jsou zahrnutyretifedu o DPH,

» piehled o platbachipslevovych akcich za obchod (2) — to jsou slevgré
prochazi systémem, ale nejsou zahrnuty igdnledu o DPH,

» slevy vyplacené na VPD — jedna se o slevy, ktepgasty pokladnim systémem
a byly vyplaceny v hotovosti na infordr@m koutku v Hyperno¥ pres vydajovy
pokladni doklad.

V Prehledu o platbéachipslevovych akcich za obchod je zobrazéisto akce,
pocet uplat@nych kus a vyse finatini hodnoty za dany @et konkrétni slev na akce.
Samotné kontrola sptva v grepasitani kupor a zaevidovani do inforndai tabulky
v programu Excel.

Akce PERSIL

Datum Ks Sleva

3.3.2005 1 40

5.3.2005 1 40

8.3.2005 1 40
10.3.2005 1 40
12.3.2005 1 40
13.3.2005 1 40
16.3.2005 1 40
17.3.2005 1 40
20.3.2005 1 40
25.3.2005 1 40
26.3.2005 2 80
27.3.2005 1 40
30.3.2005 1 40
31.3.2005 1 40

1.4.2005 1 40

2.4.2005 1 40
Celkem 17 680
Zdroj: vlastni
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Nekteré kupony na slevu se shromazduji a evidujiatar® do velké inventury,
jiné se odesilaji v bezprostni obalce na firmu SOGHE®ska republika. Hlavni
Ucetni prodejny vystavi na zakkadat vioZzenych do programu Excel pro-forma fakturu,
kterou také vklada do bezprestni obalky a odesila v pravidelnyclstinich
intervalech na vySe uvedenou firmu.

Informace o probihajicich se slevach ziskavametigahsictvi vnitni komunikace
Aholdu v nasledujici forgh Sowasti je i pilozena vietka. Tyto zpravy je nezbytné
potvrdit tlatitkem akceptovat. V tom okamziku se zobrazi odidil&e zpravy byla
prijata.

Proforma faktura (filoha 4)
Zpréava (piloha 5)

3.3.6. Kontrola trezorové knihy

Druhou &etni kontrolou zjisujeme, zda saiet hotovosti v trezoru za denni trzbu
odpovida hodnotdm v programu SA. Kontrola se propéastednictvim jednoduchého
vypoctu. Vezmeme trezorovou knihu a na strafijmu seitdme niZze uvedené poloZzky.
Pijem poukazek (K2 200,-) + trzba z pokladen {670 200,-) + placend manka
(K¢ 20,-) + drobné z pokladny (KL 016,-) + hodnota poloZkyipem v EUR
piepaitena na K (K¢ 6 380,-).Céstka takto ziskana se musi roviétce uvedené
v dokumentu Krat. souhrnnytghled hotovosti v konsolidovanych platidlech naténis
VYBERY ( K& 579 816,-).

Placena mankajsou chyljici hotovosti, které vzniknou chybnym markovanim
pokladni Bhem smény a jsou zji&tny pii piredavani pokladny do trezoru a uhrazeny
pokladni je&t pred spudtnim uza¥rky. Neni na 8j vystavovana dohoda o uznani
zavazku, srazkach ze mzdy a jinydfjma a postoupeni pohledavky.

Drobné z pokladnyjedné se o zbytek hotovosti z trzeb daného dastka
(K¢ 1 016,-) zahrnuje bankovky a mince s hodnotou ineei k& 100,-.

3.3.7. Kontrola manko x pfebytek

Informace o vysi febytku a manka nalezneme v Zése ze dne: (31.3.2005),
kterou vypisuji hlavni pokladnifpvecerni uza¥rce. Rozdil hodnotyiebytku
(K¢ 38,2) a manka (0) nalezneme v ligtkrat. souhrnny fehled hotovosti
v konsolidovanych platidlech vpravo upr@st (K& 38,20-). Pokud v Krat. souhrnném
piehledu hotovosti ma souhrnéd@stka znaménko minus, jeepytek hypermarketu
vétSi nez manko. Pokud tu vSak nalezneme znaménko mianko hypermarketu
pievySuje nad febytkem.

Manka uvedena v Zéwe ze dne nejsou zaplacenédgied spudtnim uzavrky,
ale je na i vystavena dohoda o uznani zavazku, srdzkach zg anjmalych gijmu a
postoupeni pohledavky. Vystavené dokumenty jsoweseny s uzavkou na @tarnu.
Spravré vyplargny protokol musi obsahovat:
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jmeéno a pijmeni,

rodnécislo,

bydlist,

duvod vzniku manka,

castka v dané sme i slovrg,

zpasob uhrady,

datum,

podpis zaréstnance,

podpis odpo¥dné osoby za organizaci,

YV V.V V V VYV V V V V

razitko organizace.

Podle novely o zdkona ze mzdy je nuttiéjpract srazkou ze mzdy vyplnit
tiskopis ProhlaSeni ke srazkdm ze mzdy na zaklagkonu rozhodnuti, ktery
obsahuje:

» jméno a pijmeni,
stredisko,
rodnécislo,

>
>
» jmeéno a pijmeni ditte, vztah k zagstnanci a jeho rodn#slo,
» datum,

>

podpis.

Dohoda o uznani zavazku se zaevidujemertgusné tabulky, kde uvadime jméno
a @ijemni, datum &astku. Poté vytvdme kopii, ktera se zaklada nétdrre. V pripad
Uhrady srédZkou ze mzdy dohodu o uznani zavazkuladesna mzdovoudarnu
do Brna spolu s prohlasenim ke srdzkdm ze mzdgudPi@ manko uhrazeno
v hotovosti na &tarns zaklada se kifmovému pokladnimu dokladu.

Pri Gétovani vzniku manka a jeho Uhrady nelze dojit k @@mPredevsim
z diavodu, Ze kazdy za#stnanec maijé¢lené osobnéislo a stedisko. Bi Gétovani tyto
Gdaje musi byt vzdy zadany.

3.3.8. Kontrola hodnoty EUR

Hodnotu EURO v korunach zjistime z Kratkodobéhohsoného pehledu hotovosti, ktery
se sklada ze dvou listPrvni list zahrnuje konsolidovana platidla, téshdnotu v K i v EUR.
Zatimco druhy list obsahuje zvtédata v korunactieskych  a v EURO.

Pii kontrole spravnosti vykazovany¢hstek EURO weské ngné provedeme
nasledujici vypeet. Z prvniho listu tpkdole vezmeme Gdaj CELKEMETOVANO
NA (K¢ 775 661,10,-) a odkpodesteme z druhého listu z Gday korunachieskych
Celkem Wtovano Na ( K 769 281,10). Tento vyget nam da hodnotuds 380,-,
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ktera odpovida hodndprijatého EURO v korunach. Kurz EURA pouZzitého pro
piislusny den zjistime podilem zggEho EURA v korunach (&6 380,-) a Celkem
U¢tovano Na v druhém listu v EUROSmE. (220,-) Kurz pro dany den tedini

29 KE/EUR.

3.3.9. Kontrola dotace na informacni koutek

Jedna se o dotaci penz trezoru do inform@iho koutku hypermarketu.
Infodotace slouzi k vyplaceni hotovosti za vracebézi do 14 di, reklamaci,
vyplaceni slev, které neproslygs systém nebo pro vyrovnani rogdilcenéch.
Spravnost infodotaceripaté z trezoru hypermarketu lze&it v dokumentu Krat.
souhrnny pehled hotovosti a to ¥Adku hotovost, kdeginime rozdil mezi sloupci
PUXKY (K& 124 042,-) a PLATID. NA POKL. (K120 000,-)V nasem pipack
se tedy jedna &astku K 4 042,-, ktera souhlasi s infodotaci uvedenogzoirové
knize na strativyde;.

3.3.10. Vnitfni kontrola trzeb

P¥i této kontrole porovnavame spravnost dvou dokuthériat. souhrnny fehled
hotovosti a Rehled o DPH Hypernova. S@ET CELKEM UC, tedy celkové trzby
véetrg DPH z fehledu o DPH Hypernova (R72 400,2) se musi rovnédstce z Krét.
souhrnnéhoifehledu hotovosti z konsolidovanych platidel CLEKEM TOVANO
NA (K¢ 775 661,1) minus KUPON VYROBCE &3 233,1), minus KUPON
OBCHODU (ke 27,8).

3.3.11. Kontrola smluv multiservis a OK stvrzenek

V kratkodobém souhrnnéntghledu hotovosti za obchod také nalezneme polozku
multiservis a polozku splatky. PoloZzka multiserz@hrnuje celkovodastku smluv
na multiservis za dany den a polozka splatky wjezelkovowastku stvrzenek
za dany den. Celkova hodnota smluv na multisergt/rzenek OK karty se musi
rovnatéastce uvedené v kratkodobém souhrnnéshlpdu hotovosti za obchod.
V naSem pikladu se jedna dastky K& 6 000,- za multiservis a&l 999,- za stvrzenky.

Origindl stvrzenek se potvrdi razitkem prodejnpals s originalnimi smlouvami
se zasila na firmu GE Money Multiservis, P.O.BOX B3B3 56 Praha 025. Kopie
se zakladaji nactérre ve zvlastnim Sanonu nazvaném multiservis a Okykart

Stvrzenka obsahuje:

»  Cislo zakaznikovi karty,
» Jmeéno a pijmeni,

» datum transakce,

» autoriz&ni kod,
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druh zbozi,
celkovoucéastku ndkupu na @wovou kartu,
nazev &islo obchodniho mista,

podpis zakaznika,
podpis obchodniho zastupce.

VV V VYV V

Jednotlivé stvrzenky se eviduji v tabulce OK karet jeji zgtnou kontrolu Uhrady
a @ipsani na et.

OK stvrzenky B Fezen 2005

Autorizaéni kéd | Datum transakce Castka Avizo
57156929 2.3.2005 638,9( 7.3.200%
847581 4.3.2005 734,30 17.3.200%
58143892 9.3.2005 673,6( 11.3.200%
58136862 9.3.2005 462,10 11.3.200%
58274598 10.3.2005 803,00 14.3.200%
58273509 10.3.2005 1 100,0¢ 14.3.200%
5831542% 11.3.20Q05 617,8( 16.3.200%
58729898 16.3.2005 1 748,7( 21.3.200%
58967241 19.3.2005 665,7( 23.3.200%
59516724 24.3.200Q5 947,10 30.3.200%
59515379 24.3.20Q5 1 000,0( 30.3.200%
59512020 24.3.20Q5 1 497,5( 30.3.200%
59722717 26.3.2005 4 232,9( 31.3.200%
573440( 26.3.2005 653,50 31.3.200%
59786509 27.3.2005 302,00 31.3.200%
60237153 30.3.20Q5 293,3( 5.4.200%
60271400 31.3.2005 1 999,0( 5.4.200%
Zdroj: vlastni

Smlouva o Uv¥ru a dalSich tsrovych produktech obsahuje:

YV V. V V V VYV

piijmeni a jméno klienta,
adresu Klienta,

druh zbozi,

celkovou cenu zbozicetrne DPH,
vySi prvni splatky,

celkovou vysi G¥ru,

datum provedeni platby,
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¢islo smlouvy,

podpis zakaznika,

razitko a podpis organizace,
dalSi udaje.

YV V V

Jednotlivé smlouvy se eviduji v tabulce smluv stimatvisem pro jeji zginou kontrolu
Uhrady a fipsani na &et.

3.3.12. Kontrola platebnich karet

Opet v kratkodobém souhrnnéntiighledu hotovosti za obchod nalezneme polozku
kreditni karty. Tat@astka se kontroluje&stkou pipsanou na &et v programu 1S
People Soft 8 a&stkou uvedenou na vypisu z banky. Udaje z tohtebledu
se zapisuji do tabulky platebnich karet.

Tabulka platebni karty {fjoha 6)

Vypis z Etu American Express, s. r. 0. se zasila faxemctéaniu v Brig, kde
je fyzicky do&tovan poplatek. Evidence american express vedemelastnimradku
v tabulce platebnich karet.

Vypis z (Etu platebnich karetighazi s gkolikadennim zpozthim. Na vypise
z (¢tu miZzeme nalézt jednotlivé provedené transakce a celkoekapitulaci, daléislo
obchodnikagislo vypisu o transakcich provedenych platebnimtakai, ¢islo tu,
datum. Celkovouéastku transakce, poplateKiatou¢astku, kterou nalezneme
v rekapitulaci zapisujeme do tabulky platebnictekar

Na hypermarketu Hypernova Olomouc Ize platit grexdtictvim karet VISA
Electron, VISA Maestro, Master Card Electronic, &m Club International a American
Express.

3.3.13. Kontrola poukazek

V trezoroveé knize se nam objevuji dva pojmiijgm poukazek a odvod poukazek.
Ptijmem poukazek rozumime poukézky, které byiyapy namisto hotovosti
na pokladnach hypermarketu. Jak uz jsem uvedlaniini procedie nelze na
poukazky vracet hotovosti tzn. vzdy musi byt nakygsi neZz hodnota poukézky. Takto
prijaté poukazky jsou uvedeny v trezorove knize manstprijma (K¢ 2.200,-). Obvykle
na druhy den se odvadi poukazky z trezorudtardu. V trezorové knize lze tento Udaj
nalézt pod nazvem odvod poukazek @&200).

Hlavni (Cetni prodejny fepciita skutény stav pijatych poukazek z trezoru
na tarnu. Hodnota musi souhlasié&stkou pijmu poukazek fedchoziho dne.
Rozeznavameitdruhy poukazek. Zasstnanecké, zakaznické a marketingove.
Zamestnanecké a marketingové poukazky musi ngitdaopsany datum splatnosti
acislo nakladového stdiska, jez poukazku vydalo.
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VSechny pijaté poukazky se po provedené kontrole znehodiobvatem, uvede
se datum, ze kterého pochéazi a dale archivujirdl@anihoiadu.

Pohyb poukazek pro kontrolu vedeme v uvedené tabulc

Poukéazky
Datum 31.3.200:!
Marketingové Zakaznicke Zameéstnanecké
20
50
100 1700
500 500
0
Sowty 0 2200 @
Celkem 220(

Zdroj: vlastni

V souvislosti s poukazkami seiieme jedt setkat s pojmem prodej poukazek
na stra@ prijma v trezorove knize. Jedna se o poukazky, kteréhgipermarketu
zakoupi zakaznici v hotovosti na infordném koutku. Je mozné prodavat pouze
zakaznickeé poukazky, které maji hodnotti200,- a K 500,-.

Zakaznikim hypermarketu také nabizime koupi zakaznickyctk@pek na fakturu.
V takovém pipadt zaSle zdkaznik faxem objednavku ggaénu hypermarketu. Hlavni
acetni prodejny vystavi fakturu a zaSle dop@nou postou klientovi. Poté kontroluje,
zda byla faktura uhrazena pri@stnictvim programu IS People Soft 8. V okamZziku
uhrazeni informuje hlavnicétni prodejny zadkaznika, Ze faktura byla jiz uhnaze
a Ze je mozné si vyzvednout poukazky na inf@ma koutku. Po domluy
se zakaznikem, kdy si pro poukazkijge, informuje hlavni detni hlavni pokladni
v trezoru o prodeji poukazek na fakturu gtee kusi a jejich nominélni hodnst Poté
informuje zamdstnankyni na inform&nim koutku, o prodeji poukazek na fakturu
a donese zmémy dokument na inforntai koutek pro pdeby trezoru. ! Hlavni
acetni musi myt vzdyigehled o stavu zakaznickych poukazek a jejich nomina
hodnot v trezoru.

O zpEtné vazls kontroly @ijatych poukazek zakaznikem se dozvi hlavi@tai
nasledujici denipprevzeti @etni uza¥rky. O kazdém vydeji poukazek z trezoru
je hlavni @etni informovana progdnictvim gedavaciho protokolu. Tento protokol
se vystavuje na inforndaim koutku pi piedani poukéazek. Originatgdavaciho
protokolu je zaloZen nattarné ve zvlastnim Sanonu. Jeho prvni fotokopie spolu
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s fotokopii Rijmového pokladniho dokladu, ¥ipact prodeje zakaznickych poukazek
za hotové, jsou zalozZeny ¥etni uza¢rce daného dne. Druhou fotokopii spolu s kopii
Prijmového pokladniho dokladu si ponechéd hlavni padida trezoru.

3.3.14. Kontrola odvodu

Soutasti uzavrky je také odvod trzeb v hotovosti do banky. Ma&inm ¢astka,
kterou Ize najednou odvést v jednom originalnimamtbwém séku, je K& 1.000.000,-.
Hodnoty odvod trzeb nalezneme v trezorové knize na strgraji. V naSem fipact
se jedna @astky kK& 227 300,- a K570 200,-.

Kontrola sp@iva v odsouhlaseni hotovosti na jednotlivyclietkach s hotovosti
uvedenou v trezorové knize. ¥tka vypovida o celkové&stce odvagici se do banky
a 0 pd@tu bankovek v ufenych hodnotach. Kazdaassgtka je opaena desetimistnym
identifikaénim ¢islem. Prvniislo zn&i ménu, ve které jsou penize odeslany. Jékmi
zn&i korunyceské a najklad devitka je odvod v EURO. Drukiéslo znd&i rok. Tedy
rok 2005, proto je uvedeno nadejcecislo 5. DalSi d¥ ¢isla oznauji meésic,
nasledujici d¥ den odvodu. Posledufyii ¢isla oznéuji ziétovaci stedisko
piislusného hypermarketu, popad: cerpaci stanice. V naSemipact hypermarket
2049 xerpaci stanici 2008. Kazdadstka je také ozri@na datumengislem
provozovny gislem peeti, razitkem prodejny a podpisem hlavni pokladtrezoru.

Hlavni (etni prodejny po provedené kontrole &aje odvody v programu IS
People Soft 8. V &arre v Brrg, po @gipsani hotovosti nadét, spoji odvod zatiovany
hlavni (Eetni hypermarketu sfipsanou hotovosti do banky.

3.3.15. Kontrola ucétovani trzeb

Pred samotnym zaifovanim udaj do programu IS People Soft 8, hlaviétni
provede celkovy kontrolni vyget na konény stav trezoru, ktery je uveden v trezorové
knize za pislusny den. Po té teprve vklada udaje do programu.

Kontrolni vypaet obsahuje:

Trzby celkem s 5 % DPH K369 073,8)

+
Trzby celkem s 19 % DPH (K402 961,5)

+

Trzby celkem bez DPH (K364,9)

Trzba za platebni karty (K188 665,4)

Trzba multiservis, splatky (K7 999,-)
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Slevové kupony

Odvod poukéazek (K13 000,-)

Dotace rezijni pokladny
+
Dotace drobnych
+
Prebytek hypermarketu (&38,20)

Protokolové manko
+
Prodej poukazek (zakaznickeé)

Hodnota EURO v korunach (6 380,-)

Odvody trzeb hypermarketu ¢K797 500,-)
+

Patateini stav uvedeny v trezorové knizedB45 062,5)

Konetny stav uvedeny v trezorové knizedB03 956,5)

0

3.4.Mésic¢ni uzavérky hypermarketu

Jak uz sam nazeika, mesicni uzaerky se provadi v pravidelnych intervalech
jedenkrat do résice. Uzavrka obsahuje odsouhlaseiistatka Gétu:
» trezoru 2049,
platebnich karet 2049,
smluv multiservisu a OK karet,
trzeb 2049,

>
>
>
» manka,
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> EURA,
» rezijni pokladny,
stravenek.

A\

3.4.1. Mésic¢ni kontrola trezoru hypermarketu

Nejprve si vytiskneme vypis aigtatek z CARE €tu 140 101 sedisko 2049.
Skuteny koneny stav hotovosti v trezoru hypermarketu zjistimeszoroveé knihy
posledniho dne v &sici. S€éteme koneény stav hypermarketu (K303 956.5)

a zasuvky (K 445 000,-). Celkova zji&ha hotovost se musi rovnat vy&isému
zastatku @tu, pogipact rozdilu vSech dosavadnich vypis (ctu 140 101. V fipad,
kdy souty nesouhlasi je nutné provést kontrolu trezorjepaotlivych dnech viz.
denni kontrola jedenacta.

Z&suvky jsou pokladni boxy na hotovost. Kazda padikddnypermarketu méa gy
pokladni box, ktery je v trezoru evidovan paglem operatora. V jednotlivych
pokladnich boxech je udrzovan pokladni limit. Pdkiana informanim koutku maji
limit K¢ 20 000,- ostatni pokladni hypermarketti3K000,-. Sotet vSech limit
uloZenych v pokladnich boxech je uveden v trezofaige na poslednifadku pod jiz
zmintnym nazvem zasuvky. Sedsti této polozky jsou také zasuwgrpaci stanice
Hypernova Olomouc, kde jegdepsany limit K 10 000,- na jeden pokladni box.

3.4.2.Mésiéni kontrola platebnich karet

Po vytiSEni vypisu a astatku CARE Gtu 141 006 (platebni karty) je nutné zjistit,
které platby byly jiz ipsany na et v programu 1S.People Soft 8 a kterégeskoliv.

Jelikoz existuji izné varianty fipsani uhrady a bankovnich poplatka et
je nutné vyuzivatiptéto kontrole jiz zmignou tabulku viz. denni kontrola osma.

Rozeznavame odliSné igpby gipsani na det:
» Uhrada z banky + poplatky sumou v jedastce,

» Uhrada z banky a poplatky samostatn
» american express, vzdy spada zt¥/laSrada a zvlaSpoplatek.

Uget | Stfedisko| Poznamka| Castka Datum Denik Zkratka
141006 |2049 261102| 127 730,90 21.3.2005|0000136890 |PCZSMIH1
141006 |2049 AM 16.3. -114,19] 21.3.2005|0000137678 |PCZMAAE1
141006 |2049 143] -164 471,20] 21.3.2005]0000137678 |PCZMAAE1
141006 |2049 -166027,5 -1 556,30 21.3.2005|0000137678 |[PCZMAAE1
141006 |2049 261102| 127 560,78] 22.3.2005]0000137105 |PCZSMIH1
141006 |2049 144] -189 167,60| 22.3.2005|0000137682 |PCZMAAE1
141006 |2049 261102| 195 098,00] 23.3.2005]0000137302 |PCZSMIH1
141006 |2049 145] -226 515,60 23.3.2005|0000137693 |PCZMAAE1
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Zustatek U étu 141006
stfedisko 2049

25.3.2005 474 475,42
26.3.2005 523 269,60
27.3.2005 241 382,40
28.3.2005 0,0
29.3.2005 89 208,90
30.3.2005 167 699,50
31.3.2005 188 665,40
[Celkem 1 684 701,2p
[Poplatky -5 687,00
Souet 1679 014,2p
Kone¢ny stav 1679 014,2p
Rozdil 0,0d
Zdroj: vlastni

3.4.3. Mésic¢ni kontrola smlouvy multiservis a OK karty

Nejprve vytiskneme vypis aigtatek z CERE diu 200 103 (platby multiservis).
Na vypise z &tu pod vlastni zkratkou jsou uvedeny kladnymi hdemno jednotlivé
pohyby ve smlouvach multiservisu a OK kartachaaéanych pi zpracovani dennich
uzawrek. Zapornymi hodnotami jsou zde uvedeny Uhradygulené multiservisem.

GE Money Multiservis, a. s. fio¢zrn¢ posila e-mailem avizo provedenych plateb.
Toto avizo obsahuje datum odeslatiiigzen&islo prodejny, datum zaiglusné
obdobi, adreséata, E-mail adresata. Dale tu naleztisho transakce pdpcislo
smlouvy, datum provedeni, celkov&astku, poplatek a proplacendéstku.

Napriklad: Dne 27.3.2005 bylipat nakup na pokladnna stvrzenku OK karty
v hodnot K¢ 302,- pod autorizanim kodem 59786509. V avizu provedenych plateb
nalezneme na jednoradku datum 27.3.2005, autoréré kod 59786509, celkovou
¢astku K 302,-.

V avizu provedenych plateb se uvadi jednotlivé dyi@o polozkach getns
souwtt. Pra¢ v této souhrnné podétspadaji na CAREd@t 200103. B kontrole
koneného zstatku @tu je nutné vyhledat podle aviz provedenych platergcastky
jiz byly skut&né uhrazeny. Polozky, které byly pouze uvedeny vianibo nebyly
prozatim nalezeny se automaticky stavajicasti Zistatku @tu.
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OK stvrzenky
Kontrola k 31.3.2005

Autorizaéni kéd Datum Castka Divod
55567932 17.2.2005 134,)F0 neuhrazeno
55553929 17.2.2005 426,60 neuhrageno

847581 4.3.2006 734,80 17.3.2005
59722717 26.3.2045 4 2320 31.3.2p05
573440( 26.3.2005 653,p0 31.3.2¢05
59786509 27.3.2045 302,p0 31.3.205
6023715 30.3.20Q05 293,B0 5.4.2005
6027140 31.3.2045 1 999,00 5.4.2p05
3136570559 25.2.2005 15 290]00 neuhrakeno
354757083p 25.3.2005 3 82400 31.3.2005
3241570838 25.3.2005 3012]00 31.3.2005
3315570084p 26.3.2005 359100 31.3.7005
3310570846 26.3.2005 4 499]00 31.3.2005
311457085} 27.3.2005 6 29900 31.3.2005
3103570886 30.3.20(])5 11 699|00 5.4.2005
3159570898 31.3.2005 3 000J00 5.4.2p05
343657089 31.3.200:! 3 000,0¢ 5.4.200!
Celkem 62 990,20
Souwet 62 990,20
Koneiny stav 62 990,20
Rozdil 0,00
Zdroj: vlastni

v rwv

3.4.4. Mésic¢ni kontrola trzeb hypermarketu

Uctovani trzeb hypermarketu sfiga nejprve v nattovani trzeb dle #hledu
o DPH Hypernova na CAREét 900 101. Btujeme zvlagtrzby s 19 % DPH, 5 %
DPH a 0 % DPH. Poté z CARE 900 101 od€tujemecastky trzba za platebni karty,
trzba na multiservis, trzby za poukazky a slevowgdny.

» 900 101 — Trzby za hotové,

» 900 102 — Trzby na @y,

» 900 103 — Trzby za poukazky,
» 900 104 — Trzby za karty,

» 900 106 — Trzby slevy.

Pri Uctovani trzeb &tujeme samostato DPH 19 % a 5 %.

» 902901 -DPH5 %
» 902902 -DPH 19 %

P mésicni kontrole trzeb provadime nasledujici vipb

XXXII



900 101+
900 102+

900 103+

900 104+

900106-

Trzby celkem ¢etne DPH
902 901-

902 902-
Trzby celkem bez DPH

Zpétna kontrola spéiva s odsouhlasenitiastky trzby celkemaetne DPH
s celkovymi trzbami uvedenymi v tabulce daily_sal@lomouc_Y_05.xls
ve sloupci celkové trzby za dangsic.

3.4.5. Mésicni uzavérka Care Uc¢tu 223 016 manka

Kazdy nesic gichazi z étarny v Brre odsouhlasenitstatku @tu 223 016. Jedna
se o0 @et mank pokladnich, na které byl vystaven prote@kbyly uhrazeny bdi srézkou
ze mzdy provedenou ve mzdow&arre v Brné nebo uhrazeny v hotovosti natérns
v Olomouci a prottovany programem Ekonfis. Mohli bychom to nazv&bjapstnou
kontrolou Uhrady mank. U poloZek starSich jedeésimse uvadiiod, pr@ nebyly
uhrazeny. Hpadné setinové rozdily ségictovavaji na Get zaokrouhleni. Jednotliva
vyswétleni zapisujeme dorjjaté tabulky a po dokdeni ukladame a zasilame zpéatky

na w&tarnu do Brna.

3.4.6. Mésicni uzavérka EURO

Od nesice dubna 2005 byl pro platby EURO zaveden noviREAet 145 011,
na ktery se pihézné béhem ngsice @tuji trzby v EURO.

Doposud byly sotasti trzeb nadet 140 101, coz jsou trzby v hotovosti tzn. nebyly
od&tovany na jiny Get. Uhrady z banky také padaly ngtitrzby v hotovosti. #
mesicni kontrole EUR byloieba vyislit kladnou hodnotu EUR z&igluSny nésic
a porovnat sifijpsanouwtéstkou na &et. Rozdil za resic byl poté odétovan na kursoveé
vynosy 976 012. Je nutné také zkontrolovat zda wididchodnota EUR bankovek
poctu, ktery byl odveden do banky.

3.4.7.Mésicni uzavérka rezijni pokladny
Rezijni pokladna fimo nesouvisi s denni uziikou mimo fevodi peréz z trezoru

do rezijni pokladny nebo Uhrady mank v hotovosttlrglgjici 1ahve, slevové kupdny
a samotnou hotovost na uzékach. Rezijni pokladna totiZ slouzigalevsim nadzny
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vnitini provoz hypermarketu. Na stegprijma nalezneme prodej stravenekijegm
do reZijni pokladny, iijmy za kratkodoby pronajem placené v hotovostiezim
nejcastjSi vydaje pat drobny reZijni material pro udrzbutzzeni na hypermarketu,
aranzovaci material gékteré kancel&skeé poteby aj.

Souwasti ngsicni uzaerky je samotné provedenéétni zaerky rezijni pokladny
v programu Ekonfis. Jednotlivéipnové a vydajové pokladni doklady musi byt
proltovany na pislusné dty. V programu Ekonfis sectuje podle nasidiové osnovy.
Jednotlivé uzaiené a prottované rezijni pokladny potom déle zpracovastérina
v Brné a poté prochazi procesem a jsdemedeny naifslusné Ccre &ty v programu
IS.People Soft 8.

VSechny zpracované Udaje tedy prochazi dalSinirkbntrolou na &arns v Brre.
Samotnou vnini kontrolu na hypermarketu provadietni prodejny, ktera kontroluje
zda spadly nadet v IS Poeple Soft 8 polozky, které byly gvany.

Pred vydanim pefz z rezijni pokladny nasledujekolik nutnych Ukof:
»  vystaveni Zadanky,
»  Ucetni prodejny zaeviduje Zadanku do tabulky Zadangidéli ji poradovécislo,

» Zadanka musi obsahovat podpis vystavceiipadého department manazera , FA
manazera a podpieditele,

vystaveni a vyplaceni zalohy v programu Ekonfis,

podpis pokladni affjemce,

vystaveni Vydajového pokladniho dokladu na zaklgigatého dokladu,
pro(tovani i mésicni uzavrce,

zpétné kontrola nagtovanych naklail v programu IS.People.Soft.8.
Zadanka (floha 7)

YV V V V

Tabulka Zadanek obsahuje datum zaevidové&mi¢lpnécislo, dodavatele,d@l,
odhadovanodastku.

3.4.8. Mésic¢ni kontrola stravenek

Na hypermarketu Hypernova Olomouc prodavame stigvierterni do nasi jidelny
a stravenky sodexho pro z&sinanceerpaci stanice a zastnance monitoringu,
Za praci na nmi smené.

Interni stravenky se prodavaji dedu a slouzi pouze pro interriiely. Z divodu
sledovani prodanych stravenek zesiusny ngsic se jednotlivy stravovaciasic
prolina do rozmeziit mésici. Nagiklad interni stravenky narézen se zdnaji
nakupovat jiz v mssici Unoru. Moznost vratit stravenky je do druhéhe nasledujiciho
meésice, tudiz v naSentipact az do druhého dubna. Interni stravenky 2aimtiezen
jsou tedy zobrazeny v Unorugaznu a dubnu.
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Stravenky Sodexho se prodavaji &signim zpozdnim, tedy za odpracovane
pracovni dny. Dle pokyhvnitini sn&rnice.

Jednotlivé prodané stravenky jsou pftmrany i mésicni zawrce v programu
Ekonfis a pevedeny na Careét 223 004 (stravenky). Na danyceoprodanych
internich stravenek je vystavena dodavatelska fakidera je prottovana v programu
IS.People Soft 8. Hlavnicatni prodejny fekontroluje skutény stav prodanych
internich stravenek a stravenek Sodexho dle vypigitu a provede praiiovani
Uhrady zamsstnavatele za zatstnance. Repaiita také, zdadetni stav stravenek
souhlasi se stavem fyzickym. S@st nésicni uzaerky stravenek je vytighi zistatku
Uctu a vypisu z &tu za dany resic a také doptma tabulka o provedenénmgyodu
prispEvku zangstnavatele na zarstnance.

3.5. Zpracovani uzavérky Cerpaci stanice Hypernova
Olomouc

Zpracovani uzasrky Cerpaci stanice Hypernova Olomouc je rdeda na dv
¢asti, controlling a &etni za¥rku.

Controlling

Souasti controlligu je dleifjatych dokument zaevidovat doifislusné tabulky
udaje o celkovych trzbach z&igusny den, p&iu zakaznil, paet litrd pohonnych
hmot, prodejni cena, nakupni cena, ziskév Krocentuals, hodnota pouzitych
platebnich karet a CCS. Dokumenty pro provedentrotingu jsou nasledujici:

» aktualni odvody,
»  aktualni stav hotovosti,
»  prehledy o dennim prodeji vybraného zbozi.

Ugetni zavérka Cerpaci stanice

Souwast uzawrky cerpaci stanice jsou:
finacni uzawrka ¢erpaci stanice,
aktualni odvody,

danové tabulka komplet,

trezorova kniha’s,
vycetka.

VV V VYV

Finatni uza¥rka cerpaci stanice obsahuje Udaje z programu APLSkfsrgim
pracujecerpaci stanice. Nalezneme tu Udaje o trzbach celketné DPH, celkovou
¢astku Uhrady prostdnictvim CCS a platebnich karet nebodanénEURO. Uvedené
Udaje zapisuje vedoueérpaci stanice. Nasledujici informace zapisuji tilgokladni
hypermarketu. Hlavni pokladntgpcitaji platebni karty a CCS. Hlavni pokladni
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v trezoru fepcitaji trzbu v K a EURO. Jedna se o vt kontrolu mezi
informacemi z programu APLS a skéeu spaéitanou hodnotou. Uvedené Udaje slouzi
jako prvotni kontrola pro hlavnicétni gred zpracovanim trzby.

Finatni uzawrka Cerpaci stanice dopina o vys¥tlivky (piiloha 8)

DokumentAktuélni odvody podavéa informace o celkovych trzb&arpaci
stanice zafislusny den, hodnotu uplamych platebnich karet a CCSifpadre udaje
0 EURO a skutnych odvedené hotovostigd Upravami.

DokumentDaiiova tabulka komplet slouzi podob&jako pehled o DPH
u hypermarketu. Je zde rozepsana triteany DPH, DPH a z&aklad dareviad pro
19 %, 5%, 0 %.

Na ¢erpaci stanici Hypernova Olomouc pouzivame vSeclamg sazby.
Prodavame zde pohonné hmoty, d&lhznamky s 0 % DPH a denni tisk z 5 % DPH.

Trezorova kniha uvadi trzby a odvod traspaci stanice daného dne a také
piijem, stawi odvod EURO.

VycetkaCerpaci stanice ma obdobné nalezitosti jakietka u hypermarketu.
Jedinym rozdilem je koncowdyicisli u variabilnihaiisla. Jedna se o 2008, coz je
ztovaci stediskocerpaci stanice. Odvody takto fédvané v programu IS People
Soft 8 najdeme porjpsani na Caredét 140 101 sedisko 2008.

3.5.1. Kontrola APLS

Udaje uvedené ve Finami uzaercederpaci stanice — velka Hypernova, ve sloupci
data z Aplsu, fekontrolujeme s Gdaji uvedenymi v dokumentu Aktuabivody. Jedna
se o celkové trzbysetns DPH, platebni karty a CCS.

3.5.2. Kontrola odvodu

Castku, kterou nalezneme ve fima uzaerce cerpaci stanice ve sloupci sfiiéno
a viadku trzba celkem&etnt DPH se musi rovnat hodrativedené na \Wetce aiastce
napsané v trezorové knize za dany den.

3.5.3. Kontrola kuponu na akci
V piipact, Ze byly naerpaci stanici uplatmy kupény se slevou nalezneme
vycisleny Gdaj v K ve Finani uz&érce cerpaci stanice ve sloupci giiano viadku

kuponové akce. Sgast kontroly je i samotn&gpaiitani kupoid a jejich zaevidovani
v prislusné tabulce slev.
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3.5.4. Kontrola trzby

Celkova trzba ¢etre DPH uvedenda v Omve tabulce komplet ziskané z APLSU
se musi rovnat celkovym trzbam uvedenym ve Rinanzawérce ¢erpaci stanice
v fadku trzba celkovacetn: DPH Gdaj z APLSU.

3.5.5.Kontrola ucétovani trzeb

Pred samotnym zaifovanim Udaj do programu 1S.People Soft 8, hlaviétni
provede celkovy kontrolni vyget na konény stav trezorderpaci stanice, ktery
je uveden v trezoroveé knize zEgusny den. Poté teprve vklada adaje do programu.

Kontrolni vypaet obsahuje:
Trzba celkem s 19 % DPH ¢KL80 408,8)
+

Trzba celkem s 5 % DPH (K8 804,77)
+

Trzba celkem bez DPH (&900,-)

Trzba platebni karty ( K45 157,8)

Trzba CCS

Slevové kupony
+

Prebytekcerpaci stanice

Protokolové mankderpaci stanice

Hodnota EURO v K

Odvody do banky

0
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3.6.Mé&sicni uzavérka Cerpaci stanice Hypernova Olomouc

M¢ésicni uzawrky se provadi v pravidelnych intervalech jedenkigintsice.
Uzawrka obsahuje odsouhlasefisiatki Gctu:

> trezoru 2008,

» trzeb 2008,

»  platebnich karet 2008,
» CCSs,

» EURO.

3.6.1.Mésic¢ni uzavérka trezoru Cerpaci stanice

Jak uz jsem popisovala vguichozich uzavrkach, je nutné i v tomtorjpads
vytisknout z programu IS People Soft@&tatek a vypis z CAREu 140 101 sedisko
2008. Z divodu, Ze trzbyerpaci stanice se zpracovavaji s dvoudennim zZpdad
je nutné v odsouhlasenistatku @tu pciitat i s poslednimi dsma odvodyerpaci
stanice.

Koneiny stav na &u 140 101 sedisko 2008 se musi rovnat gaudvou
poslednich odvadv meésici z&tovani. Napiklad i ucetni zaérce za bezen. Koneny
stav bude saiet odvod trzeb K i v EURO za 30. a 31ibzna daného roku.

V piipact, Ze by se dané hodnoty nerovnaly, je nutng&ayok provest kontrolu
po jednotlivych dnech.

3.6.2. Mésic¢ni kontrola trzeb Cerpaci stanice

Uctovani trzelerpaci stanice spiva nejprve v nattovani trzeb dle dokumentu
Daiové tabulky komplet z programu APLS na CAREL900 101. Btujeme zvlas
trzby s 19 % DPH, 5 % DPH a 0 % DPH. Poté z CAREz 900 101 odétujeme
¢astky trzba za platebni karty, trzba CCS a slewongdny.

» 900 101 — Trzby za hotové,
» 900 103 — Trzby za Seky,

» 900 104 — Trzby na karty,
» 900 106 — Trzby slevy.

Pri Uctovani trzeb &tujeme samostato DPH 19 % a 5 %.

» 902901 -DPH5 %
» 902902 -DPH 19 %

Pt mésicni kontrole trzeb provadime nasledujici vipb

900 101+
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900 103+

900 104+

900106-

Trzby celkem ¢etné DPH
902 901-

902 902-

Trzby celkem bez DPH

Zpétna kontrola sptiva s odsouhlasenitdstky trzby celkemdetns DPH
s celkovymi trzbami uvedenymi v tabulce Petrol_iStatOlomouc_05.xls. ve sloupci
celkové trzby za dany &sic.

3.6.3. Mésic¢ni kontrola platebnich karet ¢erpaci stanice

Po vytiseni vypisu a #statku Care &tu 141 006 (platebni karty) je nutné zjistit,
platby gipsané na &et v programu 1S.People Soft 8 a platby, které dafdq¥ipsany
na et nebyly. Samotna kontrola platebnich karet segafbobdobnym zjsobem
jako u hypermarketu. Jediny rozdil je v tom, Z&@gaci stanici se neplati kartou
American Express. Kontrola sfiga v odsouhlaseni zé&dvanychcastek Bhem
Gctovani dennich uz&vek a kontroly dle vypisu z Caréta 141 006 sedisko 2008
z programu IS People Soft 8 a fyzickych vypisbanky.Castky, které byly naiiovany
a pritom jeSt nejsou uhrazeny, tvbzistatek danéhoctu.

s v s

3.6.4. Mé&siéni kontrola CCS na Cerpaci stanici

CCS je druh platebni karty, ktera je chnida ochrannyngislem PIN. Kartu CCS
pouzivaji spolénosti a fyzické osoby pro nakup pohonnych hmotutoraobik.
N¢které karty maji uteny limit na den aipplatbé je nutné zadat kro#identifikacniho
¢isla PIN také stav tachometru.

Béhem kazdodenniho z&ovani uzavrky cerpaci stanice je isfovani o CCS dle
piepaiitanych udaj hlavnich pokladnich hypermarketu. Pro kontroluaglyrnam
slouzi jednak fipsanaiastka v programu People Soft 8 na Catte 441 005 a také
faktura za prodej CCS. Jednotlivé faktury jsou vZzdybdobi flky mésice.

Vnittni kontrola spdiva v odsouhlaseni néidvaného stavu s uhrazengstkou.
Pokud seastky nerovnaji, je nutna kontrola po jednotlivgirtech. Nejprve astime,
zda Udaje z programu APLS sedi s Udaji zapsanyrfingéni uzawrce cerpaci stanice
ve sloupci spéitana. Tedy pepciitané udaje hlavnich pokladnich a hodnoty vykazujic
program APLS. Pokud i zde nenajdent&ipu nesrovnalosti, je nutné zavolat
na inform&ni linku CCS a vyzadat si podani vy¢eni ¢i pozadat o podrok#si vypis
z (tu. PodrobgjSim vypisem z &u rozumime ne za obdobilpnésice, ale
za jednotlivé dny.

XXXIX



3.6.5. Mé&siéni kontrola EURO na Cerpaci stanici

Stejre jako pro hypermarket, tak i pt@rpaci stanici, je od &ice dubna 2005
zaveden novy CAREdet 145 011, na ktery semzne bechem ngsice @tuji trzby
v EURO.

Doposud byla trzba v EURO i garpaci stanici satsti trzeb nadet 140 101, coz
jsou trzby v hotovosti tzn. nebyly ogtdvany na jiny det. Uhrady z banky také padaly
na et trzby v hotovosti. # mésicni kontrole EURO byloreba vyislit kladnou
hodnotu EURO zaifslusny ngsic a porovnat sipsanouwastkou na éet. Rozdil
za ngsic byl poté odétovan na CARE &et 976 012 kursové vynosy. Je nutné vzdy
zkontrolovat, zda odpovida hodnota EURO bankovealb®, kterd byla odvedena
do banky.

4. Zaver

Navrhy na zdokonaleni vnitfni kontroly acetnictvi

Beéhem své praxe u firmy Ahold Czech Republic, asai postuphanalyzovala
jednotlivé kontroly pi zpracovavani dennich a naslédnésicnich uzavrek a dospla
jsem k utitym nedostaujicim kontrolam. Proto podavam nasledujici navrhy

na vylepseni vnihi kontroly &etnictvi v hypermarketu &rpaci stanici Hypernova
Olomouc.

4.1. Vytvoreni a zavedeni tabulky na kontrolu trzeb
hypermarketu a Cerpaci stanice Hypernova Olomouc.

Pro zjednodus$eni a urychleni prace navrhuji zaviestarboru kontrol dennich
uzawrek do tabulky v Excelu s nadefinovanim jednotlivyuypa:ta. Doposud jsou
vypisovany doklady r&né a provadny kontroly bez pouZiti programu Excel, ktery
je znam pro svouiphlednost a dokonalé vyuZiti pggpro zmigné &ely.

KONTROLA TRZEB - DPH

CELKEM UCTOVANO NA: 775 661,10
KUPON VYROBCE 3233,1p
KUPON OBCHODU 27.8p
DPH - Soudet celkem W 772 400,2
Zdroj: vlastni
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Podklady k dopleni této tabulky nalezneme v Krat. souhrnnéehgedu hotovosti
za obchod v konsolidovanych platidlech. Vgpbse musi rovnat polozce SOBT
CELKEM Ug, kterou nalezneme v dokumentteRled o DPH — Hypernova.
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Uétovani trzeb ze dne 31.3.2005
Popis CARE ( éet Castka

Trzba celkem s 5% DPH 140 101
900 101 369 073,80

DPH 5% 902 901
900 101 17 568,06

Trzba celkem s 19% DPH 140 101
900 101 402 961,50

DPH 19% 902 902
900 101 64 353,09

trzba celkem bez DPH 140 101
900 101 364,90

Trzba-platebni karty 900 101
900 104 188 665,40

Platebni karty 141 006
140 101 188 665,40

Trzba - Multiservis 900 101
900 102 7 999,00

Multiservis 200 103
140 101 7 999,00

Slevové kupony 900 106

140 101

Trzba-poukazky 900 101
900 103 2 200,00

Odvod poukazek 288 050
Marketing, zakaznické 140 101 13 000,00

Odvod poukazek 273 007

zaméstnanecké 140 101

Dotace rezijni pokladny 141 002

140 101

Dotace drobnych 140 101

141 004

Prebytky 140 101
599 001 38,20

Neuhrazené manko zaméstnanci 223 016

140 101

Neuhrazené manko brigadnici 599 002

140 101

Prodej poukazek z trezoru 700 118

marketing 288 050

Prodej poukazek z trezoru 140 101

zakaznické 288 050

EURO 145011
140 101 6 380,00
ODVODY 797 500,00
PS 545 062,50
KS 303 956,50
KONTROLA 0,00
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_Ke kazdému vySe uvedenému CAREuWodpovida det dle gedpigi platnych
v Ceske republice.
140 101 — Pokladny prodej (211 001)
900 101 — TrZzby za hotové (604 001)
902 901 — DPH 5% (343 001)
902 902 — DPH 19% (343 002)
900 104 — Trzby na karty (604 004)
141 006 — Odvod trzeb platebni ka€i@OB (261 102)
900 102 — Trzby na @y (604 002)
900 103 — TrZzba na Seky, poukazky (604 003)
200 103 — Odératelé multiservis (311 003)
900 106 — Trzby slevy (604 006)
288 050 — Poukéazky (379 062)
273 007 — Zavazkyi¢i zamestnaném (333 004)
141 002 — Vklady a vydry hotovost (261 002)
141 004 — Odvod trZzeb, vyma (261 004)
599 001 — Rebytek hotovosti (668 021)
223 016 — Pohledavky za zastnanci, manka (335 042)
599 002 — Manka pokladni (569 001)
700 118 — Komeini reklama (518 062)
145 011 — Pokladna EUR (211 011)

Y

YV V.V V V V VY V V V VY VY V V V VYV VYV V

KONTROLA TREZOR

EURO 6 380,0p
TrZzba poukazky 2 200,00
Trzby z pokladen 570 200,p0
Placena manka 20,p0
Drobné z pokladen 1016,p0
Krat. souhrnny fehled hotovosti-vyér| 579 816,0
Zdroj:vlastni

Udaje zadané do tabulky dle trezorové knihy hypeketa (EURO, trzba
poukazky, trzba z pokladen, placena manka, drolpukiaden) se automatickydseu
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dle zadaného vzorce. Celkova vyfena hodnota se musi rovnat poloZce \ERY
HOTOVOST uvedené v Krat. souhrnnémelpledu hotovosti za obchod.

KONTROLA INFODOTACE

PUXKY 124 042,0(
PLATID. NA POKL. 120 000,0p
TREZOR - INFODOTACE 4 042,0!
Zdroj: vlastni

Informace o fjckach a platidlech na poklagimalezneme v Krat. souhrnném
piehledu hotovosti za obchod v konsolidovanych pledid. Sodet uvedenych dvou
poloZek je nadefinovan vzorceastka ziskana vygtem se musi rovnat infodotaci
uvedené v trezorové knize hypermarketu.

KONTROLA EURO

Konsolid. plat. CELKEM WU TOVANO | 775 661,1
Korunaceskda CELKEM WU TOVANO 769 281,1

O

7

EURO V K& 6 380,0!
EURO CELKEM UCTOVANO 220,0(
Pouzity kurz EURO 29,0(

Zdroj: vlastni

Pri zadavani do dané tabulky je nutné vyuZiti dokutmédrat. souhrnny fehled
hotovosti za obchod.fPtomto vypatu je vyuzito polozek CELKEM GTOVANO NA
za jednotliva platidla i souhrgnPrvni vyp@et se musi rovnat celkovym trzbam
v EURO n&né, ktera je pepaitana na korungeské. Nasledujici tdaj nas informuje
0 pouZzitém kurzu K/EUR.

KONTROLA MANKO X P REBYTEK

Manko (&tarna, mzda)

Prebytek 38,2
Rozdil hotovosti -38,2
Zdroj: vlastni

V dokumentu Zé;&‘/l’ka, kterou vypiuji hlavni pokladni, naleznendéstky
za manko aigbytek.Castka vygenerovana z nadefinovaného vzorce serowsit
¢astce uvedené v Krat. souhrnnétalpedu hotovosti za obchod'@dku hotovost (+/-).
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Uétovani trzeb &erpaci stanice dne: 31.3.2005

Popis CARE &ty Céstka
Trzba celkem s 19% DPH 140 101
500 10° 180 408,80
DPH 19% 902 907 .
900 10: 28 804,7
Trzba celkem s 5% DPH 140 101
900 10: 28,04
DPH 5% 902 901
900 10: 1,33
trzba celkem bez DPH 140 101
900 10: 900,04
Trzba-platebni karty 900 101
500 10 45 157,80
Platebni karty 141 006
120 10° 45 157,80
Trzba-CCS 900 101
500 10: 17 783,00
CCs 141 004
120 10; 17 783,00
Slevové kupony 900 104
140 10: 396,00
Prebytky 140 101
599 00:
Neuhrazené manko z&stnanci 223 01p
140 10:
EURO 145 011
140 10: 580,0(
Zdroj: vlastni
OoDVODY 117 420,00
KONTROLA 0,00

Stejre tak jako u hypermarketu, tak icerpact stanice ke kazdému vyse
uvedenému CAREduU odpovida et dle gedpisi platnych vCeské republice.

> 141 005 — Penize na cgskarty (261 008)

4.2. Vytisténi dokumentd pfi zadavani lahvi (tiskopisy)

Po skowteni oteviraci doby na hypermarketu zadavaji hlpekiadni dle zagrky
z lahvomatu data do programu GOLD. Jedné se o nédéhve a fepravky jednotliv
a celko¥. Zawrka z lahvomatu je nati§t na termo papiru, ktery je pskolika dnech
nesitelny a tedy pro &ely vnitini kontroly nepouzitelny. Navrhuiji tedy, aby hlavni
pokladni @i zadavani udéjdo programu GOLD tento dokument vytiskly.
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4.3. Vytvoreni grafického srovnani trzeb a udaju s nimi
spojenymi.

DalSim navrhem je vytweni grafického srovnani trzeb, o zakaznik,
srovnani po jednotlivych odtvich a dalSich udaja to jednak pro hypermarket
Hypernova, ale také pi©erpaci stanici Hypernova Olomouc. Grafické srovnani
informaci nam vizuakhlépe napomahéiimat data a jejich gibeh v jednotlivych
obdobi. Diky spravnému vyuZziti zvolenych dat a tgpafi miZzeme dosgt k ziskani
informaci, které by jsme jen velice obtézorijimali a nalézali. Nafiklad srovnani trzeb
leden 2004 a leden 2005

(
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Celkoveé trzby hypermarketu 2005

Zdroj: vlastni
-
Srovnani zakaznik ¢ hypermarketu 2005
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Zdroj: vlastni

Srovnani jenotlivych odv ~ étvi
trzby hypermarketu 2005
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Zdroj: vlastni
(

Mési&}g fezen 2005

8%

35%

ODFEP OTOHB mLB @MLOY mOST

Zdroj: vlastni

Poznamka: DF (potraviny suché), P (potravimystvé), T (fashion), HB (P & E), LB (home),
LOY (loyalty), OST (ostatni)
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Trzby €erpaci stanice 2005
14 000 000
12 000 000+
10 000 000+
8 000 000
A =
6000000+ 1t b
4000000+ 1 b1 b
2000 000+ t H I
0 e/ e e/ e 8 o e
S & &S LSS o
& 19 P @ (\QQ/,\,'D'J'\\ Q'b'.(\@
S V.2 O @S & & o~ o
N N oe’beé o & Q,\o@
\8 v
Zdroj: vlastni
4 , T : :
Zakaznici cerpaci stanice 2005
20 000¢1
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<
Zdroj: vlastni
4.4, Zavedeni ruéniho deniku pro Cerpaci stanici.

JelikozZ se odvadi trzbycerpaci stanice v pbéhu dvou dii. Je nezbytnutna
evidence o stavu odvedené a zbylé hotovosti. Pratchuji zavedeni Knihy pohybu
hotovosti naterpaci stanici. Tato kniha byéha obsahovat souhrnné udaje:

»  celkovy limit zasuvek fed zahajenim sény,
trzba celkem zaifslusny den,

>
»  celkovéacastka uhrad prostdnictvim platebnich karet,
» celkova trzba v hotovosti,
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suma odvedenych p&npri prvnim odbodu,
suma odvedenych pé&npri druhém odbodu,

celkovy limit zasuvek po sk@eni sngny,
pripadné mankdi prebytek.

YV V V

Pro gehlednost a prokazatelnost souhrnnychigaputna evidence
i za jednotlivé pokladni. Sg@ast knihy pohyb by meély byt informace:

piijmeni pokladni,

¢islo pokladni zasuvky,
limit dané pokladny,
podpis pokladni,

trzbu celkem

trzba progtednictvim platebnich karet,
trzba v hotovosti,

odvod trzby v hotovosti,
oznaeni pdadi odvodu,
podpis operatora,
podpis vedouci.

VV VY VYV V VYV V VY VYV

Kniha pohybu hotovosti gdoha 9)

4.5. Zavedeni elektronické uzaveérky hlavnich pokladnich

Uzawrka hlavnich pokladnich a trezoru poskytuje pouzsané informace
potiebné pro vnini kontrolu zpracovanych dat. &hto divodi navrhuji vytvdit
novou uzavrku, kterd by obsahovala podra@gi informace o jednotlivych
provedenych operacichiiRyhotovovani nové uzaévky je vhodrjsi vyuziti programu
Excel, do kterého je mozné nadefinovat i jednotliypacty. Takova to uzasrka by
nejen urychlila a usnadnila praci hlavnich poklatrnii vec¢ernich uzasrkach, ale také
napomohla p vnitini kontrole @etnictvi. Nova uzé&srka by néla obsahovat rozepsané
pohyby na informé&nim koutku. Jedné se o vracené penize za uznalaénade, rozdily
v cere zbozi, chybny vyér zdkaznika, chyby pokladnich a vracené penizaltnzel
a prepravky. Také je nutné, aby obsahovala informaitglb@ch za cigarety.

Elektronicka uzégrka hlavnich pokladnich ffpoha 10)
4.6. Zavedeni dokumentu denni pohyb poukazek Hypernova
Vv trezoru

Hlavni tetni prodejny by rla védét presny stav a nominalni hodnotu poukazek,
které jsou umigny v trezoru hypermarketu. Proto navrhuji zavéstnd@ohyb
poukazek v trezoru. Tentdghled by ndl obsahovat datum dne vystaveni. Délesny
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rozpis zakaznickych, zarstnaneckych a marketingovych poukazek v jednothvyc
nominalnich hodnotach. U kazdého druhu poukazekdypyt uveden pateini stav,
piipadny pohyb a koray stav véeské mn¢é a paet kug.

Denni pohyb poukazek Hypernova v trezortilgha 11)

4.7. Tabulka pro kontrolu EURO

Pro gipad auditu, a nebo &mou kontrolu odétovanécastky na get kursovych
vynodi, navrhuji vytvdeni nasledujici tabulku.

Hypermarket - EURO

Datum | Céstka KS Kurz | Zustatek
1.3.200% 3 045,d0 1095 29,p0 105
2.3.2004 580,00 40 29,00 1pP5
3.3.200% 6 624,90 230 28,80 355
4.3.200% 6 336,J0 220 28,80 q75
5.3.200"1 576,00 y(0) 28,80 505
6.3.200% 4 320,00 1%0 28,80 145
7.3.200"1 864,00 30 28,80 775
8.3.200% 6 336,dJ0 220 28,80 995
9.3.200% 1 865,90 45 28,0 1 Q60

Celkem | 30 546,50 106p

Banka 31 264,70 106D

Rozdil 718,2

Zdroj: vlastni

Tabulka na prvni pohled podava informace o jedwath platbach v EURO #mé
i v ¢eskych korunach. Zaroitevykazuje odsouhlaseni hodnoty bankovek EURO, které
byly skut&n¢ pripsany na et.

4.8. Tabulka kontroly stravenek

V hypermarketu Hypernova Olomouc se prodavaji nitstravenky, které slouzi pouze
pro kantynu umighou v hypermarketu Hypernova Olomouc. Déle se prajia
stravenky Sodexho zasstnaném ¢erpaci stanice, ktera je brana jako odene
pracovist a zangstnan@m monitoringu pi praci v n@nich hodinach.

Protoze neni pouzivan pouze jeden druh straveeetljtpa podrobna
dokumentace, ktera by informovala o jejich pohytsteavu. Navrhuiji tedy vyuzit mnou
navrzenou tabulku, ktera zahrnujegny gehled o prodeji, fakturaci &igpsvku
na stravovani zagstnavatelem za kazdy druh stravenky zl&futnost zavedeni



podrobrjSi evidence je také ziwdodu prolinani se prodeje internich stravenek jadno
meésice doitimésicniho obdobi, o kterém velice d@dinformuje i jizZ zmigna tabulka.

Odsouhlaseni z ustatku stravenek

[11.05
Inventura Leden Unor Biezen KS Poznamka
Unor int. 252 1% Zamstnanci 21 K/ks
Celkem 257
Duben int. -529p -2592 Zakstnanci 21 K/ks
Celkem -5293
Biezen int. -1764 -15247 210 -80D1 Z&stnanci 21 K/ks
-17624 -801 Zarsstnavatel 22 K/ks
34449 801 Faktura 43dfks
0
Celkem -1764 1554 210
Sodexha 50 K -3611 -157 Zarsstnanci 23 K/ks
-4239 -157 Zarestnavatel 27 K/ks
1000d 200 Faktura 50dtks
Celkem 215(
Celkem -133¢
Zdroj: vlastni
5. Resumé

Perfect inner control accounting

| had the practice in the company Ahold Czech Répirthe Hypernova
Olomouc. My practice started on 1. June 2004. Myigohead bookkeeper. My
summary of thesis is to target to the perfect irmugrtrol accouting.

In the part of theoretical | studied the appropmatss accounting documents, type
of pay cards CCS, the ways of communication banis esustomers and account sales.
| studied also inner direction, above all mealédicand voucher.

In the part of analytic | informed about collectsanner control in th hypermarket
and in the petrol station Hypernova Olomouc. Tlag ponsit:

» information about the company,
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»  day’s control balancing book,
»  month’s control balancing book.

Month’s control balancing book include:
sales,
pay cards from banks,

>

>

»  pay cards from CCS,
»  deals with multisevice,
>

overhead strong box,
»  meal tickets.

In the latest part | propose different sorts off@arinner control accounting.
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9 — Kniha pohyb hotovosticerpaci stanice

10 — Elektronicka uz#&vka hlavnich pokladnich
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