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(Obrat'te, prosim, list a pokratujte v hodnoceni na druhg strané formulafe.)




Celkove hodnoceni prace a otézky k obhajobe:
(otdzky uvadi vedouci prace t oponent)

V roce 2003 dotlo k hromadnému odirZeni ptedikolnich a Zkolnich zafi{zeni od Statutdrniho
m3sta Opavy a vzniku samostatnych pfispivkovych organizaci. Zaroved doilo k tvorbeé
organizainich fadd, smémnic obchu utetnich dokladd, vnitinich kontrolnich systemi a jinych
dokumenti (ddle jiZ smérnic) nutnych pre fadny chod téchto zafizeni, nebot to bylo poprvé za
" celou historii techto zafizeni, kdy zafizeni mohly vystupovat jako samostatné subjekty a tudiz
nebyly na tuto situaci ze strany vaitfnich pfedpist dostate¢ng piipraveny .
Ne kazdy feditel nebo feditelka pfistupoval pfitvorbé smémmic s dostateénymi odbomymi
znalostmi nebo snad i dokonce s dostate¢nou pili a uvédoménim si dillezitosti téchto smeérme.
Postupem &asu a s neustalymi zménami, které postihly zejména kontrolni Gtvar Statuiarniho
mésta Opavy, se kontrolni Gtvar zabyval studiem smémic, zejména z ditvodu nedostatku &asu,
pouze okrajove.
Externi auditor byl na kontrelu téchto zafizeni vyuzivan jen sporadicky, spiSe jen v piipadé
vzniku zivaZnéjiich problémi.
V lonském roce se kontrolni Gtvar koneéné dostal do jakesi koneéné pedoby véetng odbomika
v jeho &ele a zapracovanych kontroloril. Za¢al dle mého ndzoru kone¢né Fadn€ pracovat, tak
doglo i na peclivé prochdzeni jednotlivych smérnhic. Samoziejmé, jak uz byva zvykem, tak
veskeré | prvni* kontroly tohoto typu nedopadly nejlépe. Kontrolni 6rgs’m pii zjidtén{ zdvad
postupoval v ramei svych pravomeci.
Mezi jednotlivé zavady patfili zejména:

« nedostateéné pokryti vedkerych ¢innosti, které se v dané organizaci provadely

+ nedostateénd zastupiielnost

» neprovedena aktualizace smérnic

¢ proviadéni pouze formélnich kontrol a jing.
Samoziejmé kontrolni organ pH svych kontrolach navrhoval opatfeni a zmény ve smémicich,
ale toto je provadéne aZ nasledn? a je jen shodou okolnosti, Ze nedotlo k Zidné zavazne chybe
nebo trestnému &inu.
Po prostudevini diplomové prace jsem dospdl k zavéru, Ze se zde ncjedna o opatfeni a zmeny,
které jsou ndsledné a tudiz mohou piijit pozde, ale o prici, kterd se pfimo vztahuje na dan¢

ptedskolni zafizeni a hlavné v daném &ase a pied vznikem problému. Kontrolni utvar nemiize



pro dané zafizeni nikdy vytvofit podrobny ndvod pro vznik smérnic a to zejména z nedostatkn
casu.
Pani Cihldfova se dle mého nézoru v tomto piedikolnim zarizeni velice peélivé seznfmila se
stavajicimi smérnicemi, vénovala tomuto studiu dokumentace dostatek €asu. Dostateln? se
seznamila s celym chodem organizace 4 to od pfijeti dokladi, aZ po jejich archivaci. Wavdzala
také osobni koatakt s jednotlivymi pracovnicemi a formou zjist'ovani cosla k zavériim, které
jsou v této oraci wvedeny. Tato price je dle mého nizoru piipravend pro danou organizaci.
Nejedna se tedy jen o spousu teoretickych udaju. kterym by pracovnice tohoto zatizeni
nemohly porozumft,
V neposledni fadé m¥ zaujaly 1 pasaZe, které se 1wkaji vzniku kontrolnich systémi jako
takovych, kde jsem se¢ s podobnym ucelenym pojetin: jefi¢ nesetkal,
Otazky:

» Jsoumalé organizace schopny dodriet vetkeré postupy uvadeng v predpisech?

e Je mozno vysledky diplomové prace aplikovat i na jinych piispévkovyeh organizacich,

poptipad® po jakveh apravich?
» Zdivodnéte dilefitost stanoveni pevnych kritéril VKS.

Navrh na klasifikaci diplomové prace: A - viborne
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/ $odps vedouciho DP
Pro klasifikaci pouZijte tuto stupnici: !

Stupeni klasifikace: A - vybome B - velmi dokic C - dokis D - uspokojivé

E - dostateénd F-nedosgateéna

Pit névrhu klasifikace nedostateéné (F), se doporutuje piitomnost pfisininého hodnotitele.




