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ABSTRAKT 

V teoretické části se zabývám slučitelností rodinné a profesní role ţeny v české společnosti 

z pohledu historie i současnosti. Popisuji zde cíle a navrhovaná opatření vedoucí ke sladění 

rodinné a profesní role ţeny. V rámci rovnosti ţen a muţů, která se slaďováním úzce sou-

visí, se věnuji dokumentu „A roadmap for equality between women and men 2006-2010“. 

Poslední kapitola teoretické části je určena socioemocionálním aspektům, které ovlivňují 

slučování rodinného a profesního ţivota. Praktická část zjišťuje, jak ţeny, které jsou eko-

nomicky aktivní a zároveň mají dítě v první nebo druhé třídě základní školy, slaďují svou 

rodinnou a profesní roli.  

 

Klíčová slova: slaďování, rodinná role ţeny, profesní role ţeny, rovnost ţen a muţů, gen-

der stereotypy, zaměstnavatel, péče o dítě, domácí práce, socioemocionální aspekty   

 

 

ABSTRACT 

In the theoretical part I deal with reconciliation of a family and working role of a woman  

in the Czech society from a historical and present point of view. I describe targets and sug-

gested methods leading to reconciliation of a woman`s family and working role. In terms 

of equality between women and men, that is closely connected with reconciliation, I deal 

with the document “A roadmap for equality between women and men 2006-2010“.   

The last chapter of the theoretical part is devoted to socio-emotional aspects that influence 

reconciliation of a family and working life. In the practical part I find out how women, 

who are economically active and at the same time have a child in the first or second class 

of primary school, reconcile their family and working role.  

 

Keywords: reconciliation, a woman`s family role, a woman`s working role, equality be-

tween women and men, gender stereotypes, employer, childcare, housework, socio-

emotional aspects  
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ÚVOD 

Sladění rodinné a profesní role hraje jednu z hlavních rolí v oblasti fungování rodiny  

a zlepšuje kvalitu ţivota ţeny i muţe. Základem politiky slaďování je, aby byla ve stejném 

rozsahu dostupná ţenám i muţům - zde dochází k úzkému spojení s rovností ţen a muţů, 

jako jedním ze základních lidských práv. Zlepšení podmínek pro sladění pracovního a ro-

dinného ţivota ţen a muţů je jedním z cílů Lisabonského procesu Evropské unie. Ţena 

v současné české společnosti proţívá současně několik rolí: roli ţeny – zaměstnankyně, 

ţeny – manţelky/partnerky a ţeny – matky, ve všech těchto oblastech je od ní očekáván 

vysoký výkon. V důsledku toho se ţena snaţí skloubit všechny tyto role dohromady, peču-

je o rodinu, stará se o děti a domácnost, zároveň dosahuje profesionální kariéry a to i kdyţ 

je od kaţdé z těchto rolí očekáváno něco odlišného, často protichůdného.  

Dříve se na ţenu, která odcházela od malého dítěte do zaměstnání, dívala společnost jako 

na „krkavčí matku“, dnes je podle mého názoru situace v mnoha případech opačná a ţena, 

která zůstává doma po celé tři, čtyři roky věku dítěte, věnuje se mu veškerý svůj čas a ne-

přispívá do rodinného rozpočtu jiným způsobem neţ rodičovským příspěvkem, nenavště-

vuje různé jazykové či jiné kurzy, aby byla po návratu do zaměstnání pro zaměstnavatele 

nadále atraktivní zaměstnankyní, je povaţována přinejmenším za zvláštní. Myslím, ţe je 

svobodnou volbou kaţdé ţeny, rozhodnout se, zda se bude soustředit na kariéru, péči o děti 

nebo se snaţit dosahovat úspěchu v obou těchto rolích a mělo by jí to být umoţněno bez 

předsudků ze strany společnosti. Zvolí-li si ţena třetí moţnost – profesi i rodinu – je 

úspěšné sladění rodinné a profesní role předpokladem dosáhnutí spokojenosti ţeny samy se 

sebou i úspěchů v rodinném a profesním ţivotě. Slaďováním ve výsledku mnohé získá jak 

ţena – matka, její zaměstnavatel i společnost sníţením nezaměstnanosti a vyšší ekonomic-

kou soběstačností rodin. V současné české společnosti však stále převládá stereotypní cho-

vání a neexistence nebo jen nízká dostupnost sluţeb zařízení péče o děti do tří let  

a velmi malé vyuţívání částečných pracovních úvazků nebo dalších opatření, které by 

mohly přispívat k harmonickému fungování v rodině a v zaměstnání. Důleţitá je tedy pod-

pora takových opatření a nástrojů, které by vedly k úspěšnému slaďování rodinné a profes-

ní role ţeny a to jak v oblasti pracovně-právní, tak v oblasti rodinné. 
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I.  TEORETICKÁ ČÁST 
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1 ROVNOST ŽEN A MUŽŮ 

Rovnost ţen a muţů je jedním ze základních lidských práv, zasahujících do všech oblastí 

ţivota člověka. Dne 9. 2. 2006 byli osloveni nejvyšší představitelé České republiky spolu 

s dalšími pěti členskými státy EU – Švédskem, Francií, Dánskem, Finskem  

a Španělskem, aby se připojili k připravovanému Evropskému paktu pro rovnost ţen  

a muţů. Tento pakt byl přijat na jednání Jarního summitu Evropské rady ve dnech 23. a 24. 

3. 2006 jako vyjádření politické vůle, vrcholných představitelů členských států EU, zajistit 

v souladu s cíli Lisabonského procesu účinnými nástroji tyto cíle:   

 rovné postavení ţen a muţů na trhu práce a potírání stereotypních předsudků o roli 

muţů a ţen v zaměstnání,  

 zlepšení podmínek pro sladění pracovního a rodinného ţivota muţů a ţen, 

 posílení pouţívání hlediska rovnosti ţen a muţů ve všech plánovacích a rozhodo-

vacích procesech (gender mainstreaming).
1
 

Díky mnoha právním předpisům dochází ke stále rovnoprávnějšímu postavení ţen a muţů 

v oblasti veřejného i soukromého ţivota a postupu ţen v zaměstnání, přesto situace v ob-

lasti rovnosti ţen a muţů není ideální. Pokrok v této oblasti je sledován kaţdý rok a pre-

zentován ve Zprávě o rovnosti ţen a muţů. Průběţná zpráva o uskutečňování plánu  

pro dosaţení rovnosti ţen a muţů (2006 – 2010) z 26. 11. 2008 přináší informace o tom, 

jak opatření v šesti oblastech politik (stejná hospodářská nezávislost pro ţeny a muţe, sla-

dění soukromého a profesního ţivota, stejné zastoupení v rozhodovacím procesu, odstra-

ňování všech forem násilí zaloţeného na pohlaví, odstraňování genderových stereotypů  

a prosazování rovného postavení ţen a muţů v zahraniční a rozvojové politice) přispěla  

k dosahování cílů. Podle této zprávy
2
 můţe být hospodářské rovnosti ţen a muţů dosaţeno 

jen v případě zvýšení podílu ţen na zaměstnanosti – cílem je 60% zaměstnanost ţen v EU, 

problémem zůstávají rozdíly v odměňování ţen a muţů, protoţe ţeny vydělávají za kaţdou 

                                                 

 

1 Ministerstvo práce a sociálních věcí – Rovnost ţen a muţů [online]. [cit. 2009-2-21]. URL: 

<http://www.mpsv.cz/cs/2822>. 

2 Evropská komise – Průběţná zpráva o uskutečňování plánu pro dosaţení rovnosti ţen a muţů (2006-2010) 

[online]. [cit. 2009-2-22]. URL: <http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=422&langId=cs>. 
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odpracovanou hodinu v průměru o 15% méně neţ muţi. V oblasti kvalitnějšího sladění 

pracovního, soukromého a rodinného ţivota je potřeba, aby se stal trh práce otevřenějším, 

flexibilnějším a přístupnějším pro všechny, přinášejícím rovný přístup ke kvalitním pra-

covním místům jak pro muţe, tak i pro ţeny a zlepšit dostupnost zařízení péče o děti (pro 

33% dětí mladších tří let a 90% dětí předškolního věku). Nezbytná je podpora rovné účasti 

ţen a muţů na rozhodovacím procesu, protoţe i přes určitý dosaţený pokrok jsou ţeny ve 

všech sférách moci ve většině členských států i v orgánech EU nedostatečně zastoupeny. 

V rámci odstraňování násilí zaloţeného na pohlaví a obchodování s lidmi je třeba pokra-

čovat v opatřeních pro předcházení všech forem násilí páchaného na ţenách a boj proti 

němu i proti obchodování s lidmi (ţeny a dívky jsou nejčastěji hlavními oběťmi sexuálního 

násilí a obchodování s lidmi). Politika odstranění gender stereotypů je zaměřena na boj 

proti ţenským a muţským stereotypům, které jsou významnou příčinou nerovnosti mezi 

ţenami a muţi. Podpora rovnosti ţen a muţů vně EU je zaloţena zejména na rovnosti ţen 

a muţů v rozvojové politice, na větším posilování práv ţen a dále na jejich plnohodnotné 

účasti v občanském ţivotě, oblasti politické, sociální, kulturní a hospodářské.  

1.1 Roadmap pro rovnost žen a mužů 

„A roadmap for equality between women and men 2006-2010“, neboli, volně přeloţeno 

„Mapa pro rovnost mezi ţenami a muţi 2006-2010“, je dokumentem, který byl schválen  

1. 3. 2006 Evropskou Komisí. „A roadmap for equality between women and men 2006-

2010“
3
, dále jiţ jen Roadmap, razí cestu pro nové aktivity v kombinaci s jiţ některými 

existujícími, účinnými, pro zrychlení vývoje směrem ke skutečné rovnosti. Roadmap na-

stiňuje šest prioritních oblastí pro rovnost ţen a muţů na období 2006-2010, podrobněji se 

budu zabývat třemi z nich – Ekonomickou nezávislostí ţen a muţů, Sladěním rodinního  

a pracovního ţivota a Odstraněním gender stereotypů. Pro kaţdou z těchto oblastí identifi-

kuje prioritní cíle a postupy. Roadmap staví na zkušenostech Rámcové strategie pro rov-

nost ţen a muţů na období 2001-2005. Kombinuje zahájení nových postupů a posílení 

úspěšných, jiţ stávajících aktivit, dále potvrzuje dvojí přístup zaloţený na gender main-

                                                 

 

3 Evropská komise – A Roadmap for equality between women and men 2006-2010 [online]. [cit. 2009-2-23]. 

URL: <http://ec.europa.eu:80/social/main.jsp?catId=418&langId=cs>. 
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streamingu a specifických opatřeních. (Gender mainstreaming
4
 je do českého jazyka obtíţ-

ně přeloţitelný pojem, který začal být pouţíván v souvislosti s viditelným prosazováním 

politiky rovných příleţitostí ţen a muţů na všech jejich úrovních). V rámci vývoje rovnosti 

dosáhlo jiţ mnoho ţen např. nejvyšší úrovně vzdělání, vstoupily na trh práce a staly se 

důleţitými „hráči“ ve veřejném ţivotě, přesto nerovný přístup zůstává. Na tento přístup 

pak mohou narazit ţeny, které si často musí vybírat mezi tím, zda mít děti nebo kariéru,  

a to díky nedostatku flexibilních pracovních opatření a zařízení pečujících o děti, trvání 

gender stereotypů a nerovnoměrnému podílu domácích povinností ve srovnání s muţi.  

1.1.1 Ekonomická nezávislost žen a mužů 

V rámci dosaţení ekonomické nezávislosti je cílem zvýšení podílu ţen na zaměstnanosti – 

a to aţ na 60% zaměstnanost ţen v EU, v současnosti je to 55,7%. Míra nezaměstnanosti u 

ţen je vyšší neţ u muţů, proto souhlas s legislativou rovných příleţitostí  

a efektivním vyuţitím Strukturálních fondů (např. školení, opatření v podnikání) mohou 

pomoci v růstu zaměstnanosti ţen. Individuální přístup spojený s daňovým a benefitovým 

systémem mohou zajistit, ţe pracovat bude výhodné jak pro ţeny, tak pro muţe. I přes jiţ 

fungující legislativu EU vydělávají ţeny stále o 15 % méně neţ muţi a tento rozdíl se 

zmenšuje pomaleji neţ rozdíl v oblasti zaměstnanosti. Stále jsme svědky rozdílného zachá-

zení, diskriminace ţen, např. vyloučením z určitých odvětví, nerovným přístupem ke vzdě-

lání, výchově, zaujatým hodnocením, platovým systémem a převládajícími stereotypy. 

Ţeny představují v průměru 30 % podnikatelů v EU, často čelí větším problémům neţ 

muţi při začátcích podnikání a získávání financí. Důraz je proto kladen na rostoucí počet 

ţen podnikatelek a rozšíření jejich moţností financování nákladů  

na přípravu a rozběhnutí podnikání, díky lepšímu přístupu k financím a rozvoji podnikatel-

ské sítě. I přes sociální systémy, které by měly odstranit překáţky pro ţeny a muţe vstupu-

jící a zůstávající na trhu práce, mívají ţeny stále kratší a přerušovaná zaměstnání a díky 

tomu méně práv neţ muţi. Toto zvyšuje riziko chudoby a to zvláště pro osamělé rodiče, 

starší ţeny a ţeny pracující v rodinných podnicích (např. v zemědělství).  

                                                 

 

4 VODÁKOVÁ, A., VODÁKOVÁ, O. Rod ţenský: kdo jsme, odkud jsme přišly, kam jdeme?. 1. vyd. Praha: 

Sociologické nakladatelství, 2003. 356 s. ISBN 80-86429-18-0.  
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Zlepšení situace je moţné díky sociálnímu systému, který ţenám zajistí, ţe budou mít pří-

stup k odpovídajícím benefitům a to zvláště v situaci, kdy přestávají být ekonomicky ak-

tivní. Pozornost EU je zaměřena i na odstranění všech druhů diskriminace  

a vytvoření „společnosti pro všechny“. Ţeny – příslušnice znevýhodněných skupin – jsou 

často v horší situaci neţ jejich muţské protějšky. Imigrantky a ţeny patřící k etnické men-

šině mnohdy trpí dvojí diskriminací. Toto vyţaduje prosazování rovnosti ţen a muţů 

v oblasti migrační a integrační politiky k zajištění práv ţen, zapojení do občanského dění  

a vyuţití plně jejich pracovního potenciálu, zlepšení přístupu k vzdělání a celoţivotnímu 

vzdělávání.  

1.1.2 Sladění rodinného a pracovního života 

Politika slaďování pomáhá vytvářet flexibilní ekonomiku a zároveň zlepšuje kvalitu ţivota 

ţen a muţů. Díky ní mohou snadněji vstupovat a zůstávat na trhu práce, vyuţít plně poten-

ciál své pracovní síly. Podstatou politiky slaďování je, aby byla ve stejné míře dostupná 

ţenám i muţům. Flexibilní pracovní opatření podporují zvyšování produktivity, stupňují 

spokojenost zaměstnance a zlepšují pověst zaměstnavatele. Avšak skutečnost, ţe daleko 

více ţeny neţ muţi vyuţívají takové opatření, vytváří nerovnováhu, která má negativní 

dopad na pozici ţeny na pracovišti a její ekonomickou nezávislost. Dalšími problémy, kte-

rým musí dnešní Evropa čelit, je klesající produktivní věk populace, sniţování porodnosti 

a rostoucí populace starších občanů.  

Větší rovnováha opatření v pracovním ţivotě je odpovědí na demografický pokles a můţe 

být docílena cenově dostupnými a dosaţitelnými zařízeními péče o děti a dále poskytová-

ním sluţeb pro starší osoby a lidi s postiţením, kteří potřebují péči. V současné době se 

sluţby a jejich uspořádání uzpůsobují příliš pomalu vůči potřebám, které vyţaduje pracov-

ní situace jak ţen, tak muţů. Jen málo muţů zůstává na mateřské dovolené nebo pracuje  

na částečný pracovní úvazek (pouze 7,4% muţů v porovnání ke 32,6% ţen), hlavním po-

voláním ţen zůstává péče o děti a další rodinné příslušníky. Muţi by měli být povzbuzo-

váni k převzetí rodinných domácích povinnosti, především skrze stimuly a k dělení se  

o rodičovské nároky se ţenami. V současnosti stráví ţena v průměru okolo čtyř hodin den-

ně domácími pracemi, zatímco muţ se jim věnuje jen něco před dvě hodiny. Zkušenosti 

ukazují, ţe efektivní politiky umoţňující jak ţenám, tak muţům udrţovat v rovnováze pra-

covní a rodinné povinnosti, mají přínos v oblasti zvýšení míry plodnosti a zvýšení zaměst-

nanosti ţen. 
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1.1.3 Odstranění gender stereotypů 

Ţeny i muţi velmi často následují zaţité tradiční vzdělávací a výchovné stereotypy, směřu-

jící ţeny mnohdy do zaměstnání, která jsou méně oceňována a odměňována. Proto je důle-

ţité zaměřit se na odstraňování převládajících stereotypů ve vzdělání, výchově a kultuře. 

Politika by se měla zaměřit na boj proti stereotypům z dřívější doby, správně nasměrovat 

podvědomí učitelů a ţáku do budoucna, povzbuzovat mladé ţeny a muţe k hledání netra-

dičních vzdělávacích postupů. Kvalitní vzdělávací systém by měl poskytovat mladým li-

dem dostačující kvalifikaci. Ţeny stále čelí jak horizontálnímu tak vertikálnímu vyloučení, 

většina z nich je zaměstnána v odvětvích, které jsou tradičně obsazovány ţenami a jsou 

méně uznávána a oceňována. Kromě toho jsou zpravidla obsazovány do niţších vrstev 

organizační hierarchie. Proto je důleţité podporovat vstoupení ţen do netradičních odvětví, 

tak jako prosazovat přítomnost muţů v odvětvích tradičně obsazovaných ţenami. Měly by 

být dodrţovány antidiskriminační zákony a zajištěny stimuly, týkající se rovnosti ţen  

a muţů.  

Sdělovací prostředky hrají velmi důleţitou roli v boji proti gender stereotypům. Mohou 

přispívat k představování reálného obrazu schopností a potenciálu ţen a muţů v moderní 

společnosti a vyvarovat se zobrazování degradujícího a útočného chování. Dialog 

s investory a kampaně zvyšující informovanost by měly být prosazovány na všech úrov-

ních. Podstatná je podpora kampaní zvyšujících informovanost, výměna dobré praxe  

ve školách a podnicích, ve kterých nedochází k stereotypnímu rozdělení rolí ţen a muţů, 

dále rozvinutí dialogu se sdělovacími prostředky k podpoře nestereotypního zobrazení ţen 

a muţů. 
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2 SLUČITELNOST RODINNÝCH A PROFESNÍCH ROLÍ ŽENY 

V ČESKÉ SPOLEČNOSTI V SOUČASNOSTI 

V České republice, jako ve většině evropských států, hraje jednu z hlavních rolí v oblasti 

fungování rodin slučitelnost rodinné a profesní role. Podmínky, které jsou nastaveny, tuto 

slučitelnost komplikují a to zejména v rodinách s dětmi, jejichţ rodiče dosáhli vyššího 

vzdělání. Ţenám i muţům je umoţněno dosaţení stejného vzdělání a zahájení profesní 

kariéry, ale zároveň se předpokládá její pokračující vývoj u muţů a nerovnoměrný vývoj 

s přestávkami u ţen. Tato skutečnost má značný vliv na vrůstající dobrovolnou bezdětnost, 

kdy mladí lidé nezakládají rodiny vůbec, anebo je zakládají aţ v pozdějším věku a také  

na negativní vliv na rozhodování se, zda mít druhé anebo další dítě v rodině. Vyřešení 

těchto problému je z velké části necháno na nákladech a reţii rodičů, chybí dokonalejší 

legislativní a ekonomická pomoc ze strany státu, soukromého sektoru i nedostatečně se 

zapojující občanské společnosti. Slučitelnost rodinné a profesní role komplikuje skuteč-

nost, ţe práce na částečný úvazek, práce z domova a pruţná pracovní doba je vyuţívána 

jen v malé míře. Matky malých dětí v České republice nemají moţnost, ve většině případů, 

vyuţít např. systém postupného přechodu z rodičovské dovolené do svého zaměstnání, 

prostřednictvím zkrácených, případně se časem navyšujících pracovních úvazků. Absolvují 

tedy relativně dlouhou, dvou aţ čtyřletou rodičovskou dovolenou, a poté nastupují do za-

městnání na plný pracovní úvazek, coţ neulehčuje situaci ani v rodině, ani v práci. Rodi-

čovská dovolená je muţi vyuţívána velmi sporadicky, především proto, ţe z finančního 

hlediska není ve většině případů pro muţe atraktivní. Systém finanční podpory rodiny 

v České republice stále málo zohledňuje zvyšující se „hodnotu ušlých příleţitostí“, která je 

spojena s péčí a výchovou dětí a nemotivuje rodiny k rozhodnutí mít další dítě. Značné 

problémy lze najít i v oblasti sluţeb pro rodiny, zařízení péče o děti jsou nevyhovující po-

třebám rodičů.   

2.1 Historie rodiny a role ženy a muže ve společnosti 

S počátky dvougenerační tzv. nukleární rodiny, přichází dělení na ţenskou a muţskou roli. 

Role otce byla dvojí – v rodině plnil funkci vůdce a mimo ni se snaţil dosáhnout co nej-
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vyšší úrovně na stratifikačním ţebříčku, jeho kariera byla zároveň i kariérou celé jeho ro-

diny. Na úspěchu muţe měla podstatný podíl i ţena – manţelka a matka, která v rodině 

vytvářela zázemí a příznivé emocionální klima. Jak uvádí Talcott Parsons
5
 to, ţe počet rolí 

určujících status je v manţelském páru omezen na jednu, eliminuje v rodině konkurenci  

a soutěţ v úsilí o dosaţení co nejvyššího statutu. Je to důleţité zejména pro vztah mezi 

muţem a ţenou, protoţe soutěţivost mezi nimi by působila zvláště zhoubně na solidaritu 

v rodině. Pokud jsou linie úspěchu muţe a ţeny segregovány a nedají se přímo srovnávat, 

je tu méně prostoru pro rozvoj ţárlení, pocitů méněcennosti, závisti atd. 

Změnu přinášejí děti tzv. poválečného baby boomu v šedesátých letech dvacátého století, 

které odmítají převzít od svých rodičů typ rodiny s přesně segregovanými rolemi muţe  

a ţeny. V České republice byl nástup dětí baby boomu pocítěn jen velmi málo a na dlou-

hou dobu utlumen, jako důsledek stávajícího socialismu. Zatím se pozornost od rodiny 

nukleární odklání směrem k tzv. rodině T-jádra, která vzniká mezi generacemi po sňatku 

dětí. Rodiny byly buďto místně zakotveny, např. v rodinné firmě, vytvářené dvě aţ tři ge-

nerace anebo se často stěhovaly, jako v případě kariérových rodin. Tyto rodiny se přestě-

hovávaly za lepším pracovním místem a vyšším postavením, na prvním místě stála profe-

sionální kariéra muţe, jeho ţena a děti se přizpůsobovaly.  Po dosaţení určitého profesního 

postavení, se rodina – v čele s úspěšným muţem – často vracela tam, odkud pocházela. 

Důleţitou podporu zde hráli prarodiče, nejdříve podporovali mladou rodinu na dálku, poz-

ději, kdyţ se zase sešli všichni dohromady, mohli pomáhat dále.  

Hlavní zvrat zapříčinil, v devadesátých letech 20. století, vznik tzv. genderových studií, 

jejich předmětem zájmu sice není rodina jako celek, ale to, co její podobu utváří, a to ob-

sah ţenské a muţské sociální role, neboli sociálně utvářeného ţenského a muţského rodu. 

Lidé si začínají uvědomovat existenci sociálních stereotypů, které nás svazují a např. podle 

radikálního sociálního konstruktivismu existuje muţství a ţenství jen sociálně a proto mů-

ţe být sociálně změněno, nebo i odstraněno. Sociobiologie, která ovlivnila sociologické 

myšlení od přechodu 70. a 80. let 20. století a která se pokouší vysvětlit společnost 

z biologického hlediska člověka, upozornila na to, ţe snahy o změny sociálních rolí ţeny  

                                                 

 

5 MOŢNÝ, I. Rodina a společnost. Praha: Sociologické nakladatelství, 2006. 311 s. ISBN 80-86429-58-X 
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a muţe jsou velmi náročné. Jak uvádí Lionel Tiger a Robin Fox
6
: “Nerovnost mezi lidmi  

a v rozdělení politických funkcí mezi muţe a ţeny vyplývá z přirozenosti primátů, jimiţ 

jsme… Abychom mohli učinit z ţeny rovného účastníka politických procesů, musíme 

změnit ty procesy samy, a to znamená změnit vzorce chování vypěstované v našem druhu 

v průběhu mnoha a mnoha tisíciletí. Můţe se nám to docela dobře podařit, ale nebude to 

lehké. A rozhodně to neulehčíme tím, ţe budeme předstírat, ţe všichni muţi si přejí rov-

nost a ţeny ţe jsou prostě muţi, kteří si náhodou občas vezmou volno, aby měli dítě.“ Do-

chází ke změně koncepce rodiny zaloţené na tom, ţe status muţe a status rodiny jsou iden-

tické – s hromadným nástupem ţen do výdělečných zaměstnání se zvyšuje i ţenské sebe-

vědomí a status „muţ = rodina“ je neudrţitelný.  

2.2 Současný stav v české společnosti 

Sociální role jsou ustavené způsoby jednání, které jsou očekávány od drţitelů určitých 

pozic. Ţena současnosti proţívá řadu nových rolí a identit – je zaměstnána v povoláních 

dříve určených jen muţům, proniká ve větší míře do politiky, sama se rozhoduje o výběru 

partnera, zda chce mít či nemít děti atd. Pokud si zvolí karierovou dráhu, můţe se snaţit 

sladit ji nebo nesladit s mateřstvím a rodinou. Na druhé straně role muţů se nemění, práce 

v domácnosti a péče o děti je pro většinu z nich stále jen „ţenskou“ záleţitostí, do které se 

nehrnou. Od ţeny je očekáván vysoký výkon ve všech oblastech ţivota, ta se snaţí často 

skloubit více rolí současně – studuje, pečuje o děti, dosahuje profesionální kariéry, ale pro-

toţe na kaţdou z těchto rolí jsou kladeny jiné a mnohdy protichůdné poţadavky, stopro-

centně se to podaří zvládnout jen menší části z nich. Ţena pak stojí před třemi variantami, 

za prvé se bude věnovat zcela své rodině a vzdá se dosaţení politické či profesní kariéry, 

za druhé se bude věnovat své profesi a dosaţení kariéry, ale zřekne se moţnosti vlastního 

mateřství a rodiny anebo za třetí se bude snaţit dosáhnout úspěchu v obou rolích. Třetí 

moţnost se v současnosti vyskytuje nejčastěji – ţeny odkládají zaloţení rodiny, odsouvají 

narození dětí do pozdějšího věku, sniţují počet narozených dětí, splňují alespoň základní 

poslání očekávané od role partnerky, matky, hospodyně a ještě se snaţí docílit dobré pozi-

ce ve svém povolání atd. Slaďování rodinné a profesní role ţeny je tak jeden z hlavních 

                                                 

 

6 MOŢNÝ, I. Rodina a společnost. Praha: Sociologické nakladatelství, 2006. 88-89 s. ISBN 80-86429-58-X 
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principů jak dosáhnout spokojenosti ţeny samy se sebou i úspěchu v rodinném a profesním 

ţivotě. Nejsnadnější cestou by jistě bylo začít měnit vzorce chování a myšlení uţ od dět-

ství, řada studií empiricky prokázala, ţe děvčátka jsou vychovávána v dětství jinak neţ 

chlapci, očekáváním rodičů je signalizováno, jaká další očekávání se jich budou dotýkat  

a to v závislosti na tom, zda dospěje v ţenu nebo v muţe a takto se v člověku vytváří ţen-

ský nebo muţský stereotyp chování. Jak se do současnosti měnila a mění výchova dětí, tak 

také dochází k pozvolné změně stereotypů chování. Odkládání dětí od tří měsíců do jeslí se 

změnilo na relativně dlouhou, aţ čtyřletou, rodičovskou dovolenou a texty dětských knih  

a slabikářů se nesoustředí na ţenu – jako na manţelku a matku v domácnosti, jako např.  

u oblíbených vět ze slabikáře „Máma mele maso a máma má Emu“, ale jako na rovnopráv-

nou osobu, v ideálním případě např. „Máma řídí auto“ a „Malou Evu přebaluje táta“. Za-

tímco v oblasti minimalizování a odstraňování gender stereotypů dochází k pozitivnímu 

obratu, v oblasti zaměstnanosti a slaďování rodinné a profesní role ţeny je potřeba ještě 

mnoha změn. Ţeny často čelí tlaku svého okolí i médii, ţe nejdůleţitější je být dokonalou 

matkou a zároveň perfektně zvládat jak práci v zaměstnání, tak v domácnosti. Tyto zvyšu-

jící se nároky na ţenu jak v práci, tak i v rodině je nutno kompenzovat zejména rozšířenou 

nabídkou moţností v oblasti zaměstnání a péče o děti, také je nezbytné větší zapojení muţů 

– manţelů/otců do prací v domácnosti a starosti o děti.  

V současnosti je běţné rozdělení v české rodině na roli ţeny a roli muţe, muţ je stále chá-

pan jako hlavní ţivitel rodiny a na ţeně leţí v převaţující míře péče o děti a o domácnost. 

Oba dva jsou ve většině případů zaměstnání a to na plný pracovní úvazek. Částečný pra-

covní úvazek je v České republice vyuţíván jen výjimečně, jedním z důvodů je i jeho eko-

nomická neatraktivita a také skutečnost, ţe pokud uplyne doba, kdy byla práce na částečný 

úvazek nutná, je problematické získat zpátky práci na celý úvazek. Také pruţná pracovní 

doba, práce z domova, úprava pracovní doby, stlačený pracovní týden, vysílání jen na jed-

nodenní sluţební cesty nebo další nejrůznější benefity, nejsou zaměstnavatelem nabízeny 

tak často, jak by to ţeny uvítaly. Na druhé straně volba práce na např. zkrácený pracovní 

úvazek, nebo dělení se o jedno zaměstnání sebou přináší i negativní důsledky – menší šan-

ce na profesní postup, získání vyšší kvalifikace a hlavně niţší příjem, který znamená eko-

nomickou závislost ţeny na svém partnerovi. Ţena, která kvůli péči o děti přeruší svou 

kariéru, má problém udrţet kontakt se svým povoláním, po ukončení rodičovské dovolené 

se obtíţněji navrací do zaměstnání a pokud o práci přijde, je vystavena potíţím na trhu 

práce a větší nezaměstnanosti. Další skutečností, která komplikuje slaďování rodinné  
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a profesní role je v České republice neexistence či nedostupnost sluţeb péče o děti mlad-

ších tří let. Péče o dětí starší tří let, je uskutečňována prostřednictvím mateřských školek, 

problémem zůstává jejich otevírací doba – zejména na vesnicích a menších městech a způ-

sob přijímání dětí do zařízení. Síť školních druţin a klubů je značně rozšířena a aţ na urči-

té obtíţe s délkou otevíracích hodin, pomáhají sladit rodinu a práci.  

2.3 Opatření pracovněprávní povahy 

Jak je uváděno Ministerstvem práce a sociálních věcí
7
, cílem opatření pracovněprávní po-

vahy je lepší slučitelnost rodinné a profesní role. Zaměříme-li se na roli ţeny v české spo-

lečnosti, je prvním opatřením moţnost vrátit se do zaměstnání po skončení mateřské dovo-

lené a být zařazena na svou původní práci a pracoviště. Pokud toto není moţné z důvodu, 

ţe práce odpadla, nebo bylo zrušeno pracoviště, musí ji zaměstnavatel zařadit dle pracovní 

smlouvy. Rodičovská dovolená je poskytována po skončení mateřské dovolené a to 

v rozsahu, který si ţena určí, můţe si zvolit způsob čerpání rodičovského příspěvku  

po dobu dvou, tří nebo čtyř let. Dosaţené příjmy nejsou při pobírání rodičovského pří-

spěvku sledovány, ţena ovšem musí v době výdělečné činnosti zajistit péči o dítě jinou 

zletilou osobou. Zaměstnankyně, která se vrací po skončení rodičovské dovolené zpátky 

do práce, musí být zařazena podle své pracovní smlouvy.  

Snadnějšímu slaďování rodinného a profesního ţivota můţe zaměstnavatel pomoci díky 

úpravě pracovní doby, pruţné pracovní době a práci konané doma. Zaměstnavatel je povi-

nen přihlíţet při zařazování do směn zaměstnankyň pečujících o děti k jejich potřebám. 

Pokud poţádá ţena pečující o dítě mladší neţ 15 let o kratší pracovní dobu, nebo o další 

jinou vhodnou úpravu týdenní pracovní doby, je zaměstnavatel povinen vyhovět její ţá-

dosti, nebrání-li tomu váţné provozní důvody. Zaměstnavatel můţe uplatňovat pruţnou 

pracovní dobu v rámci efektivnějšího vyuţívání pracovní doby a uspokojování osobních 

potřeb zaměstnankyň, na tento druh pracovní doby nevzniká právní nárok. V pracovní 

smlouvě můţe být sjednáno, ţe zaměstnanec nebude vykonávat svou práci na pracovišti 

zaměstnavatele, ale doma a to v pracovní době, kterou si zaměstnanec sám navrhne. Dal-

                                                 

 

7 Ministerstvo práce a sociálních věci – Slučitelnost rodinných a profesních rolí [online]. [cit. 2009-3-6]. 

URL: <http://www.mpsv.cz/cs/4#sprr>. 
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ším opatřením pracovněprávní povahy je, ţe ţeny – zaměstnankyně, které pečují o děti  

do osmi let věku a osamělé zaměstnankyně pečující o dítě, které nedosáhlo věku patnácti 

let, mohou být vysílány na pracovní cestu mimo obvod obce svého pracoviště anebo byd-

liště jen se svým souhlasem. Přeloţeny mohou být jen na svou ţádost. V případě rozvázání 

pracovního poměru můţe dostat zaměstnankyně na mateřské nebo rodičovské dovolené 

výpověď jen zcela výjimečně a to v případě, ţe se zaměstnavatel nebo jeho část ruší, za-

městnavatel se přemisťuje mimo meze místa výkonu práce a v dalších výjimečných přípa-

dech daných zákonem. 

2.4 Služby péče o děti 

Předpokladem sladění rodinné a profesní role ţeny je podpora nejen v oblasti zaměstnání, 

ale i podpora sluţeb péče o děti. Hlavní zásadou by měla být autonomie rozhodování rodi-

ny o tom, jestli se dají cestou vlastní péče, nebo si zvolí péči o dítě nerodičovskou osobou. 

I přestoţe sladění rodinného a profesního ţivota je povaţováno za individuální otázku kaţ-

dé ţeny, je nutné pohlíţet na něj jako na celospolečenskou záleţitost a zahrnovat do něj  

i všechny zúčastněné subjekty. Při zajišťování péče o děti je vţdy nutné zabývat se kvali-

tou poskytovaných sluţeb a jejich místní, časovou a finanční dostupností. Sluţby péče  

o děti můţeme rozdělit na sluţby pro děti do tří let věku, předškolního věku a mladšího 

školního věku. 

2.4.1 Služby péče pro děti do tří let věku 

V České republice mohou rodiny vyuţívat zejména tři základní typy sluţeb péče o děti  

do tří let věku – zdravotnická zařízení typu jesle, soukromá zařízení provozovaná 

v souladu se zákonem č. 455/1991 Sb. v platném znění a sluţby typu „baby-sitting“, neboli 

hlídání dětí. Institucionální péče o malé děti zajišťována jeslemi spadá do kompetencí mi-

nisterstva zdravotnictví a zřizovateli jsou nejčastěji obce, péče v nich je poskytována  

za částečnou nebo plnou úhradu. Počet jeslí přitom od 90. let minulého století významně 

poklesl, důvodem byl přechod od hromadné neindividuální péče o nejmenší děti 

v zařízeních a na druhé straně kladení důrazu na domácí péči matky, případně otce, plně 

podporující rozvoj dítěte. Současné místní rozloţení jeslí v České republice je nerovno-

měrné, nejvíce jsou jesle soustředěny do větších měst, lidí bydlící v menších městech a na 

vesnicích tak nemají prakticky moţnosti jejich sluţeb vyuţít. U soukromých zařízení se 
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jedná o tzv. vázanou ţivnost „Péče o dítě do tří let v denním reţimu“ podle zákona o ţiv-

nostenském podnikání. Náplň této péče je určena jako individuální výchovná péče 

v denním nebo celotýdenním reţimu, se zaměřením na všestranný rozvoj dítěte přiměřeně 

jeho věku. Poplatek za vyuţití této sluţby je stanoven poskytovatelem na komerčním prin-

cipu. Sluţby typu „baby-sitting“ jsou zaloţeny na základě volné ţivnosti „Poskytování 

sluţeb pro rodinu a domácnost“ podle zákona o ţivnostenském podnikání. Nejedná se  

o péči o děti v denním reţimu, ale o příleţitostné krátkodobé hlídání dětí za poplatek urče-

ný na trţní bázi jejím poskytovatelem.  

2.4.2 Služby péče pro děti předškolního věku 

Péče o děti starší tři let je v České republice zabezpečována zejména sítí mateřských škol, 

méně pak jiţ soukromými zařízeními a sluţbami typu „baby-sitting“. Mateřské školy mo-

hou být zřízeny buďto státem, obcí, krajem, svazkem obcí a vzdělávání dětí se v nich 

v posledním ročníku se poskytuje bezplatně anebo jsou zřízeny církevními právnickými 

osobami, nebo jinými právnickými osobami podle školského zákona č. 561/2004 Sb. Tyto 

soukromé mateřské školy poskytují vzdělávání za úplatu ve výši, kterou určí její zřizova-

tel. Soukromá zařízení poskytující sluţby podle zákona č. 455/1991 Sb. o ţivnostenském 

podnikání (volná ţivnost „Mimoškolní výchova a vzdělávání“) nerealizují svou činnost 

v oblasti vzdělávání a výchovy ve školách, školských a předškolních zařízeních, ale zamě-

řují se na výchovně vzdělávací činnost např. na dětských táborech, různých výchovných, 

relaxačních a vzdělávacích akcích a programech, dohled nad dětmi apod. Poplatek za sluţ-

by je stanoven zřizovatelem. Sluţby typu „baby-sitting“ jsou volnou ţivností „Poskytování 

sluţeb pro rodinu a domácnost“ podle zákona o ţivnostenském podnikání, poskytnutí slu-

ţeb je za úhradu. Při rozhodování se rodiče, do kterého zařízení, jaké mateřské školy své 

dítě umístí, je ve hře několik faktorů, které ho ovlivňují a to zejména místní, časová a ce-

nová dostupnost. Místní dostupnost znamená, zda se mateřská škola nachází v místě byd-

liště rodiny, eventuálně, zda je v jiné, dobře přístupné, lokalitě. Nejhustší síť a s tím spoje-

nou dobrou dostupnost mají mateřské školy ve větších obcích a velkých městech, na druhé 

straně se stále spousty rodičů dotýká problém nedostatku míst v mateřské škole, nevyhovu-

jící nabídka a podmínky školek nebo neexistence školky v místě bydliště vůbec.  Časové 
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dostupnosti se týká zejména otevírací doba mateřských škol
8
, nejdříve bývají otevřeny  

od půl šesté, nejpozději v osm hodin ráno a provozní doba končí v 16 hodin, respektive 17 

hodin. Nejčastěji se ale rodiče setkávají s otevírací dobou přibliţně od půl sedmé ráno  

do 16 hodin odpoledne. Mnohdy tato provozní doba rodičům nevyhovuje a to zejména 

v případech, kdy jsou ekonomicky aktivní oba dva, bydlí v nejmenších obcích anebo jsou 

schopni přivést dítě do školky jen přesně v době jejího otevření a odvést aţ v čase, kdy 

školka zavírá. Peněţní náklady na pobyt dítěte ve školce hrají také určitou roli ve finanč-

ním rozpočtu rodiny, ale ne tak závaţnou, aby dítě nemohlo státní nebo obecní mateřskou 

školu navštěvovat, zvláště kdyţ některé školky nabízejí cenové zvýhodnění např. při ztíţe-

né ţivotní nebo sociální situaci rodiny anebo při vyšším počtu dětí navštěvujících školku.  

2.4.3 Služby péče pro děti mladšího školního věku 

Mezi sluţby péče o děti mladšího školního věku můţeme zařadit především školní druţiny 

a kluby, které pomáhají slaďování rodinného a profesního ţivota rodičům. Můţeme zde 

přiřadit sluţby poskytované v rámci volné ţivnosti „Mimoškolní výchova a vzdělávání“ 

podle zákona č. 455/1991 Sb. o ţivnostenském podnikání.  

                                                 

 

8
Ministerstvo práce a sociálních věcí  - Mezinárodní konference o Rodinné politice 2006 [online]. [cit. 2009-

3-6]. URL: <http://www.mpsv.cz/files/clanky/5305/Materialy_z_konference_o_rodinne_politice_2006.pdf>. 
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3 CÍLE A NAVRHOVANÁ OPATŘENÍ SLADĚNÍ RODINNÉ  

A PROFESNÍ ROLE ŽENY  

Základním cílem sladění rodinné a profesní role ţeny je umoţnit sloučit její rodičovský  

a profesní ţivot v případě, ţe nechce rezignovat ani na jednu z těchto oblastí. K tomu je 

potřeba určit dílčí cíle, zvolit vhodná opatření a vytvořit ve společnosti takové podmínky, 

které budou přispívat k příznivější situaci v rodině. Dílčími cíli jsou zajištění péče o děti 

pomocí vhodných sluţeb a zařízení péče o děti, vytváření příznivějších podmínek 

v profesním ţivotě a podpora angaţovaného otcovství a s tím související rozdělení prací 

v domácnosti. Ve společnosti je potřeba zvýšit prestiţ rodičovství s přihlédnutím ke stále 

se zvyšujícímu se významu profesní realizace. Je potřeba přijmout taková opatření pracov-

něprávní povahy, aby ţeny mohly svobodně uskutečňovat své poţadavky týkající se zalo-

ţení nebo rozšíření rodiny a péči o děti bez toho, aby je musely omezovat z hlediska náro-

ků na výkon svého zaměstnání. Zaměstnavatele by neměli vynucovat na svých zaměstnan-

kyních – ţenách, aby slevily z provádění své rodičovské role na úkor podání maximálního 

výkonu v profesní roli. Společnost si musí uvědomit, ţe se nelze dívat na ţenu – matku, 

celodenně pečující o své malé dítě a zároveň o domácnost, jako na člověka, který ostatním 

ekonomicky aktivním lidem nic nepřináší, nerozvíjí svou profesní kvalifikaci a po návratu 

do zaměstnání způsobuje zaměstnavateli více problémů, např. pokud zůstane doma 

s nemocným dítětem, neţ přináší zisků. Péče o dítě a domácnost by měla být náleţitě 

ohodnocena i z finančního hlediska a hodnocena co nejvíce na úrovni výkonu profese.  

Pro udrţení své profesní kvalifikace a získávání nových poznatků v oblasti výkonu za-

městnání je potřebné, aby ţena v průběhu péče o dítě měla kontakt se svým zaměstnáním  

a mohla se dál odborně vzdělávat a rozvíjet. Pokud si ţena svou kvalifikaci udrţí, případně 

po dobu péče o dítě i zvýší, nebude pro svého zaměstnavatele znamenat nebezpečí „nee-

fektivní investice“. Slaďováním profesní a rodinné role tak v důsledku získá mnohé jak 

ţena – matka, tak její zaměstnavatel, i společnost, a to ve sníţení nezaměstnanosti jako 

celku a také ve větší ekonomické soběstačnosti rodin. K slaďování je potřeba naplnění 

principu rovných příleţitostí ţen a muţů a sdílení dobré praxe při uskutečňování závazků 

plynoucích z rodinného a pracovního ţivota. Dále odstraňování stávajících předsudků vy-

cházejících z existujících postojů vůči ţenám a zvětšování povědomí o důleţitosti ţen 

v profesním i společenském ţivotě a v neposlední řadě zlepšování podmínek kariéry ţen 

v podnikání, vědě a výzkumu. Důleţitá je i podpora opětovného zaměstnání ţen vracející 
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se po rodičovské dovolené a snaha o adaptabilitu vůči změnám na trhu práce a vývoji nej-

různějších komunikačních a informačních technologií.  

Mezi opatření vedoucí ke slaďování rodinné a profesní role ţeny na úrovni české společ-

nosti patří zejména změna stereotypních stanovisek k rozdělení rolí v rodině mezi ţenu  

a muţe a vznik nových hodnot podílejících se na vytváření podmínek pro slaďování rodin-

ného a profesního ţivota. Na úrovni krajů a obcí je potřeba analyzovat stav sluţeb a zaří-

zení péče o děti, jejich dostupnost, nabídku, kvalitu a podle zjištění rozšířit stávající sluţ-

by, případně zavést nové. Opatření na úrovni zaměstnavatelů by se měla zejména týkat 

zavádění flexibilních pracovních podmínek, metod práce a zajištění dalšího průběţného 

vzdělávání s podporou nových technologií a vyuţitím poradenských sluţeb. Dále by za-

městnavatelé měli přijímat taková opatření, podporující sladění rodinné a profesní role 

ţeny, která jsou zaloţena na přesvědčení, ţe zaměstnankyně, jeţ dokáţe spojit rodinu  

a profesi, je více motivovaná, spokojenější a méně vystavená stresu, coţ se ve výsledku 

projevuje vyšší produktivitou práce a niţším počtem zameškaných dní v důsledku nemoc-

nosti.  

Velmi důleţitým a novým opatřením je zavedení do praxe tzv. prorodinného balíčku, který 

19. 11. 2008 schválila vláda České republiky. Prorodinný balíček obsahuje sedm opatření 

na podporu slaďování rodinného a pracovního ţivota a rodin s dětmi. V současné době 

jsou připravovány příslušné návrhy zákonů, které by tyto schválené změny směřující 

k podpoře příznivějšího fungování rodiny realizovaly. Hlavními změnami by mělo být za-

vedení otcovského, nových moţností v oblasti sladění rodinného a pracovního ţivota  

a náhradní péči rodinného typu. Těmito opatřeními se budu zabývat podrobněji v dalších 

podkapitolách této části bakalářské práce.  

3.1 Zajištění péče o děti 

Zajištění péče o děti je podstatnou oblastí ve slaďování rodinné a profesní role ţeny. Nej-

prve je potřeba analyzovat stávající podmínky a obtíţe v péči o děti do tří let a od tří let 

věku, poté rozvíjet síť stávajících sluţeb a zařízení podporujících fungování rodiny, vytvo-

řit návrh rozvoje různých druhů péče pro děti do tří let a od tří let věku a podnítit vznik 

nových sluţeb podporujících rodinu. Problém, který v současné době řeší ţeny – matky  

a zaměstnankyně, je nepřizpůsobení otevíracích hodin mateřských i základních škol jejich 

potřebám a nedostatek míst v mateřských školách v důsledku vzrůstajícího počtu dětí.  
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Cílem je zajistit kvalitní fungování teritoriálně a finančně dostupných zařízení pro děti, 

včetně husté sítě mateřských škol, zabezpečit snadný přístup k informacím týkajících se 

zařízení péče o děti v blízkosti bydliště a přizpůsobovat sluţby potřebám rodičů. K cílům 

v rodině s dětmi školního věku patří rozšíření spolupráce rodiny a školy, zajištění dostup-

ných informací o základních a středních školách v oblasti bydliště rodiny a vyuţití škol 

jako moţnosti vzdělávání v tématech rovných příleţitostí ţen a muţů nebo rodičovství. 

Dále je důleţité podporovat a rozšiřovat nabídku volnočasových aktivit pro děti a mládeţ.  

V rámci prorodinného balíčku
9
 v oblasti sladění rodinného a profesního ţivota byly schvá-

leny tři návrhy související s péčí o děti – evidovaný poskytovatel vzájemné rodičovské 

výpomoci, podpora sluţeb péče o děti v ţivnostenském podnikání a miniškolka. Návrh 

vzájemné rodičovské výpomoci vznikl z jiţ probíhající praxe, kdy rodiče řeší nedostupnost 

sluţeb péče o děti vzájemnou pomocí jiných rodičů v jejich domácnosti a navzájem si  

za dohodnutých podmínek zajišťují hlídání dětí. Záměrem je legalizovat poskytování péče 

rodinného typu o „cizí“ děti za dohodnutou limitovanou úplatu – maximálně 5 000 Kč  

za jedno svěřené dítě a zvýšit její dostupnost. Poskytovatel vzájemné rodičovské výpomoci 

splňující nutné podmínky bude zapsán do evidence poskytovatelů vzájemné rodičovské 

výpomoci. Osoba poskytující rodičovskou výpomoc musí celodenně a řádně pečovat mi-

nimálně o jedno vlastní dítě do sedmi let věku, v péči můţe mít současně nejvýše čtyři děti 

do sedmi let věku, a to včetně vlastních dětí.  Motivujícím faktorem je osvobození limito-

vané úplaty od placení daně z příjmů fyzických osob a neodvádí se z ní zdravotní pojištění, 

pojistné na sociální zabezpečení a příspěvek na státní politiku zaměstnanosti, zároveň po-

skytovateli vzájemné rodičovské výpomoci zůstává nárok na rodičovský příspěvek. Rozší-

řením nabídky sluţeb péče o děti je podpora sluţeb péče o děti v ţivnostenském podnikání, 

ve kterém došlo ke zjednodušení hygienických a prostorových norem na provozovny péče 

o menší počet dětí a doplnění odborné způsobilosti. Osoba provozující vázanou ţivnost 

„Péče o dítě do tří let věku v denním reţimu“ nebo „Mimoškolní výchova a vzdělávání, 

pořádání kurzů, školení, včetně lektorské činnosti“, ve vlastní domácnosti (nebo jiném 

vhodném místě) pečuje o maximálně čtyři děti, do tohoto počtu se započítávají i vlastní 

                                                 

 

9 Ministerstvo práce a sociálních věcí – Prorodinný balíček [online]. [cit. 2009-3-10]. URL: 

<http://www.mpsv.cz/files/clanky/5896/19112008.pdf>. 
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děti. Pro zaměstnané ţeny – matky, které dávají přednost individuální péči, nebo v dané 

lokalitě nemají jinou sluţbu k dispozici, je novou moţností péče o děti tzv. miniškolka. 

Tato sluţba je zaloţena na nekomerčním základě, účelem zřízení není dosaţení zisku  

a nejčastěji můţe být poskytována zaměstnavatelem na pracovišti rodiče nebo obcemi, 

kraji, církevními právnickými osobami a neziskovými organizacemi. Miniškolku můţou 

navštěvovat maximálně čtyři děti ve věku od šesti měsíců do sedmi let, tento počet je včet-

ně vlastních dětí pečovatelky. Poskytovatel miniškolky hradí náklady na zřízení a provoz, 

rodiče pouze přispívají určitou částku dle dohody s poskytovatelem. Díky vzniku výše 

uvedených sluţeb péče o děti se můţe ţena dříve vrátit do zaměstnání, udrţí si svou pro-

fesní kvalifikaci a pro zaměstnavatele to znamená sníţení nákladů na zaškolování nových 

zaměstnanců, moţnost udrţení si zkušených pracovníků atd. Slaďování rodinné a profesní 

role ţeny souvisí i s moţností zaměstnavatelů financovat projekty zřizování firemních ško-

lek v rámci Operačního programu lidské zdroje a zaměstnanost pro období 2007-2013. 

3.2 Vytváření příznivějších podmínek v profesním životě 

Vytváření příznivějších podmínek v zaměstnanecké sféře vede k slaďování rodinných  

a profesních rolí ţeny. Nejprve je potřeba analyzovat současnou situaci, vypracovat plán 

podpory a motivace zaměstnavatelů, aby umoţnili ţenám - zaměstnankyním lépe sloučit 

rodinnou a pracovní roli, podporovat rovné příleţitosti ţen a muţů a uskutečňovat pora-

denství. Opatření zaručující bezproblémový návrat ţen – matek do zaměstnání, jako je 

např. vhodná úprava pracovní doby nebo celoţivotní vzdělávání, vedou ke zvyšování kon-

kurenceschopnosti ţen na trhu práce a rozvoji lidských zdrojů. V rámci slaďování rodinné-

ho a profesního ţivota je potřeba odstraňovat bariéry bránící ţenám v budování kariéry  

a zároveň se věnovat rodině. Důleţitá je i podpora ţen ve výzkumu a vývoji, ţen podnika-

telek a ţen pracujících v náročných povoláních nebo řídících funkcích.  

Vytvářením příznivějších podmínek v profesním ţivotě se zabývá i prorodinný balíček
10

  

a to konkrétně daňovými výhodami pro zaměstnavatele a podporou částečných pracovních 

úvazků. Díky novelizaci zákona o daních z příjmu budou mezi daňově uznatelné náklady 

                                                 

 

10 Ministerstvo práce a sociálních věcí – Prorodinný balíček [online]. [cit. 2009-3-10]. URL: 

<http://www.mpsv.cz/files/clanky/5896/19112008.pdf>. 
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zaměstnavatele patřit výdaje na zajištění péče o děti jeho zaměstnanců. Zvýhodnění se bu-

de týkat výdajů na provoz miniškolek, provozoven pro výchovu a vzdělávání, vlastních 

zdravotnických zařízení, tzn. jeslí a také příspěvku, kterým bude zaměstnavatel přispívat 

na zajištění péče o dítě zaměstnance poskytovanou jiným subjektem. Vzniklé náklady 

v souvislosti s daňovými úlevami budou nahrazeny příjmy v podobě zvýšení počtu za-

městnaných ţen – jako daňových poplatníků a plátců zdravotního a sociálního pojištění. 

V České republice je ve srovnání s většinou zemí Evropské unie nízký počet částečných 

pracovních úvazků. Návrh podporující jejich navýšení počítá se zavedením slevy na po-

jistném na sociálním zabezpečení a příspěvku na státní politiku zaměstnanosti pro zaměst-

navatele, kteří budou zaměstnávat osoby obtíţně zaměstnavatelné a to tehdy, pokud budou 

tyto osoby zaměstnány na kratší pracovní úvazek. Výše slevy na pojistném můţe činit aţ 

1 500 Kč za kalendářní měsíc. Sleva můţe být uplatněna, pokud zaměstnavatel uzavřel 

pracovní poměr se zaměstnancem, který splňuje alespoň jednu ze zásad - pečuje o dítě  

do 10 let věku nebo o osobu závislou na péči jiné osoby ve stupni II aţ IV, je starší 55 let, 

je osobou se zdravotním postiţením, je řádným studentem prezenčního studia střední, vyšší 

odborné nebo vysoké školy a to tehdy je-li délka pracovní doby stanovena jako nejvýše  

80 % určené týdenní pracovní doby. Pokud bude mít zaměstnanec sjednán pracovní poměr 

do 80 % stanovené týdenní pracovní doby u více zaměstnavatelů, mohou si slevu na po-

jistném odečítat všichni tito zaměstnavatelé. Zavedení této slevy by mělo mít pozitivní 

odezvu nejen ve vyšší míře zaměstnanosti, ale také ve sníţení výdajů na sociální dávky. 

Částečné úvazky jsou výhodnou moţností zaměstnání tam, kde je rozhodováno mezi zapo-

jením do pracovního procesu, i kdyţ jen částečného, anebo nezaměstnaností. V oblasti 

slaďování profesní a rodinné role by měli být zaměstnavatele podporováni tak, aby umoţ-

ňovali svým zaměstnancům vyuţívat takové typy práce, umoţňující jim harmonizaci ro-

dinného a pracovního ţivota. Mezi tyto formy práce patří např. sdílená pracovní místa, 

stlačený pracovní týden, práce z domova nebo pruţná pracovní doba.  
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3.3 Angažované otcovství 

Angaţované otcovství
11

 je pojem vyjadřující muţe, který se podílí na denních povinnos-

tech péče o dítě, vytváří si s ním vzájemný vztah, spolupracuje na vedení domácnosti a tím 

přispívá ke slaďování rodinné a profesní role své ţeny. V rámci angaţovaného otcovství je 

nejprve potřeba analyzovat podmínky, současný stav postavení otce v rodině a poté navrh-

nout opatření vedoucí ke zlepšení podmínek. V současné české společnosti jiţ není tak 

často jako dříve, rozšířen model ţeny – matky a ţeny - hospodyně na „plný úvazek“, kdy 

byla ekonomicky i společensky závislá pouze na svém muţi, ţiviteli rodiny. Ţeny dosahují 

vyššího vzdělání, lepšího profesního postavení, budují kariéru a ovlivňují, kdy chtějí  

a mají děti. Problém ale zůstává v oblasti rodiny a domácnosti, která je stále hlavním půso-

bištěm ţen a v důsledku toho ţeny čelí otázce slučitelnosti rodinné a profesní role hůře neţ 

muţi. Přesto, ţe se dnešní muţi zapojují do výchovy dětí, péči o děti, i pomoci 

v domácnosti více neţ dříve, stále to není dostačující. Na jedné straně intenzivnější péče 

ţeny – matky, neţ otce, o velmi malé dítě je přirozená věc, zaloţená na fyziologických  

i psychologických předpokladech ţeny, na druhé straně i muţi mají stejně podstatné psy-

chické předpoklady k péči o dítě. Menší účast muţe na péči o dítě i zapojení se do prací 

v domácnosti jsou způsobeny zejména stereotypy myšlení a chování, které vznikaly jiţ 

v sociokulturním vývoji společnosti a mohou způsobovat určité napětí a konflikty v rodině. 

Pro posilování vztahu muţe – otce s dětmi, partnerského vztahu s ţenou i ke snazšímu sla-

dění rodinné a profesní role ţeny, je potřeba podporovat větší zapojení muţů do péče o děti 

a práce v domácnosti. Angaţovaný otec a manţel přispívá ke zvládání dvojité zátěţe ţeny 

– vykonávající péči o děti a domácnost a ţeny – vykonávající placené zaměstnání. Anga-

ţovanost muţe v rodině souvisí s lepší slučitelností rodinné a profesní role ţeny, větší 

účasti na trhu práce ţeny a tím sníţení její diskriminace v zaměstnání.  V rámci rodinné 

politiky a slaďování rodinné a profesní role ţeny ve společnosti je potřeba zaměřit se  

na vytváření podmínek k většímu se zapojení muţe v péči o dítě a k tomu můţe přispívat  

i nově připravovaný institut „otcovského“.  

                                                 

 

11 Ministerstvo práce a sociálních věcí – Akční plán na podporu rodin s dětmi pro období 2006-2009 [on-

line]. [cit. 2009-3-10]. URL: <http://www.mpsv.cz/files/clanky/2991/Akcni_plan.pdf>. 
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„Otcovské“
12

 je nástroj na podporu aktivního otcovství, zapojení muţe do společné péče se 

svou ţenou – matkou, o novorozené dítě a dočasné přerušení výkonu výdělečné činnosti. 

Z finančního hlediska bude muţi v období otcovského, místo mzdy, poskytována nová 

dávka nemocenského pojištění. Díky tomuto opatření bude v České republice zavedeno 

opatření otcovské dovolené tak, jako jiţ existuje v mnoha zemích Evropy. Otcovské bude 

náleţet muţi, který o dítě osobně pečuje a nastoupí na otcovskou dovolenou nejpozději  

do šesti týdnů věku dítěte.  

Domácí práce jsou, po práci v zaměstnání a péči o děti, další povinností ţeny. Odchod  

na mateřskou nebo rodičovskou dovolenou je pro ţenu velkým zlomem, musí přehodnotit 

vlastní potřeby, zájmy i hodnoty a vyrovnat se svou novou rolí ţeny – matky. V české spo-

lečnosti je převáţně pravidlem, ţe osoba, která je právě doma, by se měla postarat o do-

mácnost. Slaďování péče o děti a domácnost je pro ţenu obtíţné a to zvláště pro ţenu – 

prvorodičku, pokud navíc nestačí příjem manţela/partnera na zabezpečení rodiny, musí se 

ţena snaţit ještě připojit roli profesní a najít si práci z domova nebo na částečný úvazek. 

Důsledkem je pak obrovské nasazení ţeny a snaha perfektně zvládat svou rodinnou a pra-

covní roli. Zvláště u ţen, které byly vychovávány ve stereotypu, ţe veškeré domácí práce 

zvládá ţena a za všech okolností musí být domácnost v bezvadném stavu, pociťuje v těchto 

situacích selhání. Ţeny si uvědomují, ţe řeší problémy pozůstatků socialismu, kdy se pro-

pagoval odchod ţen do zaměstnání, ale zároveň na nich zůstala hlavní zodpovědnost  

za chod domácnosti. Po návratu z práce na ně tak doma čeká „druhá směna“. Podle Debo-

rah Clarke
13

 jsou ţeny: „plně zodpovědné za chod domova, připravují citovou podporu pro 

partnery, děti a rozrůstající se rodinu a přátelé. Musejí zajistit, aby byla domácnost 

v pořádku, jídlo nakoupeno a připraveno. Od ţen se očekává, ţe zajistí občerstvení pro 

rodinné přátele a návštěvníky. Vše zařídí a zorganizují bez podpory, kterou by mohly po-

ţadovat a očekávat od svých partnerů či muţských kolegů. Fakt, ţe mnoho z nich s touto 

situací počítá a pracuje bez odměny, se projevuje jako symptom stresu, únavy, napětí,  

                                                 

 

12 Ministerstvo práce a sociálních věcí – Prorodinný balíček [online]. [cit. 2009-3-10]. URL: 

<http://www.mpsv.cz/files/clanky/5896/19112008.pdf>. 

13 Quo vadis, femina? [online]. Petr Novák – Gimli, 2007. ISBN 978-80-903966-0-9. [cit. 2009-3-15]. URL: 

<http://www.quovadisfemina.cz/index.php>.  

http://www.quovadisfemina.cz/index.php
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bolestí hlavy, vzrůstajícího kouření, pití, přejídání se, zneuţívání léků či drog. Naneštěstí 

se mnoho ţen cítí provinile, kdyţ si dovolí vyjádřit svoji potřebu prostoru, odpočinku či 

péče, kterou neţádaly mnoho let. Čekají často dlouho – dokud děti neodrostou, dokud není 

zabezpečena manţelova kariéra, dokud nejsou zabezpečeni jejich rodiče.“ Řešením za-

městnané matky by jistě byla placená výpomoc v domácnosti, tu si ovšem většina ţen ne-

můţe dovolit – větší část vydělané mzdy by padly na plat hospodyni. Přes všechny tyto 

problémy většinu ţen mateřství a péče o děti naplňuje, dokáţe se smířit s vykonáváním 

domácích prací i dočasnou finanční závislostí na manţelových/partnerových příjmech. 

Východiskem rovnoměrnějšího rozloţení práce v domácnosti a péči o děti mezi ţenou  

a muţem, je jistě změna ve výchově. Je potřeba vychovávat muţe takovým způsobem, aby 

se o práci se ţenou dělili, pomoc povaţovali za přirozenou věc a nestávali se z nich muţi, 

kteří přijdou z práce a doma uţ nedělají vůbec nic. Zapojení muţů do domácích prací jiţ  

v mladším věku, kdy bydlí s rodiči, je základním předpokladem úspěšného slaďování ro-

dinného a profesního ţivota jejich ţen v budoucnosti. Jistota ţeny, ţe se její muţ/partner 

dokáţe v případě potřeby postarat o děti a běţně se zapojuje do chodu domácnosti, přispí-

vá k harmonickému sloučení její rodinné a profesní role a psychické vyrovnanosti.   
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4 SOCIOEMOCIONÁLNÍ ASPEKTY SLOUČENÍ RODINNÉHO  

A PROFESNÍHO ŽIVOTA 

Jednou ze základních podmínek sloučení rodinného a profesního ţivota je existence zdravé 

rodiny, a to ať jiţ chápeme tuto myšlenku z pohledu ţeny, muţe, dítěte anebo širší rodiny. 

Pokud jsou rodiče zaměstnáni, a zejména se to týká ţeny – matky, působí jejich profesní 

role i na rodinný a partnerský ţivot. Všichni příslušníci rodiny pak mohou mít na nastalou 

situaci různý pohled, rozdílně vnímat pozitiva a negativa sloučení rodinného a profesního 

ţivota a navíc zaţívat rozporuplné pocity. S ohledem na socioemocionální aspekt bychom 

se měli zaměřit na historické hledisko ţeny – matky a jejího dítěte, které je úzce spjato 

s profesní a zejména rodinnou rolí ţeny v české společnosti. Po roce 1989 dochází 

k proměně nejen v politickém, ale i rodinném ţivotě – mnoho ţen vyuţívá moţnosti trávit 

čas po celý den s dítětem na rodičovské dovolené a neodcházet od svého malého potomka 

brzy ráno z jeslí rovnou do práce. Ţeny tak mají zajištěnou mateřskou a rodičovskou dovo-

lenou materiálně, ale to, jak proţívají toto období z hlediska kvality, je odsouváno na dru-

hou kolej. Často se pak vyrovnávají s pocity nudy, izolace, ztráty moţnosti kariérního po-

stupu a čas strávený s dětmi povaţují za nutnou oběť.  V současnosti ţeny hledají příleţi-

tosti, jak trávit čas se svými dětmi i pro ně přitaţlivým způsobem, zakládají či navštěvují 

nejrůznější mateřská a dětská centra, kde se setkávají s ostatními maminkami, organizují 

všestranně zaměřené aktivity atd. Za nejdůleţitější můţeme povaţovat skutečnost, ţe 

dnešní ţeny si uvědomují důsledky odloučení dítěte od matky v jeslích, jakými byla 

zejména úzkost a nejistota dítěte. V budoucnosti bude pravděpodobně opět ve větší míře 

nastolen trend zařízení péče o děti do tří let a to v souvislosti s vysokou zaměstnaností ţen, 

ale díky informovanosti by jiţ nemělo dojít k situaci vyuţívání těchto zařízení na úkor vý-

voje psychiky dítěte.  

Zaměříme-li se na partnerské a rodičovské role ve fungující zdravé rodině, zjistíme, ţe role 

ţeny a muţe jsou nejen rodič a partner, ale i zaměstnanec, který zaţívá své profesní povin-

nosti, starosti i úspěchy a ty se pak samozřejmě promítají do jeho soukromého ţivota.  

Ve své profesi chtějí dosáhnout – ţena i muţ – vlastní nezávislosti, zvýšení sebedůvěry, 

uţitečnosti, obohacení svého ţivota, získání nových poznatků atd. Změnu, do dosud prolí-

nající se partnerské a profesní role, vnáší příchod jejího nového člena, dítěte, které můţe 

narušit stávající rovnováhu partnerů v oblasti emocí a negativně působit na vzájemnou 

rodinnou komunikaci. Slaďování rodinného a profesního ţivota má jiný vývoj ve zdravé 
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rodině a jiný v rodině dysfunkční.  Zdravá rodina drţí pospolu, ale uznává nezávislost kaţ-

dého jejího člena, je v ní dostatek citové blízkosti, pocitů vzájemnosti i moţnosti vlastního 

myšlení a názorů. Sociální role jsou v ní přesně vytýčeny a komunikace probíhá jasně  

a přímo.  Pro zdravý vývoj dítěte je jedním z nejdůleţitějších faktorů přístup matky a otce, 

chování matky je zaloţeno na silném emocionálním vztahu, díky kterému má dítě pocit 

bezpečí, jistoty, lásky a důvěry v okolní svět. Vzájemné propojení s otcem mu zase přináší 

moţnost zkoušet různé nové věci, učit se vyrovnat s konflikty nebo mu zvyšovat sebedůvě-

ru. Ve zdravé rodině nic nebrání tomu, aby se rodiče věnovali i své profesi a směřovali 

svou energii a čas i mimo domov. Ovšem i ve fungujících rodinných vztazích se můţe ob-

jevit psychosociální stres způsobený příliš vysokými nároky a poţadavky kladenými  

na partnery. Zjednodušeně bychom si mohli myslet, ţe zaměstnání, ve kterém je člověk 

úspěšný, uspokojuje jej, tvoří v partnerství stabilizující faktor, není tomu však vţdycky. 

Jak uvádí Střítecká
14

: „Studie ukazují mimo jiné rozdíly mezi rodinami, kde je ţena za-

městnána a rodinami, ve kterých jsou ţeny na rodičovské dovolené v prvních třech letech 

ţivota dítěte. Partnerské vztahy u ţen, které zastávají jak rodičovskou tak profesní roli 

v útlém věku ţivota dítěte, se vyznačují vyšší mírou nespokojenosti neţ je to v rodinách, 

kde ţeny odcházejí do zaměstnání po třetím roku ţivota dítěte“. 

Sladění rodinné a profesní role souvisí s moţnými poruchami v socioemocionální sféře 

rodiny, způsobenými odlučováním dítěte od rodičů a rodičů od dítěte. Děti mladší tří let 

mohou zaţívat intenzivní separační úzkost ve chvílích, kdy jsou odloučeny od blízké oso-

by, se kterou je spojuje citová vazba. Přestoţe jsou ve hře úzkost a strach dítěte, nepohlíţí 

se na separaci rodiče a dítěte v jeho raném věku jako na poruchu rodiny, ale na přirozený 

jev. Na rozdíl od mnoha evropských států, kdy se ţeny – matky vrací do zaměstnání jiţ 

v prvním roce dítěte, dochází většinou k separaci dítěte od matky v české společnosti aţ 

v období tří let, kdy nastupuje do mateřské školy. V této době jiţ dítě zvládá oddělení  

od matky, dokáţe tento stav pochopit a začíná být kognitivně zralé, coţ znamená, ţe se 

naučí, ţe pokud matka nebo otec odejde do práce nebo kamkoliv jinam, zase se k němu 

vrátí. Pozornost bychom měli věnovat nejen pocitům dítěte odtrţeného od své matky, ale  

                                                 

 

14 Ministerstvo práce a sociálních věcí – Národní koncepce rodinné politiky [online]. [cit. 2009-3-16]. URL: 

<http://www.mpsv.cz/files/clanky/2125/koncepce_rodina.pdf>. 
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i skutečnosti, ţe separační úzkostí můţe trpět právě i ţena - matka. Ponecháme-li stranou 

situace, kdy nepřiměřeně úzkostné matky mají takový strach o děti, ţe je neposílají do ma-

teřské školy nebo jiného zařízení, zjistíme, ţe jí často trpí ţeny vracející se do zaměstnání 

brzy po porodu. Podstatné tedy je, aby sladění rodinné a profesní role probíhalo tak, aby 

proces separace od dítěte byl co nejméně bolestivý, jak pro ně samotné, tak pro dítě.  

Socioemocionální aspekt sloučení rodinného a profesního ţivota můţeme nalézt i v dvou-

kariérovém manţelství/partnerství se všemi jeho výhodami a problémy. 

V manţelství/partnerství, kde se oba manţelé snaţí dosáhnout úspěchu v zaměstnání, pro-

fesního rozvoje a zároveň se starat o rodinu a domácnost, někdo musí ustoupit a alespoň  

na chvíli se vzdát své kariéry nebo přinejmenším omezit svůj profesní růst. Většinou je to 

právě ţena a v důsledku toho můţe pociťovat zklamání a ztrátu seberealizace, na druhé 

straně, kdyţ si uvědomí, ţe dělá to nejlepší pro své dítě, své postoje většinou přehodnotí. 

Díky tomu, ţe u ţeny došlo ke spojení role ţeny – matky, ţeny - manţelky, a ţeny – za-

městnankyně, je třeba, aby jí po návratu do zaměstnání byly vytvořeny příznivé podmínky. 

Pokud k jejich utvoření nedojde, můţe se objevit dlouhodobý stres ţeny, projevující se 

neobvyklým, nepřiměřeným chováním, přispívajícím ke vzniku konfliktů a neurotickým 

potíţím. Podle Moniky Morgensternové a Lenky Šulové
15

 můţeme rozdělit rodiny do čtyř 

modelů podle typu kariéry:  

1. přizpůsobivý model rodiny – jeden z partnerů změní své pracovní zvyklosti podle 

poţadavků druhého partnera, jeden je pak zaměřen na rodinu a druhý na svou práci, 

2. soupeřivý model rodiny – oba partneři jsou orientováni na kariéru a ţádný z nich 

své pracovní vytíţení nezmírní, potíţe se objeví, pokud je jeden úspěšnější neţ 

druhý anebo narozením dítěte,  

3. spojenecký model rodiny – na prvním místě stojí kariéra, ale neobjevují se zde po-

city nepřátelství, partneři pracují na společném zdravém souţití, druhou verzí toho-

to modelu je oboustranné upřednostnění rodiny, 

                                                 

 

15Ministerstvo práce a sociálních věcí - Mezinárodní konference o Rodinné politice 2006 [online]. [cit. 2009-

3-16].URL: <http://www.mpsv.cz/files/clanky/5305/Materialy_z_konference_o_rodinne_politice_2006.pdf>. 
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4. balancující model rodiny – oba rodiče si kladou vysoké cíle v profesním ţivotě,  

ve kterém chtějí uspět a zároveň kladou důraz na společný rodinný ţivot. 

Manţelství/partnerství, ve kterém budují kariéru jak ţena, tak muţ, můţe být často nega-

tivně ovlivněno nedostatkem kontaktu, narušenou komunikací apod. Ale i dvoukariérová 

manţelství/partnerství přináší své výhody, jako jsou např. vyšší mzdy, finanční nezávislost 

mezi partnery navzájem, profesní růst a seberealizace, které dohromady přispívají k vyšší 

ţivotní úrovni rodiny.  

Čím více je manţelství/partnerství zaloţeno na dvou kariérách, tím větší hrozí riziko vyš-

šího psychosociálního stresu. Tento stres závisí na moţných pracovních a mimopracovních 

problémech a v důsledku můţe mít váţné negativní následky na zdraví člověka a rodinný 

ţivot. Jedním ze způsobu, kterým lze škodlivý účinek psychosociálního stresu na člověka 

sníţit, je dobře cílené vyuţití volného času. Právě nedostatek volného času jen pro sebe, je 

často důsledkem vysokého pracovního vytíţení ţen – matek, ţen – partnerek a ţen – za-

městnankyň. Slaďování rodinného a pracovního ţivota přispívá k efektivnějšímu vyuţití 

času v zaměstnání i rodině, větší spokojenosti ve všech oblastech a tím i dostatku moţností 

k odpočinkovým aktivitám a relaxaci, které ţena potřebuje jako prevenci psychosociálního 

stresu.  Sloučení pracovních a rodinných rolí by mělo respektovat zájmy obou partnerů  

i dítěte a zároveň nechápat profesi jako něco negativního, ale obohacujícího.  
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II.  PRAKTICKÁ ČÁST 
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5 PŘÍPRAVA KVANTITATIVNÍHO VÝZKUMU 

Stále více ţen v české společnosti se rozhoduje pro spojení své role ţeny – matky, ţeny – 

partnerky/manţelky a ţeny – zaměstnankyně. Současně tedy musí skloubit svůj rodinný  

a pracovní ţivot a zároveň se co nejlépe vyrovnat se stávajícími podmínkami, které jsou 

často nastaveny tak, ţe tuto slučitelnost komplikují. Zaměstnavatele vytvářejí opatření 

podporující slaďování, jako např. práci na částečný úvazek, práci z domova a další benefi-

ty, jen zřídka, zařízení péče o děti nejsou časově nebo místně dostupné tak, jak by rodiče 

potřebovali. V rodině převládají gender stereotypy v rozdělení ţenské a muţské role, do-

mácí práce stále vykonávají v převaţující míře ţeny a je na nich také z větší části péče  

o děti. Otázkou, kterou bych chtěla tímto výzkumem zodpovědět, zůstává, jakým způso-

bem zaměstnavatelé a manţelé/partneři přispívají ke slaďování rodinného a profesního 

ţivota ţeny v současné české společnosti a zda ţeně činí problém zajistit péči o své dítě, 

pokud je vysílána na školení, sluţební cesty přesahující její běţnou pracovní dobu, pracu-

je-li přesčas anebo ve dnech, kdy je škola zavřená.  

5.1 Projekt výzkumu 

Zvyšování kvality rodinného a profesního ţivota a slaďování rodinné a profesní role ţeny 

je dlouhodobým procesem, který je moţno posuzovat z mnoha hledisek a zaměřovat se jak 

na péči o dítě obecně, tak v konkrétním období věku dítěte. Kaţdé z těchto období sebou 

přináší specifické poţadavky na slaďění rodinné a profesní role ţeny. Jedná se např. o za-

městnanou ţenu během prvních tří, čtyř let dítěte, návrat do zaměstnání po skončení rodi-

čovské dovolené a zvykání si dítěte na mateřskou školu, později přechod do první třídy  

a další období vyţadující podporu ţeny v průběhu výchovy a ţivota dítěte, aţ po jeho osa-

mostatnění se. Při přípravě projektu výzkumu jsem zvaţovala na jakou cílovou skupinu 

výzkum zaměřit. Rozhodla jsem se pro ţeny slaďující svou profesní roli s rolí matky dítěte 

navštěvujícího první nebo druhou třídu základní školy. Období vstupu na základní školu je 

velkou změnou nejenom pro dítě, ale i pro jeho rodiče, zvláště ţenu - matku, dítě vyţaduje 

pomoc při aklimatizování se na nový nastalý reţim, je potřeba vodit ho do školy, na krouţ-

ky a po skončení opět vyzvedávat, přizpůsobit tomuto časovému harmonogramu i svou 

pracovní dobu, mnoho času vyţaduje i příprava s dítětem na vyučování atd. Přičteme-li 

k těmto a dalším povinnostem ještě čas strávený pracemi v domácnosti, zjistíme, ţe  
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podpora slaďování rodinného a profesního ţivota je v této fázi ţivota ţeny a jejího dítěte 

nezbytná. 

5.1.1 Všeobecný cíl výzkumu – vymezení oblasti 

Hlavním cílem výzkumu je monitoring opatření, která jsou poskytována zaměstnavateli 

v návaznosti na ulehčení slučování rodinné a profesní role ţeny. Dále analyzovat a inter-

pretovat závěry vyplývající z provedeného výzkumu v oblasti zajištění péče o dítě, rozdě-

lení domácích prací a účasti manţela/partnera na slaďování rodinného a profesního ţivota 

ţeny. 

5.1.2 Cílová skupina výzkumu – výzkumný vzorek 

Cílovou skupinou výzkumu jsou ekonomicky aktivní ţeny, které mají dítě v první nebo 

druhé třídě. Důvodem, proč jsem si vybrala tento výzkumný vzorek, je ten, ţe ţeny – mat-

ky v období nástupu svého dítěte do školy a po čas jeho sţívání se s novým prostředím, 

musí vynakládat mnohem větší úsilí na slaďování své rodinné a profesní role. Dítě navště-

vující první nebo druhou třídu zaţívá ve svém ţivotě velkou změnu, po období hraní si 

v mateřské škole jsou na něj kladeny nové povinnosti, za tyto dva roky se naučí číst, psát, 

počítat, musí se částečně stát samostatným, k tomu všemu ale potřebuje velkou pomoc 

rodičů. Pro ţenu – matku to znamená hledat nová řešení a moţnosti jak skloubit svůj pro-

fesní ţivot s voděním a vyzvedáváním dítěte ze školy, uzpůsobit čas příchodu a odchodu 

dítěte ze školy době otevírání školy, případně provozním hodinám druţiny, zajistit pomocí 

své dovolené nebo jiným způsobem hlídání dítěte o prázdninách, dnech ředitelského volna 

apod., kdyţ je škola zavřená a také tomu uzpůsobit svou pracovní dobu, práci přesčas pří-

padně jedno-vícedenní sluţební cesty a školení. Ţena, matka prvňáčka nebo druháčka zá-

kladní školy, se mu musí v tomto období ve svém volném čase velmi věnovat, podporovat 

jej, pomáhat mu s přípravou do školy, vodit jej do různých zájmových krouţků, být 

v kontaktu s jeho třídním učitelem, poznávat spoluţáky svého dítěte a zároveň plnit mnoho 

dalších povinností jako před tím – vykonávat práce v domácnosti a dosahovat takových 

pracovních výkonů jako doposud. Na rozdíl od ţeny – matky staršího dítěte, které je jiţ 

samostatnější, můţe chodit do školy a ze školy domů samo, úkoly zvládá z velké části  

bez pomoci a můţe se zapojit do některých domácích prací, potřebuje ţena mající dítě 

v první nebo druhé třídě větší podporu při slaďování jak ze strany zaměstnavatele, manţe-

la/partnera i provozovatele základní školy. Tato podpora slaďování je o to důleţitější, ţe 
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jde o dlouhodobý proces, vedoucí ke zvyšování kvality rodinného a profesního ţivota ţeny 

a podpory v průběhu výchovy dítěte.  

5.1.3 Specifické cíle výzkumu 

- Zjistit míru výskytu nástrojů a opatření zaměstnavatele vedoucích ke slaďování ro-

dinné a profesní role ţeny, 

- zaznamenat druh pracovní doby a moţnosti její úpravy, 

- zjistit provázanost vysílání na vícedenní sluţební cesty, školení, s moţnostmi hlí-

dání dítěte v tomto období, 

- zjistit míru vyuţívání a spokojenost s časovou dostupnosti zařízení péče o dítě – 

druţiny, zájmového zařízení, 

- monitorovat míru problému zajištění hlídání dítěte v období prázdnin a dnech ředi-

telského volna, 

- zaznamenat mnoţství času, který ţeny věnují domácím pracím, 

- zkoumat podíl manţela/partnera na vykonávání domácích prací a péči o dítě. 

5.1.4 Analýza výzkumného pole – proměnné 

Druh pracovní doby  opatření zaměstnavatele umoţňující sladění rodinné a profesní role 

ţeny  moţnosti hlídání dítěte  způsoby trávení času dítěte  čas strávený domácími pracemi  

vykonávání domácích prací manţelem/partnerem  podílení se na péči o dítě manţe-

lem/partnerem. 

5.1.5 Hypotézy 

V zaměstnání dochází k zlepšování podmínek pro slaďování rodinné a profesní role díky 

novým moţnostem a  benefitům zaměstnavatele. 

- Pruţná pracovní doba je v zaměstnání, jehoţ charakter ji umoţňuje, častěji vyuţí-

vána neţ pevná pracovní doba.  

- Většina zaměstnavatelů umoţňuje práci na částečný pracovní úvazek. 

- Sdílení pracovního místa a stlačený pracovní týden nemůţe vyuţít většina zaměst-

nanců. 
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- Většině ţen nevadí být vysílána na školení/sluţební cesty přesahující její běţnou 

pracovní dobu, ale mají problémy s hlídáním dítěte. 

- Úpravu pracovní doby vyuţívá většina ţen pečující o dítě do 15 let. 

V rodině vykonává stále většinu domácích prací ţena - matka, na péči o děti se dostatečně 

podílí i muţi - otci. 

- Většině ţen nevyhovuje provozní doba druţiny, zájmového zařízení. 

- Zajistit hlídání dítěte činí problém většině ţen. 

- Většina ţen vykonává většinu domácích prací, manţel/partner se podílí podle času, 

moţností. 

- Ţeny, jejichţ manţelé/partneři se podílejí dostatečně na péči o dítě, jsou také spo-

kojeny s jeho pomocí na chodu domácnosti. 

5.1.6 Použité metody a techniky 

Nominální měření – určení četnosti volby jednotlivých variant odpovědí a výzkumného 

vzorku (% četnost)  empirická a explorativní metoda – dotazník  vyuţití uzavřených výbě-

rových, polootevřených a otevřených otázek v dotazníku.  

5.1.7 Forma zpracování výzkumu 

Získaná data uspořádáme a zpracováváme pomocí statistických postupů, s daty provádíme 

statistické procedury, jako je stanovování četnosti v jednotlivých případech v kategoriích, 

vypočítávání procent apod. Výsledky znázorníme pomocí grafů. 

5.1.8 Výstupy výzkumu a jejich využití 

- Počet navrácených a vyhodnocených dotazníků, 

- výstupní studie vyhodnocení dotazníků, 

- závěrečná zpráva o výzkumu, která můţe slouţit jako studie zhodnocení úrovně 

slaďování rodinné a profesní role ţeny v české společnosti a jako návrh změn 

usnadňujících slaďování. 
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5.1.9 Harmonogram výzkumu 

Tab. 1. Harmonogram výzkumu 

Etapa Aktivita 

1. 

týden 

2. 

týden 

3. 

týden 

4. 

týden 

5. 

týden 

6. 

týden 

7. 

týden 

1. 

Výběr cílové skupiny               

Příprava dotazníku               

Ověření dotazníku na 

vzorku               

Finalizace dotazníku               

2. 

Rozeslání dotazníku               

Sběr dotazníku               

Vyhodnocení dotazníku               

3. 
Zpracování zprávy o 

výzkumu               
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6 ZPRÁVA O VÝZKUMU 

V této části bakalářské práce se zaměřuji na popis průběhu svého realizovaného výzkumu, 

uvádím výstupní studii, dále interpretuji výsledky specifických cílů a potvrzuji nebo vy-

vracím stanovené hypotézy. V závěrečné zprávě o výzkumu shrnuji zjištěné výsledky, po-

pisuji moţnost uplatnění v praxi a uvádím moţná doporučení v oblasti slaďování rodinné  

a profesní role ţeny v české společnosti.   

6.1 Realizace aktivit výzkumu 

V první etapě výzkumu jsem vybrala cílovou skupinu - ekonomicky aktivní ţeny, které 

mají dítě v první nebo druhé třídě, se zaměřením na tento úzký výzkumný vzorek jsem 

připravila formulář dotazníku a elektronicky odeslala jedné představitelce cílové skupiny – 

ţeně, ekonomicky aktivní, mající dítě v první třídě. Obsah dotazníku jsem rozdělila  

do dvou částí – profesní role a rodinné role, pouţila jsem uzavřené výběrové, polootevřené 

a otevřené otázky. Po návratu vyplněného dotazníku jsem jej dokončila – odstranila for-

mální chybu, na kterou mě upozornila představitelka výzkumného vzorku a doplnila další 

moţnosti odpovědí u otevřených otázek. Finální dotazník jsem distribuovala v písemné  

a elektronické podobě. Rozeslán a rozdán byl jak do okruhu mých známých, kteří splňovali 

podmínky cílové skupiny, tak ředitelkou základní školy ţenám – matkám, které mají dítě 

v první nebo druhé třídě a díky elektronické moţnosti rozesílání byl vyplňován ţenami 

nejen v oblasti Zlínského kraje, ale i jiných částech České republiky. Zpět se mi vrátilo  

86 vyplněných dotazníků, které jsem vyhodnotila a jejich výsledky zaznamenala do grafů. 

6.2 Výstupní studie 

Výstupní studie slouţí jako popis výsledků výzkumu, jsou zde uvedeny odpovědi ţen vý-

zkumného vzorku na jednotlivé otázky dotazníku a převedení jejich procentuální četnosti 

do grafů. 

6.2.1 Profesní role – druh pracovní doby 

Ke slaďování rodinné a profesní role ţeny přispívá moţnost pruţné pracovní doby v za-

městnání, proto jsem zjišťovala, kolik ţen ji můţe vyuţívat. Z celkového počtu 86 ţen, 

které vyplnily dotazník, jich 29 odpovědělo, ţe v práci mají pruţnou pracovní dobu a  

57 ţen odpovědělo, ţe mají pevnou pracovní dobu, viz Obr. 1.  
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Obr. 1. Pracovní doba 

V některých profesích není pruţná pracovní doba moţná a proto ji ani zaměstnavatel ne-

můţe poskytovat jako benefit, v mnoha jiných zaměstnáních tato moţnost úpravy pracovní 

doby je, ale přesto ji zaměstnavatel neumoţňuje – viz Obr. 2. Z 57 ţen, které v práci vyu-

ţívají pevnou pracovní dobu, jich 18 odpovědělo, ţe jim pevná pracovní doba vyhovuje  

(z čehoţ vyplývá, ţe k úspěšnému slaďování rodinné a profesní role ţeny není vţdy zapo-

třebí zavedení pruţné pracovní doby), 18 ţenám charakter jejich zaměstnání neumoţňuje 

pruţnou pracovní dobu a 21 ţen uvedlo, ţe charakter jejich zaměstnání pruţnou pracovní 

dobu umoţňuje, ale zaměstnavatel ji neposkytuje (zaměstnavatelé těchto ţen by se tedy 

mohli více zapojit do usnadnění slučování rodinné a profesní role ţeny a pruţnou pracovní 

dobu zavést).  
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Obr. 2. Pracovní doba II 

6.2.2 Profesní role – nástroje slaďování rodinné a profesní role ženy 

Nástroje usnadňující slaďování rodinné a profesní role ţeny v zaměstnání jsou jednou 

z nejdůleţitějších oblastí, na které je zaměřována pozornost, soustředíme-li se na propojení 

rodinného a profesního ţivota. Mezi tyto nástroje patří zejména úpravy pracovní doby, 

moţnost práce z domova, práce na částečný úvazek a v neposlední řadě také sdílení pra-

covního místa, stlačený pracovní týden a další benefity.  

Z 86 ţen, které vyplnily můj dotazník, jich 56 má v práci moţnost úpravy pracovní doby 

jako zaměstnanec pečující o dítě mladší neţ 15 let, 29 ţen na tuto otázku odpovědělo zá-

porně. Jedna ţena odpověděla, ţe neví, zda ve svém zaměstnání moţnost této úpravy pra-

covní doby má. Z výsledků dotazníku dále vyplývá, ţe z 56 ţen, které v práci mají moţ-

nost úpravy pracovní doby jako zaměstnanec pečující o dítě mladší neţ 15 let, ji vyuţívá 

23 ţen a nevyuţívá 33 ţen – viz Obr. 3. Toto zjištění je, dle mého názoru zaráţející a uka-

zuje, ţe většina ţen z tohoto vzorku ke slaďování své rodinné a pracovní role úpravu pra-

covní doby nepotřebuje i přestoţe tuto moţnost má. Na druhé straně tyto ţeny mohou vyu-

ţívat jiné benefity ze strany zaměstnavatele, které jim pomáhají sloučit rodinný a pracovní 

ţivot. Z mého výzkumu však dále vyplývá, ţe z 33 ţen, které nevyuţívají úpravu pracovní 
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doby, jen 13 z nich v zaměstnání vyuţívá pruţnou pracovní dobu – tato skutečnost dokazu-

je, ţe i pevná pracovní doba mnoha ţenám vyhovuje a nepotřebují ji nijak měnit.  

 

Obr. 3. Úprava pracovní doby – dítě do 15 let 

Ţeny vyuţívající moţnost úpravy pracovní doby jako zaměstnanec pečující o dítě do 15 let 

jako důvod tohoto vyuţívání uváděly nejčastěji vodění dítěte do školy a vyzvedávání (7x) 

dále péče o dítě, hlídání (6x), dopravní spojení a dojíţdění (2x), provozní doba školy, dru-

ţiny a zájmových zařízení (2x), moţnost trávení více času s dětmi (1x), studium (1x)  

a lepší organizaci pracovního času s přihlédnutím k rodičovským povinnostem (1x). Tři 

ţeny ţádný důvod neuvedly.  

Úpravu pracovní doby / flexibilní pracovní doby z jiného důvodu neţ je péče o dítě do  

15 let umoţňuje zaměstnavatel 49 ţenám z celkového počtu 86 ţen. 37 ţen tuto moţnost 

v zaměstnání nemá. Tyto úpravy jsou vyuţívány podle odpovědí ţen z důvodu dojíţdění  

a návaznosti na hromadné dopravní prostředky (9x), jako způsob dodrţování úpravy pra-

covní doby a jejich pravidel, ţeny uváděly, ţe mají pevně stanovenou pracovní dobu, 

upravenou v rámci úředních hodin (3x), dobu, kterou ţena mešká, si nahrazuje v jiném – 

odpoledním – termínu (1x), musí být na pracovišti od 9-15 hodin a mít odpracováno  

8,5 hodiny (1x), úpravou pracovní doby si ţeny posouvají pracovní dobu, aby mohly  

do práce později přijít a dříve odejít, nebo naopak (6x), musí být dodrţeno mnoţství od-

pracovaných hodin (5x), úprava pracovní doby je věcí dohody (1x), pracovní doba by měla 
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být od 7 hodin do 15 hodin, ale pokud jsou splněny úkoly, nemusí být ţena kaţdý den 

v tuto dobu v práci, jednou můţe odejít dříve a jindy zůstat déle (1x). 

Práce z domova je zaměstnavatelem umoţněna pouze 12 ţenám z celkového počtu 86 ţen, 

74 ţen tuto moţnost nemá. Částečný pracovní úvazek je nabízen v zaměstnání u 49 ţen,  

36 ţen ho vyuţít nemůţe a jedna ţena odpověděla, ţe neví, zda zaměstnavatel částečný 

pracovní úvazek umoţňuje. Sdílení pracovního místa, kdy se o jedno pracovní místo dělí 

více zaměstnanců, umoţňuje zaměstnavatel jen 8 ţenám. Dalších 78 ţen na tento druh pra-

covního úvazku dosáhnout nemůţe. Stlačený pracovní týden, coţ je rozvrţení pracovního 

úvazku do méně dní, neţ je klasický pracovní týden, např. pouze do 4 pracovních dní, je 

nabízen v zaměstnání 9 ţen, dalších 76 ţen tuto moţnost nemá a jedna ţena odpověděla, ţe 

neví, zda její zaměstnavatel stlačený pracovní týden umoţňuje. Na otázku, zda zaměstna-

vatel nabízí nějaké další benefity v rámci sladění rodinného a profesního ţivota, jako jsou 

např. příměstské tábory pro děti zaměstnanců/kyň nebo hlídání dětí apod., kladně odpově-

děly pouze 2 ţeny, záporně pak 84 ţen. Uvedenými benefity byly příspěvky na tábory, 

volno navíc pro samoţivitelky a vyuţití fondu sociálních a kulturních potřeb – příspěvky 

na dětský tábor, plavenky a vstupy do ZOO pro dítě. Moţnosti vyuţití výše uvedených 

nástrojů a benefitů zobrazuje Obr. 4. 
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Obr. 4. Nástroje slaďování 

6.2.3 Profesní role – služební cesty, školení 

V rámci svého profesního ţivota se ţena setkává v mnoha zaměstnáních se sluţebními 

cestami, školeními a prací přesčas. V této části dotazníku jsem chtěla zjistit, jaký postoj 

mají ţeny ke sluţebním cestám a školením přesahujícím jejich běţnou pracovní dobu a zda 

mají nebo nemají problémy s hlídáním dítěte v těchto situacích. Dále jsem se zaměřila  

na zjištění, zda zaměstnavatele umoţňují ţenám být vysílány jen na jednodenní sluţební 

cesty nebo školení a pomáhají jim tak ve slaďování jejich rodinné a profesní role. 

Z výsledků mého výzkumu vyplývá, ţe 60 ţen z celkového počtu 86 ţen je vysíláno  

na školení nebo sluţební cesty přesahující jejich běţnou pracovní dobu, 26 ţen vysíláno 

není. Největšímu počtu ţen – 27 – toto vysílání na školení, sluţební cesty přesahující jejich 

běţnou pracovní dobu nevadí/vítá je a nemá problémy s hlídáním dítěte. 15 ţenám vysílání 

nevadí/vítá ho, ale má problémy s hlídáním dítěte. Shodně – po 9 ţenách – si vybralo moţ-

nost, ţe vysílání jim vadí a mají problémy s hlídáním dítěte a další moţnost, ţe jim vysílá-

ní vadí, ale nemají problémy s hlídáním. 
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Obr. 5. Školení / sluţební cesty I 

 

 

Obr. 6. Školení / sluţební cesty II 

Vysílání pouze na jednodenní školení a sluţební cesty umoţňuje zaměstnavatel 59 ţenám 

z celkového počtu 86 ţen, 26 ţen odpovědělo záporně a jedna ţena odpověděla, ţe neví, 

zda tento benefit zaměstnavatel nabízí. 
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Obr. 7. Jednodenní sluţební cesty a školení 

6.2.4 Rodinná role – služební cesty, školení, práce přesčas 

Ţeny se často ve své kombinaci rodinné a profesní role setkávají s nutností zůstávat v práci 

přesčas nebo trávit čas na delších sluţebních cestách či školeních přesahujících jejich běţ-

nou pracovní dobu a tedy v čase, kdy by se mohly věnovat svým dětem, manţelo-

vi/partnerovi, sobě, domácnosti atd. Nechtějí-li se ţeny vzdát profesní kariéry nebo ji ome-

zovat a zároveň mají malé děti, je potřeba zajistit jim hlídání, coţ není vţdy jednoduché  

a vyţaduje to pomoc zejména partnera, rodiny i dalších osob.    

V mém výzkumu jsem chtěla zjistit, zda ţenám činí problém zajistit hlídání svého dítěte 

při delším školení, sluţební cestě nebo práci přesčas. Z 68 ţen, které jsou vysílány na delší 

sluţební cesty, školení nebo pracují přesčas, jich pouze 8 má problém zajistit hlídání dítěte, 

28 tento problém řeší občas a 32 ţen se s ním nepotýká vůbec.   
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Obr. 8. Školení / sluţební cesty / práce přesčas 

 

 

Obr. 9. Problémy se zajištěním péče o dítě 

Další otázkou jsem zjišťovala, jakým způsobem řeší ţeny, vysílané na delší pracovní cesty 

nebo školení a zůstávající v práci přesčas, hlídání svého dítěte. Nejčastěji jsou v těchto 

případech děti hlídány manţelem/partnerem (46x), rodiči/rodinou (43x) anebo dětí tráví 

čas v druţině/skupinovém zařízení (14x). Ve třech případech byla zvolena odpověď hlídá-
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ní kamarádem/kou a v jednom případě dítě hlídá jeho starší sourozenec – 18letý syn. (Ţeny 

si mohly v dotazníku vybrat více moţností odpovědí.) 

 

Obr. 10. Způsoby hlídání dětí 

6.2.5 Rodinná role – péče o dítě a časová dostupnost zařízení péče o děti 

Jedním z důleţitých kritérií pro posuzování míry slaďování rodinné a profesní role ţeny, je 

moţná péče o děti, to, zda se můţe spolehnout na pomoc svého manţela/partnera, rodiny  

a také jaká je dostupnost místních zařízení péče o děti. Ve velké výhodě jsou ţeny - matky, 

které mají k dispozici své rodiče, nebo rodiče manţela, popřípadě další členy rodiny, kteří 

v případě potřeby dítě pohlídají a stráví s ním jeho volný čas, zatímco má ţena profesní 

povinnosti, anebo si nemůţe vzít dovolenou na kaţdý den prázdnin svých dětí. Dotazní-

kem jsem zjišťovala, jakým způsobem tráví dítě svůj volný čas od ukončení vyučování  

do vyzvednutí či odchodu ze školy, kdo ho vyzvedává a navštěvuje-li některé z volnočaso-

vých zařízení péče o dítě, pokud ano, zda je jeho časová dostupnost vyhovující. Péče o děti 

navštěvující první nebo druhou třídu je specifická a vyţaduje více pozornosti neţ u dětí 

starších – vyučování prvňáčků a druháčků končí často brzo po poledni, zatímco rodičům 

v tu dobu zbývá do konce jejich pracovní doby ještě několik hodin. Je potřeba také řešit, 

zda bude někdo dítě ze školy vyzvedávat, anebo je jiţ tak samostatné, ţe zvládne přijít 

domů samo. V situaci, kdy škola není v blízkosti domova a je nutné vyuţívat prostředků 
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hromadné dopravy, to jistě není, zvláště ze začátku navštěvování školy, ideální řešení. 

V tuto chvíli tak musí ţena – matka vydat značné úsilí, aby zvládla časově skloubit své 

zaměstnání s péčí o dítě.  

V otázce, jakým způsobem tráví Vaše dítě čas od ukončení vyučování do vyzvednutí nebo 

do odchodu ze školy, si mohly ţeny vybírat více odpovědí. Z výsledků vyplývá, ţe nejčas-

těji děti tráví čas druţině (52x) a v zájmových zařízeních, krouţcích (31x).  Dále jsou pra-

videlně/občas vyzvedávány manţelem/partnerem ţeny – matky (21x) anebo prarodiči dítě-

te (18x), v 19 případech byla označena moţnost, ţe dítě přichází domů samo. Dvě ţeny 

doplnily, ţe dítě občas vyzvedává starší sourozenec.  

 

Obr. 11. Způsoby odchodu ze školy 

Provozní doba druţiny a zájmových zařízení vyhovuje převáţné většině ţen, jejichţ dítě 

tyto zařízení péče o dítě vyuţívají (67x) na druhé straně nevyhovuje šesti ţenám. Na otáz-

ku jakou změnu by ţeny uvítaly, uváděly, ţe by jim vyhovovala delší provozní dobu (4x)  

a existenci ranní druţiny – moţnost dřívějšího příchodu dítěte do školy (1x). 
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Obr. 12. Provozní doba druţin / zájmových zařízení 

Jak řeší ţeny - matky hlídání svých dětí o prázdninách nebo ve dnech ředitelského volna, 

kdy je škola zavřená, mají nebo nemají problém, toto hlídání zajistit? Odpověď na tuto 

otázku jsem hledala v názorech 86 ţen, odpovídajících v mém výzkumu. Vyplynulo z něj, 

ţe 42 ţen má problémy (vţdy/občas) zajistit hlídání svého dítěte o prázdninách a dnech 

ředitelského volna, 44 ţen odpovědělo, ţe se zajištěním hlídání problémy nemá. 

 

Obr. 13. Problémy s hlídáním dětí o prázdninách 

Obr. 14 znázorňuje, jakým způsobem řeší ţeny hlídání svého dítěte o prázdninách  

a ve dnech ředitelského volna, kdy je škola zavřená, údaje v grafu jsou rozděleny podle 
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toho, zda ţena má nebo nemá problém hlídání zajistit. Z výsledků vyplývá, ţe způsoby 

hlídání dítěte jsou u obou skupin přibliţně stejné a v případech, kdy ţena problémy 

se zajištěním péče o dítě má, je častěji řeší svou řádnou dovolenou. Dalšími osobami, které 

pomáhají zajistit hlídání je manţel/partner, rodiče/rodina a kamarádi/ky.  Sluţby chůvy 

nebo aupair nevyuţívá ţádná ze ţen, které vyplňovaly dotazník.  

 

 

Obr. 14. Způsoby hlídání dítěte 

Na otázku, jaké řešení by ţeny přivítaly, pokud mají problém s hlídáním svého dítěte  

o prázdninách a dnech ředitelského volna, ţeny odpovídaly následovně: „Prodlouţení do-

volené u rodin, které mají děti nebo zohlednění v politice mzdové. Jelikoţ existuje přímá 

vazba mezi mzdou, dovolenou a povinností výchovy, myslím si, ţe lze provést uspokojivé 

řešení. Pokud by zaměstnavatel měl slevu na daních, nevnikal by problém se zaměstnává-

ním ţen, které mají malé děti. Je to společenský problém. Druhou stranou je hodnocení 

produktivity práce. Pokud ţena ví, ţe o její dítě je postaráno nebo má moţnost vyuţít na-

bídek k hlídání dětí, rozhodně je psychická zátěţ podstatně menší neţ v okamţiku kdy 

myslí na to co se děje doma.“ „O děti se stará babička se sourozenci a o hlavních prázdni-

nách je má 14 dní otec a týden otcova matka. O hlavních prázdninách mám tři týdny dovo-

lenou a po zbytek bych je dala do táborů, ale z finančních důvodů nemám moţnost.“ Dále 

se objevovaly návrhy řešení – otevření druţin, krouţků i o prázdninách (3x), méně prázd-
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nin (1x), delší dovolenou pro rodiče dětí do 15 let (1x), zaloţení formy alternativního zaří-

zení – podobného jako druţiny – s volnočasovými aktivitami (1x) a letní škola, popř. kur-

zy, které by pořádala škola, kterou dítě navštěvuje (1x). 

6.2.6 Rodinná role – domácí práce a péče o děti 

Na slaďování rodinné a profesní role ţeny má velký vliv i čas strávený v domácnosti, to, 

zda se ţena můţe spolehnout na pomoc svého manţela/partnera, nebo celá odpovědnost 

leţí na ni samotné. Cílem otázek dotazníku v této části  - domácí práce a péče o děti, bylo 

zjistit, zde se ţeny dělí o vykonávání domácích prací se svým manţelem/partnerem, pří-

padně jakým způsobem je mají rozděleny. Další cíl dotazníku byl zaměřen na podílení se 

manţela/partnera na péči o dítě a zjištění, zda je ţena s touto péčí a také pomocí 

v domácnosti spokojena.  

Z odpovědí 86 ţen vyplývá, ţe nejvíce ţen – 26 – stráví týdně domácími pracemi 11 aţ  

15 hodin. Druhá nejvyšší četnost – 6 aţ 10 hodin – byla vybrána 22 ţenami, podobně od-

povězeno – 13 a 10 ţenami – bylo v kategorii 16 aţ 20 hodin a 21 aţ 25 hodin. 6 ţen vy-

bralo moţnost, ţe tráví domácími pracemi 0 aţ 5 hodin týdně, o jednu ţenu méně  

– 5 – uvedlo 31 hodin a více. Nejméně ţen – 4 – zatrhlo, ţe týdně tráví domácími pracemi  

25 – 30 hodin. Procentuální znázornění je zobrazeno na Obr. 15. Zajímavé je srovnání s jiţ 

zmiňovanou Roadmap pro rovnost ţen a muţů, podle které v současnosti stráví ţena 

v průměru okolo čtyř hodin denně domácími pracemi, týdně to je tedy okolo 28 hodin. 

V mém výzkumu si rozmezí 25 – 30 hodin vybralo nejméně ţen, a to 4, nejvíce ţen uved-

lo, ţe týdně tráví přibliţně polovinu tohoto času – 11 aţ 15 hodin. Z tohoto porovnání tedy 

můţeme usuzovat, ţe odpovídající ţeny úspěšně slaďují svou rodinnou a profesní roli a to 

také pravděpodobně díky pomoci své rodiny.  
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Obr. 15. Čas strávený domácími pracemi 

Na rozdělení domácích prací ţeny s manţelem/partnerem jsem se ptala v další části dotaz-

níku - na otázku, zda se ţeny dělí o vykonávání domácích prací, odpovědělo 75 ţen kladně 

a záporně 11 ţen, viz Obr. 16.  

 

 

Obr. 16. Dělba domácích prací 
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V případě, ţe se manţel/partner nepodílí na vykonávání domácích prací, jsem se v dotaz-

níku ţen ptala, z jakého je to důvodu. Z odpovědí 5 ţen vyplynulo, ţe jsou rozvedené  

a celá odpovědnost za domácnost je pouze na nich, ve dvou případech za nepodílením se 

manţela/partnera stojí jeho pracovní vytíţenost (z toho jedna ţena uvedla, ţe je její manţel 

doma jen o víkendech a druhá, ţe manţel k těmto věcem nemá vztah – je ovlivněn výcho-

vou z domova). Dále bylo sděleno, ţe manţel/partner je příliš unaven z práce, není trpělivý 

a domácí práce ho nebaví (1x) a ţe se manţelovi/partnerovi nechce – domácí práce jsou 

pro něj ţenská práce (1x). 

V případě, ţe se manţel/partner podílí na vykonávání domácích prací, ţeny uváděly, jakým 

způsobem mají tyto domácí práce rozděleny. Pouze v jednom případě ţena odpověděla, ţe 

většinu domácích prací vykonává manţel a ţena se podílí podle času a moţností, v 9 pří-

padech jsou domácí práce v rodině rozděleny „půl na půl“. Rozdělené domácí práce mezi 

ţenu a jejího manţela/partnera je běţné, podle odpovědí, v 17 rodinách. Většina ţen  

– 41 z 86 ţen, odpovědělo, ţe vykonávají většinu domácích prací a manţel/partner se podí-

lí podle času a moţností.   

 

 

Obr. 17. Způsob rozdělení domácích prací 

Sedm ţen uvedlo na otázku, jakým způsobem mají domácí práce rozděleny, svou vlastní 

odpověď, např.: manţel udělá to, co mu řeknu  dělíme se podle dohody a času, kdo přijde 
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domů dříve, udělá to, co je potřeba  on umí vařit, já ţehlit  podle aktuální situace se roz-

hodneme, kdo co udělá  pokud je potřeba manţel pomůţe  dle potřeby si rozdělíme práci  

manţel občas naplní a vyloţí myčku na nádobí, většinou vynáší koš a tříděný odpad. 

V dotazníku jsem zjišťovala, zda se manţel/partner podílí dostatečně na péči o děti, v pří-

padě, ţe ano, jakým způsobem a v případě, ţe ne, z jakého důvodu tomu tak není. Podpora 

manţela/partnera při slaďování rodinné a profesní role ţeny je nezbytná, podle mého vý-

zkumu, je péče manţela/partnera o dítě ve většině rodin mého výzkumného vzorku dosta-

tečná a ţeny tak mohou snáze slaďovat svůj rodinný a profesní ţivot. Z odpovědí v dotaz-

níku vyplývá, ţe 5 ţen z 86 odpovídajících nesdílí domácnost s manţelem/partnerem a celá 

domácnost i péče na děti je zejména na nich, celkově z tedy 86 ţen povaţuje 73 ţen péči  

o dítě manţela/partnera za dostatečnou a 13 ţen za nedostatečnou.  

 

Obr. 18. Péče manţela/partnera o dítě 

V případech, kdy se manţel/partner na péči o dítě dostatečně nepodílí, uvedlo 11 ţen 

z jakého důvodu tomu tak je: s dítětem se nenaučí, nemá trpělivost, jinak se postará; nedo-

statek času manţela/partnera (2x); psychická a sociální situace bývalého manţela to neu-

moţňuje; partner se nepodílel ani v době, kdy jsme ţili v partnerském vztahu; neumoţňuje 

mu to jeho zaměstnání (2x); nepodílí se ve všední dny, není přes týden doma, o víkendu se 

dětem věnuje; bývalý manţel s námi nebydlí; kdyţ má bývalý manţel děti u sebe, tak je 
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s nimi u své matky a jenom spí, kouří a někdy si s nimi vyjde na procházku; nedostatek 

zájmu bývalého manţela, dávala jsem mu prostor k budování firmy. 

V případech, kdy se manţel/partner podílí na péči o děti, uváděly ţeny jakým způsobem: 

manţel/partner vyzvedává děti 2x týdně ze školy a školky a o víkendu jde s nimi ven, po-

kud mám hodně práce a večer dětem přečte pohádku, kdyţ opět dělám domácí práce, které 

nikdo jiný neudělá; postará se o úkoly, vede syna k pořádku a odpovědnosti vůči školním 

povinnostem, nemusím se bát, ţe syn bude o hladu, partner je táta se vším všudy; vyzve-

dávání z druţiny, úkoly do školy, návštěva lékaře apod. (kdyţ nemůţe jeden z manţelů, 

automaticky nastoupí druhý – vţdy se domluvíme); ráno děti vzbudí, udělá jim snídani  

a svačinu do školy, dohlédne na hygienu a oblečení, večer jim občas udělá večeři; hlídání 

(9x); učení (19x), pomáhá s úkoly a přípravou do školy (9x); dovedení, vyzvednutí ze ZŠ  

a druţiny (10x); doprava a vyzvedávání do/z krouţků (6x); aktivně tráví s dítětem volný 

čas  - vyplněný hrou či sportem (32x); procházky a výlety s dětmi (9x); příprava jídla dě-

tem, vaření (7x); chodí na třídní schůzky (2x); vede je k práci; nakupuje (2x); pomáhá  

při domácích pracích s dětmi (3x); podílí se na všem, s čím dítě potřebuje pomoc (7x); učí 

dítě na PC (2x); obstarává zábavu; chodí s dítětem k lékaři; manţel/partner je doma a stará 

se o děti, kdyţ chci ven; podílí se způsobem stejným jako já.  

Ve výzkumu jsem sledovala, zda jsou ţeny spokojeny s tím, jak se manţel/partner podílí 

na chodu domácnosti, péči o dítě a v případě, ţe subjektivně spokojeny nejsou, v čem by 

měl více angaţovat, jakou pomoc by o něj ţena uvítala. Manţel/partner, který se podílí  

na denních povinnostech péče o dítě, má s ním vzájemný vztah, pomáhá s domácími pra-

cemi, přispívá ke slaďování rodinné a profesní role své ţeny. Z mého výzkumu vyplývá, ţe 

i ţeny, které se manţelem/partnerem dělí o vykonávání domácích prací a manţel/partner se 

podílí dostatečně na péči o dítě, nejsou s tímto úplně spokojeny a přály by si jeho větší 

angaţovanost a pomoc.   

Z celkového počtu 86 ţen jich je 65 spokojeno s tím, jak se manţel/partner podílí na chodu 

domácnosti a péči o dítě, 21 ţen spokojeno není.  
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Obr. 19. Podpora manţela/partnera 

Na otázku, v čem by se podle Vás měl manţel/partner více angaţovat, jakou pomoc byste 

od něj uvítala, ţeny odpovídaly následovně: uvítala bych větší pomoc při domácích pra-

cích (11x); kdyby odpadky nosil do koše, tříděný odpad do tašky na tříděný odpad, špinavé 

prádlo do koše na prádlo a vedl k tomu i děti; údrţbářské práce ve vztahu k bydlení - práce 

na zahradě, práce kolem domu, plot, různé opravy (3x); klid a větší trpělivost; větší zájem 

o děti – řešení jejich volného času, hrát si s nimi a povídat, místo sledování TV (2x); neby-

la jsem spokojená a to byl také jeden z důvodů mého odchodu, muţi v naší společnosti 

nemají jasně vybudované postoje a často se ztvárňují do role, která jim nepřísluší.  

6.2.7 Profesní a rodinná role – doplnění  

V rámci dotazníku jsem nechala prostor ţenám, aby se mohly dodatečně vyjádřit k některé 

otázce a dvě z nich vyjádřily svůj názor na slaďování rodinného a profesního ţivota ţeny: 

„Myslím si, ţe v souhrnu vţdy bude dána časově větší zodpovědnost ţenám, jelikoţ asi  

od podstaty inklinují k péči o děti a domácnost – nijak tuto situaci nehodnotím. I kdyţ 

genderově budeme vyrovnaní (v ideálním případě) ţeny matky budou participovat na do-

mácnosti více.“; „Nemám problém se sladěním pracovního a rodinného ţivota, a to přede-

vším z důvodu, ţe zaměstnavatel poskytuje pruţnou pracovní dobu, coţ povaţuji za nej-

větší benefit, navíc mému dítěti naštěstí nikdy nevadilo, ţe zůstává v druţině často posled-
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ní (do 16:30), dalším benefitem je pro mě babička (tchyně) v důchodu, která dítě kdykoli 

v případě potřeby vyzvedává ze školy nebo hlídá o prázdninách.“  

6.3 Verifikace nebo popření hypotéz 

Podle výsledků mého výzkumu dochází ke zlepšování podmínek pro slaďování rodinné  

a profesní role, a to díky novým moţnostem a benefitům zaměstnavatele – pruţnou pra-

covní dobu můţe vyuţívat téměř třetina ţen (29%) a další třetině ţen (32%), majících pev-

nou pracovní dobu, tento druh pracovní doby vyhovuje. Úpravu pracovní doby, ať 

z důvodu péče o dítě do 15 let nebo jiného důvodu můţe vyuţívat 66%, respektive 57% 

ţen. I další benefity zaměstnavatele jsou stále rozšířenější.  

- Hypotéza, ţe pruţná pracovní doba je v zaměstnání, jehoţ charakter ji umoţňuje, 

častěji vyuţívána neţ pevná pracovní doba, není pravdivá - pruţnou pracovní dobu 

vyuţívá 29 ţen, pevnou pracovní dobu po odečtení případů, kdy pruţná pracovní 

doba není moţná kvůli charakteru zaměstnání, vyuţívá 39 ţen. 

- Hypotéza, ţe většina zaměstnavatelů umoţňuje práci na částečný pracovní úvazek 

je pravdivá – 58% zaměstnavatelů ji umoţňuje.  

- Hypotéza, ţe sdílení pracovního místa a stlačený pracovní týden nemůţe vyuţít 

většina zaměstnanců je pravdivá – sdílení pracovního místa nabízí pouze 9% za-

městnavatelů a stlačený pracovní týden 11%. 

- Hypotéza, ţe většině ţen nevadí být vysílána na školení/sluţební cesty přesahující 

její běţnou pracovní dobu, ale mají problémy s hlídáním dítěte, není pravdivá – 

tento výrok označilo jen 25% ţen. 

- Hypotéza, ţe úpravu pracovní doby vyuţívá většina ţen pečujících o dítě do 15 let, 

není pravdivá – vyuţívá ji jen 41% ţen.  

Z výsledků mého výzkumu vyplývá, ţe v 87% se manţel/partner podílí na domácích pra-

cích, ale většinu stále vykonává ţena – matka, na péči o dítě se muţi – otcové podílí dosta-

tečně ve většině případů – 85%. 

- Hypotéza, ţe většině ţen nevyhovuje provozní doba druţiny, zájmového zařízení 

není pravdivá – provozní doba nevyhovuje pouze 8% ţen.  
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- Hypotéza, ţe zajistit hlídání dítěte činí problém většině ţen, není správná – problém 

s hlídáním o prázdninách a dnech ředitelského volna má (vţdy/občas) 49% ţen. 

- Hypotéza, ţe většina ţen vykonává většinu domácích prací, manţel/partner se podí-

lí podle času, moţností je pravdivá – tento výrok platí u 55% odpovídajících ţen. 

- Hypotéza, ţe ţeny, jejichţ manţelé/partneři se podílejí dostatečně na péči o dítě, 

jsou také spokojeny s jeho pomocí na chodu domácnosti, je pravdivá – 62 ţen  

ze 73 ţen jsou spokojeny i pomocí manţela/partnera v domácnosti. 

6.4 Závěrečná zpráva o výzkumu 

Zpracováním výsledku provedeného výzkumu jsem zjistila, ţe zaměstnavatelé v pracovní 

oblasti a manţelé/partneři v rodinné oblasti, ve většině případů mého výzkumného vzorku, 

přispívají ke slaďování rodinné a profesní role ţeny v české společnosti. Díky novým 

moţnostem v zaměstnání, např. pruţné pracovní době a dalším benefitům, napomáhá za-

městnavatel ţenám - matkám a zaměstnankyním ke snazšímu slučování rodinného a pra-

covního ţivota, za nejvýznamnější přínos podle výsledků výzkumů povaţuji v profesní 

oblasti pruţnou pracovní dobu a úpravu pracovní doby, a to ať jako úpravu pracovní doby 

osoby pečující o dítě do 15 let, nebo z jiného důvodu. Umoţněním individuální úpravy 

pracovní doby si můţe ţena sama podle svých poţadavků naplánovat a realizovat např. 

dovedení dítěte do školy a vyzvednutí ze školy, a to v souvislosti s dostupností druţiny  

a zájmových zařízení. Velká část zaměstnavatelů poskytuje svým zaměstnankyním moţ-

nost vysílání jen na jednodenní sluţební cesty, díky čemuţ ţeny – matky nemusí řešit hlí-

dání svého dítěte, a pokud uţ na vícedenní sluţební cesty nebo školení vyslány jsou, nebo 

zajišťují péči o dítě v době prázdnin a dnů ředitelského volna, většinou s hlídáním dítěte 

problémy nemají. K tomuto ve velké míře přispívá také skutečnost, ţe převáţná část man-

ţelů/partnerů dostatečně pečuje o dítě a ţeny také mohou vyuţívat pomoc rodičů a rodiny. 

Ve většině případů se také manţelé/partneři podílejí na vykonávání domácích prací a ne-

nechávají celou odpovědnost za domácnost na ţeně. 

Výsledky mého výzkumu je moţno uplatnit v praxi jako monitoring opatření zaměstnava-

telů podporujících slaďování rodinné a profesní role a podpory manţela/partnera 

v rodinném ţivotě. Doporučení, které navrhuji k zavedení nebo pokračování v praxi, vy-

plývající z výsledků výzkumu a názorů odpovídajících ţen, jsou: 
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- Podporovat zaměstnavatele umoţňující pruţnou pracovní dobu (umoţňuje-li to 

charakter zaměstnání), individuální úpravy pracovní doby, práci na částečný pra-

covní úvazek a další opatření usnadňující slaďování rodinné a profesní role ţeny 

(např. daňovými úlevami, které znamenají méně finančních prostředků do státního 

rozpočtu, ale na druhé straně vyšší zaměstnanost a méně vyplacených sociálních 

dávek a různých příspěvků pro rodinu),  

- zaměřit se na podporu zaměstnavatelů, kteří poskytují svým zaměstnancům další 

benefity, jako např. příspěvky na tábory pro děti a tyto benefity daňově zvýhodnit, 

- podporovat zřizovatele Základních škol, druţin a zájmových zařízení péče o děti 

k prodlouţení provozní doby druţin a zájmových zařízení a to jak v ranních, tak  

i odpoledních hodinách a motivovat je k otevření druţiny a zájmových zařízení  

ve větší míře i o prázdninách a dnech ředitelského volna,  

- na celostátní úrovni ve sdělovacích prostředcích a médiích prezentovat informace  

o rovných příleţitostech ţen a muţů a s tím související podporu angaţovaného ot-

covství. 
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ZÁVĚR 

Rozhodne-li se ţena mít rodinu, dítě a zároveň se nevzdat svého zaměstnání a profesního 

růstu, musí se snaţit obě tyto oblasti – jak svou roli rodinnou, tak profesní – slaďovat. 

Podle mého názoru leţí míra úspěchu tohoto slaďování v současné české společnosti 

zejména na zaměstnavateli – zda podporuje a nabízí takové opatření, nástroje a benefity, 

vedoucí k usnadnění slaďování rodinného a profesního ţivota ţeny – matky a ţeny - za-

městnankyně a dále na manţelovi/partnerovi, který zapojením se do prací v domácnosti  

a péčí o děti přijímá „filozofii“ angaţovaného otcovství. Podle výsledků výzkumu praktic-

ké části mé bakalářské práce dochází ke zlepšování podmínek pro slaďování rodinné  

a profesní role ţeny a to díky výše zmíněným novým moţnostem a benefitům zaměstnava-

tele, většina ţen odpovídajících v mém výzkumu můţe např. vyuţívat práci na částečný 

pracovní úvazek, stále častěji jsou nabízeny různé úpravy pracovní doby i benefity apod. 

Manţelé/partneři se v naprosté většině podílejí jak na domácích prácích, tak na péči o dítě 

a přispívají tak k seberealizaci své ţeny/partnerky, umoţňují ji najít si čas i pro sebe a své 

záliby. Změny vedoucí ke slaďování je potřeba udělat v oblasti péče o děti – např. zvýšit 

dostupnost sluţeb zařízení péče o děti do tří let nebo realizovat moţnosti hlídání dětí škol-

ního věku o prázdninách a dalších dnech, kdy je škola zavřená.  

Podle mého názoru je znatelná rostoucí úroveň slaďování jak v oblasti pracovní, tak rodin-

né, problémem zůstává otázka rovných příleţitostí ţen a muţů a přetrvávání stereotypních 

vzorců chování ve společnosti. Dosaţení např. stejného odměňování ţen a muţů, odstraně-

ní genderových stereotypů – boj proti ţenským a muţským stereotypům nebo dosáhnutí 

plnohodnotné účasti ţeny ve všech oblastech ţivota, ať uţ politické, sociální nebo občan-

ské a dalších, je stále budoucností. Na druhou stranu můţeme vidět snahu vrcholných 

představitelů Evropské unie (Evropský pakt pro rovnost ţen a muţů, „A roadmap for equa-

lity between women and men 2006 – 2010“) i České republiky (prorodinný balíček), kteří 

těmito aktivitami podporují slaďování rodinného a profesního ţivota. Tak jako ve všech 

oblastech lidského ţivota, ale platí i v oblasti slaďování rodinné a profesní role, ţe nejdů-

leţitějším nástrojem je výchova. Myslím si, ţe to jak jsou děti vychovány, zda jsou jim 

(ne)předány muţské a ţenské stereotypy chování a dáno povědomí o rovnosti mezi muţi  

a ţenami se projeví právě později v dospělosti, kdy se z těchto dětí stanou zaměstnavatelé, 

politici a manţelé.   
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P I Dotazník 

 



 

 

PŘÍLOHA P I: DOTAZNÍK. 

DOTAZNÍK 

Tento dotazník je určen cílové skupině ekonomicky aktivních žen, jejichţ dítě/děti 

navštěvují první nebo druhou třídu základní školy. 

 

Váţené slečny, váţené paní, 

v souvislosti se zpracováním mé bakalářské práce na téma „Sladění rodinné a pracovní role 

ţeny v české společnosti“, si Vás dovoluji tímto poţádat o vyplnění následujícího 

dotazníku. Veškeré Vámi poskytnuté údaje jsou anonymní a budou pouţity výhradně  

ke zpracování této bakalářské práce. Vyplněné dotazníky prosím zašlete co nejdříve zpět 

na e-mail: mnemcova@centrum.cz., nejpozději však do 31.3.2009.  

Děkuji 

Michaela Němcová 

studentka 3. ročníku Sociální pedagogiky, Univerzity Tomaše Bati  

 

Pokyny pro zpracování dotazníku: V případě vyplňování elektronického dotazníku 

podtrhněte nebo zvýrazněte tučně vhodnou odpověď, případně doplňte. V případě 

vyplňování tištěného dotazníku zakrouţkujte nebo podtrhněte vhodnou odpověď, případně 

doplňte. 

 

A) PROFESNÍ ROLE 

1.  Jaký druh pracovní doby máte v zaměstnání? 

a) Pruţnou pracovní dobu 

b) Pevnou pracovní dobu 

 V případě, ţe máte pevnou pracovní dobu, označte nejvýstiţnější vý-

rok, případně doplňte: 

o Pevná pracovní doba mi vyhovuje. 

o Charakter mého zaměstnání neumoţňuje pruţnou pracovní 

dobu. 

o Charakter mého zaměstnání umoţňuje pruţnou pracovní do-

bu, ale zaměstnavatel ji neposkytuje 

o ………………………………………………………………... 

2. Máte v zaměstnání možnost úpravy pracovní doby jako zaměstnanec pečující 

o dítě do 15 let? 

a) Ne 

b) Ano 

 V případě, ţe ano, vyuţíváte ji?  Ano/Ne 

o Pokud ano, z jakého důvodu: 

……………………………………………………………………. 
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3. Jste v rámci svého zaměstnání vysílána na školení, služební cesty přesahující 

Vaši běžnou pracovní dobu? 

a) Ne  

b) Ano  

 V případě, ţe ano, označte nejvýstiţnější výrok, případně doplňte: 

o Vysílání na školení, sluţební cesty přesahující mou běţnou 

pracovní dobu mi vadí, mám problémy s hlídáním dítěte. 

o Vysílání na školení, sluţební cesty přesahující mou běţnou 

pracovní dobu mi vadí, ale nemám problémy s hlídáním dítě-

te. 

o Vysílání na školení, sluţební cesty přesahující mou běţnou 

pracovní dobu vítám/nevadí mi, ale mám problémy 

s hlídáním dítěte. 

o Vysílání na školení, sluţební cesty přesahující mou běţnou 

pracovní dobu vítám/nevadí mi, a nemám problémy 

s hlídáním dítěte. 

o ………………………………………………………………... 

 

4. Umožňuje Váš zaměstnavatel prácí z domova? 

a) Ano 

b) Ne 

5. Umožňuje Váš zaměstnavatel práci na částečný pracovní úvazek? 

a) Ano 

b) Ne 

6. Umožňuje Váš zaměstnavatel sdílení pracovního místa (o jedno místo se dělí 

více zaměstnanců)? 

a) Ano 

b) Ne 

7. Umožňuje Váš zaměstnavatel vysílání jen na jednodenní školení, služební 

cesty? 

a) Ano 

b) Ne 

8. Umožňuje Váš zaměstnavatel úpravu pracovní / flexibilní pracovní doby, 

např. z důvodu dojíždění do zaměstnání, pokud ano, jakým způsobem? 

a) Ano 

……………………………………………………………………………… 

b) Ne 

9. Umožňuje Váš zaměstnavatel stlačený pracovní týden (rozvržení pracovního 

úvazku do např. jen 4 pracovních dní)? 

a) Ano 

b) Ne 

10.  Nabízí Váš zaměstnavatel nějaké další benefity v rámci sladění rodinného a 

profesního života, např. příměstské tábory pro děti zaměstnanců/kyň, hlídání 

dětí apod.? 

a) Ano – jaké? 

……………………………………………………………………………… 

b) Ne 



 

 

B) RODINNÁ ROLE 

1. Jste v rámci svého zaměstnání vysílána na školení, služební cesty přesahující 

Vaši běžnou pracovní dobu nebo zůstáváte občas v práci přesčas? 

a) ne  

b) ano  

 V případě, ţe ano, činí Vám problémy, při delším školení, sluţební 

cestě, přesčasu, zajistit hlídání dítěte, jeho vyzvednutí ze školy apod.? 

o ano 

o ne 

o občas 

 V případě, ţe trvání školení, sluţební cesty, přesčasu přesahuje Vaši 

řádnou pracovní dobu, jakým způsobem řešíte hlídání dítěte? 

o dítě navštěvuje druţinu, jiné skupinové zařízení, 

o o dítě se stará manţel / partner, 

o o dítě se starají Vaši rodiče / rodina, 

o o dítě se stará kamarád/ka, 

o o dítě se stará chůva / aupair, 

o ………………………………………………………………... 

2. Jakým způsobem tráví Vaše dítě čas od ukončení vyučování do vyzvednutí 

nebo odchodu ze školy? 

a) v druţině, 

b) v zájmovém zařízení (krouţky), 

c) dítě vyzvedává pravidelně/občas po vyučování manţel/partner, 

d) dítě vyzvedávají pravidelně/občas po vyučování Vaši rodiče, 

e) dítě po vyučování přichází domů samo, 

f) ……………………………………………………………………………… 

3. Navštěvuje-li Vaše dítě družinu, zájmové zařízení, vyhovuje Vám jeho 

provozní doba? 

a) ano 

b) ne  

 V případě, ţe ne, jakou změnu byste uvítala? 

………………………….………………………………………………

…………………………………………………………………………. 

4. Činí Vám problém zajistit hlídání Vašeho dítěte o prázdninách, ve dnech 

ředitelského volno, kdy je škola zavřená? 

a) ne 

 V případě, ţe ne, jakým způsobem hlídání dítěte řešíte? 

o svou řádnou dovolenou, 

o o děti se stará manţel / partner, 

o o děti se starají Vaši rodiče / rodina, 

o o děti se stará kamarád/ka, 

o o děti se stará chůva / au-pair, 

o ………………………………………………………………... 

b) ano/občas 

 V případě, ţe ano/občas, jakým způsobem hlídání dítěte řešíte? 

o svou řádnou dovolenou, 

o o děti se stará manţel / partner, 

o o děti se starají Vaši rodiče / rodina, 



 

 

o o děti se stará kamarád/ka, 

o o děti se stará chůva / aupair, 

o ………………………………………………………………... 

 Jakou moţnost řešení tohoto problému byste přivítala? 

…………………………………………………………………………. 

5. Kolik hodin týdně trávíte domácími pracemi?  

a) 0-5 hodin 

b) 6-10 hodin 

c) 11-15 hodin 

d) 16-20 hodin 

e) 21-25 hodin 

f) 25-30 hodin 

g) 30 hodin a více 

6. Dělíte se manželem/partnerem o vykonávání domácích prácí? 

a) ne 

 V případě, ţe ne, z jakého důvodu, se manţel/partner nepodílí na vy-

konávání domácích prací? 

…………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………. 

b) ano 

 V případě, ţe ano, jakým způsobem máte domácí práce rozděleny: 

o „půl na půl“, 

o vykonáváte většinu, manţel/partner podle času, moţností… 

o většinu vykonává manţel/partner a Vy podle času, moţnos-

tí… 

o máte rozděleny, jaké domácí práce, budete dělat Vy a jaké 

Váš manţel/partner, 

o ………………………………………………………………

………………………………………………………………... 

7. Podílí se Váš manžel/partner dostatečně na péči o dítě? 

a) ne 

 V případě, ţe ne, z jakého důvodu, se manţel/partner nepodílí dosta-

tečně na péči o dítě? 

…………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………. 

b) ano 

 V případě, ţe ano, jakým způsobem: 

…………………………………………………………………………

…………………………………………………..……………………... 

8. Jste spokojena s tím, jak se manžel/partner podílí na chodu domácnosti, péči 

o dítě apod.? 

a) ano 

b) ne 

 V případě, ţe ne, v čem by se měl podle Vás manţel/partner více an-

gaţovat, jakou pomoc byste od něj uvítala? 

…………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………. 

 



 

 

Pokud jste se nemohla k některé z otázek dostatečně vyjádřit, nebo jste některé 

z otázek neporozuměla, uveďte to prosím na následujících řádcích: 

……………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………… 

 

Děkuji Vám za vyplnění dotazníku! 

 


